Szanowni Panstwo,

za nami peten pracy i wyzwan rok. ZwienczyliSmy go strategicznym dla Sp6tki dokumentem: nowa
strategig na lata 2019-2023. ZrealizowaliSmy réwniez inne, bardzo istotne cele, ktére wptyng
pozytywnie na stabilnos¢ i rozwoj Grupy KGHM.

Ustabilizowalismy produkcje, przeprowadziliSmy przeglad naszych aktywow w Polsce i za granica,
podpisalismy nowe dtugoterminowe umowy z partnerami biznesowymi, rozpoczeliSmy proces
redukcji zadtuzenia, uruchamiajac jednoczesnie wiele inicjatyw rozwojowych.

Zatozony dla Spotki na 2018 rok plan produkcji miedzi elektrolitycznej przekroczyliSmy o 1,6 proc.,
zanotowaliSmy réwniez wyzszg o 2 proc. produkcje srebra. Doskonata realizacja zatozen
spowodowata wyzszg o 1,7 proc. sprzedaz naszych produktédw. Przychody Grupy Kapitatowej
KGHM w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosty o 0,8 proc., osiggajac 20,5 mld ztotych.
Przyjete wskazniki - EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM oraz EBITDA dla KGHM Polska Miedz S.A. -
przekroczyty w 2018 r. poziom zaplanowany w budzecie.

Grupa Kapitatowa KGHM to integralna czes¢ Swiatowej gospodarki. Produkujemy miedz i metale
niezelazne na trzech kontynentach, a jakos¢ naszych wyrobdw cieszy sie znakomitg opinig wsréd
odbiorcéw. Od lat jesteSmy najwiekszym polskim eksporterem do Francji i Chin, a swojg
strategiczng pozycje handlowa z Panstwem Srodka potwierdzili$my podpisujac w listopadzie 2018
roku nowy kontrakt na dostawy katod miedzianych. W ciggu 5 najblizszych lat dostarczymy firmie
China Minmetals produkty o wartosci siegajgcej 4 miliardy dolaréw.

Jestesmy spétkg globalng i dziatamy wedtug globalnych regut. Staramy sie najskuteczniej
przewidywac trendy oraz procesy zachodzgce w miedzynarodowej i krajowej gospodarce, przez
co sukcesywnie podnosimy naszg konkurencyjnos¢. Na globalnym rynku trzeba by¢
przedsiebiorstwem dynamicznym i elastycznym. Polska gospodarka rozwija sie harmonijnie
réwniez dzieki odpowiedzialnej polityce biznesowej ,narodowych czempionéw”, takich jak KGHM.
Potwierdzeniem coraz silniejszej pozycji na Swiecie jest zakwalifikowanie Polski przez agencje
indeksowg FTSE Russell do grona panstw rozwinietych. ZostaliSmy postawieni w jednym szeregu
z takimi hegemonami gospodarczymi jak USA, Niemcy, Wielka Brytania, Francja czy Holandia,
co jest powodem do dumy, ale i wielkim wyzwaniem takze dla naszej Spotki.

Wahania cen miedzi, wojny handlowe, przygotowanie do wyjscia Wielkiej Brytanii ze struktur Unii
Europejskiej - rok 2018 obfitowat w wydarzenia, ktére w istotny sposéb determinowaty sytuacje
geopolityczng i otoczenie makroekonomiczne, wptywajagc m.in. na branze wydobywcza. Nowa
strategia KGHM Polska MiedZz to kompleksowa i diugoterminowa odpowiedz na powyzsze
zmiany. W dokumencie zostaty okreslone cztery kluczowe kierunki rozwoju Grupy: elastycznos¢,
efektywnos¢, ekologia i e-przemyst. Najwazniejsze cele, ktdére przed sobg stawiamy, to wyzszy
przer6b rudy w Sierra Gorda, zwiekszona kontrola operacyjna aktywoéw zagranicznych,
niezaleznos$¢ energetyczna i zwiekszenie wydatkdédw na innowacje oraz badania i rozwdj. Nowa
strategia uwzglednia unijne regulacje i plany w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
i elektromobilnosci.

Whnikliwy przeglad aktywdéw zagranicznych, przeprowadzony w Il kwartale 2018 roku, pozwolit
na zracjonalizowanie strategii w obszarze produkcji KGHM International i Sierra Gorda.



Koncentrujemy sie na Programie Usuwania Waskich Gardet, ktéry zaktada zwiekszenie
$redniorocznych dziennych wolumenéw przerobu do poziomu 130, a nastepnie 140 tys. ton
w oparciu o istniejgcg infrastrukture oraz niezbedne inwestycje. Wiasciciele Sierra Gorda
zatwierdzili m.in. zakup dodatkowych mtynéw wiezowych oraz trzeciego zageszczacza odpadéw
poflotacyjnych, ktére sg kluczowymi elementami Programu.

Rosnie znaczenie unikalnych kompetencji spotek dziatajgcych pod marka DMC Mining Services. W
2018 roku przychody Grupy DMC ulegty podwojeniu wzgledem poprzedniego roku, przekraczajac
wartos¢ 200 min USD. Intensywnie pracujemy nad dalszym rozwojem tej czesci dziatalnosci
i pozyskaniem kolejnych kontraktéw.

Od przeszto szeé¢dziesieciu lat serce KGHM bije na Dolnym Slasku, dlatego tak wielkg wage
przyktadamy do inwestycji krajowych. W zesztym roku rozpoczeliSmy rozbudowe Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”. Ta kluczowa z punktu widzenia
Spotki inwestycja zagwarantuje nam bezpieczne funkcjonowanie w Zagtebiu Miedziowym przez
kolejne dziesieciolecia. Tempa nabraty takze prace zwigzane z programem Huta Ztomowa,
realizowanym w Hucie Miedzi ,Legnica”. Oddziat zostat objety szerokim programem
inwestycyjnym, obejmujgcym m.in. budowe nowoczesnego pieca WTR (wychylnego agregatu
topielno-rafinacyjnego).

W 2018 roku prowadzilismy liczne projekty rozwojowe dla krajowych spoétek z Grupy Kapitatowe;j
KGHM. WdrozyliSmy m.in. wzmocniong koordynacje kluczowych podmiotéw. Wyeliminowalismy
powielajgce sie zakresy dziatalnosci, co przetozy sie na zwiekszenie wartosci Grupy.
Wypracowalismy koncepcje Rady Grupy KGHM, czyli organu zapewniajgcego kompleksowe
wsparcie spotek Grupy Kapitatowej przy okreslaniu kierunkéw dziatalnosci i integracji biznesowej
podmiotéw oraz budowie tadu korporacyjnego.

JesteSmy spotkg odpowiedzialng spotecznie. Potwierdza to nie tylko nasza obecnos¢ w Indeksie
RESPECT, ale przede wszystkim codzienna praca i zaangazowanie dla dobra lokalnych
spotecznosci. Nasi pracownicy, kontrahenci, dostawcy czy odbiorcy, a takze szeroko rozumiani
interesariusze, oczekujg jasnych deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

Nasze nastawienie prorozwojowe, transparentnos¢ oraz dziatanie z poszanowaniem zasad etyki
potwierdziliSmy opierajgc sie na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KGHM i przyjmujac
w czerwcu 2018 r. Code of Conduct - Kodeks Postepowania w KGHM Polska Miedz S.A. Kodeks
Postepowania ma charakter praktyczny, stanowi przewodnik i wsparcie dla pracownikéw firmy
w przypadku watpliwosci co do stusznosci podejmowanych przez nich decyz;ji.

Bezkompromisowo i stanowczo podchodzimy do jakichkolwiek sytuacji tamania prawa czy
dziatania niezgodnie z przyjetymi Kodeksami. Aby efektywnie zapobiega¢ naduzyciom,
utworzyliSmy poufne kanaty do raportowania nieprawidtowosci przez tzw. Sygnalistéw, zaréwno
wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur.

Zarzad KGHM kfadzie szczegdlny nacisk na kwestie zwigzane z bezpieczenstwem oraz ochrong
zdrowia i Srodowiska. W zakohczonym roku na realizacje inwestycji proekologicznych wydalismy
143 min zt, w tym ponad 32 min zt na modernizacje instalacji do usuwania weglanéw w procesie
flotacji w Rejonie ZWR Polkowice. RozpoczeliSmy takze faze projektowg dotyczacg nowoczesnego



unieszkodliwiania arsenu w procesie technologicznym Huty Miedzi ,Gtogdédw". Rozwigzanie
to pozwoli na przeksztatcenie arsenu w posta¢ podobng do skorodytu - mineratu naturalnie
wystepujgcego w przyrodzie, obojetnego dla Srodowiska.

Swiat przyspiesza, narzuca nam nowe warunki handlu miedzynarodowego oraz ceny surowcow.
Rok 2019 moze by¢ peten wyzwan dla gospodarki ze wzgledu na perspektywe globalnego
spowolnienia. Dlatego chcemy mie¢ mozliwos¢ szybkiego reagowania na zachodzgce procesy czy
wydarzenia, elastycznie dostosowywac ceny i koszty oraz efektywnie zarzagdza¢ podazg, a takze
inwestycjami. Czekajg nas wyzwania zwigzane z przyjetymi ambicjami strategicznymi, skupionymi
wokoét poprawy rentownosci oraz parametréw finansowych. Chcemy konkurowac efektywnoscia
wewnetrzng - taniej wydobywac i produkowaé, optymalnie zarzgdza¢ posiadanymi zasobami
i potencjalnymi nowymi projektami, co pozwoli osiggac jeszcze lepsze wyniki, generowac kapitat
na rozwoj i zwiekszac wartos¢ Spofki.

W tym miejscu chciatbym wyrazi¢ swoje uznanie dla naszych pracownikéw za ich trud,
zaangazowanie i ciezkg prace na rzecz rozwoju Spoétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM. JesteSmy
jedng druzyna, ktéra gra o najwyzsze laury w miedzynarodowych rozgrywkach. Dziekuje réowniez
akcjonariuszom oraz klientom za zaufanie, jakim nas Panstwo darzycie. Spotecznosciom lokalnym
sktadam wyrazy szacunku za dobre sgsiedztwo i wspoiprace na rzecz rozwoju regiondw,
w ktérych wspdlnie funkcjonujemy. W imieniu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje
Panstwu Raport Roczny Spétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2018 rok.
Jednoczes$nie zapraszam do zapoznania sie
ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2018, ktére zawiera dane
i wskazniki dotyczgce Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM Polska Miedz S.A.
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