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Zastrzeżenia prawne
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Niniejsza prezentacja zostałaopracowana przez KGHM Polska MiedźS.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wyłącznie

informacyjny i nie należyjej traktowaćjako porady inwestycyjnej . Odbiorcy prezentacji ponosząwyłącznąodpowiedzialność

za własneanalizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikówKGHM w przyszłości,dokonane w oparciu

o informacje zawarte w prezentacji . Prezentacja w żadnymwypadku nie stanowi i nie powinna byćtraktowana jako oferta

sprzedaży,zaproszenie do składaniazapisówlub zachętado oferowania kupna lub zapisówna jakiekolwiek papiery

wartościoweKGHM. Prezentacja nie stanowi też,w całościani w części,podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjęcia

jakiegokolwiek zobowiązania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczącejinwestowania w papiery

wartościoweKGHM.

KGHM ani żadenz jego podmiotówzależnychnie ponosząodpowiedzialnościza skutki decyzji podjętychna podstawie lub

w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikającez jej treści. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji

zostałysporządzoneczęściowow oparciu o dane pochodząceod podmiotówtrzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji .

Ponadto, niektóreoświadczeniazawarte w prezentacji mogąnie stanowićdanych historycznych ɀw szczególnościmogąone

miećcharakter przewidywań,opracowanych w oparciu o aktualne założenia,uwzględniająceznane i nieznane rodzaje ryzyka

oraz pewien poziom niepewności. Rzeczywiste wyniki, osiągnięciai wydarzenia, jakie nastąpiąw przyszłości,mogąsięistotnie

różnićod danych bezpośredniozawartych lub dorozumianych w niniejszej prezentacji .

W żadnymwypadku nie należyuznawaćinformacji znajdującychsięw niniejszej prezentacji za wyraźnelub dorozumiane

oświadczenie,czy jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub osóbdziałającychw jego imieniu . KGHM ani żadenjego

podmiot zależnynie mająobowiązkuaktualizowaćprezentacji ani zapewnićjej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych

informacji . JednocześnieKGHM zwraca uwagęosobom zapoznającymsięz prezentacją,żejedynym wiarygodnym źródłem

danych dotyczącychwynikówfinansowych, prognoz, zdarzeńoraz wskaźnikówdotyczącychspółkisąraporty bieżące

i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowiązkówinformacyjnych wynikającychz polskiego prawa .
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Wprowadzenie



Podsumowanie roku 2017 w Grupie KGHM Polska Miedź S.A.
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Wyniki produkcyjne, sprzedażowe i finansowe

170 156

4Q'16 4Q'17

178 179

27

4Q'16 4Q'17

6 015 5 871

4Q'16 4Q'17

1 515 1 476

4Q'16 4Q'17

677 656

2016 2017

-3%

Produkcja miedzi płatnej (tys. ton)1

667 640

35

2016 2017

Sprzedaż miedzi płatnej (tys. ton)1,3

19 156 20 358

2016 2017

Przychody skonsolidowane (mln PLN)

4 666 5 753

2016 2017

EBITDA2 skonsolidowana (mln PLN)

+6%

+23%

-9%

-13%

1 Obejmuje segmenty: KGHM Polska Miedź S.A., KGHM ϥnternational, Sierra Gorda (55%)
2 EBITDA skorygowana = EBϥTDA (Wynik netto ze sprzedaży + Amortyzacja) skorygowana o odpisy z tytułu utraty wartości aktywów trwałych
3 Obejmuje sprzedaż koncentratów własnych przez KGHM Polska Miedź S.A. w 2016 roku

-8%

-2%

-3%
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Á Produkcja : Spadek produkcji miedzi płatnejo 3% w 2017
roku, przy produkcji niższejo 8% r/r w IV kwartale,
główniew efekcie przestoju Huty Miedzi Głogów
spowodowanego awarią.

Á Sprzedaż: Całorocznasprzedażmiedzi płatnejniższa
o 9%, z czego różnicaw IV kwartale, w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku (-13% r/r),
wynika z braku sprzedażyprzez KGHM Polska MiedźS.A.
własnegokoncentratu miedzi, któraincydentalnie
wystąpiław 2016 roku .

Á Przychody : Wzrost o 6% w ujęciurocznym, przy czym
niższerok do roku o 2% przychody w IV kwartale
odzwierciedlająww. spadek wolumenu sprzedaży,
któregowpływzostałczęściowoskompensowany, głównie
przez wzrost notowańmiedzi o ponad 1500 USD/t (+29%
r/r), przy jednoczesnym osłabieniukursu USD/PLN o 11%
r/r .

Á RentownośćEBITDA: Skorygowany wskaźnikdla 2017
roku wzrósło 23%, natomiast w IV kwartale byłniższy
o 3% r/r w wyniku spadku EBITDA KGHM Polska Miedź
S.A. o 17%, przy 3,5-krotnym wzrościewyniku Sierra
Gorda oraz 14%wzrościeEBITDAKGHM International .



Perspektywy dla globalnego przemysłu pozostają pozytywne, 
co wspiera ceny metali przemysłowych; dolar kontynuuje spadki

Fed= Amerykańska Rezerwa Federalna, BoE = Bank Centralny Anglii, EBC = Europejski Bank Centralny

ÁW IV kwartale 2017 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego,ceny miedzi i molibdenu odnotowałydynamiczne,
dwucyfrowe wzrosty . Ceny srebra spadłynatomiast poniżej17 USD/troz, o 3% w stosunku do tych z IV kw. 2016 r.

ÁPomimo umocnienia złotegow stosunku do dolara amerykańskiego,średniacena miedzi w złotychw IV kwartale 2017 roku była
znaczącowyższaniżrok wcześnieji odnotowałanajwyższypoziom od I kw. 2013 roku .

ÁZgodnie z analizami OECD oraz MiędzynarodowegoFunduszu Walutowego, światowagospodarka znajduje sięw fazie
przyspieszającego,zsynchronizowanego wzrostu, po raz pierwszy od wielu lat . Warto odnotowaćfakt, żeobecna fala ożywienia
w USAjest jednąz trzech najdłużejtrwającychod połowyXIXwieku .

ÁWraz z poprawąwarunkówmakroekonomicznych, utrzymującysięod dekady ekspansywny trend w warunkach monetarnych
bankówcentralnych odwraca się,biorącpod uwagęzacieśnianieparametrówpolityki pieniężnejprzez Fed (podwyżkistóp
procentowych oraz redukcja bilansu) i BoE oraz zmniejszanie skali skupu aktywówprzez ECB* (kosztem wydłużeniahoryzontu) .

Źródło: Thomson Reuters, CRU, KGHM Polska Miedź

Znaczny wzrost cen miedzi oraz molibdenu przy 
niższej cenie srebra i aprecjacji kursu USD/PLN

Nota: DMs = kraje rozwinięte; EMɅskraje rozwijające się
Źródło: Bloomberg, KGHM Polska Miedź

Perspektywy dla sektora przemysłowego mierzone 
przy pomocy wskaźników PMϥ są bardzo pozytywne
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DMs EMs Strefa

euro

USA Chiny Japonia Niemcy Polska

Zakres Średnia Ostatni odczyt (dane odsezonowane)

5 277

6 808

4Q'16 4Q'17

Notowania miedzi 

(USD/t)

+29%

17,19 16,73

4Q'16 4Q'17

Notowania srebra 

(USD/troz)

-3%

4,06

3,60

4Q'16 4Q'17

Kurs walutowy 

USD/PLN

-11%

6,77

8,72

4Q'16 4Q'17

Notowania molibdenu 

(USD/funt)

+29%
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135 122**

21 20
14

13

170 156

4Q'16 4Q'17

Produkcja miedzi płatnej

(tys. t)

KGHM INTERNATIONAL

* TPM ɀz ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: złota, platyny i palladu
** Obejmuje miedź elektrolityczną z przerobu powierzonego koncentratu

Produkcja metali w Grupie Kapitałowej

303 303

4 30,4 0,4

307 306

4Q'16 4Q'17

Produkcja srebra (t)

29,6 30,6

20,6 18,7

7,5 6,1

57,7 55,4

4Q'16 4Q'17

Produkcja TPM* (tys. troz)

Á Produkcja miedzi płatnejw KGHM Polska
Miedz S.A. w IV kwartale 2017 roku była
o 10% niższaod osiągniętejw IV kwartale
2016 roku, podczas gdy produkcja srebra
oraz pozostałychmetali szlachetnych
znajdowałasięna poziomach analogicznych
lub nieznacznie wyższychod osiągniętych
w porównywalnymokresie 2016 roku .

Á Produkcja miedzi płatnejw KGHM
International i Sierra Gorda w IV kwartale
2017 roku utrzymałasięna poziomie
zbliżonymdo analogicznego okresu
poprzedniego roku .

Á Produkcja metali szlachetnych w KGHM
International oraz Sierra Gorda
w IV kwartale 2017 roku byłao blisko 12%
niższaod osiągniętejw IV kwartale 2016
roku, głównieza sprawąmniejszych
zawartościTPM w rudzie .

Á Produkcja molibdenu w Sierra Gorda
w IV kwartale 2017 roku byłao 14%wyższa
za sprawąpostępującejpoprawy poziomu
uzysków.

170 162 168 170 156

4Q'16 1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17

Sierra Gorda (55%)
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KGHM Polska Miedź S.A.

2,9 3,3

0,1 0,1
3,0 3,4

4Q'16 4Q'17

Produkcja molibdenu 

(mln funtów)

+13%

536 522**

90
81

52
53

677
656

2016 2017

Produkcja miedzi płatnej

(tys. t)

KGHM Polska 
Miedź S.A.

KGHM 
INTERNATIONAL

SIERRA GORDA

-3%

-8%

b.z.

-4%



Koszt jednostkowy C1* w Grupie Kapitałowej
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* Koszt C1 - gotówkowy koszt produkcji koncentratu z uwzględnieniem podatku od wydobycia niektórych kopalin, powiększony o koszty 
administracyjne oraz premię hutniczo-rafinacyjną (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartość premii za produkty uboczne , 
w przeliczeniu na miedź płatną w koncentracie
** W warunkach notowań metali i kursu walutowego USD/PLN w 2016 roku

1,12 1,19 1,17

0,29

0,40
0,29

1,41

1,59
1,46

2016 2017 2017

w war. 2016**

C1 ɀGrupa Kapitałowa 

(USD/lb)

0,90
1,25

1,01

0,44

0,59

0,41

1,34

1,84

1,42

4Q'16 4Q'17 4Q'17 w war.

4Q'16**

C1 ɀKGHM Polska Miedź S.A. 

(USD/lb)

1,72 1,81 1,80

4Q'16 4Q'17 4Q'17 w war.

4Q'16**

C1 ɀKGHM INTERNATIONAL 

(USD/lb)

Á W KGHM Polska Miedź S.A. w ϥV kw.

2017 r. na osiągniętypoziom kosztu C1 

negatywnie wpłynął głównie wyższy 

podatek od wydobycia niektórych kopalin 

(+34%) oraz osłabienie dolara względem 

złotego (-11%). W warunkach 

makroekonomicznych roku ubiegłego 

koszt jest wyższy w ϥV kwartale o 6%, 

głównie z uwagi na niższą produkcję 

koncentratów.                                                                 

Á Wzrost kosztu C1 w KGHM International

w IV kw. 2017 r. wynika przede wszystkim

ze zmniejszenia przychodów ze sprzedaży 

metali towarzyszących, które go 

pomniejszają.

ÁGłównym czynnikiem powodującym 

spadek kosztu C1 w Sierra Gorda w IV kw. 

2017 r. jest zwiększenie wolumenu 

sprzedaży molibdenu i wzrost ceny tego 

metalu.

+13%

+5%

1,49 1,53
1,43

1,65
1,79

4Q'16 1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17

2,11

1,44
1,94

4Q'16 4Q'17 4Q'17 w war.

4Q'16**

C1 ɀSierra Gorda

(USD/lb)

+4%

w tym podatek 
od wydobycia 
niektórych 
kopalin

-32%

+6%

+5%

-8%

+37%



Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitałowej 
KGHM Polska Miedź S.A.



Przychody Grupy Kapitałowej w IV kwartale 2017 roku
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Á Efekt cenowy to rezultat wzrostu notowa ńmiedzi o 1 531 USD/t (+29% r/r ) 
i molibdenu o 1,95 USD/funt (+29% r/r), przy niższych o 0,47 USD/uncję cenach 
srebra ( -3% r/r ).

Á Negatywny wpływ na poziom skonsolidowanych przychodów miał mniej korzystny 
kurs USD/PLN, który był niższy o 46 gr (-11% r/r ).

Á Na zmianę przychodów wpłynął brak przychodów ze sprzedaży koncentratu 
miedzi w KGHM Polska Miedź S.A. (-600 mln PLN).

Przychody ze sprzedaży 
(mln PLN)

Segment 
KGHM Polska Miedź S.A.

Segment 
KGHM INTERNATIONAL

Pozostałe

6 015

4 911 4 802 4 774

5 871

4Q'16 1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17

15 112 16 024

2 535
2 602

1 509
1 732

19 156
20 358

2016 2017

+6%

6 015 5 871

+91
+848

+77

-560

-600

Przychody 4Q'16 Zmiana

wolumenu

sprzedaży

podstawowych

produktów

Zmiana notowań

podstawowych

produktów

Zmiana kursu

USD/PLN

Sprzedaż

koncentratu

miedzi w KGHM

SA

PozostałePrzychody 4QɅ17

-2%

Przychody ze sprzedaży 
(mln PLN)



Wyniki operacyjne Grupy Kapitałowej 
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Pozostałe segmenty 
i korekty konsolidacyjne 

1 515 1 581

1 282 1 414
1 476

4Q'16 1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17

EBϥTDA segmentów 
(mln PLN)

3 551
4 160

614

707
189

609

312

277

4 666

5 753

2016 2017

+23%

EBϥTDA segmentów 
(mln PLN)

1 515 1 476+34 +43 +166-145
-119

-18

Skorygowana

EBITDA 4Q'16*

Zmiana

przychodów

Zmiana podatku

od kopalin

Zmiana kosztu

wsadów

obcych

Zmiana innych

kosztów

podstawowej

działalności

operacyjnej z

wyłączeniem

odpisów**

Zmiana EBITDA

Sierra Gorda

Pozostałe i

korekty

konsolidacyjne

Skorygowana

EBITDA 4Q'17*

Á Zmniejszenie wyniku operacyjnego EBITDA o 39 mln PLN, w relacji do IV kwartału 

2016 r., wynikało głównie ze:

Á zmniejszenia przychodów o 145 mln PLN oraz wzrostu kosztów 

podstawowej działalności operacyjnej, z wyłączeniem odpisów, o 42 mln 

PLN,

Á przy poprawie wyniku operacyjnego segmentu Sierra Gorda o 166 mln PLN, 

głównie w związku z wyższymi notowaniami metali.

-3%

Segment 
KGHM INTERNATIONAL

Segment 
Sierra Gorda

* Suma segmentów; EBϥTDA skorygowana = EBϥTDA (Wynik netto ze sprzedaży + Amortyzacja) skorygowana o odpisy 
z tytułu utraty wartości aktywów trwałych

** Dotyczy odpisów i odwróceń odpisów z tytułu utraty wartości aktywów trwałych

Segment 
KGHM Polska Miedź S.A.



Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej
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ÁZmniejszenie straty w IV kwartale 2017 r., w relacji do analogicznego okresu roku 

2016, dotyczy niemal w całości zmniejszenia odpisów z tytułu utraty wartości.

Wynik netto
(mln PLN)

-5 078

-134

+339

+4 908

+66-142
-227

Wynik netto 4Q'16 Zmiana EBIT Odpisy z tytułu utraty

wartości*

Różnice kursoweZmiana CIT PozostałeWynik netto 4Q'17

-5 078

710
344

605

-134
4Q'16 1Q'17 2Q'17 3Q'17 4Q'17

-4 449

1 525

2016 2017

Wynik netto
(mln PLN)

* Odpisy/odwrócenia odpisów z tytułu utraty wartości aktywów, z wyłączeniem ujętych w EBϥT



Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej obciążone 
1,0 mld PLN wzrostu kapitału obrotowego ɀgłównie zapasów

13

860

586

+4 050

+370

-996

-2 796

-461 -157
-200

-84

Środki pieniężne na

1.01.2017

Zmiana kapitału

obrotowego

Pozostałe

przepływy

z działalności

operacyjnej

Nabycie

rzeczowych

i niematerialnych

aktywów

trwałych

Objęcie udziałów

we wspólnym

przedsięwięciu

Zaciągnięcie/spłata

zadłużenia

Zapłacone

odsetki

i pozostałe

koszty

zadłużenia

Dywidenda

wypłacona

akcjonariuszom

Jednostki

Dominującej

PozostałeŚrodki pieniężne na

31.12.2017

Skonsolidowane przepływy pieniężne 
(mln PLN)



Zadłużenie Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. 
ɀstan na koniec grudnia 2017
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1 738 1 8891 889

+151

31-12-2016 Zmiana 31-12-2017

Dług Netto / skorygowana EBϥTDA

1,6 1,3

31-12-2016 31-12-2017

Koszty z tytułu zadłużenia 
(mln PLN)

141
170

61

44

202

214

2016 2017

Odsetki związane 
z finansowaniem

Zmiana długu netto Grupy Kapitałowej KGHM (mln PLN)

ÁZgodnie z przyjętą strategią finansowania 

w KGHM Polska Miedź S.A., podstawową 

walutą zadłużenia jest USD (hedging 

naturalny). 

ÁNa zadłużenie w 2017 roku główny wpływ 

miały:

Á wydatki na inwestycje rzeczowe

(1 991 mln PLN w KGHM Polska Miedź 

S.A., 805 mln PLN w pozostałych 

spółkach GK),

Á podatek od wydobycia niektórych 

kopalin (1 786 mln PLN),

Á umocnienie się złotego (obniżenie długu 

netto w PLN o około 1 321 mln PLN),

Á finansowanie zapasów (wzrost 

w KGHM Polska Miedź S.A. w ciągu 

roku o 1 099 mln zł),

Á zasilenie kapitałowe Sierra Gorda 

w wysokości 126,5 mln USD 

(459 mln PLN),

Á zapłata kosztów zadłużenia 

(214 mln PLN),

Á wypłata dywidendy (200 mln PLN).

7 262
6 577

+257 +371
+8

-1 321

31-12-2016 Zmiana stanu

gotówki

Zmiana

 zadłużenia

Różnice

 kursowe

Pozostałe 31-12-2017

Dług Netto Grupy Kapitałowej KGHM 
(mln USD)

Koszty opłat 
i prowizji 
w rachunku 
wyników



Podsumowanie



Produkcja miedzi i molibdenu poniżej budżetu w KGHM Polska 
Miedź oraz Sierra Gorda w efekcie awaryjnego przestoju HMG
i zmiany sekwencji wydobycia w chilijskiej kopalni

16

Produkcja 
KGHM Polska 
Miedź S.A. 1218

1290

163

359

419

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

Srebro metaliczne (t)**

Srebro w koncentracie (t)

Miedź elektrolityczna z wsadów obcych (tys. t)*

Miedź elektrolityczna z wsadów własnych (tys. t)

Miedź w koncentracie (tys. t)

* Obejmuje 15 tys. t miedzi elektrolitycznej z przerobu powierzonego koncentratu
** Obejmuje 47 t srebra metalicznego z przerobu powierzonego koncentratu

Produkcja 
Sierra Gorda
(dla 55% udziałów)

Produkcja 
KGHM 
International

74

1,1

81

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%

TPM (tys. troz)

Nikiel (tys. t)

Miedź (tys. t)

20

53

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%
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Wykonanie planów produkcyjnych na tle pierwotnych założeń budżetowych 
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Niższa produkcja w KGHM Polska Miedź przełożyła się na niższą 
sprzedaż i wyższy koszt C1, a wyższe notowania metali pozwoliły 
obniżyć inwestycje kapitałowe w aktywa zagraniczne

Sprzedaż 
KGHM Polska 
Miedź S.A.

Inwestycje 
KGHM Polska 
Miedź S.A.

Płynność 
Grupy KGHM
(Dług netto / 
skorygowana EBIDTA)

1185

506
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Srebro płatne (t)

Miedź płatna (tys. t)

Koszt C1
KGHM Polska 
Miedź S.A.

x1,3
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Nakłady inwestycyjne rzeczowe (mln PLN)**

Nakłady inwestycyjne kapitałowe (mln PLN)*

ɯ1,37
(USD/funt)

ɯ x2,0

* Nabycie akcji, udziałów i certyfikatów inwestycyjnych jednostek zależnych oraz udzielone pożyczki oraz nabycie aktywów 
finansowych DDS
** Z wyłączeniem nakładów na prace rozwojowe ɀniezakończone
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Wybrane wyniki ekonomiczne na tle pierwotnych założeń budżetowych 
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Kluczowe wyzwania dla Grupy KGHM w roku 2018

Poprawa poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej 
z wsadów własnych w Polsce
ÁDalszy wzrost wydajności pieca zawiesinowego w HMG ϥ w celu osiągnięcia zaplanowanych 
zdolności przerobowych

ÁUruchomienie instalacji do prażenia koncentratu miedzi do końca roku
ÁZagospodarowanie zapasu koncentratu miedzi

Przygotowanie / realizacja kluczowych inwestycji
ÁDalsza rozbudowa oraz rozwój infrastruktury górniczej
ÁRozbudowa zbiornika unieszkodliwiania odpadów poflotacyjnych ɊŻelazny Mostɉ
ÁRozpoczęcie budowy pieca Wychylno-Topielno -Rafinacyjnego do przerobu miedzi anodowej 

w Hucie Miedzi Legnica

Wdrożenie pierwszego zestawu działań ukierunkowanych 
na usuwanie wąskich gardeł w kopalni Sierra Gorda (debottlenecking )

ÁZwiększenie dziennego przerobu rudy do zakładanego poziomu: 130 tys. ton w 2019 roku

1
2
3



Slajdy uzupełniające



Odpisy aktualizujące wartość aktywów KGHM


