Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014,
uwzgledniajace ocene pracy
Komitetéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

/Przyjete Uchwatq Nr 13/IX/15 Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 16 marca 2015 r./



. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci Spotki. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
cztonkowie pochodzgcy z wyboru pracownikow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisébw prawa powszechnie obowigzujgcych,
Statutu KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie, a takze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Rada sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki i realizowata swoje zadania takze w
oparciu o szczegblne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. Statut Spoétki w Rozdziale IVB § 20, a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej
w Rozdziale 111 § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach oraz poprzez
delegowanie swoich cztonkéw do pracy w Komitetach.

Il Informacja o skiadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. oraz
petnionych funkcjach w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 23 czerwca
2014r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w
2014r.

Aleksandra Magaczewska Przewodniczgca 01.01.2014 - 23.06.2014
Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej 01.01.2014 - 23.06.2014
Marek Panfil Sekretarz 01.01.2014 - 23.06.2014
Andrzej Kidyba Cztonek 01.01.2014 - 23.06.2014
Jacek Poswiata Cztonek 01.01.2014 - 23.06.2014
lwona Zatorska-Pantak Cztonek 01.01.2014 - 23.06.2014
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spotki

Bogustaw Szarek Cztonek 01.01.2014 - 23.06.2014




Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2014 r. podjeto decyzje o powotaniu
w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji, nastepujgcych oséb:

1. Tomasza Cyrana
2. Jozefa Czyczerskiego
3. Bogustawa Fiedora
4. Leszka Hajdackiego
5. Andrzeja Kidybe
6. Marcina Morynia

7. Jacka Poswiate

8. Bogustawa Szarka

9. Barbare Werteleckg-Kwater

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 23 czerwca 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014r.
przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji
w 2014 r.
Marcin Moryn Czionek 23.06.2014 - 15.07.2014
Przewodniczacy 15.07.2014 - 31.12.2014
Tomasz Cyran Cztonek 23.06.2014 - 15.07.2014
Zastepca Przewodniczgcego 15.07.2014 - 31.12.2014
Bogustaw Fiedor Czionek 23.06.2014 - 31.12.2014
Andrzej Kidyba Cztonek 23.06.2014 - 31.12.2014
Jacek Poswiata Cztonek 23.06.2014 - 31.12.2014
Barbara Wertelecka- Cztonek 23.06.2014 - 31.12.2014
Kwater

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Jozef Czyczerski Cztonek 23.06.2014 - 31.12.2014
Leszek Hajdacki Czionek 23.06.2014 - 31.12.2014
Bogustaw Szarek Cztonek 23.06.2014 - 15.07.2014

Sekretarz 15.07.2014 - 31.12.2014




1l. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania podczas posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady. Na kazdym posiedzeniu obecne byto kworum, niezbedne do
podejmowania decyzji.

Dziatania Rady Nadzorczej w 2014 r. zostaty udokumentowane w protokotach z
posiedzenn i w stanowigcych zatgczniki do tych protokotéw, uchwatach Rady,
podejmowanych podczas posiedzen, jak rowniez w trybie pisemnym.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzagdem a Radg, kontynuowana byta
praktyka przekazywania Zarzadowi, po kazdym posiedzeniu, informacji w formie listu do
Zarzadu, o wszystkich ustaleniach przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

Rada Nadzorcza sprawowata kontrole nad biezacg pracg Zarzadu i Spotki na podstawie
uchwat Zarzagdu oraz informacji na temat wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. za poszczegdlne miesigce 2014 r., przedktadanych Radzie na
kazde posiedzenie. Na kazdym posiedzeniu Rada zapoznawata sie réwniez z raportem
na temat stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spétki na 2014 r., ze
szczegdblnym uwzglednieniem raportu z monitorowania harmonogramu realizacji
projektu Sierra Gorda.

Cyklicznie, na podstawie ustalern pomiedzy Radg a Zarzgdem oraz zgodnie z przyjetym
przez Rade harmonogramem pracy, Zarzad przedktadat raporty dotyczgce postepu prac
w zakresie reorganizacji Grupy Kapitatowe;.

Informacjami cyklicznymi, przedktadanymi przez Zarzad, co pét roku, byty raporty
Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i reklamy w KGHM
Polska Miedz S.A i w Grupie Kapitatowej, jak réwniez z raportem z realizacji ustug
konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez podmioty zewnetrzne
na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Rada rozpatrywata takze
raporty o wydatkach na wynalazczos¢, prace badawcze i wdrozeniowe.

Zarzad, na prosbe Rady przekazywat rowniez, raz na poét roku, informacje o aktualnych
sktadach zarzgddéw spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz o aktualnych
obsadach stanowisk Dyrektorow Naczelnych Oddziatéw w Spoétce.

Podobnie, dwa razy do roku, Zarzad przedktadat Radzie informacje w sprawie istotnych
postepowan sadowych i arbitrazowych toczgcych sie z udziatem spétek Grupy
Kapitatowej oraz KGHM International.

Pozostate informacje okresowe Zarzgdu, przedktadane Radzie Nadzorczej Spotki, to:
kwartalna informacja na temat poziomu i mechanizmdw zabezpieczania zmian cen
metali i walut, kwartalna informacja na temat stanu wdrazania rekomendowanych
dziatan po audycie tadu korporacyjnego w Spétce i spdtkach Grupy Kapitatowej oraz



informacja w zakresie strategicznego przeglagdu rynkéw, w odniesieniu do branz i
rynkow, na ktérych KGHM prowadzi dziatalnosc.

Cyklicznie, nie rzadziej niz raz na kwartat, Rada zapoznawata sie ze sprawozdaniem z
posiedzen Rady Dyrektorow KGHM International Ltd., przedktadanym Radzie Nadzorczej
przez delegowanego cztonka Rady.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZz S.A. odbyta 8
protokotowanych posiedzen, podjeta 70 uchwat, w tym 3 w trybie pisemnym.

Frekwencja na posiedzeniach przedstawiata sie nastepujgco:

1.12 lutego 2014 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
2.24 marca 2014r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
3.12 maja 2014r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
4.15 lipca 2014 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady
5.29 lipca 2014 . - nieobecny Pan Andrzej Kidyba,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona
przez Rade
6.22 wrzesnia 2014 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
7.30 pazdziernika 2014 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
8.18 grudnia 2014 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady

IV. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2014.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 12 lutego 2014 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z informacjg Komitetu Wynagrodzen na temat prac nad przyjeciem
miernikow premiowych dla Zarzgdu na 2014 .

Rada, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, rozpatrzyta pozytywnie
wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty cztonkom Zarzgdu zaliczek wynagrodzenia
ruchomego za Il kwartat 2013 r.

W zwigzku z wnioskiem Zarzadu Rada odbyta dyskusje nad przedtozonym przez Zarzad
projektem Budzetu KGHM Polska Miedz S.A na 2014 r.

Rada zapoznata sie z wynikami audytu wewnetrznego niektorych projektéow
inwestycyjnych Spotki oraz z wynikami audytu przeprowadzonego w spoétkach
zagranicznych KGHM Polska Miedz SA.



2. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 24 marca 2014 r.
w Warszawie

Rada odbyta debate z udziatem Audytora i Zarzagdu w sprawie sprawozdan Spétki za
2013 r. Uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Audytu, Rada pozytywnie ocenita:
e Sprawozdanie Finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013,
e Sprawozdanie z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2013,
e Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A. za rok obrotowy 2013,
e Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym 2013.
Po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, w wyniku dyskusji, Rada
pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzgdu w sprawie zatwierdzenia Budzetu na 2014 r.
Rada dokonata oceny pracy Zarzadu i uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu
Wynagrodzeh w zakresie oceny stopnia realizacji miernikédw premiowych, podjeta
uchwaty w sprawie wyptaty cztonkom Zarzgdu zaliczek wynagrodzenia ruchomego za IV
kwartat 2013 r.
Na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen Rada przyjeta mierniki premiowe
dla Zarzadu na 2014 r.
Rada podjeta takze decyzje o :
e wyborze kancelarii do obstugi prawnej Rady;
e przyjeciu nowego wzoru umowy O uzywanie samochodu stuzbowego przez
Cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.;
e wyborze przedstawiciela Rady Nadzorczej do otwarcia pierwszego posiedzenia
Komisji Wyborczej Spotki.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 12 maja 2014 r.
w Warszawie

Uwzgledniajac pozytywne rekomendacje Komitetu Audytu, Rada przyjeta sprawozdania
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2013 r. na Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

e sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2013 oraz wynikow oceny sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013,

e sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2013 oraz wynikéw
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013,

e zwiezlg ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013.

Rada przyjeta rowniez, w celu przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok
obrotowy 2013, tacznie ze sprawozdaniami z dziatalnosci Komitetow Rady: Audytu,
Wynagrodzen i Strategii w 2013 r.

Rada pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2013 oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.,
kierowany do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., o ustalenie
dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2013.



Rada wnioskowata do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie cztonkom
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2013.

Kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen Rada zatwierdzita zmiany w
umowach o prace dla cztonkdédw Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie zasad
rozliczania wynagrodzenia ruchomego dla cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Rada pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzadu w sprawie nabycia nieruchomosci,
potozonej w obrebie Grodowiec, gmina Grebocice, przez KGHM Polska Miedz S.A.
O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudne;j.

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu w sprawie:
— wptywu podatku od wydobycia niektorych kopalin na KGHM Polska MiedzZ S.A.
oraz gospodarke Polski;
— programu tworzenia wartosci w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 15 lipca 2014 r.
w Warszawie

Ukonstytuowata sie Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. IX kadencji.

Rada wylonita ze swego grona Przewodniczgcego, ktérym zostat Pan Marcin Moryn,
Zastepce Przewodniczgcego, w osobie Pana Tomasza Cyrana oraz Sekretarza Rady, Pana
Bogustawa Szarka.

Rada ustalita sktady i powotata Komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu, Komitet ds.
Strategii i Komitet Wynagrodzen.

Przyjeto rébwniez harmonogram i tematyke posiedzen Rady w Il potowie 2014 r.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 29 lipca 2014 r. w Lubinie

Rada rozpatrzyta przedtozone przez Zarzgd wnioski i wyrazita zgode na:
— zawarcie Umowy Wspolnikédw oraz na nabycie udziatbw w Spotce PGE EJ1 w
ramach projektu budowy elektrowni jgdrowej;
— nabycie przez KGHM Polska Miedz S.A. O/HM ,Legnica” w Legnicy nieruchomosci
potozonej w obrebie Smokowice, miasto Legnica;
— nabycie nieruchomosci, potozonej w obrebie Zelazny Most, gmina Polkowice,
przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej;
— objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,MCZ" S.A.;
— na objecie udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym KGHM CUPRUM
sp.z0.0.;
— objecie 100% udziatbw w nowo zawigzanej spétce nieruchomosciowej.
W wyniku dyskusji, kierujgc sie rekomendacjag Komitetu Wynagrodzen, Rada podjeta
decyzje w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia ruchomego przystugujgcego
cztonkom Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r.
Rada zapoznata sie z informacjg Zarzadu na temat systemu bezpieczenstwa pracy w
Oddziatach KGHM Polska MiedzZ S.A.



6. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 22 wrze$nia 2014 r.
w Lubinie

Rada rozpatrzyta przedtozone przez Zarzgd wnioski i wyrazita zgode:
— na powotanie Fundacji Innowacje i Dziedzictwo Kulturowe ,Revimine” przez KGHM
Polska Miedz S.A,;
— na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym KGHM Kupfer AG.
Podczas spotkania z udziatem Audytora, Rada zapoznata sie z wynikami przegladu
sprawozdania finansowego Spotki za | pétrocze 2014 .

Na wniosek Zarzagdu Rada przyjeta do wiadomosci zmiany zakresu i warunkéw
wynagradzania Audytora za ustugi przegladu i badania sprawozdan finansowych w
spotkach zaleznych.

Rada zapoznata sie z:
— analizg kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z planem dziatah nakierowanym na ograniczenie kosztow i wzrost efektywnosci;
— informacjg Komitetu Audytu o pozytywnym zaopiniowaniu ,Zintegrowanego
Planu Audytu KGHM Polska Miedz S.A." za | potrocze 2014r., zatwierdzanego
przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.";
— informacjag Komitetu Audytu o pozytywnym zaopiniowaniu korekty ,Planu Audytu
i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. na 2014 rok”.
Rada usprawiedliwita nieobecnos¢ Cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na
posiedzeniu w dniu 29 lipca 2014 r.

7. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 30 paZdziernika 2014 r.
w Warszawie

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzgdu, Rada wyrazita zgode na:
— nabycie nieruchomosci, potozonej w obrebie Rudna, gmina Rudna, przez KGHM
Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej;
— nabycie nieruchomosci, potozonej w obrebie Tarnowek, gmina Polkowice, przez
KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej;
— objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zakladowym KGHM ZANAM Sp. z 0.0.
Rada przedyskutowata, przedtozone przez Zarzad informacje:
— zatozenia do Budzetu Spétki na 2015 r;
— projekt nowej Strategii Spotki.

8. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 18 grudnia 2014 r.
w Warszawie

Na wniosek Prezesa Zarzagdu Rada dokonata zmian w skfadzie Zarzgdu KGHM Polska
MiedZ S.A.: przyjeta do wiadomosci rezygnacje Pana Wojciecha Kedzi ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i powotata na to stanowisko Pana Mirostawa
Laskowskiego.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, na wniosek Zarzadu, Rada zatwierdzita
Budzet na 2015r.



Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i wyrazita zgode:
— na nabycie nieruchomosci, potozonej w obrebie Kozlice, gmina Rudna, przez
KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,,Lubin” w Lubinie;
— na zbycie nieruchomosci, potozonej w obrebie Rudna, gmina Rudna, przez KGHM
Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej;
— na nabycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci, potozonej w obrebie
2, miasto Polkowice oraz zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosdi,
potozonej w obrebie 2, miasto Polkowice, przez KGHM Polska Miedz S.A.
O/ZG ,Lubin” w Lubinie w transakcji zamiany pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A.
O/Zaktady Wzbogacania Rud w Polkowicach a spotkg ,Energetyka” sp. z o.o.

z siedzibg w Lubinie.
Rada podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Komitetu Audytu.

V. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w
roku obrotowym 2014.

NUMER
UCHWALY
1/VII/14

2/VI/14

3/VII/14

4/Vvill/14

5/VIII/14

6/VIll/14

7NVI/14

8/VII/14

9/VIII/14

10/Vill/14

W SPRAWIE

wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KGHM Metraco S.A.

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha.

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego |
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Jarostawa
Romanowskiego

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marcina
Chmielewskiego

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Jacka Kardeli

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha.

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego |
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Jarostawa
Romanowskiego.

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marcina
Chmielewskiego

uruchomienia zaliczki

na poczet wynagrodzenia ruchomego

DATA
PODJECIA
15.01.2014
tryb
pisemny
12.02.2014

12.02.2014

12.02.2014

12.02.2014

12.02.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014



11/Viil/14

12/ViiIl/14

13/VilIl/14

14/Vill/14

15/Vill/14

16/Vill/14

17/Vill/14
18/VIII/14

19/VIII/14

20/VIN/14

21/Vil/14

22/Vil/14

23/Viil/14

24/Vil/14

25/VIl/14

Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Jacka Kardeli

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi

przyjecia nowego wzoru Umowy o uzywanie samochodu
stuzbowego przez Cztonkdéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy 2013

oceny Sprawozdania z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w
roku obrotowym 2013

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013

oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2013

zatwierdzenia Budzetu na 2014 r.

zatwierdzenia wartosci miernikébw premiowych dla Zarzadu
KGHM Polska MiedzZ S.A. na 2014 rok

delegowania cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. do
zwofania i przewodniczenia pierwszemu posiedzeniu Komisji
Wyborczej Spotki

oceny wniosku Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego
podziatu zysku za rok obrotowy 2013

zaopiniowania wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
kierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2013

przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikébw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. wroku obrotowym 2013
oraz wynikow oceny sprawozdania finansowego KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2013

przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym 2013 oraz wynikbw oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2013

przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013

przyjecia i przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2013

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014

24.03.2014
24.03.2014

24.03.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014
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26/VIll/14

27/N111/14

28/VIll/14

29/Vill/14

30/VIIl/14

31/Vil/14

32/Vil/14

33/VIIl/14

34/Vill/14

35/Viil/14

36/VIll/14

37/ViIl/14

38/IX/14

zmiany uchwaty Nr 12A/111/14 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miec
S.A. z dnia 24 marca 2014 r. w sprawie przyjecia nowego wzol
Umowy o uzywanie samochodu stuzbowego przez Cztonkdéw Zarzgc
KGHM Polska Miedz S.A.

zawarcia z cztonkami Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A., aneksow
do tgczacych ich z KGHM Polska Miedz S.A. umdw o prace.

nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Grodowiec, gmina
Grebocice, przez KGHM Polska Miedz S.A. 0O/Zaktad
Hydrotechniczny w Rudne;j

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia Prezesowi Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczgcego udzielenia Cztonkowi Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczgcego udzielenia Cztonkowi Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia Cztonkowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia Cztonkowi Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczgcego udzielenia Cztonkowi Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia Cztonkowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczgcego udzielenia Cztonkowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2013

stwierdzenia waznos$ci wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. IX kadencji wybieranych przez pracownikéw
Spoiki, przeprowadzonych w dniach 14-15 maja 2014 roku

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

12.05.2014

22.05.2014
tryb
pisemny
15.07.2014
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39/1X /14

40/ 1X /14
41/1X /14

42/ 1X /14

43/ 1X /14

44/ 1X /14

45/ 1X /14

46/ IX /14

47/ 1X /14

48/ IX /14
49/ I1X /14

50/1X /14

51/1X /14

52/1X /14

53/1X /14

54/1X /14

55/1X /14

56/1X /14

57/1X /14

S.A.
wyboru Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. oraz ustalenia jego sktadu

powotania Komitetu Wynagrodzer Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz ustalenia jego sktadu

powotania Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ds.
Strategii oraz ustalenia jego sktadu

nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Smokowice, miasto
Legnica, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/HM , Legnica” w Legnicy
nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Zelazny Most, gmina
Polkowice, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad
Hydrotechniczny w Rudne;j

wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ,MCZ" S.A.

wyrazenia zgody na objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

utworzenia sp6tki CUPRUM Nieruchomosci sp. z o.0.

ustalenia  wysokosci  wynagrodzenia  ruchomego  oraz
dodatkowego wynagrodzenia dla Prezesa Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha.

ustalenia  wysokosci  wynagrodzenia  ruchomego  oraz
dodatkowego wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. Pana Jarostawa Romanowskiego

ustalenia  wysokosci  wynagrodzenia  ruchomego  oraz
dodatkowego wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. Pana Marcina Chmielewskiego

ustalenia  wysokosci  wynagrodzenia  ruchomego  oraz
dodatkowego wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Pana Jacka Kardeli

ustalenia  wysokosci  wynagrodzenia  ruchomego  oraz
dodatkowego wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzgdu KGHM

Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha Kedzi

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Wspdlnikow oraz na nabycie
udziatobw w Spétce PGE EJ1

ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia ruchomego dla Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. Pana Wtodzimierza Kicinskiego
ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia ruchomego dla Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Adama Sawickiego

ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia ruchomego dla Wiceprezesa

15.07.2014

15.07.2014
15.07.2014

15.07.2014

15.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014
29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014

29.07.2014
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Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pani Doroty Wtoch

58/1X /14  usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej KGHM 22.09.2014
Polska Miedz S.A.

59/1X /14  powotania Fundacji Innowacje i Dziedzictwo Kulturowe ,Revimine” 22.09.2014
przez KGHM Polska Miedz S.A.

60/1X 14 wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale 22.09.2014
zaktadowym KGHM Kupfer AG

61/1X /14 nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Rudna, gmina 30.10.2014
Rudna, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny
w Rudnej

62/1X /14 nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Tarnéwek, gmina 30.10.2014
Polkowice, przez KGHM Polska MiedZz S.A. 0O/Zaktad
Hydrotechniczny w Rudnej

63/1X /14  wyrazenia zgody na objecie udziatbw w podwyzszonym kapitale 30.10.2014
zaktadowym KGHM ZANAM Sp. z 0.0.

64/1X /14 nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Kozlice, gmina 18.12.2014
Rudna, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Lubin” w Lubinie

65/1X /14  zbycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Rudna, gmina Rudna, 18.12.2014
przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny
w Rudnej

66/1X /14 nabycia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci, 18.12.2014
potozonej w obrebie 2, miasto Polkowice oraz zbycia prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, potozonej w obrebie 2,
miasto Polkowice, w transakcji zamiany pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. O/Zaktady Wzbogacania Rud w Polkowicach a spotkg
.Energetyka” sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie

67/1X /14 rozszerzenia sktadu Komitetu Audytu 18.12.2014

68/1X /14  zmian w sktadzie Zarzagdu Spétki KGHM Polska MiedzZ S.A. 18.12.2014

69/1X /14  zatwierdzenia Budzetu na 2015r. 18.12.2014

70/ 1X /14  wyrazenia zgody na nabycie akcji spotki BIPROMET S.A. 29.12.2014

tryb
pisemny
VI. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitety state: Komitet Audytu, Komitet

Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen,
opinii i rekomendacji, w sprawach bedgcych przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej.
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Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach
poszczegblnych komitetédw. Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslajg
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy Komitetow.

Komitet Audytu sprawuje nadzor w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych
audytow.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor w zakresie realizacji postanowien umow
zawartych z Zarzagdem, systemu wynagrodzen i Swiadczeh w Spoétce i Grupie Kapitatowej,
szkolen iinnych Swiadczen realizowanych przez Spétke oraz audytéw realizowanych
przez Rade w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spotki, rocznych
i wieloletnich planow dziatalnosSci Spotki, dokonuje oceny spdjnosci tych dokumentéw, a
takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki projekty strategii
i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spofki.

Sprawozdania z dziatalnosci ww. Komitetow stanowig zatgczniki do niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2014.

VIl. Zakonczenie

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtéwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2014. Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. dotozyli
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, angazujac sie w
prace tak na forum Rady Nadzorczej, jak i poszczegdlnych komitetow Rady
i wykorzystujac swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie zzakresu zarzadzania
i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Przedktadajgc powyzsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. wnosi
o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2014.
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Zatgcznik nr 1 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 roku

. Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie
Rady Nadzorczej w § 7 pkt. 3, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu Audytu,
przyjetymi uchwatami Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. do zadah Komitetu
Audytu nalezy:

1) sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania
finansowego w Spotce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

2) analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spoétce,

3) dokonywanie przeglagdu transakcji ze stronami powigzanymi ze Spotkg oraz
transakcji nietypowych,

4) analiza i monitorowanie wnioskow pokontrolnych wynikajgcych z proceséw
zarzadzania ryzykiem,

5) prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan
finansowych Spotki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania
akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed podpisaniem
umowy z audytorem przez Spotke,

6) biezgca wspotpraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania,
dokonywanie analiz i formutowanie wnioskédw z badania i opinii audytora
dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady
Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektow sprawozdan i ocen wymaganych
przepisami dla organdw Spofki i innych urzedowych instytucji,

7) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu
wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

8) analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spotki z monitorowaniem
stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad Spofki,

9) monitorowanie rozporzagdzen i uregulowan w Spétce dotyczgcych rachunkowosci,
finanséw i zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia
Spétki na powazng szkode.

Cztonkowie Komitetu Audytu wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego, ktory
kieruje pracg Komitetu. Przewodniczagcy moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach
cztonkébw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikdéw Spotki oraz inne osoby wspotpracujgce ze Spétkg. Tak jak w przypadku
pozostatych Komitetow statych Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w obradach
Komitetu Audytu mogg uczestniczy¢ takze cztonkowie Rady niebedgcy cztonkami
Komitetu.
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Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
zobligowata spotki publiczne do powotania Komitetow Audytu w ramach Rady
Nadzorczej iokreslita zadania, ktére powinny naleze¢ w szczegdlnosci do zakresu
czynnosci tego Komitetu:
— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
— monitorowanie  skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

W ustawie okreslono takze liczebnos¢ komitetu - powinien sie sktada¢ co najmniej z 3
cztonkéw, w tym przynajmniej jeden z nich powinien spetnia¢ kryterium niezaleznosci i
posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

1. Sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 23
czerwca 2014 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2014 r.

Marek Panfil 01.01.2014 - 23.06.2014

Przewodniczgcy Komitetu

Krzysztof Kaczmarczyk 01.01.2014 - 23.06.2014

Iwona Zatorska - Pantak 01.01.2014 - 23.06.2014

Komitet Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 15 lipca 2014 r. do dnia 18 grudnia
2014 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2014 r.

Bogustaw Fiedor 15.07.2014 - 31.12.2014

Przewodniczgcy Komitetu

Tomasz Cyran 15.07.2014 - 31.12.2014

Bogustaw Szarek 15.07.2014 - 31.12.2014
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 18 grudnia 2014 r. do dnia 31

grudnia 2014 r.

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji w 2014 r.

Bogustaw Fiedor

Przewodniczagcy Komitetu

15.07.2014 - 31.12.2014

Tomasz Cyran

15.07.2014 - 31.12.2014

Leszek Hajdacki

18.12.2014 - 31.12.2014

Bogustaw Szarek

15.07.2014 - 31.12.2014

Sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

. Dziatalnosé Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2014 odbyt siedem posiedzen.

Posiedzenie 20 stycznia 2014 r., w Warszawie

Spotkanie Komitetu Audytu poswiecone zostato omdwieniu projektu Budzetu KGHM
Polska Miedz S.A. na 2014 r. W posiedzeniu, na zaproszenie Przewodniczgcego Komitetu
wzieli udziat: Zarzad Spotki w petnym sktadzie, oraz Dyrektorzy: Centrum Analiz
Strategicznych i Bazy Zasobowej, Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych, Zarzadzania
Ryzykiem Rynkowym i Kredytowym, ds. Finanséw, oraz ds. Rozwoju. Przedyskutowano
najwazniejsze pozycje zawarte w Budzecie Spétki na 2014 r., ze szczegdlnym
uwzglednieniem zatozehh makroekonomicznych, planu produkcji, planu zatrudnienia
i planu wynagrodzen, naktaddéw inwestycyjnych oraz projekcji finansowej.
Komitet zdecydowat o kontynuowaniu dyskusji nad projektem Budzetu na 2014 r. na

kolejnym posiedzeniu Komitetu.
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Posiedzenie 10 lutego 2014 r., w Warszawie

Podczas spotkania z udziatem przedstawicieli PwC Audytora Spoétki, Komitet Audytu
zapoznat sie ze wstepnymi wnioskami z badania sprawozdan finansowych KGHM za
2013r.

Z udziatem przedstawicieli KPMG oméwiono z kolei zakres, cele oraz rekomendacje po
audycie spotek zagranicznych KGHM.

Komitet Audytu zapoznat sie z zaprezentowanym przez Dyrektora Departamentu Audytu
i Kontroli Wewnetrznej ,Zintegrowanym Planem Audytu KGHM Polska MiedZ S.A. na
2014 r.” W wyniku dyskusji Komitet postanowit pozytywnie go zaopiniowac.
Kontynuowano dyskusje nad Budzetem na 2014 r.

Posiedzenie 3 marca 2014 r., w Warszawie

Posiedzenie Komitetu zostato poswiecone w catosci dyskusji nad, przedtozong przez
Zarzad, kolejng wersjg Budzetu Spétki na 2014 r. Wynikiem dyskusji byta przyjeta przez
Komitet rekomendacja dla Rady Nadzorczej przyjecia Budzetu Spoétki na 2014 r.

Posiedzenie 27 marca 2014 r., w Warszawie

Spotkanie Komitetu odbyto sie z udziatem Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnosci, Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz
Wiceprezesa KGHM International.

Komitet dyskutowat najwazniejsze kwestie z raportow z zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w KGHM Polska Miedz SA i KGHM International - po trzech kwartatach 2013 r.

Komitet zapoznat sie z planem dziatan zmierzajgcych do stworzenia Globalnego
Departamentu Audytu dla Grupy KGHM.

Posiedzenie 26 maja 2014 r., w Warszawie

Spotkanie Komitetu, z udziatem Dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym i Kredytowym oraz Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej
poswiecone zostato:
— zapoznaniu sie z zatozeniami polityki i procesu scentralizowanego zarzgdzania
ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM;
— zapoznaniu sie z regulaminami departamentéw audytu i kontroli wewnetrznej
w KGHM Polska MiedzZ SA, KGHM International i Sierra Gorda.
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Posiedzenie 8 wrzesnia, kontynuowane 22 wrzesnia 2014 r., w Lubinie

W posiedzeniu, w odpowiednich punktach porzadku dziennego wzieli udziat: Wiceprezes
Zarzadu ds. Rozwoju, Dyrektorzy: Departamentu Sprawozdawczosci, ds. Zarzadzania
Rozwojem, Audytu i Kontroli Wewnetrznej, jak réwniez przedstawiciele Audytora Spotki.
Posiedzenie poswiecone zostato:

— rozpatrzeniu informacji Zarzagdu na temat wynikow audytu realizacji projektow
inwestycyjnych KGHM Polska Miedz S.A.,;

— rozpatrzeniu informacji Zarzadu o nowym systemie zarzadzania projektami
inwestycyjnymi;

— omowieniu wynikow przeglad sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za
| potrocze 2014 r.;

— rozpatrzeniu w celu zaopiniowania informacji na temat realizacji za | potrocze
~Zintegrowanego Planu Audytu KGHM Polska MiedzZ S.A.” oraz wniosku w sprawie
korekty ,Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. na 2014
rok”; oba dokumenty uzyskaty pozytywng opinie Komitetu Audytu.

Posiedzenie 11 grudnia 2014 r., we Wroctawiu,

W spotkaniu, z wykorzystaniem wideo potgczenia, wzieli udziat: | Wiceprezes Zarzgdu ds.
Finansowych, Wiceprezes Zarzagdu ds. Rozwoju oraz Dyrektorzy: ds. Zarzgdzania
Rozwojem, ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych, Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnosci.

Tematem spotkania byto przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie
przyjecia Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2015 r.

Po zapoznaniu sie z projektem Budzetu na 2015 rok wraz z planem inwestycyjnym
i produkcyjnym, a takze projekcja wynikow Grupy Kapitatowej na lata 2015-2020,
w wyniku dyskusji, Komitet postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. przyjecie Budzetu na 2015 rok.
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Zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 rok

. Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy
w Regulaminie Rady Nadzorczej w § 7 pkt. 5, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen przyjetym uchwatg Rady, w ktorych zawarte zostaty zadania Komitetu
Wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw zarzagdu poprzez
opracowywanie iorganizowanie projektow dokumentéw i proceséw do
przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

2) opracowywanie projektéw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku
z nawigzanym stosunkiem pracy cztonkéw zarzgdu oraz nadzorowanie realizacji
podjetych zobowigzarn umownych przez strony,

3) nadz6ér nad realizacjg systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegdlnosci
przygotowywanie dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementéw
ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry
kierowniczej Spotki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej,

5) nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzaduy,
wynikajgcych z umoéw o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania
i innych.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego,
ktéry kieruje i nadzoruje prace Komitetu. Przewodniczgcy moze zaprosi¢ do udziatu w
posiedzeniach cztonkdédw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkow
Zarzadu i pracownikow Spotki, biegtych specjalistow oraz inne osoby wspoétpracujace ze
Spotka.
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Il. Sktad Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzenh Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji,
od 1 stycznia do 23 czerwca 2014 r.

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji

Iwona Zatorska-Pantak - 01.01.2014 - 23.06.2014
Przewodniczgca

Krzysztof Kaczmarczyk 01.01.2014 - 23.06.2014
Andrzej Kidyba 01.01.2014 - 23.06.2014
Bogustaw Szarek 01.01.2014 - 23.06.2014

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji, od 15 lipca
do 31 grudnia 2014 .

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji
Tomasz Cyran - Przewodniczacy 15.07.2014 - 31.12.2014
Jozef Czyczerski 15.07.2014 - 31.12.2014
Leszek Hajdacki 15.07.2014 - 31.12.2014
Marcin Moryn 15.07.2014 - 31.12.2014
Barbara Wertelecka-Kwater 15.07.2014 - 31.12.2014

IR Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen.

Posiedzenie 12 lutego 2014 r., w Warszawie

Posiedzenie z udziatem Prezesa Zarzadu, w catosci poswiecone zostato
przedyskutowaniu materiatu zawierajgcego wartosci i opis miernikéw premiowych (KPI)
wyznaczonych przez Rade Nadzorczg dla Zarzagdu na 201 r. oraz wypracowaniu
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie okre$lenia wskaznikow KPI dla cztonkdéw
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. na 2014 .

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen uznali, ze wypracowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia miernikow premiowych dla Zarzagdu wymaga
dalszych prac i przedtozenia przez Zarzad materiatdw uzupetniajgcych.

21



Posiedzenie 24 marca 2014 r., w Warszawie

Spotkanie odbyto sie z udziatem Dyrektor Departamentu Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych.
Kontynuowano dyskusje w celu wypracowania propozycji miernikéw premiowych dla
Zarzadu na 2014 r. Komitet Wynagrodzen przyjat w tej sprawie rekomendacje, ktéra zostata
przedtozona Radzie Nadzorczej na posiedzeniu w tym samym dniu.
Ponadto, po rozpatrzeniu przedtozonych przez Zarzgd dokumentéw, Komitet Wynagrodzen
przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie:
— wyptaty cztonkom Zarzadu zaliczek wynagrodzenia ruchomego za IV kwartat 2013 r.;
— przyjecia nowego wzoru umowy o uzywanie samochodu stuzbowego przez Cztonka
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
Komitet Wynagrodzen zapoznat sie z informacjg Zarzgdu na temat wynagrodzen cztonkow
organdw spoétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Posiedzenie 12 maja 2014 r., w Warszawie

Komitet przyjat, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej, sprawozdanie z dziatalnosci w roku
obrotowym 2013.

W wyniku przyjecia przez Rade nowych zasad premiowania Zarzadu, Komitet Wynagrodzen
postanowit rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej przyjecie zmian w umowach o prace dla
cztonkédw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., polegajacych na wprowadzeniu rocznego
rozliczenia wynagrodzenia ruchomego dla cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Komitet rozpatrzyt, przedtozong przez Zarzad, analize dotyczgcg systemu wynagrodzen
kadry kierowniczej KGHM Polska Miedz S.A.

Posiedzenie 28 lipca 2014 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu, z wudzialem Dyrektor Departamentu Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych, w catosci zostato poswiecone wypracowaniu rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia ruchomego przystugujgcego
cztonkom Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r.

Po zapoznaniu sie z przedtozonymi przez Zarzad dokumentami oraz po zapoznaniu sie
z dodatkowymi wyjasnieniami udzielonymi przez Prezesa Zarzadu, w wyniku dyskusji,
Komitet Wynagrodzen przyjgt rekomendacje dla Rady Nadzorczej sprawie ustalenia
wysokosci wynagrodzenia ruchomego przystugujacego cztonkom Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. w 2013 r. Rekomendacja ta zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej na
posiedzeniu w dniu 29 lipca 2014 r.

Posiedzenie 17 grudnia 2014 r., w Warszawie

Posiedzenia odbyto sie z udziatem Dyrektor Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych.

W catosci poswiecone zostato prezentacji oraz omowieniu przedtozonych przez Zarzad
propozycji miernikdbw premiowych dla cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. na
2015r.
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Zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 rok

Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

Zgodnie z zapisami w Regulaminie Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii

nalezy:

1)

2)

3)

4)

S)

Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad
sprawami zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spofki,

Monitorowanie realizacji przez Zarzad Spoétki strategii Spotki i ocena, na ile
obowigzujgca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,

Ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spétki z realizowang
przez Zarzad strategig sp6tki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian
we wszystkich tych dokumentach Spotki,

Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnos$nie przedstawianych
przez Zarzad Spotki projektdw strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych
i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

Sktad Komitetu ds. Strategii

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 23
czerwca 2014 r.

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2014 r.

Aleksandra Magaczewska 01.01.2014 - 23.06.2014

Przewodniczgca Komitetu

Krzysztof Kaczmarczyk 01.01.2014 - 23.06.2014

Zastepca Przewodniczacej

Marek Panfil 01.01.2014 - 23.06.2014
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Jacek Poswiata

01.01.2014 - 23.06.2014

Bogustaw Szarek

01.01.2014 - 23.06.2014

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 15 lipca 2014 r. do dnia 31

grudnia 2014 r.:

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji w 2014 r.

Barbara Wertelecka-
Kwater

Przewodniczgca Komitetu

15.05.2014 - 31.12.2014

Jo6zef Czyczerski

15.05.2014 - 31.12.2014

Leszek Hajdacki

15.05.2014 - 31.12.2014

Andrzej Kidyba

15.05.2014 - 31.12.2014

Marcin Moryn

15.05.2014 - 31.12.2014

Jacek Poswiata

15.05.2014 - 31.12.2014

Bogustaw Szarek

15.05.2014 - 31.12.2014

1l. Dziatalnosé Komitetu ds. Strategii

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy
w Regulaminie Rady Nadzorczej w § 7 pkt. 7, jak réwniez zapisy w Regulaminie Komitetu
ds. Strategii przyjetym uchwatg Rady, w ktérych zawarte zostaty zadania Komitetu.

W 2014 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu ds. Strategii:

Posiedzenie 28 stycznia 2014 r., w Warszawie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem cztonkdéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.: Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju,

Spotkanie w catosci poswiecono omowieniu informacji Zarzagdu o postepach prac,
dotyczacych dziatan w stosunku do spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Posiedzenie 12 maja 2014 r., w Warszawie

W posiedzeniu uczestniczyt, w stosownym punkcie porzgdku dziennego, Wiceprezes
Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Komitet ds. Strategii przyjat, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej, Sprawozdanie
z dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ds. Strategii w roku
obrotowym 2013.

Komitet zapoznat sie ze Strategig KGHM TFI S.A. na lata 2014 - 2020.

Posiedzenie 28 lipca 2014 r., w Lubinie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.: Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, jak réwniez Dyrektora Centrum
Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej oraz Kierownika Projektu z Wydziatu Wsparcia
Analitycznego Inwestycji Kapitatowych.

Posiedzenie Komitetu ds. Strategii w catosci poSwiecone zostato rozpatrzeniu wniosku
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Umowy
Wspélnikow oraz na nabycie udziatdw w Spoétce PGE EJ1 w ramach projektu budowy
elektrowni jgdrowe;j.

Posiedzenie 30 paZzdziernika 2014 r., w Warszawie

Do udziatu w posiedzeniu Komitetu zostali zaproszeni Prezes Zarzgdu, Wiceprezes
Zarzadu ds. Korporacyjnych, Dyrektor Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowe;j.
Cztonkowie Komitetu zapoznali sie z aktualnym stanem prac i zatozeniami do Strategii
KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2014 - 2020. Komitet zdecydowat, ze dyskusja na temat
Strategii Spotki bedzie kontynuowana podczas obrad kolejnego posiedzenia Komitetu,
w catosci poswieconego temu zagadnieniu.

Komitet ds. Strategii zapoznat takze sie z dokumentem pn. ,Strategia KGHM wobec
spotek zaleznych”.

Posiedzenie 17 grudnia 2014 r., w Warszawie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem Zarzadu w petnym sktadzie, Dyrektoréw: Centrum
Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej, ds. Rozwoju, Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych, jak rowniez z udziatem doradcéw Zarzadu.

Posiedzenie Komitetu w catosci zostato poswiecone debacie nad nowg Strategig KGHM
Polska Miedz S.A. na lata 2014 - 2020.

W trakcie debaty cztonkowie Komitetu zapoznali sie z prezentacjg doradcéw na temat
Swiatowych trendéw w sektorze wydobywczym.

Szczegbtowo rozpatrzono przedtozony przez Zarzad do dyskusji dokument pn. ,Projekt
Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2014 - 2020 r. z perspektywg do 2040 r.”
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W wyniku dyskusji ustalono, ze po wprowadzeniu korekt, Strategia Spotki zostanie
przedtozona Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady.

IV. Wnioski dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Podsumowujgc dziatalnos¢ w roku obrachunkowym 2014 Komitet ds. Strategii wnioskuje
do Rady Nadzorczej o:

state monitorowanie dziatalnosci KGHM International Ltd., w szczegdlnosci realizacji
projektow Sierra Gorda i Victoria oraz realizacji projektu Afton-Ajax, a takze
monitorowanie procesu integracji KGHM International Ltd. z KGHM Polska Miedz
S.A,;

monitorowanie realizowanego przez Zarzad Spotki procesu reorganizacji Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

kontynuowanie prac nad planem ograniczania kosztéw funkcjonowania i wzrostu
efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,;

rozpatrzenie przygotowywanego przez Zarzad raportu na temat sposobow
monitorowania i doboru wskaznikow do oceny realizacji zaktualizowanej Strategii
Spoftki.
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