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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | pétrocze 2023 rok

1. Jaki jest plan dla operacji, aktywéw miedzynarodowych? Wyglada na utrate
pieniedzy na poziomie EBITDA. Czy to jest trwate? Czy zamkniecie kopalnig?
Odp. Oczywiscie, tak jak wspomniatem, jesteSmy w okresie transition zone, czyli strefy
przejsciowej. Tak jak nazwa mowi, ona nie jest do konca zycia kopalni. To strefa
przejsciowa. Jeszcze w tym roku dojdziemy do rudy wtasciwej. Zaczniemy odpowiedni
blending, mieszanie naszego urobku, naszej rudy. To poprawi zaréwno przeroby, jak
i uzyski osiggane na Robinsonie. Wiec zdecydowanie jest to sytuacja przejsciowa. Plan
jest taki, aby podnies¢ dostepnos¢ maszyn gorniczych. Kierujemy w tym zakresie
odpowiednie decyzje CAPEX-owe w celu wymiany parku maszynowego. Zamierzamy
rowniez wesprze¢ Robinsona naszym polskim know how. Szykujemy grupe inzynierdw,
ktéra bedzie zapewne wsparciem dla naszej kopalni Robinson. Zamierzamy
w przysztosci rowniez wprowadzi¢ projekt debottlenecking wzorem Sierra Gorda, ktéry
poprawi efektywnos¢ i sukcesywnie bedzie zwiekszat mozliwosci produkcyjne na
Robinsonie. Réwniez prowadzimy intensywng eksploracje. W tej chwili jesteSmy
w strefie przejsciowej Pitu [tzn. odkrywka] Ruth West 5 i zycie kopalni jest przewidziane
do roku 2035. Juz dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze mamy ogromne przestanki ku temu, iz
na podstawie wynikow eksploracji bedziemy mogli przedtuzy¢ zycie kopalni do roku
2039, dzieki Pitowi [odkrywka] Liberty i Veteran. A po tym wszystkim rozpoczeliSmy
jeszcze poszukiwania mineratdéw miedziono$nych w przylegtym obszarze o nazwie Lane
Valley. W zwigzku z tym, tak jak wspomniatem, zycie kopalni jest znacznie dtuzsze. Te
strefe przejSciowg w koncu przejdziemy. Mamy oczywiscie plan, zaréwno pod wzgledem
finansowym, jak i technicznym, na zwiekszenie efektywnosci i zwiekszenie produkcji,
a na koncu réwniez zyskownosci kopalni Robinson w przysztosci.

2. Czy mozecie Panstwo wskazaé, kiedy KGHM moze wyrazi¢ zgode na realizacje

(1) projektu Victoria (2) czwartej linii w Sierra Gorda? lle dodatkowej produkcji
miedzi przewidujecie z czwartej linii w Sierra Gorda?
Odp. W tej ostatniej czesci pytania to juz bytaby prognoza. Pewnie nie na tym etapie
mowilibySmy o planowanych parametrach. Mamy plany podjecia decyzji jesli chodzi
o czwartg linie do konca roku. Musimy oczywiscie podjg¢ jg wspdlnie z naszymi
partnerami z South 32. W zwigzku z tym, prowadzimy wcigz aktywne analizy dotyczace
MPV, dotyczgce zwiekszenia produkcji, dotyczace ksztattowania sie kosztéw C1 dzieki tej
inwestycji. W zwigzku z tym, dajemy sobie czas do konca roku. Podobnie jest
z projektem Victoria. Jednak my jako odpowiedzialny Zarzad bardzo mocno
przeanalizowaliSmy ten projekt. PrzeanalizowaliSmy dochodzac do tego, ze posiada
pewne ryzyka, ktore musimy zmitygowac przed podjeciem takiej decyzji. Nad tym w tej
chwili aktywnie pracujemy. By¢ moze do korica roku bedzie ta decyzja, ale to oczywiscie
zalezy od biezgcych wydarzen i wynikow naszej analizy.
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3. Pytanie o poziom premii hutniczych w Europie. Czy po awarii w Hucie Boliden na
rynku widaé wzrost premii hutniczej? Czy mozna powiedzie¢ o skali wzrostu.
Odp. Ze wzrostem premii przerobowych i rafinacyjnych mamy do czynienia juz od
IV kwartatu roku 2022. Gtébwng przyczyng jest naptyw koncentratbw Cu z nowych
projektéw gorniczych np. Quebrada Blanca czy Quellaveco, albo Il faza Salobo. Z drugiej
strony przyrost zdolnosci hutniczych w ciggu najblizszych miesiecy nie jest znaczny. To
oznacza, ze pojawia sie pewna nadwyzka koncentratow Cu na rynku co powoduje
wzrost premii TC/RC. Benchmark na rok 2023 wzrést do 88/8,8 (88 USD/t koncentratu
i 8,8 centa za funt ptatnej miedzi) z poziomu 65/6,5 rok wczesniej (czym wyzej tym
korzystniej dla hut). Jednoczesnie obecna sytuacja w Chinach (nizsze zapotrzebowanie
na miedz) powoduje, ze warunki spot (dla transakcji jednorazowych) rowniez osiggajg
wartosci wyzsze w porownaniu do sytuacji z lat poprzednich i ostatnie transakcje
ksztattowaty sie na poziomie ok. 90/9-100/10. Sytuacja w Bolidenie na pewno nie
pomaga w powrocie premii TC/RC do poziomdw z ostatnich lat choc¢ z drugiej strony
ucierpiata najbardziej rafineria, a nie czes¢ hutnicza. Boliden dalej zamierza przerabiac
koncentraty i sprzedawac anody Cu (zamiast katod Cu). Zmiany poziomow premii TC/RC
w perspektywie kolejnych lat 2 lat (tj. do roku 2025), mozna wigza¢ m.in. z dynamika
realizacji takich nowych projektéw hutniczych jak Adani w Indiach, budowana huta
w Indonezji, Kamoa w Kongo czy nowe projekty w Chinach. Ich ukonczenie powinno
naturalnie zwiekszy¢ zapotrzebowanie na koncentraty, a tym samym moze spowodowac
spadek premii TC/RC.

4. Z czego doktadnie wynika spadek EBITDA w Sierra Gorda az o0 29% q/q? Czy to jest
nowy poziom zyskownosci Sierra Gorda na kolejne kwartaty?
Odp. Grupa KGHM utrzymata bezpieczne wyniki produkcyjne. Patrzac szczegotowo
w KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowaliSmy: wyzszy poziom produkcji miedzi
w koncentracie, zblizony do ubiegtorocznego poziom produkcji miedzi ptatnej oraz
wyzszg produkcje srebra i ztota. Jesli chodzi o Sierra Gorda, to o poziomie produkg;ji
miedzi ptatnej w Sierra Gorda méwimy juz od dawna - planowany na rok 2023 poziom
wydobycia ma zwigzek z miejscem w ztozu i harmonogramem prac, ktéry przewidywat,
ze zawartos¢ miedzi w rudzie bedzie nizsza od szczytu odnotowanego przed kilku laty.
Takie poziomy w przysztosci jeszcze sie pojawig. Duzo nizsza produkcja miedzi ptatnej
w KGHM INTERNATIONAL LTD. natomiast wynika gtownie z uwagi na eksploatacje strefy
przejsciowej o nizszej zawartosci miedzi w kopalni Robinson. W pierwszym potroczu
Grupa zanotowata wyzszg produkcje molibdenu w Sierra Gorda oraz wyzszg produkcje
miedzi i srebra w Zagtebiu Sudbury. Jednym z gtéwnych wyzwan, jakie stojg obecnie
przed Sierra Gorda jest odpowiednie przygotowanie i potwierdzenie zatozen w projekcie
czwartej linii, ktérej celem moze by¢ zwiekszenie mocy przerobowych zaktadu nawet do
160 tys. ton dziennie. Obecnie projekt jest w fazie analiz, a dalsze kroki i decyzje
oczywiscie sg i bedg konsultowane z naszym Partnerem z Projekcie Sierra Gorda tj.
South32.
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5. Wzrost kosztu sprzezonego ze zt6z wiasnych w Polsce wzrést do ponad PLN

35,000/t czyli o 10% kwartal/kwartat w 2q23 - czy takiego wzrostu nalezy sie
spodziewac w kolejnych kwartatach?
Odp. Wzrost kosztu C1 w KGHM Polska Miedz S.A. w relacji do H1 2022 wynika gtéwnie
z wyzszych kosztéw materiatéw, paliw i energii oraz kosztéw pracy. Istotne sg rowniez
kurs dolara i cena srebra. Obserwowane ostatnio spadki cen nosnikoéw energii
niekoniecznie muszg przetozy¢ sie na obnizenie poziomu C1, gdyz ww. pozytywny efekt
moze zosta¢ ograniczony umocnieniem ztotego lub spadkiem cen srebra.

6. lle KGHM wyda na produkcje broni i amunicji?

Odp. Pod koniec lipca br., spoétki z Grupy KGHM podpisaty umowe dotyczacg
strategicznej wspotpracy ze spdétkami z Grupy PGZ. Podpisana umowa okresla mozliwe
obszary wspolnych dziatan m.in. przy realizacji projektow badawczo-rozwojowych,
produkcyjnych i handlowych. Jako priorytetowy wskazano obszar amunicyjno-rakietowy.
Deklaracja wspoétpracy miedzy nami, a PGZ jest odpowiedzia na obecng sytuacje
geopolityczng oraz dynamike realizacji zamodwien w obszarze zbrojeniowym, w tym
takze ustanowienie rzgdowego programu Narodowa Rezerwa Amunicyjna. Wspdtpraca
bedzie odbywac sie miedzy spotkami zaleznymi, ktére obecnie wspotpracujg z sektorem
zbrojeniowym lub wykazuja taki potencjat.



