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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | kwartat 2022 r.

1. Wspominaliscie Panstwo o wptywie sankcji na wyniki firmy. Czy moglibyscie Panstwo

przyblizyé nam jakies prognozy, jak te sankcje moga wptynaé na Panstwa dziatalnosé
i wyniki w najblizszych kwartatach na przyktad?
Odp. Nie obserwujemy negatywnego wptywu sankcji, bo nie mamy partneréw handlowych
w duzej skali po tamtej stronie, jesli chodzi o sprzedaz naszych produktow. Zresztg, rowniez
jesli chodzi o dostawy, nie mozemy korzysta¢ z dostaw jesli chodzi o firmy, ktére zostaty
sankcjami obtozone. Ale to nie jest po pierwsze duza skala, a jesli nawet bytaby, to jesteSmy
w stanie radzi¢ sobie z tym w formie zamiany tych dostawcéw na innych, ktérzy sankcjami
nie sg objeci. Wiec, to byty raczej dziatania operacyjne, ktére trzeba byto podjgc¢ zeby sie
dostosowacd do rzeczywistosci sankcji bez wptywu na nasze wyniki finansowe, produkcyjne
czy zdolnosci operacyjne.

2. Pytanie w kontekscie tego programu rozwoju energetyki przez KGHM. Ja oczywiscie

rozumiem, ze przede wszystkim robicie to w celu zapewnienia wtasnych potrzeb
energetycznych. Ale czy w prognozach macie Panstwo réwniez zatlozenia dotyczace
poprawy sytuacji energetycznej, nie wiem, w regionie na przyktad?
Odp. To jest tak, ze wiadomo, ze w kontekscie polskiej energetyki, jesli trend zwigzany
z certyfikatami zwigzanymi z emisjg CO2 bedzie trendem trwatym, bo sporo rzeczy sie moze
przewartosciowa¢ w wyniku sytuacji, ktérg mamy to powiedzmy, ze potrzeby systemu
energetycznego sg duze. Nie tylko nasze, jako firmy przemystowej, firmy duzego
konsumenta, ale réwniez generalnie catego rynku. W ramach naszych przedsiewzie¢ sam
program energetyki jgdrowej pozwala na pewng samowystarczalno$¢ energetyczng jesli
chodzi o nas. Ale w przypadku jesli powiodg sie réwniez inne projekty, ktore sg tam
w agendzie, zwigzane z OZE czy tez bedzie mozliwos¢ wiekszego zeskalowania projektu
energetyki jgdrowej, to oczywiscie jesteSmy gotowi na sprzedaz tej energii do powszechnej
sieci dystrybucyjnej. W taki sposdb zeby réwniez odpowiedzie¢ na potrzeby przemystu
i klienta indywidualnego, jesli chodzi o dostep do jak najtanszej energii. Wazna jest
szczegblnie w przypadku energii jgdrowej liniowos¢ dostaw. To znaczy, doskonale wiemy
i trzeba zawsze o tym mowic, bo to nie jest takie proste, nie jest oczywiste, ze energia zielona
w przypadku wysokiego wolumenu konsumpcji nie jest energig dajacg stabilne dostawy.
Wiemy o tym, ze stonecznego okresu w Polsce jest 30% moze w roku, 35% efektywnie. Wiatr
nawet jesli wieje, to nie zawsze. A my mamy pobor energii ciggty i wiasciwie liniowy. W dzien
i noc, niezaleznie od pory roku. Dlatego potrzebujemy energetyki jgdrowej. | to jest ten
kierunek. Inaczej jest w Chile, gdzie stonce Swieci na pustyni Atakama witasciwie caty czas,
oczywiscie poza noca. | dlatego tam w 2023 roku wtasciwie w 100% bedzie mozna sie
zaopatrzy¢ w oparciu o energie stoneczng, jesli chodzi o potrzeby Sierra Gorda.
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3. Mamy juz maj. Chciatem sie dowiedzie¢ jakg dywidende Spétka zaptaci w tym roku,
a wciagz nie moge znalez¢ komunikatu na ten temat. Czy nalezy zaktada¢, ze nie wiem
- poniewaz Wasz zysk Spétki Matki potroit sie w poprzednim roku, to takze potrojenie
sie dywidendy ze 1,50 zt na 4,50 zt jest dobrym zatozeniem? To moze zacznijmy od tego.
Odp. Nie moze Pan znalez¢ komunikatu, bo go jeszcze nie ma, w duzym skrécie. Czyli Zarzad
nie podjat decyzji i nie rekomendowat Radzie Nadzorczej i Walnemu tej decyzji. JesteSmy
wtasciwie w przeddzien podejmowania tej decyzji. Juz niebawem sie tym zajmiemy. Patrzac
na przestanki do tego, to jak Pan zauwazyt, zysk firmy jest znacznie wiekszy w roku 2021.
Polityka dywidendowa nie zmienia sie. To znaczy, jest caty czas taka jaka byta. Czyli polityka
dywidendowa zaktada wyptate dywidendy. | trzecia przestanka, jest zawsze element, jakby
niepewnosci, ale tez potrzeb inwestycyjnych. | w ramach tych trzech parametréw bedziemy
sie porusza¢ rekomendujgc naszym organom korporacyjnym skrypt. Ale generalnie
patrzymy na to pozytywnie i optymistycznie. Tak mégtbym podsumowac ten watek.

4. Po pierwsze, wtasnie sprzedaliScie kopalnie Franke. Rozumiem, ze réwniez na dniach

wyjdzie korekta catorocznego budzetu? No, bo w tym budzecie chyba Franke byto,
szczegllnie jesli chodzi o KGHM International. Takze to pierwsze pytanie, kiedy
korekta budzetu na rok 2022 o Franke? | jezeli jesteSmy przy Franke, to chciatem tylko
sie upewnié, bo mamy od Was informacje na temat kosztu C1 KGHM International. Czy
dobrze zaktadam, ze C1 Franke byt istotnie wyzszy? To tyle jesli chodzi o Franke.
Odp. Nie bedziemy dokonywac korekty budzetu dlatego, ze wolumen produkcji kopalni
Franke nie byt ujety w budzecie tego roku. Mysmy zaktadali te sprzedaz. Ta sprzedaz juz byta
dostatecznie daleko zaawansowana. Nie budzetowaliSmy tej produkcji. Natomiast, intuicja
jest stuszna. Rzeczywiscie koszt produkcji miedzi w kopalni Franke rést bardzo szybko
w ostatnim czasie. | to byta jedna z przestanek, dla ktérej zdecydowaliSmy sie te kopalnie
sprzedac. Ona po prostu stata sie dla nas nierentowna.

5. To teraz jeszcze pozostajac w temacie budzetu i wykonu. Zabudzetowaliscie
konkretne wartosci, teraz méwie o Spétce Matce, podczas gdy wykon jest bardzo
dobry jesli chodzi o wiekszos¢ wskaznikéw. Sprzedaz nie jest istotna. Chodzi
o produkcje. Jestescie po kilka procent powyzej budzetu. | teraz proste pytanie. Czy
zamierzacie skorygowac budzet Spétki Matki jesli chodzi o wolumeny w goére, czy po
prostu | kwartat byt wyjatkowo dobry jesli chodzi o wykon i kolejne kwartaty powinny
by¢ odpowiednio stabsze, tak zeby dopasowac sie do catorocznego budzetu?

Odp. Podobnie, tutaj nie przewidujemy korekty budzetu. Ten wzrost produkcji miedzi jest
zwigzany raczej z przerobem wiekszej ilosci wsaddw obcych. A jezeli chodzi o dostepnos¢
wsaddw obcych, w szczegdlnosci ztomow, tutaj pewnosci nigdy nie mamy. W zwigzku z tym,
nie chcemy wybiegac ponad wolumeny budzetowe jezeli chodzi o plan produkcji. Natomiast,
produkcja z wsadow wiasnych utrzymuje sie w zasadzie na stabilnym poziomie. Jezeli chodzi
o produkcje srebra, ktéra rzeczywiscie bardzo nas cieszy i jest wieksza w stosunku do
| kwartatu ubiegtego roku, ma to zwigzek po prostu méwigc kolokwialnie, tutaj Pan Prezes
na pewno mnie poprawi, bo pewnie sie wyraze niefachowo, ale przekopujemy sie przez
obszar, ktéry ma nieco wyzszy ,grade”, nieco wyzszg zawartosc srebra niz ta, ktéra byita
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antycypowana w budzecie tego roku czy tez, ktéra byta eksploatowana w ubiegtym roku. Dla
nas srebro, jak gdyby my sie nie kierujemy zawartoscig srebra w wybieraniu kierunkéw
eksploatacyjnych, jest to produkt wynikowy, w zwigzku z tym, jak gdyby przyjmujemy go
z radoscig jak jest wiekszy. Natomiast tez trzeba sie liczy¢ z tym, ze mogg byc¢ okresy,
w ktérych ta produkcja bedzie mniejsza. Takze tutaj nie prowadzimy rozpoznania
geologicznego w kierunku zawartosci srebra.

. Dobrze, a uszczegétawiajac, jesli juz méwimy o srebrze, to ile bedzie trwatlo
przekopywanie sie? Ja wiem, ze nie mozecie zadnych gwarancji da¢, co do tego, co tam
bedzie. Ale rozumiem, Ze to jest konkretne ztoze i na przyktad, czy juz konczycie sie
przekopywac? Chetnie bym sie dowiedziat, czy te wyzsze zawartosci srebra beda przez
najblizsze 12 miesiecy, czy moze tylko do jutra?

Odp. Jak Pan zauwazyt, zawartos¢ miedzi w wydobytym urobku za | kwartat jest 1,48. Plan
1,47. Tak jak tutaj Pan Prezes wspomniat, srebro jest wypadkowg zawartosci miedzi. | stad
wynika ta wieksza produkcja. Gdzie$ okoto 6% na tym zyskujemy jezeli chodzi o produkcje
srebra.

. Porozmawiajmy tez o jeszcze jednej pozycji, ktorg tez zeScie zabudzetowali. Catkowite
koszty. Tylko, ze to gtupio brzmi, ale to byty koszty przedwojenne. Wiemy gdzie mamy
inflacje, gdzie mamy koszty surowcéw energetycznych, ktére Was bezposrednio
dotykajg. Bardzo bym chetnie sie dowiedziat, na ile widzicie Wasz budzet kosztowy,
wymaga korekty, oczywiscie w gére?

Odp. Mysle, ze jest jeszcze za wczesSnie zeby tej korekty dokonywad. Widzielismy jak
wyglgdaty ruchy na cenie gazu. Ta cena gazu wystrzelita czterokrotnie przed wojng. W trakcie
wojny zaczeta paradoksalnie spadac, wiec teraz zobaczymy jak bedzie wygladata sytuacja
popytu, podazy i ceny na gietdzie holenderskiej. To jest jeszcze mocno niepewne. Rowniez
jezeli chodzi o ceny energii elektrycznej, my jesteSmy w tym roku w 85% chyba, czy w tej
chwili w 90% zakontraktowani, zafiksowani. W zwigzku z tym bytoby troche, jak gdyby takim
uprzedzaniem faktéw, zmienianie budzetu. Natomiast, oczywiscie Sledzimy i moderujemy
Sciezki cenowe i zastanawiamy sie jaki to bedzie miato wptyw na wynik. Bo wptyw na koszty
miec¢ bedzie na pewno. Natomiast, czy ten wynik zostanie zoffsetowany innymi korzystnymi
zdarzeniami, takimi chociazby jak kurs ztotego czy cena miedzi, to trudno powiedziec.
Dlatego my raczej nie stosujemy takiej metody zeby zmienia¢ budzet w takt zmian sytuacji
rynkowej. Chyba, ze ta zmiana juz bedzie miata rzeczywiscie charakter trwaty. Ale to wtedy
bedziemy jg odzwierciedlali raczej w budzecie kolejnego roku.

. Panie Prezesie, Pan méwi o tym, ze przychody offsetujg koszty. Ja nie pytam
o przychody ani o EBITDA, bo wiem, Ze nie dostane takiej odpowiedzi. Ja pytam sie
bezposrednio o koszty, a na koszt Wasz wolumen czy kurs nie ma wiekszego wptywu.
Mamy inflacje wiasnie na poziomie nastu procent. Pan méwi o zahedgowaniu energii
w 85%, a moze 90%, co oznacza, ze tu i teraz ptacicie za te brakujgce 10% po 1000 zi.
Moim zdaniem sa wszelkie przestanki zeby budzet na poziomie kosztéw, ktéry
pokazaliscie inwestorom, skorygowaé. Chyba, ze twierdzicie, ze ten budzet, ktéry
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pokazaliscie, juz nie pamietam, w styczniu jakos tam na przetomie roku, jest wprost
aktualny.

Odp. To jest chyba troche taka dyskusja teoretyczna. Co to znaczy zmiana budzetu? My
pokazujemy wptyw kosztow na wynik. Mozemy zaprezentowacd, nasze analizy cenowe
dotyczace cen energii elektrycznej czy surowcéw energetycznych. Natomiast, nie wiem czy,
jak gdyby jest pewien automatyzm zwigzany z koniecznoscig zmian budzetéw w takt zmian
kosztow produkcji. To mysle, ze jest dyskusja, powiedziatbym, troche bardziej akademicka.
Ja bym chetnie oczywiscie przedyskutowat to szerzej czy z gronem analitykdw, jak gdyby jakie
sg przestanki do zmian budzetu i co Panistwo przez to rozumiejg, bo dla nas budzet, to jest
przede wszystkim wynik. My nie planujemy oddzielnie sprzedazy i oddzielnie kosztéw. Raczej
planujemy wynik. W zwigzku z tym, jezeli widzimy dwa czynniki, ktére sie nawzajem znoszg,
to méwimy, dopdki one sg do siebie proporcjonalne, to mozemy nadal planowa¢ podobne
targety jezeli chodzi o wynik finansowy. Ale chetnie podejme te dyskusje oddzielnie.

. Rozumiem. Kornczac te dyskusje, prosze pamietaé, ze to, co pokazujecie, to sg koszty.

My, analitycy sobie dospiewujemy przychody i EBITDA. | nie oszukujmy sie, cena
miedzi, srebra i zlotéwki, to sg czynniki zewnetrzne, nad ktérymi nie panujecie.
Natomiast, co do kosztéw, to akurat doskonale powinniscie wiedzie¢ jak one sie
zachowuja. Tak ze ja tylko pytam o rzeczy, ktore zescie oficjalnie podali. Gdybyscie
podawali prognoze EBITDA, rozmawialibySmy o EBITDA. Podaliscie prognoze kosztéw.
Moje pytanie, czy ona jest wcigz aktualna po tych wszystkich zmianach?
Odp. MySmy prognozowali rowniez przychody i EBITDe. Natomiast, z kosztami to jest tak nie
do konca. Bo my panujemy nad zuzyciem. Natomiast, jak gdyby nie panujemy nad cenami.
Moze bysSmy chcieli, ale nie mamy takiej zdolnosci. Oczywiscie, tam gdzie sg mozliwosci
zastepowania, jakiej$ substytucji, to z tego korzystamy. Natomiast, nie mamy mozliwosci
wptywu ani na ceny energii, ani na ceny gazu, ani wegla, koksu czy stali. Co do zuzycia, to
jest, co innego. | tutaj méwitem, my powotaliSmy caty szereg zespotdw, inicjatyw w tej chwili
zwigzanych z minimalizacjg zuzycia tych czynnikow kosztowych czy kosztotwdrczych.
Roéwniez paliwa, smary i tak dalej. Tam jest caty szereg tych programéw w tej chwili przez nas
uruchomionych. | to gdzie mozemy kontrolowag, to kontrolujemy. Natomiast, mysle ze nadal
jak gdyby wrdce do tej mysli, ze chyba tatwiej bedzie nam porozmawiac w gronie analitykow
na temat tego czego Panstwo oczekujg w kontekscie modelowania kosztéw, bo chetnie sie
podzielimy tym. Natomiast mysle, ze warto to tez odnies$¢ do jakichs modeli rynkowych, tego
co rynek mowi na temat kosztéw materiatowych. My chcemy miec¢ pewnos¢, ze nie jestesmy
na gorze tej skali, czyli jak gdyby nasze koszty nie rosng szybciej niz innym, méwigc wprost.
| odzwierciedlamy to w swoich kosztach, zmiany wywotane sytuacjg wojenng przede
wszystkim, odzwierciedlamy w takim stopniu w jakim to jest minimalnie niezbedne.

10. Chciatam spyta¢ o sytuacje w Chinach. Jak wygladajg dostawy, popyt biorac pod
uwage walke jaka Chiny wcigz toczg z pandemia? Jak to przektada sie na Paristwa
biznes?

Odp. Jesli chodzi o dostawy na rynek chinski, my handlujemy stabilnie. Na nasz handel
jako$ w istotny sposéb nie wptywa ta sytuacja lockdowndéw chinskich. Oczywiscie,
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przypatrujemy sie temu, bo czekamy tez na takg decyzje czy ta polityka lockdownowa sie
zmieni, czy ta zasada Zero COVID bedzie dalej obowigzywata. Bo to moze nie ma wptywu
na nas w tej chwili, jesli chodzi o nasz handel. A nawet jesli w jakis spos6b ma, to jesteSmy
w stanie pozycjonowac te produkty w innych miejscach. Ale moze mie¢ wptyw na kwestie
Swiatowej gospodarki. Dlatego temu faktorowi, temu czynnikowi uwaznie sie
przygladamy. Ale rowniez nie tylko na $wiatowg gospodarke pod katem popytowym, ale
takze jesli chodzi o tempo i stabilnos¢ tancuchdéw dostaw, co juz obserwowalismy
i mieliSmy z tym do czynienia w czasach COVID-u, a wiasciwie te czasy minety u nas,
w Europie, ale w Chinach nie. Wiec, jakby ten watek tez z poziomu naszego
bezpieczenstwa dostaw tam, gdzie my cos kupujemy, jesli chodzi o potprodukty, jesli
chodzi o elementy maszyn, to jest to czynnik statego monitoringu ryzyka w tym obszarze.

11. Jeszcze chciatam dodatkowo spytac o CAPEX. Bo Panstwo planowaliscie na ten rok
2,8 mid wydatkéw. Czy ta kwota zostaje utrzymana, czy tez biorgc pod uwage
tancuchy dostaw, ktére stwarzajg jakies problemy, a z drugiej strony wzrost
kosztéw zwigzany z rosngcymi cenami towaréw na rynku, czy tutaj nalezy
spodziewac sie odejscia od tej kwoty?

Odp. Tutaj, jest absolutnie stuszna intuicja. Istnieje ryzyko, ze pewien zakres rzeczowy
CAPEX-u nie zostanie wykonany. Chodzi przede wszystkim o dostawy niektérych maszyn
dotowych. Natomiast, prawdopodobnie budzet CAPEX-u zostanie zrealizowany wtasnie
wskutek wzrostu cen. Cen realizacji projektéw CAPEX-owych, czy tez zakupu maszyn
i urzagdzen. Natomiast jest to, powiedziatbym, niezagrazajgce naszej produkgji, chociaz
oczywiscie nie jesteSmy z tego tytutu szczeSliwi. Natomiast, trzeba wzig¢ pod uwage
rzeczywiscie obiektywne czynniki, ktére wptynety na zdolnosci produkcyjne naszych
dostawcoéw maszyn. Te CAPEX-y, znowu wracajac do tego, ktore sg bardziej pod naszg
kontrolg, czyli chociazby budowa przenosnikéw tasmowych, tasmociggéw popularnie
mOowigc, one przyspieszyty. | to, co jest w naszej gestii, co jest mozliwe, co réwniez wptywa
na zdolnosci wydobywcze, realizujemy i planujemy zeby zrealizowac w petni jezeli chodzi
o zakres rzeczowy.

Jezeli chodzi o przenosniki taSmowe, to w tamtym roku zostato wybudowanych 17
przenosnikow tasmowych. Na ten rok mamy przewidziane 19 przenosnikéw taSmowych.
Na nastepny - 20. Na kolejny - 23. To oczywiscie nam pomoze w utrzymaniu nizszych
kosztéw, bo wiadome, im blizej przenosniki taSmowe oddziatow, tym te koszty sg nizsze.

12. Pojawity sie informacje niedawno o grozbie nacjonalizacji Sierra Gorda. Czy ta grozba
mineta, czy moze powroci€? A jezeli moze powrdécié, to czy KGHM ma strategie na taki
wypadek?

Odp. Rzeczywiscie, po zmianie wtadzy w Chile pojawiaty sie takie postulaty polityczne.
Obecnie, mozna powiedzie¢, nie zyskaty one akceptacji organdw, ktére sg zdolne do zmiany
konstytucji w Chile czy tez zmiany ustawodawstwa. Na te chwile oczywiscie, sytuacja moze
by¢ dynamiczna, ale mozna powiedzie¢, ze raczej ten postulat schodzi na drugi, a nawet
trzeci plan w kontekscie postulatow politycznych. A czy moze cos sie jeszcze zdarzy¢? Poki
trwa historia, to zdarzy¢ sie moze wszystko. Niektorzy kiedys$ pisali, ze jest koniec historii,
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ale nie zaktadam, jak pokazuje nam Swiat. Historia sie nie skonczyta. Raczej sie toczy, wiec
zawsze moge powiedzied, ze jest mozliwy powrét do tego postulatu. Ale patrzac na to, co
sie dzieje, jakby obecnie sytuacja jest raczej uspokojona i ta radykalna czes¢ chilijskiej klasy
politycznej, jest mysle w fazie weryfikacji swoich zatozert w tym obszarze.

Jakie sg Panstwa plany rozwojowe w Chile? Jakie sa Panstwa plany akwizycyjne?
Czy jestescie zainteresowani nabyciem nowych kopalni w Polsce lub za granicg?

Odp. Co moge powiedzie(, to to ze stale monitorujemy rynek mozliwych, dobrych projektow.
Bardziej koncentrujemy sie na, moge chyba tez powiedzie¢, obszarach blizszych nam
logistycznie i terytorialnie. Rbwniez na europejskich obszarach. Pierwszenstwo majg obszary
w Polsce i rozbudowa naszej bazy zasobowej w oparciu o to, co mamy zidentyfikowane.
Udostepnianie nowych zt6z sgsiadujgcych z nami albo bedacych naszg witasnoscig
koncesyjng, ale to nie wyklucza réwniez tego zeby miec zdolnos¢ w miejscach stabilnych
politycznie, logistycznie w Europie, podejmowacd dziatania inwestycyjne. Nad tym tez czes¢
naszego zespotu, w sensie przypatrywania sie temu, identyfikacji, po prostu pracuje.

Pytanie o wydobycie miedzi w Sierra Gorda. Budzet na 2022 rok zaktadat przejsciowy
spadek produkcji. Tymczasem dane za | kwartat pokazujg wcigz wzrost wydobycia.
W jakiej czesci biezgcego roku spadek produkcji w Sierra Gorda moze nastapic?

Odp. Jezeli chodzi o produkcje w Sierra Gorda, to jest to oczywiscie zwigzane
z eksploatacjg ztoza, z nizszym parametrem zawartosciowym i bedzie to widoczne w |l
kwartale tego roku.

Tym razem o podatek od wydobycia kopalin w Polsce. Obowigzuje do listopada 2022
roku. Czy Zarzad widzi szanse, aby stawka zostata na nizszym poziomie réwniez w 2023
roku i moze kolejnych latach?

Odp. To raczej pytanie nie do Zarzadu, tylko do strony rzgdowej. Tez jest ,rz” w stowie, ale
jednak to inna strona. Mysle, ze tam jest wiadztwo w tej sprawie. My oczywiscie, jak zwykle
i to powtarzatem wczesniej, prezentujemy nasze argumenty pokazujgc i sytuacje
i koniecznosci potrzeb inwestycyjnych w Spotce. Ale decyzja jest i ocena
prawdopodobienstwa tej decyzji jest raczej po stronie rzgdowej, administracji podatkowej
niz po naszej.

Na kiedy planowany jest remont legnickiej huty? Tu prositbym o przypomnienie. Juz
rozmawialiSmy.

Odp. Jezeli chodzi o Hute Legnica, to na piecach szybowych nie przewidujemy w tym roku
remontu. Bedg to remonty na WTR, czyli na piecu ztomowym. | jest to czerwiec i lipiec.

17. Jak obecnie wygladajg kwestie cenowe zwigzane z cenami stali? Jakie byly

maksymalne ceny stali, ile wynosza dla Panstwa obecnie? To juz tez o kosztach
materiatowych troszeczke méwiliSmy. Czy Pan Prezes chciatby uzupetnic?

Odp. Tak. Nie bede tutaj komentowat tego ile my ptacimy za stal w kontraktach
w poszczegodlnych kosztorysach, bo to sg poszczegdlne kontrakty i raczej sg objete tajemnica
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handlowa. Nie ukrywamy, ze cena stali wzrosta. Benchmarki sg na rynku zaréwno
w kontekscie wzrostu Sredniej ceny, jak i poszczegdlnych rodzajéw stali. Na tym rynku
w kontekscie naszych zakupdw, mozna tylko do tego przytozy¢ ewentualnie wolumen, ze
kupujemy troche wiecej i mozemy czasami zaptacic¢ troche mniej. Ale to sg dane rynkowe.

Czy mozna prosi¢ o jakies wskazéowki, kiedy zamierzajg czy moga Panstwo
zintensyfikowac¢ wydatki na projekty nuklearne?

Odp. Mozemy je zintensyfikowa¢ w momencie zakohczenia projektu i zaptacenia faktury,
mowigc wprost. Czyli w perspektywie 9-10 lat, moze do roku 2029. Ale rozumiem, ze istotg
pytania raczej jest, czy mozna sie spodziewac wiekszych, istotnych wydatkow przed
wybudowaniem? Proces inwestycyjny, to sg 2-3 lata. To mniej wiecej tak wyglada. Bardziej
pewnie 3, czyliod momentu, intensywnego momentu budowy, dtuzszy czas, to jest w ramach
tego projektu to sg prace przygotowawcze, administracyjne, pozwoleniowe, srodowiskowe
i tak dalej. One wigzg sie oczywiscie z jakimis wydatkami, ale nie tak istotnymi, jak wydatki
zwigzane z samg budowg i zaptaceniem po prostu za wybudowanie tej infrastruktury. Czyli
najwieksze wydatki, to jest raczej trzecia czes¢ tego okresu do roku 2029-2030.

Czy w przysztym roku jest szansa na wiekszg produkcje molibdenu w Sierra Gorda?
Méwilismy o produkcji miedzi, czy mozemy powiedzie¢ co$ o molibdenie?
Odp. Na te chwile nie mam takich danych.

Czy w zwigzku z ogtaszanymi lockdownami w Chinach KGHM spostrzega spadek
popytu na miedz, inne metale w koncéwce kwietnia/poczatku maja?

Odp. JesteSmy zadowoleni z obecnych poziomdw cen metali, cho¢ sg w chwili obecnej nieco
nizsze niz historyczne maxima w tym roku. Na rynku Scierajg sie dwie przeciwstawne sity -
z jednej strony niedobdr podazy, a z drugiej strony chwiejny popyt zwigzany z sytuacjg
w Chinach. Swoje robi réwniez polityka FED. Ostatnie dni na rynku surowcow rzeczywiscie
nie nalezaty do najtatwiejszych dla uczestnikbw rynku nastawionych na kontynuacje
wzrostow cen. Srebro nie byto jedynym metalem, ktéry doswiadczyt przeceny, podobna
skala negatywnego sentymentu dotkneta ztoto oraz metale przemystowe. W przypadku
metali szlachetnych najwieksze znaczenie odgrywa ztoto, ktére w obliczu jastrzebiej polityki
FED oraz wyraznego umocnienia dolara cieszy sie mniejszym zainteresowaniem inwestorow.
Widoczne jest to m.in. w odptywie Srodkow z funduszy typu ETF na rynku metali
szlachetnych. Od szczytdw marcowych tracg jednak wiasciwie wszystkie metale, przede
wszystkim przemystowe. Korekte na tym rynku napedza zamkniecie chinskiej gospodarki,
spowodowane wzrostem liczby przypadkdéw koronawirusa, agresywne zaciesnianie polityki
monetarnej na Swiecie oraz wojna w Ukrainie i naktadane sankcje gospodarcze. Czynniki te
wzbudzajg obawy inwestoréw o tempo wzrostu Swiatowej gospodarki w kolejnych
kwartatach.

Projekt Victoria - ile moze trwa¢ proces budowy kopalni, w ktérym roku najwczesniej
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mogtaby nastgpi¢ komercyjna produkcja niklu?

Odp. Nie ma jeszcze zamknietego harmonogramu uruchamiania kolejnych etapdw projektu.
Kontynuowane sg dziatania przygotowawcze, dotyczgce wybranych elementéw
infrastruktury. Rozpoczeto prace aktualizacyjne zwigzane z projektem szybu produkcyjnego.
Mozliwe oddanie do uzytku wybudowanego szybu to kilka lat od formalnej decyzji o przejsciu
w faze eksploatacyjna.

Jaki jest obecny status rozméw z South32 dotyczgcy rozbudowy produkcji w SG? Kiedy
mozna sie spodziewaé komunikacji w tym zakresie?

Odp. W tej chwili nie mamy nowych informacji do zakomunikowania, kontynuowane sg
dziatania majgce na celu przygotowanie do kolejnych etapéw rozwoju i decyzji wtascicieli co
do dalszego kierunku rozwoju projektu.

Kiedy nastapi aktualizacja strategii w zakresie capexéw zwigzanych z inwestycjami
energetycznymi w podziale na SMR, offshore/onshore, PV?

Odp. Kompleksowe naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg dziatan ograniczajgcych
poziom emisji gazow cieplarnianych zostang okreslone w ramach Programu Dekarbonizacji
GK KGHM i podane do publicznej wiadomosci juz w tym roku.

Czy spétka planuje ubiegac sie o koncesje na poszukiwanie/wydobycie surowcéw
innych niz miedz, ale niezbednych dla transformacji energetycznej (np. bedacych
elementami magazynéw energii), ktére sa zlokalizowane w Polsce?

Odp. Przypomnijmy to, co méwiliSmy w marcu, ze w zwigzku z sytuacjg na Swiecie, czyli
wystepujgcymi problemami dotyczgcymi dostepu do tego, co nazywa sie mineratami ziem
rzadkich, Spotka ma plany zwigzane z przeprowadzaniem prac i analizami zwigzanymi
z pozyskiwaniem i odzyskiwaniem surowcéw innych niz te, ktére wydobywa.

Z czego wynika tak niski wzrost kosztéw wynagrodzen w ujeciu r./r. (+3% i -100min
PLN kw./kw.) w KGHM Polska MiedZ? Z czym zwigzany jest znaczacy wzrost kosztow
pozostatych podatkéw i optat (innych niz od wydobycia) - wzrosty do 213mIn wobec
140min rok wczesniej, jakiego poziomu mozna sie spodziewa¢ w kolejnych okresach?
Odp. 1Q'22/1Q'21 - wzrost kosztéw pracy 0 3% wynika ze wzrostu stawek wynagrodzen - przy
nizszym odpisie na nagrode roczng. Dodatkowo koszty pracy w 1Q22 zostaty pomniejszone
0 rezerwe na przyszte Swiadczenia pracownicze (-54 min zt). W relacji do IVQ'21 koszty pracy
sg nizsze z uwagi na odpis na nagrode roczng (w IV'Q nastgpito doszacowanie nagrody do
24%). Wzrost kosztow na pozostatych podatkach i optatach wynika z wyceny uprawnien do
emisji CO2. W kwietniu rozliczone zostaty darmowe uprawnienia i roznica sie zmniejszyta.

Sierra Gorda: Jaka jest pozycja dtugu netto w Sierra Gorda? Czy oczekujecie, ze Sierra
Gorda bedzie regularnie sptaca¢ KGHM gotéwke poprzez sptate kredytéw. Czy
powinniSmy spodziewac sie ptatnosci kwartalnych? Capex w Sierra Gorda wyniost
~150 min $ w 100% w 1Q22. Czym s3a wytyczne na rok 2022? Dywidendy: Zaktadajac, ze
Sierra Gorda bedzie nadal przesytac gotéwke z powrotem do KGHM i w Swietle silnego
bilansu KGHM, jest prawdopodobne, ze kierownictwo KGHM bedzie dazyé do
dystrybucji tej gotéwki wsréd akcjonariuszy w przysztosci tj. wykorzystaé cashflow
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z Sierra Gorda do uzupetnienia dywidendy bazowej w wysokosci 30% polskiego
dochodu netto?

Odp. Dtug netto Sierra Gorda na koniec roku 2021 (31.12.2021r.) wynosi 127,6 min. Jesli
chodzi o sptate przez sp6tke Sierra Gordz S.C.M. zalegtosci wobec Wtascicieli, powtarzamy,
ze nasz cel pozostaje bez zmian czyli zwrot zainwestowanych w latach poprzednich srodkéw
jak najszybciej, w tym celu analizujemy wraz z partnerem South32 jaka jest najbardziej
optymalna sciezka wyptat.

27. KGHM zbudowat znaczny kapitat obrotowy w ciggu ostatnich 6-12 m. ze wzgledu na
zakonczenie remontu huty w 2Q22. Ille kapitatlu obrotowego planujecie uwolnié
w drugiej potowie 2022?
Odp. Remont HM Gtogow |l rozpoczat sie pod koniec kwietnia br. Po zakohczeniu postoju
remontowego planowane jest stopniowe zejscie z zapaséw - jednak nie catkiem - poniewaz
w 2023 roku planowany jest postdj HML i juz pod koniec roku rozpocznie sie odktadanie na
zapas anod. Nalezy tez pamietad, ze wzrost kosztow wytworzenia, przektada sie na wyzszg
wartos¢ zapaséw potfabrykatow, produkcji w toku oraz wyrobow gotowych przy zblizonych
tonazach.

28. Czy Zarzad zaproponuje wyptate dywidendy za 2021 rok? Jezeli tak - jaka wysokosé
i jaka data prawa do dywidendy?

Odp. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat, ze w dniu 23 maja 2022 r. podjat
uchwate, w ktoérej przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz
S.A. wniosek o powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2021, w kwocie
5 169 153 267,61 PLN, poprzez wyptate dywidendy w wysokosci 600 000 000,00 PLN
(3,00 PLN/akcje) oraz przekazanie na kapitat zapasowy Spoétki kwoty 4 569 153 267,61 PLN.
Jednoczesnie, Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia dywidendy na dzien 07 lipca 2022
r. oraz terminu wyptaty dywidendy na dzien 14 lipca 2022 r. Rekomendacja Zarzgdu KGHM
Polska MiedZz S.A. jest wynikiem analizy aktualnych mozliwosci finansowych Spotki,
w kontekscie realizowanego programu inwestycyjnego oraz aktualnej i przewidywanej
sytuacji na rynku metali. Jest ona zgodna z obowigzujgcg Politykg Dywidendowg KGHM
Polska Miedz S.A., zaktadajacg zachowanie réwnowagi pomiedzy poziomem wyptacanej
dywidendy a mozliwosciami efektywnego inwestowania Spétki w warunkach aktualnego
poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Powyzszy wniosek Zarzadu
uzyskat pozytywng ocene Rady Nadzorczej Spotki. Nalezy jednak pamietad, ze ostateczng
decyzje dotyczacg podziatu zysku KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021, podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

29. Czy beda sie Panistwo stara¢€ przyspieszyc projekt pozyskiwania energii zatomu biorac
pod uwage sytuacje na rynku energii?
Odp. Musimy pamietac, ze jest to duzy, nowoczesny i bardzo ztozony projekt, ktory jest
dopiero na poczatek Sciezki realizacji. O ile chcielibysmy go przyspieszy¢, dbajgc
rownoczesnie i przede wszystkim o bezpieczenstwo, to realnie nie ma mozliwosci, zeby
pierwszy reaktor powstat wczesniej niz jak juz wiele razy wskazalisSmy, czyli do roku 2029.



KGHM

POLSKA MIEDZ

Departament Relacji Inwestorskich

30. Jaka najwiekszg szanse i ryzyko widzg Panstwo obecnie dla Panstwa biznesu?
Odp. Pewnym ryzykiem moze by¢ tu wzrost kosztu jednostkowego. Jest to przede wszystkim
wzrost kosztéw energii (gazu i paliwa). Niektére koszty udaje nam sie utrzymywac zgodnie
ze wskaznikiem inflacji, a niektére wrecz ponizej. Prowadzonych jest wiele programow
i projektéw dotyczgcych ograniczania zuzycia, czy minimalizacji zuzycia nosnikow energii
oraz materiatdw, ktére rdéwniez przyczyniajg sie do kontroli kosztu jednostkowego.
Uwzgledniane sg rowniez wptywy takich czynnikéw jak mozliwa kolejna fala pandemii Covid-
19 oraz trwajgca wojna na Ukrainie, chociaz na te chwile nie wydajg sie one znaczgce dla
naszego biznesu. Szansami zas jest prognozowany wzrost notowan cen metali oraz
utrzymujacy sie wysoki kurs dolara. Jedng z szans jest rowniez obnizenie do 30 listopada
2022 r. podatku od wydobycia niektérych kopalin.
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