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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | pétrocze 2022 r.

1. Czy mozna prosi¢ o oméwienie obecnej sytuacji w zakresie kontraktowania energii na
przyszte lata? Ceny spot sg wielokrotnoscig obowigzujacych pozioméw cen w latach
2020-2021.

Odp. Prosze Panstwa, z poczgtkiem tego roku dokonaliSmy pewnej zmiany. Zaczne od tego,
ze dokonaliSmy pewnej zmiany administracyjnej. Mianowicie potgczyliSmy obszar
zabezpieczania cen energii elektrycznej, gazu i ETS-6w z Departamentem Ryzyka, ktéry
zajmuje sie zabezpieczaniem cen metali i waluty. Takze podchodzimy tutaj juz kompleksowo
do wszystkich rynkéw. Zostat powotany Zespot, ktory analizuje na biezgco sytuacje
energetyczng na rynkach, na gietdach, w Europie i podejmuje decyzje. Zespo6t ten pracuje
w takim trybie cotygodniowym. Cotygodniowe sg analizy i podejmowane decyzje. W tej chwili
mozna powiedzie¢, ze rzeczywiscie widzimy ceny spot sg zdecydowanie wyzsze niz byty
poprzednio. Konia z rzedem temu, kto powie jak to bedzie w przysztosci, przede wszystkim,
jezeli chodzio gaz, bo jezeli chodzi o energie elektryczng, to nie ma czynnikow, ktére mogtyby
wskazywac na spadek energii elektrycznej. W zwigzku z tym, mySmy podjeli decyzje, czy ten
Zespot podjat decyzje o takim kroczgcym zabezpieczaniu ceny na przyszty rok, niewielkimi
partiamii od diuzszego czasu jakby prowadzimy poza tymi zabezpieczeniami, ktore mielismy
juz kupione na 2023, w tej chwili powiedzmy dobezpieczamy ten ‘23 stopniowo, patrzac na
rozwoj cen i zwiekszajgc ten poziom zabezpieczenia ceny energii elektrycznej. Jezeli chodzi
0 cene gazu, to tutaj tych czynnikow, ktére mogg wptywad na cene gazu jest wiecej. Europa
zaczyna odbudowywac swoje zrédta dostaw po wprowadzeniu ograniczen, mozna
powiedzie¢, bo jeszcze nie embarga, na gaz rosyjski. Zaczynajg sie pojawiac efektywne inne
kierunki, zaczynajg sie pojawia¢ rowniez pomysty, jezeli chodzi o budowe gazociggow, czy
dodatkowych gazoportéw. Zaczynajg sie wypetnia¢ zapasy, czy magazyny we Francji
i w Niemczech. Nam sie wydaje, ze jak gdyby te czynniki byty czynnikami gtéwnie
wptywajgcymi na ten gwattowny wzrost ceny gazu. Réwniez awaria w jednym
z amerykanskich portéw eksportujgcych LNG. Te wszystkie rzeczy sg, mozna powiedzieg,
w tej chwili w fazie takiej koncowej. | jezeli nastapi poprawa w dostepnosci gazu w Europie,
to mamy takg delikatnie optymistyczng wizje, ze ta cena, obecna cena spotowa nie utrzyma
sie na tym poziomie, tylko bedzie nieco nizsza. Mamy pewne zabezpieczenia poczynione na
przyszty rok. Natomiast dla nas takim tez gtdbwnym czynnikiem, ktory bierzemy pod uwage
to jest zdolno$¢ jednak elastycznego reagowania, jezeli chodzi o poziom zuzycia. | tutaj
upatrujemy naszych mozliwosci reagowania. JesteSmy, z drugiej strony trzeba powiedzied
jasno, dobrze zaopatrzeni w wegiel. | to nie tylko méwimy o weglu pod kontraktami, ale
réwniez weglu na tak zwanej hatdzie. W zwigzku z tym, nasza spotka Energetyka, ktora
produkuje ciepto miejskie posiada na sktadzie wegiel wystarczajgcy do produkgcji, tak zwany
wegiel rozporzadzeniowy, ktory jest niezbedny do grzania w tym sezonie grzewczym
i bezpieczne kontrakty i staty sptyw wegla, takze tutaj ta sytuacja jak gdyby ekwiwalentnosci
wegla za gaz dla nas jest mozliwa. Rozwazamy w przysztosci mozliwos¢ wytgczenia rowniez
zuzycia gazu w Gtogowie, w naszych blokach gazowo-parowych w Gtogowie. To jest jeszcze
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kwestia otwarta, tak jak wspomniatem, my tez negocjujemy kwestie take or pay z PSE
i zobaczymy jaki bedzie tego efekt. Natomiast ETS-y, mozna powiedzie¢, mamy bezpiecznie
zabezpieczone na tenina przyszty rok, takze tutaj nie spodziewamy sie jakis duzych ruchéw.
Jeszcze kilka niewielkich transakcji byto w tym roku wykonanych, w zwigzku z tym
Swiadectwa, czy prawa do emisji CO2 mamy zabezpieczone i po prostu wykorzystujemy je
w tym roku.

. KGHM kontynuowat budowe kapitatu obrotowego w drugim kwartale 2022 pomimo
zakonczenia remontu Huty w Polsce taczna budowa working capital wyniosta ponad
4 mid zlotych w ciggu ostatnich 18 miesiecy. Czy spodziewacie sie Panstwo
catkowitego odwrécenia tej konfiguracji, czego mozemy sie spodziewaé¢ w drugim
poétroczu 2022.

Odp. To bardzo krotko odpowiadajgc, tak, chcemy ten trend odwrocié, czy catkowicie to tutaj
nie moge sie zdeklarowac. Natomiast zaréwno technologicznie ten trend bedzie odwrdocony,
bo bedziemy zuzywali ten zapas anod, ktéry byt nabudowany. Tutaj tylko korekta, remont
zakonczyt sie w lipcu i oczywiscie potem jest rozruch i tak dalej, wiec mozna powiedzie¢, ze
na koniec czerwca juz remont nie byt zakoniczony, on trwat i ta produkcja odbywata sie
z zapasu. Natomiast oczywiscie réwniez bedziemy odwracali trend, jezeli chodzi o zapasy
materiatowe, to o czym wspominatem, wojna wprawdzie dalej trwa, ale tancuchy dostaw
zaczynajg wygladac bardziej przewidujgco, tzn. sg bardziej przewidywalne i w zwigzku z tym
mozemy pozwoli¢ sobie na prace na mniejszych zapasach materiatowych.

. Jaki macie procent energii elektrycznej zahedgowany na przyszty rok i po jakiej cenie.

Odp. W tej chwili jest to sytuacja caty czas zmienna natomiast mamy mozna powiedziec
zafiksowang cene gdzies miedzy 25 a 30% wolumenu energii elektrycznej na przyszty rok,
natomiast cena jest zmienna, bo czes$¢ byta fiksowana jeszcze rok temu, czes$¢ byta na
poczatku tego roku, a czesc teraz w tych transakcjach kroczgcych.

. Drugie pytanie réwniez nawigzujgce do tego co byto tam a propos gazu, bo méwicie,
ze wstrzymaliscie sie z produkcja na gazie i przeszliscie na produkcje ciepta z wegla.
To pytanie, bo rozumiem, ze macie wegiel na hatdzie. Na ile wystarczy Wam Waszego
wegla na hatdzie? Nie pytam o ten zakontraktowany, bo on moze mie¢ dowolng cene.
Pytam na ile Wam starczy, jezeli wegiel nie przyjedzie.

Odp. Doktadnie nie odpowiem, natomiast ten zapas wystarczy na ten sezon grzewczy.

. Rozumiem, ze podtrzymujecie budzet, tak ogélnie moéwiac. | teraz szczegétowo, nie
chodzi mi o wolumeny tym razem. Tym razem chciatem si¢ dowiedzieé, czy
podtrzymujecie réwniez koszt 26,5 tys., bo nie wiem, chyba nie byto korekty
w raporcie poétrocznym, takze chciatbym sie dowiedzieé, co myslicie o swoim koszcie
26,5, ktory byt w styczniu podany na ten rok.

Odp. Podtrzymujemy budzet, nie robimy nowego budzetu, natomiast koszt tgczny w tym
roku bedzie wyzszy. Takze tutaj jest ten czynnik cenowy mimo wszystko dalej w grze,
i czynnik zwigzany z kursem ztotego, ktére offsetujg koszty. Takze te dwa czynniki, rzecz
jasna, bierzemy pod uwage. Natomiast nie zapadta decyzja o tym, zebySmy robili nowy
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budzet.

6. Dobrze, mam z kolei pytanie tez do cash flow w Il kwartale, pytania o working capital
juz byly, a ja mam pytanie o podatek, bo tam tez byt duzy podatek zaptacony. | teraz
chciatem sie upewnié, czy to byt podatek zaptacony za przesztosé, czy to jest podatek
zaptacony w biezagcym momencie i on bedzie offsetowany duzo nizszym podatkiem
zaptaconym w na przyktad drugiej potowie 2022. Chce wiedzieé, czy to juz jest stan
faktyczny i od tej pory liczymy od nowa.

Odp. To jest podatek zwigzany z naszym zyskiem z roku ubiegtego. A na zysk tego roku
tworzymy rezerwe biezgca. Czyli ten cash out, ktéry miat miejsce w Il kwartale byt zwigzany
z zaptatg CIT-u za rok ubiegty.

7. Ostatnie pytanie, bo wiem, ze tworzycie, dowiazaliscie rezerwe, wyzszy macie zysk
netto, czyli rezerwa dla pracownikéw na bonusy jest wyzsza. Rozumiem, ze wszyscy
interesariusze to dobre stowo beda traktowani réwno i mozecie sie tak jak teraz
siedzimy, patrzymy na siebie wszyscy zobowigzaé, ze w przysztym roku
zaproponujecie 30% wyptaty zysku netto na dywidende.

Odp. Nasz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy pozostaje niezmienny i mysle, ze wielu osobom
jest on znany, takze nasze dziatanie jest zgodne tutaj z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy i rowniez podtrzymujemy naszg polityke dywidendowa.

8. Czy moégitbym prosi¢ o komentarz do wynikéw kontroli Piotra Borysa z Koalicji
Obywatelskiej, ktory ustalit, ze stona woda trafita do Odry 2z Zakiadu
Hydrotechnicznego KGHM w Gtogowie.

Odp. Szanowni Panstwo, kontrole odbywajg sie w rézny sposéb, ta byta powiedziatabym
bardzo ogledna i pobiezna, to znaczy rzeczywiscie nie byto tam bardzo wielu danych. Moze
ja tylko przytocze kilka faktéw w komentarzu. Nasz zrzut wody jakikolwiek odbywa sie ma
miejsce w Glogowie. To jest ponad 100 km w dét rzeki w stosunku do Otawy, w ktorej wykryte
byto skazenie. To jest jak gdyby pierwsza rzecz. Niestety, mimo naszych innowacji nie
potrafimy pompowac¢ wody w gore rzeki tak daleko. Druga rzecz, w tym roku w lipcu
i w sierpniu, czyli od 1 lipca do 10 sierpnia mieliSmy wyjgtkowo maty zrzut wody. W lipcu to
byto okoto 12% tego, co w lipcu zesztego roku. W sierpniu réwniez byto to niewiele. Byto to
réwniez znacznie mniej niz maksimum, ktére mamy w pozwoleniu wodno-prawnym. My
oczywiscie przestrzegamy wszystkich norm. Tez do Panstwa wiadomosci, kazdy zrzut,
literalnie kazdy zrzut, codziennie jest badany i w miejscu zrzutu i 500 m w doét rzeki.
W zwigzku z tym, jak gdyby nie mamy tutaj mozliwosci odpowiedzenia na to co Pan Poset
mowi, ale na pewno jest to nieco mylace.

9. Mam dwa pytania. Jedno jest o to, co bylo méwione ponad rok temu, ze byty takie
wysytane sygnaly, ze jednak KGHM zamierza pozbywaé sie tych aktywoéw
zagranicznych. Czy co$ w tym temacie jeszcze sie dzieje czy nie? A druga kwestia to jest
oczywiscie podatek od kopalin. W pewnym momencie pojawity sie sygnaly, ze by¢ moze
w zwigzku z tymi planowanymi inwestycjami, miedzy innymi w transformacje
energetyczng cos tutaj moze sie pozytywnego zadzia¢ na korzys¢ oczywiscie KGHM i czy
tez w tym obszarze cokolwiek wiadomo, czy cos sie dzieje.
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Odp. Jezeli chodzi o podatek od kopalin to on zostat istotnie zmniejszony w tym roku. Od razu
musze tutaj uczynic zastrzezenie, ze to jest podatek od wydobycia niektérych kopalin, a nie
podatek miedziowy, jak niekiedy on bywa interpretowany. | to jest oczywiscie pytanie do
Ministra Finansow, i niedtugo majacej by¢ utworzonej nowej ustawy budzetowej na przyszty
rok, natomiast z naszej strony my przedstawiamy racje za tym, ze zmniejszony podatek od
wydobycia niektorych kopalin miatby pozytywny wptyw na cash flow KGHM i utatwitby nam
realizacje transformacji energetycznej i mysle, ze ten argument trafia do wielu oséb.
Natomiast, czy znajdzie swoje odzwierciedlenie w ustawie budzetowej tego nie wiemy,
staramy sie ten argument oczywiscie podnosic¢. Aktywa zagraniczne. DokonaliSmy sprzedazy
kopalni Franke, ona zostata zrobiona skutecznie, to byto dosy¢ skomplikowana transakcja.
Natomiast zakonczona pomysinie. Mamy réwniez jeszcze jedno aktywo, wtasciwie grupe
aktywow takich kopalni w Zagtebiu Sudbury, ktére sg przekwalifikowywane do kategorii do
zbycia. | poniewaz tam ten tak zwany legacy system, ten system, ktory odziedziczyliSmy,
wiasnosci i struktury korporacyjnej jest bardzo skomplikowany, jezeli chodzi o to kto jest
witascicielem kogo i gdzie sg zaparkowane rézne tam historyczne zjawiska, ktére KGHM kupit
wraz z zakupem Quadry. My porzadkujemy ten uktad wiascicielski, w momencie jak on
zostanie uporzgdkowany to aktywo réwniez zostanie jako grupa matych kopalni w Zagtebiu
Sudbury wystawione na sprzedaz, dlatego ze tak tez rynek troszke oczekuje, ze nie chciatby
pochyla¢ sie nad kazdg niewielkg firmg gorniczg, raczej popatrze¢ na to zbiorczo. To moze
budzi¢ zainteresowanie u duzych graczy gorniczych, ktérzy sg zlokalizowani w sgsiedztwie.
Roéwniez informowaliSmy o rozpoczeciu procesu zbycia kopalni Carlota w Stanach
Zjednoczonych, ten proces zakonczyt sie jak gdyby bez ztozenia wigzacych ofert ze strony
nabywcow. Zastanawiamy sie, czy ten proces powtorzy¢, czy nastgpita na tyle duza zmiana
sytuacji, ze mozna powtorzy¢ proces zbywania kopalni Carlota. Tu jeszcze decyzja nie zapadta
natomiast jest to aktywo réwniez przeznaczone w $rednim okresie do sprzedazy. A w Polsce
sprzedaliSmy nasze aktywa, powiedziatbym, hotelowe, nie mamy wiele wspdlnego
z dziatalnoscig hotelowa, wyspecjalizowane w tym zakresie podmioty sg w stanie lepiej jak
gdyby oszacowal potencjat i trafniej zainwestowac i bardziej skutecznie operacyjnie
poprowadzi¢, wiec tutaj podjeliSmy decyzje o sprzedazy.

Pytanie do Pana Prezesa Kensboka o ETS. Z jakim wyprzedzeniem KGHM kupuje
uprawnienia do emisji i do kiedy doktadnie one sg zabezpieczone na ten moment.

Odp. Oglednie odpowiem, ze mysSmy nasze podstawowe transakcje zakupu ETS-6w
realizowali w ubiegtym roku i one obejmujg wiasciwie dwa lata, ten i przyszty rok.
Dokonywalismy jeszcze pewnych takich transakcji dostosowujgcych w tym roku korzystajac
z chwilowych obnizek ceny ETS-6w. | wiasciwie w tej chwili patrzymy na rozwoj wypadkow,
patrzymy réwniez na ten dialog polityczny dotyczacy ETS-6w, dotyczgcy tego czy spekulacja
na tym rynku bedzie dopuszczana, czy nie bedzie i jaki to bedzie miato wptyw na notowania
ETS-6w. Natomiast w tym roku po prostu umarzamy te, ktére mamy. Mysmy jeszcze jako
przedsiebiorstwo energochtonne mieli tez przydziat i nadal mamy przydziat darmowych ETS-
ow, z ktérego rowniez korzystamy.
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11.  Mam pytanie o reaktory jadrowe. Jesli chodzi o budzet naktadéw inwestycyjnych
w wysokosci 1,5 do 2 mld dolaréw na reaktory jadrowe, kiedy spodziewacie sie zaczgé
wydawac znaczne kwoty i przez ile lat. Czy planujecie sfinansowac to wtasna zdolnoscig
finansowg, wtasnym bilansem lub poszukujecie potencjalnych JV.

Odp. MySmy na to pytanie juz wielokrotnie odpowiadali. W tym roku wydajemy tylko srodki
na tak zwane early works na te dziatania przygotowawcze, na przygotowanie przede
wszystkim dokumentu, ktory sktadamy w Panstwowej Agencji Atomistyki. To jest bardzo
rozbudowany, obszerny, bardzo szczegdétowy dokument i jego przygotowanie wraz z innymi
elementami towarzyszacymi kosztuje. Takze na tym sie przede wszystkim skupiamy.
Nastepne kroki sg przewidziane w Ustawie Prawo atomowe, ktéra bedzie wymagata
przygotowania decyzji lokalizacyjnych i tak dalej w momencie kiedy to juz bedziemy mieli,
bedziemy mogli zacza¢ mysle¢ o finansowaniu prac jakich$ przygotowawczych, czy
finansowaniu gtdwnym. Tu jest powiedziatbym jeszcze znacznie za wczesnie, zeby o tym
rozmawia¢, natomiast mysmy podjeli dialog z instytucjami finansowymi, podjeliSmy dialog
z doradcami, rowniez z regulatorami rynku w Polsce. Niedtugo za kilka tygodni odbedzie sie
pierwsze spotkanie takiej grupy inicjatywnej, ktéra podejmie dialog w zakresie tego w jaki
sposob najbardziej efektywnie finansowac maty atom w Polsce poréwnujgc to z tym w jaki
spos6b atom jest finansowany w innych panstwach europejskich, panstwach
pozaeuropejskich, jak powinno to wygladac z punktu widzenia apetytu na ryzyko czy ryzyka
bilansowego takiej firmy jak nasza. Jakie sg mozliwosci pozyskania srodkow pomocowych
gwarancji Skarbu Panstwa, innych Zzrodet finansowania. Ten dialog sie dopiero rozpoczyna,
ale podchodzimy do tego oczywiscie z nalezytg starannoscig i chcemy przede wszystkim
zbenchmarkowac sie z innymi krajami z innymi firmami, ale tez zrozumiec jaki jest apetyt na
finansowanie atomu w instytucjach finansowych i jak do tego podchodzg firmy doradcze
i regulatorzy rynku tacy jak KNF czy NBP.

12. Pytanie o KGHM INTERNATIONAL. Jaki jest udziat INTERNATIONAL w wydobyciu
catosci Grupy. | jeszcze pytanie konkretnie o Sierra Gorda. Czy wydobycie w Sierra
Gorda jest rentowne, jakie sg wyniki, wynik netto, przychody, ewentualnie
o perspektywy na kolejne kwartaty pétrocza.

Odp. Produkcja KGHM INTERNATIONAL to jest okoto 10% produkcji Grupy. Zaréwno
INTERNATIONAL jak i Sierra Gorda sg rentowne, majg roéwniez pozytywny cash flow. Jak
wspomniatem z tg rentownoscig bywato réznie historycznie. Wiemy, ze Sierra Gorda byta
nierentowna, taki troche powrét do przesztosci. DokonalisSmy tam duzych inwestycji w takim
programie, tak zwanych debottlenecking zwiekszania zdolnosci przerobowych dobowych
i rocznych. Po uzyskaniu petnych parametrow zatozonych z debottleneckingu, zgodnie
z zatozeniami Sierra Gorda uzyskata rentownos¢. Ta rentownos¢ utrzymuje sie obecnie,
aczkolwiek tak jak wspomniatem jest nizsza niz oczekiwana z roznych czynnikow operacyjnych
i pozaoperacyjnych, ale jest to podmiot nadal rentowny i obiecujgcy, czego miedzy innymi
objawem byta wycena i gotowos$¢ kupna 45% tego podmiotu przez Australijskg Grupe
Gorniczg South Thirty Two (South32), ktéra dokonata tej transakcji na przetomie ubiegtego
roku i tego roku i jest w tej chwili naszym nowym partnerem w JV.
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13. Na wczorajszej konferencji wynikowej padta informacja, ze spétka ma

zabezpieczone ceny 25-30 proc. energii potrzebnej na 2023 r. Czy w tych 25-30 proc.
zawiera sie 12,95 proc. ogbélnego zuzycia zaspokajanego ze Zzrédet witasnych?
Odp. Nie. Zabezpieczenie w wysokosci 25-30% energii elektrycznej dotyczy energii zakupionej
na potrzeby wtasne i odnosi sie procentowo do zapotrzebowania KGHM na energie wytgcznie
kupowang z rynku. Jesli KGHM zuzywa 100 % energii, a wytwarzanie to np. 13% zuzycia, to te
25-30% zabezpieczenia odnosi sie do réznicy ww. procentow (wytgcznie zakup).



