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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Szanowni Panstwo, mam zaszczyt przywitac
Panstwa bardzo serdecznie na konferencji poswieconej wynikom finansowym Spétki i Grupy
Kapitatowej KGHM za IV kwartat i caty rok 2022. Efekty pracy skomentuje dla Panstwa Zarzad
KGHM w sktadzie: Pan Tomasz Zdzikot - Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A., Pan Mateusz
Wodejko - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, Pan Marek Swider - Wiceprezes Zarzadu ds.
produkcji, Pan Mirostaw Kidon - Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow zagranicznych, Pan Marek
Pietrzak - Wiceprezes Zarzadu ds. korporacyjnych. Z Zarzadem obecny jest tez Dyrektor
Departamentu Relacji Inwestorskich, Pan Janusz Krystosiak. Szanowni Panstwo, na poczgtek

oddam gtos Panu Prezesowi Tomaszowi Zdzikotowi. Bardzo prosze, Panie Prezesie.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Bardzo
dziekuje. Szanowni Panstwo, przede wszystkim witam w Lubinie. Nie bez powodu spotykamy sie
wiasnie tu. Nasza Firma, jak Panstwo doskonale wiecie, jest Firmg dziatajgca globalnie. W wymiarze
globalnym prowadzimy nasze operacje. Nalezymy do grona Swiatowych liderbw w zakresie
produkcji miedzi, produkcji srebra. Podlegamy tez globalnie ksztattujgcym sie czynnikom
wptywajgcym na nasze wyniki, o ktorych bedziemy takze dzisiaj méwic. Natomiast, tu w Polsce
jestesmy Firma bardzo lokalng, silnie zwigzang z Dolnym Slaskiem, z Zagtebiem Miedziowym. Tu
bije serce KGHM, stad tez bardzo Panstwu dziekujemy za przyjecie zaproszenia do spotkania sie
w siedzibie naszej Firmy w Lubinie.

Szanowni Panstwo, wyniki, ktore bedziemy Panstwu dzisiaj prezentowac, a ktére opublikowalismy
i sg publicznie dostepne, sg dobre. JesteSmy z nich zadowoleni. Sg efektem ciezkiej, trudnej,
odpowiedzialnej pracy naszych pracownikéw, za co w tych wstepnych stowach, chciatem bardzo
goraco naszym pracownikom tu w Polsce, jak i tym wszystkim, ktérych zatrudniamy w aktywach
zagranicznych, podziekowal. Z przyczyn oczywistych bytoby trudno zaprosi¢ Panstwa na
konferencje wynikowag na przyktad w Chile albo w Newadzie, stad tez jesteSmy w Lubinie.

Bedziemy mowi¢ miedzy innymi o wynikach produkcyjnych Polskiej Miedzi w zesztym roku, ktore
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rowniez bardzo nas cieszg. Szanowni Panstwo, wyniki, o ktérych bedziemy mowic, to efekt pracy
naszych pracownikéw. To tez efekt pracy dwoch Zarzagdow naszej Firmy, w ramach ktérych
gwarantem ciggtosci s osoby Pana Prezesa Marka Swidra odpowiedzialnego za produkcje, Pana
Prezesa Marka Pietrzaka, ktérzy takze bedg mieli okazje dzi$ powiedzie¢ o osiggnieciach
w nadzorowanych przez nich obszarach. Nasze wyniki, jak powiedziatem, sg dobre. JesteSmy z nich
zadowoleni. Szczegdlnie biorgc pod uwage, ze ksztattowaty sie w okresie trudnym. W okresie
trudnym, zwigzanym zaréwno z trwajgcym jeszcze w 2022 roku i w zasadzie utrzymujgcym sie
w dalszym ciggu otoczeniem zwigzanym z globalng pandemig COVID-19. To sg czynniki, ktére
wptywajg zaréwno na globalne tancuchy dostaw, wptywajg na popyt gospodarczy, szczegblnie
w tak duzych rynkach jak Chiny, a takze w sposéb oczywisty wojna. Rosyjska agresja na Ukraine,
wojna trwajgca za naszg wschodnig granicg - to sg wydarzenia i okolicznosci, ktére nie sg obojetne
dla gospodarki, nie sg obojetne dla tak duzych organizmdw dziatajgcych na catym Swiecie, jak
KGHM. Stad tez tym bardziej jesteSmy z tych wynikéw, Szanowni Panstwo, zadowoleni.
Przechodzgc bardziej konkretnie. Szanowni Panstwo, osiggneliSmy w 2022 roku blisko 34 mld
przychodéw. | to jest wzrost w stosunku do roku 2021 o prawie 14%. Na wzrost przychodéw
wptynety oczywiscie kwestie dotyczgce sprzedazy naszych gtéwnych produktéw, zaréwno miedzi,
jak tez srebra i ztota. Bedziemy dalej méwic jeszcze o innych czynnikach, ktére wptynety na
przychody. Z calg pewnoscia, informacja o tym, ze wzrosto 14% i zblizajgc sie do 34 mid, jest
informacja dobra. MieliSmy okazje juz rozmawia¢ tez podczas poprzednich spotkan o tym, ze
bardzo mocno stawiamy w Firmie na rozwdj, stawiamy na inwestycje. Chcemy tez ten trudny
obiektywnie czas wykorzystac na tworzenie stabilnych podstaw i fundamentéw dla rozwoju KGHM
w przysztosci. Stagd tez podkreslamy, ze w 2022 roku osiggneliSmy przeszto 4 mld naktadéw
inwestycyjnych w ramach Grupy Kapitatowej, a w tym roku, w 2023 roku, planujemy bardzo
znaczgce inwestycje zwigzane przede wszystkim z naszym core businessem, z programem
udostepniania ztoza, z szybem GG1, z szybem GG2. Inwestycje sg dla nas niezwykle wazne. Bardzo
mocno na nie stawiamy. Dziekowatem pracownikom. My jako pracodawca doktadamy wszelkich
staran, aby zapewni¢ bezpieczne warunki pracy naszym pracownikom, dlatego tez pozwalam
sobie rozpoczaé. O tym bedzie méwit szerzej na pewno Pan Prezes Swider, pewnie Pan Prezes
Kidon rowniez. O tym, ze osiggneliSmy najlepsze w historii wyniki jezeli chodzi o wypadkowos¢.

Wspotczynnik, ktéry widzicie Panstwo na planszy, jest najnizszy w historii naszej Firmy. Udato nam
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sie w 2022 roku znaczgco ograniczy¢ ilos¢ wypadkéw. JesteSmy z tego bardzo zadowoleni.
Bezpieczenstwo naszych pracownikéw w tak trudnej, odpowiedzialnej, obarczonej ryzykiem pracy,
jest dla nas niezwykle wazne. Szanowni Panstwo, jezeli chodzi o czynniki, ktére wptywaty na nasz
wynik, to oczywiscie Panstwo doskonale o tym przeciez wiecie, ale warto zawsze przypomnie¢, ze
nasze gtdwne produkty i ich wycena na rynkach Swiatowych podlega zmianom. Oczywiscie
uwazamy, ze miedz, czyli nasz gtdwny produkt, kluczowy w transformacji energetycznej, jest wazny
i bedzie wazny. Perspektywy dla miedzi sg dobre. Bez miedzi nie bedzie transformacji
energetycznej. Ten wzrost miedzi uwazamy za stosunkowo bezpieczny. On moze nie miec
charakteru liniowego, natomiast uwazamy, ze perspektywy dla miedzi sg dobre. Co nie oznacza,
ze nie podlegajg one fluktuacji, co macie Panstwo okazje zaobserwowac na tym wtasnie slajdzie.
Szanowni Panstwo, notowania miedzi sg rozne. Panstwo pewnie pamietacie, ze w 2020 roku ceny
miedzi, na fali niepewnosci zwigzanej z wybuchem pandemii COVID-19, bardzo mocno spadty. One
wowczas oscylowaty nawet w granicach 4,5 tys. dolaréw za tone. W 2022 roku, w | kwartale, zblizyty
sie do 11 tys. dolaréw za tone, by pdzniej spasc¢ i w efekcie usredniajgc osiggnety o 6% nizszy
poziom niz w 2021 roku. Spadly rowniez usrednione ceny srebra, drugiego naszego bardzo
waznego produktu. Pozytywnie do wyniku KGHM kontrybuowato natomiast umocnienie sie dolara
amerykanskiego. Nasza Firma w duzej mierze rozlicza sie w tej wtasnie walucie, stad tez to miato
pozytywny wptyw na nasz wynik finansowy. Wynik operacyjny mimo tego, ze nieco nizszy niz
w 2021 roku, uwazamy za bardzo dobry. Blisko 8,9 mld EBITDA, to jest wynik, z ktérego jestesmy
zadowoleni. Szanowni Panstwo, méwitem juz bardzo krétko, pewnie jeszcze bedg o tym mowic
koledzy, Pan Prezes Wodejko bedzie o tym wspominat, o tych czynnikach, ktére wptywajg na nasz
wynik. Czesc¢ z nich juz omdwitem. Jest ich znacznie wiecej. Oczywiscie jest tez kwestia cen energii
chociazby, ktére w zwigzku z rosyjskg agresjg na Ukraine osiggaty zawrotne poziomy w 2022 roku.
Panstwo widzicie graf pokazujagcy w jaki sposdb zachowywaty sie ceny naszego gtdéwnego
produktu, zarébwno wyrazone w dolarze, jak i w ztotym polskim. | tutaj jest ten zbieg czynnikoéw
zwigzanych z wyceng miedzi, jak i kursem dolara amerykanskiego. One w efekcie m.in. daja ten
wynik, ktory Panstwu mamy dzisiaj przyjemnos¢ zakomunikowac. Wynik dobry, wynik z ktorego
jestesSmy, jak jeszcze raz powtdrze, zadowoleni. Strategia. Szanowni Panstwo, méwiliSmy juz o tym
podczas wczesniejszych naszych spotkan, ze oczywiscie w tej chwili prowadzimy proces zwigzany

z przeglagdem strategii KGHM. Prowadzimy go bardzo aktywnie. Natomiast, strategie, ktora zostata
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przyjeta, zatwierdzona i zakomunikowana, realizujemy. Na tym slajdzie macie Panstwo mozliwos¢
przesledzenia kluczowych czynnikoéw sukcesu w ramach naszej strategii. Kluczowych, mozna
powiedziec¢, osiggnie¢ w 2022 roku. Osiggnie¢ na drodze do jej realizacji, czyli do 2030 roku. Jak
Panstwo widzicie, mamy chociazby bardzo pozytywne wyniki jezeli chodzi zaréwno o krajowa
produkcje miedzi, ktéra mozna powiedzie¢, ze znaczgco zblizyta sie do poziomu szacowanego na
2030 rok. Mamy tez wzrost recyklingu miedzi. To jest trend, ktéry uwazamy za wazny. Recykling
miedzi, to jest kierunek, w ktérym chcemy podgzac¢. Prowadzimy dziatania inwestycyjne,
szczegblnie w Hucie Miedzi w Legnicy. Bedziemy je kontynuowad. To jest kierunek, w ktérym
chcemy podazac. W roku 2022 pokazaliSmy, ze taka jest obrana przez nas droga, z sukcesem
wdrazajgc realizacje tych strategicznych zamierzen. Wzrosta rentowno$¢ zaangazowanego
kapitatu. O wspdétczynniku wypadkowosci juz wspominatem. Waznym tutaj wspoétczynnikiem jest
to, o czym moéwitem przy okazji przedstawiania kolegéw z Zarzgdu, bo mamy tutaj takze sukces
w zakresie Spotek w naszej Grupie Kapitatowej. Mamy wzrost, jak Panstwo widzicie, kontraktéw
zawieranych na zewnatrz, czyli poza naszg Grupg Kapitatowg. Oceniamy to bardzo pozytywnie.
Cieszymy sie, ze nasze Spotki aktywnie dziatajg, sq w stanie pozyskiwac klientow i kontrahentow
takze poza Spo6tkg matka. Produkcja. Tutaj na pewno bardzo szczegétowo omoéwi to Pan Prezes
Swider. Natomiast, Szanowni Panstwo, produkcja w Polskiej Miedzi wzrosta. Cieszymy sie z tego,
ze produkcja w Polskiej Miedzi jest stabilna, z tendencjg wzrostowg. Produkcje miedzi ptatnej
733 tys. ton oceniamy pozytywnie. Produkcja w aktywach zagranicznych, to juz tez Pahstwu byto
wczesniej komunikowane, jest uzalezniona chociazby w Sierra Gorda od modelu ztoza, w ramach
ktérego eksploatujemy teraz ztoza o nizszej zawartosci miedzi. Pewnie Pan Prezes Kidon bedzie
chciat o tym wiecej powiedzie¢. Koriczac to wprowadzenie, podsumowanie, przekazujac za chwile
gtos moim kolegom, jeszcze raz Szanowni Panstwo, wynik operacyjny blisko 8,9 mld zt. Co wazne,
wynik netto blisko 4,8 mld zt. Czytatem dzi$ rano komentarze w mediach, ze blisko 5 mld, to tez
oczywiscie jest prawdg, jesteSmy blisko 5 mld. Biorgc pod uwage okolicznosci makroekonomiczne
zwigzane, tak jak powiedziatem, zaréwno z trwajgcym stanem pandemii, szczegolnie polityka
dotyczgcg walki z COVID-em w Chinach, jak i wojng, ktora rozpoczeta sie za naszg wschodnig
granica, uwazam ze nasze wyniki sg optymistyczne. Tworzg one stabilne podstawy do wzrostu
naszej Firmy, pozwalajg nam optymistycznie mysle¢ o inwestycjach w przyszto$¢, o budowaniu

wartosci naszej Firmy, zaréwno tu w Polsce, jak i w aktywach zagranicznych. To tyle tytutem
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wprowadzenia, przekazuje gtos dale;.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]I KORPORACYJNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Prosze teraz o zabranie gtosu

Pana Prezesa Marka Swidra, Wiceprezesa Zarzadu ds. produkcji.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Witam Panstwa. Tak jak powiedziat Prezes Tomasz
Zdzikot, bezpieczenstwo pracownikow jest priorytetem w strategii Grupy KGHM. Widzg Panstwo
przedstawione wskazniki wypadkowosci, jezeli chodzi o aktywa polskie. Widzimy tu spory spadek,
minus 10,3% na wskazniku LTIFR. Jak byto wspomniane, 2022 rok byt najbezpieczniejszym rokiem
w historii KGHM. Oczywiscie, posiadamy certyfikat systemu zarzgdzania bezpieczeristwem
i higieny pracy ISO 45001 oraz Spoétka zostata ponownie wyrdzniona Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej
Pracy. Produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowej - 733 tys. ton miedzi ptatnej, podzielona na
dwa segmenty, aktywa polskie i aktywa zagraniczne. Skupie sie na aktywach krajowych. Wyniki
produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A., wydobycie urobku - 30,5 mIn ton wagi suchej o zawartosci
1,45. Dato nam to wynik, rok do roku 1,7% na plusie. Produkcja miedzi w koncentracie - 392 tys.
ton o zawartosci 22,4%. | réwniez jest tutaj wynik na plusie 0,3% rok do roku. Produkcja miedzi
elektrolitycznej w aktywach polskich, jest to 586 tys. ton. Produkcja ze wsadow wiasnych - 382 tys.
ton, plus 1,4% rok do roku. Jezeli chodzi o produkcje srebra - 1 298 ton srebra metalicznego. Jest
to wynik, rok do roku minus 2,6%. Ale tu kazdy moze zauwazy¢ stupek z IV kwartatu 2022 roku.
Przeprowadzalismy remont na Wydziale Metali Szlachetnych, stad minus 34 tony rok do roku.
Wszystkie te wyniki, ktore Panstwo widzg, jezeli chodzi o plany budzetowe, sg znacznie

przekroczone. Dziekuje bardzo.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. O zabranie

gtosu poprosze teraz Pana Mateusza Wodejke, Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych.
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MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzieh dobry Panstwu. Zanim zaczne omawia¢ bardziej
szczeg6towo wyniki Spoétki, chciatem podkresli¢ to, co powiedziat Prezes Zarzadu, ze oceniamy
dobrze 2022 rok. Dlaczego? Dlatego, ze patrzgc zaréwno na zatozenia budzetowe na 2022 rok, jak
i patrzgc wieloletnio, wyniki roku 2022 byty jednymi z najlepszych. Oczywiscie, w raportach
finansowych, jak rowniez w tej prezentacji, ktdrg Panstwu pokazujemy, odnosimy sie do roku 2021,
ktory byt rokiem wyjgtkowym, bardzo udanym dla Spoétki. Ale rok 2022, wchodzgc gtebiej
w szczegbty, réwniez cieszy, rowniez jest bardzo dobry. Szanowni Panstwo, chciatem sie przede
wszystkim odnosi¢ do sprzedazy. Bo jak popatrzymy na sprzedaz realizowang przez zaréwno
KGHM Polska Miedz S.A., jak i Grupe Kapitatowg KGHM, jest tylko nieznacznie nizsza od wynikéw
za 2021 rok. Jezeli popatrzymy na skonsolidowany wynik netto ze sprzedazy, to ten wynik wynidst
4 344 miIn versus 4 710 min w roku 2021. Zatem, tylko 300-kilkadziesigt milionéw nizej. Podobnie
na poziomie jednostkowym 3 966 min zysku netto ze sprzedazy versus 4 104 min w roku 2021.
Czyli 100-kilkadziesigt milionow tylko nizej. | to mimo licznych, niesprzyjajacych czynnikow
makroekonomicznych, o czym dalej. Przechodzac juz konkretnie do przychoddéw Grupy
Kapitatowej. Szanowni Panstwo, tak jak méwilismy, blisko 14% wzrost przychodéw Grupy z umoéw
z klientami. Zmiana wolumenu sprzedazy produktéw plus 51 min. Tutaj przede wszystkim
partycypuje KGHM Polska Miedz S.A., plus 427 min., a na minusie KGHM INTERNATIONAL 376 min.
Zmiana notowan podstawowych produktow, tutaj przede wszystkim réwniez wptyw ma KGHM
Polska Miedz S.A. Zmiana kursu, tutaj do goéry 4 390 min. Kolejny sprzyjajacy element, korekta
przychodéw z tytutu instrumentéw pochodnych. W roku 2021 na minusie 1 651 min, teraz minus
182 min. To przede wszystkim rozpoznane w | i Il kwartale. Druga potowa roku juz znaczgco lepsza.
Wsrod pozostatych czynnikéw, tu rowniez przede wszystkim Polska Miedz i Spotki krajowe.
To wyzsze przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw, towarow poza miedzig, srebrem,
ztotem oraz wzrost przychodow Spoétek krajowych. Jeszcze moze o IV kwartale. Szanowni Panstwo,
IV kwartat 2022 roku, ktorego jeszcze nie mieliSmy przyjemnosci prezentowac, réwniez catkiem
dobrze. Mozna powiedzie¢, ze na plus w stosunku do Il kwartatu, jezeli chodzi o przychody
z klientami. Odpowiednio: skonsolidowane 8 151 min, jednostkowo 6 646 min. Koszt jednostkowy
C1. Szanowni Panstwo, jezeli chodzi o Grupe Kapitatowg, wzrost o 12%, Polska MiedZ wzrost o 5%,

KGHM INTERNATIONAL - 7%. To nie sg wysokie poziomy wzrostu C1 w stosunku do sytuacji,
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do czynnikdw makroekonomicznych, ktére powodowaty olbrzymig presje kosztowg na produkcje
gornicza i hutniczg na catym Swiecie. Przede wszystkim ta presja kosztowa wynikata z cen energii
elektrycznej, z cen gazu i pochodnych w postaci materiatéw, ktére w tej produkcji gorniczej,
hutniczej, w duzej mierze wynikajg wtasnie z tych wartosci bazowych - ze wzrostu cen energii
elektrycznej, cen gazu. Jezeli chodzi o Polskg Miedz, tutaj oczywiscie pozytywnie partycypowato
obnizenie podatku od kopalin, za co dziekujemy Rzgdowi Rzeczypospolitej Polskiej, ze w 2022 roku
ta ulga obowigzywata. Jezeli chodzi o KGHM INTERNATIONAL, jest gtéwnie spadkiem wolumenu
produkcji w kopalni Robinson, Sierra Gorda. Pan Prezes Kidon bedzie mowit o sytuacji geologicznej
i technologicznej. Takze tutaj, jakby w pewien sposob te czynniki technologiczne spowodowaty ten
wzrost kosztu jednostkowego C1. Szanowni Panstwo, chciatem pokazac slajd odnoszacy sie do cen
energii. Jak spojrzycie, widzicie ze zwitaszcza druga potowa 2020 roku byta okresem bardzo
wysokich cen energii. Przyktadowo, o ile wzrost kosztéw Grupy Kapitatowej KGHM, kosztow ze
sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu
wzrést rok do roku o 17,6%, to juz koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty o blisko 33%.
Zwazywszy, ze w tych kosztach mamy koszty wsadow obcych, ktére wzrosty o ponad 24%, czyli
nizej niz te 33%, to widzimy, ze ten gtéwny czynnik kosztowy/wzrostowy - ceny materiatow i energii
wzrosty juz o ponad 45%. Z takim otoczeniem cenowym, z takim otoczeniem kosztowym,
mierzyliSmy sie w 2022 roku. Zwtaszcza w drugiej potowie, ktéra byta duzo trudniejsza pod katem
wypracowywanych wynikow. Wyniki operacyjne naszej Grupy Kapitatowej, plus naszego udziatu
we wspolnym przedsiewzieciu Sierra Gorda. Jak Panstwo widzicie, jezeli chodzi o KGHM Polska
Miedz S.A., ta zmiana w zakresie skorygowanej EBITDA jest niewielka, spadek tylko z5 474 min na
5,4 mld, zatem nieznaczny spadek. Wiekszy spadek w KGHM INTERNATIONAL i w Sierra Gorda,
ktére byty rownie, jak nie bardziej dotkniete tymi wzrostami kosztowymi, cenami energii
i materiatow, ale réwniez tym powiedzmy pogarszajgcym sie uzyskiem miedzi w urobku. Wyniki
finansowe. Patrzgc na wyniki finansowe widzimy wtasciwie dosy¢ ciekawg prawidtowos¢, o ktérej
wspomniatem madwigc o wynikach ze sprzedazy. Jezeli Paristwo spojrzycie, to zmiana przychoddéw
z uméw z klientami, zmiana kosztow podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej plus/minus jest
zblizona do siebie. Tym czynnikiem, ktéry szczegdlnie wptywat na obnizenie wyniku netto, jest
przede wszystkim roznica na poziomie wyniku zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia. Tutaj

na poziomie skonsolidowanym 1 419 min, ale rowniez na poziomie jednostkowym mieliSmy inng
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sytuacje, bo w 2021 roku, miedzy innymi, byto odwrécenie odpisu na udziatach Future 1 o ponad
1 mld zt i na wycenie, na odpisie na utracie pozyczek wycenianym w zamortyzowanym koszcie
o blisko 0,6 mld wiecej niz w tym roku. W zwigzku z tym, 2022 rok byt zblizony do 2021 roku, mozna
sie pokusi¢ o takie stwierdzenie, ze byt zblizony na poziomie operacyjnym, natomiast gtdwny
wptyw na wynik netto, na te réznice miaty odpisy, odwrocenie odpiséw, ktore sie dokonato w duzo
wyzszych wartosciach w 2021 roku. Przeptywy pieniezne. Tutaj réwniez sytuacja wyglada dosc
optymistycznie, poniewaz jak spojrzycie Panstwo na naszg dziatalno$¢ operacyjng, jezeli
wezmiemy to, co wychodzi z naszego rachunku przeptywow pienieznych - skonsolidowanego, czyli
2 464 min na plusie i dotozymy do tego koszty podatku od kopalin ponad 3 mld i zmiane kapitatu
obrotowego, woéwczas wyjdzie wartos¢ blisko 8 mld. To pokazuje, jakby ten potencjat. Natomiast,
z uwzglednieniem tych zmian, jak powiedziatem, dziatalnos$¢ operacyjna -2 464 min na plusie,
natomiast dziatalno$¢ inwestycyjna - 4118 min wydatkbw na nabycie rzeczowych
i niematerialnych aktywow trwatych, co niewatpliwie jest istotng rzeczg, bo pokazuje, ze na
inwestycje wydajemy coraz wiecej i myslimy o przysztosci. Sptata pozyczek. OtrzymalisSmy sptate
pozyczek udzielonych wspolnemu przedsiewzieciu w kwocie wycenionej w ztotowkach na 789 min,
jak rowniez wptywy ze zbycia rzeczowych niematerialnych aktywéw trwatych, to chodzi o zbycie
projektu Oxide z Sierra Gorda, jak rowniez pozytywnie partycypowato zbycie jednostek zaleznych
- tutaj moéwimy przede wszystkim o kopalni Franke i Interferiach. Wyptata dywidendy minus 600,
a z drugiej strony zaciggniecie troche wiekszego zadtuzenia. W rezultacie, na poziomie
skonsolidowanym, stan sSrodkéw pienieznych zmniejszyt sie z 1 904 min do 1 200 mIn. Na poziomie
jednostkowym z 1 332 min do 985 min. Natomiast, z drugiej strony trzeba zwrdéci¢ uwage na
znaczacy wzrost kapitatu obrotowego, wzrost zapaséw na rosngce inwestycje. W zwigzku z tym
mozna powiedzie¢, ze ten stan Srodkow pienieznych nie martwi, a inwestujemy, zwiekszamy nasze
zaangazowanie w kapitat obrotowy. Zadtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM. Tutaj chciatem zwrocic
uwage na poprawiajacg sie strukture naszego bilansu, zwtaszcza w obszarze pasywow. Widzimy,
ze jezeli cata suma bilansowa, pasywa wzrosty ponad 11%, do 53 444 min, to ten wzrost przede
wszystkim nastepowat w zakresie kapitatu wtasnego, gdzie to byto okoto 18,5%. Podczas gdy suma
zobowigzan dtugoterminowych i krotkoterminowych wzrosta jedynie o 2%. W zwigzku z tym,
pokazuje w ten sposob, jakby, ze rosnie strukturalne bezpieczenstwo Grupy Kapitatowej.

Oczywiscie, jezeli Panstwo popatrzycie w ztotéwkach, jak réwniez w dolarach, to zadtuzenie rosnie.
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Natomiast, w stosunku do dobrej EBITDA roku 2022, ten wzrost na poziomie wskaznika dtug do
EBITDA byt tylko pomiedzy 0,6, a 0,8. Tez warto wspomnie¢, ze 2023 rok, nasze plany na 2023 rok
bedg zwigzane ze znaczagcym wzrostem inwestycji. Takze prawdopodobnie ten wskaznik dtug do
EBITDA bedzie rosng¢, natomiast liczymy, ze dalej pozostanie na bezpiecznym poziomie.
Natomiast, te bardzo duze, wrecz rekordowe inwestycje jakie planujemy na rok 2023, przypomne,
3 250 min jezeli chodzi o CAPEX rzeczowy i ponad 2 mld jezeli chodzi o inwestycje kapitatowe, to
jest nasz pomyst na rozwaj. Duzy udziat bedg miaty w tym CAPEX-ie inwestycje rozwojowe. Patrzac
wiasnie z perspektywy 2022 roku, ktéry byt dobry, a jednoczesnie, gdzie musieliSmy sie mierzy¢
z licznymi ryzykami, zagrozeniami wynikajgcymi z czynnikdw makroekonomicznych, to wydaje sie,
ze tg wiasciwg odpowiedzig jest wiasnie wysoki poziom inwestycji, zwtaszcza rozwojowych. | tu
pozwole sobie ptynnie przejs¢ do udziatu OZE, do emisji, poniewaz wtasnie w ramach zaréwno
dziatan podejmowanych w 2022 roku, jak i w ramach CAPEX-u jaki mamy na 2023 rok i planéw na
kolejne lata, zaktadamy inwestycje w tym obszarze. Prowadzimy zaréwno tematy OZE, jak i tematy
niskoemisyjne. Zarébwno my jako Polska Miedz, jak i nasza Spotka zalezna Energetyka. Rowniez te
tematy sg prowadzone w aktywach miedzynarodowych/zagranicznych. Tutaj mamy przyktad
kopalni Sierra Gorda, gdzie 100% energii elektrycznej jest pozyskiwane ze zrodet OZE. Natomiast,
tak jak powiedziatem, jezeli chodzi o Zrddta OZE, to sg zaréwno tematy zwigzane z farmami
fotowoltaicznymi, ktére rozwijamy i ktére bedziemy chcieli rozwija¢ w wiekszym zakresie. Myslimy
o akwizycjach w tym obszarze. Prébujemy naszych sit rowniez w postepowaniach, wspdlnie
z partnerem Total Energy, jezeli chodzi o morskie farmy wiatrowe. Patrzgc niskoemisyjnie, myslimy
o SMR-ach, co juz byto w sposéb mysle szeroko komunikowany. | tutaj kontynuujemy nasze prace.
Na razie jest to etap powiedzmy dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wstepnej, przed procesem
inwestycyjnym. Natomiast, myslimy tez o przysztosci, myslimy o réznych rozwigzaniach. Majac
przede wszystkim do zaoferowania wiasny off-take, bo jesteSmy jednym z najwiekszych
konsumentdéw energii elektrycznej w kraju. Ponad 3 terawatogodziny. Takze majgc taki potencjat
zaktadamy, ze jesteSmy atrakcyjnym partnerem dla podmiotdéw, ktére oferujg tego typu

technologie. Dziekuje.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]I KORPORACY)NE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Pozostata nam
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jeszcze czesS¢ prezentacji wynikow dotyczgca obszaru aktywéw zagranicznych. Poprosze teraz
o zabranie gtosu Pana Prezesa Mirostawa Kidonia, Wiceprezesa Zarzadu ds. aktywéw

zagranicznych.

MIROStAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Jestem w podwdjnej roli, w zwigzku
z tym zaczne od prezentacji dotyczgcej rozwoju. Chciatbym podkresli¢, iz 2022 rok byt niezwykle
dobrym rokiem. Osiggnelismy, a nawet przekroczyliSmy poziom inwestycyjny. Osiggnelismy 2 877
mln zt versus budzet, 2 835 min. Jesli popatrzymy na strukture, wiekszos¢ skoncentrowana jest na
gornictwie, hutnictwie, czyli na naszym core businessie. Zdecydowanie skupiamy sie na
utrzymaniu i zwiekszeniu naszych zdolnosci produkcyjnych, ale roéwniez na poprawie
bezpieczehstwa, poniewaz wszystkie modernizacje, optymalizacje i wydawane w zwigzku z tym
Srodki inwestycyjne, sg szeroko konsultowane z uzytkownikami, z naszymi oddziatami, sg
nanoszone poprawki, uwagi dotyczgce poprawy bezpieczenstwa. | wiasnie dzieki takim dziataniom
w roznych obszarach, tak dobrze idzie nam z bezpieczenstwem. Czesto, wczesniej Panstwo
pytaliscie o efekty naszych dziatan zwigzanych z udostepnianiem ztoza. W zwigzku z tym
prezentujemy slajd, ktéry pokazuje Gtogow Gteboki Przemystowy. Widzimy tutaj 8% wzrost
wydobycia urobku wagi suchej. llos¢ miedzi w urobku réwniez rosnie rok do roku o 7%. | oczywiscie
na dole srebro o 6%. Jesli chodzi o strukture naszych wydatkéw inwestycyjnych, to witasnie
chciatbym podkresli¢, iz skupiamy sie na naszym core businessie. Program udostepniania ztoza,
szyb GG-1, GG-2, szyb Retkow. Ktadziemy ogromny nacisk na to, aby nie byto tutaj zadnych
opdznien, aby bez zadnych przeszkdéd przeprowadzi¢ nasze inwestycje, zgodnie
z harmonogramem. Mysle, ze warto zwrdéci¢ uwage na wymiane parku maszynowego, ktory
bedziemy kontynuowad rowniez w tym roku. To oczywiscie poprawi dostepnos¢ naszych maszyn
i urzadzen, poprawi efektywnos¢, jak réwniez bezpieczenstwo i komfort pracy naszych
pracownikow. Jesli chodzi o realizacje inwestycji proekologicznych, to prezentujemy tutaj naszg
strukture. Wydajemy na te inwestycje ponad ¢wier¢ miliarda ztotych. Podzielone one s3 na
poszczegblne segmenty. Gospodarke wodg, ochrone i jakos¢ naszego powietrza oraz gospodarke
odpadami. Chciatbym przejs¢ teraz do prezentacji zwigzanej z produkcja w aktywach

zagranicznych. Jednak nie bytbym sobg gdybym nie wrocit tutaj do slajdu, ktéry moéj kolega Marek
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Swider prezentowat, dotyczacego bezpieczeristwa. Caty Zarzad podkre$lat wage bezpieczenstwa.
Jak mogliscie Panstwo zwroci¢ uwage, tam wskaznik TRIR wynosit 0,35 dla projektéw
zagranicznych. Chciatbym powiedzie¢, ze jest to wynik Swiatowej klasy. Wszystko ponizej 0,5 jest
absolutnie akceptowalne przez organy administracyjne, urzedy gornicze. | jest to najczesciej celem
KPI. Natomiast my z roku na rok poprawiamy sie. JesteSmy na bardzo dobrym poziomie. Chciatbym
zwroci¢ uwage, ze w 2022 roku ten wskaznik na Sierra Gorda wyniést 0,17. A w tym roku, po
niemalze trzech miesigcach, idziemy w kierunku naszego celu zero harm, czyli nie chcielibySmy
mie¢ absolutnie zadnych incydentow, wypadkow, ktére kreujg zwolnienie pracownika w pracy.
Mamy bardzo dobre efekty. Jednak, jak Panstwo wyciggniecie srednig, to okazuje sie, ze na Sierra
Gorda ten wynik jest oczywiscie lepszy, anizeli w Ameryce Pétnocnej. Zwracamy na to szczeg6lng
uwage i mysle, ze bedziemy przenosi¢ te dobre praktyki z lepiej funkcjonujacych aktywdw na
kolejne, na nastepne. Teraz chciatbym wroci¢ do naszego wykresu. Mamy tutaj dwa stupki: 2021 -
104,4 tys. ton miedzi ptatnej versus 2022 roku - 90,8 tys. ton. Pare stéw komentarza, jak udato sie
0siggnac te wyniki. Osobiscie jestem, razem z Zarzadem, z tego bardzo dumny. Rok 2021 byt
rokiem absolutnie rekordowym, jesli chodzi o produkcje miedzi ptatnej na Sierra Gorda, co wigzato
sie zdwoma aspektami. W 2021 roku mieliSmy najwyzszy w ostatniej dekadzie poziom zawartosci
miedzi w urobku head grade oraz osiggneliSmy niemalze 30% zwiekszenie przerobow
i dostarczenie mineratow z naszej kopalni odkrywkowej. Jesli siegne pamiecig do historii, rok 2014,
2015, do roku 2017, przeroby byty w przedziale od 80 tys. do 100 tys. ton dziennego przerobu.
Natomiast, zatozenia projektowe kopalni Sierra Gorda dawaty mozliwosci teoretycznie do
osiggniecia 110 tys. ton. Drodzy Panstwo, w 2021 roku osiggneliSmy 129 tys. ton przerobu.
JesteSmy jedyng kopalnig w Chile, ktéra przekroczyta swoje parametry projektowe. To jest duze
osiggniecie, ktére zwrdcito uwage naszej konkurencji, jak réwniez Rzadu Chilijskiego, poniewaz
Rzad Chilijski jest zainteresowany udostepnieniem zt6z o niskich zawartosciach miedzi
i Sciggnieciem potencjalnych inwestoréw. JesteSmy przyktadem Firmy, ktéra wie jak eksploatowac
ztoza o niskich zawartosciach i jak uczynic je zyskownymi. To jest niezwykle wazne doswiadczenie
i niezwykle wazne dla przysztosci KGHM, poniewaz ztoza o wyzszych zawartosciach miedzi powoli
na Swiecie sie konczg, one bedg bardzo unikalne. W zwigzku z tym, wiekszo$¢ wielkich firm
gorniczych i liderzy muszg sie przestawic na inne tory, na inng strategie. A my ich wyprzedzamy

o krok, osiggajac takie wyniki. Pare stow jeszcze o tym, jak osiggneliSmy te 130 tys. ZaczeliSmy od
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kopalni, od zwiekszenia defragmentacji. Materiaty wybuchowe, ktore kruszg materiat sg najtansze.
W pordéwnaniu z obrdobkg mechaniczng, to jest najlepszy sposéb na obnizenie kosztéw
i zwiekszenie produkcji. Oczywiscie, nie jest to takie proste. Trzeba znalez¢ kompromis pomiedzy
stabilnoscig i bezpieczenstwem kopalni, a sitg eksplozji oraz czasem pomiedzy poszczegolnymi
eksplozjami. Ale udato nam sie zmniejszy¢ P80 z kopalni do 7 cali. Kruszarka zyratorowa, ktéra jest
pierwszym stopniem, naprawde tutaj osiggneliSmy co$ niesamowitego. ZwiekszyliSmy jej
wydajnosc ze 110 tys. ton dziennej wydajnosci, do 160. Jest to osobiscie nasz projekt Sierra Gorda,
jesteSmy wiascicielem tego projektu. Chociaz producentem kruszarki jest FLSmidth. Idgc dalej,
kolejno zmodernizowaliSmy kruszarki stozkowe, HPGR-y, bardzo wydajne prasy hydrauliczne.
Osiagnelidmy 3 tys. ton wydajnosci godzinowej i podniesliSmy znaczgco cisnienia do 150 baréw.
Sgq to niezwykle wazne osiggniecia. PrzerobiliSmy przy tym wszystkim klasyfikacje. Pompy,
hydrocyklony, mtyny i osiggneliSmy 130 tys. Prosze sobie teraz wyobrazi¢, gdybyscie Panstwo
patrzyli na te wyniki bez tej optymalizacji, one bytyby o 30% nizsze. Czy osiggnelibysSmy to, co
zapoczgtkowalismy w 2020 roku, odwrdcony strumien pieniedzy, ktory ptynie dzisiaj z Sierra Gorda
do KGHM? Zapewniam Panstwa, ze nie. Biorgc pod uwage historie i wyniki z lat 2015, 2016, 2017,
przy zawartosciach miedzi z roku 2022 lub 2023, nie bylibysmy zyskowng kopalnig. A dzisiaj
jesteSmy. KGHM odnidst ten sukces. KGHM wie jak eksploatowac ztoza o niskich zawartosciach.
Dodam Panstwu kilka takich fajnych przyktadéw. JesteSmy trzykrotnym rekordzistg Guinnessa jesli
chodzi o dzienne wydobycie przez koparke. Mamy operatora, ktéry na koparce trzykrotnie pobit
rekord Swiata. Ostatni rekord siega 240 tys. ton urobku dziennie. Czyli niemal dwukrotnie to, co
dzisiaj KGHM wydobywa swoimi szybami przez caty dzien. On to zrobit na jednej koparce. Przykro
mi, ze nigdy nie podzielitem sie ze Swiatem jego nazwiskiem, bo po prostu kryje Go, aby mi Go nie
ukradli. Duza konkurencja panuje w Chile jesli chodzi o rynek pracy, dlatego jest to bardzo istotne.
Wszystko to osiggneliSmy oczywiscie przy zapewnieniu i poprawie bezpieczenstwa pracy, co jest
bardzo wazne i bardzo dobrze postrzegane przez administracje panstwowg. Udato nam sie,
w zesztym roku, osiggng¢ pozwolenie na rozszerzenie stawu osadowego TSF. To jest bardzo wazna
dla nas informacja. Dzis$ nie jest tatwo o takie pozwolenie, a jednak dzieki wzorowej wspotpracy
z administracjg panstwows, z lokalnymi spotecznosciami, jak réwniez z Rzadem Chilijskim,
osiggneliSmy ten sukces. W duzej mierze obnizy to nasze wydatki CAPEX-owe w LGOM-ie.

W zwigzku z tym, chciatbym powiedzie¢, ze pomimo tego iz 2023 bedzie rokiem z najnizsza
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w dekadzie zawartoscig miedzi w naszym urobku, wchodzimy w takg faze, to i tak operacyjnie
zarobimy, i tak pozostaniemy kopalnig zyskowna. Jesli chodzi o KGHM INTERNATIONAL i nasze
wyniki produkcyjne, to mamy tutaj spadek dotyczacy 22% miedzi. Jest to przede wszystkim
podyktowane brakiem produkcji kopalni Franke, ktéra zostata sprzedana oraz nizszg produkcjg
w kopalni Robinson - spadek niemalze o 7 tys. z powodu nizszego wolumenu nadawy oraz nizszego
14% uzysku. Kopalnia Robinson jest dosy¢ skomplikowang kopalnig, jednak widzimy w niej
potencjat i wyzwanie. Uwazam, ze taki sam projekt jaki mieliSmy na Sierra Gorda, projekt
Debottlenecking, ktory pozwolit nam na przeanalizowanie, zdiagnozowanie waskich gardet oraz
okreslenie tego kompromisu potencjatu, ktéry pozwoli nam poprzez niskie naktady CAPEX-owe
0siggnac wyzsze przeroby, lepsze uzyski, a tym samym na kohncu wyzszg produkcje, powinien
rowniez zosta¢ stworzony na Robinsonie. Juz rozmawiatem z naszym Zarzagdem. Bedziemy
inicjowac takie dziatania. Chcemy przede wszystkim rowniez ustabilizowac sytuacje na kopalni.
Dzi$ w Robinsonie nie pomaga pogoda. Styszeli Panstwo ostatnie rozdania Oskaréw. Spadt deszcz.
Zapewniam Panstwa, ze dwa tysigce powyzej poziomu morza wyglada to nieco gorzej. llos¢ wody
i Sniegu jaka tam dzisiaj zalega, niezwykle utrudnia nam operacje. A niestety wchodzimy w bardzo,
bardzo skomplikowang strefe przejsciowa, z duzg zawartoscig cynku, ktory przeszkadza
w uzyskach oraz w odpowiedniej jakosci koncentratu, jak réwniez z duzg iloscig miedzi
rozpuszczalnej, ktéra obniza efektywnos¢ kinetyki maszyn flotacyjnych, poniewaz zwieksza
gestos¢, lepkoscinie pozwala, aby te nasze cenne drobinki, razem z piang w babelku sobie pieknie
do powierzchni flotowaty. Ale oczywiscie powotamy zespdt, ktéry bedzie nad tym pracowat
i wyznaczymy sobie cele, jeszcze w tym roku oraz harmonogram czasowy, ktéry nam pozwoli na
osiggniecie tych celow. Wroce jeszcze do tego, o czym wczesniej mowitem. Te przeptywy finansowe
rowniez w 2022 roku, ktére widzimy teraz na ekranie, nie bytyby mozliwe, gdyby nie
przeprowadzona w ostatnich latach modernizacja, optymalizacja i projekt Debottlenecking. Wiele
0s6b nad tym pracowato, zaréwno z Polski, jak i z Chile. Mamy tam Swietng kadre, rowniez chilijska.
Nalezy doceni¢ dobrych inzynierébw z Ameryki Potudniowej. Powstat Departament Rozwoju,
powstat projekt Debottlenecking, powstaly projekty zwigzane 2z Kaizen, z pomystami,
z warsztatami, z informowaniem naszych pracownikdw o aktualnie osigganych wynikach.
Atmosfera na Sierra Gorda jest doskonata, a ludzie sg wysoko zaangazowani, zmotywowani do

pracy. Mam nadzieje, ze wszystko to uda mi sie przenies¢ rowniez na Ameryke Potnocng i rowniez
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poprawi¢ nasze aktywa, ktére tam mamy. Aczkolwiek, gdybym dzisiaj powiedziat, ze Sierra Gorda
jest doskonata, to mysle, ze méj szef mégtby powiedzie¢, ze nalezy mnie zmieni¢, bo ja juz nic nie
bede wprowadzat. Ale musze Panstwa zapewni¢, ze nie ustajemy w staraniach. Mamy jeszcze
bardziej ambitne cele, anizeli trzy lata temu, jesli chodzi o Sierra Gorda. Sierra Gorda réwniez jest
projektem z potencjatem, ktéry nalezy wykorzysta¢. | mowie tutaj o dalszej eksploracji,
o wykorzystaniu koncesji, ktére posiadamy. Mowie tutaj réwniez o dalszym zwiekszaniu

przerobdw i pracy nad optymalizacjg naszych zaktadéw gérniczych w Chile. Dziekuje serdecznie.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]I KORPORACY)NE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Szanowni
Panstwo, w dzisiejszej konferencji wynikowej bierze udziat Zarzagd w petnym sktadzie. Jest z nami
tez Pan Prezes Marek Pietrzak, Wiceprezes Zarzadu ds. korporacyjnych. UstaliliSmy z Panem
Prezesem, ze bedzie dostepny w tej drugiej czesci, na wypadek Panstwa pytan. A teraz

0 podsumowanie tej prezentacji poprosze Pana Prezesa Tomasza Zdzikota.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To juz bardzo
krotko. Szanowni Panstwo, to sg bardzo trudne czasy, w ktorych pracujemy. Rozmawiamy
o wynikach, ktére sg dobre, mimo bardzo obiektywnie nietatwych okolicznosci zewnetrznych. Na
wynik KGHM wptywa bardzo wiele obiektywnych okolicznosci zewnetrznych, o ktérych juz dzisiaj
mowilisSmy. Mamy kwestie zmian cen, na rynku miedzi, na rynku srebra. Mamy kwestie chociazby
dotyczaca presji kosztowej. O tym mowit Pan Prezes Wodejko diuzej w aspekcie energii. To jest dla
nas niezwykle wazne. JesteSmy drugim, najwiekszym w Polsce odbiorcg energii. | to jest zupetnie
oczywiste, ze presja kosztowa zaréwno bezposrednio na KGHM, jak i na naszych kontrahentéw,
czy nasze otoczenie biznesowe, wptywa bardzo mocno na nasze wyniki. Stad tez bardzo trafnie
Pan Prezes méwit o tym, ze oczywiscie obserwujemy wzrost kosztu C1, ale jednak pamietajmy
o tym, ze znaczaco ponizej progow inflacyjnych. JesteSmy w czasie, w ktérym inflacja w strefie euro
siegneta 10%, a w niektorych krajach Europy Srodkowej, jak na przyktad na Wegrzech, zblizyta sie
do 25%. Okolicznosci zewnetrzne wptywajg bardzo mocno na nasza prace i ten wynik nie powstaje
sam. On wymaga, na konkurencyjnym rynku, bardzo duzego zaangazowania naszej Firmy. Stad

tez tak, jak mowie, jeszcze raz podkresle, jesteSmy z niego zadowoleni. Bardzo duzo pytan, od razu
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uprzedze, czesto adresowanych jest do nas w sprawach projektow energetycznych. Szanowni
Panstwo, oczywiscie projekty energetyczne sg dla nas wazne. To jest chyba dosy¢ oczywiste. Skoro
jesteSmy bardzo duzym odbiorcg energii elektrycznej, biorgc pod uwage wahania na rynku energii,
my uwazamy za bardzo stuszny cel zwigzany ze wzrostem ilosci energii wytwarzanych ze zrédet
wiasnych. Oczywiscie, musimy pamietac o tym, ze chociazby, na przyktad bloki gazowo-parowe nie
zawsze sg tak samo efektywne. To byto wida¢ w 2022 roku, ze wzgledu chociazby na ceny gazu.
Natomiast, jesteSmy aktywni na wszystkich polach zwigzanych z energetykg, zaréwno jezeli chodzi
o projekty fotowoltaiczne, czy to wiasne, czy tez potencjat akwizycyjny. JesteSmy caly czas jeszcze
obecni w trwajgcych postepowaniach w sprawie off-shore. Mamy projekt atomowy. On budzi
najwiecej emocji, to jest zrozumiate. On sie toczy zgodnie z przewidywaniami. Nasz amerykanski
partner, firma NuScale pozyskuje, czy tez pokonuje kolejne kroki certyfikacyjne w Stanach
Zjednoczonych. JesteSmy partnerami tego przedsiebiorcy. Pamietajmy oczywiscie tez o tym, ze to
nie sg projekty, w ktorych bedziemy w przysztym roku wylewali fundamenty pod budowe
reaktoréw jadrowych. To sg projekty, tak jak powiedziat Pan Prezes Wodejko, o charakterze
badawczo-rozwojowym. | konsekwentnie tg drogg podgzamy, bo jesteSmy duzym odbiorcg energii
elektryczneji chcemy mie¢, jak najwiecej energii z wtasnych zrédet, pewnych, o stabilnym poziomie
cen. Szanowni Panstwo, wyniki, ktore Panstwo mieliscie okazje przed chwilg obserwowac, czy sie
z nimi zapozna¢, sg optymistyczne. Sg na tyle optymistyczne, ze oczywiscie tez uprzedzajgc
ewentualne pytania, nie planujemy chociazby zadnych redukcji zatrudnienia. Poziom zatrudnienia
i zatrudnienie w KGHM jest stabilne. Tak samo jak cata nasza Firma. Jest dla nas ogromng wartoscig
to, ze pracownicy zarbwno tu, szczego6lnie tu w Zagtebiu Miedziowym, jak i w ogble w catej naszej
Grupie Kapitatowej, sg niezwykle silnie zwigzani z Firmg. To sg czesto historie catego zycia, takze
historie wielopokoleniowe. Nasi pracownicy sg patriotami KGHM. Niezwykle to szanuje, doceniam
i nasze wyniki sg efektem ciezkiej pracy naszych pracownikéw. A my w Firmie jako Zarzad dbamy
o to, azeby KGHM dziatat stabilnie i tak dziatamy. Niezaleznie od tego czy cena miedzi oscylowata
wokot, czy ponizej 5 tys. dolarow za tone, czy powyzej 10 tys. dolaréw za tone. Niezaleznie od cen
energii, niezaleznie od presji kosztowej, KGHM dziata stabilnie. DziS moze pochwali¢ sie tym, ze
osiggneliSmy bardzo dobry wynik operacyjny. OsiggneliSmy blisko, mozna powiedzie¢. tak zresztg
pisze prasa, blisko 5 mld wyniku netto. To sg wyniki w tym niezwykle trudnym czasie, ktore jeszcze

raz oceniamy pozytywnie. To tyle z naszej strony. Dziekuje.
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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Dziekuje
wszystkim Panom Prezesom. Szanowni Panstwo, przechodzimy do drugiej czesci naszego
dzisiejszego spotkania. Ta cze$¢ poswiecona jest pytaniom od Panstwa, od przedstawicieli
medidw, ktorzy sg zgromadzeni na tej sali oraz od przedstawicieli rynku finansowego, analitykéw,
przedstawicieli bankéw. Tu chciatbym przypomnie(, ze caty czas na pytania czekamy pod adresem
ir@kghm.com, a nasza konferencja jest transmitowana na zywo na stronie kghm.com. Postaramy
sie tez zmiesci¢ w tej drugiej czesci w zaplanowanym 25-minutowym czasie. Ogromne tez uktony
z naszej strony w strone mediéw. Mamy ponad 15 redakcji obecnych na tej sali. Bardzo Panstwu
dziekujemy za tak liczne przybycie, bo nawet kiedy w Warszawie na Gietdzie Papierow
Wartos$ciowych organizujemy konferencje, to nie mamy tak dobrego i licznego odbioru. Tu ukton
w Panstwa strone. Serdecznie dziekujemy. Pozwole sobie oddac¢ gtos teraz Panu Dyrektorowi

Januszowi Krystosiakowi, bo zaczniemy od pytan od analitykéw.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Pozwolitbym sobie na poczatek zajrzec
do pytan do naszej skrzynki dedykowanej relacjom inwestorskim, czyli tak, jak Pan Dyrektor
wspomniat. Na naszej skrzynce relacji inwestorskich pojawity sie dwa pytania. Na pierwsze pytanie
dotyczgce naszych inwestycji energetycznych, mixa energetycznego, jak Pan Prezes zauwazyt,
i troszeczke nawigzat do tematu, tych pytan o inwestycje energetyczne oczywiscie jest duzo.
Poprositbym o doprecyzowanie odpowiedzi na to pytanie mysle, ze Pana Prezesa Mateusza
Wodejko, Wiceprezesa ds. finansowych. A ta druga cze$¢ pytania, o ktorg prositbym jeszcze
0 uzupetnienie brzmi: Czy kapitat wydobywczy ze wzgledu na wysokokosztowe inwestycje
energetyczne, powinien by¢ wykorzystany do finansowania takich projektéw? Chodzi o budowe

elektrowni jgdrowych. Czyli z jakiego CAPEX-u przewidujemy realizacje tego typu projektéw?

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To mozna powiedzie¢, po pierwsze odnoszgc sie do tego, ze
idziemy dosyc¢ szeroko jako KGHM. Patrzymy zaréwno na odnawialne zrodta energii, patrzymy na

zrodta niskoemisyjne, jak gaz czy energia jadrowa. Natomiast, finalnie o wszystkim bedzie
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decydowata cena megawatogodziny i poziom CAPEX-u. To sg elementy kluczowe dla naszych
decyzji inwestycyjnych. O ile w przypadku powiedzmy fotowoltaiki, jesteSmy na tym etapie kiedy
mozemy podejmowac decyzje inwestycyjne, sktadac¢ oferty deweloperom, o tyle w przypadku
chociazby energetyki jgdrowej, to ten termin na kontraktowanie czy to inwestycji, czy
kontraktowanie energii z inwestycji, ktére inwestor wybuduje obok KGHM-u, to jest dtuzsza
przysztos¢. My po prostu, angazujgc sie w energetyke jgdrowg, chcemy kupic bilet na ten poktad.
Liczac na to, ze energia z SMR-Ow bedzie energig konkurencyjng cenowo i same inwestycje CAPEX-
owe bedg na tyle powigzane z ceng megawatogodziny, ze bedg dla nas atrakcyjne. | to chyba jest
kluczowe w tym temacie. Natomiast, przesgdzanie z gory czy to sie optaci czy nie optaci, to chyba

nie teraz. Mysle, ze dla Polski, dla produkcji w Polsce energetyka jadrowa jest kluczowa. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Obiecane drugie pytanie do Pana Prezesa
réwniez z obszaru energetyki. Zadaje je Pan Jason Fairclough, Bank of America: Jak dzisiaj wyglada
Wasza ksigzka kontraktow energetycznych? Czy podpisywaliscie jakie$ umowy, gdy ceny pradu

byty wysokie, wyzsze?

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Powiem tak, jezeli chodzi o kontraktowanie energii elektrycznej czy
tez gazu, to jest pewien mix. To jest mix, w zwigzku z tym, ze my jako KGHM mamy uprawnienia
jesteSmy zaréwno wytworcg, jak i sprzedawcg i operatorem sieci dystrybucyjnej. Mamy szerokie
mozliwosci dziatania w zakresie energii elektrycznej. W zwigzku z tym, funkcjonujemy
w pewnym mixie. Mixie pewnych kontraktéw zabezpieczajgcych na rynku energii czy gazu, jak tez
zakupéw spotowych czy terminowych. Takze w ramach tego powstaje pewien mix, ktéry mozliwie
najlepiej odzwierciedla Srednie ceny energii na rynku. | oczywiscie, mozna zawsze dyskutowac czy
to jest na plusie czy na minusie. Natomiast, tez jakby z tej perspektywy, patrzgc z korica marca, tez
nie jestem w stanie przewidzie¢ cen energii na caty rok 2023 i nie jestem w stanie powiedzie¢ czy

nasza strategia jest optymalna czy nie jest optymalna. Wydaje mi sig, ze jest uzasadniona. Dziekuje.
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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACY)JNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. W oczekiwaniu na kolejne
pytania, ktore docierajg do nas drogg elektroniczng, pozwole sobie teraz przekaza¢ gtos
przedstawicielom mediéw. Gorgca prosba, zeby Panstwo sie przedstawiali, zebySmy wiedzieli jakie

medium i jaka osoba zadaje pytanie. Bardzo prosze.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Dzien dobry, Jacek Saja, Radio Plus. Mam pytanie dotyczgce tego czy
przy tak ambitnym poziomie inwestycji na 2023 rok, KGHM zamierza podzieli¢ sie swoim zyskiem
z posiadaczami akcji? Nie pytam tu o rekomendacje, o precyzyjne kwoty, bo to bytoby
przedwczesne, tylko o zaktadang polityke dywidendowg? Drugie pytanie dotyczy kopalni Sierra
Gorda.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: To jak Pan pozwoli, Panie Redaktorze, moze

pierwsze i od razu potem bedzie drugie.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Dobrze.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje.

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To moze odpowiem w kontekscie rekomendacji dywidendowe].
Oczywiscie, jeszcze tej rekomendacji nie ma, tak jak Pan zauwazyt. Natomiast, powiem tak: to
zawsze, jezeli patrzymy z perspektywy Zarzadu, to bedzie jaka$ wypadkowa. Wypadkowa wielu
czynnikéw, z ktérych z jednej strony jest kluczowe nasze spojrzenie na Firme, na Polskg Miedz, na
Grupe Kapitatowg pod katem wieloletnim i tutaj te inwestycje sg wieloletnie
w gornictwo, w hutnictwo. Chcielibysmy oczywiscie srodki na to przeznaczad. Bo jak méwitem, rok
2022 pokazat, ze zeby ustabilizowac¢ dtugoterminowo Firme, to trzeba caty czas inwestowac. Wiec,
jakby patrzymy z jednej strony na nasze potrzeby finansowe, a z drugiej strony oczywiscie
patrzymy na inwestordéw, patrzymy na oczekiwania rynku. | to, co zarekomendujemy docelowo, po
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licznych analizach w tym temacie, to bedzie jakg$ wypadkowa. Dziekuje.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. | drugie pytanie

rozumiem dotyczgce aktywow zagranicznych?

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Dotyczace Sierra Gorda. Przy spadku produkcji miedzi, srebra,
znacznym spadku molibdenu i duzym wzroscie kosztu C1, czy jest to sytuacja przejsciowa? Jezeli
chodzi o kwestie produkcji, czy to jest przejscie przez, nie wiem, etapy ztoza mniejszej migzszosci

i czy ta sytuacja ulegnie zmianie?

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACY)JNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. To Pan Prezes Mirostaw Kidon.

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DsS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak jak wspomniatem, rok 2023 to
najnizszy head grade czyli zawartos¢ miedzi w urobku miedzi w ostatniej dekadzie. Natomiast,
jestesSmy przygotowani do tego technicznie, technologicznie. Jest to okres oczywiscie przejsciowy.
Kopalnie odkrywkowe opierajgce sie na block modelu (block caving project), charakteryzujg sie
znacznie wieksza fluktuacjg zawartosci mineratéw uzytkowych w rudzie, anizeli ma to miejsce tutaj
w Polsce. W zwigzku z tym, oczywiscie jest to przewidywalne. Wiemy czego mozemy sie
spodziewac. Prowadzimy wiercenia gtebokie. Oczywiscie aktualizujemy nasze 5-letnie plany
i przygotowujemy sie do takich sytuacji. Natomiast, oczywiscie wracajagc do Pana pytania.
Nastepne lata zdecydowanie idg do gory jesli méwimy o tej kwestii. Mozemy sie spodziewac
lepszych wynikow produkcyjnych, jak réowniez zwigzanych z tym finansowych dla Sierra Gordy.
W potgczeniu z naszymi projektami optymalizacyjnymi, spodziewamy sie dobrych wynikéw
w nastepnych pieciu latach, zwigzanych z naszym block modelem, przewidywaniem zasobdw

i planami produkcyjnymi.
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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje, Panie Prezesie. Jeszcze jedno

pytanie?

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Jeszcze jedno pytanie, jesli mozna. Tu na jednym ze slajdéw przy
kwestiach produkcyjnych widzieliSmy znaczny, ponad 100% plan, co do wzrostu produkcji miedzi
ze ztomow do roku 2030. Moje pytanie dotyczy tego, czy to bedzie wymagato inwestycji czy obecna
wydajnos¢ pieca WTR i cata logistyka jest w zupetnosci wystarczajgca, aby o tak duze poziomy

wzrosta produkcja ze ztomow?

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo prosze, Pan Prezes Marek Swider.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jezeli chodzi o ten obszar, to jesteSmy w fazie
projektowej, dotyczacej przebudowy pieca w Hucie Miedzi Legnica. Ale tutaj na te decyzje

inwestycyjne trzeba jeszcze poczekac.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Prosze o pytania od kolejnych

redakgji. Bardzo prosze, Pani Redaktor.

JOANNA DZIUBEK, PORTAL LUBIN.PL: Dzien dobry, Joanna Dziubek, portal Lubin.pl.
Chciatabym poruszy¢ watek reaktoréw SMR. Czy biorgc pod uwage przebieg procesu, w ktérym
Panstwo w tej chwili jestescie, wspdlnie ze Spotkg NuScale, czy jest szansa na to, ze w tym roku

poznamy lokalizacje?

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak, to jest istotne pytanie, dziekuje za nie. W tym momencie

podmiot, ktéry dla nas wykonuje ten raport, jest na etapie przygotowywania raportu
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lokalizacyjnego z propozycjami lokalizacji optymalnych. Oczywiscie teoretycznych lokalizacji
optymalnych pod katem przysztej, potencjalnej budowy instalacji SMR-owej. Na pewno taki raport
w tym roku odbierzemy. Natomiast, ciezko jest odpowiedzie¢ na pytanie czy w tym roku taka
lokalizacja zostanie zaakceptowana dla nas, poniewaz jest to zalezne od wielu czynnikéw. Miedzy
innymi, od programu duzej energetyki jagdrowej. Chodzi o to zebySmy nie dublowali sie w tych
oczekiwaniach lokalizacyjnych z duzg energetykg jgdrowg, wiec w momencie kiedy bedziemy
wiedzieli, kiedy bedzie brana finalna lokalizacja pod duzg energetyke, pod kolejng lokalizacje, pod
duzg energetyke jgdrowg, to wéwczas réwniez my bedziemy mogli przyspieszy¢ nasze dziatania
zwigzane z finalng lokalizacjg pod SMR-y. Ale oczywiscie, takie potencjalne lokalizacje, ktére bytyby
dla nas atrakcyjne, to juz mozna powiedzie¢, ze taki pakiet lokalizacji jest nam znany i bedziemy
dziatali zeby ta lokalizacja byta mozliwie optymalna. W zwigzku z tym, do$¢ mozliwe, ze w tym roku
przyspieszymy nasze prace w temacie lokalizacji, ale nie chce na dzisiaj sie do tego zobowigzywag,
bo mowie, tutaj jeszcze sg dodatkowe czynniki. Dziatamy w ramach pewnego ekosystemu

przysztosci jadrowej w Polsce.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Jeszcze Pan Prezes Tomasz
Zdzikot.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Tak.
Oczywiscie jestesmy spotkg akcyjng i kazdy pion ma swojego opiekuna w ramach Zarzadu.
Natomiast, jak Panstwo pozwolicie, to jeszcze dwa zdania dodatbym, zaréwno do tych ztomdw, jak
i do atomu. Prosze Panstwa, projekt dotyczacy przerobu ztomoéw, zwtaszcza tych ztomow low
grade'owych, tych o mniejszej zawartosci miedzi, uwazamy za bardzo wazny, za bardzo obiecujacy.
To jest projekt, ktory angazuje zarébwno potencjat Huty Miedzi Legnicy, jak i naszych Spotek
zaleznych, Spotki Metraco i przede wszystkim Spétki Centroztom. Ten rynek jest dobry dla nas, jest
interesujgcy. To jest tez mozliwos¢ dalszego zwiekszania produkcji przede wszystkim w naszej
Hucie Miedzi w Legnicy. On bedzie wymagat naktadow inwestycyjnych oczywiscie, ale to jest
projekt przysztosciowy i dla naszej Firmy i dla catego Zagtebia Miedziowego. Ten projekt bedziemy

konsekwentnie realizowali, uwazamy go za wazny, za strategicznie istotny dla przysztosci catej
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naszej Firmy. Tak bym to podsumowat. | rzeczywiscie, w najblizszym czasie mozna sie spodziewac
jakiej$ aktywnosci z naszej strony, jakichs komunikacji dotyczgcych osiggniecia kolejnych kamieni
milowych tego projektu. Oczywiscie, wymaga naktadow inwestycyjnych, takie byto wprost pytanie.
Tak, wymaga. JesteSmy gotowi je ponies¢. Jezeli chodzi o SMR-y, to prosze Panstwa, oczywiscie jest
tak, jak powiedziat Pan Prezes Wodejko. Jest bardzo wiele projektéw atomowych w tej chwili
w naszym kraju i to bardzo dobrze, dlatego ze to jest kwestia naszego strategicznego
bezpieczenstwa energetycznego. To nie jest wyscig. My sie ze sobg nie Scigamy, bo wspdlnym
celem naszym, nas wszystkich, wszystkich tych, ktorzy w projekty nuklearne sg zaangazowani,
azeby zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju. Oczywiscie, takze w naszym
przypadku jest to kluczowe z punktu widzenia samej Spotki KGHM. Ale w tym obszarze
bezpieczehstwo energetyczne KGHM, to tez bezpieczenstwo energetyczne Polski. Jezeli jestesSmy
drugim najwiekszym odbiorcg energii elektrycznej w Polsce, to zabezpieczenie naszych potrzeb
réwna sie zabezpieczeniu znaczacych potrzeb w zakresie energetyki krajowej. | faktycznie jest tak,
ze oczywiscie sg projekty duze. Panstwo wiecie jakie to sg projekty duze. Jest projekt powiedzmy
koreanski, jest projekt amerykanski. Te projekty takze dzisiaj jeszcze nie wskazaty lokalizacji,
projekt koreanski wskazat chyba swojg lokalizacje. Natomiast, jesteSmy na tym etapie, w ktorym
my oczywiscie prowadzimy swojg analize, prowadzimy swoje analizy. One sg uzaleznione od
projektow duzych, ktére w tej chwili takze sie dziejg i sq uzaleznione od uwarunkowan prawnych.
Przeciez jest caty zbidr przepiséw, ktory moéwi o tym, gdzie blok atomowy moze by¢ zlokalizowany,
a gdzie nie moze byc¢ zlokalizowany. Jest cata gama przepisow, ktére na to wptywajg, ograniczajgc
pole wyboru. | to tez musimy bra¢ pod uwage. My jesteSmy w tym procesie, mamy tez tutaj
partnera, ktory pomaga nam takie studium lokalizacyjne w sposéb fachowy i profesjonalny

wykonac. Wierze w to, ze w tym roku bedziemy gotowi odbierac te analizy.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY)NEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Szanowni
Panstwo, patrze na czas. Bedziemy mieli przestrzen jeszcze na dwa, moze trzy pytania z sali od
mediéw. Ale pozwole sobie teraz przekazac gtos Dyrektorowi Krystosiakowi, czyli wracamy do

pytan, ktore trafiajg na skrzynke relacji inwestorskich.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Pytanie od Pana Pawta Puchalskiego
z Santander. Pozwole sobie na jedno juz odpowiedzie¢: Jakie sg zatozenia budzetowe KGHM dla
Sredniorocznych cen miedzi, srebra i dolara na 2023 rok? Ja odpowiem tak, ze my nie ujawniamy
tych danych. Na ten rok, zgodnie z naszg politykg ujawnien i dotychczasowg tradycjg w zatozeniach
budzetowych pokazywanych, publikowanych na rynek, pokazujemy wolumeny w poszczegolnych
segmentach, pokazujemy catkowity koszt jednostkowy dla produkcji miedzi elektrolitycznej
w Polsce i pokazujemy planowany CAPEX. A wiec zatozenie $ciezki cenowej czy zatozenia dotyczace
walut nie sg prezentowane. Drugie pytanie od Pana Pawta: kiedy Spétka zrewiduje w dot zatozenia
budzetowe na 2023 rok dla wolumendéw KGHM INTERNATIONAL? Dalej byto pytanie réwniez od
Pana Pawtla, tez o segmenty zagraniczne, na ktére juz Pan Prezes odpowiadat, wiec nie bede tutaj
czytat catego pytania. Byto pytanie o operacje i wyniki KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda.
Mysle, ze tutaj mowilismy. Ale jesli Pan Prezes Mirostaw Kidon chciatby co$ doda¢ czy
skomentowac¢: Czy i kiedy moglibysmy rewidowad plany budzetowe w zakresie wolumendw

INTERNATIONALA, bardzo poprosze.

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Gtéwnym projektem,
najwazniejszym zaktadem gorniczym w tej chwili jesli chodzi o ten wolumen i zwigzane z tym
pytanie jest kopalnia Robinson. Ja Swiezo wrdécitem, w zesztym tygodniu w sobote wtasnie
z Newady. Wizytowatem te kopalnie, miatem wiele spotkan roboczych, aby ocenic¢ prace tego
zaktadu. Moja wizyta rowniez byta zwigzana wtasnie ze skomplikowang sytuacjg pogodowg, jak
rowniez geologiczng i block modelem. Tak jak wspomniatem, wysoka zawartos¢ soluble, miedzi
rozpuszczalnych oraz cynkdw majg bardzo negatywny wptyw na osiggane uzyski oraz zmniejszajg
nasze przeroby. Natomiast, sama pogoda, spotkaliSmy sie w tym roku z opadami $niegu i deszczu,
ktére zgodnie ze statystykami sg najwyzsze od 130 lat, na pewno ma ogromny wptyw na
efektywnos¢ oraz dostepnos¢, wydajnosc i wykorzystanie maszyn gérniczych. W zwigzku z tym,
podjeliSmy i uzgodniliSmy plan, ktéry ma zapobiega¢ i mitygowac skutki tych warunkow.
PodjeliSmy dziatania. Zaczekamy na efekty. Dzi$ jest za wczesnie abySmy podejmowali decyzje

0 zmianie zatozen budzetowych. Dziekuje.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. | jesli moge, mam pytanie réwniez z naszej
skrzynki. Jakie dziatania podejmujg Panstwo w celu optymalizacji portfela aktywow? Rozumiem to
pytanie w kontekScie optymalizacji Grupy w szerszym rozumieniu, czyli spotek réwniez

serwisowych. Poprositbym o komentarz Pana Wiceprezesa Marka Pietrzaka.

MAREK PIETRZAK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): Szanowni Panstwo, optymalizacja portfela
aktywow, to sg dziatania, ktére podejmujemy, na co dzien, kazdego dnia w ramach Departamentu
Nadzoru, w ramach spotkan z opiekunami spoétek, z Zarzgdami, z Prezesami Zarzagdow, ale tez
i w trakcie biezgcej pracy naszego Zarzadu. Poszukujgc rozwigzan, ktére dajg mozliwos¢ wtasnie
optymalizacji i jak najlepszego wykorzystania naszego majgtku. Warto odnotowac wtasciwie duze
projekty, ktére w zesztym roku przeprowadziliSmy. To jest | kwartat 2022 roku, gdzie sprzedalismy
czes¢ hotelowg naszych aktywéw do polskiego holdingu hotelowego za kwote okoto 200 min zt.
Te pienigdze sg na kontach i czekajg na wtasciwe rozdysponowanie i inwestycje w tg drugg czesc
naszej dziatalnosci, ktora jest i ktéra znajduje sie w strategii i jest filarem, a dotyczacg witasnie
zdrowia. Tez przeprowadziliSmy reorganizacje struktury funduszowej. To tez warte odnotowania.
PrzeniesliSmy aktywa witasnie z uzdrowisk do spotki operacyjnej Cuprum Zdrowie. Te aktywa
zostaty przeniesione w zesztym roku. Jezeli chodzi o wtasnie wyjscie z tej struktury funduszowej,
w grudniu zesztego roku zlikwidowaliSmy i zostat wykreslony z rejestréw FIZAN VII. | przy
wspotpracy, to tez warte odnotowania, z zewnetrznym doradcg, udato sie przy dobrych
warunkach, transparentnej ofercie, wybra¢ podmiot, ktory zakupit od nas Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych. Krétko méwiac, na biezgco, kazdego dnia zastanawiamy sie w jaki sposéb, jak
najlepiej wykorzystywac nasz majatek i jak optymalizowac procesy. To kazdego dnia sie dzieje.

Dziekuje.

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Ja jeszcze moze dodam pod katem energetycznym, ze tez
inwestujemy w naszg Spotke Energetyka, to co komunikowalismy niedawno, czyli podwyzszenie

kapitatu zaktadowego w celu wymiany Zrodta na niskoemisyjny w Legnicy blok gazowy. Takze
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widag, to tez jest z kolei wskazanie na to, ze na naszg kontrybucje do niskoemisyjnosci kierujemy
sie i biznesem i kierujemy sie docelowg odpowiedzialnoscig za ten mix energetyczny, za

niskoemisyjnos¢. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jesli mozna, ja tak szybko przeglagdam
nasze pytania przychodzgce na skrzynke i widze juz powtarzajgce sie watki o ktérych mowilismy,
czyli cele budzetowe na 2023 rok, pytania o cene, o nasze przewidywania, co do cen surowcéw,
walut i tak dalej. Mam pytanie o zatozenia budzetowe na 2023 rok. Mysle, ze to troszeczke za dtugo
bedzie, jak bym wymieniat wszystkie linie budzetowe na 2023 rok. Ja skontaktuje sie oczywiscie
i wskaze dostepny raport biezgcy z publikacjg zatozeh naszego budzetu i przypomne gdzie mozna
znalez¢ szczegbtowy wykaz naszych zatozen budzetowych, odnoszac sie do pytania inwestora
AllianceBernstein. Moze od witasnie tego naszego inwestora drugie pytanie. Kierunek strategiczny
KGHM, model biznesowy: Czy KGHM moze chce stac sie bardziej zdywersyfikowanym gérnikiem,
jak BHP, Rio Tinto czy moze KGHM patrzy w kierunku Freeport. Czyli takie pytanie troszeczke
o model biznesowy na poziomie strategicznym. Czy moglibysmy tutaj odpowiedzie¢ naszemu

inwestorowi? Dziekuje.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Pracujemy
w tej chwili bardzo intensywnie nad przeglagdem strategii. Pracujemy nad przeglagdem angazujgc
catg strukture naszej Firmy. Bo tez moje doswiadczenie w zakresie budowania strategii w roznych
organizacjach, miatem juz takie doswiadczenia w bardzo wielu instytucjach i firmach, méwig, ze
strategia powinna, co do zasady powstawac wysitkiem wspolnym i raczej od dotu do gory, mniej
W sposob narzucony. Oczywiscie, rola Zarzadu jest kluczowa. To my bedziemy podejmowali
ostateczne decyzje, przede wszystkim te kierunkowe. Ale w tej chwili angazujemy catg kadre
managerskg naszej Firmy do tego przegladu, ktéry odpowie nam na pytania dotyczgce potrzeby,
koniecznosci, zasadnosci ewentualnych modyfikacji. Ten przeglad jest dla nas wazny. Bardzo
mocno sie na tym koncentrujemy. Natomiast, oczywiscie, ja juz wielokrotnie mowitem o tym, ze
my jesteSmy Firmg, ktéra bardzo mocno, i ja chciatbym zeby tak byto, chce sie koncentrowac na

swoim biznesie podstawowym. Naszym biznesem podstawowym jest nie tylko gornictwo, ale jest
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takze hutnictwo. Przed chwilg méwiliSmy o kwestii ztomdw low grade i projekcie w Hucie Miedzi
w Legnicy. JesteSmy Firmg produkcyjng. Mamy takze cele zwigzane z rozwojem tancucha naszych
produktow. Mamy sie czym pochwali¢. Mamy kwestie chociazby dotyczgce, zwigzane z energetyka.
Prawie wszystko tutaj sie wigze z energetykg w ostatnim czasie, przewodow niskostratnych, to
moze by¢ nasz bardzo ciekawy produkt na tym rynku. Wiec na pewno bardziej koncentracja na
naszym core businessie. Na pewno KGHM nie jest i nie bedzie firmg energetyczng, bo tez bardzo
wiele pytan pada do nas i naprawde szczerze méwigc uwazam, ze zbyt wiele pytan pada do nas
w konteks$cie projektéw energetycznych. Tak, prowadzimy projekty energetyczne, bedziemy
projekty energetyczne prowadzili. Nie wycofujemy sie z projektéw energetycznych, z zadnego
znich. One sg dla nas wazne, bo jesteSmy bardzo duzym odbiorcg energii. Prowadzimy te projekty.
Natomiast, ambicje biznesowe mamy w obszarze naszej dziatalnosci podstawowej, czyli przede

wszystkim gornictwa i hutnictwa. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Z mojej strony, czyli pytania z rynku
kapitatowego, w tym momencie wszystko. Przypominam i tak, jak obiecatem, w transkrypcji,
w zestawieniu pytan, odpowiedzi po konferencji i zadanych w trakcie konferencji, znajdg sie
odpowiedzi rowniez na te kwestie budzetowe, o ktorych wspomniatem. Czyli w odpowiedziach na
pytanie zamieszcze peten tekst raportu z zatozeniami budzetu na 2023 rok. Oczywiscie, zgodnie
z zasadg ujawniania. A przypominam, pytania o Sciezki cenowe - tam odpowiedzi nie znajdziemy.

Dziekuje bardzo.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACY)NEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Dyrektorze. Szanowni
Panstwo, jesteSmy juz prawie po czasie, a ze wzgledu na transmisje musimy sie tych ram
czasowych trzymac. Tez wiem, ze Pan Redaktor chciat pytanie zada¢, wiec to bedzie ostatnie
pytanie teraz publicznie. A inne Panstwa pytania oczywiscie, bedziemy z Paristwem rozmawiac.
Zaraz po konferencji Cztonkowie Zarzagdu bedg dostepni dla Panstwa, juz w rozmowach

indywidualnych. Bardzo prosze, Panie Redaktorze.
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ANDRZE) JEDRZEJEWSKI, POLSKIE RADIO WROCELAW: Nazywam sie Andrzej Jedrzejewski. Jestem
dziennikarzem Polskiego Radia Wroctaw. Tutaj w tej sali, kiedy pierwszy raz ustyszeliSmy od
poprzednich Cztonkdéw Zarzadu o projekcie SMR, padaty takie sugestie, ze pierwszy prad z nich
mogtby poptyna¢ w okolicach roku 2027, 2028. To sie potem troche zmieniato. Jak to dzisiaj
Panstwo oceniacie? Na kiedy? Ja wiem, to nie jest wyscig, ale méwimy o bardzo waznej gatezi naszej

gospodarki.

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak, tak. To nie jest wyscig, bo chodzi o to zeby byty to optymalne
i technologicznie i cenowo instalacje. Tak zeby ta korzys¢ byta realna. Natomiast, tutaj
powiedziatbym my w pewien sposob jesteSmy uzaleznieni od tego postepu technologicznego za
oceanem czy tez w innych krajach cywilizacji zachodniej, gdzie te prace nad SMR-ami trwaja. | tutaj
tak, jak Pan powiedziat, te terminy sie lekko przesuwajg z uwagi na to, ze te zaawansowanie, ta
ztozonos¢ prac czy to zwigzanych z certyfikacja w Stanach Zjednoczonych, czy w Kanadzie, czy
w Wielkiej Brytanii, czy we Francji, to jakby wszystko sie przesuwa. Tak samo przesuwajg sie
terminy oddania czy budowy pierwszego bloku wiasnie przede wszystkim w Stanach czy
w Kanadzie, bo tam te prace sg najbardziej zaawansowane. | my od tego jesteSmy w pewien
sposéb oczywiscie uzaleznieni. To wptynie na to kiedy powstanie pierwszy blok SMR-owy dla
KGHM-u w Polsce. Natomiast, mamy nadzieje, ze to bedzie, jak najszybciej i ze to bedzie pierwsza
potowa trzeciej dekady, to sie zadzieje. Mamy nadzieje, ze technologia SMR-owa bedzie sie

dynamicznie rozwijac i ze to jest istotna przysztos¢ dla rynku energii w Polsce.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli moge, Panie Prezesie. Przepraszam. Tez korzystajac
z takiej roli jakg mam, bo rozmawiam z Panstwem rowniez o naszych projektach. Nie jestem
pewien czy deklarowaliSmy od poczatku projektu ten rok 2027? Czy mozemy tutaj mowic

0 opdznieniu?

ANDRZE] JEDRZEJEWSKI, POLSKIE RADIO WROCLAW: Mamy to na tasmach.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: To byt okres siedmioletni i 2029. W wariantach gdzies
pewnie optymistycznych, moze gdzieS padaty skrécenia. Ale powiem odpowiedzialnie, ze
w pierwszym raporcie biezgcym na temat projektu byt wskazywany 2029 rok, jako taka pierwsza
data modelowa. Oczywiscie, nie chce tutaj juz zmieniac czy rozszerzac zbytnio komentarza Pana

Prezesa. Dziekuje.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Szanowni Panstwo, bardzo
dziekujemy. Tym samym zamykamy te czes¢ oficjalng. Oczywiscie, Zarzagd KGHM Polska Miedz
bedzie dostepny dla Panstwa teraz do wywiaddéw indywidualnych. Oczywiscie, dziekuje tez

wszystkim Cztonkom Zarzgdu.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dziekujemy

bardzo.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2022 rok

1. Jakie sg gtéwne zatozenia Budzetu Spétki KGHM na 2023 rok?
Odp. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat, ze w dniu 21 grudnia 2022 r. Rada
Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. zatwierdzita Budzet KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na 2023 rok. Raport biezgcym w ktorym sg ujete

podstawowe zatozenia budzetowe Spoétki na 2023 r. dostepny jest na stronie korporacyjnej:
Gléwne zalozenia Budzetu na 2023 r. | KGHM Strona korporacyjna/ raport 50 2022 -
budzet zalacznik (1).pdf
Ponizej wycigg z raportu.

Glowne zatozenia Budzetu na 2023 r.

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A.

MiedZ w koncentracie (tys. ton) 390
Srebro w koncentracie (tony) 1261
Miedz elektrolityczna (tys. ton) 582
- W tym z wsadow wiasnych 385
Srebro metaliczne (tony) 1301
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Sprzedaz KGHM Polska Miedz S.A.

Miedz ptatna (tys. ton) 607
Srebro ptatne (tony) 1303
Produkcja KGHM International

Miedz ptatna (tys. ton) 56
TPM (tys. troz) 59,2
Produkcja Sierra Gorda (dla 55% udziatow)

Miedz ptatna (tys. ton) 80,3
Molibden (mIn funtéw) 5,7

Oczekiwany jednostkowy catkowity koszt produkcji miedzi z wsadoéw wiasnych w KGHM
Polska Miedz S.A. wynosi 36,3 tys. PLN/t.

Zaktadane na rok 2023 rzeczowe naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. wynoszg 3
250 min PLN, natomiast pozostate naktady inwestycyjne®2 129 min PLN.

™ suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajgcych na miedz elektrolityczng wraz z kosztami
funkcji wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartos¢ zapaséw péitfabrykatéw i produkcji w toku,
pomniejszona o wycene szlaméw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw
wfasnych

@ nabycie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych wraz z pozyczkami,

2. Czy kapitat wydobywczy ze wzgledu na wysokokosztowe inwestycje energetyczne,

powinien byé wykorzystany do finansowania takich projektéw? Chodzi o budowe
elektrowni jadrowych. Czyli z jakiego CAPEX-u przewidujemy realizacje tego typu
projektéw?
Odp. To mozna powiedzie¢, po pierwsze odnoszac sie do tego, ze idziemy dosy¢ szeroko
jako KGHM. Patrzymy zaréwno na odnawialne Zrddta energii, patrzymy na Zzrodta
niskoemisyjne, jak gaz czy energia jadrowa. Natomiast, finalnie o wszystkim bedzie
decydowata cena megawatogodziny i poziom CAPEX-u. To sg elementy kluczowe dla
naszych decyzji inwestycyjnych. O ile w przypadku powiedzmy fotowoltaiki, jesteSmy na
tym etapie kiedy mozemy podejmowac decyzje inwestycyjne, sktadac oferty deweloperom,
o tyle w przypadku chociazby energetyki jagdrowej, to ten termin na kontraktowanie czy to
inwestycji, czy kontraktowanie energii z inwestycji, ktére inwestor wybuduje obok KGHM-u,
to jest dtuzsza przysztos¢. My po prostu, angazujac sie w energetyke jgdrowg, chcemy kupic
bilet na ten poktad. Liczac na to, ze energia z SMR-O6w bedzie energig konkurencyjng
cenowo i same inwestycje CAPEX-owe bedg na tyle powigzane z ceng megawatogodziny, ze
bedg dla nas atrakcyjne. | to chyba jest kluczowe w tym temacie. Natomiast, przesgdzanie
z gOry czy to sie optaci czy nie optaci, to chyba nie teraz. Mysle, ze dla Polski, dla produkgji
w Polsce energetyka jadrowa jest kluczowa. Dziekuje.

3. Jak dzisiaj wyglada Wasza ksigzka kontraktéw energetycznych? Czy podpisywaliscie
jakies umowy, gdy ceny pradu byty wysokie, wyzsze?
Odp. Powiem tak, jezeli chodzi o kontraktowanie energii elektrycznej czy tez gazu, to jest
pewien mix. To jest mix, w zwigzku z tym, ze my jako KGHM mamy uprawnienia jesteSmy
zarébwno wytworcg, jak i sprzedawcg i operatorem sieci dystrybucyjnej. Mamy szerokie
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mozliwosci dziatania w zakresie energii elektrycznej. W zwigzku z tym, funkcjonujemy
w pewnym mixie. Mixie pewnych kontraktow zabezpieczajgcych na rynku energii czy gazu,
jak tez zakupow spotowych czy terminowych. Takze w ramach tego powstaje pewien mix,
ktéry mozliwie najlepiej odzwierciedla srednie ceny energii na rynku. | oczywiscie, mozna
zawsze dyskutowac czy to jest na plusie czy na minusie. Natomiast, tez jakby z tej
perspektywy, patrzgc z konca marca, tez nie jestem w stanie przewidzie¢ cen energii na caty
rok 2023 i nie jestem w stanie powiedzie¢ czy nasza strategia jest optymalna czy nie jest
optymalna. Wydaje mi sie, ze jest uzasadniona. Dziekuje.

. Dzien dobry, Jacek Saja, Radio Plus. Mam pytanie dotyczace tego czy przy tak
ambitnym poziomie inwestycji na 2023 rok, KGHM zamierza podzieli¢ sie swoim
zyskiem z posiadaczami akcji? Nie pytam tu o rekomendacje, o precyzyjne kwoty, bo
to bytoby przedwczesne, tylko o zaktadang polityke dywidendowa?

Odp. To moze odpowiem w kontekscie rekomendacji dywidendowej. Oczywiscie, jeszcze
tej rekomendacji nie ma, tak jak Pan zauwazyt. Natomiast, powiem tak: to zawsze, jezeli
patrzymy z perspektywy Zarzadu, to bedzie jaka$ wypadkowa. Wypadkowa wielu
czynnikow, z ktorych z jednej strony jest kluczowe nasze spojrzenie na Firme, na Polskg
Miedz, na Grupe Kapitatowg pod kgtem wieloletnim i tutaj te inwestycje sg wieloletnie
w goérnictwo, w hutnictwo. ChcielibySmy oczywiscie Srodki na to przeznaczaé. Bo jak
mowitem, rok 2022 pokazat, ze zeby ustabilizowac dtugoterminowo Firme, to trzeba caty
czas inwestowac. Wiec, jakby patrzymy z jednej strony na nasze potrzeby finansowe,
a z drugiej strony oczywiscie patrzymy na inwestoréw, patrzymy na oczekiwania rynku.
| to, co zarekomendujemy docelowo, po licznych analizach w tym temacie, to bedzie jakas
wypadkowa. Dziekuje.

. Pytanie dotyczace Sierra Gorda. Przy spadku produkcji miedzi, srebra, znacznym
spadku molibdenu i duzym wzroscie kosztu C1, czy jest to sytuacja przejsciowa? Jezeli
chodzi o kwestie produkgji, czy to jest przejscie przez, nie wiem, etapy ztoza mniejszej
migzszosci czy ta sytuacja ulegnie zmianie?

Odp. Tak jak wspomniatem, rok 2023 to najnizszy head grade czyli zawarto$¢ miedzi
w urobku miedzi w ostatniej dekadzie. Natomiast, jesteSmy przygotowani do tego
technicznie, technologicznie. Jest to okres oczywiscie przejSciowy. Kopalnie odkrywkowe
opierajgce sie na block modelu (block caving project), charakteryzujg sie znacznie wiekszg
fluktuacjg zawartosci mineratdbw uzytkowych w rudzie, anizeli ma to miejsce tutaj
w Polsce. W zwigzku z tym, oczywiscie jest to przewidywalne. Wiemy czego mozemy sie
spodziewac. Prowadzimy wiercenia gtebokie. Oczywiscie aktualizujemy nasze 5-letnie plany
i przygotowujemy sie do takich sytuacji. Natomiast, oczywiscie wracajgc do Pana pytania.
Nastepne lata zdecydowanie idg do gory jesli méwimy o tej kwestii. Mozemy sie spodziewac
lepszych wynikdéw produkcyjnych, jak réwniez zwigzanych z tym finansowych dla Sierra
Gordy. W potgczeniu z naszymi projektami optymalizacyjnymi, spodziewamy sie dobrych
wynikbw w nastepnych pieciu latach, zwigzanych z naszym block modelem,
przewidywaniem zasobdw i planami produkcyjnymi.
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6. Jeszcze jedno pytanie, jesSli mozna. Tu na jednym ze slajdéw przy kwestiach
produkcyjnych widzielismy znaczny, ponad 100% plan, co do wzrostu produkcji
miedzi ze ztoméw do roku 2030. Moje pytanie dotyczy tego, czy to bedzie wymagato
inwestycji czy obecna wydajnos¢ pieca WTR i cata logistyka jest w zupetnosci
wystarczajgca, aby o tak duze poziomy wzrosta produkcja ze ztoméw?

Odp. Jezeli chodzi o ten obszar, to jesteSmy w fazie projektowej, dotyczacej przebudowy
pieca w Hucie Miedzi Legnica. Ale tutaj na te decyzje inwestycyjne trzeba jeszcze poczekac.

7. Dzien dobry, Joanna Dziubek, portal Lubin.pl. Chciatabym poruszy¢ watek reaktoréw
SMR. Czy biorac pod uwage przebieg procesu, w ktérym Panstwo w tej chwili
jestescie, wspdlnie ze Sp6tka NuScale, czy jest szansa na to, ze w tym roku poznamy
lokalizacje?

Odp. Tak, to jest istotne pytanie, dziekuje za nie. W tym momencie podmiot, ktéry dla nas
wykonuje ten raport, jest na etapie przygotowywania raportu lokalizacyjnego
z propozycjami lokalizacji optymalnych. Oczywiscie teoretycznych lokalizacji optymalnych
pod katem przysztej, potencjalnej budowy instalacji SMR-owej. Na pewno taki raport
w tym roku odbierzemy. Natomiast, ciezko jest odpowiedzie¢ na pytanie czy w tym roku
taka lokalizacja zostanie zaakceptowana dla nas, poniewaz jest to zalezne od wielu
czynnikow. Miedzy innymi, od programu duzej energetyki jagdrowej. Chodzi o to zebySmy
nie dublowali sie w tych oczekiwaniach lokalizacyjnych z duzg energetykg jadrowa, wiec
w momencie kiedy bedziemy wiedzieli, kiedy bedzie brana finalna lokalizacja pod duza
energetyke, pod kolejng lokalizacje, pod duzg energetyke jadrowa, to woéwczas rowniez my
bedziemy mogli przyspieszy¢ nasze dziatania zwigzane z finalng lokalizacja pod
SMR-y. Ale oczywiscie, takie potencjalne lokalizacje, ktére bytyby dla nas atrakcyjne, to juz
mozna powiedzie¢, ze taki pakiet lokalizacji jest nam znany i bedziemy dziatali zeby ta
lokalizacja byta mozliwie optymalna. W zwigzku z tym, do$¢ mozliwe, ze w tym roku
przyspieszymy nasze prace w temacie lokalizacji, ale nie chce na dzisiaj sie do tego
zobowigzywa¢, bo mowie, tutaj jeszcze sg dodatkowe czynniki. Dziatamy w ramach
pewnego ekosystemu przysztosci jgdrowej w Polsce.

Oczywiscie jesteSmy spétkg akcyjng i kazdy pion ma swojego opiekuna w ramach Zarzadu.
Natomiast, jak Panstwo pozwolicie, to jeszcze dwa zdania dodatbym, zarowno do tych
ztomow, jak i do atomu. Prosze Panstwa, projekt dotyczgcy przerobu ztomow, zwtaszcza
tych ztoméw low grade’owych, tych o mniejszej zawartosci miedzi, uwazamy za bardzo
wazny, za bardzo obiecujgcy. To jest projekt, ktéry angazuje zarowno potencjat Huty Miedzi
Legnicy, jak i naszych Spotek zaleznych, Spétki Metraco i przede wszystkim Spotki
Centroztom. Ten rynek jest dobry dla nas, jest interesujacy. To jest tez mozliwos¢ dalszego
zwiekszania produkcji przede wszystkim w naszej Hucie Miedzi w Legnicy. On bedzie
wymagat naktaddw inwestycyjnych oczywiscie, ale to jest projekt przysztosciowy i dla naszej
Firmy i dla catego Zagtebia Miedziowego. Ten projekt bedziemy konsekwentnie realizowali,
uwazamy go za wazny, za strategicznie istotny dla przysztosci catej naszej Firmy. Tak bym
to podsumowat. | rzeczywiscie, w najblizszym czasie mozna sie spodziewac jakiej$
aktywnosci z naszej strony, jakichs komunikacji dotyczgcych osiggniecia kolejnych kamieni
milowych tego projektu. Oczywiscie, wymaga naktaddw inwestycyjnych, takie byto wprost
pytanie. Tak, wymaga. JesteSmy gotowi je poniesc. Jezeli chodzi o SMR-y, to prosze Panstwa,
oczywiscie jest tak, jak powiedziat Pan Prezes Wodejko. Jest bardzo wiele projektow
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atomowych w tej chwili w naszym kraju i to bardzo dobrze, dlatego ze to jest kwestia
naszego strategicznego bezpieczenstwa energetycznego. To nie jest wyscig. My sie ze sobg
nie scigamy, bo wspdélnym celem naszym, nas wszystkich, wszystkich tych, ktérzy w projekty
nuklearne sg zaangazowani, azeby zapewni¢ bezpieczeristwo energetyczne naszego kraju.
Oczywiscie, takze w naszym przypadku jest to kluczowe z punktu widzenia samej Spotki
KGHM. Ale w tym obszarze bezpieczenstwo energetyczne KGHM, to tez bezpieczenstwo
energetyczne Polski. Jezeli jesteSmy drugim najwiekszym odbiorcg energii elektrycznej
w Polsce, to zabezpieczenie naszych potrzeb réwna sie zabezpieczeniu znaczgcych potrzeb
w zakresie energetyki krajowej. | faktycznie jest tak, ze oczywiscie sg projekty duze. Panstwo
wiecie jakie to sg projekty duze. Jest projekt powiedzmy koreanski, jest projekt
amerykanski. Te projekty takze dzisiaj jeszcze nie wskazaty lokalizacji, projekt koreanski
wskazat chyba swojg lokalizacje. Natomiast, jesteSmy na tym etapie, w ktorym my
oczywiscie prowadzimy swojg analize, prowadzimy swoje analizy. One sg uzaleznione od
projektéw duzych, ktore w tej chwili takze sie dziejg i sg uzaleznione od uwarunkowan
prawnych. Przeciez jest caty zbior przepiséw, ktory méwi o tym, gdzie blok atomowy moze
byc zlokalizowany, a gdzie nie moze byc¢ zlokalizowany. Jest cata gama przepisow, ktore na
to wptywajg, ograniczajgc pole wyboru. | to tez musimy bra¢ pod uwage. My jesteSmy
w tym procesie, mamy tez tutaj partnera, ktéry pomaga nam takie studium lokalizacyjne
w sposdb fachowy i profesjonalny wykonac. Wierze w to, ze w tym roku bedziemy gotowi
odbierac te analizy.

8. Jakie sa zatozenia budzetowe KGHM dla Sredniorocznych cen miedzi, srebra i dolara
na 2023 rok?
Odp. Ja odpowiem tak, ze my nie ujawniamy tych danych. Na ten rok, zgodnie z naszg
politykg ujawnien i dotychczasowg tradycjg w zatozeniach budzetowych pokazywanych,
publikowanych na rynek, pokazujemy wolumeny w poszczegdlnych segmentach,
pokazujemy catkowity koszt jednostkowy dla produkcji miedzi elektrolitycznej w Polsce
i pokazujemy planowany CAPEX. A wiec zatozenie Sciezki cenowej czy zatozenia dotyczgce
walut nie sg prezentowane.

9. Czy i kiedy moglibysmy rewidowaé¢ plany budzetowe w zakresie wolumenéw
INTERNATIONALA
Odp. Gtownym projektem, najwazniejszym zaktadem goérniczym w tej chwili jesli chodzi
o ten wolumen i zwigzane z tym pytanie jest kopalnia Robinson. Ja Swiezo wrdcitem,
w zesztym tygodniu w sobote wtasnie z Newady. Wizytowatem te kopalnie, miatem wiele
spotkan roboczych, aby oceni¢ prace tego zaktadu. Moja wizyta rowniez byta zwigzana
wiasnie ze skomplikowang sytuacjg pogodowa, jak réwniez geologiczng i block modelem.
Tak jak wspomniatem, wysoka zawartos¢ soluble, miedzi rozpuszczalnych oraz cynkéw
majg bardzo negatywny wptyw na osiggane uzyski oraz zmniejszajg nasze przeroby.
Natomiast, sama pogoda, spotkaliSmy sie w tym roku z opadami $niegu i deszczu, ktére
zgodnie ze statystykami sg najwyzsze od 130 lat, na pewno ma ogromny wptyw na
efektywnos¢ oraz dostepnos¢, wydajnosc i wykorzystanie maszyn gorniczych. W zwigzku
z tym, podjeliSmy i uzgodniliSmy plan, ktéry ma zapobiegac¢ i mitygowac skutki tych
warunkéw. PodjeliSmy dziatania. Zaczekamy na efekty. Dzi$ jest za wczesSnie abySmy
podejmowali decyzje o zmianie zatozen budzetowych. Dziekuje.
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10.Jakie dziatania podejmujg Panstwo w celu optymalizacji portfela aktywoéw?

11.

Rozumiem to pytanie w kontekscie optymalizacji Grupy w szerszym rozumieniu, czyli
spotek réwniez serwisowych.

Odp. Szanowni Panstwo, optymalizacja portfela aktywow, to sg dziatania, ktére
podejmujemy, na co dzien, kazdego dnia w ramach Departamentu Nadzoru, w ramach
spotkan z opiekunami spoétek, z Zarzadami, z Prezesami Zarzadow, ale tez i w trakcie
biezgcej pracy naszego Zarzadu. Poszukujgc rozwigzan, ktére dajg mozliwos¢ wiasnie
optymalizacjii jak najlepszego wykorzystania naszego majatku. Warto odnotowad wtasciwie
duze projekty, ktoére w zesztym roku przeprowadziliSmy. To jest | kwartat 2022 roku, gdzie
sprzedalismy czes¢ hotelowg naszych aktywow do polskiego holdingu hotelowego za kwote
okoto 200 min zt. Te pienigdze sg na kontach i czekajg na wtasciwe rozdysponowanie
i inwestycje w tg drugg czesc naszej dziatalnosci, ktéra jest i ktéra znajduje sie w strategii
i jest filarem, a dotyczacg wtasnie zdrowia. Tez przeprowadziliSmy reorganizacje struktury
funduszowej. To tez warte odnotowania. PrzeniesliSmy aktywa witasnie z uzdrowisk do
spotki operacyjnej Cuprum Zdrowie. Te aktywa zostaty przeniesione w zesztym roku. Jezeli
chodzi o wiasnie wyjscie z tej struktury funduszowej, w grudniu zesztego roku
zlikwidowaliSmy i zostat wykreslony z rejestrow FIZAN VII. | przy wspotpracy, to tez warte
odnotowania, z zewnetrznym doradcg, udato sie przy dobrych warunkach, transparentne;j
ofercie, wybra¢ podmiot, ktéry zakupit od nas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.
Krotko moéwigc, na biezgco, kazdego dnia zastanawiamy sie w jaki sposob, jak najlepiej
wykorzystywac¢ nasz majatek i jak optymalizowac procesy. To kazdego dnia sie dzieje.
Dziekuje.

Ja jeszcze moze dodam pod katem energetycznym, ze tez inwestujemy w naszg Spotke
Energetyka, to co komunikowalismy niedawno, czyli podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w celu wymiany zrodta na niskoemisyjny w Legnicy blok gazowy. Takze widag, to tez jest
z kolei wskazanie na to, ze na naszg kontrybucje do niskoemisyjnosci kierujemy sie
i biznesem i kierujemy sie docelowg odpowiedzialnoscia za ten mix energetyczny,
za niskoemisyjnos¢. Dziekuje.

Czy KGHM moze chce stac sie bardziej zdywersyfikowanym gérnikiem, jak BHP, Rio
Tinto czy moze KGHM patrzy w kierunku Freeport. Czyli takie pytanie troszeczke
o model biznesowy na poziomie strategicznym.

Odp. Pracujemy w tej chwili bardzo intensywnie nad przeglagdem strategii. Pracujemy nad
przeglagdem angazujac catg strukture naszej Firmy. Bo tez moje doswiadczenie w zakresie
budowania strategii w réznych organizacjach, miatem juz takie doswiadczenia w bardzo
wielu instytucjach i firmach, modwig, ze strategia powinna, co do zasady powstawac
wysitkiem wspdlnym i raczej od dotu do gbry, mniej w sposdb narzucony. Oczywiscie, rola
Zarzadu jest kluczowa. To my bedziemy podejmowali ostateczne decyzje, przede wszystkim
te kierunkowe. Ale w tej chwili angazujemy catg kadre managerskg naszej Firmy do tego
przegladu, ktéry odpowie nam na pytania dotyczgce potrzeby, koniecznosci, zasadnosci
ewentualnych modyfikacji. Ten przeglad jest dla nas wazny. Bardzo mocno sie na tym
koncentrujemy. Natomiast, oczywiscie, ja juz wielokrotnie méwitem o tym, ze my jesteSmy
Firma, ktora bardzo mocno, i ja chciatbym zeby tak byto, chce sie koncentrowac na swoim
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12.

biznesie podstawowym. Naszym biznesem podstawowym jest nie tylko gérnictwo, ale jest
takze hutnictwo. Przed chwilg moéwiliSmy o kwestii ztomow low grade i projekcie w Hucie
Miedzi w Legnicy. JesteSmy Firmg produkcyjng. Mamy takze cele zwigzane z rozwojem
tancucha naszych produktow. Mamy sie czym pochwalic. Mamy kwestie chociazby
dotyczace, zwigzane z energetyka. Prawie wszystko tutaj sie wigze z energetykg w ostatnim
czasie, przewodow niskostratnych, to moze by¢ nasz bardzo ciekawy produkt na tym rynku.
Wiec na pewno bardziej koncentracja na naszym core businessie. Na pewno KGHM nie jest
i nie bedzie firmg energetyczng, bo tez bardzo wiele pytar pada do nas i naprawde szczerze
mowigc uwazam, ze zbyt wiele pytan pada do nas w kontekscie projektow energetycznych.
Tak, prowadzimy projekty energetyczne, bedziemy projekty energetyczne prowadzili. Nie
wycofujemy sie z projektéow energetycznych, z zadnego z nich. One sg dla nas wazne, bo
jesteSmy bardzo duzym odbiorcg energii. Prowadzimy te projekty. Natomiast, ambicje
biznesowe mamy w obszarze naszej dziatalnosci podstawowej, czyli przede wszystkim
gornictwa i hutnictwa. Dziekuje.

Nazywam sie Andrzej Jedrzejewski. Jestem dziennikarzem Polskiego Radia Wroctaw.
Tutaj w tej sali, kiedy pierwszy raz ustyszeliSmy od poprzednich Cztonkéw Zarzadu
o projekcie SMR, padaly takie sugestie, ze pierwszy prad z nich mégtby poptynaé
w okolicach roku 2027, 2028. To sie potem troche zmieniato. Jak to dzisiaj Panstwo
oceniacie? Na kiedy? Ja wiem, to nie jest wyscig, ale méwimy o bardzo waznej gatezi
naszej gospodarki.

Odp. Tak, tak. To nie jest wyscig, bo chodzi o to zeby byty to optymalne i technologicznie
i cenowo instalacje. Tak zeby ta korzys¢ byta realna. Natomiast, tutaj powiedziatbym my
W pewien sposob jesteSmy uzaleznieni od tego postepu technologicznego za oceanem czy
tez w innych krajach cywilizacji zachodniej, gdzie te prace nad SMR-ami trwaja. | tutaj tak,
jak Pan powiedziat, te terminy sie lekko przesuwajg z uwagi na to, ze te zaawansowanie, ta
ztozonos¢ prac czy to zwigzanych z certyfikacjg w Stanach Zjednoczonych, czy w Kanadzie,
czy w Wielkiej Brytanii, czy we Francji, to jakby wszystko sie przesuwa. Tak samo przesuwajg
sie terminy oddania czy budowy pierwszego bloku wtasnie przede wszystkim w Stanach czy
w Kanadzie, bo tam te prace sg najbardziej zaawansowane. | my od tego jesteSmy w pewien
sposOb oczywiscie uzaleznieni. To wptynie na to kiedy powstanie pierwszy blok SMR-owy
dla KGHM-u w Polsce. Natomiast, mamy nadzieje, ze to bedzie, jak najszybciej i ze to bedzie
pierwsza potowa trzeciej dekady, to sie zadzieje. Mamy nadzieje, ze technologia SMR-owa
bedzie sie dynamicznie rozwijac i ze to jest istotna przysztos¢ dla rynku energii w Polsce.
Jesli moge, Panie Prezesie. Przepraszam. Tez korzystajgc z takiej roli jakg mam, bo
rozmawiam z Panstwem rdéwniez o naszych projektach. Nie jestem pewien czy
deklarowaliSmy od poczatku projektu ten rok 2027? Czy mozemy tutaj mowic
o opoéznieniu? To byt okres siedmioletni i 2029. W wariantach gdzie$ pewnie
optymistycznych, moze gdzieS padaty skrocenia. Ale powiem odpowiedzialnie, ze
W pierwszym raporcie biezgcym na temat projektu byt wskazywany 2029 rok, jako taka
pierwsza data modelowa. Oczywiscie, nie chce tutaj juz zmieniac czy rozszerzac zbytnio
komentarza Pana Prezesa. Dziekuje.
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