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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)l/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witam Panstwa na konferencji poswiecone;j
omowieniu wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM za Il kwartat 2020 roku oraz za 9 miesiecy 2020
roku. JesteSmy w wyjatkowej sytuacji, pandemia zobowigzuje nas do zachowania szczegdlnej
ostroznosci i zapewnienia bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow réwniez podczas konferencji.
Dzisiaj jesteSmy w istotnie zmniejszonym sktadzie, zeby zachowac znaczgce odlegtosci, zebysmy
do Panstwa mogli méwi¢ wyraznie, bez maseczek przez ten krétki czas. Rzeczywiscie
chcielibysmy, zeby wszyscy mogli zachowac bezpieczenstwo. Dzisiaj wyniki skomentujg dla
Panstwa Cztonkowie Zarzadu KGHM: Pan Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu, Pani Katarzyna
Kreczmanska-Gigol, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz Pan Radostaw Stach, Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkcji. Mimo dzisiejszej nieobecnosci czesci z cztonkédw Zarzagdu KGHM,
oczywiscie omowimy wszystkie aspekty dziatalnosci firmy, istotne w ciggu ostatniego kwartatu,
w ciggu dziewieciu miesiecy 2020 roku. Po tym krotkim omoéwieniu, postaramy sie odpowiedzie¢
przynajmniej na czes¢ intrygujgcych Panstwa pytan, juz czes¢ pytan do nas wptyneta. Oczywiscie
zapraszamy, zeby zadawali Panstwo pytania w trakcie konferencji na adres e-mailowy
ir@kghm.com Wszystkie pytania, na ktére nie zdgzymy odpowiedzie¢, albo ktére wptyng do nas
po konferencji nie pozostang bez odpowiedzi. Na wszystkie odpowiemy w ciggu kilku dni.
Wszystkie odpowiedzi i pytania pojawig sie na stronie Internetowej, tak jak do tej pory po kazdej
konferencji, jak réwniez zapis tych pytan i odpowiedzi, na ktére odpowiemy dzisiaj w trakcie
komentowania. Prosze Panstwa, tradycyjnie sesje pytan i odpowiedzi poprowadzi dla Panstwa
szef Relacji Inwestorskich KGHM Janusz Krystosiak. Zapraszam Panstwa do wystuchania
komentarza Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Szanowni Pafstwo, dzisiaj
w troche nietypowej formie, kohcze okres kwarantanny, to taki znak czaséw i rzeczywistosc,
dlatego tak do Panstwa zwracam sie. Konczymy dziewie¢ miesiecy, okres dos¢ ciezki dla KGHM,
okres ciezki ze wzgledéw oczywistych w ostatnim czasie, méwimy tutaj o pandemii, sytuacji
z ktérg zmaga sie caty Swiat. Dobra informacja jest, ze ten ciezki okres, te dziewie¢ miesiecy
przeszliSmy, mozna powiedzie¢, bardzo dobrze jak na okolicznosci i konczymy wynikiem EBITDA
rekordowym, zaréwno w skali Grupy w Polsce, jak i za granicg w tym Ill kwartale: 18% rok do
roku wieksza EBITDA, méwimy o poréwnaniu roku 2019 do 2020 roku, dwukrotnie wieksza
EBITDA projektu Sierra Gorda, wiec te wyniki méwig same za siebie, a jest to efekt przede
wszystkim utrzymania zdolnosci operacyjnej i ciggtosci naszych wszystkich operacji, zaréwno
w Polsce, jak i za granicg. O to toczyta sie gtdwna bitwa i caty czas sie toczy, bo to nie jest koniec,
jestesmy caty czas w okresie pandemicznym, chorobowym, a w tym okresie jesteSmy jeszcze pod
wiekszg presjg i pod wiekszym zagrozeniem, niz w pierwszej czesci 2020 roku. To nie bytoby
mozliwe réwniez bez koniunktury, ktéra w ostatnim czasie sie poprawia, jesli chodzi zaréwno
0 popyt, jak i cene. Prosze zauwazy¢, ze ceny we wrzesniu, ale tez w pazdzierniku, listopadzie
szczegOlnie teraz widzimy, ze sg bliskie i oscylujg w okolicach 7000 dolaréw. Jest to wynik
zaréwno zwiekszonego popytu na miedz w Chinach, ale réwniez optymizmu zwigzanego ze
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szczepionkg, czyli z tym, ze potencjalnie sytuacja ekonomiczna, rynkowa moze ustabilizowac sie
w dtuzszym okresie i bedzie mozna co do niej planowac i projektowac z wiekszg pewnoscia,
dtuzsze okresy rozwoju ekonomicznego. Nie mozna tez zapomniec o kapitalizacji. Nasze wyniki
na gietdzie we wrzesniu i nasza kapitalizacja to okolice 24 miliardéw zt, w tej chwili to jest okolica
30 miliardow zt, wiec to sg dos¢ duze kwoty jak na polskg gietde. Oczywiscie na naszg wycene ma
pewnie wptyw optymizm zwigzany z popytem na miedz, jak i tez sytuacja zwigzana
z optymizmem, jesli chodzi o rozwdj gospodarczy i wptyw szczepionki, 0 czym mowitem. Ale
rowniez warto popatrze¢ na kilka innych czynnikow, ktére beda w najblizszym czasie
determinowaty, ale tez w dtuzszej perspektywie, rynek miedzi i to co sie na tym rynku wydarzy.
Po pierwsze jest to kwestia watku stworzenia bardzo duzej strefy wolnego handlu, méwimy
o strefie w Azji, méwimy wiasciwie o 30% PKB Swiatowym i 1/3 ludnosci Swiata, czyli to jest
potezny rynek i potezny nowy obszar wolnego handlu, ktéry wpltywa na potencjat rozwoju,
rowniez w naszej branzy. To jest réwniez kwestia trendow zwigzanych z zielong energig, oproécz
tego co dzieje sie w Europie, o czym wiemy od dtuzszego czasu. W ostatnim czasie Chiny rowniez
ogtosity, ze chcg by¢ neutralne klimatycznie w roku 2050. Sktad potencjalnej administracji
nowego prezydenta Bidena, rowniez wskazuje na to, ze Stany Zjednoczone absolutnie w te
strone, jesli chodzi o decyzje polityczne i gospodarcze, prawdopodobnie pdjdg, wiec duza strefa
wolnego handlu, zielona energia i kwestie zwigzane z OZE jako trend nie tylko europejski, ale
i Swiatowy, to sg rzeczy, ktoére wptywajg na optymizm w dtugiej perspektywie, ale tez w bliskiej
perspektywie. Widzimy to réwniez po wynikach importowych jesli chodzi o Chiny, one rok do
roku w poszczegélnych miesigcach rosng o kilkadziesiagt procent. Jest tez sporo projektéw
w Europie, ktére w najblizszym czasie, bedg ten nasz rynek pobudzac. Wielka rewolucja zwigzana
z zielong energig w Wielkiej Brytanii, plany potrojenia wielkosci farm wiatrowych na morzu do
roku 2030, bardzo duzy stymulant rzadu niemieckiego 5 miliardow euro dla przemystu
automotive, ktéry przez ostatnie miesigce miat troche mniejszg produkcje i mozna powiedzie¢,
ze ostabt. Taki stymulant to jest bardzo dobry prognostyk réwniez dla takich rynkéw jak nasze,
takich producentéw jak nasi, dla dostawcow dla tej branzy, bo to jest jakas czes¢ naszej
sprzedazy. Sporo sie dzieje i jest sporo optymizmu, mimo niepewnosci i mimo zagrozenia
pandemicznego, z ktorym tak jak moéwitem, przez te dziewie¢ miesiecy radzimy sobie dzieki
naszej elastycznosci, konsekwencji, szybko podejmowanym decyzjom i po prostu zgranej
zatodze i zgranemu zespotowi, to jest bardzo istotne i temu to zawdzieczamy. Patrzymy na bliskg
perspektywe i dtugg perspektywe z duzym optymizmem, mimo tego co sie dzieje wokot nas.

Bardzo Panstwu dziekuje za uwage. Mam nadzieje, ze na kolejnej konferencji spotkamy sie juz
osobiscie. Przekazuje gtos Radkowi Stachowi oraz Katarzynie Kreczmanskiej-Gigol, ktorzy juz
zaprezentujg wyniki szczegbtowe.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, dzien dobry, dziekuje Panu
Prezesowi za wstep i przekazanie gtosu. Chciatem podkresli¢, nawigzujgc do wypowiedzi Pana
Prezesa, takich kilka aspektéw, ktére sg bardzo wazne przy omoéwieniu dzisiejszych wynikow za
[l kwartat w KGHM, a wiec sytuacja dotyczgca koronawirusa, zaréowno w kraju, w Europie, na
Swiecie, to jest bardzo wazna informacja, ktérg musimy miec z tytu gtowy omawiajac te wyniki
i podchodzac do ich omowienia. Kolejna rzecz dotyczaca sytuacji makroekonomicznej tutaj
sytuacja, o czym wspominat Pan Prezes, sytuacja w Chinach, w Stanach Zjednoczonych wybory,
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rozwoj w niektérych krajach, kierunkach, firmach to powoduje, ze my to bardzo obserwujemy
i chcemy wyjs¢ naprzeciw temu co sie dzieje. Kolejna rzecz to jest podkreslenie tego dobrego
zespotu, czyli zespotu dotyczgcego kazdego pracownika, az do oséb na najwyzszych szczeblach
w KGHM. Ten dobry zesp6t powoduije, ze te wyniki, ktére Panstwu bedziemy dzisiaj przedstawiac
sg dobre. Przechodzac do podsumowania dziewieciu miesiecy w Grupie Kapitatowej KGHM,
chciatem podkresli¢ w otoczeniu makroekonomicznym bardzo dobrg sytuacje dotyczgcg srebra,
cena ktora jest prawie 22% wyzsza w stosunku do zesztego roku oczywiscie wptywa bardzo
pozytywnie na nasze wyniki. Kolejna rzecz w produkcji, koszt C1 zmalat nam prawie 6%, wiec to
tez jest aspekt ktory nalezy zauwazy¢ odnosnie produkgji, to za chwileczke bede szczegdtowo
omawiat. Natomiast w zakresie wynikow finansowych bardzo tez wazna informacja EBITDA,
ktéra jest na wysokim, dobrym poziomie, przechodzgc do omdwienia wynikow w catej Grupie
Kapitatowej w stosunku do 2019 roku, jest na zblizonym poziomie jednakze nizszym. Wptyw na
to przede wszystkim miaty aktywa w KGHM Polska Miedz i KGHM International. Kolejne aspekty
dotyczgce produkcji srebra, to takze duzy wptyw polskiej produkgji, za chwileczke bede o tym
mowit i szczegbtowo omowie takze produkcje TPM oraz produkcje molibdenu.

Przechodzgc szczegdtowo do omowienia produkgji polskiej w stosunku do Il kwartatu 2019 roku,
wydobycie urobku jest nieco nizsze. Ta polityka, ktérg prowadzimy praktycznie juz od dwoch lat
i zaczynamy trzeci rok, czyli przy planach, ktére zaktadamy, chcemy fedrowac mniej, ale o lepszej
analizie, to nam sie dotychczas udawato. Na dzien dzisiejszy, po dziewieciu miesigcach jesteSmy
w tym procencie Cu w urobku w lepszym wyniku, aczkolwiek nie przektada sie to catkowicie na
produkcje miedzi w koncentracie, tak wysokiej jak byta w 2019 roku. Jesli chodzi o produkcje
miedzi elektrolitycznej dotyczgcej prac hut, tutaj tez sg nizsze wyniki, natomiast trzeba
wspomnie¢ o duzym remoncie, ktory odbyt sie w Hucie Miedzi Gtogow, historycznie byt
planowany kiedys$ na trzy miesigce, obecnie to trwa 2,5 miesigca. Udato nam sie to dzieki dobrym
decyzjom i weryfikacji harmonogramu, postepowi technicznemu, udato sie uzyskac¢ skrocenie
tego okresu, co takze bedzie wptywato na prace w IV kwartale, czego jeszcze w Il kwartale nie
widac. Produkcja srebra, tak jak wspomniatem, tu jest aspekt trzeba podkresli¢, zeszty rok
w produkcji srebra byt jednym z najlepszych w historii KGHM, oczywiscie chcieliSmy ten rok
powtorzyc¢ i dalej chcemy kontynuowac to, natomiast sg tu aspekty zwigzane z zawartoscig
srebra w urobku, zawartoscig tego srebra w koncentratach obcych, ktére posiadamy, jest on na
nizszym poziomie, aczkolwiek tu jeszcze nie mozemy do korica powiedzie¢ jak on bedzie
wygladat. Chcemy zblizy¢ sie do wykonania zesztorocznego i by¢ w budzecie, ktory zaktadaliSmy
na biezgcy rok. Stan zapaséw w hutach, to jest stan koncentratu oraz stan anod, dwie sprawy
dotyczgce postoju, w momencie kiedy Huta Miedzi Gtogow stoi, to oczywiscie koncentrat jest caty
czas produkowany przez Zaktady Wzbogacenia Rud. On jest odktadany, to wida¢ w Il kwartale,
ze jest wyzszy od tego co w Il kwartale, to jest normalna rzecz. Oczywiscie na koniec roku mamy
to w naszych planach budzetowych, aby uzyska¢ parametr, ktéry jest nam tylko i wytagcznie
potrzebny do utrzymania tak zwanego zapasu niezbednego do utrzymania produkcji w hutach.
Zapasy miedzi anodowej budowane w | oraz Il kwartale, sg wykorzystywane w Il kwartale takze
do minimum, tutaj bedziemy utrzymywac takze stan na koniec roku, ktéry jest niezbedny tylko
dla zabezpieczenia ewentualnych awarii.

W podsumowaniu catej produkcji w Polsce, trzeba podkresli¢, ze sytuacja, ktéra nas otacza,
Swiadomosc¢ naszych pracownikéw, wszystkich oséb, ktore zarzgdzajg powoduje, ze te wyniki
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naprawde sg dobre i tutaj zaangazowanie wszystkich oséb powoduje, ze przektada sie takze to
na wyniki finansowe, o ktorych za chwileczke bedziemy méwic. Wyniki produkcyjne Sierra Gorda
w Il kwartale, sg bardzo dobre w poréwnaniu do 2019 roku, to zostato przez nas bardzo mocno
podkreslane na wczesniejszych konferencjach, ze oczekujemy tu dobrych wynikéw od kopalni
Sierra Gorda. We wszystkich aspektach, rok do roku poprawiamy te wyniki, dgzymy do
osiggniecia naszych celéw strategicznych, czyli zmaksymalizowania przerobow do poziomu 130
tysiecy ton Sredniego przerobu na zaktadzie przerdbczym. Jedyna rzecz, to jest poréwnanie
molibdenu 2019 roku, ktéry jest nizszy, ale trzeba pamieta¢, ze w momencie kiedy pojawia sie
na kopalniach odkrywkowych, czesto tak sie zdarza, stref lepiej okruszcowanych w miedzi, to
spada nam wtedy ilos¢ molibdenu, tu sie wtasnie tak dzieje, wiec bardzo ciezko poréwnac jest
rok 2019 do 2020 roku. Podsumowujgc, bardzo dobry Ill kwartat kopalni Sierra Gorda. Jesli chodzi
o wyniki KGHM International, tez trzeba podkresli¢ sytuacje, o ktérej mowilismy,
a wiec zamkniecie prac kopalni Morrison na jednym z szybow, co oczywiscie jest bardzo trudne,
zeby poréwnywac te wyniki do 2019 roku, jest tu mniej produkgji srebra, mniej produkcji TPM-
6w oraz molibdenu, jest to zwigzane czesciowo witasnie z kopalnig w rejonie Sudbury, ale takze
kopalnig Robinson, ktéra przechodzi przez strefe mniej okruszcowang o mniejszych
parametrach. Jest to klasyczny przyktad czesto dla kopalni odkrywkowych, ze w celu dojscia do
dobrych poktaddéw nalezy przejs¢ tak zwane strefy o mniejszej zawartosci, to sie wtasnie dzieje,
takze te wyniki sg nizsze niz w 2019 roku, natomiast nie odbiegajg znaczgco od budzetu, ktéry
zaktadaliSmy sobie w 2020 roku. W podsumowaniu produkgji jeszcze dotyczgcej przede
wszystkim Sierra Gorda i KGHM International, trzeba podkresli¢ tez trudng sytuacje pracy
wszystkich pracownikéw na dobrym poziomie, szczegdlnie wyniki witasnie Sierra Gorda, gdzie nie
dotkneta nas tak bardzo sytuacja zwigzana z koronawirusem i tutaj uktony dla wszystkich oséb
ktére zarzadzajg, podobna sytuacja jest w Ameryce Pétnocnej takze dobre wyniki.

Teraz chcielibysmy przejs¢ do omoéwienia wynikéw finansowych i tutaj oddam gtos Pani Prezes
Katarzynie.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu. Prosze Panstwa po
wprowadzeniu, ktore zrobit Radek Stach, przejde do wyrazenia naszych wynikéw w pienigdzu.
Prosze Panstwa, jesli chodzi o przychody z umoéw z klientami, one byly nizsze w tym roku
w porownaniu do dziewieciu miesiecy ubiegtego roku o 2%, ale prosze zwrdéci¢ uwage tu na jedng
rzecz, ze najwiekszy ten negatywny wptyw to sg pozostate przychody z umoéw z klientami i przede
wszystkim jest to wptyw KGHMI w zwigzku ze spadkiem przychoddw z ustug gérniczych
realizowanych przez spotke DMC. Jesli chodzi o pozostate czynniki, ktére na te kwote 539
miliondw wptynety, to mamy przede wszystkim spadek przychoddw w spétkach krajowych i to
jest wynik koronawirusa. Poniewaz niektére nasze spotki rzeczywiscie majg ekspozycje
zwiekszong na ryzyko w zwigzku z koronawirusem, stad ten segment spoétek krajowych tu
najbardziej zawazyt. Mamy jeszcze wptyw negatywny zmiany wolumenu sprzedazy
podstawowych produktéw, ale tu na plus zadziatat dla nas kurs dolara i zmiana notowan
podstawowych produktdéw i tu chodzi oczywiscie o cene srebra i ztota, poniewaz jesli chodzi
0 cene miedzi, to ona dziatata jeszcze po dziewieciu miesigcach negatywnie, natomiast w tej
chwili obserwujemy wzrost cen miedzi, co oznacza, ze juz i pazdziernik i listopad, to juz mamy
pozytywny wptyw cen miedzi w stosunku do zaplanowanych wielkosci. Prosze Panstwa, to o czym
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juz Radek wspominat, koszt jednostkowy C1, on jest nizszy w catej Grupie Kapitatowej o 6%
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku i prosze zwrdéci¢ uwage, ze i w spbtce Matce,
czyli w KGHM Polska Miedz S.A. i w Sierra Gorda, ten spadek kosztu C1 jest znaczacy i jedynie
w jednym segmencie w KGHMI mamy wyzszy koszt, ale to jest juz to o czym wspominat i Radek
i ja méwigc o nizszych przychodach ze sprzedazy DMC. Prosze Panstwa prosze zauwazyc, ze jesli
chodzi o spadek kosztu C1, to nawet gdybysmy pomineli podatek od wydobycia niektérych
kopalin, to ten koszt C1 rowniez by spadt, czyli tu mamy wptyw nie tylko obnizenia podatku.
Prosze Panstwa, jesli chodzi o EBITDA, to jest to co nas najbardziej cieszy, bo to oddaje sedno
naszego biznesu, sedno naszej dziatalnosciitu EBITDA jest wyzsza o 7% po dziewieciu miesigcach
i prosze zauwazy¢, ze ona jest wyzsza przede wszystkim w Sierra Gorda i to jest ta tendencja,
o ktorej juz wspominat Radek, ale ona tez jest wyzsza w KGHM Polska Miedz S.A. i jedynie
w segmencie KGHMI i pozostatych spétkach, czyli tam gdzie ten wptyw koronawirusa byt
zauwazalny, tam mamy EBITDA wptyw negatywny. Prosze Panstwa, jesli chodzi o KGHM Polska
Miedz S.A. to prosze zwroci¢ uwage na jedng tez istotng rzecz, ze to zwiekszenie EBITDA, ono
byto nie tylko pod wptywem czynnikdédw od nas niezaleznych, czyli pod wptywem cen notowan
srebra i ztota, czy tez kursu walutowego, ale tu wazny byt tez wptyw dyscypliny kosztowej
i dziatan, ktore podjeliSmy juz w ubiegtym roku i one zaczynajg przynosic¢ efekty w tym roku. Wiec
jest to skutek jakby staty, wypracowany przez nas przez dtugi czas. Prosze Panstwa jesli chodzi
o wyniki finansowe, wynik finansowy netto jest nizszy o 30% w pordéwnaniu do dziewieciu
miesiecy ubiegtego roku, ale to na co chciatabym zwréci¢ uwage to, ze negatywny wptyw
zwigzany jest z jednej strony z tym, ze wykorzystywaliSmy zapasy w wiekszym stopniu niz
w ubiegtym roku, a to ostatecznie prowadzi do zmniejszonego zapotrzebowania na zrédia
finansowania i zwieksza efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Jesli chodzi o koszty rodzajowe,
to tak naprawde pozytywny wptyw na ten wynik finansowy ma przede wszystkim ta pozycja i to,
ze obnizyliSmy koszty rodzajowe. Prosze Panstwa, to co nalezatoby jeszcze podkresli¢, to to, ze
w przypadku wyniku netto duzy wptyw miaty operacje niepieniezne, czyli cashcall ktéry miat
miejsce w przypadku Sierra Gorda i to spowodowato, ze od razu pozyczki, ktérych udzielilismy
do Sierra Gorda, musieliSmy zrobi¢ odpis do wartosci godziwej tych pozyczek, wiec to nie jest
pieniezny skutek, a jedynie zapis ksiegowy i do tego mieliSmy negatywny wptyw jesli chodzi
0 odpisy na utrate wartosci niektérych naszych aktywow krajowych w zwigzku z pandemig i to
tez nie jest wydatek pieniezny tylko odpis. Prosze Panstwa, jesli chodzi o przeptywy pieniezne tu
prosze zwrdci¢ uwage, ze stan srodkdéw pienieznych na koniec wrzesnia tego roku, on byt wyzszy
niz na poczatku roku, czyli wypracowaliSmy wiecej sSrodkéw pienieznych niz zuzyliSmy. Prosze
Panstwa, jesli chodzi o zadtuzenie Grupy Kapitatowej, to tez prosze zwrdéci¢ uwage, ze to
zadtuzenie w stosunku do konca ubiegtego roku spadto i mieliSmy tu przede wszystkim
pozytywny wptyw przeptywow srodkéw pienieznych i pozytywny wptyw réznic kursowych i wptyw
zmian gotowki na dtug netto, bo tej gotowki byto wiecej. Prosze Panstwa, to jest bardzo duze
osiggniecie, jesli chodzi o sytuacje jakg mamy, warunki pandemiczne, to zadtuzenie udato nam
sie zmniejszyc.

Oddaje gtos z powrotem koledze. Dziekuje bardzo.
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RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przechodzgc do omowienia realizacji inicjatyw
rozwojowych, przede wszystkim chcieliSmy tu pokaza¢ poziom realizacji naszego CAPEX-u, ktéry
jest adekwatny do okresu, ktory uptynat. Jezeli doktadnie przeanalizujemy to brakujgce kwoty
wynikaja tylko z rozliczenia kwartalnego, wszystkie zadania sg realizowane zgodnie z naszymi
zatozeniami, takze tutaj tez bardzo dobra informacja, oczywiscie pomimo sytuacji ktéra jest, bo
nie wszystko wykonujemy sitami wiasnymi. Jest szereg firm, ktére pracujg dla nas, sg to firmy
z catej Polski, a czesto i Europy takze tutaj stanety na wysokosci zadania. Kilka programow,
najwazniejszych dla nas, rozwojowych, a wiec program udostepniania ztoza, ten ktory pozwoli
nam w przysziosci rozwija¢ dalej gérnictwo. Programy eksploracyjne, czyli pozwalajgce
rozszerzac naszg dziatalno$¢ w przysztosci, utrzymac te produkcje, rozbudowa Zelaznego Mostu
do biezacych spraw produkcyjnych, takze te rzeczy wszystkie sie dziejg, realizujemy je. Bardzo
wazny takze program, dostosowania instalacji technologicznych do wymogdw BAT, takze to sie
dzieje w tle. Wszystkie te rzeczy chcieliSmy podkresli¢, ze odbywajg sie zgodnie z naszymi
zatozeniami. Kolejna sprawa, chcieliSmy pochwalic¢ sie, powiedzie¢ Panstwu o programie rozwoju
energetyki. Mamy to w swojej strategii, aby do roku 2030, zaspokoi¢ zapotrzebowanie w KGHM
na energie elektryczng ze zrodet wtasnych i OZE, mieliSmy kilka pytan, czy co$ w tym kierunku
sie dzieje i realizujemy je tutaj, ChcieliSmy pokaza¢, ze te rzeczy juz sg w trakcie, oczywiscie
zaczynamy ten caty program i on juz trwa. Z jednych z takich zadan, to mamy wybranego
wykonawce zadania projektowania elektrowni fotowoltaicznych, planujemy to na poczatku
w Piaskowni Obora, w Hucie Miedzi Gtogow, to sg takie dwa obszary, tutaj poglagdowy rysunek
bardzo wazne, ze robimy to z naszg spotkg ZANAM, ktéra sie tu bardzo zaangazowata
i wspolnymi sitami bedziemy realizowad punkt naszej strategii, ktory wtasnie dotyczy tej energii
elektrycznej ze zrodet wiasnych lub OZE.

Szanowni Panstwo, w tym momencie opowiedzieliSmy o catej sytuacji dotyczacej Il kwartatu,
z mojej strony dziekuje bardzo i Pani Prezes takze.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, po omdéwieniu wynikéw przez
Zarzad, bardzo dziekujemy, przechodzimy do krotkiej sesji pytan i odpowiedzi. Tak jak
powiedziatam, wszystkie pytania ktorych dzisiaj nie zdgzymy zadac i szczegétowe odpowiedzi na
nie znajdg sie na stronie internetowej, tak jak mieliSmy to w zwyczaju do tej pory. Postaramy sie,
zeby w ciggu kilku dni wszystkie pytania znalazty sie na tej stronie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dzien dobry Panstwu, juz pierwsze pytanie. Pan Rafat
Wiatr z Citi: ,Prosze o komentarz, z czego wynika tak duza poprawa po stronie kosztowej
w KGHMI i Sierra Gorda, czy ta poprawa jest czyms$ permanentnym?”

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Podczas naszej prezentacji, Pani Prezes wspominata,
ze to sg programy, ktore uruchomiliSmy jeszcze w zesztym roku, dotyczace przede wszystkim
zuzycia materiatéw, rezimu kosztowego, ustug. Mamy specjalne dzisiaj oddziaty, ktére sie tym
zajmuja
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i stagd poprawa. Kolejna rzecz Sierra Gorda, to oprdcz oczywiscie lepszej sytuacji produkcyjnej,
takze rezim kosztowy, tutaj pod przewodnictwem Prezesa Pawta Gruzy dzieje sie szereg rzeczy
to przektada sie bezposrednio na ten koszt, takze chciatbym tylko podkresli¢, ze to sg rzeczy,
ktére wprowadziliSmy w zesztym roku, teraz jestesSmy beneficjentami tych decyzji zarzgdczych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje, kolejne pytanie. Jakub Szkopek mBank:
.Czy spadek zawartosci miedzi i srebra w urobku z Il kwartatu 2020 roku, nalezy ekstrapolowac
na kolejne okresy, czy w zwigzku z nizszg zawartoscig metali, jakas z kopalh w Polsce staje sie
nierentowna?’

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Rozumiem, ze pytanie dotyczy tylko aktywdw w Polsce,
nie za granicg, bo o zagranicy méwitem, ze jesteSmy w trakcie przechodzenia pewnych stref na
kopalni Robinson, podobnie sytuacja na kopalni Franke, gdzie pojawity nam sie weglany i to
powoduje troszeczke zanizenie zawartosci miedzi w urobku. Ale przechodzac do omdéwienia
aktywow w Polsce, nie sgdze, zeby to byt jakis trend, ktéry powoduje, ze bedziemy stanowczo
schodzi¢ ziloscig zawartosci w ztozu. Tak jak powiedziatem, mamy programy, ktére juz wdrazamy
praktycznie juz od dwdch lat i chcemy jak najlepiej, jak najczysciej wydobywac te rude, osiggac
jeszcze lepsze wyniki, po dziewieciu miesigcach jest to nieznacznie wyzej od tego co
planowaliSmy i nie przyjmowatbym tego trendu, ze juz bedzie coraz gorzej, coraz gorzej jesli
chodzi o zawartos¢ miedzi w urobku.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo, tukasz Rudnik, Trigon: ,Czy obecna
kwartalna produkcja miedzi w Sierra Gorda jest juz na optymalnym poziomie, czy jest tam jeszcze
przestrzen do poprawy?”

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W naszej strategii okreslilismy sobie do 2023 roku, ze
osiggniemy minimalny Srednioroczny dzienny przeréb na poziomie 130 tysiecy ton, jestesmy
w trakcie jego osiggania. Na te chwile musimy jeszcze poczeka¢ do kornca roku jaka Srednig
osiggniemy i tak jak sobie powiedzieliSmy, od roku 2020 bedziemy znaczgco zwiekszac ten
przerdb, wiec mysle, ze to nie jest jeszcze optimum, wiec bedziemy wszystko robi¢, zeby te wyniki
poprawiac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie, réwniez od Pana tukasza. Tutaj juz
czesciowo moéwiliSmy o tym, ja pozwole sobie przeczytac to pytanie z prosbg o uzupetnienie
przez Panig Prezes: ,Czy Zarzad podtrzymuje, ze w przysztym roku pojawig sie pierwsze
przeptywy z Sierra Gorda do KGHM, czy tez moze to nastagpic jeszcze w tym roku?”

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To znaczy, jesli chodzi o ten rok, to my nie
zaktadamy, ze te przeptywy sie pojawig. W tym roku wiemy, ze nie bedzie dokapitalizowania
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z naszej strony, czyli bedzie ten krok, ktéry zapowiadaliSmy, gdyby nie koronawirus i chwilowy
spadek ceny miedzi, ktéry nastgpit na poczatku roku, to by¢ moze w tym roku w ogdle nie
wysytalibysmy zadnych srodkow pienieznych do Sierra Gorda. Natomiast koronawirus, chwilowy
spadek cen miedzi spowodowat, ze my jeszcze zrobiliSmy niewielkiego cashcalla w tym roku.
Natomiast jesli chodzi o Sierra Gorda, to my zaktadamy, ze w ciggu najblizszych kilku lat to bedzie
Sierra Gorda stawata sie samodzielna, jesli chodzi o finansowanie jej dziatalnosci. Kolejnym
krokiem bedzie sptacanie stopniowe zadtuzenia wobec podmiotéw niepowigzanych ze spo6tka
i sptata pozyczek wobec wiascicieli. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo, ja pozwole sobie jeszcze tylko tutaj
przypomnie¢, w Il kwartale zanotowaliSmy pierwszy raz pozytywny wptyw na skonsolidowany
wynik Sierra Gorda, takze to wpisuje sie w te nasze pozytywne oczekiwania. Kolejne pytanie,
rowniez od Pana tukasza Rudnika, rowniez kieruje do Pani Prezes: ,Biorgc pod uwage obecne
zwyzki notowan miedzi, jakich podwyzek wynagrodzern w KGHM Polska oraz Sierra Gorda nalezy
sie spodziewac, 5% czy raczej wysokie jednocyfrowe?”

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Podwyzki ptac w KGHM, sg wyznaczane,
zasady sg ustalone ze strong spoteczng w umowie, w Uktadzie Zbiorowym, one nie zalezg od
ceny miedzi, one zalezg przede wszystkim od wzrostu wynagrodzenia Sredniego w Polsce
w sektorze przedsiebiorstw.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): | dopowiadajgc jeszcze w Sierra Gorda, bo tez byto
pytanie, jak Panistwo pamietacie w zesztym roku mieliSmy negocjacje ze zwigzkami zawodowymi.
Mamy podpisany dokument, takze nie spodziewamy sie tu nagtych rozméw. JesteSmy na dobrej
linii otwarcia tych podwyzek i mysle, ze zadnych zaskakujgcych rzeczy nie powinno byc¢.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Patryk Olszanowski, Nationale
Investment Partners, TFI: ,Jakiego CAPEX-u mozemy spodziewac sie w 2020 roku?”

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Z zatozenia w KGHM utrzymujemy CAPEX, tak jak
wielokrotnie mowiliSmy, na poziomie 2 do 2,5 miliarda. Jest to realny poziom, ktéry jesteSmy
w stanie juz od wielu lat robic. Mysle, Ze to jest kierunek, ktory bedziemy utrzymywac w kolejnych
latach.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Przeglagdam pytania, widze juz cze$¢ powtarzajgcych sie,
na przyktad pytanie o spodziewane zasilenie kapitatowe Sierra Gorda jeszcze w tym roku
i w kolejnych, tutaj juz mamy udzielong odpowiedz. Na biezgco wptywajg pytania, moze jeszcze
jedno pytanie z Aon Polska Sp. z o.0.: ,Czy Spoétka obawia sie z perspektywy potencjalnych
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upadtosci w 2021 roku, szacowanych dwucyfrowych wzrostéow upadtosci, czy KGHM dobrze
zabezpiecza wspotprace z klientami od strony ryzyka upadtosci?”

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, my przygotowywaliSmy sie
do pogorszenia koniunktury gospodarczej od dawna. Przyszta pandemia i to pogorszenie
koniunktury nastapito i od razu przygotowujgc sie zaktadaliSmy, ze w okresie dekoniunktury
bedzie wzrastato ryzyko kredytowe. Jesli chodzi o dziatania, ktére podjelismy juz jakis czas temu,
to przynosza one efekty. Zasadniczo je$li chodzi o nasze naleznosci przeterminowane, to one
stanowig utamek naszych naleznosci, poniewaz mamy Swietnie prowadzone procesy w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Monitorujemy sytuacje naszych klientéw, wspotpracujemy
z ubezpieczycielami, wspotpracujemy z wywiadowniami gospodarczymi, tak zeby na biezgco
monitorowac sytuacje naszych klientéw. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Mamy jeszcze pytanie z UBS. Pytanie o liczbe zakazonych
w naszych zaktadach: ,Jak oceniamy ryzyko operacyjne naszych zaktadéw w Polsce, czy widzimy
mozliwos¢ potencjalnego zamykania naszych zaktadow, jesli trend zwigzany z zakazeniami
utrzyma sie badz nie bedzie spadat w najblizszym czasie?”

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jesli chodzi o ilos¢ zakazonych, rozumiem ze to jest
w Il kwartale, tak? Czyli po dziewieciu miesigcach, to nie chciatbym tutaj wprowadzac Panstwa
w jakis btad, te liczbe oczywiscie mozemy podac pozniej w szczegdtowych pytaniach. Kolejny
aspekt pytania, czy zaktadamy zatrzymanie produkcji? Oczywiscie tak, bo patrzac na skale tego
co sie dzieje, to mozemy dzisiaj wszystko otrzymac od tej sytuacji, aczkolwiek jestesmy
przygotowani na wszystkie aspekty. Na dzieh dzisiejszy nie ma zadnego zagrozenia dotyczgcego
produkcji. Radzimy sobie nawet z tg iloscig osob, ktére sg w kwarantannach, czy tez sg na
chorobowym i na dzien dzisiejszy nie widzimy zadnych wiekszych problemdw, caty czas
powtarzam o wynikach Il kwartatu po dziewieciu miesigcach.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze jeszcze do wypowiedzi kolegi dodam
to, ze my mamy tak naturalnie zdywersyfikowany nasz biznes, ze mamy nie jedng kopalnie tylko
mamy kilka kopalni, w zwigzku z tym liczymy sie z tym, ze na chwile moze nastgpi¢ przerwa
w produkgji ktorejs z kopaln, ale w tym czasie pracujg pozostate kopalnie, przy czym takich
przerw do tej pory nie byto, to trzeba by tez podkreslic. Mamy tez nie jedng hute, tylko kilka hut
i to tez jest taka naturalna dywersyfikacja, co powoduje, ze jest bardzo mato prawdopodobne
wrecz niemozliwe, zeby staneta jednoczesnie cata produkcja gérnicza i cata produkcja hutnicza.
Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Nie widze juz pytan o innej tematyce, o ktérej bySmy nie
wspomnieli. Mysle, ze bedziemy w tym momencie odpowiadali na biezgco Panstwu.
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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, tak jak powiedzieliSmy, te
pytania jeszcze do nas wptywaja, ale ze wzgledu na bezpieczenstwo i komentujgcych i nasze
chcieliSmy jak najkrécej dzisiaj zachowywac¢ komentarz. Oczywiscie jesteSmy do Panstwa
dyspozycji i cze$¢ komunikacyjna firmy i oczywiscie caty Departament Relacji Inwestorski jest do
Panstwa dyspozycji. Bedziemy odpowiadac na wszystkie pytania, ktore bedg wptywaty, rowniez
po konferencji, rowniez po komentarzu i w ciggu kilku dni wszystkie pytania i wszystkie
odpowiedzi znajdg sie na stronie internetowej. Serdecznie dziekuje Panstwu, dziekuje Panstwu
za komentarz, do zobaczenia.

Podsumowanie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za Il kwartat 2020 roku

1. Jaki poziom wydatkéw rzeczowych na Q4, o ile tegoroczny budzet bedzie
przekroczony (2,25mlid PLN vs. 1,8mld PLN po 9M20)?
Odp. Na dzieh dzisiejszy nie spodziewamy sie istotnego odchylenia od zatozen budzetu,
jak wida¢ po wynikach 3 kwartatu, realizujemy budzet zgodnie z zatozeniami.

2. Prosba o komentarz dotyczacy budzetu produkcji/sprzedazy srebra, po 9M20

wykonanie budzetu dla KGHM Polska na poziomie ok. 63% dla produkcji gérniczej
koncentratu oraz 68% dla sprzedazy?
Odp. W tej chwili nie spodziewamy sie zadnego znaczgcego odchylenia od naszych
rocznych celéw budzetowych w zakresie produkcji i sprzedazy. Jak wspomnieliSmy,
czasami musimy przejs¢ przez strefy rudy o nizszej jakosci, aby dostac sie do rudy lepszej
jakosci, poniewaz jak wiadomo, nie ma czegos takiego jak absolutna jednorodnosc jakosci
rudy. Zawsze bedg istnie¢ odchylenia, ale wazne jest, aby pamieta¢, ze w miare
zagtebiania sie w obszar GGP, stopnie miedzi i srebra bedg Srednio nieco wyzsze niz
obecnie, a jak wida¢ na slajdzie 44 ruda, ktérg wydobyliSmy z GGP w trzecim kwartale
miata prawie 19% zawartosci srebra w poréwnaniu z 16% w drugim kwartale, wiec mamy
powody do nadziei.

3. Jak tegoroczne odchylenie w produkcji gorniczej koncentratu srebra wplywa na

przysztoroczne oczekiwania Zarzadu dot. tego obszaru? Czy przejsciowo mamy do
czynienia z gorszym gradem rudy jezeli chodzi o zawartos¢ srebra, czy tez tendencja
ta utrzyma sie w przysztym roku?
Odp. Jak wspomniano powyzej, w tej chwili nie spodziewamy sie zadnego znaczgcego
odchylenia od naszych rocznych celéw budzetowych. Musimy zobaczy¢, jak wygladaja
catoroczne wyniki i przeanalizowac¢ perspektywy geologiczno-gérnicze na kilka
nastepnych kwartatéw, zanim bedziemy mogli podzieli¢ sie naszymi oczekiwaniami na
2021 r. Podobnie jak to, co mowiliSmy o miedzi, nie nalezy przyjmowac tego trendu, ze
bedzie juz coraz gorzej, jezeli chodzi o zawartos¢ srebra w urobku.
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. Czy obecna kwartalna produkcja miedzi w SG jest juz na optymalnym poziomie, czy
jest tam jeszcze przestrzen do poprawy?

Odp. W naszej strategii okreslilismy, ze do 2023 roku osiggniemy minimalny
Srednioroczny dzienny przerdb na poziomie 130 tysiecy ton. JesteSmy w trakcie jego
osiggania. Musimy jeszcze poczekac do konca roku jaka Srednig osiggniemy i tak jak
powiedzieliSmy, od roku 2020 bedziemy znaczgco zwiekszac ten przerdb. Mysle, ze to nie
jest jeszcze optimum, wiec bedziemy wszystko robi¢, zeby te wyniki poprawiac.

. Jak wyglada w Spétce sytuacja z dostepnoscig pracownikéw? Czy widoczna jest
wieksza absencja wynikajgca z kwarantanny pracownikéw?

Odp. Nie. Dzieki rygorystycznym przepisom sanitarnym wprowadzonym w catej firmie
i catej Grupie udato nam sie na szczesScie unikng¢ wyjgtkowych nieobecnosci w pracy.
Oczywiscie mogtoby sie to zmieni¢, gdyby sytuacja sie pogorszyta, ale w tej chwili nie
widzimy zadnych sygnatéw, ze moze wystgpi¢ problem z brakiem pracownikéw na
naszych kluczowych liniach produkcyjnych.

. Analogicznie jak wyglada sytuacja w SG, jaka jest liczba pracownikéw na zmianie
vs. stan sprzed pandemii?

Odp. Podobnie jak w innych naszych dziataniach, nie odnotowaliSmy zadnego istotnego
problemu z dostepnoscig pracownikdw Sierra Gorda spowodowanego pandemig.

. Czy Zarzad podtrzymuje, ze w przysztym roku pojawia sie pierwsze przeptywy z SG-
KGHM, czy tez moze nastgpic to jeszcze w tym roku?

Odp. Jesli chodzi o ten rok, to nie zakladamy, ze te przeptywy sie pojawig. W tym roku
wiemy, ze nie bedzie dokapitalizowywania z naszej strony, czyli bedzie ten krok, ktory
zapowiadalismy. Gdyby nie koronawirus i chwilowy spadek ceny miedzi, ktory nastapit na
poczatku roku, to by¢ moze, w tym roku w ogole juz nie wysytalibysSmy zadnych srodkéw
pienieznych do Sierra Gorda. Natomiast koronawirus i chwilowy spadek cen miedzi
spowodowat, ze jeszcze cashcalla w tym roku niewielkiego, ale zrobiliSmy. Natomiast jesli
chodzi o Sierra Gorda, to zaktadamy, ze w ciggu najblizszych kilku lat Sierra Gorda bedzie
stawata sie samodzielna, jesli chodzi o finansowanie jej dziatalnosci ogétem. Kolejnym
krokiem bedzie stopniowe sptacanie zadtuzenia wobec podmiotéw niepowigzanych ze
spotky i sptata pozyczek wobec wtascicieli. W 11l kwartale zanotowaliSmy pierwszy raz
pozytywny wptyw na skonsolidowany wynik Sierra Gorda, takze to wpisuje sie w te nasze
pozytywne oczekiwania.

. Jezeli SMM sprzeda swoje udziaty w SG, czy Zarzad oczekuje, ze KGHM bedzie musiat
wzig€ na siebie wiekszg odpowiedzialnos¢ za projekt w sytuacji gdyby udziaty SMM
trafity np. do podmiotu chinskiego, ktéry dotychczas koncentrowat sie na obszarze
hutniczym a niekoniecznie gérniczym?

Odp. Jak powiedzieliSmy wczesniej, nie zmieniliSmy naszej strategii wobec Sierra Gorda
ani w zakresie prowadzonej dziatalnosci, ani udziatéw w firmie i nie mozemy komentowac
potencjalnego wyjscia Sumitomo z JV.
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o.

10.

11.

12.

Czy w ostatnim czasie dochodzitlo do podobnych transakcji referencyjnych
w branzy? Jezeli tak, czy Zarzad moze przyblizy¢ transakcje i ich parametry?

Odp. Biorgc pod uwage doskonatg do tej pory wspoétprace z naszym partnerem
w projekcie ze sp6tkg Sumitomo, jak réwniez dobre praktyki, musimy zadbac o to, zeby
w zaden sposéb nie zaktécac procesu potencjalnego zbycia swoich udziatow w JV, ktory
prowadzony jest obecnie przez Sumitomo. Tak samo dotyczy to nas, ewentualna
transakcja moze przetozy¢ sie na wycene rynkowg naszych udziatéw w JV Sierra Gorda
S.C.M., dlatego wolelibysmy tego nie komentowac.

Biorac pod uwage obecne zwyzki notowan miedzi, jakich podwyzek wynagrodzen
w KGHM Polska oraz SG nalezy sie spodziewa¢ (5% czy raczej wysokie jednocyfrowe?
Odp. Podwyzki ptac w KGHM sg wyznaczane, zasady sg ustalone ze strong spoteczng
w umowie, w Uktadzie Zbiorowym, nie zalezg one od ceny miedzi, a przede wszystkim od
wzrostu wynagrodzenia Sredniego w Polsce w sektorze przedsiebiorstw. W Sierra Gorda,
w zesztym roku mieliSmy negocjacje ze zwigzkami zawodowymi. Mamy podpisany
dokument, takze nie spodziewamy sie tu nagtych rozmoéw. JesteSmy na dobrej linii
otwarcia tych podwyzek i mysle, ze zadnych zaskakujgcych rzeczy nie powinno by¢.

Prosze skomentowaé, z czego wynika tak duza poprawa po stronie kosztowej
w KGHMI i SG? Czy ta poprawa jest czyms$ permanentnym?

Odp. Jest to zwigzane z programami, ktére uruchomiliSmy jeszcze w zesztym roku,
dotyczgcymi przede wszystkim zuzycia materiatow, takiego rezimu kosztowego, ustug.
Mamy specjalne dzisiaj oddziaty, ktére sie tym zajmujg i stad ta poprawa. Kolejna rzecz
Sierra Gorda, to oprocz oczywiscie lepszej sytuacji produkcyjnej, takze rezim kosztowy.
Tutaj pod przewodnictwem Prezesa Pawta Gruzy dzieje sie szereg rzeczy i to przektada
sie bezposrednio na ten koszt. Trzeba podkresli¢, ze to sg rzeczy, ktére wprowadziliSmy
w zesztym roku, teraz jesteSmy beneficjentami tych decyzji zarzagdczych.

Czy spadek zawartosci miedzi i srebra w urobku z 3Q'20 nalezy ekstrapolowa¢ na
kolejne okresy? Czy w zwiazku z nizszg zawartoscig metali, jakas z kopalni w Polsce
staje sie nierentowna?

Odp. Rozumiemy, ze pytanie dotyczy tylko aktywdéw w Polsce, nie za granicg, bo
0 zagranicy mowiliSmy, ze jesteSmy w trakcie przechodzenia pewnych stref na kopalni
Robinson, podobna sytuacja na kopalni Franke, gdzie pojawity sie nam weglany i to
powoduje troszeczke zanizenie zawartosci miedzi w urobku. Ale przechodzgc do
omoéwienia aktywdw w Polsce, nie sgdzimy, zeby to by byt jakis trend, ktéry powoduje, ze
bedziemy stanowczo schodzi¢ z ilosScig zawartosci w ztozu. Mamy programy, ktore
wdrazamy praktycznie juz od dwdch lat i chcemy jak najlepiej, jak najczysciej wydobywac
te rude, osiggac jeszcze lepsze wyniki. Po dziewieciu miesigcach jest to nieznacznie wyzej
od tego co planowalisSmy i nie przyjmowatbym tego trendu, ze juz bedzie coraz gorzej, jesli
chodzi o zawartos¢ miedzi w urobku.
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Biorgc pod uwage 400 aktywnych przypadkéw Covid w polskich aktywach
gorniczych i hutniczych - czy widzicie ryzyko, ze niektére lub wszystkie aktywa
operacyjne moga wymagac zamkniecia, jesli liczba przypadkéw bedzie nadal
rosnac?

Odp. JesteSmy przygotowani na wszystkie aspekty problemu. Obecnie nie ma zadnego
zagrozenia dotyczacego produkcji. Radzimy sobie nawet z tg iloScig 0s6b, ktére sg
w kwarantannach, czy tez na chorobowym. Na dzien dzisiejszy nie widzimy zadnych
wiekszych problemoéw - wyniki 1ll kwartatu, po dziewieciu miesigcach. Nalezy doda¢, ze
my mamy tak naturalnie zdywersyfikowany nasz biznes, mamy nie jedng kopalnie tylko
kilka i liczymy sie z tym, ze na chwile moze wystgpi¢ przerwa w produkgji, ktorejs z kopaln,
ale w tym czasie pracujg pozostate kopalnie. Przy czym takich przerw do tej pory nie byto,
to trzeba podkreslic. Mamy tez nie jedng hute, tylko kilka hut i to tez jest taka naturalna
dywersyfikacja, co powoduje, ze jest bardzo mato prawdopodobne, wrecz niemozliwe,
zeby staneta jednoczesnie cata produkcja gornicza i cata produkcja hutnicza.

Czy mozecie podaé¢ wiecej szczegétébw na temat dodatkowych kosztéw, jakie
spodziewacie sie ponies¢ w zwigzku z przypadkami Covid w 4Q20 i 2021?

Odp. Koszty, jakie poniesliSmy do tej pory na zaopatrzenie medyczne i inne Srodki
zwigzane ze zwalczaniem pandemii zakaznej choroby nie byly znaczne, chociaz zakupy
Srodkéw sanitarnych i zapobiegawczych byty dosc¢ istotne w swoim wymiarze. W duzej
mierze wynika to z faktu, ze ceny metali i ogolnie makrootoczenie w coraz wiekszym
stopniu sprzyjato kondycji finansowej firmy i umozliwito nam podjecie dziatan
z powigzanymi kosztami w stopniu wystarczajgcym do utrzymania naszej dziatalnosci na
oczekiwanym poziomie.

Czy w zwigzku ze zwiekszeniem zadtuzenia o 200 min USD Sierra Gorda w 2 kw.
2020 r. nadal spodziewacie sie zastrzykéw gotéwki w spéice Sierra Gorda JV
w 2021 r.?

Odp. Jesli otoczenie makroekonomiczne pozostanie sprzyjajgce w 2021 r. tak jak to byto
w ostatnich dwoéch kwartatach, to nie przewidujemy dodatkowego wsparcia Sierra Gorda
w 2021 r. Nalezy tu przypomnie¢, ze w przysztym roku, zgodnie z umowg, nalezy sptacic¢
pozostatg, ostatnig rate kredytu na finansowanie projektu, 50 min USD w poréwnaniu
z 250 mIn USD realizowanymi rocznie wspolnie przez wtascicieli w latach poprzednich.

16.Jakiego Capexu mozemy spodziewac sie w 2021 r.?

Odp. Z zatozenia w KGHM utrzymujemy CAPEX, tak jak wielokrotnie méwiliSmy, na
poziomie 2 do 2,5 miliarda. Jest to realny poziom, ktory jesteSmy w stanie juz od wielu lat
robic. Mysle, ze to jest kierunek, ktory bedziemy utrzymywac w kolejnych latach.
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17.

Czy Spétka obawia sie z perspektywy potencjalnych upadiosci w 2021 roku,
szacowanych dwucyfrowych wzrostéw upadtosci, czy KGHM dobrze zabezpiecza
wspotprace z klientami od strony ryzyka upadtosci?

Odp. PrzygotowywaliSmy sie do pogorszenia koniunktury gospodarczej od dawna.
Przyszta pandemia i to pogorszenie koniunktury nastgpito. Przygotowujgc sie
zaktadalismy, ze w okresie dekoniunktury bedzie wzrastato ryzyko kredytowe. Jesli chodzi
o dziatania, ktére podjelismy juz jakis czas temu, to przynoszg one efekty. Zasadniczo, jesli
chodzi o nasze naleznosci przeterminowane, to stanowig one utamek naszych naleznosci,
poniewaz mamy Swietnie prowadzone procesy w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym.  Monitorujemy  sytuacje  naszych  klientbw,  wspotpracujemy
z ubezpieczycielami, wspotpracujemy z wywiadowniami gospodarczymi, tak zeby na
biezgco monitorowac sytuacje naszych klientéw.

18.)Jak oceniacie ryzyko operacyjne Waszych zakiadéw w Polsce, czy widzicie

mozliwos¢ potencjalnego zamykania Waszych zakiadéw, jesli trend zwigzany
z zakazeniami utrzyma sie badz nie bedzie spadat w najblizszym czasie?

Odp. JesteSmy przygotowani na wszystkie aspekty problemu. Obecnie nie ma zadnego
zagrozenia dotyczgcego produkcji. Radzimy sobie nawet z tg iloscig osob, ktére sg
w kwarantannach, czy tez na chorobowym. Na dzieh dzisiejszy nie widzimy zadnych
wiekszych problemow - wyniki 11l kwartatu, po dziewieciu miesigcach. Nalezy dodac, ze
my mamy tak naturalnie zdywersyfikowany nasz biznes, mamy nie jedng kopalnie tylko
kilka i liczymy sie z tym, ze na chwile moze wystgpic przerwa w produkgji, ktérejs z kopaln,
ale w tym czasie pracujg pozostate kopalnie. Przy czym takich przerw do tej pory nie byto,
to trzeba podkreslic. Mamy tez nie jedng hute, tylko kilka hut i to tez jest taka naturalna
dywersyfikacja, co powoduje, ze jest bardzo mato prawdopodobne, wrecz niemozliwe,
zeby staneta jednoczes$nie cata produkcja gornicza i cata produkcja hutnicza.

19.)Jaki jest poziom zadiuzenia zewnetrznego Sierra Gorda? Czy Spétka mogtaby

20.

pokazywac w notach te pozycje co kwartat?

Odp. Informacje na temat zadtuzenia Sierra Gorda wobec KGHM przedstawiono
W naszym sprawozdaniu finansowym w nocie Pozyczki udzielone wspdlnym
przedsiewzieciom (Sierra Gorda S.C.M.). Peine zadtuzenie Sierra Gorda zostato
przedstawione w sprawozdaniu finansowym JV opublikowanym na stronie regulacyjne;
rzgdu Chile: http://www.cmfchile.cl. W naszym sprawozdaniu finansowym jesteSmy
zobowigzani do przedstawienia jedynie informacji dotyczgcych naszego 55% udziatu w JV.
Rozwazymy jednak dodanie tych informacji do naszych sprawozdan finansowych, jesli
bytoby to korzystne dla naszych akcjonariuszy.

Czy mozemy spodziewa¢ sie wznowienia dywidendy od zyskéw za 2020 r., biorac
pod uwage stosunkowo niska dzwignie finansowg w KGHM Polska Miedz S.A.?

Odp. Nie zmieniliSmy naszej Polityki dywidendowej, ktora zaktada, iz Zarzad bedzie
rekomendowat wyptate dywidendy na poziomie do jednej trzeciej jednostkowego zysku
netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegélnosci Zarzad
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21.

w swojej rekomendacji bedzie brat pod uwage przewidywane potrzeby kapitatowe Spotki
na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny poziom zadtuzenia w Grupie
Kapitatowej. Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne
Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Czy mégtby Pan poda¢ aktualne informacje na temat przysztosci inwestycji Sierra
Gorda w Chile oraz informacje o potencjalnej sprzedazy przez inwestoréw
Sumitomo?

Odp. Jak wspomniano powyzej, nie mozemy komentowac potencjalnego wyjscia
Sumitomo z JV Sierra Gorda. Z kwartatu na kwartat sytuacja operacyjna i finansowa Sierra
Gorda sie poprawia, dlatego z duzym optymizmem patrzymy w przysztos¢ kopalni
i konsekwentnie realizujemy wdrozone programy optymalizacyjne oraz zatozone dla tej
kopalni cele w ramach obowigzujacej Strategii KGHM do 2023 r.
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