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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC]I: Dzien
dobry, witamy Panstwa bardzo serdecznie, tym razem na transmisji online, podczas ktorej
skomentujemy wyniki Grupy KGHM za Il kwartat i za 9 miesiecy 2021 roku. Przepraszamy za
drobne opdznienie. Niestety warunki techniczne i brak tego, ze jesteSmy z Panstwem tak jak
lubimy najbardziej, czyli na zywo, powodujg czasami opdznienia kiedy chcemy, zeby wszystko
byto perfekcyjnie, optymalnie i zeby Panstwo mieli jak najlepszy przekaz. Jak zwykle
rozpoczniemy od komentarzy do wynikéw. Wyniki skomentujg dla Panstwa Cztonkowie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A., Pan Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dzien dobry, witam serdecznie.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC]I: Pan Adam
Bugajczuk, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU: Dzieh dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC]I: Pan Pawet
Gruza, Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dzien dobry
Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKACJI: Oraz Pan
Andrzej Kensbok, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Dzien dobry
Panstwu, witam serdecznie.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I: Tak jak
mowitam, cenimy sobie najbardziej oczywiscie spotkania z Panstwem na zywo. Niestety
w trosce o bezpieczenstwo, zdrowie naszych pracownikéw i catej zatogi postanowilismy wrdcic
do obostrzen, ktore sg zwigzane z tg zaostrzajacg sie sytuacjg pandemicznga. Dla nas oznacza to
réwniez ograniczenie spotkan na zywo i przejscie do takich wtasnie konferencji online. Niemiej
tak samo jak za kazdym razem po momencie kiedy bedziemy mieli prezentacje, kiedy bedziemy
pokazywali Panstwu nasz komentarz, przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Zapraszamy
Panstwa do przesytania nam pytan tak jak zwykle na adres ir@kghm.com. Wszystkie pytania,
ktore uzyskaliSmy do tej pory i wszystkie pytania, ktére uzyskamy kazdym kanatem do nas, beda
zamieszczone razem z odpowiedziami na stronie niezwtocznie, razem z transkrypcjg tej
konferencji. Mam nadzieje, ze jak najwiecej tych pytan uda nam sie wyczerpac¢ dzisiaj
i odpowiedzie¢ na nie w trakcie naszej konferencji. Szanowni Panistwo, zapraszam Pana Prezesa
Zarzadu o komentarz.



o KGHM

POLSKA MIEDZ

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Witam Panstwa serdecznie jeszcze raz, ponownie
z Lubina w to piekne jesienne potudnie, jesli jesienne potudnie moze byc¢ piekne. W Lubinie jest
akurat, nie wiem jak w innych miejscach, wiec nie jest najgorzej z tg jesienng pogoda.
Przechodzac od pogody, to mozemy zaczg¢ wtasciwie w watku pokrewnym, czyli pomowié troche
o klimacie, o polityce klimatycznej. Zaczynamy od tego, dlatego ze w tym tygodniu przyjelismy
polityke klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A. Jest to wymog czasu, jest to wymog wiasciwie juz
w tej chwili troche zwigzany z regulacjami europejskimi, determinowany regulacjami
europejskimi, ale takze wymog rynkowy. Wymaog rynkowy zwigzany z transparentnoscia naszego
dziatania, naszej produkcji w kontekscie relacji z naszymi klientami, z instytucjami finansowymi,
z agendami rzadu, czy tez Unii Europejskiej. Stad ten dokument. Ten dokument jest planem
aplikacyjnym, czyli méwi nam o tym co KGHM powinien zrobi¢ w odniesieniu do zmian
klimatycznych i jaki jest wptyw de facto Spotki jesli chodzi o klimat i co planujemy w ramach
dziatan i konkretnych inicjatyw w Spotce, zeby ten wptyw ogranicza¢ i zmieniaé. To jest istota tego
dokumentu. Zaktada on jedng istotng rzecz jesli chodzi o efekt ostateczny. To znaczy w roku 2050
zaktadamy, ze KGHM moze by¢ firmg neutralng klimatycznie. Przechodzimy przez dwa etapy do
tego momentu, poniewaz w roku 2030 zaktadamy redukcje emisji o 30% wzgledem roku
bazowego 2020. | to sie dzieje w dwdch rodzajach emisji. To znaczy w redukcji emisji posrednich
zakresu drugiego, czyli mozna w duzym uproszczeniu powiedzie¢, ze zakresu zwigzanego
z produkcjg energii elektrycznej, czyli, tam gdzie energia powoduje emisje CO2, to tam chcemy
przeprowadzi¢ szereg inicjatyw, ktore spowodujg witasnie ograniczenie tej emisji jesli chodzi
0 zaopatrzenie nas w energie. | drugi jest to watek z zakresu pierwszego, czyli watku zwigzanego
z wptywem naszego cyklu produkcyjnego i naszego sposobu produkcji na emisje CO2. | to jest
ograniczenie 0 30% w roku 2030, w roku 2050 neutralnos$¢ klimatyczna. Jesli chodzi o zakres drugi
to sg oczywiscie te dziatania, ktére i tak juz w jakim$ momencie zaplanowalismy. Mowie o naszej
Strategii, czyli wptyw zwigzany z zakupem energii ze zrodet zielonych, z budowa wiasnych
projektéw, ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej nas jako konsumenta, czyli po prostu
wprowadzanie technologii i zarzgdzania energia, ktéra pozwala zuzywac jej mniej. | ten cel
mozemy osiggac¢ wtasnie zarowno w roku 2030 jak i 2050 za pomocg tych dziatan. W roku 2050
rowniez tu sg wigczane tematy zwigzane z naszg samodzielnoscig energetyczng jesli chodzi
o watki zwigzane z energig jgdrowa. Jesli chodzi o zakres pierwszy, czyli zwigzany z cyklem
produkgcji to jest szereg inicjatyw od domieszkowania wodoru i uzywania wodoru w procesach
technologicznych, hutniczych, przez elektromobilnos¢ w eksploatacji gorniczej, poprzez
technologie CCU i CCS, czyli wychwytywanie, magazynowanie dwutlenku wegla. Wiec te
technologie, ktére sg zidentyfikowane i mozliwe do zaaplikowania juz teraz, sg opisane. Czes$¢
technologii to sg technologie w fazie badawczo rozwojowej, ktére w tym czasie trzeba po prostu
rozwingc i zaaplikowac do nas, zeby spetnic te cele, ktére przed nami stawia Swiat, ktére stawia
przed nami regulacja europejska, stawia przed nami biznes, czyli neutralnos¢ klimatyczna. Na to
jesteSmy gotowi, na to mamy plan i w tym tygodniu ten plan zostat przyjety, réwniez
zakomunikowaliSmy go do inwestordw. Jesli chodzi o takg kwintesencje naszego momentu,
w ktorym jestesmy, czyli wynikdw po 9 miesigcach 2021 roku to jest kilka gtownych liczb. Po
pierwsze EBITDA wieksza rok do roku o 75%, wynosi obecnie 7 730 miIn zt. Jest zwigzane to
zarébwno ze wzrostem przychoddw, czyli z naszg sprzedazg po lepszej cenie. Bo tez nie
ukrywamy, ze ta lepsza cena nas wspiera. To jest 31% wieksze przychody, co daje 21 735 min zt.
Ale ta cena, ktora jest wyzsza i lepsza to nie jest jedyny czynnik, ktéry nam pomaga. Bardzo
istotny jest watek, ktory wspiera nas w tym roku, to jest 10% wieksza produkcja miedzi. My
realizujemy konsekwentnie to co zapowiadalismy w planach strategicznych, zwiekszamy
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efektywnos¢ produkgji. To tez jest czynnik, ktéry nas ratuje nawet wtedy kiedy cena jest nizsza,
a przypominam, ze bardzo sie cieszymy z tego, ze wiatr mamy w plecy i idziemy z wiatrem,
pomaga nam cena. MieliSmy zaréwno przez rok 2019 czy rok 2018 ceny bardzo niskie, nawet
w kwietniu 2019 to byto 4 600 dolaréw za tone i tez w takich sytuacjach sobie radziliSmy,
odpowiednio wptywajgc na koszty, albo tez produkujgc w wiekszej skali. Wiec to jest gtowne
podsumowanie tego, z czym do Panstwa przychodzimy. Postaramy sie teraz zaja¢ szczegdtami
i przekazuje gtos Andrzejowi Kensbokowi, ktéry opowie o watku finansowym i produkcyjnym.
Dzisiaj nie ma z nami Prezesa ds. Produkcyjnych, poniewaz ma swdj czas zwigzany ze zdrowiem,
wiec troche jesteSmy w innym, mniejszym sktadzie.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Dziekuje bardzo.
Dzien dobry Panstwu. Rozpoczne od podsumowania naszych wynikéw produkcyjnych. Jezeli
chodzi o produkcje metali, to jest to dobra wiadomos¢, produkcja miedzi ptatnej wzrosta
0 10,1% w Ill kwartatach tego roku w poréwnaniu z Il kwartatami ubiegtego roku. | wtasciwie
wszystkie 3 segmenty naszej dziatalnosci do tego sie dotozyly, czyli produkcja krajowa, wzrost
z 412 do 440 tysiecy ton, KGHM INTERNATIONAL z 49 tysiecy do 55 tysiecy i Sierra Gorda z 60 do
78 tysiecy ton. Za chwile omowie troche bardziej w szczegétach co wptyneto na te wyniki. Ale
chciatem jeszcze wspomniec¢ o produkgji srebra. To jest dla nas bardzo istotna produkcja.
W ubiegtym roku ta produkcja byta juz bardzo wysoka. Nie zaktadaliSmy w budzecie tak dobrego
wyniku, patrzgc na rozpoznanie geologiczne, patrzagc na zasobnos$¢ rudy, ktérg mamy na
przodkach. Natomiast rezultat okazat sie dobry zaréwno pod wzgledem wydobywczym, zaréwno
pod wzgledem zawartosci srebra w urobku, jak tez pod wzgledem sprawnosci
i efektywnosci odzysku srebra w zaktadach przerdbczych i samego przetopu. Takze tgczna
produkcja catej Grupy to jest 1 008 ton srebra w Il kwartatach tego roku. Poréwnujgc to
z wynikami ubiegtego roku, mozna miec nadzieje, ze to umacnia, utrwala naszg pozycje jako
producenta nr 2 globalnie, producenta srebra. Takze cieszymy sie, jesteSmy oczywiscie bardzo
dumni z tej pozycji. Chcemy jg utrwali¢. Ten rok temu sprzyja. Jezeli chodzi o metale szlachetne,
to tutaj odnotowujemy niewielki spadek, jest to przede wszystkim zwigzane ze spadkiem
zasobnosci rudy w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych. Produkcja molibdenu pozostaje bez
zmian. Tutaj zawartos¢ molibdenu w rudzie przede wszystkim chilijskiej jest stabilna.
Przechodzac do szczego6tow, patrzac przede wszystkim na wyniki KGHM Polska Miedz S.A., bo
0 pozostatych segmentach opowie Prezes Pawet Gruza, to tutaj patrzymy na trzy nasze
podstawowe obszary, czyli obszar gorniczy, wydobycie. Jezeli chodzi o wydobycie, tonazowo jest
to wydobycie wieksze. Réwniez widzimy, ze w obszarze przerdbki, czyli naszych zaktadéw
wzbogacania rud ten przeréb utrzymuje sie z doktadnoscig do jednej tony w pordéwnaniu
z rokiem ubiegtym. Trzeba tez zwrdéci¢ uwage na to, ze jest marginalnie nieznacznie nizsza
zawartos¢ miedzi w rudzie. Jest to zwigzane z tym, ze my prowadzimy ciggte rozpoznanie
geologiczne. Ta réznica, rok do roku, wynika z doktadnos$ci badan geologicznych, ktore nie maja
mozliwosci przewidywania zawartosci miedzy w rudzie do trzech miejsc po przecinku. Natomiast
mozna powiedzie¢, ze benchmark jest prawidtowy. Dochodzimy do tych obszaréw
miedzionosnych, do ktérych chcemy i prowadzona jest eksploatacja w tych przodkach, w tych
obszarach, ktére sg najbardziej ekonomicznie efektywne. Teraz przechodzgc do produkcji
hutniczej, to tutaj dwa elementy warte zauwazenia, to jest utrzymanie produkcji hutniczej
i pirometalurgicznej i elektrorafinacji na tym samym poziomie jak w zesztym roku, czyli 286
tysiecy ton miedzi elektrolitycznej z wsadéw wtasnych. Natomiast warto zauwazy¢ wzrost
produkcji miedzi z wsaddw obcych ze 125 do 154 tysiecy ton. Jest to przede wszystkim zwigzane
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z wyzszg efektywnoscig przerobu ztomoéw miedzionosnych, czy ztomdéw miedziowych.
PoszerzyliSmy znacznie nasz zakres geograficzny pozyskiwania tych ztomow. Upatrujemy tutaj
naszg szanse réwniez w przysztosci, o tym mowiliSmy w kontekScie ogtaszanej Strategii
i chcemy ten obszar dalej rozwija¢. Tak jak wspomniatem, takim gtéwnym kontrybutorem co do
wzrostu produkcji srebra rok do roku jest spétka KGHM Polska Miedz S.A. Tutaj wzrost z 975 ton
do 983 ton w Il kwartatach tego roku. Teraz przechodzimy do wynikow produkcyjnych Sierra
Gorda INTERNATIONAL, poprosze o zabranie gtosu Prezesa Pawta Gruze.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dziekuje, Andrzej.
Szanowni Panstwo, z przyjemnoscig mozemy pokaza¢ te wyniki. Dzieki dobrej sytuacji
makroekonomicznej skoncentrowalismy sie na maksymalizacji produkcji we wszystkich naszych
aktywach zagranicznych. Geologia takze sprzyjata i jest pozytywnym czynnikiem. Dzieki temu
mozemy obserwowac wzrost produkcji miedzi ptatnej w Sierra Gorda o blisko 1/3. Takze
produkcja srebra wzrosta. Oczywiscie pracujemy nad optymalizacjg zaréwno samego przerobu
jak i kosztow ponoszonych przez Sierra Gorda. Jesli moge przejs¢ do International’a, tutaj takze
obserwujemy sumaryczny wzrost produkcji o 13% miedzi ptatnej. Tutaj gtéwnym czynnikiem jest
sprawnos¢ po stronie naszej kopalni Robinson. | w Robinsonie takze pracujemy nad
przedtuzeniem zycia kopalni, przedtuzeniem planu sczerpania o kolejne lata. Takze obserwujemy
dobre wyniki produkcyjne na srebrze. Sg takze kopalnie produkujgce mniej, ale ze wzgledu na
ich skale majg maty, nieistotny wptyw na ogdlny wynik produkcyjny aktywéw zagranicznych.
Dziekuje.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: To przejdzmy do
wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej. Pierwsza informacja dotyczy przychodéw Grupy. Te
przychody wzrosty rok do roku, czy Ill kwartaty do Il kwartatow o 31%, do poziomu 21 735 min
zt. | to zwiekszenie przede wszystkim jest oczywiscie zwigzane ze zmiang notowan metali.
Natomiast jest tez kilka czynnikédw negatywnych. Jest niewielki spadek sprzedazy przede
wszystkim w obszarze KGHM INTERNATIONAL. Ma on zwigzek z trudnosciami logistycznymi
w portach w Stanach Zjednoczonych, takze w portach suchych przetadunkowych. Tam sg pewne
opo6znienia w dostepnosci transportu. Natomiast to ma raczej charakter fazowy niz charakter
trwaty. Zmiana kursu USD/PLN, w zesztym roku w Il kwartatach mieliSmy kurs okoto 3,94.
Natomiast w tym roku, ten Sredni kurs to jest 3,80, takze to jest dosyC istotny wptyw.
Oczywiscie Sledzimy co sie dzieje teraz ze ztotem i parg euro-dolar. Przyglagdamy sie temu bardzo
intensywnie, mysle, ze tak jak wszyscy w gospodarce. Kolejny istotny negatywny wptyw jest to
korekta przychodow z tytutu instrumentéw pochodnych. W Il kwartatach tego roku ta korekta
wynosita okoto 1160 min zi. Natomiast tam jest jeszcze pewien kontrast z pozytywnym
rozliczeniem instrumentéw pochodnych w Il kwartatach roku ubiegtego stad wptyw rok do roku
jest troche wiekszy i on wynosi 1 489 min zt. A pozytywny wptyw, to plus 200 mln jest to przede
wszystkim wzrost sprzedazy i wzrost cen materiatdw innych niz miedz i srebro. Tutaj takim
cichym liderem jest kwas siarkowy, ktory sprzedajemy zaréwno w wiekszej ilosci jak i po znacznie
wyzszej cenie niz w ubiegtym roku, ale tez mozna wspomnie¢ o otowiu, renie, selenie, innych
naszych produktach pochodnych, ktére wszystkie rowniez sprzedajg sie zaréwno wolumenowo
lub cenowo lepiej niz w Il kwartatach ubiegtego roku. Przechodzac do kosztu jednostkowego,
widzimy, ze jest znaczgco wyzszy, natomiast patrzac na Grupe, gdyby odliczy¢ wptyw podatku od
niektérych kopalin, zwanego podatkiem miedziowym, ten koszt C1 bytby nizszy od 9 miesiecy
roku ubiegtego. Wptyw podatku od kopalin mysle, ze jest znany nam wszystkim, jest to formuta,
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od tej formuty nie mozemy w zaden sposob odejs¢. Natomiast patrzac po obszarze w KGHM
Polska Miedz S.A., ten wzrost kosztu C1 bez podatku miedziowego jest o 4 centy dolarowe na
funt i to ma zwigzek przede wszystkim ze wzrostem kosztéw materiatowych, przede wszystkim
tutaj nosnikow energii, czyli gaz, energia elektryczna, prawa do emisji, chociaz one w mniejszym
stopniu i diesel. To byly takie gtébwne czynniki kosztotwodrcze. Natomiast w KGHM
INTERNATIONAL jest to poréwnywalne i znaczacy spadek w Sierra Gorda wynikajacy zaréwno
z wiekszego wolumenu jak i wiekszej ceny materiatdw, metali towarzyszacych, ktére obnizajg
koszt C1. Jesli chodzi o nasze wyniki operacyjne, czyli przede wszystkim wynik EBITDA to jest to
istotny wzrost operacyjny o 75% Il kwartaty do Il kwartatdéw. | tutaj na ten wzrost sktadajg sie
wszystkie segmenty zaréwno KGHM Polska Miedz S.A. jak i KGHM INTERNATIONAL i Sierra
Gorda. Gtéwnym czynnikiem jest oczywiscie wzrost notowan metali i wyzsze ceny sprzedazy.
Natomiast tez patrzac, to nie jest ujete akurat na tym slajdzie, ale wspomne, patrzac kwartat po
kwartale widzimy, ze nasz performance kwartat po kwartale jest bardzo réwny. | tutaj kontrybucja
kazdego kwartatu do tego obecnego wyniku Ill kwartatow tez jest bardzo rowna, takze mozna
powiedzie¢, ze stabilnie doktadamy do wyniku operacyjnego i ten Ill kwartat rowniez bardzo
stabilnie dotozyt sie do wynikéw Il kwartatow. Patrzac wreszcie na wynik netto, to jest on
znaczgco wyzszy. To jest ponad trzykrotnie wyzszy dla catej Grupy w poréwnaniu z Il kwartatami
roku ubiegtego. | ma on zwigzek oczywiscie przede wszystkim ze zmiang przychodéw, ze zmiang
notowan, ale tez, o czym wspominatem juz przy poprzedniej konferencji wynikowej, ze
zwiekszeniem wyceny pozyczek, ktérych udzielilismy poprzez KGHM INTERNATIONAL do innych
podmiotow, w tym réwniez do Sierra Gorda, takze wyceny naliczonych odsetek oraz réwniez
pewien element kontrastu negatywnego wyniku w ubiegtym roku do pozytywnego w tym roku.
| tgcznie ten wynik zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia wyniést prawie 1 900 min zt.
Natomiast istotny jest réwniez ten wzrost wyniku ze sprzedazy o 1765 min zt, zaréwno ze
sprzedazy miedzi, sprzedazy srebra przy niewielkim zmniejszeniu przychodow ze sprzedazy ztota
oraz sprzedazy ustug. Tutaj przyglagdamy sie przede wszystkim zyskowi netto ze sprzedazy
najbardziej, dlatego ze to jest taki nasz core operacyjny. Jeszcze jeden element, a mianowicie ten
spadek wyniku na instrumentach pochodnych. On sie wigze zaréwno ze wzrostem wyceny
instrumentéw pochodnych o 69 min, jak tez zmniejszeniem wyniku z tytutu realizacji
instrumentéw pochodnych w ztg strone o 150 min, takze na wyniku netto oddziatato to minus
81 min zt. O réznicach kursowych juz wspomniatem. Zmiana CIT jest bezposrednio zwigzana
z wynikami finansowymi, wiekszy zysk wiekszy CIT, ale to ujawniamy. Takze ten wynik netto
pozostaje bardzo silny i rowniez widzimy, ze kazdy kwartat kontrybuuje swojg wtasciwg porcje
do tego wyniku. Natomiast tez trzeba wspomniec o tym, ze ten wzrost kosztow przede wszystkim
nosnikow energii przyspieszyt w Il kwartale tego roku, byt wyzszy niz w pierwszym i drugim
i gdyby porownac kwartat do kwartatu to jest okoto 17% tgczny wzrost nosnikdéw energii. Takze
my to czeSciowo offsetujemy poprzez redukcje zuzycia, poprzez, mowigc popularnie,
oszczednosci zuzycia energii, natomiast tak duzego wzrostu cen nie da sie zoffsetowac
zmniejszonym zuzyciem. Przechodzac jeszcze do naszych przeptywdw pienieznych, tutaj widzimy
trzy gtdbwne czynniki, ktére na to oddziatywaty. Pierwszy to jest oczywiscie przypisanie zysku,
dziatajgce pozytywnie. Drugi to jest zmiana kapitatu obrotowego, ktéra ma zwigzek zaréwno
z nasza Swiadomga rezygnacjg z wykorzystania czesci umow factoringowych. | to jest na kwote
okoto miliarda ztotych. Nie widzimy koniecznosci korzystania z factoringu w tych obszarach
i dzieki temu mozemy oszczedzi¢ koszty finansowe tych uméw. Przy czym oczywiscie umowy
tutaj pozostajg w mocy tak jak wszystkie nasze inne umowy kredytowe, mozemy z nich korzystac
wtedy, kiedy jest taka potrzeba. W tej chwili nie widzimy takiej koniecznosci. W zwigzku z tym
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wolimy zakumulowa¢ oszczednosci kosztéw finansowych. | drugi obszar to jest zwiekszenie
zapaséw o 1690 min zt w pordwnaniu z poczatkiem tego roku i ma to zwigzek z dwoma
czynnikami. Pierwszy czynnik to sg planowane przestoje i remonty. My w przysztym roku
planujemy postdj pieca zawiesinowego. To jest bardzo duze przedsiewziecie i pod to
przedsiewziecie caty KGHM musi by¢ bardzo dobrze przygotowany, by posiadac zapasy
w zasadzie na wszystkich etapach technologicznych. Réwniez przygotowujemy sie do innych
dziatan technologicznych, innych zmian i remontéw. To sg remonty nalewarki karuzelowej,
odlewarki anod. Tam jest jeszcze kilka innych projektow w toku, ktére wymagajg od nas po
prostu wiekszych zapaséw technologicznych, ale jest tez drugi powdd to jest niepewnosc
w fancuchach dostaw. Widzimy to chociazby w ostatnich miesigcach. ZostaliSmy skonfrontowani
z takg powazng awarig u jednego z naszych kluczowych dostawcdédw koncentratu, to sie niestety
zdarza. Okazje wysytkowe, dostepnos¢ statkéw handlowych jest bardzo niewielka, w zwigzku
z tym patrzac na zabezpieczenie ciggtosci produkcji hutniczej, pilnujemy zeby ten zapas byt nieco
wiekszy, dlatego ze chcemy to co zresztg podjeliSmy takie zobowigzanie i dalej sie go trzymamy,
chcemy rok do roku testowa¢ mozliwosci zwiekszania wolumenu produkcji, a zeby moc
zwieksza¢ wolumen produkcji musimy optymalizowa¢ produkcje wszystkich obszaréw
technologicznych, w szczego6lnosci obszaru hutniczego, po to zeby on zaréwno pod wzgledem
doboru jak i dostepnosci materiatéw wsadowych mogt po prostu optymalizowac swoj proces.
Dlatego zwiekszamy te zapasy, chcemy mie¢ pewnos¢, ze zaréwno huty wytapiajgce miedz jak
i huta przerabiajgca, czyli Huta Cedynia, posiadajg wiasciwe zapasy surowca i sg w stanie
optymalizowac swojg produkcje zarowno w tym, jak i przysztym roku. Natomiast patrzac tez pod
katem zapaséw, nie myslimy tylko w horyzoncie jednego roku, myslimy w horyzoncie dtuzszym
i tutaj chcemy optymalizowac te produkcje zaréwno w tym roku jak i w przysztym roku. Nasz stan
zadtuzenia na koniec Ill kwartatu mozna powiedzie¢ praktycznie sie nie zmienit. Jezeli chodzi
o nasz dtug to on praktycznie nie ulegt zmianie. Wptyneta nam gotéwka z KGHM INTERNATIONAL,
o tym juz wspominaliSmy. Mozna powiedzie¢, ze nic sie tu nie zmienito. Ta zmiana wtasciwie tylko
dotyczyta nieco zmniejszonej pozycji gotdbwkowej, w zwigzku z tym zwiekszyta nam sie pozycja
dtugu netto, natomiast sam dtug bankowy pozostat praktycznie bez wiekszych zmian. Te sptaty,
ktérych dokonaliSmy w Il kwartale, takze juz teraz drugi raz o nich nie wspominamy. Dziekuje
bardzo, oddaje gtos Prezesowi Adamowi Bugajczukowi.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Dziekuje. Szanowni
Panstwo, przechodzgc do omdéwienia realizacji projektow inwestycyjnych, to by¢ moze
wykonanie w tym roku nie wyglada imponujaco, ale chciatem Panstwa zapewni¢, ze wszystkie
kluczowe inwestycje realizowane s3 zgodnie z terminem i budzetem, czego najlepszym
przyktadem byto zakonczenie, p6t roku wczesniej, oddania Kwatery Potudniowej, czyli naszej
kluczowej inwestycji, wiec to pokazuje, ze radzimy sobie z obecng sytuacjg. Wszyscy mamy
Swiadomos¢ zerwanych tancuchdédw dostaw, braku dostepnosci materiatéw i tez tych débr
gotowych. Takze mamy jakie$ drobne wyzwania w mniejszych inwestycjach, ale tutaj na biezgco
staramy sie reagowac i realizowac je zgodnie z zatozonym harmonogramem. Jesli méwimy
o roli ztoza gtebokiego Gtogdw Gteboki Przemystowy, to tutaj sukcesywnie pokazujemy wzrost
tego ztoza w naszej produkcji. Rok do roku to jest ponad 30% praktycznie we wszystkich
obszarach, zaréwno jesli chodzi o wydobycie jak i o ilo$¢ zawartosci Cu jak i srebra. Takze tutaj
to ztoze bedzie odgrywato coraz wiekszg role. Jesli chodzi o obszary perspektywiczne to
rozpoczeliSmy od wywiercenia otworu eksploracyjnego jesli chodzi o naszg koncesje na Bytomiu
Odrzanskim i na koniec Ill kwartatu, trwaty prace przygotowawcze do otworu na koncesji Kulow-
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Luboszyce. W zakresie realizacji poszczeg6lnych obszaréw projektowych, to one ksztattujg sie
tak jak Panstwo widza. Tak naprawde wspomniana juz wczesniej Kwatera Potudniowa, ktéra jest
takg naszg peretka i tym sie szczycimy, bo to naprawde byta wielka i skomplikowana operacja,
trwajgca ponad 3 lata i zakonczona duzym sukcesem. Stacja juz dziata, deponujemy tam juz
pierwsze odpady, takze tutaj bardzo dobrze sobie z tym wszystkim poradziliSmy. Jesli chodzi
o Program Udostepniania Ztoza, to szyb GG1 jest zgtebiony do poziomu 1 259 metrow i tutaj juz
nie mamy zadnych probleméw. Trwajg procedury wytonienia otworéw podszybowych na szybie
GG2. Uruchomilismy juz w pewnej czesci powierzchniowg stacje klimatyzacji. Wiec tak naprawde
tutaj, tak jak wspomniatem wczesniej, te wszystkie kluczowe nasze inwestycje sg realizowane
zgodnie z zatozonym harmonogramem finansowym jaki i tym terminowym. Przechodzac do
programu rozwoju energetyki w tym OZE, to tak naprawde tutaj sukcesywnie pokazujemy te
wszystkie prace, ktére sie toczg aktualnie jesli chodzi o zwiekszanie tego naszego potencjatu jesli
chodzi o wiasne zrédta energii w tym OZE. | tutaj caty czas trwajg prace zwigzane ze zwiekszeniem
tego udziatu i sukcesywnie to robimy. Jesli chodzi o wzrost udziatu OZE w naszej produkg;ji
rodzimej, to tak naprawde to jest nawigzanie do tego o czym mowit Prezes Marcin, a propos
naszej polityki klimatycznej. To wszystko sg narzedzia do tego, aby te polityke wdrazac
sukcesywnie, zbliza¢ sie do tej naszej neutralnosci i do parametréw, ktore zatozyliSmy sobie,
ambitnych, do tego, aby w 2030 roku potowa zuzycia energii byta z naszych wtasnych zrodet,
w tym z OZE. Potwierdzamy oczywiscie, ze w 2023 roku chcemy i Sierra Gorda bedzie w 100%
z energii z OZE. Dziekuje.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC])I: Szanowni
Panstwo, bedziemy przechodzi¢ teraz do sesji pytan i odpowiedzi. Bardzo od razu Panstwu
dziekujemy, dostalismy liczne, bardzo dobre komentarze na temat naszej polityki klimatycznej,
dziekujemy. Pozwole sobie od razu, zanim przekaze Januszowi Krystosiakowi gtos, przeczytac
jedno z pytan, ktére witasnie nie wynikéw, a polityki klimatycznej dotyczy. DostaliSmy pytanie
dotyczgce tego, ze na stronie 10 prezentacji podajemy, ze zostanie przyjety program
dekarbonizacji Grupy Kapitatowej. Czy i kiedy szczego6ty zostang podane do publicznej
wiadomosci? Szanowni Panstwo, program dekarbonizacji bedzie zaprezentowany w 2022 roku
i oczywiscie wtedy te informacje zgodnie z naszg politykg informacyjng, ktére bedg istotne dla
inwestorow zostang publicznosci przekazane. Réwniez zwracam Panstwa uwage, ze w tym
samym miejscu, w ktérym zaprezentowaliSmy Panstwu prezentacje szerszg oczywiscie niz te
wszystkie slajdy, ktdre dzisiaj omawialiSmy, bo nie wszystkie szczegoty komentowalisSmy dzisiaj,
znajdg Panstwo rowniez prezentacje, ktéra jest szczegdtowym omodwieniem polityki
klimatycznej.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Mysle, ze warto doprecyzowac przy tym watku, bo
tu mogg myli¢ sie pojecia, nazwy. Tutaj byto pytanie o dekarbonizacje Grupy Kapitatowej. My
w tym dokumencie, ktéry teraz mamy i przyjelismy, juz zatozyliSmy ile emitujemy jako produkcja
hutnicza, gérnicza. Wiemy jak to zrobi¢, zeby dojs¢ do tych odpowiednich poziomoéw w 2030,
2050, zeby stac sie neutralnym klimatycznie, ale zeby dziata¢ kompleksowo i odnosi¢ sie do
wszystkich aspektéw. Liczymy réwniez to co sie dzieje w spotkach Grupy Kapitatowych, zeby
dotgczy¢ to do catego spojrzenia holistycznego, kompleksowego wiasnie na catg Grupe
Kapitatowg, jednoczesnie tam zaaplikowac w tych sp6tkach, ktére wchodzg w sktad, naszej Grupy
Kapitatowej odpowiednie dziatania, ktére pozwolg te neutralnos¢ osiggngc. Takze to co w Spotce
Matce my wiemy i to juz jest, a ten 2022 to sg spétki Grupy Kapitatowej.
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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC])I: Dziekuje
bardzo. Janusz Krystosiak, szef relacji inwestorskich poprowadzi sesje pytan i odpowiedzi.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Chciatbym rozpoczg¢ takg serig pytan dotyczgcych naszych operacji zagranicznych.
| tutaj bede pewnie w pierwszym kroku kierowat je do Pana Prezesa Pawta Gruzy. Pytanie numer
jeden, tukasz Rudnik, Trigon. Wydatki inwestycyjne dotyczgce projektu Victoria wyraznie rosng
w ostatnich kwartatach. Jaka bedzie skala wydatkéw w 2022 roku i na co zostang przeznaczone
prace. Tylko tak ze swojej strony regulacyjnej przypominam, ze nie prognozujemy, jesteSmy
w trakcie prac budzetowych i pewne rzeczy nie do konca jeszcze mamy zakoriczone, wiec
podejrzewam, ze nie mozemy o wszystkim moéwic. Ale oddaje gtos Panu Prezesowi.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dziekuje za to
pytanie. Prosze Panstwa, wydatki inwestycyjne na Victoria majg rézny charakter, rézng
przyczyne. Cze$¢ wydatkow biezgcych inwestycyjnych jest zwigzana po prostu z koniecznosciag
spetnienia regulacyjnych wymogéw lokalnych w Kanadzie. Pozostata cze$¢ dotyczy
zagwarantowania sobie KGHM mozliwosci i elastycznosci w kontraktach, ktére wigzg projekty
Victoria i w tym duchu sg prowadzone w tym roku inwestycje. Natomiast jezeli chodzi o rok 2022
to jesteSmy w trakcie przygotowania sesji budzetowej. | tutaj ciezko jest definitywnie okreslic.
W tym momencie patrzymy na kilka wariantbw budzetu Victorii w przysztym roku.
Te decyzje bedg podejmowane tutaj na poziomie takze Zarzgdu, w zwigzku z tym w tym
momencie nie moge komentowac precyzyjnie tego pytania.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Dalej pytania od Pana tukasza do Pana Prezesa Pawta Gruzy. Czy mozna prosic
0 update zwigzany z sytuacjg wokot zmian podatku od wydobycia miedzi w Chile. Kiedy moga
zapasc decyzje? Czy znane sg jakies szczegoty?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: W tym momencie
nie ma zadnych istotnych zmian. Czekamy na rozwoj sytuacji w Chile. Obserwujemy i tak jak
mowitem, Sierra Gorda ma pewne zabezpieczenia prawno-podatkowe, ktére powodujg, ze efekt
tych ewentualnych zmian jest odroczony w czasie dla Sierra Gorda.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Dwa kolejne pytania o obszar naszej dziatalnosci zagranicznej i troszeczke w szerszym
ujeciu rynkowym. Pytanie pierwsze, jak wyglgdajg ostatnie poziomy zamowien od klientow
chinskich, jakie sg ich oczekiwania wzgledem popytu z Chin na 2022 rok? Na ile bojg sie
spowolnienia w nieruchomosciach, a na ile widzg szanse wynikajgce z inwestycji w produkcje
zielonej energii w Chinach i jej przesyt? Czy obecnie klienci doswiadczajg ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z racjonowaniem energii?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dobre pytanie. Po
pierwsze, z rynkiem chinskim mamy bezposredni kontakt poprzez podmiot importujgcy katody
do Chin. W zwigzku z tym, z tych bezposrednich relacji nie widzimy szczeg6lnego spowolnienia
w Chinach. Drugim zrodtem wiedzy jest to co sie dzieje na rynku koncentratu i tutaj takze nie
widzimy probleméw, takze widzimy potrzebe hut chinskich co do tego surowca. W zwigzku
z tym nie widzimy takze spowolnienia w tym obszarze.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Czy wzrost premii do miedzi jest rzeczywiscie zwigzany z rosngcym popytem, czy jest
pochodng zrekompensowania wyzszych kosztéw np. energii?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Méwimy o premii
w Chinach - tak? Wydaje mi sie, ze jest kilka czynnikdw, ktére na to wptywajg. Natomiast co do
zasady, tutaj jednak jest potrzeba zapewnienia koncentratu dobrej jakosci do hut czynnikiem,
ktéry powoduje wzrost ceny i premii. Nie wiem po prostu, o ktérg premie padto pytanie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Doprecyzujemy
i odpowiemy w szerszym zakresie. OdpowiedZ na pytanie bedzie dostepna na naszej stronie.
Kolejne pytanie rowniez od Pana tukasza Rudnika, ale w tym kontekscie réwniez od Pulsu
Biznesu. Pytanie jest o okres na decyzje, o prawo pierwokupu pakietu Sierra Gorda. kgcze tutaj
te dwa pytania. Poprosze o komentarz w sprawie ewentualnej decyzji. Pozwole sobie znowu tutaj
przywota¢ mojg role regulacyjng. Okres na ogtoszenie takiej decyzji Zarzad ma do korca
listopada. | oczywiscie zrozumiate jest, ze przed tymm momentem nie spodziewam sie komentarzy
ze strony Zarzadu w tej sprawie. Bedzie petna informacja w trybie regulacyjnym, zostaniecie
Panstwo poinformowani o decyzji.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Doktadnie tak,
jesteSmy w trakcie wypracowywania tej decyzji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Ceny energii elektrycznej z sieci oraz gazu dla wtasnych blokéw gazowych. Mysle, ze tutaj
poprosze Pana Prezesa Adam Bugajczuka. Ceny energii z sieci oraz gazu dla wtasnych blokéw
gazowych, czy sg zahedgowane na przyszty rok? Ewentualnie, jaka bedzie skala cen kosztow przy
analogicznym wolumenie produkcji w KGHM Polska Miedz S.A.?

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Wiekszos¢
zapotrzebowania na energie elektryczng i na gaz zostata zafiksowana na przyszty rok. Nie
chciatbym uzy¢ stowa zahedgowana, bo nie korzystamy z instrumentéw zabezpieczajgcych, czy
pochodnych jesli chodzi o nosniki energii, natomiast stosujemy ceny forward. Takze to jest juz
wykonane, ale oczywiscie my nie kupujemy nigdy 100%, musimy decydowac czy chcemy
pozostawia¢ pewng czes¢ do zakupow spotowych ze wzgledu na bilansowanie potrzeb, ale
rowniez ze wzgledu na pojawiajgce sie okazje jezeli chodzi o zakupy spotowe. Produkcja energii
elektrycznej z wtasnych blokéw gazowo-parowych lub blokéw weglowych dla nas jest nizsza niz
cena zakupu z sieci, dlatego maksymalizujemy produkcje ze zrédet wtasnych. Natomiast
dokonujemy tez biezacej, kroczacej analizy kosztu wytworzenia energii elektrycznej z naszych
zrodet gazowych i z naszych Zrédet weglowych. | tutaj juz nie ma takiej jednoznacznej
odpowiedzi, dlatego ze przy tej gwattownej zwyzce ceny gazu, ktéra miata miejsce przede
wszystkim w ubiegtym miesigcu, produkcja energii elektrycznej ze Zzrodet weglowych byta tansza
pomimo kosztu praw do emisji CO2. Natomiast jest to sytuacja bardzo dynamiczna, ona sie
zmienia wraz z ceng gazu, ceng wegla i ceng CO2. Natomiast mamy to uchwycone analitycznie
i na biezaco podejmujemy decyzje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. ByliSmy przez chwile w watku zabezpieczeh hedgingu. Poprositbym tutaj Pana Prezesa
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o skomentowanie, odpowiedz na pytanie Pana tukasza: Jaki poziom wolumendéw miedzi jest
zabezpieczony opcjami, kontaktami na przyszty rok i dalej 2023 i po jakiej Sredniej cenie?

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Dokonujemy
transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z naszg politykg zabezpieczen. Te transakcje czeSciowo byty
wykonane w ubiegtym roku. Oczywiscie kontynuujemy te prace, kontynuujemy réwniez
wykonywanie transakcji zabezpieczajgcych w tym roku. W Il kwartale moge powiedzie¢, one
miaty charakter przede wszystkim taki dostosowujgcy. Korzystajgc z wysokich cen, mdwigc
umownie, podnosilismy dét tych pasm struktur opcyjnych po to, zeby uzyska¢ ochrone na
wyzszych poziomach ceny. Natomiast w przypadku srebra, moge tez tak umownie powiedzie(,
otwieraliSmy goére, czekajgc na ewentualne zwyzki ceny srebra, o ktérych sie wspominato juz od
dobrych paru lat, ktére czeSciowo nastapity. Natomiast przyszty rok jest caty czas przedmiotem
analiz. Tutaj zostanie wykonane kilka dodatkowych transakcji pasmowych, targetowanych
transakcji zabezpieczajacych. Ten Sredni poziom zabezpieczenia wolumenu z wsaddw witasnych
w przysztym roku to jest chyba okoto 35%, ale nie chce teraz precyzyjnie odpowiadac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam teraz pytanie od Pana Pawta Puchalskiego z Santandera. Kiedy mozemy
spodziewac sie odSwiezenia Strategii?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: To znaczy my juz whasciwie to zrobiliémy. Podczas
Forum w Karpaczu zaprezentowaliSmy nowe inicjatywy strategiczne zwigzane z rozwojem
biznesu czy tez z energig. Takie, ktére jeszcze podczas tworzenia Strategii w roku 2018 nie byty
mozliwe albo byty niezidentyfikowane, wiec ten proces aktualizacji Strategii jest procesem on
going. Dzieje sie na biezgco jesli pojawig sie nowe okolicznosci. Mamy tez okreslong perspektywe
strategiczng i raczej tutaj jesli mielibySmy o czym$ mowi¢ w kontekscie aktualizacyjnym to
wydtuzenie tej perspektywy strategicznej, poniewaz niektére inicjatywy trwajg nie rok, nie dwa,
ale i 10 lat w przypadku dtugich projektéw inwestycyjnych. Zawarcie ich w tej dtugiej
perspektywie strategicznej. Ten proces tez mozna powiedzie¢, ze sie toczy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Pytanie z Pulsu Biznesu w kontekscie Biatorusi. Czy ewentualne wstrzymanie dostaw
gazu wptynetoby w jakikolwiek sposéb na procesy produkcyjne KGHM? Czy KGHM korzysta
z jakichkolwiek innych surowcéw, elementéw sprowadzanych z Biatorusi?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Ta sytuacja, ktéra jest trudna z poziomu
bezpieczenstwa Panstwa, nie wptywa na nas ze wzgledu na gaz, ktéry wtasciwie wykorzystujemy
ze zt0z, ktére sg w naszym poblizu, czyli w wojewddztwie lubuskim i mamy troche inng specyfike
zaopatrywania nas w gaz niz inni przedsiebiorcy i tutaj to nas nie dotyczy. Tez nie jest mi znane
w tej chwili nic kluczowego co z Biatorusi mielibySmy importowac do Polski, do nas do naszego
koncernu w kontekscie bezpieczenstwa ciggu produkcyjnego.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Moze wréce do Pana Prezesa Pawta Gruzy i pytanie od Pana Pawta Puchalskiego
z Santandera: Z czego wynika doskonaty wynik KGHM INTERNATIONAL w samym Il kwartale
biezgcego roku?
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PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Szanowni Pafistwo,
powtarzam to wielokrotnie juz, na poczagtku kryzysu zwigzanego z Covidem udato sie
przenegocjowac wiele kontraktéw kosztowych, udato sie zoptymalizowa¢ wiele inwestycji, co
doprowadzito do obnizenia tego czynnika kosztowego. Z drugiej strony udato sie zachowag,
a czasami i podwyzszy¢ produkcje. | do tych dwdch czynnikow jeszcze trzeci czynnik dotozyt sie
w postaci tego klimatu makroekonomicznego i cen surowcéw. | suma tych trzech rzeczy daje te
wyniki, ktére obserwujemy na KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda. | tak dtugo jak ta sytuacja
makroekonomiczna bedzie sie utrzymywac bedziemy w stanie cieszy¢ sie z takiej uktadanki
finansowej tych aktywéw. Ten rok jest bardzo korzystny pod wzgledem geologicznym w KGHM
INTERNATIONAL, ale takze czeSciowo w Sierra Gorda. W przysztym roku bedziemy mieli wiecej
wyzwan zwigzanych ze strippingiem na Robinsonie, z odktadaniem nadktadu tak, zeby uwolni¢
kolejne ztoza rudy. Ale dziatamy w tym momencie w sposob optymalny w zakresie zarzadzania
podejsciem do zt6z.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Pan tukasz Rudnik z Trigona. Jakiej skali wzrostu wynagrodzen oraz premii
pracowniczych nalezy sie spodziewa¢ w przysztym roku? Jakie sg obecne postulaty zwigzkdéw?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: W tej sprawie nie dzieje sie nic nadzwyczajnego,
oprocz tego co mamy zapisane w Uktadzie Zbiorowym, czyli waloryzacja pensji o 80% wskaznika
wzrostu pensji Sredniej w przemysle oraz udziat w zysku w formie nagréd wyptacanych dla
pracownikow. Jaki to bedzie wskaznik jesli chodzi o przyszty rok to trudno
w tej chwili powiedzie¢, bo on jest budowany i publikowany dopiero po zakonhczeniu roku wiec
nie podejmujemy sie jeszcze w tej chwili takiej prognozy, ale realizujemy w kazdym roku tylko
i wytgcznie to, do czego Spotka jest zobowigzana w kontekscie Uktadu Zbiorowego, a jak
bedziemy mogli policzy¢ ten wskaznik, a wiasciwie to jak GUS go poda, to bedziemy tez
w stanie to zaprognozowac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Jakie bedg Capexy zwigzane z przyjeciem polityki klimatycznej inne niz te dotyczgce
budowy SMR?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Cze$¢ tych Capexdw, ktére sg zwigzane z politykg
klimatyczng jest juz zawierane co roku w tym co robimy budzetowo, bo to s3g rzeczy, ktére sie
toczg niezaleznie od polityki klimatycznej tylko od tego, ze powiedzieliSmy sobie w 2018 roku np.
o tym, ze w 2030 50% naszej energii to sg zrodta odnawialne. CzesS¢ to sg projekty, ktére dopiero
bedg kosztorysowane, dlatego ze wiele z nich jest w fazie eksperymentalnej jesli chodzi o sposéb
poradzenia sobie z CO2 i trzeba po przeprowadzeniu prac badawczo-rozwojowych
i zbadaniu zdolnosci aplikacyjnych tych technologii w naszym uktadzie technologicznym dokonac
100% wyceny. Wiec mozna powiedzie¢, ze czes¢ kosztow znamy i one sg konsumowane wtasciwie
co roku w naszych wydatkach inwestycyjnych, a cze$¢ bedzie podlegata pracom, szczegdlnie te
technologie, ktore dajg nam efekt w roku 2050. To bedzie podlegac statym pracom badawczo-
rozwojowym doprowadzajgcym do wytonienia aplikacyjnego rozwigzania i wtedy wyceny
technologii, zbadania petnej efektywnosci finansowej w konteksScie zastosowania jej u nas.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Pan Jakub
Szkopek z Erste Group. Pyta, podejrzewam Pana Prezesa Adama Bugajczuka, czy mozecie
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Panstwo podac kilka szczegdtdw na jaki okres w 2022 roku zaplanowany jest remont pieca
zawiesinowego, dotyczy to Huty Gtogow | czy Gtogdw Il. | na jak dtugi okres zaplanowany jest ten
przestoj?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Dotyczy to Huty Miedzy
Gtogdéw 1l i jest planowany na okoto 70 kilka dni. Caty czas dyskutujemy o tej mozliwosci
optymalnego okresu. Oczywiscie zalezy nam, zeby to byt jak najkrotszy okres, ale to bedzie
pewnie 70 kilka dni. lle ostatecznie to pewnie jeszcze zobaczymy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dalej pytanie
od Pana Jakuba Szkopka: Czy odnotowujecie Panstwo jakie$ trudnosci w zaopatrzeniu metali
rzadkich do produkcji hutniczej w zwigzku z ograniczeniami ich podazy z Chin?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: To tak jak wspominatem
przy okazji omawiania naszych inwestycji. Oczywiscie jakies drobne perturbacje sg, natomiast
jesteSmy 60 lat na rynku i tak naprawde mamy bardzo dobrze rozpoznane wszystkie nasze
potrzeby i kontrahentow, i wspotprace, wiec tak naprawde w jaki$ trwaty sposéb nie odczuwamy
tego i to tez potwierdzajg nasze realizowane inwestycje i remonty biezgce, ze realizujemy je
w zaplanowanym czasie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Mam jeszcze
kilka pytan z Interii, Pani Monika Borkowska. Przegladajac, widze, ze juz na dwa padty
odpowiedzi, czyli pytania o koszty transformacji, Pan Prezes wspomniat. Przewidywania co do
cen miedzi, to tez méwiliSmy, ze nie prognozujemy. Tak samo jak nasza ocena ksztattowania sie
proporcji miedzy popytem i podazg, wiec to sg obserwacje rynku, to sg wnioski na podstawie
analiz raportdw, wiec tutaj mysle, ze to pozostawimy. Ale Pani Monika Borkowska pyta jeszcze
jakie sg perspektywy roku 2022, biorgc pod uwage rosngce koszty, w tym przede wszystkim
energii. | tu bym potgczyt, dodat jeszcze drugi watek. Jakie inne powazne wyzwania poza cenami
energii czekajg spotke? Czyli jeszcze raz. Perspektywy na przyszty rok w otoczeniu presji
kosztowej, inflacji kosztowej, energia. | jakie inne powazne wyzwania czekajg Spotke?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Je$li chodzi o energie to mysle, ze miedzy stowami
juz tutaj sporo komentowaliSmy. Panistwo obserwujecie te wzrosty cen czy paliw takich jak gaz
czy olej napedowy, ktéry dla nas tez jest istotny, ale réwniez energii elektrycznej. Doskonale
wiemy z czego one wynikajg, czyli mozna powiedzie¢, ze z sytuacji geopolitycznej i otoczenia
regulacyjnego. To na co my mozemy mie¢ wptyw i to na co odpowiadamy to jest realizacja
dtugofalowej strategii zwigzanej z naszg transformacjg energetyczng, ale réwniez to co wynika
z naszej polityki klimatycznej to robimy ustawicznie co roku, co miesigc i zamierzamy ustawicznie
dalej realizowa¢, intensyfikujgc wiele z pewnych projektéw i prac realizujgc je szybciej,
zwiekszajgc wolumen witasnej produkcji, zwiekszajgc wolumen zakupow, ale zwiekszajac takze
naszg efektywnosc energetyczng wewnetrzng poprzez technologie, ktére dajg nam efekty w tym
obszarze i tez pozwalajg redukowac w wielu miejscach intensywnos¢ wykorzystania energii. Jak
sytuacja sie rozwinie w przysztym roku, jakie bedg koszty to mysle, ze to jest troche taka sytuacja,
w ktorej trudno cokolwiek na te chwile powiedzie¢, bo méwiliSmy zawsze, ze Swiat bardzo
dynamicznie sie zmienia i moge tylko jeszcze powiedzie¢, ze zmienia sie coraz szybciej. W zwigzku
z tym nikt odpowiedzialny chyba nie bedzie méwit o zmianach czy na plus, czy by¢ moze na minus
czego tez bardzo oczekujemy jesli chodzi o ceny niektérych paliw, to tez jest mozliwe. My sobie
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radzimy tak jak sobie zawsze radziliSmy, co powtarzamy. Wieksza produkcja, staramy sie trzymac
efektywnosc¢ kosztowg i podejmowad, realizowad konsekwentnie inicjatywy zmniejszajgce koszty
tam gdzie jest mozliwe i w ten sposéb realizujemy wynik finansowy, ktory Panstwu
zaprezentowaliSmy dzisiaj. | jak wida¢ przy wzrastajgcych cenach energii jest on jednak catkiem
mysle, ze dobry i adekwatny do sytuacji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Mam jeszcze
pytanie od Pana Roberta Maja z Ipopema Securities, ale to tez juz pozwole sobie zauwazy¢, ze
mowilismy o kosztach transformacji energetycznej w kontekscie rowniez SMR. O to Pan Robert
pyta. Pozwole sobie odpowiedzie¢ w ten sposdb, ze kolejne kroki bedziemy raportowac
w odpowiednim trybie, czyli umowa z NuScale w sprawie SMR-6w, moze nie umowa, a list
intencyjny zostat w tym momencie ogtoszony, czyli kolejne kroki istotne, w tym réwniez
potencjalne zobowigzania, czy jakis$ timeline bedzie ogtaszany w odpowiednim trybie, a watki
generalnie kosztowe to juz wybrzmiewaty w kontekscie pytan o caty szereg kosztow zwigzanych
z transformacjg energetyczng. W tym momencie mysle, ze wyczerpaliSmy pytania. Oczywiscie
pytania jeszcze sg, ale juz powtarzajg sie w watkach, ktére mysle, ze wyczerpaliSmy. Takze
z mojej strony dziekuje bardzo.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I: Dziekuje
Panstwu, przypominam, ze czekamy nadal na pytania, adres ir@kghm.com. Wszystkie
odpowiedzi razem z transkrypcjg znajdg Panstwo na naszej stronie niezwiocznie. Jeszcze
poprositabym Pana Prezesa Chludzinskiego o krotkie podsumowanie.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Mysle, ze dzisiejsza prezentacja pokazuje Panstwu,
w ktérg strone idziemy, zaréwno jesli chodzi o wynik finansowy, ale tez wyzwania
i pokazuje tez to, ze na te wyzwania mamy odpowiedzi i mamy sposoby poradzenia sobie
z nimi. Niektore z tych wyzwan nie sg mozliwe do zniwelowania w ciggu miesigca, roku. Niektore
wymagajg ciggtosci koncepcyjnej i ciggtosci realizacyjnej w perspektywie nawet
10-letniej. Takim projektem jest projekt matych reaktorow jgdrowych. Wiec wszystkie wyzwania,
o ktorych teraz wiemy sg strategicznie zidentyfikowane i strategicznie na nie odpowiadamy po
to, zeby dalej pracowac. Jak Panstwo widzicie rok 2050 w polityce klimatycznej neutralnosci. To
juz znaczy, ze zaktadamy, ze do tego roku 2050 dojedziemy, a jednoczesnie widzimy caty czas
szanse rozwoju i dziatania, wiec to jest najwazniejsze. Bardzo dziekuje Zarzgdowi za prezentacje.
Dziekuje Panstwu za uwage i widzimy sie nastepnym razem przynajmniej jesli chodzi o kwestie
wynikowe przy prezentacji wynikow za rok 2021.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I:
Dziekujemy Panstwu serdecznie i do zobaczenia za kwartat.
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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji

wynikowej za III kwartal 2021 roku

. Jaki jest udziat metali szlachetnych w przychodach KGHM? Jaki proc. zysku generuje
zloto oraz srebro, a jaki miedz?

Odp. Dane dotyczace udziatu metali szlachetnych w przychodach KGHM Polska Miedz S.A.
(Podmiot Dominujgcy Grupy Kapitatowej) za okres 9M 2020 roku s3g nastepujace:
z raportu skonsolidowanego za Il kwartat 2021 roku, str. 28, Nota 3.3 Przychody
z umow z klientami Grupy - podziat wedlug asortymentu (pierwsza kolumna -
w ostatniej kolumnie dane skonsolidowane):

Nota 3.3 Praychody 2 uméw z klientami Grupy - podzial wedlug asortymentu
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Procenty wynikajace z powyzszej tabeli w zakresie przychodéw KGHM Polska Miedz S.A.: Cu -
77%; Ag - 17% ; Au - 2%.

Wydatki inwestycyjne dot. projektu Victoria wyraznie rosng w ostatnich
kwartatach, jaka bedzie skala wydatkéw w 2022 r i na co zostang przeznaczone
prace?

Odp. Prosze Panstwa, wydatki inwestycyjne na Victoria majg rézny charakter, rézng
przyczyne. Cze$¢ wydatkow biezgcych inwestycyjnych jest zwigzana po prostu
z koniecznoscig spetnienia regulacyjnych wymogéw lokalnych w Kanadzie. Pozostata
czes¢ dotyczy zagwarantowania sobie KGHM mozliwosci i elastycznosci w kontraktach,
ktére wigzg projekty Victoria i w tym duchu sg prowadzone w tym roku inwestycje.
Natomiast jezeli chodzi o rok 2022 to jesteSmy w trakcie przygotowania sesji budzetowe;.
| tutaj ciezko jest definitywnie okresli¢. W tym momencie patrzymy na kilka wariantoéw
budzetu Victorii w przysztym roku. Te decyzje bedg podejmowane tutaj na poziomie takze
Zarzadu, w zwigzku z tym w tym momencie nie moge komentowad precyzyjnie tego
pytania.

Ceny energii elektrycznej z sieci oraz gazu dla wtasnych blokéw gazowych - czy sa
zahedgowane na przyszty rok ewentualnie jaka bedzie skala cen/kosztéw przy
analogicznym wolumenie produkcji w KGHM Polska Miedz S.A.?

Odp. Wiekszos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i na gaz zostata zafiksowana na
przyszty rok. Nie chciatbym wuzy¢ stowa zahedgowana, bo nie korzystamy
z instrumentéw zabezpieczajgcych, czy pochodnych jesli chodzi o nosniki energii,
natomiast stosujemy ceny forward. Takze to jest juz wykonane, ale oczywiscie my nie
kupujemy nigdy 100%, musimy decydowac czy chcemy pozostawia¢ pewng czes¢ do
zakupow spotowych ze wzgledu na bilansowanie potrzeb, ale réwniez ze wzgledu na
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pojawiajgce sie okazje jezeli chodzi o zakupy spotowe. Produkcja energii elektrycznej
z wiasnych blokéw gazowo-parowych lub blokédw weglowych dla nas jest nizsza niz cena
zakupu z sieci, dlatego maksymalizujemy produkcje ze zrddet witasnych. Natomiast
dokonujemy tez biezgcej, kroczacej analizy kosztu wytworzenia energii elektrycznej
z naszych zrédet gazowych i z naszych Zrodet weglowych. | tutaj juz nie ma takiej
jednoznacznej odpowiedzi, dlatego ze przy tej gwattownej zwyzce ceny gazu, ktéra miata
miejsce przede wszystkim w ubiegtym miesigcu, produkcja energii elektrycznej ze zrodet
weglowych byta tansza pomimo kosztu praw do emisji CO2. Natomiast jest to sytuacja
bardzo dynamiczna, ona sie zmienia wraz z ceng gazu, ceng wegla i ceng CO2. Natomiast
mamy to uchwycone analitycznie i na biezgco podejmujemy decyzje.

Kiedy Zarzad przedstawi decyzje dotyczaca ewentualnego pierwokupu SG?
Odp. JesteSmy w trakcie wypracowywania decyzji. Niezwtocznie po jej podjeciu bedziemy
komunikowac rynkowi.

Czy mozna prosic o update zwigzany z sytuacjg wokét zmian podatku od wydobycia
miedzi w Chile, kiedy mogg zapas¢ decyzje, czy znane sg jakies$ szczegétly?

Odp. W tym momencie nie ma zadnych istotnych zmian. Czekamy na rozwdj sytuacji
w Chile. Obserwujemy i tak jak méwitem, Sierra Gorda ma pewne zabezpieczenia prawno-
podatkowe, ktére powodujg, ze efekt tych ewentualnych zmian jest odroczony w czasie
dla Sierra Gorda.

. Jakiej skali wzrostu wynagrodzen oraz premii pracowniczych nalezy sie spodziewac
w przysztym roku, jakie sa obecne postulaty zwigzkéw?

Odp. W tej sprawie nie dzieje sie nic nadzwyczajnego, oprocz tego co mamy zapisane
w Uktadzie Zbiorowym, czyli waloryzacja pensji o 80% wskaznika wzrostu pensji Sredniej
w przemysle oraz udziat w zysku w formie nagréd wyptacanych dla pracownikéw. Jaki to
bedzie wskaznik jesli chodzi o przyszty rok to trudno w tej chwili powiedzie¢, bo on jest
budowany i publikowany dopiero po zakonczeniu roku wiec nie podejmujemy sie jeszcze
w tej chwili takiej prognozy, ale realizujemy w kazdym roku tylko i wytgcznie to, do czego
Spoéika jest zobowigzana w kontekscie Uktadu Zbiorowego, a jak bedziemy mogli policzy¢
ten wskaznik, a wtasciwie to jak GUS go poda, to bedziemy tez w stanie to zaprognozowac.

. Jak wygladaja ostatnie poziomy zaméwien od klientéw chiniskich, jakie sg ich
oczekiwania wzgledem popytu z Chin na 2022r, na ile boja sie spowolnienia
w nieruchomosciach, a na ile widzg szanse wynikajgce z inwestycji w produkcje
zielonej energii w Chinach i jej przesyt? Czy obecnie klienci doswiadczajg ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z racjonowaniem energii?

Odp. Dobre pytanie. Po pierwsze, z rynkiem chinskim mamy bezposredni kontakt poprzez
podmiot importujgcy katody do Chin. W zwigzku z tym, z tych bezposrednich relacji nie
widzimy szczegdlnego spowolnienia w Chinach. Drugim zrédtem wiedzy jest to co sie
dzieje na rynku koncentratu i tutaj takze nie widzimy probleméw, takze widzimy potrzebe
hut chinskich co do tego surowca. W zwigzku z tym nie widzimy takze spowolnienia w tym
obszarze.

15



KGHM

POLSKA MIEDZ

8.

10.

Jakie beda Capexy zwigzane z przyjeciem polityki klimatycznej inne niz te dotyczace
budowy SMR?

Odp. Czes¢ tych Capexdw, ktére sg zwigzane z politykg klimatyczng jest juz zawierane co
roku w tym co robimy budzetowo, bo to s3 rzeczy, ktére sie toczg niezaleznie od polityki
klimatycznej tylko od tego, ze powiedzieliSmy sobie w 2018 roku np. o tym, ze w 2030 50%
naszej energii to sg zrédta odnawialne. Czes$¢ to sg projekty, ktére dopiero beda
kosztorysowane, dlatego ze wiele z nich jest w fazie eksperymentalnej jesli chodzi
0 sposOb poradzenia sobie z CO2 i trzeba po przeprowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych i zbadaniu zdolnosci aplikacyjnych tych technologii w naszym uktadzie
technologicznym dokona¢ 100% wyceny. Wiec mozna powiedzie¢, ze czeS¢ kosztéw
znamy i one sg konsumowane wiasciwie co roku w naszych wydatkach inwestycyjnych,
a czes¢ bedzie podlegata pracom, szczegélnie te technologie, ktére dajg nam efekt
w roku 2050. To bedzie podlega¢ statym pracom badawczo-rozwojowym
doprowadzajgcym do wytonienia aplikacyjnego rozwigzania i wtedy wyceny technologii,
zbadania petnej efektywnosci finansowej w kontekscie zastosowania jej u nas.

Kiedy mozemy sie spodziewac odSwiezenia strategii? Czy w 4Q2021 skala dyskonta
na cenie miedzi bedzie podobna jak w 3Q2021?

Odp. My juz wtasciwie to zrobiliSmy. Podczas Forum w Karpaczu zaprezentowaliSmy nowe
inicjatywy strategiczne zwigzane z rozwojem biznesu czy tez z energig. Takie, ktore jeszcze
podczas tworzenia Strategii w roku 2018 nie byty mozliwe albo byty niezidentyfikowane,
wiec ten proces aktualizacji Strategii jest procesem on going. Dzieje sie na biezgco jesli
pojawig sie nowe okolicznosci. Mamy tez okreslong perspektywe strategiczng i raczej tutaj
jesli mielibySmy o czym$ moéwi¢ w kontekscie aktualizacyjnym to wydtuzenie tej
perspektywy strategicznej, poniewaz niektore inicjatywy trwajg nie rok, nie dwa, ale i 10
lat w przypadku dtugich projektéw inwestycyjnych. Zawarcie ich w tej dtugiej perspektywie
strategicznej. Ten proces tez mozna powiedzie(, ze sie toczy.

Z czego wynika doskonaty wynik KGHM Int. w 3Q2021?

Odp. Szanowni Panstwo, powtarzam to wielokrotnie juz, na poczgtku kryzysu zwigzanego
z Covidem udato sie przenegocjowac¢ wiele kontraktéw kosztowych, udato sie
zoptymalizowac¢ wiele inwestycji, co doprowadzito do obnizenia tego czynnika
kosztowego. Z drugiej strony udato sie zachowa¢, a czasami i podwyzszy¢ produkcje.
| do tych dwdch czynnikdéw jeszcze trzeci czynnik dotozyt sie w postaci tego klimatu
makroekonomicznego i cen surowcow. | suma tych trzech rzeczy daje te wyniki, ktére
obserwujemy na KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda. | tak dtugo jak ta sytuacja
makroekonomiczna bedzie sie utrzymywal bedziemy w stanie cieszy¢ sie z takiej
uktadanki finansowej tych aktywow. Ten rok jest bardzo korzystny pod wzgledem
geologicznym w KGHM INTERNATIONAL, ale takze czeSciowo w Sierra Gorda.
W przysztym roku bedziemy mieli wiecej wyzwan zwigzanych ze strippingiem na
Robinsonie, z odktadaniem nadktadu tak, zeby uwolni¢ kolejne ztoza rudy. Ale dziatamy w
tym momencie w spos6b optymalny w zakresie zarzgdzania podejsciem do zt6z.
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Dziekuje za zaprezentowanie ogélnego zarysu Polityki Klimatycznej Spoétki. Na
stronie 10 prezentacji podaja Panstwo, Zze zostanie przyjety Program
Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej - czy i kiedy szczegély zostang podane do
publicznej wiadomosci?

Odp. Szanowni Panstwo, program dekarbonizacji bedzie zaprezentowany w 2022 roku
i oczywiscie wtedy te informacje zgodnie z naszg politykg informacyjna, ktére bedg istotne
dla inwestoréw zostang publicznosci przekazane. Réwniez zwracam Panstwa uwage, ze
w tym samym miejscu, w ktorym zaprezentowaliSmy Panstwu prezentacje szerszg
oczywiscie niz te wszystkie slajdy, ktore dzisiaj omawialiémy, bo nie wszystkie szczegoty
komentowaliSmy dzisiaj, znajdg Panstwo réwniez prezentacje, ktora jest szczegdtowym
omowieniem polityki klimatycznej. Mysle, ze warto doprecyzowac przy tym watku, bo tu
mogg mylic¢ sie pojecia, nazwy. Tutaj byto pytanie o dekarbonizacje Grupy Kapitatowej. My
w tym dokumencie, ktory teraz mamy i przyjeliSmy, juz zatozyliSmy ile emitujemy jako
produkcja hutnicza, gérnicza. Wiemy jak to zrobi¢, zeby dojs¢ do tych odpowiednich
poziomow w 2030, 2050, zeby stal sie neutralnym klimatycznej, ale zeby dziatac
kompleksowo i odnosic sie do wszystkich aspektow. Liczymy rowniez to co sie dzieje w
spotkach Grupy Kapitatowych, zeby dotgczy¢ to do catego spojrzenia holistycznego,
kompleksowego wtasnie na catg Grupe Kapitatowg, jednoczesnie tam zaaplikowad w tych
spotkach, ktére wchodzg w sktad, naszej Grupy Kapitatowej odpowiednie dziatania, ktore
pozwolg te neutralnos¢ osiggnad. Takze to co w Spotce Matce my wiemy i to juz jest, a ten
2022 to sg spotki Grupy Kapitatowe;j.

Jaki poziom wolumenéw miedzi jest zabezpieczony (opcjami/kontraktami) na
przyszty rok i 2023 r i po jakiej Sredniej cenie?

Odp. Dokonujemy transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z naszg politykg zabezpieczen.
Te transakcje czesciowo byty wykonane w ubiegtym roku. Oczywiscie kontynuujemy te
prace, kontynuujemy rowniez wykonywanie transakcji zabezpieczajgcych w tym roku.
W Il kwartale moge powiedzie¢, one miaty charakter przede wszystkim taki
dostosowujgcy. Korzystajgc z wysokich cen, méwigc umownie, podnosilismy doét tych
pasm struktur opcyjnych po to, zeby uzyska¢ ochrone na wyzszych poziomach ceny.
Natomiast w przypadku srebra, moge tez tak umownie powiedzie¢, otwieraliSmy gore,
czekajgc na ewentualne zwyzki ceny srebra, o ktérych sie wspominato juz od dobrych
paru lat, ktore czeSciowo nastgpity. Natomiast przyszly rok jest caty czas przedmiotem
analiz. Tutaj zostanie wykonane kilka dodatkowych transakcji pasmowych,
targetowanych transakcji zabezpieczajgcych. Ten $redni poziom zabezpieczenia
wolumenu z wsaddéw wiasnych w przysztym roku to jest chyba okoto 35%, ale nie chce
teraz precyzyjnie odpowiadac.

Czy mozecie Panstwo podac kilka szczeg6téw na jaki okres 2022 roku zaplanowany
jest remont pieca zawiesinowego? Dotyczy to Huty Glogow | czy Glogow I1?

Odp. Dotyczy to Huty Miedzy Gtogow Il i jest planowany na okoto 70 kilka dni. Caty czas
dyskutujemy o tej mozliwosci optymalnego okresu. Oczywiscie zalezy nam, zeby to byt jak
najkrétszy okres, ale to bedzie pewnie 70 kilka dni. lle ostatecznie to pewnie jeszcze
zobaczymy.
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Czy odnotowujecie Panstwo jakie$s trudnosci w zaopatrzeniu metali rzadkich do
produkcji hutniczej w zwigzku z ograniczeniami ich podazy z Chin?

Odp. To tak jak wspominatem przy okazji omawiania naszych inwestycji. Oczywiscie jakie$
drobne perturbacje sg, natomiast jesteSmy 60 lat na rynku i tak naprawde mamy bardzo
dobrze rozpoznane wszystkie nasze potrzeby i kontrahentéw, i wspodtprace, wiec tak
naprawde w jakis trwaty sposéb nie odczuwamy tego i to tez potwierdzajg nasze
realizowane inwestycje i remonty biezace, ze realizujemy je w zaplanowanym czasie.

Na jakim etapie jest umowa z NuCo i kolejne kroki w sprawie SMR-6w w Spétce? Czy
2030 jest ciggle mozliwy zeby te bloki postawic? ile to moze kosztowac?

Odp. Pozwole sobie odpowiedzie¢ w ten sposob, ze kolejne kroki bedziemy raportowac
w odpowiednim trybie, czyli umowa z NuScale w sprawie SMR-6w, moze nie umowa, a list
intencyjny zostat w tym momencie ogtoszony, czyli kolejne kroki istotne, w tym rowniez
potencjalne zobowigzania, czy jakis timeline bedzie ogtaszany w odpowiednim trybie, a
watki generalnie kosztowe to juz wybrzmiewaty w kontekscie pytan o caty szereg kosztow
zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Pytanie w kontekscie Biatorusi: Czy ewentualne wstrzymanie dostaw gazu
wptynetoby w jakikolwiek sposéb na procesy produkcyjne KGHM? Czy KGHM
korzysta z jakichkolwiek innych surowcéw/elementéw sprowadzanych
z Biatorusi?

Odp. Ta sytuacja, ktéra jest trudna z poziomu bezpieczenstwa Panstwa, nie wptywa na
nas ze wzgledu na gaz, ktéry wtasciwie wykorzystujemy ze zt6z, ktére sg w naszym
poblizu, czyli w wojewddztwie lubuskim i mamy troche inng specyfike zaopatrywania nas
W gaz niz inni przedsiebiorcy i tutaj to nas nie dotyczy. Tez nie jest mi znane w tej chwili
nic kluczowego co z Biatorusi mielibySmy importowa¢ do Polski, do nas do naszego
koncernu w kontekscie bezpieczenstwa ciggu produkcyjnego.

Czy minat juz okres, w ktérym KGHM mégt skorzystac z prawa pierwokupu udziatéw
w Sierra Gorda? Poprosze o komentarz w sprawie ewentualnej decyzji?

Odp. Okres na ogtoszenie takiej decyzji Zarzad ma do konca listopada. | oczywiscie
zrozumiate jest, ze przed tym momentem nie spodziewam sie komentarzy ze strony
Zarzagdu w tej sprawie. Bedzie petna informacja w trybie regulacyjnym, zostaniecie
Panstwo poinformowani o decyzji. Doktadnie tak, jesteSmy w trakcie wypracowywania tej
decyzji.

Jakie sg perspektywy roku 2022, biorgc pod uwage rosnace koszty, w tym przede
wszystkim energii? Jakie inne powazne wyzwania poza cenami energii czekajg
Spotke?

Odp. Jesli chodzi o energie to mysle, ze miedzy stowami juz tutaj sporo komentowalisSmy.
Panstwo obserwujecie te wzrosty cen czy paliw takich jak gaz czy olej napedowy, ktory dla
nas tez jest istotny, ale réwniez energii elektrycznej. Doskonale wiemy z czego one
wynikajg, czyli mozna powiedzie(, ze z sytuacji geopolitycznej i otoczenia regulacyjnego.
To na co my mozemy miec wptyw i to na co odpowiadamy to jest realizacja dtugofalowej
strategii zwigzanej z naszg transformacjg energetyczng, ale réwniez to co wynika z naszej
polityki klimatycznej to robimy ustawicznie co roku, co miesigc i zamierzamy ustawicznie
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dalej realizowa¢, intensyfikujgc wiele z pewnych projektéw i prac realizujgc je szybciej,
zwiekszajgc wolumen wiasnej produkcji, zwiekszajgc wolumen zakupdw, ale zwiekszajac
takze naszg efektywnos$c¢ energetyczng wewnetrzng poprzez technologie, ktére dajg nam
efekty w tym obszarze i tez pozwalajg redukowa¢ w wielu miejscach intensywnos¢
wykorzystania energii. Jak sytuacja sie rozwinie w przysztym roku, jakie bedg koszty to
mysle, ze to jest troche taka sytuacja, w ktérej trudno cokolwiek na te chwile powiedzie¢,
bo moéwiliSmy zawsze, ze Swiat bardzo dynamicznie sie zmienia i moge tylko jeszcze
powiedzie¢, ze zmienia sie coraz szybciej. W zwigzku z tym nikt odpowiedzialny chyba nie
bedzie mdwit o zmianach czy na plus, czy by¢ moze na minus czego tez bardzo
oczekujemy jesli chodzi o ceny niektorych paliw, to tez jest mozliwe. My sobie radzimy tak
jak sobie zawsze radziliSmy, co powtarzamy. Wieksza produkcja, staramy sie trzymac
efektywnosc kosztowg i podejmowag, realizowac konsekwentnie inicjatywy zmniejszajgce
koszty tam gdzie jest mozliwe i w ten sposéb realizujemy wynik finansowy, ktory Panstwu
zaprezentowaliSmy dzisiaj. | jak wida¢ przy wzrastajgcych cenach energii jest on jednak
catkiem mysle, ze dobry i adekwatny do sytuacji.

Jakie beda wydatki zwigzane z transformacjg w najblizszym roku i w kolejnych
latach?

Odp. Jak juz omowiono, szczegoty dotyczgce zielonej transformacji zostang upublicznione
w Programie Dekarbonizacji.

Jakie sg przewidywania co do cen miedzi? Jak moga ksztattowac sie proporcje

miedzy popytem a podazg?
Odp. Nie publikujemy prognoz cen metali.
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