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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)l/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witamy na konferencji poswieconej omoéwieniu
wynikow Grupy KGHM za | pétrocze 2020 roku. Do Panstwa dyspozycji jest dzisiaj Zarzgd KGHM
w sktadzie Pan Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu, Pan Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds.
Aktywéw Zagranicznych, Pani Katarzyna Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych oraz Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkcji. Mimo nieobecnosci
Wiceprezesa Pana Adama Bugajczuka, oméwimy rowniez inwestycje i rozwoj.

Prosze Panstwa, od kilku juz kwartatdbw spotykamy sie w takiej specyficznej formie.
Przypominamy, ze zachowujemy te interakcje, czyli moga Panstwo zadawac pytania na adres
e-mail: ir@kghm.com. Po krotkim omowieniu przez Zarzad wynikdw, postaramy sie
odpowiedzie¢ dzisiaj przynajmniej na cze$¢ pytan, ktore pojawig sie w trakcie naszej konferenc;ji.
W ciggu paru dni odpowiedzi na wszystkie pytania zostang zamieszczone na naszej stronie i beda
Panstwo mieli do nich dostep. Przekazuje gtos Panu Prezesowi.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Szanowni Panstwo, mysle, ze
truizmem jest powiedzie¢, ze za nami jedne z najtrudniejszych miesiecy w ostatnich
dziesiecioleciach, zaréwno jesli chodzi o polska, jak i Swiatowg gospodarke. Niemcy mdowig
0 recesji stulecia. Wyniki rozwoju gospodarczego w strefie euro spadly do poziomow
notowanych ostatni raz przed wprowadzeniem wspdélnej waluty. Nie mieliSmy, od czasu kiedy
istnieje euro, takiego spadku i takiej dynamiki spadkow rozwoju gospodarczego, wiec ten czas
byt i jest caty czas trudny. Tymczasem, patrzgc na to, co chcemy Panstwu dzisiaj powiedzie¢, to
KGHM, jesli chodzi o wynik EBITDA za Il kwartat, wraca do poziomu wyniku EBITDA za | kwartat
2017 roku. To sg tej skali wyniki, ktore byty odnotowane przy znacznie wyzszej cenie miedzi, niz
ta, ktéra mamy obecnie. Wynik operacyjny w projekcie Sierra Gorda, to wynik operacyjny, ktéry
jest najwyzszym wynikiem w historii tego projektu. Patrzac na naszg kapitalizacje, szczegdlnie od
lipca, to wracamy do bardzo wysokich notowan, ktore byty w szczycie, jesli chodzi o wyniki KGHM
w historii i historie KGHM na GPW. To jest cos, co mozna powiedzie¢, zawdzieczamy Swiadomym
decyzjom, zarzgdzaniu, zaangazowaniu pracownikow, i co$, co nie jest tez oczywiste, bo patrzac
na takie firmy jak nasza i biznes w czasie pandemii, to nie mamy tutaj sytuacji, w ktérej wszyscy
mogg powiedzie¢, ze poszli zgodnie z planem i zrealizowali swoje zamierzenia, wrecz odwrotnie.
Ale to nie byt tatwy i nie jest tatwy caty czas. Podziele sie réwniez osobistg refleksjg i swoim
spostrzezeniem, ze dla mnie to byty najtrudniejsze chwile w tej firmie. Ten czas, ktéry zaczat sie
w lutym wtasciwie ciggle trwa. Moim najczarniejszym snem, byt telefon, w ktérym dowiaduje sie
o takiej skali zachorowan, ktéra nakazuje nam na przyktad zamkniecie oddziatu gérniczego lub
oddziatu hutniczego. Nie musze Panstwu ttumaczyd, co to dla nas wszystkich znaczy. Dla nas, dla
akcjonariuszy, dla zarzadu, dla pracownikéw to potencjalnie setki milionéw, a nawet miliardy
mniejszych przychoddw i brak mozliwosci osiggniecia satysfakcjonujacego wyniku finansowego.
Ale jak Panstwo widzg po tych wynikach, to sie nie stato. Tego ryzyka unikneliSmy i przeszliSmy
przezten trudny czas, przynajmniej przez jego czes¢ bo przed nami nastepne wyzwania zwigzane
z sytuacjg epidemiczng i z niestabilng sytuacjg rynkowa. | ta walka caty czas trwa. Warto
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powiedzie¢ co zrobiliSmy, zeby unikng¢ tych trudnych sytuacji, ktére dotknety wielu firm na
Swiecie. Trudnych sytuacji, czyli lockdown, zamkniecia produkcji, czy ograniczenia produkcji,
zmniejszenia potencjalnego rynku, ograniczenia sprzedazy. Podejmujgc te decyzje jeszcze
w lutym, bo symptomy o tym, co sie dzieje w Swiecie byto wida¢, wiec zajmowaliSmy sie tym
analitycznie juz w styczniu i lutym. StaneliSmy wtedy przed dylematem, co zrobic. Czy
prewencyjnie ograniczac¢ produkcje, czy prewencyjnie stawa¢ w pewnych rodzajach produkgcji,
czy tez zapewni¢ bezpieczne warunki pracy, zapewni¢ procedury i sposoby funkcjonowania
w tym trudnym czasie tak, zeby utrzymac naszg produkcje. WybraliSmy te druga opcje, chociaz
nie byta ona oczywista i najtatwiejsza. Oczywiscie, tatwiej bytoby podjg¢ decyzje, w ktorej
mowimy, ze musimy sie troche ograniczy¢, poniewaz mamy bardzo wysokie zagrozenie
chorobowe. Ten drugi wybor, czyli funkcjonowanie w tym trudnym czasie, gdzie de facto
pracowato ponad 30 tys. ludzi w Grupie KGHM na catym Swiecie, to byt zdecydowanie trudniejszy
wybor i wybdr, ktéry generowat nam duze wyzwania. Zaimplementowalismy procedury
wypracowane przez nas, zrobiliSmy juz to w lutym, przed decyzjg o lockdown w Polsce, staralismy
sie inspirowa¢ tym, co sie dzieje w Swiecie w tych wymiarach, ale tez nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi, ktore utatwiajg funkcjonowanie. Dzieki tym procedurom, dzieki
Srodkom bezpieczenstwa, dzieki zaangazowaniu catej ekipy, catej zatogi KGHM przeszliSmy przez
te najtrudniejsze miesigce bez wiekszego wptywu sytuacji epidemicznej na naszg produkcje
i nasze dziatania.

To, jak radzimy sobie z COVID jest przedmiotem zainteresowania nie tylko w Polsce, ale tez
mieliSmy wiele pytan z firm konkurencyjnych z zagranicy, jak dziata¢ i jak wdrozy¢ procedury.
ZaimplementowaliSmy tez rozwigzania polskie w projekcie Sierra Gorda, w Chile gdzie, jak
Panstwo wiedzg, skala zachorowan jest bardzo wysoka. Sierra Gorda pracuje, jest dobrze
oceniana przez instytucje rzagdowe i jest tez poddawana ciggtym kontrolom. Musimy otwarcie
powiedzie¢, ze wiele projektow gorniczych w Chile po prostu zostato zamknietych, dlatego ze nie
byty w stanie utrzymac¢ odpowiednich reziméw chorobowych i nie byty w stanie zapewni¢
bezpieczenstwa pracownikom. | tg decyzjg administracyjng, decyzjg rzgdowg, te projekty po
prostu na jaki$ czas zamykano. Sierra Gorda pracuje, polskie procedury zostaty tam wdrozone
i dzieki temu mozemy to widzie¢ w naszych wynikach finansowych.

Jeszcze raz powtdrze, w catej Grupie Kapitatowej KGHM ponad 30 tys. ludzi w Polsce i na Swiecie
pracuje nieprzerwanie pomimo COVID. To nie jest takie oczywiste i nie byto takie oczywiste.
W tej chwili tatwiej o tym mowi¢, bo mamy doswiadczenie, jak sobie z tym radzi¢. Ta sytuacja
wymaga ciggtej uwagi i zarzadzania, wielu godzin pracy wielu ludzi, atencji, pewnej dynamiki
i elastycznosci w dziataniu, na nowe wyzwania, ktore sie w zwigzku z tg sytuacjg epidemiczng
pojawiajg. Ta walka i ta bitwa sie nie skonczyta, ona caty czas trwa i staramy sie tutaj wraz
z zarzagdem, z managerami i z pracownikami skutecznie prowadzic. Wiele firm
w Polsce, nie z naszej branzy zamykato oddziaty, rewidowato swoje plany finansowe, zamiast
zysku pokazywato strate. Rowniez w branzy wydobywczej w Swiecie, takie sytuacje miaty miejsce,
mato kto realizowat swoje plany zatozone na 2020 rok, tlumaczac sie zagrozeniem
i sytuacjg epidemiczng. Dla przyktadu Glencore, jeden z potentatbw w metalach w Swiecie,
obnizyt swojg produkcje o 14%, a kanadyjska firma Teck w Il kwartale obnizyta swojg produkcje
0 23%. Z posréd mniej wiecej 15 podmiotdw, o ktérych mozna moéwic, ze to sg czotowe firmy
w naszej branzy, mowie o podmiotach Swiatowych, tylko trzy zwiekszyty produkcje w tym
trudnym okresie zagrozenia epidemicznego. Poczytuje sobie to za sukces, ze jesteSmy jedng
z tych trzech firm, ktére nie tyle nawet nie zrewidowaty w doét swoich planéw i swoich zatozen,
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ale po prostu w tym trudnym czasie zwiekszyliSmy produkcje, jesteSmy w trojce firm globalnych,
ktére dzieki swojemu wysitkowi dokonaty i zrobity to. To wszystko, co osiggneliSmy w tym czasie,
kiedy ekonomisci alarmujg o Swiatowej recesji, to nie tylko kwestia naszych procedur i reakcji,
zaangazowania pracownikéw, poddania sie tez temu, o co prosiliSmy i co w procedurach
aplikowalismy. To réwniez kwestia strategii, ktérg sSwiadomie przyjeliSmy jaki$ czas temu, gdzie
te dwa bardzo istotne elementy, ktére w 2018 roku w grudniu wydawaty nam sie istotne, ze
wzgledu na to, co sie w Swiecie dziato, szczegdlnie w konteksScie wojen handlowych, méwie tutaj
o elastycznosci i efektywnosci, czyli o tym, ze staramy sie szybko dopasowywac do tego, co
przynosi nam S$wiat, zaréwno, jesli chodzi o warunki makroekonomiczne, jak i na przyktad
zagrozenie epidemiczne. Staramy sie szybko dopasowywac firme do tego i funkcjonowac w tych
réznych warunkach. Efektywnos¢, to jest jasne, jak najtaniej, w jak najwiekszej skali, z jak
najmniejszymi kosztami. | te inicjatywy tez tutaj daty o sobie zna¢ w tym trudnym okresie, bo
zaréwno w kontekscie projektéw zagranicznych, powiedzmy, ze zmieniamy organizacyjny model
funkcjonowania naszych aktywdw zagranicznych, czy w Kanadzie, czy w Chile. Wiele funkgji
wiasnie zostato przeniesionych juz do Polski, co za tym idzie ograniczono zatrudnienie na
przyktad w Kanadzie. Te funkcje dalej bedg przenoszone w najblizszym czasie, to tez oznacza
mniejsze koszty. ZredukowaliSmy tez nasze biuro w Santiago, w Chile, tez poprzez kumulacje
pewnych funkcji, mozna tez dzieki temu zaoszczedzi¢, zmniejszajgc zatrudnienie. Réwniez
w kontekscie kopalni Sierra Gorda, kilkadziesigt milionow dolaréw inicjatyw oszczednosciowych
juz w tym roku, jesli chodzi o projekt Sierra Gorda. Prawie 100 min inicjatywy oszczednos$ciowej
zwigzanej z wprowadzeniem jednolitego systemu logistyki, mowie tutaj o oddziatach w Polsce.
Program ograniczajgcy zuzycie energii, co tez daje konkretne efekty finansowe, ktory zostat
wdrozony, trwa i bedzie przynosit jeszcze wieksze i lepsze efekty finansowe. Praca nad
dyspozycyjnoscig maszyn gorniczych, w wiekszej skali uzywaniem ich pod ziemig, a co za tym
idzie, mniejszymi kosztami. To wszystkie inicjatywy, tylko kilka rzeczy, o ktérych moéwie, ktore
dajg efekty, s3 naszg odpowiedzia na postulat strategiczny dotyczacy efektywnosci
i elastycznosci i w tym trudnym czasie przynoszg juz nam efekty finansowe. Czyli to nie tylko
procedury, ale rowniez dziatanie po stronie kosztowej i wydatkowej. To jest tak prosze Panstwa,
ze to przynosi bardzo konkretne efekty finansowe, w postaci EBITDA, w postaci wyniku netto np.
Spotki Matki, w postaci wynikow produkcyjnych. Oczywiscie jest naszym pewnym powodem do
satysfakcji to, ze w tym czasie, gdy inni mdéwig, nie da sie, jest trudno, rynek nam sie zmienit,
nawet w naszej branzy miedziowej, gdzie wielu rewiduje te zatozenia i plany, my jesteSmy
w stanie dotrzymac naszych zobowigzan i by¢ w czotéwce firm swiatowych. To jest oczywiscie dla
nas powoéd do satysfakcji, ale caty czas myslimy tez o tym, co przed nami, a to co sie dzieje na
rynkach Swiatowych, poki co, mimo ze mamy recesje, to dla naszej branzy brzmi obiecujgco.
W | kwartale 2020 roku moéwi sie o deficycie na rynku podazy miedzi, to jest 530 tys. ton. Méwie
o oficjalnych danych osrodkéw analitycznych CRU, w Il kwartale na przyktad import chinski
zwiekszyt sie w czerwcu i lipcu o 80%, mowie o imporcie miedzi, 80% w stosunku do roku
poprzedniego. To mdéwi o dobrej sytuacji popytowej. Dane na przyktad z rynku pozwolen na
budowe w Stanach Zjednoczonych za lipiec, to jest prawie 1,5 min wydanych pozwolen na
budowe, mniej wiecej sadzono, ze to bedzie 1 min 300. To tez jest bardzo dobry wskaznik
w kontekscie przemystu budowlanego, gdzie ten czynnik jest powigzany z popytem na miedz,
wiec w kontekscie tego, co widzimy w krotkim okresie, ale tez w dtugim okresie, nawet takie
sytuacje, jak zagrozenie epidemiczne, powodujg obnizenie podazy, a popyt nie maleje, wrecz
odwrotnie, rosnie. Staramy sie patrzec z dobrg perspektywg, staramy sie odpowiedzie¢ na to, co
mowig zarowno banki inwestycyjne, jak i osrodki analityczne zwigzane z metalami, takimi jak
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miedz czy srebro, ze popyt bedzie rést, a my sie do tego staramy za wszelkg cene przygotowac
i zaspokoic¢ w jak najwiekszej skali, to co sie na tych rynkach w najblizszym czasie bedzie dziato.
PokazaliSmy, ze jesteSmy w stanie dziata¢, nawet w tak skrajnych warunkach, w sposéb, ktéry
daje komfort inwestorom i pracownikom. Przygotowujemy sie do tego, co pozytywnego moze
sie na tych rynkach wydarzy¢, poprzez pozostate inicjatywy i kontynuowanie inicjatyw
oszczednosciowych. Nastepnie podtrzymywanie inwestycji, bo to jest kolejna rzecz, bardzo
istotna, ze my z inwestycji nie zrezygnowaliSmy w tym czasie, staramy sie kontynuowac
i kontynuujemy programy inwestycyjne, co dla nas jest tez bardzo istotne w kontekscie rozwoju.

Przekazuje gtos Prezesowi Radkowi Stachowi, ktéry opowie nam o wynikach produkcyjnych.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzac do omodwienia
produkcji w catej Grupie Kapitatowej, tak jak styszeliSmy, w tych trudnych warunkach, ona
wyglagda bardzo dobrze. Patrzac na | potrocze, do drugiego, jesteSmy na porownywalnym
poziomie. Natomiast nieznaczne odchylenia produkcji srebra, metali towarzyszacych,
molibdenu, zostang przedstawione podczas omdwienia wynikodw w Polsce i za granica.

Przechodzagc do omoéwienia wynikbw w Polsce, wydobycie urobku, nieznacznie nizsze
w stosunku do | pétrocza 2019 roku. Tutaj jest caty czas praca nad tym, aby wydobywa¢ mniej,
a produkowac wiecej miedzi w koncentracie. To sie caty czas dzieje, ta praca zostata rozpoczeta
w 2018 roku, mamy lepsze wyniki dzisiaj w analizie, wiec nie jest to jakas zta rzecz, ze tego urobku
jest mniej, aczkolwiek jak osiggniemy ten lepszy putap, to na pewno wyniki bedziemy poprawiac.

W zakresie produkcji miedzi elektrolitycznej, jest ona nieznaczenie nizsza w stosunku do
| pétrocza, wynika to z braku dostepnosci wsaddéw obcych na rynku, szczegdlnie w | i Il kwartale.
Natomiast wazne podkreslenia jest to, ze jesteSmy w budzecie przyjetym na 2020 rok.

Produkcja srebra w Polsce. Trzeba podkresli¢, ze wyniki osiggniete przez KGHM w 2019 roku byty
rekordowe. Oczywiscie cel, jaki sobie stawiamy, to zwiekszac¢ te produkcje srebra, jest to
uzaleznione, niestety, od ilosci metalu, ktéry mamy w urobku. Na te chwile jest go nieznacznie
mniej, niz w naszych zatozeniach i to bedzie wynikowe. Takze jezeli bedzie go mniej, to wyniki po
prostu mogg by¢ nizsze, aczkolwiek caty czas nad tym pracujemy.

Stan zapaséw, o ktérym opowiadamy juz od 2018 roku, zostat zrealizowany, doszliSmy do
poziomu normatywnego dla Huty Miedzi Legnica oraz Huty Miedzi Gtogéw. W zwigzku z tym,
pokazujemy tutaj, ze w | kwartale, to byto 14 tys. Cu w koncentratach, Il kwartat, nieznaczny
wzrost wynikat z budowania, odktadania sie koncentratu, poniewaz mamy postéj huty. Jest to
normalna rzecz i ten zapas znowu na koniec roku bedzie doprowadzony do normatywnego.
W zakresie zapaséw miedzi anodowej, poziom jest wyzszy, w stosunku do zamkniecia roku 2019.
Wynika to z budowania zapasu dla postoju huty. Dzisiaj jesteSmy w trakcie remontu Huty Miedzi
Gtogéw |. Podsumowujgc mozna powiedzie¢, ze jesteSmy zgodni z zatozeniami i z naszym
planem.

Przechodzgc do oméwienia wynikéw za granicg, oddam gtos Panu Prezesowi.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje Radek. Szanowni
Panstwo, chciatem rozpoczal prezentacje od powtdrzenia tego, co moéwit Prezes. Udato sie
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w naszych aktywach zagranicznych zachowad¢ ciggtos¢ produkcji, zachowac poziom produkgji
satysfakcjonujgcy nas, dzieki temu wysitkowi, nakierowanemu na utrzymanie bezpieczenstwa
epidemicznego w naszych zaktadach. JesteSmy pokazywani jako przyktad bardzo dobrego, jezeli
nie perfekcyjnego, sposobu zarzgdzania tym bardzo trudnym wyzwaniem.

Udato sie osiggna¢ bardzo dobre wyniki produkcyjne w Sierra Gorda, pomimo tego, ze
wprowadzono bardzo daleko idgce oszczednosci, zaréwno OPEX-owe jak i CAPEX-owe, takze
w wymiarze etatyzacji tego zaktadu. Wszystkie te dziatania, ktére zostaty przeprowadzone, byty
warunkowane tym, ze utrzymujemy produkcje albo jg przekraczamy. Ten slajd, te dane sg
Panstwu znane, one sg bardzo pozytywne, co do zasady, wyzsze wyniki osiggamy dzieki
wyzszemu przerobowi, wyzszemu procentowi miedzi w nadawie i dzieki temu mamy te wartosci,
ktére nas bardzo satysfakcjonuja.

Jezeli chodzi o wyniki produkcyjne KGHM International, to tutaj podstawowa informacja jest taka,
ze przypominam, w ubiegtym roku przesuneliSmy jedna z kopal w stan care and maintenance,
czyli w stan zawieszenia, co odbija sie statystycznie na tych wynikach, a poza tym mamy rézne
czynniki, ktore wptywajg na wyniki poszczegdlnych kopalh. W Robinsonie mamy strefe
przejsciowg, w Sudbury zarzgdzamy produkcjg w ten sposoéb, ze przekierowujemy jg na obszary
0 wyzszej zawartosci metali szlachetnych tak, zeby korzysta¢ z optymalnych warunkéw cenowych
akurat w tym zakresie. Na Franke faktycznie mamy gorsze wyniki ze wzgledu na trudniejszg
sytuacje geologiczng. To jest podsumowanie produkcji KGHM International. Dziekuje.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o wyniki
finansowe. Przychody z umow z klientami, one sg nizsze, niz w | pétroczu ubiegtego roku o 2%.
Biorgc pod uwage warunki zewnetrzne, jakie towarzyszyty nam w tym | p6troczu tego roku, to
mamy niewielkg réznice, w poréwnaniu do ubiegtego roku. Prosze Panstwa, przede wszystkim,
prosze zwréci¢ uwage, co przyczynito sie do tych nizszych przychodoéw, oczywiscie ceny miedzi.
Wptyw nizszych cen miedzi, to jest 732 mIn na minusie. CzeSciowo te nizsze ceny miedzi zostaty
zrekompensowane wyzszym kursem dolara. Wptyw jest +538 min. Ale jesli chodzi o wyzszy kurs
dolara, on dziata tylko na segmenty polskie, jesli chodzi o naszg dziatalnos¢. Na nasze aktywa
zagraniczne, ten wyzszy kurs dolara pozytywnego wptywu juz nie ma, poniewaz tam nie mamy
tego naturalnego hedgingu, ktory jest tu, w kraju.

Jesli chodzi o koszt jednostkowy C1, prosze zwrdéci¢ uwage, ze w Spotce Matce, czyli KGHM Polska
MiedZz S.A., i w Sierra Gorda, mamy obnizenie kosztu jednostkowego C1, w S.A. 0 12%,
w Sierra Gorda o 14%. Wyzszy koszt C1 zanotowaliSmy jedynie w KGHMI, ale to jest miedzy
innymi zwigzane z nizszymi przychodami ze sprzedazy, ktére ttumaczyt juz Prezes Gruza
i nizszg ceng miedzi. Na poziomie Grupy zmniejszyliSmy koszt C1 o 10%. Musimy tu oczywiscie
wspomnie¢ o tym, ze gtdwng przyczyng tego nizszego kosztu C1 jest dobry kurs dolara i nizszy
podatek od kopalin, ktory zostat wprowadzony w ubiegtym roku i w tym roku mamy tego efekty.

EBITDA jest nieco nizsza, niz w | pétroczu ubiegtego roku, ale prosze zobaczy¢, ze ta nizsza
EBITDA, to jest jedynie wynik nizszej EBITDA w KGHMI, natomiast w pozostatych segmentach
EBITDA jest wyzsza, niz byta w | pétroczu ubiegtego roku.

Jesli chodzi o wynik netto, on jest nizszy o 28% i prosze zwrdéci¢ uwage na czynniki, ktére miaty
wptyw na ten nizszy wynik netto. Mamy przede wszystkim zmniejszenie przychoddw.
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Zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy miedzi, co nie zostato zrekompensowane w petni, przez
wyzsze przychody ze sprzedazy srebra i ztota. Mamy zmniejszenie kosztéw rodzajowych o 344
mln, i to juz jest duzy sukces, biorgc pod uwage warunki, w jakich dziatamy. Na to mieliSmy
wptyw. Prosze zobaczy¢, ze pomagaty nam roznice kursowe i nizszy podatek dochodowy.
Natomiast nie w petni mogliSmy tu zrekompensowac spadek przychoddéw, zwigzany z nizszymi
cenami miedzi, do tego na wynik netto, zadziatat cash call, ktory zrealizowaliSmy do naszych
aktywow zagranicznych. To byto oczywiscie zwigzane z nizszg ceng miedzi, tam pojawita sie luka
finansowa, ktorg pokrylismy.

Jesli chodzi o przeptywy pieniezne, prosze zobaczy¢, widac tu charakterystyke | pétrocza tego
roku. MieliSmy sytuacje pandemiczng, dostosowaliSmy sie do tej sytuacji, to zwtaszcza byto
wazne w tym pierwszym okresie, kiedy uczyliSmy sie dziata¢ w warunkach pandemii,
zwiekszyliSmy poziom $Srodkéw pienieznych, ktérymi dysponowalismy, pociggnelismy wiekszg
transze kredytu, to spowodowato, ze poziom srodkéw pienieznych na koniec p6trocza, byt duzo
wyzszy, niz na koniec roku, ale tak jak mowie, byto to dziatanie prewencyjne. Nie wiedzieliSmy,
w jakim kierunku bedg zachodzity zmiany na rynku, stad, zeby zachowal bezpieczenstwo
finansowe, ten wyzszy poziom Srodkéw pienieznych.

To, na co chciatabym Panstwu zwréci¢ uwage, bo to juz jest efekt naszych dziatan, ktoére
podejmowalismy, to jest zmiana kapitatu obrotowego. Skutkuje nasza strategia finansowa, ktorg
wdrozylismy juz w ubiegtym roku i w tym roku realizowaliSmy dalej, mamy pozytywny wptyw
zmiany kapitatu obrotowego netto, na poziom srodkéw pienieznych +432 min zt.

Prosze zobaczy¢, ze w tych ciezkich warunkach zewnetrznych, bo stosunkowo niskiej ceny
miedzi, praktycznie nie zmieniliSmy poziomu zadtuzenia. Mamy wzrost zadtuzenia jedynie
0 85 min zt, z tego 40 min zt to jest wptyw réznic kursowych, wiec praktycznie mozna powiedzie¢,
ze poziom zadtuzenia zostat mniej wiecej taki sam. | jesli chodzi o wskaznik dtug netto do EBITDA,
czyli ten nasz podstawowy wskaznik obrazujgcy poziom zadtuzenia, to w stosunku do | p6trocza
ubiegtego roku, poziom tego wskaznika zmniejszyt sie i mamy poziom 1,6. W poréwnaniu do
poczatku roku, mamy minimalny wzrost tego wskaznika, ale dalej jesteSmy na poziomie nas
satysfakcjonujgcym, poniewaz utrzymujemy go ponizej 2. Dziekuje bardzo.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Realizacja projektéw rozwojowych. W | p6troczu 2020
roku realizacja jest na poziomie 1024 min zt, czyli poréwnywalnym do | pétrocza 2019.
Pokazujemy tutaj Panstwu podziat, wedtug obszaréw dziatalnosci, a wiec na gornictwo,
hutnictwo, pozostate dziatalnosci, ale takze wedtug kategorii analitycznych, czyli odtworzenie,
utrzymanie i rozwoj. Wybrane projekty, ktore chcieliSmy pokazaé, ktore sg realizowane zgodnie
z naszymi zatozeniami, czyli projekty dotyczace programu udostepniania ztoza, czyli caty rozwdj
gornictwa, ten poziom to jest 193 min z+. Kolejny, na powierzchni, rozbudowa Zelaznego Mostu,
takze zgodnie z naszymi zatozeniami, mamy tutaj 80% wykonanej pracy. Kolejne rzeczy, to
program 4.0, nastepnie programy srodowiskowe, gdzie takze mamy zrealizowane 55 min
w | pétroczu. Kolejne, to projekty eksploatacyjne, bardzo wazne dla nas, a wiec ,Retkw-Scinawa”,
.Gtogow” i ,,Puck”, a nastepnie nowe programy rozwojowe. Tu warte jest podkreslenia, ze w tych
trudnych warunkach wszystkie te nasze zatozenia inwestycyjne sg realizowane, szereg firm
pracuje tutaj z zewnatrz, ale przy tej trudnej sytuacji one sg realizowane zgodnie z naszymi
zatozeniami. Dziekuje.
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LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, Zarzad omoéwit gtowne
kwestie, ktére pojawiaty sie w naszym sprawozdaniu. Oczywiscie petne sprawozdanie jest
dostepne dla Panstwa. Teraz postaramy sie na czes¢ pytan, ktore uzyskaliSmy, poniewaz tych
pytan jest sporo, odpowiedzie¢ w trakcie wideokonferencji. Tak jak wczesniej mdéwitam, moga
Panstwo przesta¢ pytania w trakcie konferencji, a takze p6zniej, na adres ir@kghm.com. Na
wszystkie pytania odpowiemy w ciggu paru dni na stronie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie pierwsze. Pan Rafat Wiatr, Citi: Czy uwazacie
Panstwo, ze EBITDA zaraportowana przez Sierra Gorda w Il kwartale 2020 roku jest powtarzalna,
324 min, czy jest to czysta EBITDA bez swego rodzaju zdarzen jednorazowych?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje za to pytanie. Co do
zasady program oszczednosci na Sierra Gorda jest tak zaprojektowany, aby wykorzystujac te
przestrzen, zawirowania na rynku, tak zreformowac nasze kontrakty i te baze kosztowg, aby ona
byta optymalna i minimalna, takze na przysztos¢, w kolejnych okresach sprawozdawczych.
W zwigzku z tym, na wynik finansowy Sierra Gorda patrzymy z optymizmem, liczgc na mozliwos¢
utrzymania dobrych pozycji kosztowych w przysztych okresach.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie réwniez dotyczy Sierra Gorda, takze od Pana
Rafata: Czy wolumeny sprzedazy miedzi Sierra Gorda w |l kwartale mogg by¢ powtarzalne?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Podziat fadunkéw sprzedawanych
przez Sierra Gorda ma takg charakterystyke, ze sg to duze wolumeny jednorazowe, co powoduje,
ze ich cyklicznos¢ jest rézna i moze réznie wptywad na okresy. Natomiast, co do zasady, wyniki
produkcyjne i sprzedazowe w dtuzszym horyzoncie czasowym oczywiscie synchronizujg sie, i ta
lepsza produkcja przektada sie na lepszg sprzedaz.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie od Pana Rafata: Patrzac na zachowania
kurséw ztoty do dolara, czy nalezy oczekiwac, ze niekorzystny bilans na réznicach kursowych
bedzie tez miat miejsce w Ill kwartale?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Mysle, ze to pytanie jest w dos¢
duzej skali spekulatywnej, bo co do kursoéw, to sie wiasciwie codziennie radykalnie zmienia, wiec
mysle, ze trudno determinowac sie, w tej chwili, w tej sprawie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pan Michat Kuzawinski, JP Morgan: Czy zatozenia
budzetowe na 2020 rok pozostajg bez zmian? Czy jest szansa na podtrzymanie wyzszych
wolumendw produkcji molibdenu w Sierra Gorda, niz zaktada budzet?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Obecnie pracujemy na
zatozeniach budzetowych, ktore przyjeliSmy na 2020 rok i staramy sie je zrealizowac. Tak jak
mowitem, pierwsza potowa bitwy wygrana, pierwsza potowa meczu, trwa druga potowa
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i oczywiscie caty czas dla nas jest istotny temat zagrozen epidemicznych i sytuacji
nadzwyczajnych i jesli one bedg dla nas dolegliwe, to bedziemy oczywiscie o tym informowac.
Poki co, staramy sie zrealizowac plan, ktéry zostat przyjety na 2020 rok jeszcze przed
wystgpieniem sytuacji epidemicznej, chorobowej. Co do molibdenu, to o odpowiedz poprosze
Pawta.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nizsza produkcja molibdenu,
wynika gtéwnie z nizszej zawartosci molibdenu w rudzie. Natomiast prébujemy i walczymy
o wynik, o produkcje molibdenu poprzez zwiekszenie wolumenu i przepustowos¢ naszej
instalacji i walczymy takze o wyzsze recovery, czyli odzysk molibdenu z rudy. Na razie te wartosci
sie nie kompensujg, w poréwnaniu do zesztego roku, ale mam nadzieje, ze do korica roku

polepszymy te proporcje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Drugie pytanie, réwniez od Pana Michata Kuzawinskiego
dotyczy takze Sierra Gorda: lle pozostato do sptaty finansowania zewnetrznego w Sierra Gorda?
Kiedy Sierra Gorda mogtaby zaczg¢ sptacac pozyczke zaciggnietg w KGHM S.A.?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje za to pytanie. Przypomne,
ze stare finansowanie, stary dtug Sierra Gorda praktycznie koriczy sie w tym roku. W tym roku
jest do sptaty ostatnia, duza transza tego finansowania, ponad ¢wier¢ miliarda dolaréw, na 100%
udziatow i w przysztym roku jeszcze pozostate, resztowka do sptaty. Natomiast plan, czy strategia
finansowa, ktorg KGHM proponowat, polegata na tym, aby 2020 rok byt pierwszym rokiem, ktéry
nie wymaga zasilenia finansowego Sierra Gorda przez KGHM Polska Miedz S.A., przez partneréow
w naszym wspolnym przedsiewzieciu, ze strong japonska. To miat by¢ pierwszy rok bez, mozna
powiedzie¢, zasilania finansowego z kraju. Niestety, sytuacja na rynkach oraz podejscie naszych
partneréw w projekcie Sierra Gorda spowodowato, ze musielismy zasili¢ Sierra Gorda wktadem
finansowym, co, jak Pani Prezes wskazata, miato wptyw na nasz wynik netto w | potowie tego
roku. Niemniej jednak Sierra Gorda, dzieki dobrej produkgji, dzieki bardzo dobrej pozycji
finansowej, jest w stanie refinansowac to stare zadtuzenie Project Finance. Mamy nadzieje, ze
prace nad budzetem przysztorocznym, dadzg taki rezultat, ze bedzie to pierwszy rok, w ktorym
nie bedziemy finansowac z kraju projektu w Chile, a by¢ moze ten wektor finansowy bedzie
skierowany w drugg strone.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dostownie stowo uzupetnienia.
Rzeczywiscie jest tak, ze o kondycji Sierra Gorda Swiadczy tez to, ze ona juz jest w stanie
pozyskiwa¢ dofinansowanie zewnetrzne w wiekszej skali. To, co tutaj powiedziat Prezes Pawet
Gruza, tak byto planowane i w czesci zostato zrealizowane, tyle Zze ta niepewnos¢ w okresie | i I
kwartatu tez udzielita sie instytucjom finansowym. To zachwianie koniunkturalne byto nie do
przewidzenia, szczegdlnie w przypadku rynku metali, teraz ta sytuacja wyglada inaczej. Tez warto
powiedzie(, ze te transfery, czyli w 2019, czy w 2020 roku, sg bardzo minimalne, w kontekscie
tego, co robiono historycznie i co byt transferowane do Sierra Gorda, jako wypetnienie luki
finansowej. | tez zaktadamy, ze znajdziemy wspdlny jezyk z naszym partnerem, jesli chodzi
0 sposob finansowania, bo tu musimy mie¢ konsensus. Dla nas zdecydowanie lepszym
sposobem finansowania jest, jesli tez Spdtka i Sierra Gorda potwierdzajg swojg kondycje
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finansowg, po prostu, najzwyczajniej w Swiecie finansuje sie zewnetrznie, do czego ma coraz
wiekszg zdolnosc¢.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Mam pytanie od Pana Mariusza
Marszatkowskiego, Biznes Alert: Chciatbym zadac¢ pytanie odnosnie powodu wysokiego wzrostu
operacyjnych wynikéw kopalni Sierra Gorda, o prawie 150%?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak jak mowilismy, tutaj sie
natozyty dwa czynniki, po pierwsze wyzszy przerdb, ktéry umozliwia po prostu wiekszg produkcje
i lepsza zawarto$¢ miedzi w rudzie. Ztozenie tych dwéch czynnikéw daje nam oczywisty rezultat,
takze formuty cenowe, ktére mamy w sprzedazy koncentratu Sierra Gorda takze czasami
powodujg pozytywny efekt w stosunku do $redniej ceny LME, i tak tez miato to miejsce w tym
okresie. Z optymizmem patrzymy na nastepne miesigce.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dodam, ze dla nas, moze to nie
jest tak, ze to jest niespodzianka, to jest dobra wiadomos¢, ale to jest efekt tez kompleksowego
programu, ktéry w Zarzadzie przyjeliSmy przychodzgc tutaj i Pawet Gruza nadzoruje
i General Manager Mirek Kidon realizuje, wtasnie na miejscu w Chile. Jak Panstwo spojrzg, to
w ciggu tych ostatnich dwoch lat, my wiasciwie rok do roku mamy poprawe efektywnosci
produkcyjnej, miesigc do miesigca, oczywiscie czasami te stabsze miesigce zdarzaly sie,
szczegolnie w kontekscie postojow, ale to nie jest one-off, to znaczy, to jest systemowe dziatanie,
ktére realizujemy juz drugi rok, wiasciwie trzeci dos¢ konsekwentnie, dajacy efekty
w kazdym roku. Potgczony jeszcze wtasnie z inicjatywami, ktére oszczedzajg nam pienigdze,
inicjatywami kosztowymi i ta rozsgdna polityka handlowa, o ktérej tutaj Pawet mowit, daje efekt
catkowity.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pan Jakub Kajmowicz, Energetyka24: W jaki sposéb
pandemia wptyneta na Swiatowy rynek miedzi?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: WidzieliSmy w pierwszym,
okresie, czyli w | kwartale, w Il kwartale sytuacje zachwiania cenowego, te ceny znacznie sie
obnizyly. To byt okres duzej niepewnosci, to znaczy nie byto wiadomo, co sie stanie. Nikt nie
wiedziat, co sie stanie. Obecnie widzimy, ze szczegdlnie w tym Il kwartale, ceny moze nawet nie
tyle powradcity, co zwiekszyty sie, sg lepsze, korzystniejsze, szczegdlnie w kontekscie miedzi, ale
réwniez w kontekscie srebra i tam sg dwa czynniki, ktére identyfikujemy jako to, co wptywa na
te sytuacje. Po pierwsze sytuacja w gospodarce chinskiej, czyli wiekszy optymizm
i utrzymanie produkcji przemystowej. Nawet konserwatywne banki rewidujg w tej chwili swoje
prognozy dla Chin i méwig, ze w catym 2020 roku, to moze by¢ nawet 2,5% wzrostu. To jest jeden
czynnik. Drugi to jest wzgledny spokoj w kontekscie wojen handlowych. Méwie, wzgledny spokdj,
bo caty czas co$ sie wydarza i tutaj sg roznego typu rozmowy, i oceny potencjalne tego
pierwszego po6t roku funkcjonowania umowy handlowej pomiedzy USA i Chinami. Ale rowniez
tez to, ze widzimy pozytywne sygnaty z gospodarki USA, o ktérej mowitem, na przyktad
w kontekscie przemystu budowlanego, przemystu konstrukcyjnego. To powoduje podtrzymanie
dobrego sentymentu, jesli chodzi o popyt. Poza tym sytuacja epidemiczna w wielu miejscach
obnizyta zdolno$¢ inwestycyjng i zdolno$¢ do pracy nad nowymi projektami, tez zdolnosc
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podazowg. W zwigzku z tym, to co moéwitem wczesniej, staramy sie patrze¢ optymistycznie,
w krotkiej i dtugiej perspektywie. Oczywiscie zyczymy sobie jeszcze wiekszych cen, co jest
mozliwe, ale to nie jest takie oczywiste. | jednoczesnie nie mozemy powiedzie¢, ze to jest czas
pewny, bo caty czas, to trzeba podkresli¢, zyjemy w sytuacji wtasnie chorobowej epidemiczne;j
i to zarébwno w opiniach i wypowiedziach analitykow, czy bankéw inwestycyjnych, czy osrodkow
analitycznych pobrzmiewa, i ta niepewnosc¢ jeszcze caty czas z nami jest i funkcjonuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Przegladajgc pytania, widze, ze juz poruszyliSmy watki
w pytaniach, ktére do nas wptynety i poruszyliSmy te zagadnienia. Tylko doprecyzujemy,
zbudujemy odpowiedzi, przeslemy do wszystkich Panstwa, od ktorych te pytania do nas przyszty
i oczywiscie tak, jak Pani Dyrektor powiedziata, wszystkie odpowiedzi na zadane pytania, znajdg
sie na naszej stronie. Jesli Panstwo pozwolg, doprecyzuje troche tak technicznie, odpowiedz na
pytanie Pana Rafata Wiatra: Prosze powiedzie¢, dlaczego strata dotyczaca JV w PLN wyniosta 210
mln, kiedy strata Sierra Gorda, wykazana w tabeli w sprawozdaniu, dla 55% udziatu wyniosta 82
mIn? Oczywiscie, w miedzy czasie, dotartem do szczeg6tdw, zeby doprecyzowac to w tym
momencie, jesli kto$ z Panstwa, z Zarzadu jeszcze bedzie chciat co$ dodag, to prosze - wynik na
wspolnych przedsiewzieciach obejmuje skonsolidowany réwniez wynik netto, Sierra Gorda,
wedtug metody praw wtasnosci oraz naliczone odsetki od udzielonych pozyczek. MéwiliSmy
o istotnym wptywie na wynik skonsolidowany tych dwéch czynnikdédw. Skonsolidowana wyzsza
strata Sierra Gorda wynika z udzielonego wyzszego wsparcia finansowego 52 min dolaréw,
udzielonego przez KGHM w Il kwartale 2020 roku, przez wtascicieli. Czyli pozycja udziat w stratach
JV w trakcie okresu sprawozdawczego, podwyzszyliSmy udziat w Sierra Gorda, podwyzszyliSmy
tym samym kapitat. | zgodnie z metodg praw wtasnosci musieliSmy udziat ten pomniejszy¢
o strate wygenerowang przez Sierra Gorda do poziomu podwyzszenia kapitatu. To jest taka
techniczna odpowiedz z mojej strony.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Prosze Panstwa, kohczymy dzisiejszg
wideokonferencje. Bardzo dziekuje Zarzadowi Grupy KGHM za omowienie wynikow.
Pozostajemy do Panstwa dyspozycji, pion komunikacji, departament relacji inwestorskich.
Dziekujemy serdecznie.
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