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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witam Panstwa serdecznie na konferencji poswieconej wynikom
finansowym Spoétki Grupy KGHM za pierwsze potrocze 2022 roku. Witamy Panstwa na Sali
Notowan GPW i oczywiscie widzow transmisji wideo. Efekty pracy KGHM w szesSciu miesigcach roku

skomentuje dla Panstwa Zarzagd KGHM w sktadzie: Pan Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:

Dzien dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Andrzej Kensbok - Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Oraz Pan Adam Bugajczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Ze wzgledéw zdrowotnych nie ma z nami dzisiaj Pana Marka
Swidra, Wiceprezesa Zarzadu ds. spraw produkcji, ktéry pemni tez obowigzki zarzagdcze w obszarze
aktywoéw zagranicznych. Oczywiscie omowimy i skomentujemy dla Panstwa ten obszar, natomiast
zastrzegam, ze gdyby pojawity sie wyjgtkowo szczegétowe pytania, abysmy byli pewni, ze
precyzyjnie odpowiadamy w tym obszarze pozwolimy sobie je zapisa¢ i jak najszybciej
odpowiedzie¢ pisemnie. Mam nadzieje, ze uda nam sie odpowiedzie¢ Panstwu na wszystko.
Rozpoczniemy tradycyjnie od komentarza Zarzadu do wydarzen ostatniego pétrocza, a potem

przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Pytania i odpowiedzi z czatu, ktére nie zmieszczg sie
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w czasie dzisiejszej transmisji pojawig sie na stronie internetowej, razem z transkrypcja dzisiejszej
sesji pytan i odpowiedzi tych wszystkich, ktérych bedziemy udziela¢. Przypominam, ze zadawac
pytania mogg Panstwo na adres e-mail: ir@kghm.com. Szanowni Panstwo, rozpoczynamy

konferencje. Poprosze o gtos Pana Prezesa Marcina Chludzinskiego.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dzien
dobry jeszcze raz Szanowni Panstwo. Witam wszystkich w ten dos¢ upalny i ciekawy pogodowo
sierpniowy dzien. WidzieliSmy sie ostatnio przy prezentacji wynikéw, wtedy mowitem
o tym, ze wierzymy, wiemy i jesteSmy przekonani, ze dtugofalowo trend zwigzany z popytem na
miedz ze wzgledu zaréwno na urbanizacje, wzrost liczby ludnosci w Swiecie, technologie cyfrowg,
zielong energie jest trendem wzrostowym i jest trendem, ktéry sprzyja miedzi. Ale moéwitem takze,
ze rzeczywistos¢, powiedzmy, gospodarcza w tym wymiarze makro i w wymiarze taktycznym moze
nas tez nie tyle zaskakiwac, co nie by¢ liniowa, czyli czasami moze sie zmienia¢, co nie zmienia
ogoblnego trendu. | troche to wida¢ po tym pierwszym po6troczu roku 2022. Wyniki tego pétrocza,
jak na to co nas spotyka sg dobre, zaréwno jesli chodzi o wynik EBITDA, ktéry wiasciwie
utrzymaliSmy w pordéwnaniu do poprzedniego roku, czy wynik netto, zysk netto, ktéry jest
zdecydowanie lepszy o 12% niz w analogicznym okresie tamtego roku, wynosi 4 mld 180 mIn po
pierwszym poétroczu 2022 roku. Dlaczego moéwie, ze to co nas spotkato w tym pierwszym poétroczu
ma na to wptyw. Widzicie Panstwo, obserwujecie na pewno sytuacje w Chinach, polityka zero covid
to skutkuje tez troche mniejszg produkcjg przemystowa, ale tez mniejszym chinskim eksportem.
Widzicie Panstwo tez sytuacje kosztowg, bo tez nie mozemy o tym nie powiedzie¢, zaréwno jesli
chodzi o ceny energii elektrycznej, ceny paliw takich jak gaz - co na nas wptywa. Generalnie mozna
powiedzie¢, réwnie interpretowane symptomy pewnego spowolnienia gospodarczego albo
przynajmniej znaki zapytania, ktére w Swiecie sie pojawiajg. | patrzac na te czynniki zaréwno
kosztowe zalezne od sytuacji geopolitycznej, od sytuacji na rynku surowcow takich jak gaz, czy
wegiel, to wszystko wptywa na nasz wynik, ale jednoczesnie jest wynikiem, mozna powiedzie¢,
satysfakcjonujgcym i bardzo dobrym jak na okolicznosci. Liczymy sie tez z tym, patrzgc na sytuacje
makroekonomiczng, ze sytuacja powyborcza w Chinach, bo tez trzeba powiedzie¢, ze tam bedg
wybory w najblizszym czasie, ale tez polityka stymulacyjna i chinska, a takze innych krajéw, moze
spowodowac utrzymanie zaréwno poziomu eksportu, jak i produkcji przemystowej, a by¢ moze

przetamanie pewnych trendéw. To moze by¢ trend pozytywny, na to liczymy. Jednak podchodzimy
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do tego z dos¢ duzg ostroznoscia. Tak, jak podchodzimy w ogdle, do prowadzenia tej Firmy od
czterech lat. Czyli w czasach duzego optymizmu przygotowujemy sie na czas wiekszego
pesymizmu, jesli on nastgpi. Jednoczesnie badajgc uwaznie grunt i patrzac na to, co sie w Swiecie
dzieje. Co nie przekres$la trendu, o ktérym powiedziatem, czyli trendu dtugofalowego zwigzanego
z surowcami takimi jak miedz, jak srebro, jak surowce rzadkie. Ten trend caty czas funkcjonuje,
istnieje i jest trendem niezmiennym. Prezentujac te wyniki finansowe za chwile, ktére Panstwo
ustyszycie i produkcyjne mam poczucie, ze zeglujemy na tym morzu w sposob jak najbardziej
elastyczny, sprytny i robimy to wszystko, co mozemy zrobi¢ w okolicznosciach, ktore nas spotykaja.
A przypomne, ze one w ostatnim czasie byty chyba najbardziej dynamicznym okresem, jesli chodzi
0 pewnego typu turbulencje, jesli chodzi o nagromadzenie zjawisk od wielu, wielu lat. Od wojen
handlowych przez bardzo niskie ceny surowcéw w czasach covidu i poczatku sytuacji covidowej,
przez sytuacje covidowg dwuletnig, trudne warunki pracy, przez kolejny kryzys i kolejne znaki
zapytania zwigzane z konfliktem na Ukrainie, zaktbconymi taricuchami dostaw wtasciwie przez
dtugi czas covidowy, ale réwniez potem na poczatku sytuacji konfliktu ukrainskiego, ukrainsko-
rosyjskiego, wiec mozna powiedzie¢ rollercoaster Swiatowy, makroekonomiczny, geopolityczny
jest czyms, z czym sie przyzwyczailiSmy zy¢, ale jednoczesnie wymaga od nas duzej czujnosci
i zwinnosci, i tym staramy sie wykazywac i z tego tez te wyniki, ktére Panstwu prezentujemy.

Przekazuje gtos Andrzejowi Kensbokowi.

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry Panstwu. Szanowni Panstwo bede dzisigj
reprezentowat zaréwno obszar finanséw, obszar produkgji jak i obszar aktywow zagranicznych.
Postaram sie oczywiscie odpowiedzie¢ na pytania i przedstawi¢ to w maksymalnie szczegotowy
sposbdb. Natomiast jezeli bedg jakies$ kwestie, na ktére nie bede ja, czy koledzy obecni tutaj na sali
w stanie odpowiedzie¢, to rzecz jasna przygotujemy te odpowiedzi w najkrétszym mozliwym
czasie. Przechodzgc do kwestii merytorycznych, produkcja w pierwszym pétroczu byta dobra,
stabilna. WykonaliSmy w zasadzie wszystkie plany produkcyjne, zaraz szerzej o tym powiem,
dotyczgce KGHM Polska MiedZ i KGHM INTERNATIONAL. Jezeli chodzi o Sierra Gorda, tam mieliSmy
pewien spadek produkgji, szczegdlnie w drugim kwartale, ale zaraz o tym powiem doktadniej. Jesli
chodzi o sprzedaz miedzi ptatnej jest ona zgodna z planem. W pierwszej potowie roku sprzedaz

srebra nieznacznie ten plan wyprzedza, co jest odzwierciedleniem réwniez nieznacznie lepszego
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wyniku produkcyjnego, wydobywczego i produkcyjnego na srebrze. Moze wiecej opowiem na
temat Sierra Gorda za chwile. Produkcja metali. Produkcja miedzi ptatnej, tak jak wspomniatem,
jest w zasadzie zgodna z wynikami ubiegtego roku, jest ten jeden procent réznicy rok do roku, przy
czym jest to ztozenie dwoch czynnikéw. Pierwszy czynnik to jest wieksza, nieco wieksza niz
planowana produkcja miedzi w Polsce i to zaréwno w segmencie wydobywczym, przerébczym, jak
i hutniczym, réwniez nieco wieksza produkcja w naszej kopalni Robinson w Stanach
Zjednoczonych i pozostatych kopalniach. Tutaj przypomne tylko, nie uwzglednialiSmy w budzecie
produkcji z kopalni Franke i nie jest ona tez odzwierciedlona w wynikach. Natomiast poréwnanie
potrocza do potrocza, pomimo ze w pierwszym poétroczu ubiegtego roku produkcja kopalni Franke
byta, w pierwszym pétroczu tego roku juz jej nie ma. Ta produkcja jest nieznacznie wieksza, wtasnie
ze wzgledu na dobry performance kopalni Robinson. Natomiast jezeli chodzi o kopalnie Sierra
Gorda, to tutaj mieliSmy, a przepraszam bardzo, bo jest jeden slajd temu poswiecony, to ja moze
zaraz doktadniej opowiem. Produkcja srebra jest wieksza niz plan i to wynika przede wszystkim
z wyzszej zawartosci srebra w rudzie. Tez nie jest zaskoczeniem to co powiem, ze wydobycie
i produkcje srebra planujemy konserwatywnie majgc na wzgledzie to, ze nie optymalizujemy
wydobycia pod katem zawartosci srebra w rudzie. Optymalizujemy wydobycie, czyli dostepnos¢
przodkow, zczerpywanie przodkéw pod katem zawartosci miedzi. Natomiast srebro jest
wynikowe. Ono jest wynikiem tego, co sie znajdzie w tych przodkach, w tych obszarach
wydobywczych, ktére zawierajg najwiecej miedzi. W tym roku tego srebra jest nieco wiece;.
Produkcja metali szlachetnych jest rowniez powyzej planu i tutaj przede wszystkim jest
kontrybucja KGHM INTERNATIONAL czyli kopalni Robinson, réwniez wieksza zawartos¢ metali
szlachetnych w rudzie i wiekszy odzysk, co cieszy i mozna powiedzie¢, ze w zasadzie kopalnia
Robinson w swojej wielkosci produkcji metali szlachetnych zrownata sie z wielko$cig produkg;ji
metali szlachetnych w Polsce. Teraz wyniki produkcyjne Polskiej Miedzi. Mamy nieznaczne
przekroczenie na wydobyciu, czyli w zasadzie mozna powiedzie¢ kopalnie pracowaty prawidtowo.
Nasze zaktady przerdbcze, koncentracja réwniez pracowata prawidtowo. Tutaj odzwierciedla
zwiekszong dostepnos¢ miedzi w rudzie. Produkcja miedzi elektrolitycznej jest wieksza niz
w pierwszej potowie roku ubiegtego, natomiast jest to uzyskane przede wszystkim dzieki
przerobowi wsaddw obcych, w mniejszym zakresie przerobéw wsadow wiasnych. Tutaj mamy dwa

czynniki, ktére sie na to ztozyty. Pierwszy czynnik jest taki, ze planowaliSmy to zwiekszenie wsadow
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obcych i to poszio dobrze, to znaczy zakupy ztomow przede wszystkim poszty dobrze. Zakupy
koncentratéw zgodnie z planem, z pewnym uwzglednieniem ktopotéw logistycznych w styczniu,
lutym zwigzanym z burzliwymi warunkami pogodowymi, ktére panowaty wéwczas na Swiecie
i w Polsce, ale powiedziatbym zgodnie z planem. A drugi czynnik, to jest to mniejsze zuzycie
wsaddéw wiasnych, ono jest witasciwie spowodowane dwoma czynnikami. Jeszcze caty czas
analizujemy te sytuacje, ale pierwszy czynnik jest taki, ze nabudowywaliSmy zapas koncentratow
pod remont Huty Miedzi Gtogow 2 i w zwigzku z tym przerabialiSmy wiekszg ilos¢ wsaddw obcych
w pozostatych hutach. A drugi czynnik jest taki, ze wiasciwie weszliSmy w ten rok z zapasem anod,
ktéry byt i nadal utrzymywaliSmy ten zapas anod wysoki wtasnie zwigzany z remontem Huty
Gtogdw 2, i ten zapas anod réwniez byt wykonany w wiekszosci z wsaddw obcych. W tej chwili
analizujgc strukture naszego zapasu anod widzimy, ze ona sie zmienita, w tej chwili nasz zapas to
jest mniej wiecej potowa na potowe wyprodukowany z wsadow witasnych i wsadow obcych. Do
korica roku planujemy, ze ta struktura sie nadal bedzie poprawiata, zaréwno jezeli chodzi o wsady
do piecow, jak i zuzycie anod w procesie galwanicznym. | tutaj liczymy, ze w zasadzie obszar
produkcyjny nadrobi te réznice do konca roku i wrécimy na te proporcje wsadéw wiasnych do
wsadodw obcych, ktore byty zatozone w budzecie. Ma to oczywiscie zwigzek z rentownoscia, jak
doskonale wiemy rentownos¢ wsadow wiasnych jest wyzsza niz przerobu wsadéw obcych. To tez
ma troche zwigzek z sytuacjg na Swiecie. Wsady obce, czyli przede wszystkim ztomy w pierwszej
potowie tego roku byty trudniej dostepne, byta duza konkurencja, jezeli chodzi o ztomy na Swiecie,
ona sie nadal utrzymuje. Do tej konkurencji, rzecz jasna, doktada sie caly przemyst i ceny. To znaczy
te wysokie ceny réwniez spowodowaty, przyspieszony skup ztomow, co jest troche paradoksem,
ale tak byto. W tej chwili ceny spadty i z kolei dostepnos$¢ ztomdw nieco zmalata. Mozna powiedzie(,
ze firmy zajmujgce sie obrotem ztomem pewnie czekajg, natomiast tez nie bedg czekac¢ zbyt dtugo
i ta pozycja to jest, powiedzmy, takie sg zmiany fazowe, czasowe one nie majg znaczgcego wptywu
na wyniki catoroczne. O produkcji srebra juz wspomniatem, jest nieco wyzsza ze wzgledu na lepsze
wydobycie. Przechodzgc do wynikéw produkcyjnych Sierra Gorda. Widac ten spadek w stosunku
do pierwszej potowy roku ubiegtego. Tutaj jest ztozenie kilku czynnikow. Pierwszy czynnik to jest
to, ze w tym roku byta planowana mniejsza produkcja, bo wiedzieliSmy, ze Sierra Gorda wchodzi
w eksploatacje push backdow o mniejszej zawartosci miedzi. Drugi powdd, ktéry nie zostat

zaplanowany, ale ktory stat sie rzeczywistoscig, to jest to, ze ta zawartos¢ miedzi, ten head grade
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w tych push backach, ktére sg w tej chwili eksploatowane jest nieco nizszy niz to, co byto zatozone
w budzecie. To jest odchylenie zgodne ze standardami geologicznymi, zgodne ze standardami,
ktdére sg przyjete dla eksploatacji kopalni odkrywkowych, ale niestety idgce w te ztg strone. To tez
ma troche taki efekt, powiedziatbym, kontrastowy, dlatego ze z kolei w ubiegtym roku
eksploatowalismy push backi, ktére zawieraty troche wiecej miedzi, niz byto zatozone w badaniach
geologicznych. Mozna powiedzie¢, ze mamy zaréwno ten efekt kontrastu, jak i ten ztozony efekt
zmniejszonego grade’'u w obszarach wydobywczych. Drugi czynnik, ktéry nastgpit przede
wszystkim w drugim kwartale, w koncowce drugiego kwartatu, to byty pewne przedtuzajace sie
remonty, przede wszystkim kruszarki na Sierra Gorda, ta kruszarka zostata uruchomiona, ona juz
pracuje prawidtowo oraz awarii, ktéra wystapita na przenosniku tasmowym, ta awaria réwniez
zostata usunieta. Przy okazji tam wzmocniono konstrukcje wsporczg, wzmocniono bebny
napedowe. Generalnie Sierra Gorda wyszta z tego dosy¢ sprawnie obronng rekg, natomiast tracgc
troche na przerobie. W zwigzku z tym, gdy podsumowujemy te sytuacje jako stan przejsciowy,
rzecz jasna ten grade wrdci na wyzsze poziomy dopiero wtedy, kiedy wejdziemy w nowe push
backi, natomiast te kwestie takie przejSciowe zwigzane z awariami czy przestojami sg juz poza
nami i tutaj w rozmowie z kierownictwem Sierra Gorda widzimy, ze zaréwno wyniki lipca i sierpnia
Sg juz wyzsze, sg juz lepsze. Uzyskujemy tez takie informacje, ze zaktad podejmuje wysitki, zeby
mowigc kolokwialnie odrobi¢ czes¢ z tych strat przerobowych teraz w drugiej potowie roku.
| mozna powiedzie¢, ze wyniki lipca i te wstepne wyniki pierwszych tygodni sierpnia wskazuja, ze
rzeczywiscie sobie z tym radzg. KGHM INTERNATIONAL nieznacznie, ale poprawiony wynik na
produkcji miedzi rok do roku. To ma zwigzek przede wszystkim z dobrg praca kopalni Robinson.
| w szczegblnosci na uwage zastuguje wieksze wydobycie TPM-6w, czyli ztota, platyny i palladu,
szczegblnie wazne dla wyniku KGHM INTERNATIONAL. Dobra wiadomos¢ jest taka, o ktorej tez
wspominalismy juz w ubieglym roku i na poczatku tego roku. Dokonujemy repatriacji Srodkéw,
sptacamy kolejne transze pozyczek. W tym roku, w pierwszym pétroczu sptacilismy 193 min
dolaréw z Sierra Gordy. Przygotowujemy w tej chwili prognoze cash flow, przyglagdamy sie, czy
bedziemy mogli dokonywad kolejnych sptat do konca roku. W kazdym razie pilnujemy tego i jak
gdyby tam, gdzie nie ma koniecznosci przetrzymywania gotéwki za granica, to dokonujemy sptat
i zmniejszamy ten poziom zadtuzenia. Przechodzgc juz bezposrednio do wynikéw finansowych,

prosze Panstwa, przychody Grupy Kapitatowej sg wyzsze 0 24% potrocze do potrocza i tutaj kilka
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waznych czynnikéw. Pierwszy to jest wzrost wolumenu sprzedazy podstawowych metali 0 535 min
ztotych. | tutaj chciatem podkresli¢, ze czesto wspominamy o tym, ze dla nas najwazniejsze jest,
zeby KGHM pracowat stabilnie, zeby pracowat w sposéb przewidywalny i bezpieczny, zeby nie
nastepowaty przerwy, redukcje, zmiany, jakies powazne sytuacje zaktécajgce. | tego udato nam sie
unikng¢. Produkujemy stabilnie, produkujemy w sposéb przewidywalny, jesteSmy w stanie
rozumiec zaréwno naszg produkgje, jak i wielko$¢ sprzedazy, rowniez sytuacje u naszych klientéw.
To jest bardzo wazne w kontekscie tego, co méwit Pan Prezes. Rzeczywiscie jest spowolnienie
w Chinach, natomiast my nie odczuwamy tego w kontek$cie zamdwien na nasze katody z Chin.
One jadg caty czas zgodnie z planem. W Europie widzimy z jednej strony pewien trend polegajgcy
na tym, ze niektorzy klienci wstrzymuja, czy spowalniajg odbiory miedzi, natomiast inni klienci
przyspieszajg odbiory miedzi i kolokwialnie méwigc dopytuja o wiecej. W zwigzku z tym, mamy
takg sytuacje troche mieszang. Widac wyraznie, ze sg sektory, ktérym obecna sytuacja sprzyja,
dziata bardzo dobrze. Sg sektory, w ktorych obecna sytuacja wywotuje pewne spowolnienie. Na
razie mamy takg obserwacje, ze te zjawiska sie nawzajem znoszg i nie wptywajg na mozliwosci
sprzedazy i generowania przychodu przez KGHM. Natomiast obserwujemy te sytuacje bardzo,
bardzo doktadnie. Rozmawiamy z klientami, bankami, instytucjami, ktére dobrze czujg rynek po
to, aby mie¢ wglad, czy istnieje ryzyko rzeczywiscie. Nawet jezeli ta recesja bedzie sie
materializowata, bo ona jeszcze na razie poza zapowiedziami sie tak do konca nie materializuje,
na szczescie, ale czy woéwczas spowoduje to rowniez spadek popytu na miedz. Dzisiaj tego nie
widzimy i nie prognozujemy jakich$ gwattownych sytuacji do konca roku. Drugi czynnik, to jest
zmiana notowan. W pierwszej potowie tego roku mieliSmy wyzsze notowania miedzi w stosunku
do pierwszej potowy roku ubiegtego. Wiemy, ze to tez nie jest dane na zawsze, co o tym nam
bardzo bolesnie przypomniat czerwiec, lipiec tego roku jeszcze do teraz. Ale to zaraz o tym
powiem. | oczywiscie korzystniejszy kurs walutowy, chociaz dla gospodarki to taki jest mixed
message, ale ten ztoty sie ostabit w pierwszej potowie tego roku w stosunku do dolara i euro
i spowodowato to w naszym przypadku, poniewaz rozliczamy sie, sprzedajemy chyba w 90%
w dolarze, wzrost przychodéw o 1 mld 800 min ztotych. Kolejny element to jest korekta
przychodéw z tytutu instrumentéw pochodnych. Réwniez chwila historii, pamietajg Panstwo,
ubiegty rok - te nasze instrumenty pochodne rozliczyty sie na okoto minus 2 mld ztotych. W tym

roku to rozliczenie ujemne nadal sie utrzymuje, ale jest znacznie mniejsze. W zwigzku z tym,
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poréwnujgc potrocze do potrocza, wykazujemy tutaj pozytywny wptyw mniejszego ujemnego
rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych. Takze to mozna powiedziec¢ sg te gtéwne czynniki, ktore
wptynety na przychody. Idgc dalej koszt C1 nam wzrost, tgcznie w Grupie Kapitatowej to jest 16%
potrocze do pédtrocza. W KGHM Polska Miedz S.A. ten wzrost wynidst 13%, z czego wiekszos¢ to jest
wzrost kosztéw materiatowych i energii, mozna tak powiedzie¢, tgcznie, czy kosztéw rodzajowych
- to jest pierwszy podstawowy czynnik. W KGHM INTERNATIONAL on spadf, mozna powiedzie¢,
utrzymuje sie na tym samym poziomie. Natomiast mamy duzy wzrost procentowy w Sierra Gorda.
Sierra Gorda byta liderem, jezeli chodzi o niski koszt C1 i ten koszt wzrést z 0,87, czy 87 centow na
funt do dolar 38 na funt, to jest wzrost o 59%. | tutaj przede wszystkim czynniki kosztowe. Koszty
operacyjne, mozna powiedzie¢, w catosci, ale przede wszystkim koszty energii. Nastgpit wzrost
kosztu energii elektrycznej o 84% rok do roku i pomimo pewnych oszczednos$ci w zuzyciu, cena
zaptacona za energie elektryczng byta gtéwnym kontrybutorem. Drugim byt koszt paliwa
dieslowego. Paliwo dieslowe w Chile wzrosto o 58% rok do roku. Jeszcze trzeba wspomniec -
materiaty strzatowe, one wzrosty rok do roku o 40%. Takze Chile zostato szczegdlnie dotkniete tymi
wzrostami energii i nosnikow energii. Drugi czynnik w Sierra Gorda, to jest znacznie mniejszy udziat
molibdenu w wydobyciu niz w ubiegtym roku, to tez oczywiscie jako metal towarzyszacy, czy brak
tego metalu towarzyszgcego, powoduje zwiekszenie kosztu C1. Widzimy tutaj pewne czynniki,
ktére majg charakter bardziej trwaty, bardziej staty i pewne czynniki, ktére majg charakter
zmienny. Nad niektérymi z nich bardzo intensywnie pracujemy, tak jak zawarcie nowych uméw
o dostawy energii elektrycznej, ktore zaowocujg, naszym zdaniem, pewnymi oszczednosciami
w przysztosci. Jak réwniez liczymy sie z tym, ze w kolejnych latach udziat molibdenéw w wydobyciu
bedzie wiekszy i bedziemy mogli wréci¢ do tych poziomoéw kosztu C1 zblizonych lub nieco
przekraczajgcych jeden dolar na funt. Wyniki operacyjne KGHM, prosze Panstwa, mozna
powiedzie¢ bez zmian potrocze do potrocza, 5 mid 309 min ztotych w pierwszym pétroczu tego
roku. Tutaj gtdbwnym pozytywnym kontrybutorem to jest Polska Miedz. Mozna powiedzie¢, ze
zaréwno zwiekszenie przychoddw, korzystniejszy kurs walutowy, wyzszy wolumen sprzedazy,
nizsza, ujemna korekta przychoddw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych, przy wzroscie kosztow
jednak tgcznie zaowocowata pozytywng kontrybucjg do wzrostu - czy wzrostem EBITDA podobnie
w KGHM INTERNATIONAL. Natomiast Sierra Gorda zakontrybuowata negatywnie, to jest minus

324 min ztotych poétrocze do poéitrocza. | tutaj mamy z kolei troche inne czynniki. Jednym
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z czynnikdéw jest zaréwno spadek cen w koncéwce drugiego kwartatu jak i wzrost kosztéw.
Natomiast drugim waznym czynnikiem, o ktorym mowitem, jest spadek wolumenu sprzedazy
0 9% to jest ekwiwalentem okoto 100 min ztotych wptywu na EBITDA. Natomiast jest trzeci czynnik,
o ktérym czesto nie rozmawiamy, natomiast uprzedzajgco chciatbym od razu o nim powiedzie¢, to
jest mechanizm wyceny transakcji niezamknietych, tak zwany mechanizm mark to market.
| czasami wspominamy o tym mechanizmie MTM, natomiast jak gdyby jego wplyw na ogdt jest
niewielki lub pomijalny, teraz przy zamknieciu pierwszego potrocza, ten wptyw okazat sie bardzo
duzy. | tutaj powody sg dwa. Pierwszy powdd to jest taki, ze Sierra Gorda tworzac swojg polityke
finansowg 10 lat temu zawarta takie rozwigzanie, ze rozliczenie mark to market jest czescig
przychodoéw i kosztow z dziatalnosci podstawowej, podczas gdy w Polskiej Miedzi jest to wliczane
do pozostatych przychodéw i kosztow, w zwigzku z tym nie wchodzi w wyliczenie EBITDA
i w zwigzku z tym, to nam waha wynikiem operacyjnym w Chile, nie waha nam wynikiem
operacyjnym w Polsce. | drugi powdd jest taki, ze rzeczywiscie ten mark to market wyliczany dla
Chile jest znacznie wiekszy niz dla Polski, gdyz tamten wolumen transakgji nierozliczonych jest
znacznie wiekszy, gdyz Chile handluje w zasadzie w 100% z Chinami na transakcjach, ktére maja
terminy 3 miesieczne, czasami nawet 4 miesieczne. W zwigzku z tym, ten wolumen nierozliczonych
transakcji jest znacznie wiekszy. Mozna powiedzie¢ wszystkie transakcje w Polskiej Miedzi
rozliczcamy w ramach kwartatu. Tam jest niewielka porcja tych transakcji, ktére przechodza
z kwartatu na kwartat i sg przeliczane mechanizmem MTM. Natomiast w Chile ten wolumen jest
bardzo duzy. No i kolejny czynnik jest taki, ze nastgpit zjazd cenowy, mozna powiedzie¢ w czerwcu
i tam z 10 tysiecy dolaréw na poczatku czerwca to zjechato do okoto 8 200 na koniec czerwca na
30 czerwca. | wtasnie takg ceng, bo zasada tu jest taka, ze sie bierze notowania zamkniecia na
koniec ostatniego dnia miesigca i tg ceng zostat wyliczony MTM. Takze to jest powiedzmy zbieg
kKilku czynnikow. Szacujemy wptyw na EBITDA, to jest okoto 100 moze 120 min dolaréw, to
rozliczenie MTM. Natomiast ma ono charakter fazowy, w zwigzku z tym bedzie sie ono
wyptaszczato w kolejnych miesigcach, w miare jak te transakcje sie bedg rozliczaty juz w sposéb
rzeczywisty. A nie zwracaliSmy na to dotychczas uwagi, bo dotychczas te trendy cenowe byty
powolne. | jak jest powolny trend to ten wptyw jest niewielki. Jak jest gwattowne wahniecie, czy
w gore czy w dot, to mozna powiedzied jest to duzy wptyw. Tutaj tez mamy pewien czynnik taki

o charakterze kontrastowym, dlatego ze w pierwszej potowie ubiegtego roku mieliSmy trend
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rosnacy i te transakcje, ktére byly niezamkniete na pierwszg potowe ubiegtego roku zostaty
rozliczone pozytywnym MTM, ktory zakontrybuowat do pierwszej potowy ubiegtego roku. Takze
tez mamy pewng takg kwestie poréwnawcza. | co jeszcze mozna powiedzie¢ o EBITDA, pojawiaty
sie takie pytania, prosze Panstwa, w pierwszej potowie tego roku o dowigzanie rezerwy na budzet
wynagrodzen zwigzany z przewidywanym, wiekszym i lepszym wynikiem finansowym, o czym
zresztg teraz dziS moéwimy. | dowigzanie tez tej rezerwy spowodowato pewne obnizenie
spodziewanego zysku EBITDA w pierwszej potowie tego roku. Przechodzac do wynikow
finansowych netto - historycznie najwyzszy wynik netto, ale wiemy, ze to nie cieszy. Zachowujemy
sie konserwatywnie, pokazujemy Panstwu nasze dziatania, ktére nie zmierzajg do maksymalizacji
wyniku, tylko do tego, zeby zapewniac stabilne i przewidywalne funkcjonowanie Firmy. Ale tu
mozna powiedzie¢ takie gtéwne czynniki, gtbwne drivery to jest zmiana przychodéw potgczona,
sprzezona ze zmiang kosztéw. Zmiana kosztéw to jest ztozenie zarédwno zwiekszenia zuzycia
wsaddéw obcych, ktére kosztujg wiecej, jak i kosztédw rodzajowych, zwiekszenie kosztéw
rodzajowych. Moge powiedzie¢ tez, uprzedzajgc troche pytania, ze mamy witasciwie zwiekszone
koszty rodzajowe w dwdch obszarach. To sg koszty materiatowe i koszty energii. Przy czym koszty
materialowe nam wzrosty dwukrotnie bardziej niz koszty energii. Koszty materiatowe rzeczywiscie
majg teraz znaczgcy wptyw. Czyli przede wszystkim stal, materiaty strzatowe, opony, wszystkie inne
elementy, ktére uzywamy do produkcji. Mielniki, ceny mielnikéw po wybuchu wojny na Ukrainie
wystrzelity w gore, staty sie bardzo znaczagcym elementem kosztowym. Wiec tutaj koszty
materiatowe wzrosty nam znacznie bardziej niz koszty energii. Koszty energii oczywiscie tez
wzrosty, tylko tam szacujemy, ze to jest okoto 330 czy 350 min ztotych rok do roku, czy pétrocze do
potrocza, ale staramy sie temu przeciwdziatac¢ tam, gdzie jest to mozliwe. Ten rok mamy jeszcze
w miare dobrze zabezpieczony, jezeli chodzi o energie elektryczna. Jezeli chodzi o gaz, to z kolei
tutaj raczej positkujemy sie dziataniami zmierzajgcymi do oszczedzania zuzycia gazu i juz
wspominaliSmy, ze zaprzestaliémy produkcji ciepta i energii elektrycznej na blokach gazowo-
parowych w Polkowicach. Nasz obowigzek dostarczania ciepta miejskiego realizujemy poprzez
cieptownie weglowg. Ale dzieki temu nie ponosimy kosztéw zakupu gazu, réwniez Swiadomie od
kilku miesiecy nie pracujemy agregatem WTR, tym piecem wychylno-topielno-rafinacyjnym
w Hucie Miedzi Legnica. To jest tez drugie nasze, drugie najwieksze miejsce zuzycia gazu ziemnego

i w ten sposéb obnizamy nasze zuzycie gazu w tym roku. Szacujemy, ze z planowanego zuzycia
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okoto 2,5 terawatogodzin przeliczeniowych zuzycia gazu, zejdziemy ponizej 2, a by¢ moze to bedzie
gdzie$ miedzy 1,8 - 1,9 terawatogodziny. Takze staramy sie oszczedzac nie tyle na cenie, bo to jest
w tej sytuacji niemozliwe, ile na zuzyciu. Niestety ta oszczednos¢ na zuzyciu ma swoje granice.
JesteSmy zwigzani kontraktem, ktory zawiera klauzule take or pay, w zwigzku z tym, nie mozemy
za bardzo przestac zuzywac tego gazu. Ale tyle ile elastycznos$c¢ tego kontraktu nam pozwala, o tyle
zredukowaliSmy zuzycie gazu. Drugi wazny czynnik, wynik zaangazowania we wspolne
przedsiewziecia minus 747 min, to jest, prosze Panstwa, wiadomos¢ dobra dlatego, ze ona
oznacza, ze dokonaliSmy odwrocenia odpiséw na naszych aktywach zagranicznych, zaréwno
w spoétkach jak i pozyczkach, w wysokosci 1 miliard 100 min ztotych w poréwnaniu z 1 miliard 800
mln, ktére odwrociliSmy w pierwszej potowie ubiegtego roku. W zwigzku z tym, mozna powiedzie¢,
tak: odwrdcilismy mniej niz w pierwszej potowie ubiegtego roku, stgd w tym takim waterfallu
poréwnawczym to jest na minus, natomiast dobra wiadomos¢, ktéra sie za tym kryje jest taka, ze
nawet przy obecnej strukturze makro i przy obecnej prognozie wydobycia i produkcji, mozemy, co
jest oczywiscie potwierdzone wynikiem audytu, dokonac przywrdécenia wartosci, czy odwroécenia
wartosci na udziatach naszych wehikutéw inwestycyjnych oraz na pozyczkach i to jest
odzwierciedlone w wyniku tego roku. Pozytywny wptyw kursu wymiany, to jest troche odwrécenie
sytuacji z tego, co mowitem przy miedzi dlatego, ze tutaj przeliczyliSmy nasze saldo kursem
wymiany z korica z ostatniego dnia pierwszego poétrocza i tutaj wptyw jest 838 na plusie. Zysk ze
zbycia jednostek zaleznych, tez juz o tym mowilismy, dokonalismy sprzedazy kopalni Franke oraz
Spotki Interferie i Interferie Medical Spa. Jest to wptyw pozytywny, w szczegdlnosci przy sprzedazy
kopalni Franke zanotowali$my réowniez pozytywny wptyw réznic kursowych, przy czym nie jest to
wptyw memoriatowy, to jest wplyw rzeczywisty, cashowy, po prostu przelaliSmy pienigdze po
lepszym kursie, tak mowigc kolokwialnie. Przeptywy pieniezne to juz chyba ostatni slajd,
przepraszam, tak troche sie rozpedzitem dzisiaj, ale jezeli chodzi o przeptywy pieniezne to, mamy
taki jeden punkt wazny, ktory chciatem omowi¢, jest to zmiana kapitatu obrotowego. To jest ten
minus 1 miliard 431 min ziotych. | mozna powiedzie¢ jest to, jak gdyby skonsolidowany wptyw
wzrostu zapasow, tzn. zapasy wzrosty tam okoto 6,5 mld ztotych do 7 mld 800 min ztotych. I tutaj
przede wszystkim jest to wzrost zapasu materiatéw, materiatdw produkcyjnych. Wspominalismy
o tym, ze Swiadomie podniesliSmy zapas materiatdw po to, zeby unikng¢ przerw, przestojow

produkgji, to byto zwigzane z wybuchem wojny na Ukrainie. | ten wzrost miat miejsce. On odnidst
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swoj skutek taki, ze rzeczywiscie ustabilizowaliSmy prace kombinatu, nie byto przerw, nie byto
sytuacji, w ktorej cos sie staje, wytagcza, nie mozemy produkowac ze wzgledu na brak, na braki,
przestoje w portach, czy awarie w dostawach. Natomiast teraz widzimy, ze sytuacja wojenna
wprawdzie sie przedtuza, ale sytuacja zwigzana z zaopatrzeniem sie stabilizuje. Rynki znalazty
swoje alternatywne zrodta i w tej chwili przystgpilismy do redukowania tego zapasu materiatow
do planowego poziomu. PrzystgpiliSmy réwniez do takiego bardzo intensywnego przegladu
oszczednosci zwigzanych z zakupami, zwigzanych z kontraktami na zakupy materiatéw i ustug.
Zostat powotany zesp6t zadaniowy, decyzjg Zarzagdu ten zespot rozpoczat swojg prace i bedzie
przegladat zaréwno kwestie zwigzane z odchyleniami w zuzyciach, kwestie zwigzane z kontraktami
i ewentualnymi klauzulami, ktére zostaly tam wpisane wskutek wybuchu wojny, ale tez bedzie
przegladat poziomy zapaséw i przywracat sytuacje do normy. Drugi element to jest wzrost zapasu
potfabrykatow i tutaj, to byto nasze réwniez Swiadome dziatanie, mySmy znacznie zwiekszyli zapas
materiatlu anodowego, przygotowujac sie do przestojow w Hucie Miedzi Gtogéw 2. Natomiast
utrzymujac produkcje miedzi elektrolitycznej, to wymagato znacznego zwiekszenia zapasu,
popularnie moéwigc, anody. Rowniez zwiekszyliSmy nieco zapas katody w Hucie Cedynia liczac sie
z tym, bo Cedynia pracuje w tej chwili praktycznie w systemie ciggtym, zapotrzebowanie na
walcoéwke jest bardzo duze, i tutaj chcgc wyjs¢ naprzeciw rowniez zbudowaliSmy zapas miedzi
katodowej. Ponadto réwniez wzrosty nam zobowigzania i naleznosci handlowe, natomiast one sie
wzajemnie offsetujg, jest to czeSciowo zwigzane po prostu ze wzrostem cen miedzi i cen
materiatow, ktére kupujemy i pewnym wydtuzeniem termindéw zaréwno ptatnosci od naszych
klientéw, jak i do naszych dostawcéw. Te czynniki sie w zasadzie offsetujg. Zadtuzenie Grupy
Kapitatowej w zasadzie tutaj niewiele jest do powiedzenia. To zadtuzenie jest utrzymywane
w normie. Nie prowadziliSmy zadnych dziatan o charakterze znacznej sptaty lub zaciggania dtugu,
raczej sg to naturalne ruchy zwigzane z przeptywami pienieznymi, jesteSmy bardzo po bezpiecznej
stronie, jezeli chodzi o nasze umowy kredytowe. Zawarlismy kilka takich drobnych umow, ktére
poprawiajg jeszcze elastycznos¢ i dostepnos¢, chociazby dobowg, obnizajg nasze koszty
finansowania. Nie korzystamy, czy w niewielkim zakresie korzystamy z faktoringu, tylko tyle i tam
gdzie ma on charakter sprzezony z zabezpieczaniem ptatnosci w stosunku do takich bardziej
prominentnych klientéw, chociazby jak China Minmetals. Unikamy stosowania faktoringu, zeby po

prostu nie ponosi¢ kosztéw finansowania. To prosze Panstwa tyle z mojej strony, oczywiscie
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jestem do dyspozycji, jesli chodzi o pytania.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pana Prezesa Bugajczuka poprosze o krotki komentarz do

naszych inwestycji.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzient dobry Panstwu. Jesli chodzi o inwestycje to mam
pozytywne i bardzo dobre informacje, poniewaz wykonanie na poziomie 1 miliard 129 min jest
prawie 100 mIn wyzsze niz w analogicznym okresie rok do roku, przy podobnej wielkosci Capexu,
wiec to bardzo optymistyczne informacje zwazywszy, ze okolicznosci byty trudne. Przede
wszystkim na poczatku, kiedy wybuchta wojna. Poszczegdlne inwestycje, to te gtéwne, to tak
naprawde, jesli chodzi program udostepniania ztoza to, jesli chodzi o szyb GG1 - tu juz konczymy
zgtebianie i bedziemy sie przygotowywac do zbijania szybu powoli. Jesli chodzi o szyb Retkdéw
jesteSmy juz po wstepnym porozumieniu z gming Grebocice, wiec bedziemy finalizowac to
porozumienie. Szyb GG2 Odra - pierwsze otwory bedziemy wierci¢ do konca tego roku. Réwnie
dobrze idg prace, jesli chodzi o pompownie gtdwnego odwadniania. Tutaj bardzo mocno
rozpedziliSmy sie, jesli chodzi o te prace i na dzien dzisiejszy, zadna kluczowa inwestycja nie jest
zagrozona, zaréwno jesli chodzi o harmonogram rzeczowy jak i finansowy. ZrealizowaliSmy kolejne
projekty, jesli chodzi o konkluzje BAT. W tym roku jeszcze 4 w sumie bedg zrealizowane wiec
zostanie nam jedna inwestycja na przyszty rok i bedziemy mieli zrealizowane wszystkie zadania.
Jesli chodzi o zbiornik unieszkodliwiania odpaddw to, tam juz jest prowadzone deponowanie
odpadu na Kwaterze Potudniowej, wiec wszystko przebiega zgodnie z harmonogramem, ktory
zatozyliSmy. | jeszcze wroce tutaj do tego slajdu, gdzie zawsze prezentujemy Panstwu role ztoza
Gtogdéw Gteboki Przemystowy. Produkcja byta na podobnym poziomie, aczkolwiek ten niewielki
minus wynika z faktu, ze mieliSmy w pierwszym potroczu faze przejscia przez kamien, wiec stad
mniejsza zawartos¢ metali. Ale jak widzicie Panstwo, jesli chodzi o urobek, to sg poréwnywalne

wielkosci i tutaj tempo tych prac jest takie jakie sobie zatozyliSmy. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Szanowni Panstwo, podsumowujac, tak jak powiedziatem, jesteSmy w ciggu tego czasu, dos¢

intensywnego ostatnich 4 lat, na ekonomicznym i geopolitycznym rollercoasterze, ale jak Panstwo
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widzicie po wynikach nie wypadamy z toréw. | jesteSmy w stanie pokazywac bardzo dobre wyniki
finansowe w trudnym czasie i w trudnym okresie. Jeszcze stowo komentarza moze do projektow,
ktére sg dla nas bardzo istotne. Projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng. Po
zapowiedziach zwigzanych z energetykg jagdrowg, technologiami SMR, poszliSmy jeden krok do
przodu, taki juz bardzo konkretny, to znaczy ztozyliSmy wniosek o cene techniczng i ocene
technologii do Panstwowej Agencji Atomistyki. To jest pierwszy krok formalny przed dalszymi
krokami, czyli krokami lokalizacyjnymi i pozwoleniami na budowe. Panstwo widzicie co sie dzieje
na rynku energetycznym, rynku surowcowym, energetyka jgdrowa jest jedyng logiczng
kompleksowg odpowiedzig na potrzeby przemystu ciezkiego w Europie i po prostu idziemy tym
tropem i w tym kierunku. Réwniez zmiana regulacji dotyczgcych lokalizacji farm wiatrowych
zwigzanych z kwestiami odlegtosci to jest tez co$, co nam odblokowuje potencjalne nasze projekty,
gdzie mamy swoje miejsce lokalizacji takich projektéw, wiec wracamy réwniez do tych watkow,
ktére ze wzgledow regulacyjnych byty przez pewien czas odtozone. Ale to jest dobra informacja,
bo tam otwiera nam tez droge. JesteSmy caty czas w procesie rozstrzygania licencji i koncesji
zwigzanych z projektami offshore na Morzu Battyckim. Wiec na to gtbwne wyzwanie kosztowe
w perspektywie czasu odpowiadamy swojg aktywnoscig szukajgc i dgzac do rozwigzania
strategicznego tego watku. Sg to projekty nie na jeden rok. Energetyka jgdrowa, wiadomo, to jest
temat na 5-10 lat, mowie tutaj o poszczegdlnych etapach budowy. Ale na pewno jest to okres
krotszy niz przy duzych standardowych projektach, duzych blokéw jgdrowych, wiec daje nam to
tez szybciej wiekszg elastycznosc¢ niz elastycznosc¢ dla catego systemu energetycznego w Polsce,
elastycznos¢ zwigzana z potencjalnym duzym blokiem jagdrowym, ktory tez jest niezbedny
i koniecznie potrzebny. Szanowni Panstwo, jesteSmy juz w drugiej czesci roku. Patrzymy na Swiat,
nie przywigzujemy sie do trendow krotkookresowych, wierzymy w trendy dtugookresowe
i staramy sie jak zwykle elastycznie dziata¢ w kontekscie tego, co nam rzeczywistos¢
makroekonomiczna przynosi. Przy tej okazji chciatbym tez serdecznie podziekowac za wspotprace
wiasciwie przez 4 lata Wiceprezesowi Adamowi Bugajczukowi, ktéry odpowiadat za proces
inwestycyjny, réwniez za polityke zakupowg zaréwno w jednym, jak i drugim obszarze uzyskaliSmy
znaczne przyspieszenie prac projektowych, ale tez zmiany w politykach zakupowych, ktére
pozwalajg nam bardziej efektywnie kupowad. Za ten czas pracy 4 lat chciatbym Adam serdecznie

podziekowad. Adam z koncem sierpnia rozstaje sie z Firmg w sensie pracy w Zarzadzie. Bardzo
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dziekuje i zycze wszystkiego dobrego w nastepnych etapach zycia zawodowego. Dzieki. Dziekuje

Panstwu.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC])I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Dziekuje bardzo za komentarz do wynikéw. Przejdziemy teraz
do sesji pytan i odpowiedzi, ktérg poprowadzi Janusz Krystosiak - szef relacji inwestorskich KGHM.
Jatez od razu, podkreslajgc naszg elastyczno$¢, przeprosze Panstwa, poniewaz Prezes Chludzinski
niedtugo bedzie musiat udac sie do innych zadan, ale oczywiscie zostaniemy dla Panstwa w duzym
sktadzie tak, zeby odpowiedzie¢ na jak najwiecej pytan. Taki mamy dzisiaj i w nastepnych pewnie

tygodniach czas, ze tych projektow jest bardzo duzo. Janusz, bardzo prosze.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo i dziert dobry Panstwu. Zaczne od pytania
od Bank of America, przepraszam od razu za sktadnie, ale bede szybko ttumaczyt. Bank of America.
Pan Jason Fairclough: ,,Czy mozna prosi¢ o oméwienie obecnej sytuacji w zakresie kontraktowania
energii na przyszte lata? Ceny spot sg wielokrotnoscig obowigzujgcych pozioméw cen w latach

2020-2021". To spodziewam sie pytanie do Pana Prezesa Andrzej Kensboka.

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, z poczatkiem tego roku dokonaliSmy pewnej
zmiany. Zaczne od tego, ze dokonaliSmy pewnej zmiany administracyjnej. Mianowicie potgczylismy
obszar zabezpieczania cen energii elektrycznej, gazu i ETS-6w z Departamentem Ryzyka, ktory
zajmuje sie zabezpieczaniem cen metali i waluty. Takze podchodzimy tutaj juz kompleksowo do
wszystkich rynkoéw. Zostat powotany Zespot, ktéry analizuje na biezgco sytuacje energetyczng na
rynkach, na gietdach, w Europie i podejmuje decyzje. Zesp6t ten pracuje w takim trybie
cotygodniowym. Cotygodniowe sg analizy i podejmowane decyzje. W tej chwili mozna powiedziec,
ze rzeczywiscie widzimy ceny spot sg zdecydowanie wyzsze niz byty poprzednio. Konia z rzedem
temu, kto powie jak to bedzie w przysztosci, przede wszystkim, jezeli chodzi o gaz, bo jezeli chodzi
o energie elektryczng, to nie ma czynnikdéw, ktére mogtyby wskazywal na spadek energii
elektrycznej. W zwigzku z tym, mysmy podjeli decyzje, czy ten Zespdt podjat decyzje o takim
kroczacym zabezpieczaniu ceny na przyszty rok, niewielkimi partiami i od dtuzszego czasu jakby

prowadzimy poza tymi zabezpieczeniami, ktére mieliSmy juz kupione na 2023, w tej chwili
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powiedzmy dobezpieczamy ten ‘23 stopniowo, patrzac na rozwoj cen i zwiekszajgc ten poziom
zabezpieczenia ceny energii elektrycznej. Jezeli chodzi o cene gazu, to tutaj tych czynnikdéw, ktére
mogg wptywac na cene gazu jest wiecej. Europa zaczyna odbudowywac swoje zrédta dostaw po
wprowadzeniu ograniczen, mozna powiedzie¢, bo jeszcze nie embarga, na gaz rosyjski. Zaczynaja
sie pojawia¢ efektywne inne kierunki, zaczynajg sie pojawia¢ rowniez pomysty, jezeli chodzi
o budowe gazociggéw, czy dodatkowych gazoportdédw. Zaczynajg sie wypetnia¢ zapasy, czy
magazyny we Francji i w Niemczech. Nam sie wydaje, ze jak gdyby te czynniki byty czynnikami
gtébwnie wptywajgcymi na ten gwattowny wzrost ceny gazu. Rowniez awaria w jednym
z amerykanskich portéw eksportujgcych LNG. Te wszystkie rzeczy sg, mozna powiedzie¢, w tej
chwili w fazie takiej kohcowej. | jezeli nastgpi poprawa w dostepnosci gazu w Europie, to mamy
taka delikatnie optymistyczng wizje, ze ta cena, obecna cena spotowa nie utrzyma sie na tym
poziomie, tylko bedzie nieco nizsza. Mamy pewne zabezpieczenia poczynione na przyszlty rok.
Natomiast dla nas takim tez gtbwnym czynnikiem, ktéry bierzemy pod uwage to jest zdolnos¢
jednak elastycznego reagowania, jezeli chodzi o poziom zuzycia. | tutaj upatrujemy naszych
mozliwosci reagowania. JesteSmy, z drugiej strony trzeba powiedzie¢ jasno, dobrze zaopatrzeni
w wegiel. | to nie tylko méwimy o weglu pod kontraktami, ale réwniez weglu na tak zwanej hatdzie.
W zwigzku z tym, nasza spoétka Energetyka, ktéra produkuje ciepto miejskie posiada na sktadzie
wegiel wystarczajgcy do produkcji, tak zwany wegiel rozporzgdzeniowy, ktory jest niezbedny do
grzania w tym sezonie grzewczym i bezpieczne kontrakty i staty sptyw wegla, takze tutaj ta sytuacja
jak gdyby ekwiwalentnosci wegla za gaz dla nas jest mozliwa. Rozwazamy w przysztosci mozliwos¢
wytgczenia rowniez zuzycia gazu w Gtogowie, w naszych blokach gazowo-parowych w Gtogowie.
To jest jeszcze kwestia otwarta, tak jak wspomniatem, my tez negocjujemy kwestie take or pay
z PSE i zobaczymy jaki bedzie tego efekt. Natomiast ETS-y, mozna powiedzie¢, mamy bezpiecznie
zabezpieczone na ten i na przyszty rok, takze tutaj nie spodziewamy sie jakis duzych ruchdw.
Jeszcze kilka niewielkich transakcji byto w tym roku wykonanych, w zwigzku z tym Swiadectwa, czy

prawa do emisji CO> mamy zabezpieczone i po prostu wykorzystujemy je w tym roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo, jesli Panstwo pozwolg zanim oddam gtos
tutaj Panstwu na Sali, mam jeszcze kilka watkow zgrupowanych wokoét hasta kapitat obrotowy.

| tutaj mam kilka pytan, miedzy innymi, Pan Dan Major pyta o kapitat obrotowy, rowniez poprosze
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o odpowiedz Pana Prezesa Andrzeja Kensboka i cytujgc pytanie: ,KGHM kontynuowat budowe
kapitatu obrotowego w drugim kwartale 2022 pomimo zakoriczenia remontu Huty w Polsce, taczna
budowa working capital wyniosta ponad 4 mid ztotych w ciggu ostatnich 18 miesiecy. Czy
spodziewacie sie Panstwo catkowitego odwrdécenia tej konfiguracji, czego mozemy sie spodziewacd
w drugim poétroczu 2022". Cytowatem pytanie zadane przez UBS, jak wspomniatem jest tutaj kilka

pytan réwniez w podobnym brzmieniu o kapitat obrotowy. Jesli mozna, Panie Prezesie.

ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To bardzo krétko odpowiadajac, tak, chcemy ten trend odwrocic,
czy catkowicie to tutaj nie moge sie zdeklarowac. Natomiast zarowno technologicznie ten trend
bedzie odwrocony, bo bedziemy zuzywali ten zapas anod, ktéry byt nabudowany. Tutaj tylko
korekta, remont zakoniczyt sie w lipcu i oczywiscie potem jest rozruch i tak dalej, wiec mozna
powiedzie¢, ze na koniec czerwca juz remont nie byt zakonczony, on trwat i ta produkcja odbywata
sie z zapasu. Natomiast oczywiscie rowniez bedziemy odwracali trend, jezeli chodzi o zapasy
materiatowe, to o czym wspominatem, wojna wprawdzie dalej trwa, ale tancuchy dostaw zaczynajg
wyglada¢ bardziej przewidujgco, tzn. sg bardziej przewidywalne i w zwigzku z tym mozemy

pozwoli¢ sobie na prace na mniejszych zapasach materiatowych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Czy mamy pytania z sali? Jest Pan Pawet.

Tak, prosze bardzo.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dzien dobry. To moze styszatem pytania, ktére byty zadane, to
jeszcze moze uszczego6tawiajgc. Byto pytanie o hedging. To najprosciej, jaki macie procent energii

elektrycznej zahedgowany na przyszty rok i po jakiej cenie.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): W tej chwili jest to sytuacja caty czas zmienna natomiast mamy
mozna powiedzie¢ zafiksowang cene gdzies miedzy 25 a 30% wolumenu energii elektrycznej na
przyszty rok, natomiast cena jest zmienna, bo czes$¢ byta fiksowana jeszcze rok temu, cze$¢ byta na

poczatku tego roku, a czes¢ teraz w tych transakcjach kroczacych.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje. Drugie pytanie, réwniez nawigzujgce do tego co byto

tam a propos gazu, bo moéwicie, ze wstrzymaliscie sie z produkcjg na gazie i przeszliscie na
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produkcje ciepta z wegla. To pytanie, bo rozumiem, ze macie wegiel na hatdzie. Na ile wystarczy
Wam Waszego wegla na hatdzie? Nie pytam o ten zakontraktowany, bo on moze mie¢ dowolng

cene. Pytam na ile Wam starczy, jezeli wegiel nie przyjedzie.

ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dokfadnie nie odpowiem, natomiast ten zapas wystarczy na ten

sezon grzewczy. Ale doktadnie to musiatbym sprawdzic.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, to mi wystarczy. | teraz moje pytania. Rozumiem, ze
podtrzymujecie budzet, tak ogdlnie mowigc. | teraz szczeg6towo, nie chodzi mi o wolumeny tym
razem. Tym razem chciatem sie dowiedzie¢, czy podtrzymujecie rowniez koszt 26,5 tys., bo nie
wiem, chyba nie byto korekty w raporcie potrocznym, takze chciatbym sie dowiedzie¢, co myslicie

o swoim koszcie 26,5, ktéry byt w styczniu podany na ten rok.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Podtrzymujemy budzet, nie robimy nowego budzetu, natomiast
koszt tgczny w tym roku bedzie wyzszy. Takze tutaj jest ten czynnik cenowy mimo wszystko dalej
w grze, i czynnik zwigzany z kursem ztotego, ktore offsetujg koszty. Takze te dwa czynniki, rzecz

jasna, bierzemy pod uwage. Natomiast nie zapadta decyzja o tym, zebySmy robili nowy budzet.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, mam z kolei pytanie tez do cash flow w Il kwartale,
pytania o working capital juz byty, a ja mam pytanie o podatek, bo tam tez byt duzy podatek
zaptacony. | teraz chciatem sie upewni¢, czy to byt podatek zaptacony za przesztos¢, czy to jest
podatek zaptacony w biezgcym momencie i on bedzie offsetowany duzo nizszym podatkiem
zaptaconym w na przyktad drugiej potowie 2022. Chce wiedzie¢, czy to juz jest stan faktyczny i od

tej pory liczymy od nowa.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Spogladam troche na Panig Dyrektor, Gtéwng Ksiegowg, ale
postaram sie odpowiedzie¢ w miare precyzyjnie, tak to jest podatek zwigzany z naszym zyskiem

z roku ubiegtego. A na zysk tego roku tworzymy rezerwe biezaca.
PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
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MANAGEMENT BOARD (CFO): Czyli ten cash out, ktéry miat miejsce w Il kwartale byt zwigzany

z zaptatg CIT-u za rok ubiegty.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze. Ostatnie pytanie, bo wiem, ze tworzycie, dowigzaliscie
rezerwe, wyzszy macie zysk netto, czyli rezerwa dla pracownikbw na bonusy jest wyzsza.
Rozumiem, ze wszyscy interesariusze to dobre stowo bedg traktowani rowno i mozecie sie tak jak
teraz siedzimy, patrzymy na siebie wszyscy zobowigza¢, ze w przysztym roku zaproponujecie 30%

wyptaty zysku netto na dywidende.

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Nasz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy pozostaje niezmienny
i mysle, ze wielu osobom jest on znany, takze nasze dziatanie jest zgodne tutaj z Zaktadowym

Uktadem Zbiorowym Pracy i réwniez podtrzymujemy naszg polityke dywidendowa.
PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Bardzo dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Przepraszam, niestety musze pdéjs¢ na nastepne spotkanie. Zarzad tutaj jeszcze zostaje, plus
jesteSmy do Panstwa dyspozycji na miejscu tutaj zaréwno po konferencji, jak i jeszcze teraz

w trakcie sesji pytan. Dziekuje bardzo i do zobaczenia.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje, Panie Prezesie.

FRANCISZEK WAJDZIK, RADIO TOK FM: Dzien dobry. Czy mogtbym prosi¢ o komentarz do
wynikow kontroli Piotra Borysa z Koalicji Obywatelskiej, ktéry ustalit, ze stona woda trafita do Odry

z Zaktadu Hydrotechnicznego KGHM w Gtogowie. Dziekuije.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: To moze ja przejme to pytanie, poniewaz ono nie dotyczy
wiasciwie wynikow finansowych ani produkcyjnych, bardziej zwigzane jest z CSR-em. Szanowni
Panstwo, kontrole odbywajg sie w rézny sposob, ta byta powiedziatabym bardzo ogledna

i pobiezna, to znaczy rzeczywiscie nie byto tam bardzo wielu danych. Moze ja tylko przytocze kilka
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faktéw w komentarzu. Nasz zrzut wody jakikolwiek odbywa sie ma miejsce w Gtogowie. To jest
ponad 100 km w dot rzeki w stosunku do Otawy, w ktorej wykryte byto skazenie. To jest jak gdyby
pierwsza rzecz. Niestety, mimo naszych innowacji nie potrafimy pompowac wody w gore rzeki tak
daleko. Druga rzecz, w tym roku w lipcu i w sierpniu, czyli od 1 lipca do 10 sierpnia mieliSmy
wyjatkowo maty zrzut wody. W lipcu to byto okoto 12% tego, co w lipcu zesztego roku. W sierpniu
réowniez byto to niewiele. Byto to réwniez znacznie mniej niz maksimum, ktére mamy w pozwoleniu
wodno-prawnym. My oczywiscie przestrzegamy wszystkich norm. Tez do Panstwa wiadomosci,
kazdy zrzut, literalnie kazdy zrzut, codziennie jest badany i w miejscu zrzutu i 500 m w dét rzeki.
W zwigzku z tym, jak gdyby nie mamy tutaj mozliwosci odpowiedzenia na to co Pan Poset mowi,

ale na pewno jest to nieco mylace.

PAWEL BIEDRZYCKI, STREFA INWESTOROW: Mam dwa pytania. Jedno jest o to, co byto méwione
ponad rok temu, ze byty takie wysytane sygnaty, ze jednak KGHM zamierza pozbywac sie tych
aktywow zagranicznych. Czy co$ w tym temacie jeszcze sie dzieje czy nie? A druga kwestia to jest
oczywiscie podatek od kopalin. W pewnym momencie pojawity sie sygnaty, ze by¢ moze w zwigzku
z tymi planowanymi inwestycjami, miedzy innymi w transformacje energetyczng co$ tutaj moze
sie pozytywnego zadzia¢ na korzy$¢ oczywiscie KGHM i czy tez w tym obszarze cokolwiek wiadomo,

czy cos sie dzieje. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Panie Prezesie?

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Jezeli chodzi o podatek od kopalin to on zostat istotnie zmniejszony
w tym roku. Od razu musze tutaj uczyni¢ zastrzezenie, ze to jest podatek od wydobycia niektérych
kopalin, a nie podatek miedziowy, jak niekiedy on bywa interpretowany. | to jest oczywiscie pytanie
do Ministra Finanséw, i niedtugo majgcej by¢ utworzonej nowej ustawy budzetowej na przyszty
rok, natomiast z naszej strony my przedstawiamy racje za tym, ze zmniejszony podatek od
wydobycia niektorych kopalin miatby pozytywny wptyw na cash flow KGHM i utatwitby nam
realizacje transformacji energetycznej i mysle, ze ten argument trafia do wielu oséb. Natomiast,
czy znajdzie swoje odzwierciedlenie w ustawie budzetowej tego nie wiemy, staramy sie ten

argument oczywiscie podnosic. Przepraszam, prosze tylko o przypomnienie pierwszego pytania.
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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Aktywa zagraniczne.

ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Aktywa zagraniczne. DokonaliSmy sprzedazy kopalni Franke, ona
zostata zrobiona skutecznie to byto dosy¢ skomplikowana transakcja. Natomiast zakohczona
pomysinie. Mamy réwniez jeszcze jedno aktywo, wiasciwie grupe aktywédw takich kopalni
w Zagtebiu Sudbury, ktore sg przekwalifikowywane do kategorii do zbycia. | poniewaz tam ten tak
zwany legacy system, ten system, ktéry odziedziczyliSmy, wtasnosci i struktury korporacyjnej jest
bardzo skomplikowany, jezeli chodzi o to kto jest wtascicielem kogo i gdzie sg zaparkowane rézne
tam historyczne zjawiska, ktére KGHM kupit wraz z zakupem Quadry. My porzadkujemy ten uktad
wiascicielski, w momencie jak on zostanie uporzadkowany to aktywo rowniez zostanie jako grupa
matych kopalni w Zagtebiu Sudbury wystawione na sprzedaz, dlatego ze tak tez rynek troszke
oczekuje, ze nie chciatby pochylac sie nad kazdg niewielkg firmg gorniczg, raczej popatrzec na to
zbiorczo. To moze budzi¢ zainteresowanie u duzych graczy gorniczych, ktérzy s zlokalizowani
w sgsiedztwie. Rowniez informowalisSmy o rozpoczeciu procesu zbycia kopalni Carlota w Stanach
Zjednoczonych, ten proces zakonczyt sie jak gdyby bez ztozenia wigzgcych ofert ze strony
nabywcow. Zastanawiamy sie, czy ten proces powtorzy¢, czy nastgpita na tyle duza zmiana sytuacji,
ze mozna powtorzy¢ proces zbywania kopalni Carlota. Tu jeszcze decyzja nie zapadta natomiast
jest to aktywo réwniez przeznaczone w srednim okresie do sprzedazy. A w Polsce sprzedaliSmy
nasze aktywa, powiedziatbym, hotelowe, nie mamy wiele wspo6lnego z dziatalnoscig hotelowg,
wyspecjalizowane w tym zakresie podmioty sg w stanie lepiej jak gdyby oszacowac potencjat
i trafniej zainwestowac i bardziej skutecznie operacyjnie poprowadzi¢, wiec tutaj podjeliSmy
decyzje o sprzedazy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,

INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo.

DANIEL CZYZEWSKI, ENERGETYKA24.COM: Ja mam pytanie do Pana Prezesa Kensboka o ETS.
Z jakim wyprzedzeniem KGHM kupuje uprawnienia do emisji i do kiedy doktadnie one sg

zabezpieczone na ten moment.
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ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To ja moze poprosze kolegbw o przygotowanie bardziej
precyzyjnej odpowiedzi i przestanie do Panstwa. Oglednie odpowiem, ze mysmy nasze
podstawowe transakcje zakupu ETS-6w realizowali w ubiegtym roku i one obejmujg wtasciwie dwa
lata, ten i przyszty rok. Dokonywalismy jeszcze pewnych takich transakcji dostosowujgcych w tym
roku korzystajac z chwilowych obnizek ceny ETS-6w. | wiasciwie w tej chwili patrzymy na rozwdj
wypadkow, patrzymy rowniez na ten dialog polityczny dotyczacy ETS-6w, dotyczacy tego czy
spekulacja na tym rynku bedzie dopuszczana, czy nie bedzie i jaki to bedzie miato wptyw na
notowania ETS-6w. Natomiast w tym roku po prostu umarzamy te, ktére mamy. MySmy jeszcze
jako przedsiebiorstwo energochtonne mieli tez przydziat i nadal mamy przydziat darmowych ETS-
ow, z ktorego réwniez korzystamy. Ale precyzyjng odpowiedz kiedy, po ile, tyle ile bedziemy mogli

powiedziec to przeslemy Panstwu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Tak jest. Dziekuje bardzo. Wszystkie odpowiedzi na pytania
oczywiscie beda zawieszone na stronie razem z naszg transkrypcja. W miedzyczasie, moze
szybciutko pytanie z Internetu. Pytanie z Morgan Stanley, Pan loannis Masvoulas w tym zestawie
pytan widze, ze rozmawialiSmy juz o podatku od wydobycia niektérych kopalin, o kwestiach
ekspozycji na gaz. Mam pytanie o reaktory jgdrowe. Jesli chodzi o budzet naktadéw inwestycyjnych
w wysokosci 1,5 do 2 mld dolaréw na reaktory jadrowe, kiedy spodziewacie sie zaczg¢ wydawac
znaczne kwoty i przez ile lat. Czy planujecie sfinansowac to wtasng zdolnoscig finansowg, wiasnym

bilansem lub poszukujecie potencjalnych JV.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): MySmy na to pytanie juz wielokrotnie odpowiadali. To jest tak, ze
jak w tym roku wydajemy tylko Srodki na tak zwane early works na te dziatania przygotowawcze,
na przygotowanie przede wszystkim dokumentu, ktory sktadamy w Panstwowej Agencji
Atomistyki. To jest bardzo rozbudowany, obszerny, bardzo szczegdétowy dokument i jego
przygotowanie wraz z innymi elementami towarzyszacymi kosztuje. Takze na tym sie przede
wszystkim skupiamy. Nastepne kroki sg przewidziane w Ustawie Prawo atomowe, ktéra bedzie
wymagata przygotowania decyzji lokalizacyjnych i tak dalej w momencie kiedy to juz bedziemy

mieli, bedziemy mogli zaczg¢ mysle¢ o finansowaniu prac jakich$ przygotowawczych, czy
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finansowaniu gtbwnym. Tu jest powiedziatbym jeszcze znacznie za wczesnie, zeby o tym
rozmawia¢, natomiast mysmy podjeli dialog z instytucjami finansowymi, podjeliSmy dialog
z doradcami, rowniez z regulatorami rynku w Polsce. Niedtugo za kilka tygodni odbedzie sie
pierwsze spotkanie takiej grupy inicjatywnej, ktéra podejmie dialog w zakresie tego w jaki sposdb
najbardziej efektywnie finansowa¢ maty atom w Polsce poréwnujac to z tym w jaki spos6b atom
jest finansowany w innych panstwach europejskich, panstwach pozaeuropejskich, jak powinno to
wygladac z punktu widzenia apetytu na ryzyko czy ryzyka bilansowego takiej firmy jak nasza. Jakie
sg mozliwosci pozyskania $rodkéw pomocowych gwarancji Skarbu Panstwa, innych Zzrédet
finansowania. Ten dialog sie dopiero rozpoczyna, ale podchodzimy do tego oczywiscie z nalezytg
starannoscig i chcemy przede wszystkim zbenchmarkowac sie z innymi krajami z innymi firmami,
ale tez zrozumiec jaki jest apetyt na finansowanie atomu w instytucjach finansowych i jak do tego

podchodzg firmy doradcze i regulatorzy rynku tacy jak KNF czy NBP.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Po analizie pytan, ktore otrzymatem,
ktére zostaty nadestane stwierdzam, ze o wiekszosci, o wszystkich juz watkach rozmawialismy.
Czyli szybciutko: energia, kapitat obrotowy, miks energetyczny, zabezpieczenia, juz rozmawialismy
o tym, wiec nie widze nowych pytan w przestrzeni internetowej, nadestanych. Widze, ze mamy

pytanie z sali prosze bardzo. | prosze o przedstawienie sie.

MARCIN TRONOWICZ, SERWIS WGOSPODARCE.PL: Pytanie o KGHM INTERNATIONAL. Jaki jest
udziat INTERNATIONAL w wydobyciu catosci Grupy. | jeszcze pytanie konkretnie o Sierra Gorda.
Czy wydobycie w Sierra Gorda jest rentowne, jakie sg wyniki, wynik netto, przychody, ewentualnie

o perspektywy na kolejne kwartaty potrocza.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje, moze pokaze w miedzyczasie slajd z wynikami.

Pyta Pan o sam segment INTERNATIONAL rozumiem, tak?
MARCIN TRONOWICZ, SERWIS WGOSPODARCE.PL: Tak.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Moze zaczniemy od wynikéw produkcyjnych.

ANDRZE] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
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MANAGEMENT BOARD (CFO): Produkcja KGHM INTERNATIONAL to jest okoto 10% produkgji
Grupy. Zarowno INTERNATIONAL jak i Sierra Gorda sg rentowne, majg réwniez pozytywny cash
flow. Jak wspomniatem z tg rentownoscig bywato réznie historycznie. Wiemy, ze Sierra Gorda byta
nierentowna, taki troche powrdét do przesztosci. DokonaliSmy tam duzych inwestycji w takim
programie, tak zwanych the bottlenecking zwiekszania zdolnosci przerobowych dobowych
i rocznych. Po uzyskaniu petnych parametréw zatozonych z the bottleneckingu, zgodnie
z zatozeniami Sierra Gorda uzyskata rentownos¢. Ta rentownos¢ utrzymuje sie obecnie, aczkolwiek
tak jak wspomniatem jest nizsza niz oczekiwana z roznych czynnikbw operacyjnych
i pozaoperacyjnych, ale jest to podmiot nadal rentowny i obiecujgcy, czego miedzy innymi
objawem byta wycena i gotowos¢ kupna 45% tego podmiotu przez Australijskg Grupe Gorniczg
South Thirty Two (South32), ktéra dokonata tej transakcji na przetomie ubiegtego roku i tego roku

i jest w tej chwili naszym nowym partnerem w JV.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Ja oczywiscie tez zapraszam Pana do
szerszej dyskusiji, jest z nami Pan Dyrektor Naczelny ds. Aktywow Zagranicznych, Pan Piotr Dura,
sg Dyrektorzy Naczelni w poszczegélnych obszarach w produkcji polskiej. Mamy Dyrektora
odpowiedzialnego za energetyke jadrowga. Sg kolezanki i koledzy z finanséw, takze jesli
w poszczegblnych aspektach nie udato nam sie tutaj w petni odpowiedzie¢ na Panstwa pytania
badz potrzebujg Panstwo szerszych wyjasnien zapraszamy do dyskusji. Ja potwierdzam, ze nie

mam nowych pytan. Pani Dyrektor?

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]I/ EXECUTIVE
DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Tak. Ja przypominam tez, ze transkrypcje razem ze wszystkimi
pytaniami i odpowiedziami, ktore jeszcze by¢ moze pojawig sie nam na czacie, bo czasami zdarza
sie, ze po konferencji jeszcze sie pojawiajg, znajdg Panstwo u nas jak najszybciej na stronie
internetowej. Oczywiscie bedziemy przygotowywac je jak najdoktadniej. Dziekuje serdecznie

Panstwu. Dziekuje rowniez widzom naszej transmisji online.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dziekujemy.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
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MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje bardzo.
JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje, do widzenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | pétrocze 2022 r.

1. Czy mozna prosi¢ o oméwienie obecnej sytuacji w zakresie kontraktowania energii na
przyszte lata? Ceny spot sg wielokrotnoscig obowigzujgcych pozioméw cen w latach
2020-2021.

Odp. Prosze Panstwa, z poczatkiem tego roku dokonaliSmy pewnej zmiany. Zaczne od tego,
ze dokonaliSmy pewnej zmiany administracyjnej. Mianowicie potgczyliSmy obszar
zabezpieczania cen energii elektrycznej, gazu i ETS-6w z Departamentem Ryzyka, ktéry
zajmuje sie zabezpieczaniem cen metali i waluty. Takze podchodzimy tutaj juz kompleksowo
do wszystkich rynkéw. Zostat powotany Zespot, ktéry analizuje na biezgco sytuacje
energetyczng na rynkach, na gietdach, w Europie i podejmuje decyzje. Zesp6t ten pracuje
w takim trybie cotygodniowym. Cotygodniowe sg analizy i podejmowane decyzje. W tej chwili
mozna powiedzie¢, ze rzeczywiscie widzimy ceny spot sg zdecydowanie wyzsze niz byty
poprzednio. Konia z rzedem temu, kto powie jak to bedzie w przysztosci, przede wszystkim,
jezeli chodzi o gaz, bo jezeli chodzi o energie elektryczng, to nie ma czynnikow, ktére mogtyby
wskazywac na spadek energii elektrycznej. W zwigzku z tym, mysmy podjeli decyzje, czy ten
Zespot podjat decyzje o takim kroczgcym zabezpieczaniu ceny na przyszty rok, niewielkimi
partiami i od dtuzszego czasu jakby prowadzimy poza tymi zabezpieczeniami, ktore mielismy
juz kupione na 2023, w tej chwili powiedzmy dobezpieczamy ten ‘23 stopniowo, patrzgc na
rozwoj cen i zwiekszajgc ten poziom zabezpieczenia ceny energii elektrycznej. Jezeli chodzi
0 cene gazu, to tutaj tych czynnikdéw, ktore mogg wptywac na cene gazu jest wiecej. Europa
zaczyna odbudowywac swoje zrédta dostaw po wprowadzeniu ograniczen, mozna powiedzie¢,
bo jeszcze nie embarga, na gaz rosyjski. Zaczynajg sie pojawiac efektywne inne kierunki,
zaczynajg sie pojawiac rowniez pomysty, jezeli chodzi o budowe gazociggdw, czy dodatkowych
gazoportow. Zaczynajg sie wypetniac zapasy, czy magazyny we Francji i w Niemczech. Nam sie
wydaje, ze jak gdyby te czynniki byty czynnikami gtéwnie wptywajagcymi na ten gwattowny
wzrost ceny gazu. Rowniez awaria w jednym z amerykanskich portéw eksportujacych LNG. Te
wszystkie rzeczy sg, mozna powiedzie¢, w tej chwili w fazie takiej koncowej. | jezeli nastgpi
poprawa w dostepnosci gazu w Europie, to mamy takg delikatnie optymistyczng wizje, ze ta
cena, obecna cena spotowa nie utrzyma sie na tym poziomie, tylko bedzie nieco nizsza. Mamy
pewne zabezpieczenia poczynione na przyszty rok. Natomiast dla nas takim tez gtéwnym
czynnikiem, ktéry bierzemy pod uwage to jest zdolnosc¢ jednak elastycznego reagowania, jezeli
chodzi o poziom zuzycia. | tutaj upatrujemy naszych mozliwosci reagowania. JestesSmy,
z drugiej strony trzeba powiedzie¢ jasno, dobrze zaopatrzeni w wegiel. | to nie tylko méwimy
o weglu pod kontraktami, ale réwniez weglu na tak zwanej hatdzie. W zwigzku z tym, nasza
spotka Energetyka, ktéra produkuje ciepto miejskie posiada na sktadzie wegiel wystarczajgcy
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do produkgji, tak zwany wegiel rozporzadzeniowy, ktéry jest niezbedny do grzania w tym
sezonie grzewczym i bezpieczne kontrakty i staty sptyw wegla, takze tutaj ta sytuacja jak gdyby
ekwiwalentnosci wegla za gaz dla nas jest mozliwa. Rozwazamy w przysztosci mozliwos¢
wytgczenia rowniez zuzycia gazu w Gtogowie, w naszych blokach gazowo-parowych
w Gtogowie. To jest jeszcze kwestia otwarta, tak jak wspomniatem, my tez negocjujemy
kwestie take or pay z PSE i zobaczymy jaki bedzie tego efekt. Natomiast ETS-y, mozna
powiedzie¢, mamy bezpiecznie zabezpieczone na ten i na przyszty rok, takze tutaj nie
spodziewamy sie jaki$ duzych ruchéw. Jeszcze kilka niewielkich transakcji byto w tym roku
wykonanych, w zwigzku z tym Swiadectwa, czy prawa do emisji CO2 mamy zabezpieczone i po
prostu wykorzystujemy je w tym roku.

2. KGHM kontynuowat budowe kapitatu obrotowego w drugim kwartale 2022 pomimo
zakonczenia remontu Huty w Polsce tgczna budowa working capital wyniosta ponad 4
mlid ztotych w ciggu ostatnich 18 miesiecy. Czy spodziewacie sie Panstwo catkowitego
odwrdécenia tej konfiguracji, czego mozemy sie spodziewac w drugim pétroczu 2022.

Odp. To bardzo krétko odpowiadajac, tak, chcemy ten trend odwrdci¢, czy catkowicie to tutaj
nie moge sie zdeklarowad. Natomiast zaréwno technologicznie ten trend bedzie odwrocony,
bo bedziemy zuzywali ten zapas anod, ktéry byt nabudowany. Tutaj tylko korekta, remont
zakonczyt sie w lipcu i oczywiscie potem jest rozruch i tak dalej, wiec mozna powiedzie¢, ze na
koniec czerwca juz remont nie byt zakonczony, on trwat i ta produkcja odbywata sie
z zapasu. Natomiast oczywiscie réwniez bedziemy odwracali trend, jezeli chodzi o zapasy
materiatowe, to 0 czym wspominatem, wojna wprawdzie dalej trwa, ale tancuchy dostaw
zaczynaja wygladac bardziej przewidujaco, tzn. sg bardziej przewidywalne i w zwigzku z tym
mozemy pozwoli¢ sobie na prace na mniejszych zapasach materiatowych.

3. Jaki macie procent energii elektrycznej zahedgowany na przyszty rok i po jakiej cenie.

Odp. W tej chwili jest to sytuacja caty czas zmienna natomiast mamy mozna powiedziec
zafiksowang cene gdzie$ miedzy 25 a 30% wolumenu energii elektrycznej na przyszty rok,
natomiast cena jest zmienna, bo czes¢ byta fiksowana jeszcze rok temu, czesS¢ byta na poczatku
tego roku, a czesc¢ teraz w tych transakcjach kroczgcych.

4. Drugie pytanie réwniez nawigzujgce do tego co byto tam a propos gazu, bo méwicie, ze
wstrzymaliscie sie z produkcjg na gazie i przeszliscie na produkcje ciepta z wegla. To
pytanie, bo rozumiem, ze macie wegiel na hatdzie. Na ile wystarczy Wam Waszego wegla
na hatdzie? Nie pytam o ten zakontraktowany, bo on moze mie¢ dowolng cene. Pytam
na ile Wam starczy, jezeli wegiel nie przyjedzie.

Odp. Doktadnie nie odpowiem, natomiast ten zapas wystarczy na ten sezon grzewczy.

5. Rozumiem, ze podtrzymujecie budzet, tak ogdélnie méwigc. | teraz szczegétowo, nie
chodzi mi o wolumeny tym razem. Tym razem chciatem sie dowiedzieé, czy
podtrzymujecie réwniez koszt 26,5 tys., bo nie wiem, chyba nie byto korekty
w raporcie pétrocznym, takze chciatbym sie dowiedzie¢, co myslicie o swoim koszcie
26,5, ktory byt w styczniu podany na ten rok.

Odp. Podtrzymujemy budzet, nie robimy nowego budzetu, natomiast koszt tgczny w tym roku
bedzie wyzszy. Takze tutaj jest ten czynnik cenowy mimo wszystko dalej w grze,
i czynnik zwigzany z kursem ztotego, ktére offsetujg koszty. Takze te dwa czynniki, rzecz jasna,
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bierzemy pod uwage. Natomiast nie zapadta decyzja o tym, zebySmy robili nowy budzet.

6. Dobrze, mam z kolei pytanie tez do cash flow w Il kwartale, pytania o working capital
juz byly, a ja mam pytanie o podatek, bo tam tez byt duzy podatek zaptacony. | teraz
chciatem sie upewnié, czy to byt podatek zaptacony za przesztosé, czy to jest podatek
zaptacony w biezagcym momencie i on bedzie offsetowany duzo nizszym podatkiem
zaptaconym w na przykitad drugiej potowie 2022. Chce wiedzieé, czy to juz jest stan
faktyczny i od tej pory liczymy od nowa.

Odp. To jest podatek zwigzany z naszym zyskiem z roku ubiegtego. A na zysk tego roku
tworzymy rezerwe biezacg. Czyli ten cash out, ktéry miat miejsce w Il kwartale byt zwigzany
z zaptatg CIT-u za rok ubiegty.

7. Ostatnie pytanie, bo wiem, ze tworzycie, dowigzaliscie rezerwe, wyzszy macie zysk
netto, czyli rezerwa dla pracownikéw na bonusy jest wyzsza. Rozumiem, ze wszyscy
interesariusze to dobre stowo bedg traktowani réwno i mozecie sie tak jak teraz
siedzimy, patrzymy na siebie wszyscy zobowigza¢, ze w przysztym roku zaproponujecie
30% wyptaty zysku netto na dywidende.

Odp. Nasz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy pozostaje niezmienny i mysle, ze wielu osobom
jest on znany, takze nasze dziatanie jest zgodne tutaj z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy i rowniez podtrzymujemy naszg polityke dywidendowa.

8. Czy mégtbym prosi¢c o komentarz do wynikéw kontroli Piotra Borysa z Koalicji
Obywatelskiej, ktéry ustalit, ze stona woda trafita do Odry z Zaktadu Hydrotechnicznego
KGHM w Gtlogowie.

Odp. Szanowni Panstwo, kontrole odbywajg sie w rézny sposéb, ta byta powiedziatabym
bardzo ogledna i pobiezna, to znaczy rzeczywiscie nie byto tam bardzo wielu danych. Moze ja
tylko przytocze kilka faktow w komentarzu. Nasz zrzut wody jakikolwiek odbywa sie ma
miejsce w Gtogowie. To jest ponad 100 km w dot rzeki w stosunku do Otawy, w ktérej wykryte
byto skazenie. To jest jak gdyby pierwsza rzecz. Niestety, mimo naszych innowacji nie
potrafimy pompowac¢ wody w goére rzeki tak daleko. Druga rzecz, w tym roku w lipcu
i w sierpniu, czyli od 1 lipca do 10 sierpnia mieliSmy wyjagtkowo maty zrzut wody. W lipcu to
byto okoto 12% tego, co w lipcu zesztego roku. W sierpniu réwniez byto to niewiele. Byto to
rowniez znacznie mniej niz maksimum, ktéore mamy w pozwoleniu wodno-prawnym. My
oczywiscie przestrzegamy wszystkich norm. Tez do Panstwa wiadomosci, kazdy zrzut,
literalnie kazdy zrzut, codziennie jest badany i w miejscu zrzutu i 500 m w dot rzeki. W zwigzku
z tym, jak gdyby nie mamy tutaj mozliwosci odpowiedzenia na to co Pan Poset méwi, ale na
pewno jest to nieco mylgce.

9. Mam dwa pytania. Jedno jest o to, co bylo méwione ponad rok temu, ze byly takie
wysytane sygnaty, ze jednak KGHM zamierza pozbywac sie tych aktywow zagranicznych.
Czy co$ w tym temacie jeszcze sie dzieje czy nie? A druga kwestia to jest oczywiscie
podatek od kopalin. W pewnym momencie pojawity sie sygnaly, ze by¢ moze w zwiazku
z tymi planowanymi inwestycjami, miedzy innymi w transformacje energetyczng cos
tutaj moze sie pozytywnego zadzia¢ na korzys¢ oczywiscie KGHM i czy tez w tym obszarze
cokolwiek wiadomo, czy cos sie dzieje.

Odp. Jezeli chodzi o podatek od kopalin to on zostat istotnie zmniejszony w tym roku. Od razu
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musze tutaj uczynic zastrzezenie, ze to jest podatek od wydobycia niektérych kopalin, a nie
podatek miedziowy, jak niekiedy on bywa interpretowany. | to jest oczywiscie pytanie do
Ministra Finansow, i niedtugo majgcej by¢ utworzonej nowej ustawy budzetowej na przyszty rok,
natomiast z naszej strony my przedstawiamy racje za tym, ze zmniejszony podatek od
wydobycia niektérych kopalin miatby pozytywny wptyw na cash flow KGHM i utatwitby nam
realizacje transformacji energetycznej i mysle, ze ten argument trafia do wielu os6b. Natomiast,
czy znajdzie swoje odzwierciedlenie w ustawie budzetowej tego nie wiemy, staramy sie ten
argument oczywiscie podnosi¢. Aktywa zagraniczne. DokonaliSmy sprzedazy kopalni Franke,
ona zostata zrobiona skutecznie, to byto dosy¢ skomplikowana transakcja. Natomiast
zakonczona pomysinie. Mamy réwniez jeszcze jedno aktywo, wtasciwie grupe aktywdw takich
kopalni w Zagtebiu Sudbury, ktore sg przekwalifikowywane do kategorii do zbycia. | poniewaz
tam ten tak zwany legacy system, ten system, ktory odziedziczyliSmy, wtasnosci i struktury
korporacyjnej jest bardzo skomplikowany, jezeli chodzi o to kto jest wtascicielem kogo i gdzie
sg zaparkowane rézne tam historyczne zjawiska, ktore KGHM kupit wraz z zakupem Quadry. My
porzadkujemy ten uktad wtascicielski, w momencie jak on zostanie uporzgdkowany to aktywo
rowniez zostanie jako grupa matych kopalni w Zagtebiu Sudbury wystawione na sprzedaz,
dlatego ze tak tez rynek troszke oczekuje, ze nie chciatby pochylad sie nad kazdg niewielkg firmg
gorniczg, raczej popatrzec na to zbiorczo. To moze budzi¢ zainteresowanie u duzych graczy
gorniczych, ktérzy sg zlokalizowani w sgsiedztwie. Réwniez informowaliSmy o rozpoczeciu
procesu zbycia kopalni Carlota w Stanach Zjednoczonych, ten proces zakonczyt sie jak gdyby
bez ztozenia wigzgcych ofert ze strony nabywcow. Zastanawiamy sie, czy ten proces powtorzy¢,
czy nastgpita na tyle duza zmiana sytuacji, ze mozna powtérzy¢ proces zbywania kopalni
Carlota. Tu jeszcze decyzja nie zapadta natomiast jest to aktywo réwniez przeznaczone
w Srednim okresie do sprzedazy. A w Polsce sprzedaliSmy nasze aktywa, powiedziatbym,
hotelowe, nie mamy wiele wspdlnego z dziatalnoscig hotelowg, wyspecjalizowane w tym
zakresie podmioty sg w stanie lepiej jak gdyby oszacowal potencjat i trafniej zainwestowac
i bardziej skutecznie operacyjnie poprowadzi¢, wiec tutaj podjeliSmy decyzje o sprzedazy.

Pytanie do Pana Prezesa Kensboka o ETS. Z jakim wyprzedzeniem KGHM kupuje
uprawnienia do emisji i do kiedy doktadnie one sg zabezpieczone na ten moment.

Odp. Oglednie odpowiem, ze mysmy nasze podstawowe transakcje zakupu ETS-6w realizowali
w ubiegtym roku i one obejmujg wtasciwie dwa lata, ten i przyszty rok. DokonywaliSmy jeszcze
pewnych takich transakcji dostosowujgcych w tym roku korzystajgc z chwilowych obnizek ceny
ETS-6w. | wtasciwie w tej chwili patrzymy na rozwéj wypadkow, patrzymy réwniez na ten dialog
polityczny dotyczgcy ETS-0w, dotyczacy tego czy spekulacja na tym rynku bedzie dopuszczana,
czy nie bedzie i jaki to bedzie miato wptyw na notowania ETS-6w. Natomiast w tym roku po
prostu umarzamy te, ktére mamy. MySmy jeszcze jako przedsiebiorstwo energochtonne mieli
tez przydziat i nadal mamy przydziat darmowych ETS-6w, z ktérego réwniez korzystamy.

Mam pytanie o reaktory jagdrowe. Jesli chodzi o budzet naktadéw inwestycyjnych
w wysokosci 1,5 do 2 mld dolaréw na reaktory jadrowe, kiedy spodziewacie sie zaczaé
wydawac znaczne kwoty i przez ile lat. Czy planujecie sfinansowac to wiasng zdolnoscig
finansowg, wtasnym bilansem lub poszukujecie potencjalnych JV.

Odp. MySmy na to pytanie juz wielokrotnie odpowiadali. W tym roku wydajemy tylko srodki na
tak zwane early works na te dziatania przygotowawcze, na przygotowanie przede wszystkim
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dokumentu, ktéry sktadamy w Panstwowej Agencji Atomistyki. To jest bardzo rozbudowany,
obszerny, bardzo szczegétowy dokument i jego przygotowanie wraz z innymi elementami
towarzyszgcymi kosztuje. Takze na tym sie przede wszystkim skupiamy. Nastepne kroki sg
przewidziane w Ustawie Prawo atomowe, ktéra bedzie wymagata przygotowania decyzji
lokalizacyjnych i tak dalej w momencie kiedy to juz bedziemy mieli, bedziemy mogli zaczac¢
mysle¢ o finansowaniu prac jakich$ przygotowawczych, czy finansowaniu gtbwnym. Tu jest
powiedziatbym jeszcze znacznie za wczesnie, zeby o tym rozmawia¢, natomiast mysmy podjeli
dialog z instytucjami finansowymi, podjeliSmy dialog z doradcami, rowniez z regulatorami rynku
w Polsce. Niedtugo za kilka tygodni odbedzie sie pierwsze spotkanie takiej grupy inicjatywnej,
ktéra podejmie dialog w zakresie tego w jaki sposdb najbardziej efektywnie finansowaé maty
atom w Polsce poréwnujac to z tym w jaki sposob atom jest finansowany w innych panstwach
europejskich, panstwach pozaeuropejskich, jak powinno to wygladac z punktu widzenia apetytu
na ryzyko czy ryzyka bilansowego takiej firmy jak nasza. Jakie sg mozliwosci pozyskania sSrodkow
pomocowych gwarancji Skarbu Panstwa, innych zrodet finansowania. Ten dialog sie dopiero
rozpoczyna, ale podchodzimy do tego oczywiscie z nalezytg starannoscig i chcemy przede
wszystkim zbenchmarkowac sie z innymi krajami z innymi firmami, ale tez zrozumiec jaki jest
apetyt na finansowanie atomu w instytucjach finansowych i jak do tego podchodzg firmy
doradcze i regulatorzy rynku tacy jak KNF czy NBP.

12. Pytanie o KGHM INTERNATIONAL. Jaki jest udziat INTERNATIONAL w wydobyciu
catosci Grupy. | jeszcze pytanie konkretnie o Sierra Gorda. Czy wydobycie w Sierra Gorda
jest rentowne, jakie sa wyniki, wynik netto, przychody, ewentualnie
o perspektywy na kolejne kwartaty pétrocza.

Odp. Produkcja KGHM INTERNATIONAL to jest okoto 10% produkcji Grupy. Zaréwno
INTERNATIONAL jak i Sierra Gorda sg rentowne, majg réwniez pozytywny cash flow. Jak
wspomniatem z tg rentownoscig bywato réznie historycznie. Wiemy, ze Sierra Gorda byta
nierentowna, taki troche powrdt do przesztosci. DokonaliSmy tam duzych inwestycji w takim
programie, tak zwanych debottlenecking zwiekszania zdolnosci przerobowych dobowych
i rocznych. Po uzyskaniu petnych parametréw zatozonych z debottleneckingu, zgodnie
z zatozeniami Sierra Gorda uzyskata rentownos$¢. Ta rentownos$¢ utrzymuje sie obecnie,
aczkolwiek tak jak wspomniatem jest nizsza niz oczekiwana z roznych czynnikow operacyjnych
i pozaoperacyjnych, ale jest to podmiot nadal rentowny i obiecujacy, czego miedzy innymi
objawem byta wycena i gotowos¢ kupna 45% tego podmiotu przez Australijskg Grupe Gorniczg
South Thirty Two (South32), ktéra dokonata tej transakcji na przetomie ubiegtego roku i tego
roku i jest w tej chwili naszym nowym partnerem w JV.

13. Na wczorajszej konferencji wynikowej padta informacja, ze spétka ma zabezpieczone
ceny 25-30 proc. energii potrzebnej na 2023 r. Czy w tych 25-30 proc. zawiera sie 12,95
proc. ogélnego zuzycia zaspokajanego ze Zzrédet witasnych?

Odp. Nie. Zabezpieczenie w wysokosci 25-30% energii elektrycznej dotyczy energii zakupionej
na potrzeby wtasne i odnosi sie procentowo do zapotrzebowania KGHM na energie wytgcznie
kupowang z rynku. Jesli KGHM zuzywa 100 % energii, a wytwarzanie to np. 13% zuzycia, to te
25-30% zabezpieczenia odnosi sie do réznicy ww. procentdw (wytgcznie zakup).
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