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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Witamy Panstwa bardzo serdecznie na
wideokonferencji. Dzisiaj bedziemy omawiac wyniki | kwartatu Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Do Panstwa dyspozycji dzisiaj jest caty Zarzad: Prezes Zarzgdu Pan Marcin Chludzinski.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dzien dobry.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Adam Bugajczuk, Wiceprezes Zarzadu ds.
Rozwoju.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzierr dobry.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pan Pawet Gruza, Wiceprezes Zarzadu ds.
Aktywow Zagranicznych.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzieh dobry.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC)I/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Pani profesor Katarzyna Kreczmanska-Gigol,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzieri dobry.

LIDIA°. MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: | Pan Radostaw Stach, Wiceprezes Zarzadu ds.
Produkgji.

RADOStLAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Dzieh dobry.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKAC]Jl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Prosze Panstwa, spotykamy sie w formie
wyjgtkowej, bo czas pandemii, stan epidemii jest wyjgtkowy. JesteSmy do Panstwa dyspozycji
dzisiaj w formie wideokonferencji, staramy sie jednak o to, zeby mieli Panstwo mozliwosc¢
zadawania pytan i petnej interakgcji, dlatego prosimy o zadawanie pytan w trakcie
wideokonferencji. Wczesniej dostaliSmy juz cze$¢ pytan, ale réwniez po wideokonfereng;i
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oczywiscie przyjmujemy te pytania na adres ir@kghm.com. Odpowiemy na cze$¢ pytan
w trakcie sesji pytan po omdwieniu wynikow przez Zarzad. Wszystkie pytania i odpowiedzi znajdg
sie w serwisie internetowym firmy. Prosze Panstwa, zaczniemy od tego, ze omowimy krotko
prezentacje wynikow, ktére otrzymali Panstwo juz wczoraj, a nastepnie przejdziemy do Panistwa
pytan. Oddaje gtos Panu Prezesowi Marcinowi Chludzinskiemu.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Dzier dobry Panstwu. Mysle, ze
na poczatku warto sobie powiedzie¢, ze staramy sie dziata¢ normalnie w nienormalnych czasach,
bo te czasy nie sg normalne, méwimy o zagrozeniu chorobowym, o sytuacji epidemiczne;j.
Zaczniemy od slajdu, ktéry pokazuje, co caty czas dzieje sie w firmie, jesli chodzi o nasze
przygotowania i nasza walke z zagrozeniem chorobowym. To juz jest kolejny miesigc kampanii
informacyjnej. My przez wszystkie nasze media, Internet, media typu telewizja wewnetrzna,
rowniez wizualne nosniki, takie jak plakaty czy komunikaty SMS-owe, caty czas informujemy
zatoge o tym, jaka jest sytuacja, co mozna robi¢, zeby unikng¢ ryzyka zakazenia. Te dziatania
informacyjne sg bardzo istotne, bo to pomaga ludziom zachowywac sie odpowiedzialnie
i bezpiecznie, a trzeba sobie otwarcie powiedzie¢, mozemy bardzo duzo zrobi¢ jako Zarzad, ale
to przez odpowiedzialne i bezpieczne zachowania kazdego pracownika, mozemy minimalizowa¢
ryzyko choroby i to jest najistotniejsze. Tez dziatania zwigzane z informacjg, jesli chodzi
o infolinie, kazdy kto ma jakiekolwiek pytania zwigzane z zagrozeniem moze zadzwoni¢ na
infolinie, dowiedziec sie i uzyskac¢ odpowiedzi. Praca zdalna to rzecz juz standardowa u nas, tam
gdzie jest to mozliwe, bo caty przemyst i taki przemyst jak KGHM na pracy zdalnej funkcjonowacd
nie moze. Na biezgco wdrazamy procedury wszystkie, ktore sugeruje, czy tez w formie aktow
prawnych, wprowadza nam panstwo. Przestrzenie zostaty tez przerzedzone, jesli chodzi o liczbe
0s6b przebywajgcych w przestrzeniach wspolnych. Unikamy tez mijania sie ludzi. Jesli chodzi
o zmiany, to tam, gdzie jest to mozliwe zmniejszono liczbe o0s6b zjezdzajgcych na doét.
WprowadziliSmy pomiar termowizyjny temperatury. To jest system bardzo duzy, kompleksowy,
obejmuje wtasciwie wszystkie 25 wejs¢ do naszej firmy. Organizujemy rowniez dezynfekcje
pomieszczen, infrastruktury, ktora jest uzywana przez ludzi zaréwno w produkcji gorniczej, jak
i hutniczej. | wiele, wiele innych, mniejszych dziatan. Mysle, ze ten wspdlny wysitek, bo tak jak
powiedziatem, my dziatamy, staramy sie przewidywal pewne zagrozenia, ale tez ludzka
odpowiedzialnos$¢, ludzkie zachowania, poddanie sie temu rezimowi pracy wtasnie w ciezkim
okresie i wspotudziat zwigzkéw zawodowych w kreowaniu tych rozwigzan, bo tu na partnerstwie
spotecznym opieramy sie i rozmawiamy ze wszystkimi stronami, powoduje, ze mozemy w tych
witasnie nienormalnych czasach starac sie dziata¢ normalnie. Czyli co to znaczy starac sie dziatac
normalnie? To widzimy na tym pierwszym slajdzie podsumowujgcym gtébwne parametry
finansowe i produkcyjne. Otoczenie makroekonomiczne, to jest w odniesieniu do pierwszego
kwartatu 2019, czyli analogicznego okresu, spadek ceny miedzi o 9,3%. Wzrost ceny srebra
0 8,5%. Umocnienie dolara wzgledem ztotego 3,4%. | to sg oczywiscie dane, ktore pokazuja tez
wptyw pandemii, wptyw koronawirusa na gospodarke, bo nie jest tutaj tajemnicg, raczej to jest
truizm, ze ceny metali takich jak miedz, po prostu spadty w pierwszym kwartale. Ta chybotliwa
cena to juz byt trend, ktéry widzieliSmy w poprzednim roku, szczegdlnie w kontekscie wojen
handlowych i ten czynnik juz na nas wptywat, ale mamy dalszy spadek ceny. Tutaj przy tym
spadku cen mamy dobre informacje produkcyjne, czyli 1% wzrost produkcji kwartat do kwartatu,
czyli mozna powiedzie¢ utrzymaliSmy produkcje z pewnym wzrostem, 3% wzrost produkg;ji
srebra i ponad 7% spadek kosztu C1. Czyli mozna powiedzie¢, w nienormalnych czasach udato
nam sie utrzymac produkcje, udato nam sie utrzymac sprzedaz, udato nam sie dzieki ciezkiej
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pracy utrzymac w ryzach koszty. To wida¢ na wynikach, wzrost 25% wyniku netto, spadek EBITDA
0 22%, spadek przychoddéw o 3%. Te spadki sg pewnym efektem tez tych warunkéw
makroekonomicznych iich zmiany. | udato sie, to wspélne dokonanie jest mozliwe dzieki mocne;j
pracy wszystkich - zatogi, managementu, kierujagcych firmg. Naszg ambicjg byto
w trudnym czasie i jest caly czas, bo ta sytuacja trwa, bezpiecznie pracowac, a bezpiecznie
pracowac oznacza, ze dzieki tej pracy mamy wiasnie te wyniki, ktére mamy, czyli utrzymang
produkcje, utrzymang sprzedaz, dyscypline kosztowag. To jest duze wyzwanie, bo jak
obserwujemy przemyst wokdt nas, obserwujemy tez przemysty wydobywcze, w rdznych
miejscach w Swiecie, to nie we wszystkich miejscach jest to mozliwe. To znaczy, w wielu miejscach
zamyka sie, robi sie shutdown, przestoje i mysle, ze to jest do$¢ duze wyzwanie
i duzy sukces, jesli chodzi o te dane, ktdre Panstwu prezentujemy. Nie ukrywam, ze to wigze sie
tez z podejmowaniem ciggtych decyzji, czesto trudnych decyzji, stanowczych decyzji. Mamy nowe
parametry, nowe zmienne, ktére sie pokazujg i trzeba na biezgco reagowac¢ w pracy kopalni,
w pracy huty. Dziatamy tutaj wspodlnie z Zarzgdem, dziatamy wspélnie z Dyrektorami Oddziatow.
Nowe parametry pokazujg sie, jesli chodzi o sytuacje chorobowg. Dziatamy, podejmujemy
decyzje. To jest tak, ze elastycznos¢, ktérg mieliSmy zapisang i jest realnym faktem w Strategii,
ktérg przyjeliSmy w roku 2018, jest czyms$ co nam pomaga. To znaczy bardzo nam pomagato
w roku 2019, gdy zmagalismy sie z wojnami handlowymi pomiedzy Chinami, a USA, co wptywato
na naszg cene i pomaga nam ta elastycznos¢, gdzie jesteSmy w stanie reagowac na zmiennos¢,
ktéra sie pojawia w Swiecie, zmiennos¢ ekonomiczng, bo trzeba sobie jasno powiedzie¢, jak teraz
rozmawiamy o gospodarce, czy rozmawiamy o naszej firmie, czy w ogole o gospodarce szeroko,
to wiasciwie szeroko rozmawiamy w pierwszej kolejnosci o sytuacji zdrowotnej, chorobowej. To
nam determinuje jak gospodarki dziatajg i w ktdérg strone zmierzaja. Jest to na tyle zmienne i na
tyle dynamiczne, ze mozemy powiedzie¢ sobie dzisiaj, pierwszy kwartat byt dla nas dobry,
poniewaz wspolnym wysitkiem, z wprowadzeniem pewnych reziméw udato nam sie zawalczy¢
o dobry wynik, ale mamy tyle zmiennych w zagrozeniach chorobowych, ze to sie moze bardzo
mocno dynamicznie zmienia¢, co pokazuje Swiat. Wiec musimy tez o tym pamietac i by¢ czujni
i elastycznos¢ nam pomaga dostosowywac caty czas do wymogoéw rzeczywistosci, ktora jest
wokot nas.

Tu macie Panstwo wplyw na cene, pokazana jest dynamika ceny miedzi w tamtym roku,
w miesigcach tamtego roku oraz w styczniu i kwietniu, widzimy wyrazne spadki, jesli chodzi
o cene. To byto spowodowane w poczagtkowym okresie spadkiem popytu. My sobie dawaliSmy
rade z tym dynamicznie pracujac, jesli chodzi o nasz handel, w ten sposéb, ze lokowaliSmy
nadwyzki tam, gdzie byt akurat popyt w innych miejscach, jesli punktowo gdzie$ popyt wygasat,
to jest tak, ze obecnie obserwujemy juz inng sytuacje i obserwowaliSmy jg w takich miesigcach
jak marzec i tez czes¢ lutego. Firmy zaczynajg kupowac na zapas, dlatego ze te przerwane
tancuchy dostaw wczesniej daty do myslenia wielu podmiotom i po prostu zapasy stajg sie tez
pewnym elementem prowadzenia gospodarki i biznesu. Prognozy wzrostu, jesli chodzi o Swiat,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, to jest tak, ze ten 2020 rok raczej widzi spadki i wszyscy
widzg spadki potencjalne w poszczegolnych krajach, w tych krajach, gdzie my jesteSmy
z naszymi projektami. Tez w Chinach. Oczywiscie skala tych spadkéw bedzie zalezna i czy to beda
az takie spadki, bedzie to zalezne rowniez od sytuacji epidemicznej. Gdzie szybciej sie uda
odblokowa¢ gospodarke, gdzie szybciej rosnie popyt wewnetrzny, gdzie szybciej ros$nie
w zwigzku z tym produkcja i eksport, tam ta dynamika spadkéw bedzie mniejsza. Dla Polski
bardzo dobra wiadomos¢ z ostatniego czasu, ze mamy najmniejszy wptyw koronawirusa na
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naszg gospodarke w Europie, to jest pocieszajgce, jednak nalezy sie liczy¢ w najblizszym czasie
w Swiecie z pewnymi trendami, ktore nie sg pozytywne i po prostu trzeba brac je pod uwage
w planowaniu i mysleniu o rozwoju biznesu. Produkcja miedzi ptatnej jest w Grupie Kapitatowej,
tak jak moéwilismy, wyzsza o 1%, 174 tys. ton w pierwszym kwartale, duza praca, duze wyzwanie,
ale mysle, ze bardzo istotha zmienna i bardzo istotna informacja dla wszystkich
zaangazowanych, ale tez dla inwestoréw. Walczymy o to, zeby byto podobnie i kazdy dzien jest
tutaj walkg, kazdy dzien jest tutaj istotny w tej walce. Mamy tutaj wynik Grupy netto, mamy
EBITDA, to jest 1 mld 129 mln zt, jesli chodzi o pierwszy kwartat 2020. Mamy wynik netto, to jest
690 min zt, to jest bardzo wysoki wynik netto, patrzac historycznie, jeden z wyzszych wynikéw
netto kwartalnych w historii firmy, takze jest to tez dobra informacja.

Tak jak moéwitem, te wszystkie dziatania, to jest rowniez konsekwentne wdrazanie Strategii.
Gdybysmy na te zmiennos¢ byli nieprzygotowani, trudno by nam byto sobie z tym wyzwaniem
poradzi¢. Staramy sie reagowac elastycznie, staramy sie kazde wyzwania z kazdego dnia
metodycznie wdraza¢, radzac sobie z nimi w strukturze firmy. Obserwujemy tez taka
rzeczywistos¢, ze czesto pytajg nas tez zagraniczne podmioty, co robimy, jak robimy, dzielimy sie
swoimi doswiadczeniami i patrzymy z nadziejg na nastepne dni, tygodnie. Jednocze$nie kazdego
dnia wiedzac, ze moze nas rzeczywistos¢ zaskoczy¢, bo pewne czynniki sg niezalezne od nas,
mowie tutaj o sytuacji chorobowej, epidemicznej i nawet, jesli wielu ludzi sie bedzie starac,
bedzie zachowywac zasady zwigzane z profilaktyka, my bedziemy robi¢ wszystko co jest mozliwe,
to roznie rzeczywistos¢ sie moze rozwija¢. Dalej mamy wyniki produkcyjne i tutaj przekaze gtos
Prezesowi Radkowi Stachowi.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, przechodzgc do omdwienia
wynikow produkcyjnych, trzeba podkresli¢, ze pierwszy kwartat byt bardzo trudnym kwartatem
pod katem produkgcji, jednakze te wszystkie dziatania, ktére zostaty wymienione przez Prezesa,
pomogty nam w realizacji, szczegdlnie tego trzeciego miesigca kwartatu - marca, wykonac
ponizsze wartosci. | tak przechodzac do omdwienia catej produkcji, mamy 174 tys. t. miedzi
ptatnej w catym KGHM, to jest 1% powyzej w stosunku do kwartatu 2019. Mamy wyzszg
produkcje srebra, metali towarzyszgcych. Mamy niewykonanie w produkcji molibdenu, ale
szczegotowo omoéwimy to podczas omawiania wynikdéw Sierra Gorda.

Jesli chodzi o wyniki produkcyjne w naszych polskich aktywach, mamy tutaj produkcje miedzi
w koncentracie wykonang na podobnym poziomie jak w pierwszym kwartale 2019 r. Podobnie
jest w miedzi elektrolitycznej, w produkcji srebra, takze utrzymujemy ten poziom, ktéry byt
w pierwszym kwartale i zgodnie z naszymi zatozeniami nieznacznie nizsze wydobycie urobku.
Jest to przyjeta nasza polityka juz w 2018 roku, zeby produkowac jak najmniej skaty ptonnej. To
nam sie udaje, utrzymujgc wysokos¢ produkcji miedzi w koncentracie, bo to jest dla nas
najwazniejsze, czyli tak zwanego czystego metalu. Zapasy, ktére mamy od roku 2018, mieliSmy
tam uwigeziong gotowke, sukcesywnie na kazdej naszej konferencji pokazujemy jak schodzimy
z tych zapaséw. Na dzien dzisiejszy to jest zapas na poziomie 14 tys. t., a wiec zblizamy sie juz do
tak zwanego zapasu normatywnego, wiec ten sukces takze zostat odniesiony i tym chcieliSmy sie
z Panstwem tutaj podzieli¢. Jesli chodzi o zapasy miedzi anodowej, to rzecz, ktora sie pojawia
W naszym raporcie, ona bedzie rosta, szykujemy sie do postoju Huty Miedzi Gtogéw na
pierwszym Oddziale. Musimy zbudowac zapas, aby spokojnie podczas postoju urzgdzen, méc
dalej produkowac katody. Mamy to w swoim budzecie i tez jest to zgodne z naszymi zatozeniami.
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Chciatem tutaj podkresli¢, ze praca przede wszystkim naszych urzadzen w Hucie Miedzi Legnica
- WTR, czy prazak z Gtogowa, pozwolita nam zakonczy¢ zarowno bardzo pozytywnie 2019 rok
produkcyjnie, zgodnie z naszymi zatozeniami, jak réwniez wykonanie | kwartatu. Przejdziemy do
omowienia wynikéw produkcyjnych Sierra Gorda oraz KGHM International.

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje Radek. Prosze Panstwa,
chciatbym na wstepie zaznaczy¢, ze nasze aktywa zagraniczne sg zlokalizowane czesto w takich
panstwach, w takich jurysdykcjach, ktore przechodzg te epidemie w znacznie gorszy sposéb. Tym
bardziej wyzwaniem dla nas byto utrzymanie produkgcji, utrzymanie stabilnosci pracy zaktadow.
PodjeliSmy szereg dziatan, ktére zapewnity ten wynik. Mowimy tutaj o bardzo precyzyjnych
kwestionariuszach, gdzie pracownicy deklarujg potencjalne zagrozenia kontaktu
z osobami zakazonymi. Przenosimy prewencyjnie te osoby w stan kwarantanny, pilnujemy
dyscypliny, higieny, wszystkie te dziatania, ich suma daje ten wynik, ktéory mamy zaréwno
w Sierra Gorda, jak i w pozostatych kopalniach KGHM International. Te wysitki sg doceniane
zaréwno przez organy nadzorcze tych jurysdykcji, jak i zatoge w zaktadach i z tego sie bardzo
cieszymy. Dodatkowymi wyzwaniami, z ktérymi sie musieliSmy zmierzy¢, to sg wyzwania
regulacyjne. Kazdy stan, kazde panstwo przyjmuje inne zasady bezpieczenstwa, inne
ograniczenia dotyczace pracy. Tutaj udato sie zapewni¢ ciggtos¢ produkcji, mimo regulacyjnych
ograniczen. Oczywiscie takze na nas dziataly przestoje w dostawach materiatéw i innych
czynnikéw produkgji, ale tutaj tez zapewniliSmy sobie odpowiednie zapasy. Przechodzgc do
szczegbtdw, Sierra Gorda, mozna powiedzie¢ sama sie ttumaczy, mamy wzrost przerobu rudy
istotny wzgledem kwartatu zesztego roku o 8%. Mamy takze lepszg jakos¢ rudy, zawartos¢ miedzi
takze wzrosta. Niestety spadek produkcji molibdenu wynika z istotnego spadku zawartosci tego
metalu w rudzie. KGHM International, tutaj mamy do czynienia z kilkoma sprzecznymi
czynnikami, ktére dziataty na te wartos¢ -13%. Po pierwsze chciatem zauwazy¢,
ze w poprzednim kwartale, w pierwszym kwartale 2019 roku, pracowata jeszcze kopalnia
Morrison, ktéra doktadata sie do wolumenu produkgji, to jest ok. 9 punktow procentowych
z tych 13. To jest kopalnia Morrison, ktorg przesuneliSmy w stan zawieszenia po | kwartale
zesztego roku. Tutaj dodatkowo mamy sytuacje zwigzang z Franke, gdzie tez geologiczne
przestanki produkcji byly gorsze, méwie tutaj o zawartosci miedzi, jak i o weglanach, ktére
utrudniajg produkcje. Robinson z kolei lepsze wyniki produkcyjne w | kwartale. Podsumowujac
chciatem powiedzie¢, ze podchodzimy do naszych aktywdw zagranicznych elastycznie i z petng
odpowiedzialnoscig. Oczywiscie optymalizujemy zaréwno koszty OPEX jak i CAPEX w tych
zaktadach i jesteSmy gotowi do podejmowania trudnych, przemyslanych decyzji. Dziekuje.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, jesli chodzi o wyniki
finansowe, one oczywiscie sg pochodng wynikdéw produkcyjnych. Prosze zwrdci¢ uwage, ze jesli
chodzi o przychody, mieliSmy przychody z uméw z klientami w tym kwartale nizsze o 3%,
w porownaniu do pierwszego kwartatu ubiegtego roku. Oprdocz wynikédw produkcyjnych, na
wyniki finansowe majg wptyw réwniez ceny i one gtéwnie zadziataty. Prosze zwrdéci¢ uwage na
to, ze to ceny, czyli notowania gtéwnych naszych produktéw, one najbardziej wptynety na spadek
przychoddéw w poréwnaniu do ubiegtego roku. Byto to czesSciowo rekompensowane kursem
dolara, ale prosze zwrdéci¢ uwage, ze o ile negatywny wptyw notowan miedzi plus pewne
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zrekompensowanie przez wzrost cen srebra, to zostato tylko w czesci pokryte wyzszym kursem
dolara.

Prosze Panstwa, jesli chodzi o koszt jednostkowy, to tak jak Prezes Chludzinski juz zauwazyt,
koszt jednostkowy C1, on jest nizszy niz w pierwszym kwartale ubiegtego roku. Gtéwng przyczyng
byt kurs dolara, ktdry jest wyzszy niz w ubiegtym roku, ale prosze zwroci¢ uwage na to, ze spadek
kosztu C1, wystgpit w Spoétce matce, czyli w KGHM Polska Miedz S.A. Wystgpit
w Sierra Gorda, ale mieliSmy wzrost kosztu w KGHM International i ten wzrost kosztu,
to przede wszystkim wptyw przeszacowania wartosci zapaséw, w zwigzku z nizszg ceng miedzi,
wiec jesli chodzi o koszty KGHM International, to gdybysmy uwzglednili wzrost kosztéw zwigzany
odpisami na wartosci zapaséw, to w rzeczywistosci pozostate koszty byly nizsze niz
w pierwszym kwartale ubiegtego roku. Jesli chodzi o wynik na dziatalnosci operacyjnej,
skorygowana EBITDA w Grupie Kapitatowe] byta nizsza 0 22% w poréwnaniu do ubiegtego roku
i przede wszystkim mieliSmy spadek przychoddw i to byta gtéwna przyczyna, spadek przychodow
wywotany niskimi notowaniami miedzi, chociaz troszke wyzszy mieliSmy kurs dolara. Do tego,
jesli chodzi o Spotke matke, tu mieliSmy wyzsze koszty zwigzane z amortyzacja, ale to jest efekt
prowadzonych przez nas inwestycji, ktére zostaty oddane do eksploatacji, stad w tym roku mamy
juz wyzszg amortyzacje. Jesli chodzi o pozostate segmenty, to prosze zwroci¢ uwage na EBITDA
KGHMI i tak jak ttumaczytam w przypadku kosztu C1, w przypadku KGHMI mamy wptyw przede
wszystkim przeszacowania wartosci zapaséw, ale mamy tez spadek przychodow, zwigzany
z dziatalnoscig ustugowg naszej spotki DMC.

Jesli chodzi o wynik netto, ten wynik w Grupie Kapitatowej jest lepszy o 25% w tym kwartale
w poréwnaniu do ubiegtego roku. Sprzyjat nam kurs dolara, co wida¢, bo jesli chodzi o przyrost
wyniku netto na poziomie Grupy, to jest ponad 400 min zi, ale mieliSmy nizszg cene miedzi.
Oczywiscie sprzyjaly nam takie okolicznosci, jak obnizenie podatku miedziowego,
co spowodowato, ze mieliSmy nizsze koszty. MieliSmy tez nizsze koszty wsadoéw obcych, ale wynik
netto jest wyzszy mimo tego, ze na poziomie pozostatych kosztéw, mieliSmy wzrost. To
oczywiscie wynika z naszych umow spotecznych, bo podstawowym elementem wzrostu kosztow
byty tu wzrosty kosztow pracy. Prosze Panstwa, jesli chodzi o przeptywy pieniezne, prosze
zwroci¢ uwage na jedng rzecz, ze poziom srodkoéw pienieznych, jest zdecydowanie wyzszy na
koniec marca tego roku, w poroéwnaniu do marca ubiegtego roku, ale przede wszystkim byto to
zwigzane z naszymi dziataniami ostroznosciowymi. ZdecydowaliSmy sie w zwigzku
z zawirowaniami na rynku, w zwigzku z niepewng sytuacjg i dynamicznie sie zmieniajgca, na
pociggniecie czesci kredytu konsorcjalnego, jako takiej rezerwy gotowkowej. W tej chwili
obserwujemy juz pewnga stabilizacje. Sytuacja nie zmienia sie az tak dynamicznie jak na poczatku,
wtedy, kiedy pojawity sie zjawiska pandemiczne na rynku, stad prawdopodobnie ten poziom
Srodkéw pieniezny, juz w nastepnych okresach bedzie nizszy. To na co chciatabym zwréci¢ uwage
to to, ze zysk przed opodatkowaniem, wptynagt nam pozytywnie na sam poziom Srodkdéw
pienieznych i pozytywnie wptynety nam dziatania zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem
obrotowym. UwolniliSmy cze$¢ srodkéw pienieznych zamrozonych w aktywach obrotowych.
Jeszcze jedna wazna informacja z punktu widzenia sytuacji finansowej to jest nasz poziom
zadtuzenia. Mamy trudng sytuacje na rynku, niskie ceny miedzi. Prosze zwroci¢ uwage, ze poziom
wskaznika dtug netto do EBITDA, wzrdst w poréwnaniu do ubiegtego roku, wynosi w tej chwili 1,7
na koniec | kwartatu, a w ubiegtym roku wynosit 1,5. Ale przede wszystkim mamy tu wptyw kursu
dolara, ktory z jednej strony dziata nam pozytywnie zwiekszajgc przychody, ale z drugiej strony
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wptywa tez nam na wycene naszego dtugu. GdybySmy patrzyli na zadtuzenie, na diug netto
Grupy Kapitatowej w dolarach, to to zadtuzenie znaczgco spadto w poréwnaniu do roku 2019,
ale wtedy, kiedy przeliczymy na ztote, to mamy wrazenie, ze dtug netto nam wzrést, ale to jest,
tak jak méwie, wptyw kursu dolara. Bardzo dziekuije.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o program
inwestycyjny, to jesteSmy bardzo zadowoleni, jesli chodzi o tempo realizacji oraz zakres
rzeczowo-finansowy. Gtébwng przyczyng jest to, ze zaréwno nasza firma, jak i spotki z Grupy
Kapitatowej oraz generalni wykonawcy, bardzo dobrze poradzili sobie z epidemig i moglismy
nasz zakres rzeczowy i finansowy realizowa¢ bez wiekszych zaktécen. Udato nam sie
skonsumowac 400 min zt w | kwartale i co najistotniejsze, zrealizowa¢ wszystkie prowadzone
inwestycje zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Na kolejnym slajdzie pokazujemy
Panstwu te najistotniejsze projekty, ja moze skupie sie na dwdch najwazniejszych, mam na mysli
Program Udostepniania Ztoza, ktory jest naszym flagowym i sztandarowym projektem, ktéry
bedzie realizowany praktycznie do samego konca istnienia firmy, ktéry pozwala nam poprzez
wykonywane wyrobiska udostepniajgce w przysztosci eksploatowac pola, jak i rowniez budowy
szybow oraz catej towarzyszacej infrastruktury. Tutaj wszystkie prace idg zgodnie
z zaktadanym harmonogramem. Dos¢ powiedzie¢, ze na szybie GG-1 gtebienie idzie nawet
szybciej niz zaktadaliSmy, wiec z tego sie bardzo cieszymy po tych wstrzymaniach
w poprzednich latach, wiec to jest bardzo pozytywna informacja. Jesli chodzi o rozbudowe
Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Zelazny Most, tutaj réwniez prace zwigzane z realizacjg
Kwatery Potudniowej przebiegajg zgodnie z zaktadanym harmonogramem, zaréwno na
Kwaterze Potudniowej, jak i na budowie Stacji Segregacji i Zageszczania Odpaddéw, wiec
generalnie méwigc, caty projekt inwestycyjny jest w bardzo dobrym miejscu.

Na kolejnym slajdzie, ostatnim, chciatem Panstwu pokaza¢ role ztoza Gtogdédw Gteboki
Przemystowy, ktéry coraz lepiej poznajemy, coraz gtebiej wchodzimy w to ztoze. Dzisiaj bedziemy
przenosi¢ juz pola z pozycji 1000 m do 1200 m, co roku realizujemy okoto 50 km chodnikéw
udostepniajgcych  szereg prac zwigzanych z catg infrastrukturg, z powietrzem,
z klimatyzacja. Tutaj mamy, jezeli Panstwo zwrdcg uwage, ze pomimo spadku, jesli chodzi
o urobek ok. 9%, to mamy wzrost zawartosci miedzi w tym urobku, czyli bardzo istotny aspekt,
poniewaz pokazuje, ze jesteSmy bardziej efektywni na tym kierunku, co patrzgc w przysztosc
i udziat planowy tego ztoza w catej produkcji bardzo nas cieszy.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU/PRESIDENT & CEO: Podsumowujgc wyniki
| kwartatu, mysle, ze mozna powiedzie¢ uczciwie, makroekonomia nam nie sprzyja. Nie sprzyjata
nam mocno w 2019 roku, nie sprzyja nam w roku 2020. Akurat w roku 2020 jest to zwigzane
bezposrednio i mocno z sytuacjg epidemiczng, z koronawirusem. Ta pandemia nasilita
wczesniejsze trendy makroekonomiczne, niskg cene miedzi. Oczywiscie sprzyja nam kurs dolara,
to jest jakby dobra informacja dla nas, ale w catej tej historii nie liczymy na tut szczescia, tylko na
to, ze jakby wspdlnie, catg firmg, firmg globalng, miedzynarodowg, bedziemy pracowac na to,
zeby utrzymad jak w najwiekszej skali produkcje, utrzymac handel, utrzymac dyscypline
kosztowg, a jednoczesnie bezpiecznie pracowac. | to sg nasze cele na najblizszy czas. | oczywiscie
mozna pytac - a co w dtugiej perspektywie? Co za 3 miesigce? Co za 47? Jesli rozwdj wypadkow,
jesli chodzi o zagrozenia chorobowe nam nie przeszkodzi, to po prostu walczymy, produkujemy
i sprzedajemy. Jednak sytuacja jest dynamiczna i zmienna. Nie mozna powiedzie¢ sobie, ze
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wszystko bedzie tak jak byto. To sg czesto czynniki niezalezne od nas. My tez bazujgc na naszym
podejsciu strategicznym, bo Strategia, ktérg przyjeliSmy, 4E- elastycznos¢, efektywnosg,
e-przemyst, ekologia, zaktada réwniez to, ze sie staramy dynamicznie dostosowywac do
rzeczywistosci. ZaczeliSmy przeglad strategiczny, przeglad inicjatyw strategicznych, niektore by¢
moze z tych watkdéw, ktére planowalismy, w tej chwili nie sg najistotniejsze, to analizujemy.
Réwniez analizujemy zatozenia budzetowe i bedziemy starac sie patrze¢ na to co przynosi
rzeczywistosc i elastycznie w stosunku do tego tez reagowac. Na tym polega nasz model rozwoju
i na tym tez polegaja te czasy, ze musimy elastycznie patrze¢ na rzeczywistos¢ i radzi¢ sobie
z wyzwaniami, ktére czas nam przynosi. Dziekuje bardzo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, Zarzad przedstawit krotki
komentarz do najwazniejszych wynikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Teraz
przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi. Te pytania uzyskaliSmy od Panstwa na adres
ir@kghm.com. Zapraszam do zadawania pytan, takze po wideokonferencji. Sesje pytan
i odpowiedzi poprowadzi Pan Janusz Krystosiak, Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich.
Przypominam, ze wszystkie pytania i wszystkie odpowiedzi znajdg sie rowniez pozniej w serwisie
internetowym firmy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pierwsze pytanie mamy od Pana Pawta Puchalskiego,
Santander Biuro Maklerskie: Czy zamierzacie obnizy¢ na 2020 rok guidance na produkcje
molibdenu w Sierra Gorda, miedzi w KGHM International i srebra w kraju, bo na tych pozycjach
po | kwartale 2020 r. jestescie ponizej budzetu?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nie, uznajemy budzet na molibden
na Sierra Gorda za aktualny. W odniesieniu do KGHM International caty czas analizujemy
sytuacje i w tym momencie nie ma jeszcze decyzji w tym, wzgledzie. Dziekuje.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiadajgc na pytanie o produkcje polska
dotyczacg srebra, jesteSmy w planie w srebrze metalicznym po hutach, natomiast w srebrze
w naszych kopalniach, w ktérych wydobywamy, jesteSmy ponizej. Caty czas analizujemy i na te
chwile nie ma sygnatu, zeby zmienia¢ budzet na srebro.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Nastepne pytanie z UBS. Pomimo
Covid-19 oraz presji cenowej Capex w Polsce wyglagda na zgodny z harmonogramem
i podtrzymujecie kwote z Budzetu na poziomie 2,25 mld PLN. Jesli ceny dalej spadajg, czy jest
brane pod uwage obnizenie/przesuniecie w czasie Capexu? Jesli tak, to przy jakim poziomie cen
bytby to sygnat do obnizenia Capexu? Sierra Gorda: sprzedaz miedzi ponizej poziomu produkcji,
ale sprzedaz molibdenu powyzej. Prosze o komentarz dotyczgcy zmian w zapasach oraz
przewidywania do sprzedazy w dalszej czesci roku 2020.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD (DEVELOPMENT): Jesli chodzi o Capex krajowy, to na dzien dzisiejszy nie widzimy potrzeby
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obnizania go. Realizujemy go zgodnie z zatozonym harmonogramem, a tak jak Prezes Marcin
wspominat, w tych czasach, bardzo dynamicznych jesteSmy elastyczni, na biezgco monitorujmy
sytuacje i bedziemy reagowac zgodnie z tym jaka bedzie potrzeba, jesteSmy na to przygotowani.

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD (PRODUCTION): Sierra Gorda - w odniesieniu do miedzi mamy tutaj do czynienia
z tymczasowymi, chwilowymi przestojami pracy portu w Antofagascie, co powoduje zaburzenie
koncepcji wysytek koncentratu miedzi. Sg to przejsciowe zmiany, ktore faktycznie sie ujawniajg
w tych sprawozdaniach, ale one nie majg wiekszego znaczenia w ujeciu rocznym, czy nie bedg
miaty wiekszego znaczenia w ujeciu rocznym. W zakresie molibdenu takze przejSciowa réznica
wynikajgca z zapasu. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Kolejne pytanie. Ponownie Pan Pawet
Puchalski. Srebro w KGHM - Gtogéw Gteboki dostarczyt 16% produkcji srebra Spotki matki w 1Q
2020, spadek o 3%, podczas gdy catkowita produkcja wzrosta o 3%. Skad bierze sie zwiekszona
produkcja srebra w Spétce matce i kiedy to ztoze sie wyczerpie?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD (PRODUCTION): Moze odpowiedziatbym od korica. Kiedy ztoze sie wyczerpie nie jesteSmy
w stanie powiedzied. Produkcje trzeba rozr6zni¢ hutniczg od tej, ktorg wydobywamy. Generalnie
Gtogdéw Gieboki zawiera wiecej srebra, stagd to co kolega Adam pokazywat, tego srebra jest
wiecej, jezeli realizujemy wiekszy obszar Gtogowa Gtebokiego, natomiast nasze hutnicze wyniki
odbiegajg troche od gorniczych. Na te chwile utrzymujemy to co, jest w budzecie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR, INVESTOR
RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Jacek Saja, Radio Plus. W wynikach produkcyjnych
widac¢ znaczny wzrost, bo prawie o 1/3 w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
w produkgji ztota. Z czego to wynika? Czy taki trend moze sie utrzymac?

RADOStAW STACH, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Produkcja zaréwno ztota jak i srebra jest uzalezniona
od tego ile mamy go w naszym ztozu, w naszym koncentracie. Na dzien dzisiejszy, pojawia sie go
wiecej z obszaru, z ktérego wydobywamy, tak jak kolega, znowu powotam sie na Prezesa Adama,
wspominat w Gtogowie Gtebokim mamy wiekszg produkcje, wiec jezeli tylko to ztoto bedzie
w takim wydaniu to bedziemy go mieli. Jednak trzeba pamieta¢, ze naszym podstawowym
produktem jest miedZ natomiast srebro i ztoto s3 metalami towarzyszgacymi.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Kolejne pytanie, a w zasadzie trzy
pytania. Wydaje mi sie, ze na pierwsze juz padta odpowiedz, przeczytam w catosci. Od Pani
Moniki Borkowskiej z Interii. Jakie sg Panstwa oczekiwania co do cen miedzi w kolejnych
okresach? Jak ksztattuje sie popyt wsrod kontrahentéw KGHM? Co pokazuje kwiecien? Jak
wyglada popyt w Chinach?
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PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje za to pytanie. Jesli chodzi
o oczekiwania co do cen do konca roku, powstrzymam sie od odpowiedzi na to pytanie. Méwigc
0 popycie, sprawa jest o tyle ztozona, ze na poszczegdlne nasze produkty ksztattuje sie on réznie.
Z jednej strony mozna powiedzie¢, ze na miedz katodowg, czy walcowke obserwujemy stabilny
popyt i - poza punktowymi problemami z dostawami do Wioch - praktycznie nie mamy
problemoéw ze zbytem. Jesli pojawiajg sie te punktowe problemy, znajdujemy bardzo szybko
nabywcow, nawet na innych kontynentach. Dlatego od tej strony nie ma zagrozenia dla KGHM.
Z kolei widzimy istotny wptyw spowolnienia gospodarczego na sprzedaz otowiu, tutaj chodzi
gtébwnie o branze automotive. Natomiast na koncentrat miedzi widzimy istotny wzrost popytu.
Podsumowujag, jest to bardzo zréznicowany obraz popytu na nasze produkty. W tym momencie
nie widzimy zagrozenia dla sprzedazy catej naszej produkgji, zgodnie z planem.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Ponownie do Pana Prezesa Pawta Gruzy
pytanie z Polskiej Agencji Prasowej. Czy obecna optymalizacja OPEX i CAPEX, o ktérych Pan mowit
dotyczy tylko zaktadéw KGHM INTERNATIONAL, czy réwniez Sierra Gorda?

PAWEL GRUZA - WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Oczywiscie dotyczy wszystkich
naszych aktywdw zagranicznych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Pan Tomasz J6zwiak, Radio Elka. Pan Prezes
Bugajczuk méwit o zintensyfikowaniu prac na szybie GG-1. Czy to oznacza oddanie tej inwestycji
wczesniej, niz planowano i w jakim stopniu Spotka poradzita sobie z problemem wody
wystepujgcym w tym obszarze inwestycyjnym?

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Przed nami jeszcze sporo czasu, prawie dwa lata, na
zgtebianie szybu. Juz nie raz natura pokazata, ze jest nieobliczalna i nalezy mie¢ wobec niej duzg
pokore. Dzi$ zgtebianie idzie szybciej niz przypuszczaliSmy, co nie oznacza, ze bedzie tak do
konca. Dzisiaj chcieliSmy podzieli¢ sie tg pozytywng informacjg, poniewaz patrzac na 2018 rok,
pamietamy, ze mieliSmy faktycznie istotny doptyw wody i zatrzymaliSmy zgtebianie szybu na
dtugi okres czasu. Dzi$ te informacje sg troche korzystniejsze, doptyw wody w szybie GG-1 mamy
praktycznie opanowany catkowicie. Dzisiaj nie identyfikujemy tutaj zadnego ryzyka zwigzanego
z tg awaria.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jak znaczacy byt wptyw COVID-19 na
koszty KGHM? Gtownie, ktore pozycje kosztow wzrosty?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Prosze Panstwa, w zwigzku z COVID-em
KGHM realizowat zamdwienia na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw i byty to zamowienia
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respiratorow, maseczek, kombinezondw, gogli medycznych. Te koszty jakie ponosilismy sg nam
zwracane. W zwigzku z tym mozemy powiedziec, ze wptywu tych zakupdw na wysokos¢ naszych
kosztow nie ma. Oczywiscie w zwigzku z COVID-em musieliSmy wdrozy¢ dziatania, aby zwiekszy¢
bezpieczenstwo pracy. Koszty poniesione na wzrost bezpieczenstwa pracy, zmiane organizacji
pracy, w catej kwocie kosztéw ogdtem sg nieznaczace, dlatego tez ich nie komunikujemy.
Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Szanowni Panstwo, jeszcze przeglagdam,
czy wptywajg kolejne pytania z kilku zrédet. To sg adresy mailowe, to sg nasze telefony
komdrkowe. Wyglada na to, ze odpowiedzieliSmy na pytania, ktére mamy na ten moment. Na
wszystkie pojawiajace sie dalej, bedziemy przygotowywali odpowiedzi i udostepnimy je Panstwu,
tak jak Pani Dyrektor powiedziata na stronie internetowej. Dziekuje.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJl/
EXECUTIVE DIRECTOR, COMMUNICATIONS: Szanowni Panstwo, w zwigzku z tym konczymy
wideokonferencje, ktora byta podsumowaniem wynikéw | kwartatu 2020 roku Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Zegnamy sie z Pafstwem. Bardzo dziekuje wszystkim prezentujgcym.
Dziekuje naszym widzom i widzimy sie za kwartat. Dziekuje serdecznie.
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