SPOTKANIE WYNIKOWE Z ANALITYKAMI: PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA Il KWARTAL 2018 ROKU

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC])I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Mysle, ze mozemy zaczynad. Dzien dobry, chciatbym
powita¢ Panstwa na dzisiejszym spotkaniu poswieconym omowieniu wynikéw Grupy KGHM
Polska MiedZ S.A. za trzeci kwartat i za dziewie¢ miesiecy 2018 roku. Dzisiejsze spotkanie
poprowadzg: Pani Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych Profesor Katarzyna Kreczmanska -
Gigol.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzierh dobry Panstwu.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Wiceprezes Zarzadu ds. produkcji, Radostaw Stach.

RADOSLAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Dzieh dobry Panstwu.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju, Adam Bugajczuk.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry Panstwu.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: ChcielibySmy przejs¢ przez prezentacje. Cze$¢ wynikow
operacyjnych oméwi dla nas Prezes Radostaw Stach, wyniki ekonomiczne Pani Prezes Katarzyna
Kreczmanska-Gigol i o inicjatywach, projektach opowie nam Pan Prezes Adam Bugajczuk.
Po prezentacji zapraszamy do zadawania pytan. Pytania zadawa¢ mozna réwniez w formie
elektronicznej. Mozliwy jest odstuch telefoniczny. Po spotkaniu jesteSmy do Panstwa dyspozycji.
Oddaje gtos Panu Prezesowi.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, zanim przejdziemy do omdéwienia
wynikow trzeciego kwartatu i dziewieciu miesiecy, chciatbym powiedzie¢, ze w Grupie
Kapitalowej KGHM, po trzecim kwartale bardzo optymistycznie zakoriczonym, jestesmy
w budzecie, zaréwno produkcyjnym, jak i finansowym. Przechodzgc do realizacji projektéw
po dziewieciu miesigcach, z tych najwazniejszych: programu udostepniania ztoza, programu
rozwoju hutnictwa, budowy pieca wychylno-topielno-rafinacyjnego (WTR) w Hucie Miedzi
Legnica, kontynuacji naszego rozwoju w kierunku przetapiania w przysztosci ztomow
miedziowych, to wszystko jest zgodnie z naszym harmonogramem, z tym, co zostato wytyczone.
Rozbudowa Zelaznego Mostu, ktéra to rozbudowa jest przysztoscig dla KGHM odnosnie do
sktadowania odpadéw pofloatacyjnych, a takze rozbudowa Kwatery Potudniowej. JesteSmy po
spotkaniu z ekspertami miedzynarodowymi, ktérzy bardzo profesjonalnie i pozytywnie ocenili
nasze dziatania w tej inwestycji. W zakresie zagranicy, Sierra Gorda - nasze najwazniejsze
aktywo, osigganie poziomu 130 - 140 tysiecy przerobu - program debottlenecking, o ktérym

1



bede wspominat na kolejnych slajdach, to takze sie dzieje i jest zgodne z naszymi zatozeniami.
Wyniki produkcyjne i ekonomiczne po dziewieciu miesigcach: produkcja miedzi ptatnej po
trzecim kwartale w tym roku w stosunku do zesztego roku jest nizsza o 7 %, wynika to oczywiscie
z budzetu, ktory na ten rok zostat przyjety nizszy, ze wzgledu na postdj remontowy pieca w Hucie
Miedzi Gtogdw Il. Bede o tym wspomniat na kolejnych slajdach, bo jest to poktosie naszych
decyzji, ze ten budzet produkcyjny jest nizszy, co wynika wtasnie z planowanego postoju
trzymiesiecznego. Podajemy takze dane dotyczgce sprzedazy, przychodow, EBITDA. Wynik netto
za trzeci kwartat wynosi 976 miliondw, jest nizszy, ale tak jak wspomniatem jest to poktosie
nizszej produkcji przyjetego budzetu. Kolejny slajd dotyczacy produkcji miedzi ptatnej,
poréwnujac kwartat roku 2017 do kwartatu roku 2018 to wynik jest taki sam jesli chodzi
o wykonanie. Nizszy nieznacznie o 7% w stosunku dziewieciu miesiecy 2017 do 9 miesiecy 2018,
co wynika z nizszej produkcji przede wszystkim w KGHM International i Sierra Gorda. Jest
to poktosie osigganych mniejszych zawartosci w ztozu (molibdenu, metali towarzyszacych,
platyny, ztota), dlatego ten wynik jest nizszy i po dziewieciu miesigcach tak go pokazujemy.
Przechodzac do produkcji pozostatych metali, najwazniejszych dla nas srebra, molibdenu oraz
metali towarzyszacych, bardzo szczegdtowo tutaj pokazujemy. Srebro, przede wszystkim po
dziewieciu miesigcach, jest nizsze mimo tego, ze mamy wyzszy kwartat do kwartatu tego
i zesztego roku. Wynika to oczywiscie z produkcji miedzi. Srebro jest towarzyszgce przy produkcji
miedzi. Jezeli wiec mniej jest miedzi w rudzie wydobytego to mniej jest tez srebra, w zwigzku
z tym wyniki sg gorsze w stosunku do roku 2017. Jesli chodzi o molibden i inne pierwiastki,
dotyczy to gtdbwnie zawartosci, czyli zawartosci, ktére w budzecie zostaty wskazane, ze takie
osiggniemy, dzisiaj ich nie osiggamy. To takze wynika ze struktury ztoza, z pewnej konsekwenc;ji
wybierania i ten spadek tutaj pokazujemy rok do roku. Kolejna informacja dotyczy zapasow
koncentratu miedzi, a takze miedzi anodowej. Zapasy koncentratu miedzi to poktosie naszych
awarii. PrzyjeliSmy pewien harmonogram zczerpywania tych zapasoéw, sg tam ulokowane nasze
Srodki. Kwartat do kwartatu jest 20% nizej, wiec te zatozenia sg realizowane. Bardzo
optymistycznie spoglagdamy tez na koniec roku. Do zatozenia powinniSmy zebrac¢ tej hatdy
wiecej niz w zatozeniu do budzetu, co jest bardzo pozytywne. Podobnie dotyczy to miedzi
anodowej. Zbieranie ich w formie zapaséw dotyczy oczywiscie przewidywanych postojéw
w Hucie Miedzi Cedynia, Hucie Miedzi Gtogdw, ktére wynikajg z ciggu produkcyjnego.
Przechodzgc do kolejnych wynikéw ekonomicznych, chciatbym odda¢ gtos Pani Prezes
Katarzynie Kreczmanskiej-Gigol.

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO) Prosze Panstwa, jesli chodzi o wyniki
ekonomiczne to przede wszystkim chciatabym zwréci¢ uwage na to, ze jesli chodzi o przychody
Grupy Kapitatowej po dziewieciu miesigcach, to w poréwnaniu do ubiegtego roku mamy wzrost
0 2%. Czym to byto spowodowane? MieliSmy zmiane cen naszych podstawowych produktéw
i ta zmiana cen byta pozytywna z tym, ze te zmiane skonsumowata zmiana niekorzystna kursu
walut. Pomijajac te dwa czynniki, mozemy zauwazyc, ze jesli chodzi o wolumen sprzedazy to ten
wolumen byt mniejszy, ale zostato to zrekompensowane sprzedazg koncentratu i wzrostem
przychodéw DMC w zwigzku z kontraktem realizowanym w Wielkiej Brytanii. Stad przychody
wzrosty o 2%. Jesli chodzi o koszt jednostkowy C1, to w catej Grupie Kapitatowej byt wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku o 18%. Gdybysmy spojrzeli na strukture, to gtobwnym
powodem wzrostu tego kosztu w samej Grupie Kapitatowej byt wzrost kosztu C1 w Spotce
Matce, czyli KGHM Polska Miedz S.A. Ten wzrost byt znaczny, bo 32%. Na wzrost kosztu C1
przede wszystkim wptyneto umocnienie sie polskiej waluty w stosunku do dolara
amerykanskiego i wzrost kosztow rodzajowych oraz nizsza produkcja koncentratow wtasnych.
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Jednocze$nie w ciggu tych dziewieciu miesiecy tego roku mieliSmy spadek kosztu C1 w KGHM
International o 6% i znaczacy spadek kosztu C1 w Sierra Gorda o 30%. Ten spadek w Sierra
Gorda byt spowodowany przede wszystkim wzrostem cen molibdenu. Mimo tego,
ze wolumenowo sprzedaz molibdenu spadta, to ceny wzrosty na tyle, ze przychody ze sprzedazy
molibdenu byly wyzsze. Jesli chodzi o wyniki operacyjne naszej Grupy to EBITDA byta nizsza
o 11% niz EBITDA po dziewieciu miesigcach 2017 roku. Gtéwny powdd to wzrost kosztéw
operacyjnych, gdzie mamy wzrost kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ale tez wzrost
podatku od kopalin w poréwnaniu do ubiegtego roku. Negatywny wptyw tych dwéch czynnikéw
zostat w pewnym stopniu zneutralizowany przez wyzsze przychody i zmiane EBITDA Sierra
Gorda, ktora byta wyzsza niz w ubiegtym roku. Ostatecznie EBITDA jest nizsza o 11%. Jesli chodzi
o wynik netto, jest on nizszy niz po dziewieciu miesigcach ubiegtego roku o 41%. Podstawowe
czynniki, ktére to spowodowaty to nizsza EBITDA spowodowana kosztami operacyjnymi przede
wszystkim, utworzone rezerwy, wynik zaangazowania Grupy we wspélne przedsiewziecia
i korekta konsolidacyjna EBITDA Sierra Gorda. Pozostate czynniki to, miedzy innymi, amortyzacja
i inne korekty konsolidacyjne. Mamy tez czynniki, ktére wptynety pozytywnie: réznice kursowe
i zmiana podatku dochodowego, ktory byt nizszy. Ostatecznie mamy nizszy wynik o 41%. Jesli
chodzi o przeptywy pieniezne, to stan srodkéw pienieznych na koniec trzeciego kwartatu byt
wyzszy niz na poczatku roku o ponad 200 milionéw ztotych. Byto to spowodowane przede
wszystkim dodatnimi przeptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej. Do tego mieliSmy
realizowane inwestycje, ktére spowodowaty ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej, ponad 2 miliardy. Ostatecznie spowodowato to wzrost zadtuzenia, poniewaz te
réznice miedzy zapotrzebowaniem na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej, a samymi
przeptywami z dziatalnosci operacyjnej musieliSmy sfinansowac dtugiem. Wskaznik dtug netto
do skorygowanej EBITDA na koniec trzeciego kwartatu wyniost 1,6, czyli dziatamy zgodnie
z naszym celem zaktadajacym, ze ten wskaznik nie przekroczy wartosci 2,0. Poziom 1,6 jest dla
nas poziomem dobrym. Jesli chodzi o koszty finansowe w zwigzku z tym, ze mieliSmy wyzsze
zadtuzenie niz w ubiegtym roku, to tez z tego powodu koszty finansowe byty rowniez wyzsze niz
w ubiegtym roku. Jesli chodzi o diug netto Grupy Kapitatowej, on byt wyzszy o 135 milionoéw
dolarobw w poréwnaniu do ubiegtego roku, co daje nam kwote 862 miliony ztotych.
Podsumowujgc mozemy powiedzie¢, ze jesli chodzi o sytuacje ptynnosciowg to jest ona dobra,
mamy wskazniki zadtuzenia na poziomie, ktéry planowalismy. Dziekuje.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przechodzagc do omowienia otoczenia
makroekonomicznego, chciatem przejs¢ do oceny dzisiejszych notowan miedzi, srebra, kursu
walutowego i molibdenu. To dla KGHM bardzo wazne wskazniki, obserwujemy je, bo to wptywa
na nasz wynik finansowy. Nieznaczne wieksze notowania miedzi w stosunku do zesztego roku.
Kurs dolarowy nieznacznie mniejszy po dziewieciu miesigcach w stosunku do zesztego roku.
Notowania molibdenu sg wyzsze. To, co obserwujemy i chcielibySmy tutaj podzieli¢ sie naszg
wiedzg, to obserwujemy rynki na catym Swiecie, a wiec zapasy, ktore s, widac je na tym
wykresie, one malejg. W zwigzku z tym, optymistycznie patrzymy na przysztos¢ ceny miedzi.
Takze to, w jaki sposdb sg ptacone premie do katod w Chinach, w naszej opinii cena bedzie
wygladata optymistycznie w przysztosci, co jest dla nas bardzo wazne. W podsumowaniu
chciatem przejs¢ do omoéwienia produkcji KGHM Polska MiedzZ S.A., sprzedazy, produkcji miedzi
w KGHM International, produkgji Sierra Gorda w zestawieniu do catego roku. Jak wida¢, wyniki
sg zblizone do 75%, czyli tego czego oczekiwaliSmy po 9 miesigcach i trzech kwartatach.
Mniejsza produkcja metali wspottowarzyszgcych oraz mniejsza produkcja miedzi i molibdenu,
tak jak wspominatem, wynika z mniejszej zawartosci miedzi i tych pierwiastkow w ztozu. Wyniki
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te sg nieco nizsze od zaktadanych, aczkolwiek ostatnia produkcja w miesigcu lipcu, sierpniu
w Sierra Gorda pokazuje, ze jesteSmy w budzecie i pomimo braku tych 70%, bardzo pozytywnie
patrzymy na wykonanie budzetu, wtasnie w produkcji KGHM International i Sierra Gorda.
W zakresie gtéwnych dziatan zaplanowanych na 2018 rok, chciatbym omowic przede wszystkim
uruchomienie instalacji do prazenia. Jest to ostatni etap w naszej inwestycji Huty Miedzi
w Gtogowie. WykonalisSmy juz dwie préby na istniejgcej instalacji. Te proby technologiczne
wykazaty pewne btedy technologiczne, ktére zostaty usuniete. Czekamy na zakoriczenie trzeciej
préby i bardzo pozytywnie patrzymy, ze uruchomimy te instalacje, co pomoze nam uzyskiwac
jeszcze lepsze wartosci produkcyjne przede wszystkim, wiasnie w Hucie Miedzi Gtogow. Jesli
chodzi o zagranice to mamy usuwanie waskich gardet w kopalni Sierra Gorda (debottlenecking).
JesteSmy caty czas w planie, w budzecie, wykonujemy pewne sekwencje w celu uzyskania 140
tysiecy ton przerobu w 2020 roku. W przysztym roku chcielibySmy osiggng¢ na koniec 130
tysiecy ton przerobu w zaktadach, bardzo pozytywnie na to patrzymy. Kolejny slajd prositbym
0 omoéwienie Pana Prezesa Adama Bugajczyka.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak jak Pan Prezes wspominat na poczatku
prezentacji, wszystkie kluczowe dla nas inwestycje realizowane sg zgodnie z przyjetym
harmonogramem, zakontraktowane, takze nie ma zadnych zagrozen, jesli chodzi o ich
realizacje. Mamy tu na mysli przede wszystkim kontynuowanie prac udostepniajgcych ztoze
Gtogow Gteboki Przemystowy, kolejny etap prac rozbudowy Zelaznego Mostu, jak réwniez
trwajg prace montazowe pieca WTR. Wszystkie kluczowe inwestycje sg realizowane zgodnie
z harmonogramem. Jesli chodzi o strategie to tak jak Panstwu komunikowalismy, trwa przeglad
obowigzujgcej aktualnie strategii i do korca roku wrécimy z informacjg, co do szczegbtéw naszej
strategii. Na kolejnym slajdzie widzimy sytuacje z ptynnoscig Grupy w podziale na jednostkowy
koszt produkcji miedzi (aktualnie mamy 17,4 do 19,1, ktory sobie zatozyliSmy), poziom realizacji
budzetu inwestycyjnego, jak réwniez wskaznik zysku netto do EBITDA, ktory jest réwniez na
bezpiecznym poziomie.

RADOStLAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przechodzgc do omoéwienia kluczowych projektow
krajowych w zakresie gornictwa, najwazniejszy jest Gtogébw Gieboki Przemystowy, czyli
uruchomienie ztoza zalegajacego ponizej granicy 1200 m. Po prawej stronie slajdu, szare stupki
pokazujg, ze w stosunku do trzeciego kwartatu 2017, wartosci w tym roku sg wyzsze, co
Swiadczy o tym, ze postep w kierunku gtebszego ztoza oraz pozyskiwania z tych kierunkdw jest
wykonywany i trwa rozwdj zgodnie z naszymi wczesniejszymi deklaracjami. Realizacja jest
bardzo pozytywna. Wsréd tego mamy budowe szybu GG1, ktéra jest caty czas kontynuowana,
nastepnie rozbudowa powierzchniowej stacji klimatycznej, ktéra bedzie stuzyta nam do
schtadzania powietrza na tych duzych gtebokosciach oraz rozbudowa szybu GG2 Odra - to jest
przysztos¢ KGHM na lata 2034-2036. Pierwsze rozmowy zostaty juz podjete, zaczynamy
pracowa¢, co jest bardzo pozytywne dla przysztosci KGHM i naszego rozwoju. O kolejnych
naszych projektach prosze o zabranie gtosu Pana Prezesa Adama Bugajczuka.

ADAM BUGAJCZUK - WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Tak, jak wspominaliSmy zostat nam ostatni etap
realizacji inwestycji pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogow. Jest to uruchomienie prazaka
i tak jak Pan Prezes wspomniat, jesteSmy optymistycznie nastawieni, ze uda nam sie to
w najblizszym czasie. Jesli chodzi o programy dostosowania do konkluzji BAT, ktory to program
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rozszerzyliSmy réwniez o emisje arsenu, mamy kilkadziesigt projektéw rozpoczetych, a propos
realizacji tej dyrektywy i tutaj tez mamy zapewnione zaréwno s$rodki, jak i firmy realizujgce te
zadania inwestycyjne, ktore w przysztosci bedg chronity otaczajgce nas sSrodowisko, jesli chodzi
o te emisje.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przechodzac do kluczowych projektéw zagranicznych,
przede wszystkim, kopalnia Sierra Gorda produkcja miedzi za 9 miesiecy, jak jest pokazane na
slajdzie, 69 tysiecy ton, molibdenu 19,5 miliona funtéw. Najwazniejsza sprawa to jest
rozbudowa projektu debottlenecking, czyli usuwania waskich gardet, przede wszystkim
w rejonie zaktadu przerdbczego i to jest nasz cel, to sie wykonuje i tu patrzymy bardzo
optymistycznie na kolejne lata czy okresy. Kolejne projekty to Sierra Gorda Oxide, wiec przerdb
rudy tlenkowej, ktéra znajduje sie w Sierra Gorda, projekt Victoria, projekt Ajax, na dzien
dzisiejszy jesteSmy na etapie weryfikowania pewnych zatozen. Zatozenia makroekonomiczne
caty czas sie zmieniajg, pewne rzeczy analizujemy i przy ogtoszeniu kolejnych wynikéw
podejrzewam, ze przedstawimy nasz kierunek. Na te chwile sg pewne pomysty, ale prosze
poczekac na nasze opracowanie i ponowne zweryfikowanie tych projektow. Dziekuje Panstwu
za wystuchanie wystgpienia i omowienia wynikoéw. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje i zapraszam do zadawania pytan.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Witam, Pawet Puchalski, Santander. Na slajdzie 24
prezentujecie, ile wykonaliscie naktadow inwestycyjnych w tym roku. Prositbym o komentarz do
tak niskiego wykonania, prositbym o przypomnienie, dlaczego jest on niski, czy jakies$ projekty
zostaty zarzucone, czy po prostu udaje sie Wam wykonywac projekty o potowe taniej, jak to
dziata?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiadajac na pytanie, przede wszystkim
informacja jest taka, ze zadne projekty rozwojowe nie zostaty zatrzymane, ewentualne
niewykonanie pewnych parametrow kosztowych, wynika z przesuniecia harmonogramu,
ewentualnie z jakich$ rozméw finansowych, czyli po prostu, jesli zaktadamy, ze co$ kosztuje 100
mIn, a wynegocjujemy 50 to ten budzet nie jest zrealizowany, a inwestycja jest. Takie przypadki
tez sg i tak jak wspomniatem, budowa WTR, debottlenecking, czy tak jak Pan Prezes Adam
Bugajczuk wspomniat program BAT, to sg poziomy miliardowe i w momencie, kiedy cokolwiek
sie przesuwa moze to wptywac na taki wynik, jaki dzisiaj pokazujemy. Natomiast patrzymy na
to bardzo optymistycznie i na koniec roku na pewno bedzie wida¢ w naszym raporcie,
ze wszystko jest realizowane. Najwazniejszg informacja, ktérg chciatem podkresli¢ jest to,
ze z niczego sie nie wycofujemy.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Czyli rozumiem, ze mowimy tu przede wszystkim
0 przesunieciu. Jeszcze wczesniej w kwartale nie wida¢ tych naktadow, ktére pojawig sie

w czwartym i kolejnych kwartatach?

RADOStLAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak. Natomiast nie bedzie to tak, ze bedzie to 100 %,
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moze tak by¢, ze teraz w czwartym kwartale ,wykonczymy” tak, zeby zapetnic stupki, wynika to
troche z negocjacji finansowych, ale takze harmonogramu, ktory wykonujemy.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Pytanie z innej strony - KGHM International. Zauwazytem
tam po stronie OPEX bardzo silne wzrosty w trzecim kwartale i teraz to raczej nie byto wynikiem
schodzenia z zapasu, poniewaz produkcja jest rowna sprzedazy. Czy to trzeci kwartat jest
reprezentatywny w KGHM International dla kolejnych kwartatéw?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Trzeba podkresli¢, ze musielibySmy przeanalizowac
caty budzet - jakie byty zatozenia w tym budzecie. Faktycznie byto tak, ze pierwsza cze$¢ roku
byta bardziej optymistyczna produkcyjnie, druga czes¢ kwartatu byta bardziej pesymistyczna,
nie chciatbym tutaj wraca¢, dlaczego tak sie stato w budzecie. Chciatbym podkresli¢,
ze produkcyjnie miesigce lipiec, sierpien, wrzesien konczymy bardzo pozytywnie w budzecie.
Jest to sygnat do tego, ze czwarty kwartat powinnismy wykona¢ w produkgji, co wspomniatem
podczas prezentacji, ze te wyniki bedg zblizone do wykonania, ktére sobie zaktadaliSmy,
a niewykonanie moze by¢ zwigzane gtéwnie z zawartoscig, ktéra jest w ztozu i ktérg dzisiaj
osiggamy.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze, to teraz trzecia sprawa Sierra Gorda. Pan Prezes
wspomniat tez, ze patrzycie optymistycznie na wykonanie catorocznego budzetu na
wolumenach Sierra Gorda i to bytoby naprawde juz bardzo duze osiggniecie, bo Sierra Gorda
bardzo istotnie odstaje po trzech kwartatach. Chciatbym jakieS wyttumaczenie, jak mozna
dokonac takiego gwattownego skoku technologicznego, czy jakiego$ innego na przestrzeni
trzech miesiecy?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Na pewno spotkali sie Panstwo z opiniami, ze ciggle
poprawiamy pewne rzeczy i dostosowujemy je do parametrow ztoza, ktére mamy.
Przechodzimy w tzw. strefe transition (przejsciowg), kiedy dochodzimy do tego ztoza wtasciwego
i dzisiaj faktycznie jest tak, ze od lipca tak zarzgdzamy tymi ztozami, osiggamy pewne parametry,
ze to sie zaczeto dziac¢. Dlatego moéwie o optymistycznym podejsciu i daleki jestem, aby mowic,
ze przekroczymy te plany. Bedziemy szli w kierunku tego, aby je uzyskac. To o co Pan pyta,
dlaczego tak sie dzieje, to jest po prostu dobra praca Sierra Gorda i troche tego, co wykonalismy.
Kiedys to sie musi stac, ze te naktady finansowe, ktore mamy na Sierra Gorda, musza wreszcie
przynies¢ zyski. To sie dzisiaj dzieje. Mamy nadzieje, ze kolejny rok, czyli osiggniecie 130-140
tysiecy ton w roku 2020 bedzie takze osiggniete.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Bardzo dziekuje.

PAWEL WIEPRZOWSKI, WOOD & CO.: Dzien dobry, Pawet Wieprzowski, WOOD & Company.
Mam pytanie odnosnie do CAPEX. Ile mozna spodziewac sie, ze to bedzie przesuniete na kolejny
rok z tych projektéw, ktére sg opdznione i czy ewentualnie moglibysmy dostac jakis guidance
na przyszty rok, jesli chodzi o CAPEX? Drugie pytanie o Sierra Gorda. Na kolejne dwa lata,
program debottlenecking, ile z tego sie Panstwo spodziewajg produkcji miedzi i molibdenu, juz
po catkowitym zakonczeniu tego programu? Dziekuje.



RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Zaczatbym odpowiedz od tego, co powiedziatem, ze
osiggniecie celowe przerobu na zaktadzie przerébczym 140 tysiecy ton i to jest wiasnie dla nas
najwazniejszy cel, ktory ma by¢ w roku 2020, koncoéwka 2019. ZatozyliSmy sobie poziom
przerobu na poziomie 130 tysiecy ton, to jest dla nas wyzwanie. To o co przed chwilg Pan Pawet
mnie pytat, to sg rzeczy, ktore zaczety sie dzia¢, wiec jakie osiggniemy finanse w zaleznosci od
otoczenia makroekonomicznego, tu ciezko bytoby dzisiaj odpowiedzie¢ co sie wydarzy.
Natomiast jakiekolwiek przesuwanie finansowe, to mozemy o tym rozmawiac na koniec roku,
kiedy zobaczymy, gdzie jesteSmy i jak to finansowo wyglada.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Jakub Szkopek, mBank. Mam dwa pytania. Pierwsze odnosnie do
zatozonego poziomu koncentratéw i zapasu anod na koniec roku. Jakbyscie Panstwo mogli
skwantyfikowac te wartosci?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Zapas koncentratu anod czy zapasow takze?

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Zapas koncentratu, miedzi w koncentracie i anod.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Zapas koncentratu wynika z awarii pieca w Hucie
Miedzi Gtogdéw, to juz wielokrotnie byto méwione, ze ten zapas powstat, poniewaz zostat
sktadowany na hatdzie. Dzisiaj jest harmonogram, w jaki spos6b mozemy go przerobic, czyli to
co sie dzisiaj dzieje, tez byto pokazane na slajdzie, ze 20% w stosunku do zesztego kwartatu
przerabiamy i to jest pozytywne. Mamy plan zejscia, tam s3 uwiezione nasze pienigdze.
Natomiast jesli chodzi o anody to ten zapas wynika z przestojéw, planowanych remontéw na
hutach w przysztym roku i on jest po prostu wyliczony, ile jest nam potrzebne, zeby ptynnie
produkcje robi¢ w przysztym roku, aby nie byto zadnych zahamowan i cze$¢ wtasnie tego zapasu
bedzie nam stuzyta do uzyskania tych parametrow, ktére sobie zaktadamy na przyszty rok.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Jeszcze, zeby uscisli¢ pytanie, czy jest mozliwe zejScie do takiego
technicznego poziomu zapasu miedzi w koncentracie, czyli okoto 15 tysiecy ton i anod ponizej
10 tysiecy na koniec roku?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Technologiczny zapas dla Huty Miedzi Gtogdw to jest
50 tysiecy ton, dla Huty Miedzi Legnica 10 tysiecy ton, to jest w granicach 60 tysiecy ton. Wartosc¢
15 tysiecy ton nie za bardzo mi sie zgadza. Takze taki osiggniemy poziom, zejdziemy, w roku
2020, natomiast anody planujemy, w zaleznosci czy remont bedzie we wrzesniu, czy w czerwcu,
czy w listopadzie. JesteSmy w statym kontakcie z dziatem handlu i to ustalamy. Na koniec roku
doktadnie przedstawimy, jaki on bedzie. Ale bedzie taki, jaki jest nam potrzebny do zatozen na
przyszty rok.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Ostatnie pytanie odnosnie do Sierra Gorda. Czuje, ze pojawia sie
lepszy news flow, przynajmniej z Panstwa strony odnosnie do tej kopalni i przysztosci. Czy
w zwigzku z tym, pod koniec roku bedziecie Panstwo podejmowac prace nad badaniem wartosci
tej kopalni, ewentualnie nad odwrdceniem odpisow, ktére byty zawigzane w dwoch ostatnich
latach?
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RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Na dzieh dzisiejszy czekamy na zakonczenie roku.
Caly czas sie nad tym zastanawiamy i poinformujemy Panstwa na koniec roku.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Przepraszam, ze tego pytania nie zadatem na poczatku, bo
jest ono oczywiscie najwazniejsze. Jak spodziewacie sie, ze bedzie ksztattowat sie poziom
podatku od wydobycia niektorych kopalin w przysztym roku? Czy spodziewacie sie jego
zmniejszenia, czy by¢ moze alokacji pomiedzy budzetami Skarbu Panstwa i lokalnym?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Na dzien dzisiejszy, w zakresie podatku od wydobycia
niektérych kopalin w KGHM jest ogtoszenie Ministra Finanséw, ze mozemy 5% przetozy¢ na
samorzady. To jest informacja, ktérg dzisiaj mozemy przekazac. Po oficjalnych informacjach
bedziemy mogli sie odnies¢. Nie uzywatbym tutaj zadnych wynikéw ani kwot do czasu, kiedy nie
pokazemy wyniku finansowego w tym roku.

ZBIGNIEW PORCZYK, TRIGON, DOM MAKLERSKI: Chciatem zapyta¢ o guidance na wzrost
kosztow w przysztym roku w Polsce, jezeli chodzi o energie, wynagrodzenia, CO,, czego mozemy
sie spodziewac po tej stronie?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): KGHM jest najwiekszym odbiorcg energii w Polsce,
Wszyscy oczywiscie o tym wiedzg. Z naszej strony jesteSmy ISO 50001, wiec prowadzimy
program, majacy na celu zamiane naszych energochtonnych urzadzen na mniejsze, aby wy;jsc¢
naprzeciw temu, aby tej energii zuzywac jak najmniej, a jak najwiecej produkowad, czyli
podnosi¢ efektywnos¢. Do czasu, kiedy te ceny nie zostang okreslone (prowadzimy caty czas
rozmowy z Ministerstwem Energii), to bardzo ciezko sie odnies¢ co sie stanie. Poczekajmy na
ostateczne ogtoszenie i wtedy bedziemy przedstawiac Panstwu, co sie wydarzy.

ZBIGNIEW PORCZYK, TRIGON: Kiedy mozemy sie tego spodziewac?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Mysle, ze na koniec roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC])I INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Czy mamy jeszcze pytania z sali? Prosze bardzo.

ROBERT MAJ, IPOPEMA: Dzien dobry, chciatbym zapyta¢ o poziom produkcji miedzi
w przysztym roku z aktywdw polskich. JakbySmy mogli sie tu postarac¢ skwantyfikowac - najlepiej
z wsaddéw wiasnych. Dziekuje.

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Panie Robercie, plan na przyszty rok w zatozeniu do
tego roku jest wyzszy, zaréwno w produkcji miedzi w kopalniach, jak i w Hucie Miedzi Legnica
i Gtogow. Jesli chodzi o poziom pracy hut to chcemy wejs¢ na poziom 92-94%. Takze
odpowiadajac ten plan jest wyzszy niz w tym roku i bedziemy takze go pokazywac na koniec
roku. Ale informacja - jest wyzszy.
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ROBERT MA]J, IPOPEMA: Jesli chodzi o poziom kosztow w Sierra Gorda, kwartat do kwartatu sie
mocno zmienit, ale tez spadta produkcja molibdenu. Czy oprocz tego, ze te by-producty byty
mniejsze to organicznie baza kosztowa wzrosta w Il kwartale. Z jakiego powodu, ewentualnie?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Generatorem kosztéw na Sierra Gorda, tak jak
i w Polsce, w naszych kopalniach, hutach jest poziom produkgji. Jesli produkcja spada i tym
wypadku spadt molibden, nie do konhca jest on track, czyli w budzecie tego, co planowaliSmy
w miedzi - stagd wigzg sie podwyzki kosztow. Tu nie ma jakich$ znaczacych zjawisk, ktore
wptywajg na to, ze koszty sg wieksze lub bedg szty, wrecz przeciwnie pracujemy caty czas i tak
jak tutaj Pan mnie pytat o wyniki, dlaczego sg lepsze, w przysztym roku pojawi sie to takze
pozytywnie w kosztach.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jezeli nie ma pytan, chciatbym jeszcze spojrzed, jakie
pytania mamy zadawane przez Internet. Sg tutaj kwestie, ktére juz omawialismy, czyli pytania
0 prognoze, przewidywania podwyzek ceny, szczegdlnie ceny energii elektrycznej. O tym juz
mowilismy. MéwiliSmy réwniez o podatku od wydobycia niektorych kopalin i kosztach Sierra
Gorda. Na te pytania, zadawane przez kolegdw réwniez z zagranicy, odpowiedz juz byta. Jeszcze
jest pytanie, o koszt C1: Koszt C1 w Polsce zmniejszyt sie kwartat do kwartatu, ale tylko srednio
w poréwnaniu do wzrostu wolumenu sprzedazy, réwniez w poréwnaniu kwartat do kwartatu,
w czasie normalizowania produkgji hutniczej. Jakie sg gtéwne przyczyny wzrostu kosztéw?

RADOStAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jeszcze raz chciatbym powtorzy¢, gtdwnym
czynnikiem, ktéry wptywa na koszt C1 przy produkcji miedzi i w ogéle w KGHM jest produkgja.
Jezeli produkcja jest mniejsza w stosunku do zesztego roku to, tu poréwnujemy koszt C1 do
zesztego roku, to ten koszt po prostu bedzie wyzszy. Jezeli trzymamy inwestycje na poziomie
takim, ktéry zostat tu dzisiaj wskazany, jezeli realizujemy tu wszystkie projekty, nie wycofujemy
sie z nich, czyli trzymamy ten poziom, maszynowo, ilosciowo, nic tu nie zmieniamy, a zmieniamy
produkcje, poniewaz mieliSmy planowany remont w Hucie Miedzi Gtogdw, to stad wigze sie ta
nadwyzka kosztéw. Nie szukatbym tutaj jakis czynnikdw, ktore znaczgco mogtyby na to wptyngac.
Czy Pani Prezes chciataby uzupetni¢ mojg wypowiedz?

KATARZYNA KRECZMANSKA-GIGOL - WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/ VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Wspomniatabym o zmianach kursu walut,
o czym moéwitam omawiajgc koszt C1. Niekorzystna zmiana tego kursu réwniez powoduje,
ze C1 rosnie. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie zdane przez UBS: Jaki przewidujemy, jaki jest
timeline dla przegladu strategicznego? Moze jeszcze powtdrzymy, jaki mamy przekaz.

RADOSLAW STACH - WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE

MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jesli chodzi o strategie, to zapowiedziano po drugim
kwartale, ze dzisiaj pracujemy nad obecng strategig. Weryfikujemy ja, chcemy jg omowic,
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i przeanalizowac¢ na bazie dzisiejszego otoczenia makroekonomicznego, tego, co sie dzieje,
troche podejs¢ do niej realnie. Bedzie ona przedstawiona Panstwu na koniec roku w grudniu.

JANUSZ KRYSTOSIAK - DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Nie widze nowych pytan w Internecie. Czy majg Panstwo
jeszcze jakies pytania? Jesli nie to dziekujemy bardzo, jesteSmy do Panstwa dyspozycji i réwniez
odpowiadamy na pytania poprzez kontakt z naszym Zespotem Relacji Inwestorskich.
Za dzisiejsze spotkanie serdecznie dziekujemy i zapraszamy na kolejne. Dziekuje.

10



