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SEOWNYK POMOCRMENOWEY SKROTOW

BAT Najl epsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjag zav

(Best Available izaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej

Technique) poszczego6lnych technik ja&palpnoydcsht awgr tdoSac i d oepruiss j i m
powstawani u, a jezeli nie jest to mozliwe, ogbélne og
jako catosé¢

BGP Bloki Gazowo -Parowe

BREF QBAT REFerence documentj daklumeszycéaf dosesnepypnygghotechr

Cat kowi ty
jednostkowy koszt
produkcji miedzi  ze
wsadow wt asn

Suma kosztoéow wydobycia, flotacji, przerobu hutniczegc
oraz Centrala) wraz katkodzskhoiygsgpwarasa@wy wad it fodkr yzkaapte
wt oku i pomniejszony o WYy c e pogzieloma praem dmalumen nprodiukali ynueldzi
elekt rol i tycznej ze wsadow wtasnych.

Dt ug netto

Wart os$¢ zobowigzan ,zpouzyxkoraz kdédynhdwh papieroéow war

(Net Debt) owartos¢ SrodkowiclpelewiiwaingrcWowat egor i i tej sag uwzgl e
|l easingu i nie sa zobowigzania z tytutu faktoringu dt
Drut OFE Produkowany w HM Cedyniadr ut z mi edzi beztl enowej w oparciu o te

EBITDA skorygowana
(Earnings Before Interest
Taxes, Depreciation and

Zysk netto na sprzedawy tyawicg¢leszagmrey aow wyni ku finans
wartakeciywéw trwatltych

Amortization)

Elektrorafinacja Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonanag :
katodzi e, dzieki specjalnie dobr anym zielaie matduo rafinowanegs, t
azanieczy®ezgonajd®mi eszki pozostaja w elektrolicie w po

Filar (gorni Nietknieta cze$é¢ goérotworu, pozostawiona do podparci a

Flotacja (wzbogacanie Proces rozdziat uo randdz miac ofwaankecjj ezawart os$ci skt adni ko

flotacyjne) zwil zal nos$ci ziaren poszczegd6blnych minerat 6w, Mi ner a
natomi ast zle zwilzalne (te, kt 6rych zowia zad eao¥iniokb
kolektorami, np. ksantogeni ano6w) unosza sSie na powierzchni
odczynni kom pianotwé6rczym

HM Huta miedzi

1ISO Mi edzynar odowa N@®matizacyjmaz(ang. inernational Organization for ~ Standarization)

Katody miedziane

Podst awowa postac¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych

Koszt produkcji miedzi

Jednost kowy got 6wk owy koszt produkcjizgmeddizaj pdyat he

w koncentra cie (C1) iprzerobu wurobku, koszty transportu, podatek od wydo
goérniczej chutrdczo -pa feimm&cyjng (TC/ RC) pomniejszony o war
Kopalina Surowiec 0 znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi  np. wegiel, ropa naftowa,

Met al ptatny

Wol umen wyprodukowanego metal u pomnstratagns w daksyym przetwaraarsut
produktu do postaci czystego metalu

Miedz el ektr

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Mi edZz ekwi wa

Ltgczny wpltoteRcji wszystkich metali przel i yrkomey na mi

Mi ediZzafpna

Wol umen wyprodukowane]j miedzi pomniejszony o0 upust
produktu do postaci czystego metalu

NBP

Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne
(koncowe)

Produkt koncowy procesu wzbogacawcija, | bhddg&ky apowmwadmiaot

OUOW Obiekt unieszkodliwiania od p a d @&ydobywczych
rdr QRo k dozsrkorkéutj o z npaocrzéawjnaacayi eo$sci w dwoéch kolejnych | ata
REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals zr ozpor zgdzeni e Parl at
iRady UEf dotyczagce bezpiecznego stosowania chemikali 6w,
przypadkach wudzielanie zezwolen i ograniczenia handlu
Ruda Kopalina, z kto6rej uzyskuje sie jedensie@gbnaimerdmseskahidoz k
metal) i polimetaliczne (zawierajace wiecej niz jeden
Skata pltonnaSkat a, kt 6ra przy wydobywaniu ze zt onziae uozkyrteescl zonnae j kop
Sprzezony Suma kosztow wydobycia, flotacji, przerobu hutniczegc
jednostkowy koszt oraz Centrala) wraz z keokatpngmowasmpa ze dsaaw t gxé&i€ foadbarpyak a t
produkcji miedzi wt oku podzielona przez wol umen produkcij i mi e.d z Ws kee

elektrolitycznej ze
wsadoéw wt asn

wykorzystywany wytacznie w Jednostce Dominujacej
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SX-EW Technologi a produkcj i miedzi kat odowe | INSEBRNATIONALNLED.polegag & kala
(solvent extraction and t ugowani u (proces rozpuszczani a uzytecznych skt adr
electrowinning) at mosferycznych hatdy rudy miedzi za pomoca rozciencz
Technologia Proces elektrorafinaciji metali w zastosowaniu do mie
elektrolitycznej war unek utrzymywania zanieczyszczeh na dopuszczalny
rafinacji miedzi rafinowan e j el ektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit

towarzyszacych miedzi, takaycle jak: srebro, ztoto, sel

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

Skt adapsizggaetowania wsadu (mieszamnenri ek} adpt & p wodireanid |
anod (topienie wsadu w piecu Kal do celem ozuzl owan
zanieczyszczajacych, zakonhczsebor@wpodi aci emogpy odekekt [ 8¢
kat odowy o zawar t crebra), pretopu. w irtlgkeyjydndpiecu elektrycznym i odlewania srebra

rafinowanego w postacé¢ handl owag (sztabki l'ub granul at)

TPM
(Total Precious Metals)

Met al e szl acplagynanpallad).zt ot o,

Uncja tr d@joan

Jednostka masy wuzywana g}t éwnie w krajach anglosaskic
stosowana w jubilerstwie i handl u metal ami szl achet ny
31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku goérniczym. Obej muje

Wal cowka mie

Wal cowany pret miedziany-l12nmimczpéwsegechbnéerednosygwhlny
kablowego.

Wyrobisko

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskazni kkeiuT U
(Lost Time Injury
Frequency Rate)

Ws kazni Kiczhylwy paidk 6w pr(zwg pdreadfciyni cj i ob owi aSzpudjt accee jK GH MP d
S.A.standaryzowan ych do 1 min przepr acowanych godzin

Wskazni k TRY
(Total Recordable
Incident Rate)

Ws k a Z licehy wypadkoéw przy pracy spetniajagcych war unki 1
(Internationa | Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200000 przepracowanych godz in.

WTR We z et T eRafinacyjny o

ZG Zaktady goérnicze

Zt oze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy zi
geologicznych.

ZWR Zaktady Wzbogacania Rudy

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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ZESTAWIENIE SYNTETYZNEDANYCH DOTYCZRAGLYKHGRBUPY KA P WA BT

2012-2019

PODSTAWOWE ELEMENTYSPRAWOZDANIA SKONSOLIDOWANEGO

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Przychody z uméw minPLN 20526 20358 19156 20008 20492 24110 26705
Wynik netto min PLN 1658 1525  (4449) (5009) 2451 3033 4803
Sumaaktywéw min PLN 37237 34122 33442 36764 40374 34465 33616
Zobowiazania i re mnPLN 18012 16337 17531 16350 14844 11401 11906
Wynik netto nla ak PLN 711 8,29 784 (21.86)  (2506) 1225 1518 24,01
Warto$é rynkowd a PLN 8888 111,20 9248 6349 10885 11800 190,00
Dtug nett®/EBUTDA 16 13 16 1,4 09 04 -
Produkcja midzi st 702 634 656 677 718 663 666 676
Produkcja srebra t 1205 1234 1207 1299 1258 1164 1274
Koszt produkcji koncentratu C1 ¢ USD/funt 1,81 1,59 1,41 1,59 1,89 1,85 1,59
Wydatki na rzeczo mhnPLN 2875 2796 3251 3939 3434 3188 2402
i wa r niematarialne

PODSTAWOWE ELEMENTYSPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO
Przychody z uméw mnPLN 15757 16024 15112 15939 16633 18579 20737
Wynik netto min PLN 2025 1323  (4085) (2788) 2414 3058 4868
Sumaaktywow min PLN 34250 30947 30100 33120 32312 29038 28177
Zobowi gzania i r¢ mnPLN 15205 13691 14200 12841 8035 5740 6254
Wynik netto fa al PLN 10,13 662  (2042) (13.94) 1207 1529 2434
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 566 502 522 536 574 577 565 566
Produkcja srebra metalicznego t 1189 1218 1191 1283 1256 1161 1274
Koszt produkcji koncentratu C1 USD/funt 1,85 1,52 1,30 1,47 1,82 1,78 1,34
Wydatki na rzeczowe aktywa  minPLN 1907 1991 2 604 2481 2203 2174 1647
trwate i wartos$ci
DANE MAKROEKONOMICZN E  ( SREDNYOROCZNY E)

Notowania miedzi wg LME uSDIt 6523 6166 4863 5495 6862 7322 7950
Notowania srebra wg LBMA USDItroz 15,71 17,05 17,14 15,68 19,08 2379 31,15
Kurs walutowy USD/PLN 361 378 3,94 377 3,15 317 3.26

(dane za lata 2012-2017 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy, dane zalata20182 019 =z godni e 2z broczmymcy m raportem

YPrzypadaj gcy
2 Na koniec okresu
dWartosé

Y0bej muj e

na akcjonariuszy Jednost ki Dominujagcej

skorygowana EBUTDA za
Sierra Gorda S. C. M.

rok, bez uwzglednienia
odpowi edni o do

EBUTDA wspodlnego
posiadanych wudziat éw (55%)

przed

Sprawozdanie Zar zgdu z dKGHMPdskarvio &€ cBiA.
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ISTOTNE ZDARZENIAW2019R.4 DO DNUYA S PIABERAWZZDANIA

Data Zdarzenie Rozdz

ZMUANA WARUNK O@EKONOKREZNYCH

2019 Zmni ejszenie $redni or oc molipdernu odpavtedniv @ 1 8%nii2% drzyiw zir o $ 4.1
not oveeehrao 3%

2019 Zmi any $redni or o alatowych:lWSIKRLN ¢ €6%, UBD/CADO +2% i USD/CLP 0+10% 4.1

KGHM POLSKA MUEMA GUE*tL RROME WAARPTUCES CY OWY CH

2019 Wzrostc eny akcji KGHM P &% spozomivB8sB88 ELN &.95,58 PloN 111

15 lutego 2019 r. Zmni ejszenie udziatu w ogo6lnej |liczbie gtosdéow w 11.4
PZU (qZtota Jesienj.

3 pazdzi er ni Debiut obligaci KGHM Pol s k a nbliyekadCatal$st A . 6.6, 11.2

13 marca 2020 r. Kurs zamkniecia akcji KGHM Pol ska Mied®248P AN/ ankac 4.1
oznacza spadeko 45% wrelacido ostatniego dnia notowan w 2019

notowan mllgedzCzynni ki wpt ywajgce na spadek cen
opisane w nocie 12.13 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

ZMIANYW SKEADZYE ORGAMOMOIKEKIA MUEDZ S. A.

23pazdzi e200irkRezygnacj a Janusza Mar ci na Kowal ski ego z pet 173
(z dniem 11 listopada 2019 r.)

EMISJA OBLIGACJI

9 maj 2019 r. Informacja o zamiarze ustanowienia programu emisji obligacji. 6.6, 11.2

27 maja 2019-r. Uchwata w sprawie zawarcia umowy emisyjnej, na 6.6, 11.2
emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN.

24 czerwca 2019-r. Informacja o uchwale w sprawie emisji dwoéch serii obligacji na ry 66,112
nominalnag 2 mld PLN z data emisji ustalona na 27

27 czerwca 2019-r. Emisipdwoéch serii obligaciji na rynku polskim na t3a 66,112

UTRATAWARTOSCU AKTYWOW

11 stycznia 2019 r. Udnformacja o wystapieniu przestanek do weryfika 6,7
g6rni ddywchlel 6w sporzgdzenia sprawazdania finans

5 marca 2019 r. Unf ormacj a o zzaaskadircizceznyi cuh prac zwi gzanych z we 6,7
zagranicznych aktywéw nalezgcych do Grupy Kapite
wspol ne pr zedsestyeyne,it.eSerracGordanSWCM.d 1 a cel 6w sporzagdz:
finansowego za 2018 r.

15 stycznia 2020 r. Udnformacja o wystapieniu przestanek do weryfika 6,7
goérniczych

27 lutego 2020 r. Udnf ormacja o zakonczeni u zaz atdens tcamic hn g ruwtcr aztwd av = 6,7
Grupy Kapitatowej KGHM Pol ska Miedz S.A. zagran
QEnergetykaj sp. z o0.0. (spoétkaop& €éapatKEGHMzRE&L
jednost ki-WP&ICeBndj (100% kapitatu zakt adowego) .

PODZYAtL ZYSKU

17 kwietnia 2019 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku ze 112

7 czerwca 2019 r. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgr omadzeni a KGHM Pol ska Mi ed 2z 11.2
wypracowanego w 2018 r. zysku na kapitat zapasoy

ZNACZACE UMOWY

2 stycznia 2019 r. Zawarcie z grupa NKT wieloletniej umowy na dost: 14

27 lutego 2019 r. Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy niezabezpieczonego kredytu obrotowego na 6.6, 14
okres finansowania do 84 miesiegcy, w formie odn:
okres 60 miesiecy, z opcja przeksptygwieni6d wilrsid

21 marca 2019 . Wej $§cie w zycie umowy z China Minmetals Nonferr 14
przez Spoétke katod miedzianych.

19 czerwca 2019 . Zawarcie umowy ramowej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju EBOR zwi gzanejg 66,14
obligaciji.

20 grudnia 2019 r. Zawarcie umowy hiezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego z mi edzynarodowyr 6.6,14
bankbw k wd00eninUSD na okres5 lat.

POZOSTALE

10 stycznia 2019 r. Zatwierdzeni e przez Rade Nadzorczg Budzetu KGt 65
Kapitatowej KGHM na 2019 r.

12 kwietnia 2019 r. Zmianaustawyo podat ku od wydobycia niektdédrych kopalin 7.3

16 stycznia 2020 r. Zatwierdzeni e przez Rade Nadzorcza Budzetu KGt 6.5
Kapitatowej 20GHM na 20

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.

oraz Grupy Ka p i t a K@HMdpiska Mi e &.A. w 2019r. 7/126
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1. WPROWADZENIE

KGHM Pol ska KiledaostkKa Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czol owy

isrebra z blisko 60-l et nim dosSwi adczeniem wpberaebhwygr wyelobywdzeni edzi . W Pol sc
Mi e&8zZA., eksploatuje jedno z najowizelkobyols cna powiwvad iag PpotRfgci nmi &bdait ,y 1
w Polsce przezkolejne ki | kadzi esi gt | at. KGHM Polska Miedz S.A. produkuje row
kami eepegt jednym z czotowych eksporteréw w kraju i jedna z najwiel

Grupa KGHM Pol ska Miedz S. A. 3 estg agnli ckbhadlfnag porroanza diznin ozvaaacwajnns owan g t

dziatalnosé¢ pwpdolywaemgzoraz hutniczag i posi ada geograficznie zd
gérniczych. Model biznesowy KGHM podzielonpejesta patidyobahnaudw pwp
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produkt 6w:

Schematl. Mo del biznesowy Grupy Kapitatowe]j KGHM Pol ska Miedz S.A.

- RECYKLING

KGHM aktywnie wspiera $Swi Popnaeki awa2k08 k. b nFgun H & esMeoRatlus. ka Mi edZ anga?z
sie w dziatalnos¢ charytatywna.

Wskt ad Grupy Kapitaltowej wchpKIGHM JRdlInokHAKM] jedibdtrki nallj@a8moéj nos ¢ t ak

zt ozonej organiwart KGHMgbewpi aggenst wozori wsp dtwamae na wyni ki, odpowi
i odwaga. Od blisko 60 | at sg one biznesowg busola fi may, wyzna
mi edzynarodowym rynku.

Sp 6 tddaonad 20 lat jest notowana na Gi et dzie Papierdéw WartoSpodoblwwelpewtd Waamsa awi
w indeksach WIG20 i WIG30.

Sprawozdanie Zar zgdu z dKGHMPdskarvio &€ cBiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 8/126
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2. STRUKTURA GRUPY KAPT At OWE J

2.1.

Na 31 grudnia 2019r . w

zal e@wtymdwaf undusze
AmerAmergce P4t odenfagjiwCzes ¢

w Europie,

skt ad

Naj wi ezhishzieggt Gr up a

USAiChile. Wjejs kt ad
Grupa

wchodzit a
Kapitatowa

STRUKTURA GRUPY KAPT At OWE J

Grupy

Kap iGtHat dIWa ERNATUONAL
jednpetthasdeki naj gzcaych26Na
Mwé ot s pS6. |An y cpho sp razdeadSiarreeGulzia i §CtM.ave h

KGHM Pol ska

i NANO CARBON Sp. z 0.0.w likwidacji.

Szcze@bsttoomuk Gouupy
w Zaifs.aczni kach

umi eszczono

Gt 6wne

sprawozdawcpedl| &«gaj &

Kapital owe]j
nr

podmi okaypi Grlzpyaenjgaz owane w

odrebnej

Kapitalowej

LTD.

KGHMwrmrP®2 ska pMdiweé &z arBi. &Ami

jednost ek

P GHM zR d las kKBeA\dWMBgedbskkh. Do mi nuj
inwestyalfypywdwamkepeblki czny atterech korityoek adhi z owane n

zal e mmwapty
ktorej

tkvari z yatt @ wwet.
gt 6wne aktywa z
dzien konczacy

pomi edzy I

b r agn ¢ @ o rwyad molistamogve segmenty

oceni eNplrezg oOKGHM RaskaMiedzz g8 ck e,
KGHM INTERNATIONAL LTD. iSierra Gorda S.CM.Poz ost at ewsipd¢ x dutirezlnSp. z 0.0., Future 2 Sp. z o.0.,

Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. zo.0., Future 7Sp.zo.o., wc hodzag w sk}t ad segmer
pod nazwag Pozostatlte segmenty.
Na poni zszym schemaci ®tnezakypa p wdukcyjne eraznpr ojsekty reali zowane w ramach
sprawozdawczych: KGHM Pol ska WGHKMzYdSTRARNATUONAL LTD. Sierra Gorda S.C. M.
Schemat2. Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowe]j KGHM Pol ska Miedz S
KGHM Pol ska KGHM Sierra Gorda S.C.M. @ Pozostate
S.A. INTERNATIONAL segmenty
LTD.
; - ; -Spo6t ki wspierajagce
Przedmi ot dziatalnosci gt 6wny ciag
technologiczny KGHM
Produkcja goérn Produkcja go6rn Produkcja gorn Polska Miedz S.A.
hutnicza metali z Cu, Ag, metali - Cu, Ni, Au, Pt, Pd, metali - Cu, Mo, Au, Ag - Fundusze inwestycyjne
Au Ag zamkniete i ich spot ki
portfelowe,
Najistotniejsze aktywa produkcyjne -Spo6t ki petniagce istot
role w realizacji poli
Kopalnie podziemne Kopalnia Robinson w USA Kopalnia Sierra Gorda w CSR,
-7G Lubin (odkrywkowa) Chile (odkrywkowa) -Spo6t ki cel owe struktu
holdingowe;.
- ZG Polkowice-
Sieroszowice
- ZG Rudna
Huty miedzi
- HM Legnica
-HM Gt ogdéw ¢
i HM Gtogow 44
Walcownia HM Cedynia
Naj wazniejsze projekty rozwoj
-Gt ogdéw Gt ebok -ProjektVictoriaw
Przemyst owy ramach Zagt ebi
- Projekty \liv Kalngdzie - budoyva
przedprodukcyjne i (el r_u'pc_)lt(jlmemnej
eksploracyjne w miedzi i niklu
p ot u d n-zachedaiej - Projekt Sierra Gorda
Polsce Oxide w Chile
Ywspo6lne przedsiewziecie KGHM UNTERNATUONAL LTD. sp6tek Grupy
Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 9/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentoéw nie zostaty zaklasyfi kov

- Future 1 Sp. z o0.0., ktoéra petni funkcje holdingowe w stosunku do
- Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7S p . z 0.0., ktor
funkcj ommacsyh wtruktury zwigzanej z utworzeniem Podat kowej Grupy K

Spét ki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majagcej wptyw na v

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANUKABRURAOWA

W 2019 r. nie miata miejsca istotna zmiana zasad Zarzgdzania Gru
koordynacje procesow zachodzgcych w Grupie i zwi ekszenia | ej be
udoskonalano dotychczas stosowane na r zed zi a. Jednym z istotniejszych dziatan byt
Zarzagdu, tj. Rady Grupy KGHM.

Rada Grupy jest statym zespotemkoonsulpaaywyningechachut do wad¢zaaym
zorgani zowanych dziatan w rvasnpaécthp r@rcwpye KGHW dnRada mi z Grupy W Sg
obowi gzkoéw i uprawnien organow statutowych spotek. Przedmi ot em :
sprawy majace istotne znaczenie dla funkcj onovwzanGestrali BGHM y . W Rad
odpowi edzialna za zarzgdzanie wszystkimi istotnymi obszarami. W uz

osoby, w tym przedstawiciele spétek Grupy KGHM.

W 2019 r. PRodi ¢Biedzmpo ec ze nst wak two 1Ga ugyaareczeniu strgt,dninimalizacjiryzykai zagr ozeni a
dla interesu Grupy KGHM. Poprawi e bezpieczenst wa adtwsowmahyahni a Gr upy
rozwigzan strukturalnych, organizacyjnych i merytorycznych w rdzny

2.2. STRWKTURA ORGANIZACYJNAKGHM POLSKA AMUEDZ S.

W2019r . w sktad wielooddzi at owego przedsi ebi oProsltsnkaa S\ifet dkzi wc ldad ait faa ¢
Centrala Spoétki i 10 Oddzi at 6w.

Schemat3. Struktura organi zacyjtmauSpat izi wehidi3d grudnia 201

Goérnictwo

trZaktady Gornicze (QLubinj
frZakt ady GOr ni cSieeosz@ce'l k owi c e
fZaktady Gérnicze QqRudnaj

g

‘N frZaktady Wzbogacania Rud
2 frZaktad Hydrotechniczny
E Hutnictwo

s f’;"z rHuta Miedzi QGtogowj

2 Eiﬁjﬁ frHuta Miedzi dLegnicaj
o frHuta Miedzi (QCedyni aj
=

I

O

N4

Pozostat e

f Centrala
rJednost ka Rat ownHumitzegg G&ér ni czo

frCentralny O$rodek Przetwarzanija Unformaciji

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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23. GEOWNE AKTYWA

Grupa Kapit

kopal nia Si

Sumitomo Corporation , zlokalizowana jest w Chile. Ponadto,w Gr upi e Kapitat owe]j KGHM Pel ska

at owa KGHM Pol ska

erra Gorda, bedaca

Miedz S.A. posi ada (zopainie eiedziy f i kowane
srebra, molibdenu, niklu oraz innych metali) zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i KanadZe. Kluczowe aktywo zagraniczne z
wspol nym pr z Sdntame Metdl Blicingonaz KGHM U NT

projekty goérnicze w fmare Vidorig Sieare Goodp @xide),gak ijpmjekiy eksploracyjne.

Gt 6wne aktywa Grupy Kapitat ozstwazowsh&El Ral phai Mlsegm ScAemaci e.

Schemat4. Lok al

Kanada (Ontario ‘*)

Aktywa operacyjne
Sudbury (Cu,Ni, TPM*)
Victoria (Cu,Ni, TPM*)
Eksploracja w regionie

Ajax (Cu,Au)

USA
Robinson (Cu,Au,Mo)
Carlota (Cu)
—
Chile
Franke (Cu)

Sierra Gorda (Cu,Mo,Au)
Eksploracja w regionie

# TPM - metole szlachetne

POLSKA:

izacja aktywow gor nKk @GHM cho IGrkugp yMiKeadhZz t .t do.we j

ZG Polkowice -Sieroszowice

Gt ogoéow Gteboki |
Eksploracja w regionie

v

Polska

Polkowice -Sieroszowice (Cu,Ag)
Lubin (Cu,Ag)

Rudna (Cu,Ag)

Huta Gtogow 4,
Huta Legnica ® Projekty wydobywcze
Huta Cedynia (walcownia) it

R Kaopalnie KGHM

wd Huty KGHM

Eksploracja
Rozwoj

Aktywa produkcyjne

Lokalizacja

Wt asno$¢
Typ kopalni
Kopalina g
Kopalina
towarzysza
Typ ztoza
Produkt ko

Wydobycie miedzi
w urobkuw 2019r.

Dol ny Sl agsk, Polska
Oddzi at KGHM Pol ska
podziemna

ruda miedzi
Srebr o, ot 6w, s ol k a

stratoidalne
ruda miedzi
194,6 tys. t

Kopalnia ZG Polkowice-Si er oszowi ce pnal
Dol nym $lagszachéd od granic

Obecnie prowadzi eksploatac
obszar éw gérniczych: qPo
Wschodni ej, qSi eroszowicej

Gt eb-Bkzemyst owyj

W obszarze gérniczym 3 Sieel

mi edzionoé$na, wystepuja st
kamiennej .

Ekspl oatacj a ztoza prowad
komorowo -f i | ar owy mi z ugi e

zzastosowaniem techARit kbl sar
produkcyjna  ZG Polkowice -Sieroszowice  wynosi
0 k 0 12aniIn t rudy rocznie .

ZG Rudna

Lokalizacja

Wt asnos$¢
Typ kopalni
Kopalina g
Kopalina
towarzysza
Typ ztoza
Produkt ko
Wydobycie miedzi

w urobku w 2019 r.

Dol ny Slagsk, Polska
Oddzi at KGHM Pol ska
podziemna
ruda miedzi

srebro, otoéow, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
181,3 tys. t

Kopal nia Rudna jest zlokal:
p6tnoc od miasta Pol kowi ce.
w obszarach goé6rniczych (Rud
gorniczych (QqSierdstowicej, i
Gl eb-Bkzemyst owyj

Gl ebokodggandal eksploatowane
wynosiod 844do 1250 m.Ekspl oat acj a zt

jest systemami komorowo -f i | ar owy mi z u
oraz z podsadzka hydrauliczi
strzatObwejna, $rednia zdol na

0 k o 12anin t rudy rocznie .

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r.
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ZG Lubin
Lokalizacja
Wt asnos$¢
Typ kopalni
Kopalina g
Kopalina
towarzysza

Typ ztoza
Produkt ko

Wydobycie miedzi
w urobku w 2019 r.

Dol ny Slask, Polska
Oddzi at KGHM Pol ska
podziemna
ruda miedzi

srebro, otoéow, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
73,5 tys. t

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Sl gsku na pétnoc od granic
ztoze rud miedzi w obsMalami
na gtebokos$ci omd 368 do 100t

Ekspl oatacj a ztoza prowad
komorowo -filarowy mi  z ugi eciem stro
hydr aul i ¢z n gochrannym iustanowioeym dla
mi asta Lubina, z zastosowani

Aktualna zdol nosktoppml amd u kveyyn
8 min t rudy rocznie.

HM Gt ogow
Lokalizacja
Wt asnos$¢
Typ huty
Produkt ko

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2019r.

Dol ny Folskas k ,
OddzK@HM Pol ska Mied:
surowcowa

miedz elektrolityczn
4481 tys. t

Kompl eks zaktadéw hutniczyc
obejmujacy dwa <ciagi do prz
w oparciu 0 jednostadialny zawiesinowy przetop

koncentratéw bezposrednio d
mi edzi elektrolitycznej O ¢ed
ot 6w surowy (do 30 tys. 400ty
ztoto (okoto 2 t) oraz0tyktas

HM Legnica
Lokalizacja
Wt asno$¢
Typ huty
Produkt ko

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2019r.

Dol ny Slagsk, Polska
OddzK@HM Pol ska Mied:
surowcowa

mi e elektrolityczna

117,5tys. t

Hut a zl okali zowana w Legni
produkcyjnej rzedu 120 tys
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. H uriedzi elgktrolitycznej produkuje
rownbobeépwinowanyw i | oSci o k orbcenie,3
at akze Kk waszosk oalO6ktysiw,ysiarczan miedzi
oraz siarczan niklu.

HM Cedynia
Lokalizacja
Wt asnos$¢
Typ huty
Produkt ko

Produkcja w 2019 r.

STANY ZJEDNOCZONE:

Dol ny S$Slagsk, Polska
OddzK@HM Pol ska Mied:
przetwoércza

wal cé6wka miedziana,
beztlenowej

250, 7 tys. t wal cowk
i 15,5 tys. t drutoéw

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Or ska Swoj a produkcj e opi e
pochodwa&kef5wzHMGt og 6w oKk a25%v
z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
wal codwk a mi edzi ana otrzymy
produkowana w il os$ci ieérazidut
zmi edzi beztl enowej produkow
rocznie na linit UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej

z dodatkiem Ag.

Kopalnia Robinson
Lokalizacja
Wt asno$¢
Typ kopalni
Kopalina g
Kopalina
towarzysza

Typ ztoza
Produkt ko

Produkcj a
miedzi w 2019 r.

Nevada, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

ztoto i mol i bden

porfirowe/ skarnowe

koncentr at mi edzi i
molibdenu

48,8 tys. ton

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,

wstanie Nevada, okot o 11
(okddO&m na pétnoc od Las Ve
Egan, nasredni ej wysmkaoaspi m2,13

autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 dty, ZTepp -v

Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane
jestwyrobi sko Rut h. Wydoby
konwencjonal nych met od ru

przerabiana w zaktadzie prz
izt ota oraz osobno koncentra

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r.
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Kopalnia Carlota

Lokalizacja Arizona, USA Kopal nia Carlotaachadniueé je :
Wi asnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Zjednoczonych w regi oni e go6r ni-Gbhem
Typ kopalni odkrywkowa wstanie Arizona na poziomie
R n.p.m. Otoczenie kopalni to
Typ ztoza porfirowe Wydobycie rudy miedzi z ko
Produkt ko katody miedziane konwencjonalnymi metoda mi typowy mi C
Produkcij a 4,4 tys. ton odkrywkowych metal i, tj
miedzi w 2019 . mat er i at dushowyay i transportu  urobku

zwy kor zystani em wozow od gt
wznowiono eksploatacje gorni

Przero6bka rudy zcehawzagklteedru ondab yjweaj si ¢ poprzez tugowanie na hatdzie,

elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koc
KANADA:

Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada Zagtebie Suaddmueyj eoottow Srod
Wt asnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, okot 400 km na potnoc o
Typ kopalni podziemna INTERNATIONAL LTD posi ada tam s:
Kopal i na g rudamiedzi niklu, platyny, palladui z t o jednak 'eksploatacjal' gérni.CZi
Typ ztoza S hagome (1000 weal 0 Wy}qcznlle z kopalni podzien
. faktu, ze w stan Care & Mal
Produkt ko rsi?:::hre:f;;'i P onikluwraz z-metalami Morrison / Levack (wstrzymani e wyda
Produkc] a Eksploatgcja prowadzona jest pr;y .pomocy technik
4,2 tys. ton gorniczych wuzalezni on-ygd v wand

miedzi w 2019 r. . . )
to zmechanizowana m etoda selektywnego wybierania

zpodsadzaniem kolejnych poz
oraz z wydzielaniem podpozi
rudy miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi jest

przerabiana w zakitSadadiua yCl au

do Vale.
Lokalizacja Zagtebie Sudbury, on Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji
Wt asnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Ontario, w odlegtosci okoto
Typ kopalni podziemna Sudbury. W 2002 r . nabyto prawa do
Kopalina g rudamiedziowo -niklowa naobszarze. Victori?'i rozpoc
pym— 2t oto, pdlatyna i tym ter.enle. Cat osé¢ r.udy wy
towarzysza przerabiana w zaktadzie CI ai

do Val e. Obecny scenariusz

Czas [kopani a 13lat

udost nienie zloza rzez 2
Produkt k o ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych €p p

oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
17 tys. t Ni, 19 tys. t Cu prace eksploracyjne pot wi
charakterystyke mineralizac
poni zej poziomu terenu.

Prognozowana
produkcja roczna

Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017r .bazowy scenariusz zaktada

Victoria obejmujagce gtebienie pierwszego szybu przy jedn
w dal szej kol ejnos$ci ypnége.bi eni e szybu produkc
W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpieczen

przygotowawcze majgce na celu przeprowadzearzi ep rdaccdea tzkwiwayzci
o uzyskanie wymaganych pozwol en $rodowi skowych.

Dnia 27 czerwca 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodowi
zadecydowata o braku koniecznos$ci przeprowadzenia oceny
pozytywne zakonczeni e procesu uzyskiwania aplikacji Srodowi sk
Srodowi sko naturalne zost at odpowi edni o scharakteryzowse
zastosowane w projekcie, sa mgpdawnymobbDeipynzjua ghgencijitianset
w rozwoju projektu Victoria.

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 13/126
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Projekt Ajax

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii — Brytyjskiej
WHasnosé KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus WKanadzi e, w odlegtosciws&hl(

Mining and Exploration Inc. 20% odVancouver w bliskim sasie
Typ kopalni odkrywkowa Proj ekt zakt ada budowe kop
Kopalina g rudamiedz izt ota oraz zaktadu wzbogaca
Metale infrastruktura. Wpétkazmbac
towarzyszg Tetale szlachetne (2 and Exploration U4nc. przygof

na podstawi e ktorego okr e:
ekonomiczne tego przedsiewzi

Czas zycia 19lat
Produkt ko koncentrat miedzi

Prognozowana 53 tys. t Cu, 114 tys. 0z Au ryzyk 0_ nteot r.Z y man I_ a p_O_Z w!

produkcja roczna woparciu o pr zZaytgcknblegiczreaprojekiue n
wtym | okalizacje podstawowy
zakltadu goérniczego, przysta
studium wykonal nos$ci z
zidentyfi kowanych ryzyk or i
wartos$ci projektu.

Wstyczni u 2016 r. opubli kowano Zaktwualizowane Studium Wykon.

na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktuali zowane Studium Wykor

infrastruktura kolpahai odogtadluadowadami asta Kamloops, wpr

technologicznych i zwiekszono dzienng zdolnosé produkcyjr

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowi s kNaa fotroawe jE nKeorl guinib,i iG¢

prowincjonal ne) zdecydowal i O niepr zyznani rtficat€)edtatpsojekitukAgak. u
Wczerwcu 2018 r. rzad Kan€dynciplop(Gahi Getver nwydat n e aizadji \
projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczagce niekor

Decyzje zostatly podjete w procesie oceny oddziatywani a

prowincjalnych i fedeyah nyghumglkndnposacizgdodwenne]j oraz sz
tysiecy przedstawicieli spotecznos$ci l okal nych.
w 2019 ro. prowadzono ni ezbedne prace zwi gzane z utr z

monitoringiem terenu. Zdefiniowa no takze dalszag strategie postepowania w
wspo6élna decyzjag udziatowcdéw projektu o rozpoczeciu proce
poprawienia relacji z ludno$cd.g Wdrzemaxgh ir d alkiad aa@j is pww.e cs
z przedstawiciel ami ludnosci rdzennej , m. i n. podczas spo
(Kanada) z przedstawicielami Zarzgdu KGHM Pol ska Miedz S.

CHILE:
Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide
Lokalizacja Region II, Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Wi a's hosé 550 KGHM INTERNATIONAL LTD, Atacama, na obszarze administr acyjnym Sierra Gorda
45% sp6t ki grupy Sum wregionie Antofagasta, na p
-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) potudni owy zacho6éd od miasta
-Sumitomo Corporation (13,5%) jest na poziomie 1 700 m n.
Typ kopalni odkrywkowa mi e j s c idSiewasGorda.
Kopalina gt 6 wn a ruda miedzi . . .
Kopalnia Sierra Gorda 1 |ipc
Metale . .
mol i bden, ztoto komercyjnag ¢mentegspor zgdza
towar zysza , .
- - zzyskow l ub strat z dzi at
Czas kopani a 24 | ata dla obecnego bei . b i . . .
T e sy wr Obejmuje urabianie jej .z
usuwania waskich gawybuchowych, zat adornmdy wazama z
istnieje mozliwo$é¢ w Oodstawczymi do zaktadu prze

zuwzgl edni eni 2imé m owy ¢ poddawana jest procesom kruszenia i mielenia.

Produkt k o koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu .
Produktem koncowym procesu

Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat
molibdenu.

108,2 tys. t miedzi w koncentracie, 20,3
Produkcj a mln funtoéw mol i bdeng
w2019, dane dla 100%, wudzi al

S.A. wynosi 55%
W trakcie 2019r.Si erra Gorda przy wspotpracy z przedstawiciel ami
Sumi tomo Corporation koncentrowata sie na przygotowaniu Z
zakres prac, harmonogram oraz koszty dotycz gce optymali zacij.i ciggu technol ogi
siarczkowej. Ostateczne wyphr R@2aprac bedag znane w (

Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej
produkwgpgekie]j jakosci katod miedzi W i nstBW)acjw ®kKrsd giak ¢
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produkcja miedzi wynosi ¢ bedzie ok. 30 tys. ton/rok. Obec
znajduj e sie nnaowylmc uv npaogbal ziyzu pl anowanej l okalizaciji hat
W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu przygotowani e
weryfikacje modelu bl okowego h anejdng placw dagazynowygm Rakomanp weryfikacjp o
koni ecznych zmian w zakresie aktualizaciji pozwol enia $rod
na celu bardziej szczeg6tltowe zdefiniowanie rozwugzamyt e
Zakohnczono testy tugowania rudy pokruszonej w kolumnach ¢

w celu opracowania raportu koncowego.

Kopalnia Franke
Lokalizacja Region Antofagasta, Chile Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
Wt asnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. wpo6tnocnym Chile, woregi
potudni owej granicy regionu
publicznej tgczagcej k Ameaicam i

Typ kopalni odkrywkowa

T ol ose 4OCG (typ ztoza zawi

|_2i0t0) Wydobycie  prowadzone jest  konwencjonalnymi

Produkt ko katody miedziane met od a mi odkrywkowymi . Przer
Produke) @ 19,0 tys. ton jej char.akter odbywa sie po
miedzi w 2019 r ekstrakcje uzyskanego roztw
metalicznej ze stezonego

koncowym jest miedz el ekt.rol

KGHM prowadzi prace eksploracyjne na obszarze i 2aM ofzeake 88r edni m pc
Guillermo, Pelusa) majace na celu poszerzenie bazy zasobowej i wy
oparcie priaysadimeojScdz kopal ni Franke (po wyczerpaniu zasoboéw rudy
siarczkowe;.

POZOSTALE AKTYWA

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGH
krajowegdei @t awnie na jego rzecz, w tym m.in.:

PeBeKaS.Azwy konawca robdét goérniczych,
KGHM ZANAM S, A.zdost awca i serwi sant maszyn go6rniczych, $Swbraaydhczy r édwni

obszarach i wuczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,
- KGHM MetracoS./A.zdost awca zt oméow miedzi,
- QEner get yooazjs povp ka zabezpiecza czesé¢ potrzeb energetycznych KGHM

Pod wzgledem wysokos$ci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycj ¢
not owanej na Gietdzie PapierowNa@adziodlgi dwyghuavn Warad@awie. udziat K
w kapitale TAURON Polska Energia S.A. wynosit 10,39%. Wartos$c¢ posi
Polska Energia S.A.wyniost a 299 mln PLN

Unwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamkni etych s g nar
KGHMPol ska Miedz S.A. Realizujagc strategie Grupy Kapitatowej, petn
isa narzegaecanilemaciji projektow nakierowanych na wzrost wartosci . z

inwestycje z obszaru szer oko rozumianej ochrony zdrowia.

Ponadto, wsro6d spétek zagranicznych, pod mar kg DMC Beéncéshtd, Ser vi ces
FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services

Colombia S.AS.,.DMC Mi ning Services (UK) Lt d. oraz DMC Mining Services C
gtbheg enia szybow, roboét przygotowawczych, budowy naziemnych i podzi
drazenia tunel:i na potrzeby budownictwa ogélnego oraz ustug inzyni
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2.4. PROCES PRODUKCYJNY
W Grupie Kapitatowej pr ogxeaejsy wea dbldwdk cd/yheh pzraperbd zent owanych poni zej

Schemat5. Zi nt egrowana dzi at-génoisczageiol bgi czobpa w KGHM Pol ska Miedz S.

Pb Ag Au

Otow Srebro Ztoto

Eksploracja ztoz Ruda miedzi Koncentrat Miedz Miedz Walcéwka
miedzi anodowa elektrolityczna wlewki

ICHCHEALIAL

. Poszukiwanig Wydobycie Wzbogacanie Mytnns Rafinacja .
i rozpoznawanie rudy rudy

B
Pl BN A L
0 2 ol o '
DI BAT !
Strefa geologii Strefa gornictwa Strefa hutnictwa
Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym proces

technologicznej stanowi wsad (pé6tprodukt) wyHkMoPoy skyuwdn e d@ 15a At ¢ p e
trzy Oddziaty wydobywcze: ZG -Subioszd®i RednW, kZGePobkkofvazee Oddzi s
Rud przygotowuje konc ent r at dl a hut a Oddzi at Zakipadvi eHyzdireoltreyc hmiac z1lyt ajde
izagospodarowywanie odpadoéw powstatych w procesie wzbogacania rud |
dziatajag dwa oddzi aty h@itog wvealcoverdMHMCedymai ca i HM

GORNUCTWO

Technol ogia wybierania ztoza rud miedzi we wszyst ki filarowycle ech kopal
z wykorzystaniem techniki strzalowej do ur gljigaowawaze,zptool zeag. a jGgbceej nmuaj e
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacijcih, parozeliinket czad i ingc ik
ipasami wydziel aj gca szereg filaréw eksploatacyjnych, urabianie
oddzi at owgclhhdbygdai sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowyr
zbiornikéw przyszybowych, a stamtagd goérniczymi wyciaggami szybowymi
Prace zwiagazane zmiugddii angewm peldni ewmadhame zowahmkadpweg mé4 za pomoca
samojezdnych maszyn goérniczych, w wiekszos$ci wyposazonych w kabin:
operatoréw. Prace prowadzone sag w nastepujagcym cyklzdnywihe woemiwe ot
wi ercgcych, }tadowanie do wywierconycdamdijwozdmwyatweasi @w us twrydallcrhiowz

odpal anie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkoéw w oddzi at ac|
na przewietrzenie wy r obi sk go6rni €2zylhc,h wWodej0grbach silnie zagrozonych tapani

wydtuzony) . Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocag samojezdn
odstawa do wysypu oddzi at owe@gloo moireatze gzoa betzrpapw zpmzedka poprzez obi
uzyciu wozow kotwiagcych. Rozdrobniony wurobek transportowany |jest
wo z ami Sszynowy mi do zbiornikdéw przyszybowych, a naestegdonkutnansy
nadszybiu urobek transportowany jest przenos$nikami tas$mowymi l ub
rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopal n.

We wszystkich zaktadach wzbogacania st os owatkowe. Jednak zeawagi mane oper ac

zro6znicowani e skt adu |l itologicznego i mi neral ogicznego rud z p
poszczegO6lnych zaktadoéow ro6zniag sie. St osowane technologie przero
przesiewani e i kruszenie, mielenie i kl asyfikacje, flotacje oraz odwad]
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W wyni ku wzbogacania flotacyjnego otrzymuj e -283%emieizbanaz edpady at o Sre
flotacyjne. Koncentrat o naj wy zngjese\y RepraewZs/R Rumlisac i ( onRi6ebapz, i op rnpadj unki ozvsaz e j

wRejonie ZWR Lubin (okoto 13%). Rejon zaWRrRolSlkcowimd e dzri o dklod joe 2IEdmn c
Wysuszony koncentrat o wilgotnos$ci okot o 8, 5% tgnieanzblplzowanejwany | est
wLegnicy oraz HM Gtogdéw U i HM Gt ogoéw U4, zlokalizowanych w Gt ogoy
Odpady flotacyjne w postaci zawi esiny transportowane s a ruroci
Wydobywczych Zelazny Most, gdatry sestatepyuja sedpmewbaaj avofla jest |
ki erowana do zaktaddéw przerdbczych. Skt adowi s k od gpzeu jng c g geod nroacdzmneiSanri
wody kopalniano -t ec hnol ogi cznej w obiegu. Nadmi ar wddcy nar Zwdkareys ojwedt dme tO
Met oda ta zostata opracowana i wdrozona we wspoétpracy z jednost ka
przepisami ustawy (Prawo wodnej. Z prowadzonych -techmdogidznyehydai ka, ze w
Odryni e moze wywotywac¢ zmian, ktoére uniemozliwiatyby prawidtowe fun
przez wody okres$lonych dla nich wymagan jako$ciowych.

HUTNICTWO

Huty miedzi produkujag miedz elektrolitycznogbcowe o(pkaorncci eun tor aktoyn cneinetdrzait
miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny ©proces, kt rego gt 6wny mi et ap:
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do pos twkonwerthracmdoeniedzia mi edzi ow
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piec
oraz elektrorafinacj a. Produktem finalnym jest miedz elektrolityc:

HM Gféow stosuje technol ogi e | edn o sutwpidcach Fawmiesmoavych. Wyseiszanpkencdnteen c ent r at

do wilgotnao@cpr Det38¥piHany jest w piecu zawiesinowym do postaci mi e
kt 6ra poddawanagjne otwerjafwi paejciach anodowych. Nat omi ast zZuzel zawi e:¢
ki erowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany
rowni ez do rafinaciji w pi ewx agrho caensoideo wry & fhi. n altzjyis k@agqrei owe j anody po
el ektrorafinacji, ktorego produktem finalnym jest miedz elektrolit

Okotlt o 45% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM jes

produkowana jest walcowka miedziana metoda ciggtego topienia, odl
drut z miedzi beztlen owej ni skostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UP
Szl amy powstajace w procesach elektrorafinaciji w hutach KGHM zawi

nastepujacych produktow w Wydziale Met al if i Baewanbgbony ozh otwa ,HMk Gt ®
palladowo -platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany
jest do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyty i szl amy ot owi onos$ne pochodzazrmreyczh ondspzyylsankiiac h g ahzudw ptrezceht naopli
zodmi edzi owanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego wW pieca
postaci otowiu surowego o zawartosci 99, 3% Pb. Of 6w ismmyrikwy poddawe

ktorego otrzymuje -oitw mpafoidndkwardy nal ##F#wart osci 99, 85
SEGMENTKGHM INTERNATIONAL L TD.

Gt 6wnymempimi ot em dszp datGeai pp SKapi t at owej KGHM UNTERNATUONAL LTD. | es:
m.in. miedzi, nik | u , zt ot a, pl atyny, pall adu, prowadzona zar o6wmbawz&opal ni
realizacja projektow goérniczych oraz eksploracyjnych. Poni zszy !

dziatalnos$ci Grupy KapilQNALLITDe j KGHM UNTERNAT

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 17/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

Schemat 6. Uproszczony schemat podstawowej d zi at al nosci w Grupie Kapitatltowe]j KGHM UNTE
Poszukiwanie Wydobycie Przerébka Sprzedaz
i rozpoznawanie rudy rudy
<
geur q ©
e —— @A s
> @l o~
N Ruda miedzi,
Eksploracja ztoz . niklu, TPM
Kopalnie
podziemne

75

/ Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi
Kopalnie %
odkrywkowe Cu
/

Katody
@ SX/EW miedziane
J— / -
] S N <] @
J CU J
_/

2.5. ZMIANY W STRUKTURZEGRUPY KAPUT AMEWHJIY,CJE K A PIUCHAKNANBGEBWANIE
UNWESTYCJE KEPDDAXYOWACE AKRAIJOWNIW

tagczne wydatckyij nien WeGsHM Pol ska Miedz S. A. pOormini RLN,i ow et ywm:2 Onlaé® apt awcyenr
Certyfikatdédw Unwestycy| mymiPLNobpat pphawe2029Certg2®i kat éw Unwestycy]j
134min PLNoraz1,3min PLNna obj eci e udzi at 6w w CBJ sipejy.oZood{ergotlinhanzowpins
Certyfikatow UYnwestycyjnych KGHM V4 i KGHM VU4Y FYZAN sa gt owni e

Inwestycyjnych zlikwidowanych funduszy KGHM | FIZAN i KGHM IV FIZAN

Tabela 1. Zmiany w strukturzeiorga ni zacj i Grupy Kapitatltowej w 201

UNWESTYCJE KERMAMMOSVRUKTURZE FUNDUSZOWEJ

Nabycie Certy W2019r.KGHMPol ska Miedz S. A. nabyt a riCCdunduszy: KGHMVIYFIZANI KWEHMVY

Inwestycyjnych: FYzZAN, za tacznagPLhkwowe z®wb58zknd nz | i kwidacja fundusz
-KGHM VI FIZAN, Unwestycyjne Serii D KGHM PUNJ 4 wF ZidvA My zbkka k wivd e ej 8§ 8f mh d
Objecie ww. Certyfikatéw miato na celu sfinansowanie

- KGHM VITFIZAN od funduszy | i kwi dowanych. Li kwidacja funduszy wyni

izmianyws.trukturze Ponadt o na poczagtku 2019 r. KGHM Polska MiedzZz S.A. do
funduszowej B funduszu KGHM VU FUZAN, obvjysto&owc gPLE Orazimiraty2a Cedyfikaty ,
Inwestycyjne Serii B funduszu KGHM VIIFIZAN, o bj et e w20@8ryw wy s o k o $mini PLN. 4

Gt 6wnymdiem finansowania zakupu Certyfikatow Unwest
pochodzace z umorzenia Certyfikatédw UYnwestycyjnych =z

Na koniec 2019 r. fundusze KGHM 4 FUZAN i KGHM 4V BRHEAM zZadht diok a
w aktywach funduszy KGHM VI FIZAN i KGHM VII FIZAN.

KGHM Pol ska Miedz S.A. jest jedynym uczestnikiem ww

Objecie udziaW pazdzierniku 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. objete
podwyzszonym zal eznej CBJ sp. z 0. 0. i opt aciPLN. jRodgwtzbwleai & W
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zaktadowym CBsfinansowane ze $rodkow pporczheozd zgagyickhe zdo pziwertoyt udo ka
0.0. ubiegtych.

KGHM Pol ska Miedz S.A. jest jedynym udziatowcem spo
Wy kup wudzi atl 6 W listopadzie 2019 r., w wyniku wykupu udzi at 6w pracowni czych, nieznaczni €
pracowniczych V44 FUZAN w spé6tce UgzmiavaBpsxom. z&mpadEa (dvarest z 99,19 % do 99,40%).

w Swi er-@zraiawa
Sp. z 0.0. 7 Grupa PGU

POLACZENUYUE PODMUOTOW

Pot gaczenie W grudniu 2019 r. nastapito pot gczelK28p. Soodziploisreanp @$
PMT LK 2 Sp. z 0.0. PMT Linie Kolejowe Sp2 8po.o.o0.(cpohklaa PMTad Ki ci eMTeime \
z PMT Linie Kolejowe Kolejowe Sp. z 0.0.) . W ramaegbnipatl arzeni esiono ca@LK2 Smajog.t-sk 6iS
Sp. zo.0. przej mowana, PMit dinieSKpléjéwe Sp. z 0.o. -spkha przej muj aca, v 6wy

przejmujaca nabyta 100% swoich udoisatadw, whtd@mne s Ka M|
Rejestracja potaczeni grugnin 282r. sad nastagpita 31

LYKWUDACIJA PODMUOTOW

Likwidacja KGHM 1 W wyniku realizowanego w 2018 r. procesu likwidacji Funduszu KGHM | FIZAN (w  z wi gz k u  m okresu
FIZAN na jaki F u n dutwerzony)z w stt tc zni u 2019 r. nastapito u mo
Unwestycyjnych Funduszu. KGHM Pol ska Miedz S.A. u
391 min PLN i zostata wykres$lona z ewidenciji uczestumidkud

wykreslony z rejestru.
KGHM Pol ska Miedz S.A. byta jedynym uczestnikiem F

Likwidacja KGHM V W wyniku realizowanego w 2018 r. procesu | ikwidacji Funduszu KGHM V FIZAN (wz wi gz ku z wupt":
FIZAN na j aki Fundus tworzeny)s vak g c zuni u 2019 r. nastapito u mo
Unwestycyjnych Funduszu. KGHM Pol ska Miedz S.A. uz
07mn PLNizost ata wykres$lona z ewi dencj i uczesndhuikdwz

wykreédlony z rejestru.
KGHM Pol ska Mied?z S.A. byta jedynym uczestnikiem F

Likwidacja KGHM IV W maju 2019 r. rozpoczeto |ikwidacje Funduszu KGHM (

FIZAN zostat utworzony. We wrzed$niu 2019 r . nastapito umol
KGHM wuzyskat z tego tytyustouk ozveri dPtN3W lisbpakziew201@r. #kundus z
wykreslony z rejestru.

Uczestnikami Funduszu byl yKGipMt Rol Gk a pMiedaap st kahd waij e

Ni eruchomos$ci sp. z 0.0.
Likwidacja Staropolanka W p&zierniku 2019 r. rozpoczeto | ikwidacje S tarbpblankap
Spotka z o.0. Spétka z o.0. Spoétka ta nie prowadzit a dziatalnos$ci
Udzi at Grupy Kapitaltowej KGHM Pol ska Miedz S.A. w Sp
Likwidacja NANO W grudniu 2019 r. rozpoczeto | i kwidavk\leZAp NANOi CARBON !
CARBON Sp. z 0.0. Sp.zo. 0. Udzi at Fundus z uDrugimSipd&ti cad owwcrears iS p46% l). j est P

UNWESTYCJE KEPOTXEDWEBE Y W@AGRANICZNYCH

Unwestycje kapitatowemagakt®&zowhonegwoROil Sierfa Gordas.£ 0Mweatizovane byt y
poprzezudzi el eni e ppagwyzekzeéenilabkapitatu zakt adowego.

W2019r,w ramach finansowania Sierra Gorda S. C. t&Quadrl ENXNM FRIo ISs kaa rMil e d Z
(spdp&ksSredni a) zpadzeyzenze k w | g2 enn USDy(428,XndrsRLIN wedt ug kursu Srednieg
z31lgrudnia2019r).Nast egrod&i zostatw pozenk @z@wmeyczek do spoét ki Quadra FNX
(spo6t ka ipoo $zraeldenzna) , a nastepnie, w formie podwyzszenia kapitatu,

Podwyzszenia kapitatow spot ek Gr ngpwaniKSepa Goedd B.@.&l.j z ossttuazt gyc es znt. zieng. 6 t foiw
opi sane poni zej

Sierra Gorda S.C.M.

W zwigzku z finansowaniem spo6tki w 2019 r. nastagpity p
205 min USD USD (779 min PLNwg kursu $r edni ego NBP z 3)l. gPuadmo rac j20r®| kapi tal &
(779 min PLN) Sierra Gorda S.C.M., spo6ikai Quadda BhNKeHalpbEMyss2mlydn
45% objeta SMM SUERRA GORDA UNVERSU&REmEBomb)Y MUTADA (nal e
Cemgnario W zwigzku z konieczno$ciag podwyzszenia kapitatu zakt ad
Holdings Ltd. podwyzszyta kapital zaktadowy s [éninkCAD (€ eamtoeniragreigoo whar It doié
7 min CAD 5mhUSD). W konsekwencji, spotka FNX Mining Company Unc.
(19 min PLN)
KGHM Chile SpA Centenario Holding Ltd. podwyzszytla kapitabSDzVd kohsekivenajiy
5 min USD Centenario Holdings Ltd. objeta 5 000 000 wudziatdow w p
(19 min PLN)
Ponadt o 2 maja 2019 r. ut worzono nowag spot ke DMC Mining Servi c

bezposredni o MinpgSewiees LEdMC
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3. PODSTAWOWE PRODUKTYGRUPY KAPUTALOWE]J

KATODY MIEDZIANE

Katody mi edzi ane z miedzi elektrolitycznej
podstawowym produktem KGHM Pol ska Mi ed z S.
jakosciowe i sg zarejest rLoowmadrnyel sjkaleq dsated ek
trzema markami: HMG -S, HMGB i HML oraz na Gietdzie Kont

Katody miedziane sga rowniez gtownym produkte
nal ezgcych do Grupy Kapitatowej KGHM UNTERNA

Gt 6wnymi odbi orcamicekati odvasd & 6pwrko , pret 6w, pt
WALCOWKA MUYUEDZYANA

Wal cé6wka miedziana o $rednicyci8aggnne gmo wsotpajee
iwal cowania Contirod®, jej produkcja odbywa
wytwarzanych w oddziatach KGHM Pol ska Miedz
drugim co do wolumenuwyrobemz mi edzi wytwarzanym przez KC
produkowana jest w pieciu kl asach jakoscia
klient6 w . Gt 6wny mi odbi or cami wal cowki s a k
elektromaszynowego oraz elektrotechnicznego.

SREBRO

Srebro elektrolityczne jest produkowane gt o6v
posta¢ gasek (sztabekawawlteovk®diw)srielgranu9d, D99
ok. 32 kg posiadajag certyfikat rejestraciji
certyfikat Dobrej Dostawy, wystawiony przez London Bullion Market Association. Granule
srebra pakowane salzve vRdbr ekcgz kliubo 5wWa0 kg. Gt 6w
instytucje finansowe, przemysiczpubi lperzeky,st
i elektryczny oraz producenci monet i medali.

KONCENTRAT MIEDZI

Koncentrat miedzi jest produktem kopalni Robi nson w USA nal ezgcej

KGHM UNTERNATYONAL LTD. , zawi erajagcym okoto
przez kopal ni e Sierra Gorda w Chile (zawa
koncentratach, jako produktotadodXKtolhcweyt rway gt
sg do dalszego przerobu jako produkt handl «
sprzedaje roéwniez koncentrat mi edzi pochod=z

Sieroszowice ($Srednia zawavondogatmin&dzizawi ratk
ok. 13% do ok. 26%).

TLENKI MOLIBDENU

Jednym z gt éwnych produkt éw hampdlécwy &kipo nscpedhk il

tl enki mol i bdenu. Powstajag one w drodze prz
Gor da siarczkowego koncentratu mo | i b dMadlibden (
wykorzystywany jest w pr zemys| e lotniczym, zbrojeniow

elektronicznym.
KONCENTRAT MOLIBDENU

Koncentrat molibdenu jest drugim produktem handlowym (obok koncentratu miedzi) kopalni

Robinson w USA nalezgcej do Grupy Kapitatowe
jest wyni kowa i zalezy od procesu wytwarzani
Z£ OTO

Ztoto w postaci sztabek o wadkge, okawilersajkagcy
jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.
bankow i przemystu elektrycznego.
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RUDA MIEDZI, NIKLU | TPM (METALI SZLACHETNYCHZZ £ OT A, PLATMDYj, P

Rudy miedzi, niklui TPMto produkty kopaln Zagtlebia Sudbu
Grupy Kapitatowe]j KGHM UNTERNATUONAL LTD. S
do jednego @nala&kt adégmwn ajod Wjadeych si e SBubbutyer

DRUT Z MIEDZI BEZTLENOWEJ

Drut produkowany j est w technologii UPCASI
beztlenowejw gatunkuCu -OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi
W zaleznos$ci od potrzeb klienta drut p,rld, Ainmk

16 mm, 20mm, 22mm, 24 mm i 25mm z mozliwag zav
odbiorcéw w przemysS| e pkezbatzeniesmn ma druy eenldepemalionane,
jak i kabl e odporne na ogien oraz kabl edrup

beztl enowy zawierajacy srebro znajduje zastoao
WLEWKU OKRAGRBAE Z MUE

WI e wk i mi edziane (okragte) p ozetgpiorejjwagatunku@u eEdRALi
iCLUETP oraz z miedzi zawieztapfciejodoshpotrr we
gt 6wne zastosowanie znajdujag w procesie dal:
profile ptaskie, prety, kswWtawit @awkhiu kiz, nnwsrk

produkcij i i s pr z e d aycly, ograhiczamkmorymkiemizlgyttl nai peodukowany
asortyment oraz brakiem mozliwos$ci Zznaczagc
produkcji wlewkédw poczgwszy od 2020 r.

Ot OW RAFUYNOWANY

Ot 6w rafinowany w postaci gags ek jdstoprodukomanyprzazc |
KGHM Pol ska Miedz S.A. od roku 2007. Jako
Londynskiej Gi et dzri.e phedt arhar koad Q@KOGIHIMj . Gt 6w
rafinowanego to produkcja akumulatorow i tle
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4. UWARUNK OWANIA MAKROEKONOMIC ZNE | ANALIZA RYNKU

cL0)
Notowania miedzi Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy USD/PLN
6 000 16,21 11,85 3,84
USDIt USDItroz USDIfunt VALY

4.1. UWARUNKOWANIA MAKROE KONOMICZNE

W 2019 r. kont ynuowano serie obnizek prognoz tempa wzrostu gospodarc
Mi edzynarodowy Fundusz Wal utowy ( MF Wyaokresglodl styeznia 2080 dastyeczeaR020 r.a na 2020

wyni ok,t2a pkt proc. dbanswiebataroBopkbwdnej dynami ki wzrostu w naj wi
rozwi j aj akEmergitg Market and Developing Economiey , ktéorych przewizdpwame ztosmmd o obni z
005pkt proc., wobec rewizji w kiapkepooth rozwinietych na poziomie

Wykres1. Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Fundu:
w zestawieniu do poprzednich prognoz

Polska -
Kanada Strefa Euro 2018: 51%
2019E: 1,5% @ 2019E: 1,2% @=h 2019F: 2.0%
2020F: 1,8% 2020F: 1,3% A -0,1 pp. G 2020F: 3.1%
2021F: 1,8% 2021F: 1,4%
N

2019E: 2,9%
2020F: 3,3% A -0,1pp.

2021F: 3,4% A 0,2 pp.

USA -
2019E: 2,3% £ Chiny
2020F:2,0% A -0.1pp. == el 2019E: 6,1%
2021F: 1,7% - Chile 2020F: 6,0% & +0,2 pp.
2018: 4,0% \ 2021F:5,8% A -0,1pp.
2019F: 2,5%
2020F: 3,0%
Ostatnia aktualizacja prognoz dla Pol ski i Chi | eowynffuadusa Walitoe, KGHM Poiskap a zdzi er ni

Mi edz S.A.

Wedt ug najnowszych szacunkéw MFW t empowywrirostta 2,wd % tvworeegon P,KB% wr 2K
Dynami ka wzrostu w gospodar Adsanded Bcanenjie$ jest scacavana nailg% w echr Awnani u do

22% wzrostuw 2018r .Na spadek tempa wzrostu najwiekszy wptyw miato spowol ni
w 2019 r. wobec 2,9% rok wczes$ni2é&j wobreaz 1s 9e f pkkrearcacel sz @z Wiwvjaae g d y
s i Emeging Market and Developing Economie} t empo wzrostu spadto z 4,5% do 3,7% w rel

wptyw miat spadek aktywnos$ci gospodar cz e pkt. proc.Cdiaz B pke proci woblen di ach o
dynamiki wzrostu z 2018 r .Przyc zyn ni zszej dynami ki wzrostu nalezy szuka¢ w znacz
przemystowej na Swiecie, co mozna byt o zaob s PBurchasivgdénager indéeyz szych od
ktéry z kazdym kol ejnymamndeei § aeno 2@ ZzHzorh ach. Ustotny wptyw na obn
gl obalnej aktywnos$ci .enk@ahomidavnnejz wpa@r%& mwol umenu obrotu handl owe
ktdrego roczna dynamika spadta z 3,7% dool3%i wwslkhahidl gl onb gldzgjnar 6|
odczutlty najbardziej gospodar ki rozwijajagce sie, dla ktorych wzros
04% w2019 r.Ni zsza aktywnos$¢ w $Swi at owy m kdnfiktem handlowynt USA = @hmamd aleo wa n a
rownrez twardymi negocjacjami handl owy mi Standéw Zjedsekwdyhggh 2z i nn
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dzi abtyatho zwi ekszenie protomkgj onwzdwicahesdaj eicli @$ci barier celnych w
pomi edzy USA handoaymt (Jeia Emurmopejska, Japonia, Kanadaiwieleinnych) .Na pr zet omi e | i stopada i
2019 r. admi ni stracja prezydenta Donalda Trumpa osiggneta porozumi en|
i nt er wrazdzvkolejnymi rundami negocjacji nie poz wol it na osiaggniecie catkowitego por oz
zmi ane taktyki negocjacyjnej i podzielenie procesu na fazy. Warunk
oficjalnie podpisane w styczniu 2020r .Osi ggni eci e czed8mi ewegospothato sie z pozytywne
dajagc nadzieje na stopniowe tagodzenie sporu.

Obni zeni e dynami ki wzrostu oraz stabnagce odczyty makroekonomicz
centralnych i zzapawiedz | er eahmlpazagnetr awodonet arnych. Naj wi ekszym
rynkoéw finansowych byta zmiana zatozen polityki monetarnej przez A
W pierwszej patpowieavi @YWAnira cztonkow Fedegal rRegqdk u K iriOtMLt) y Qtawd ra
kontynpadmwkst 6p. Prognozy te nie zrealizowaty sie, a zmiana reto
procentowych pod rz &dii ana zatozen polityki pienieznej dot yzczytéavkr 6wni ez
FOMC redukcja bilansu zostata wyhamowana, a wllbVWKwearztpawipe lolkbd &dméw z

zakumul owanych przez Fed kroétkoterminowych papieréw wartosciowych

Pomi mo gorszych odczytow mambftoekpgagencdejniychamdlkowych na Swiecie,
mi erzony stopag zwrotu Bl oomberg Commodity TR Undex (BRE odnot ow
surowcoéw wypadt jednak najisntdaebkisey anmepr oyrkéaw BEKili+E3iuE% ddok araz do ry@k& P
obligaciji mi erzonego Barclays U.S. Aggregate Undex (+8,7% rdr).
szerokiego indeksu BCOM byty ctOny%sudoyWwcoWNar wkengpeh i ndwpisyaw at omi ¢
mi aty metale szlachetne (+17% rdr ) orazavannisjazymostepnie meert earl gee tpyr zzznmegy s(t tolwle,
(+7% rdr).

Poré6wnujagc rdéznice w cenie miedzi z pierwszego (5 839 USD/t) i 0 S
ktora wyniosta raptem 317um$Hddsek, (ak. ubppgdjyonecawat wiymwest or 6w przet o
dla czerwonego metalu wydarzenia mi. Sr ednicash setdemant wy ni ost a 080l USB/k a jejémaksymalne

odchylenie ni & WS®¢e] MWbre&Otemu co sugerowat aby medzaulyiwedgtey ni ska
rok obfitowat w wiele wspomnianych wczed$niej wydarzen, odczytow ma

kt 6re wpt ywackeywonego metgin.e k

Podczasgdyw pi er wszej potowie roku cenie miedzi sprzyjato zatrzymanie
na rychte rozwigzanie konfliktu handl owego, administracja USA wbr
towary z Pafstwa vamdjkia.ame rkyoknasreskki dol ar umocnit sie, natomiast w
handl owego na inne obszary gospodarcze, doszto do wyprzedazy akt
podstawowych . Do pr o wa d awickeovcut2019 r. do spadku ceny czerwonego metalu poni zej 6 00C
handl owy na $Swiecie jest naturalng przyczyng wzrostmi edegewnos$Sci |
kraje zaangazowane w konflikt handlowy (poaaEWSdpej €ChanamdapwnidgyJ ¢
przewazajagcag czes$¢ g@mikny ddpowirad&jtgadaua ponad 50% Swiatowej konsu
odpowi edzialne za najwiekszy przyrost wol umenu konsumpmoj i . W pr
spowodowanego eskalacja konfliktu hanHares eedngchb oraz samkcj, egatyanyw zyci e |
sentyment moze przetozy¢ sie na nizszag dynamike wzrostu popytu, a

Druga pot owa r okws zsytsatkd mprpzoeddeznaki em pogarszajacych sie wskazni ki

eskalacji wojny handl owej . Oprdécz stabnacych danych z Chin (najni
rowni ez w niemieckiej gospodar chyewvnodrcat. o iDan & nw ysheakn cow aarg itped waekmg s+ owe g
w ktérym wartosé¢ wskazmiekar BBMWospasdkachgwarposiciej 50 punktow roz

teoretyczng granice spowolnienia od wzrostu.

Pod wzgledem fundament ablinlyinz ocnveantey minefdozrimasctjae o wzroscie kosztow w

dostepnosci koncentratu oraz ztoméw miedzi. Wptyneto to znaczgco I
ktéry w znacznym stopniu obniza optecthbdwosnt editiezirmtf e pgonovaeamych zpr
gt 6wni e w Chinach. Pierwsze pogtoski o ograniczeniu produkcji poj a
pozostaje wptyw niskich TC/RC na rynek mi e drmationalCoppedStujlyrtssouph okr esact
(4CsSG) za 11 miesiecy 2019 r., deficyt na rynku miedzi rafinowane
wyni 6st 385 tys. ton. Na wycene miedzi w 49V kwartale mozaty wptyw
aspekt ami spotecznymi, wptynety na aktywnos$¢ producentéw miedzi

zakt 6cona, co moze by¢é przyczynag zwiekszania sie nierownowagi na

ostatnich tygodniach 201 9.
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Wykres 2. Zmiany cen na rynku towaro wym w trakcie 2019 r.
m Metale podstawowe m Metale szlachetne H Surowce energetyczne u Surowce rolne

60%

40%

20%IIIIII
0% ll..------_

-20%

-40%

S 0 Q& @ D RS ST B R e S - N ST R T I S P
F T FFT I TL I TP EFF &S
S . S N ‘@ > N N
< oS <€ & o S o
® <$
Zré6dto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.
Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnos$ci Spo6t k

wponi zszej tabeli

Tabela 2.  Warunki rynkowe istotne d1 a dzi at al nos$ci Grupy Kapi tzdtrevenji eK @fNM oRvalns kaa Mi

Jm. 2019 2018 Zmiana (%) IVQ19 Q19 11Q'19 1Q'19
Cena miedzi na LME usD/t 6 523 (8.0) 5881 5 802 6113 6 215
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 23520 (2.1) 22773 22520 23304 23548
Cena srebra na LBMA UsDItroz 15,71 +3,2 17,32 16,98 14,88 15,57
Cena molibdenu CRU USD/funt 12,14 (2,4) 10,75 12,18 12,51 11,94
Kurs USD/PLN wedtu 3,6117 +6,3 3,8741 3,8831 3,8125 3,7883
Kurs USD/ CAD wedtu 1,2957 +2,4 1,3200 1,3204 1,3377 1,3295
Kurs USD/CLP wedtu 640 +9,8 755 705 684 667

Y$rednia arytmetyczna z wartos$ci dziennych notowan

Srednioroczne notowani aGimdtedziie nMe tLalnid k(dlsME)e yvo 84 Ge1 T ar00p USDitL,o mi e 6
8% ponizej Sredn(@823UlD&)ny z 2018 r

Wykres3. Not owania miedzi wedtug LME (USD/t)

8 000
6 000
4 000
2 000
0 . . .
2016 2017 2018 2019
Na poczagtku roku rynek metal: szl achetnych nie sdchamayktienrwezsatwartd ws
Kol ejne, nieudane rundy negocjacji generowatly dodat kowe ryzyko gec
rynku do odwrotu od ryzykownych aktywoéw w strone tych bardziej be
cenysrebra zanotowaty roczne minimum na poziomie 14,38 USD/troz. Wz
zapoczagtkowane na przetl omi e bmajga yi scizecerwaa ax019 zr dal szg eskal acj a
i Chinami, aw konsekwencji nat ozeni em kol ejnych cet. Ponadto, weryfikacji wulegt)
zapowiedz luzowania w istotny sposéb przyazhritihy chi. e Zdsjetr@mzr cethd v t n

towarzyszyt dynamiczygytygappt EWFdo Cemyd s s ®rapaionzeal8,05USR/yok. Wedhid 1 9
cenategometalu na LondynhAskim Rynkuz&matawadiwa. Wird3tB@BP% i wy n i al6,214aSD/troz
wobec 15,71 USD/troz w 2018 r.
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Wykres 4. Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)

25 ~

20 -

15_/\/-—\—\/‘—\/\——\—_/\/\

10

5 -

0 r . .

2016 2017 2018 2019

Duza zmienno$¢ po stronie popytu na molibden byta gtBwnegm dizygni ki

czas cena metalu utrzymywata siel2v USD/aftwmtn,i en avasmii ars tz akp edsd ke adkit
fizycznym w USA oraz nizsze zapotrzebowanie ze strony hut pod koniec r
10 USD/funt, pomi mo s padW uk opnos esktweomcijei nesarpaaldsmdive 2@ h& r USDMynni ost a 11
i byta o 2, 4% epza2088z.412,04dJSB/fung).d n i

Wykres 5, Notowania molibdenu wg CRU (USD/ funt)
14,00 -+
12,00 -~
10,00 -
8,00 -
6,00 -
4,00 ~
2,00 +

0,00 T T T
2016 2017 2018 2019

Od poczat kpuo 12s0kyi9 weptkoatzywat niewi €t ks enkahdomia@auro, gt édwnie z uwagi n
(produkcja przemystowa, sprzedabpwdptaledmnanl, nteaméwnesdiazekgpant z
obni zenie aktywnos$ci g 0 s poobdnair zckzie j s tnéap $pmi ceceei2@t9 aomyagzia k w i ECB #lowr 6 t

|l uzowani a i fuanditativeccasimgd o wpt ynety na zwi ekszonag walutbwyehnkus&SDIPaN ar owy c h
osiaggnat najnizszy poziom w styczniu. Wbéwczas uksztattowatlt sie w o
ztotego, ktéra wyniosta kurs powyalk¢l idg@®dh Z &l rsa)SHROM@BERY I 2019 r
w2019r . wy n8B® st gz s z y% ad kilesu 3a rok 201 8r. (3,6117 USD/PLN).

Wykres 6,  Kurs walutowy USD/PLN wg NBP

4,50 -+
4,00 -
3,50 -

3,00 ~

2,50 T T T
2016 2017 2018 2019

W2019r.kanadyj ski dol ar odnotowat nieznacznie ostabienie wobec amery
kwot owan Banku Kawpamiydsiw 203369 b By#1l®%) ewpaszpe@8m(@2%7vanego w

Wykres 7. Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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0,9000 T T T
2016 2017 2018 2019
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W przypadku kursu USD/CLP warto odnotowa¢ stopni owag.Wadrypiejecj acj e ¢

potowie roku ostabienie przyspieszyto wskutek nasilenia ogélnokraj
nawyhamowani e aktywnos$ci go pgwoythatopoiz ejvi ekazywy awersje do ryzyka w st oc
dotychczas stabilnego politycznie i spotecznie kraju Ameryki Pot

Banku Chile) w2019r.wy ni ostcoo 700z3nnacza ost abi eni eunku dolJ8D 9e/7% (848 W BOL8r.).w st os

Wykres 8. Kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile

800 -+
700 -+
600 -
500 -
400 r r T
2016 2017 2018 2019
Uwarunkowania makroekonomiczne na poczagtku 2020 roku
Pierwsze tygodnie 2020 r. obfitowaty w istbpbobweadadme riymko6w Disbhahn
tygodniach 2019 r. porozumienie podsumowuj gce pierwszy z trzech et

zostato podpisane 15 stycznia 2020 r.

Porozumienie byto zapowiadane i 0 c z e k inw aznoes t part zoe zp riznewze sitnow edswt, 0 rwd wz v
spokojem. Z koncem stycznia zostat odsuniety w czasie i ztagodzony
byt brexit. Zgoda na opuszczenie Unii Eur opej s kiegogjacipunoweyz Wi el kg
handl owej i innych zasad wspoétpracy tego kraju z panstwami cztonko
na iranskiego generat a, w wyniku ktoérego zginagt zaréwno Kasem Sul
przedst awiciele irackich wtadz. At ak s pranw bldyayw dyiplomatyczny pa Bliskime t owg z e
Wschodzi e. Sytuacja nie ulegta dalszej eskalacji, jednak zwiekszy
eksporterem ropy naftowej na Swi eci e. Cena ropy naftowej weszta w trend spad|
stycznia.

Réwni ez w styczniu pojawito sie nowe niespodziewane zagrozenie,

oszacowani a, znaczenie dlja ia kotbyrwontodSwe i h agnodsl poowdyacr hc zvewylsughi epideriiw e | gospo
wirusaCOVID-19 w chinski ej prowincji Hubei. Wirus dos$¢ szybko rozprzes
pojawit sie juz we wszystkich regiadrandch <SWRSEt a. 2PO®3dodHkiuadEChe miya evip
zdecydowane dziatania w celu powstrzymania szerzagcej sie epidemi.i
duzych miastach, ograniczenia w poruszaniu ®re@zlpdredtuzenimé ast al
noworocznej przerwy S$wiagtecznej . W wyni ku podjetych dzialtan gospc

proces ponownego rozruchu wielu <chinskich przedsiebiorstw zost a
prordukcyj ne spowodowaty naruszenie tancucha dostaw w wielu sektorac

pozostatych czes$ciach $Swiata. Epidemia rozprzestrzenia sie na kol
ciaggtosci prédokefgi prabkemy po stronie konsumpcji. Gwat towne i Z
ogni ska wirusa we W oszech oraz w wysoko uprzemystowionej Kor ei I
|l utego, nerwowe reakcje inwdymaméiwzmag &kalryehktEwispaidkowag na rynkach
sie jednak oczekiwa¢ zdecydowanych dziatan po stronie najwiekszych
jesli stabilnos§é¢é wzrostu gospodarczego na S$Swiecie bedzie zagrozone
Zuwagi na istotne znaczenie gospodarKki chiAskiej dla konsumpcji I

informacje o przedtuzonych przestojach fabryk w Panstwie Srodka
zni wel owat a wzrostgcy d2BTRtmakh imiepadta w ostatnich dniach stycz

mini mbw z ubiegtego roku i pozostatlaz@w8ROl &§EPyth Epogddmi achi ewstake
obni zenia koniunktury na $§ wileycdinegatywjyehdkonaekwerzijiajést teudny akivanietda a
oszacowania i wymaga monitorowania rozwoju sytuacji w kolejnych mi
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42. ANALUYZA SWUATYOKNEHARDLE PODSTAWO WYMI PRODUKTAMI GRUPY KAPUTAL OWEJ

Obr 6t gt 6wny mi produktami ,Grujpy Kampéceéemt oavtegdgmiKGHiMedzi , kat odami , !
srebrem w postaci gasek i granul atu odbywa sie na bardzo konkuren
towar owych. Ry nki poszczegb6lnych produktowbnbedacwndly w acfwgraeziag e K
handl owego oraz stosowane standardy cenowe. Uch ni eporoéwnywal no
produkt ow, ktoéra ma wpltyw na ich zastosowanie oraz ro6znorodnos$c¢ uc
MUEDZ

Gt 6wnymi produkSpmmtew Gfepyi Kapitat owaejy, K&GHM ody lkao%eazeowiael ced vekka eCu .
roznych etapéw przetworzenia rudy miedzi oraz recyklingu ztoméw mi
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktachf i zycznych s pr zéewd amziye dnzaitoenroisanty c h i prod
zmi edzi na $Swiecie) sg notowania gietdowe, z ktoérych najczesSciej s
Gieltdy Metali (LME) . Mni e]j powszechni e esnt ond @wlan e nsag galett dracat ywv nNeo
(COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange). Not owani a na
katod gatunku A (Grade A), o czystos$ci mi GuiCATiHMN) 99 AB 9 &%tmBxo gaadr ma B
ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktoéw nieobjetyc
materiat éow miedzionos$nych, np. koncentr at 6 wprzeéBuorzonyeht mkiclh yyk Cu | ub p
np.wal cé6wka Cu)rymkuzuewypiagowal i system premii oraz opustow, korygu
to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajac stopien |j

chemiczny, koszty transportu i ubezpieczeniadoustal onego mi ej sca dostawy oraz aktualng dost
lokalizaciji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie /| wzbc
stosunkowo ni s knmptalzianierardtag Sciyg h si e do bezposredniego zastosowani a
Zawartoscé¢ miedzi w koncentracie w wiekszos$ci przypadkow znajduje
procent, co umozliwia dalszy przer éobduwt ldwt @chnimisedsi (paikdas 2 toys cd o gn
miedzi) w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym
koncentrat Cu jest pierwszag mozliwg do powszechnegdriWiacesitu handl ov

hutniczym powstaje miedzZ oraz produkty uboczne przerobu (w tym gt
Gt 6wnymi wuczestnikami rynku koncentratow sa kopalnie dostarczajace
stanowi g surowiec Wdo eplzghak ojdiowyut zelst mdice §i rmwnhendl owe, posredn
wtransakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujagce dodat kowe serwisy o0cz
miedzi w koncentratach Cu w roku 2019 szacowana jest (wg CRU) na 16,8 min ton.

Wykres 9. Struktura geograficzna produkcji Wykres 10.  Struktura geograficzna produkcji miedzi
koncentrato@w. Cu w 201 blister z konce®rt(rzartoddn
(zrodt o: CRU, KGHM Pol CRU, KGHM Pol ska Mied?z

Chile
Pozosinbe 25% Pozog&ma Ge
35% Chiny44%
Polska3%
Peru o
Polska il Chile4%
20 Meksyk Chlny Zambiad%

3% USA Australia

. 5% 6% .‘ Rosja5%  Japoniad%

Koncentraty Cu wymagajag przetworzenia do postaci miedzi rafinowane
niepetnym odzyskiem metal. na poszczego6lnych etapach produkcji . C
opustéw od nodtowamycwhy zpr ze z gi et de dla miedzi rafinowanej . Benc
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodz

(Freeport McMoRan, Antofagaset alutiy ichh nesdkbieoric gvwapagitskwre) .

Spé6t ki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratoéow Cu gt ownie popr
Robinsonz US A . Sporadycznie KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje roéwniez
Rudna oraz Polkowice-Si er oszowi ce. Jednoczes$nie firma pozyskuje z rynku
charakterystyce umozlywhneaj wgkorbpstdaneeg mdbektprodukcyjnych przez o

Katody miedziane

Miedz rafi powaamnai wkatody miedziane]j stanowi koncowy produkt proc
poddawane sg materiaty miedyg, omioddz Klwi styer Kkoamedyr azt om miedzi any
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(w tym LME i SHFE) wumozliwiajag rejestracje katod (gatunek A, o cz:
Cu-CATH1) , co pozwala na ich obro6t gi etwhowy hornmeazg aw ymamwa dMEs i Kait oa yt
produkciji KGHM zarejestrowane sa zar 6wno -BaazHMGES. Nargnkufitycz8mMFE pod ma
przedmi otem obrotu sag roéwniez katody niezarejestrowawaenky np. ni es
mi ni mal nej produkcij i rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktade
gatunki Carlota i Franke. Gtownymi uczestnikami rynku katod sag fir
oraz walcownie i inne zaktady przetwérstwa miedzi, uzywaj gce katod do pr
bl ach iPotd@admi e jak w pr zypad krynkukfounnckecntoriautjoaee zCd i many handl owe or az
finansowe posSredni czmic.e Qathkowdil tua kpprt oddiakcj a mi edzi rafinowanej na

na235mint w2019r.

Wykres 11.  Struktura geograficzna pro dukcji miedzi Wykres 12.  Struktura geograficzna konsumpcji miedzi
rafinowanejw 2019 r.( zr 6dt o: CRI rafinowanej w2019r.( zr 6dt o: CRI
Pol ska Miedz S. A.) Pol ska Miedz S. A.)
PozogaGe USA7%  Niemcy%
Polska2% . Japoniad%
Kot e 8%PGd. i clieE KOIfdt?f‘;@PG
N naiez%
USA‘_l% Ve WGo % y
Rosja4% Polskal%

DR Konga%
Japonia7%
‘ Chile10%

Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku Ap)i doprcemiyewyzr
producencka. Jej poziom pozwal a pr odu c ebrzpieceeniado azgodrookegontejsea kos zt 6w t
dostawy, uwzglednia réwniez premie za | ako$cod(adzaonveg] nmmkdkain ykmat od) ¢

Spot ki Grupy KGHM wuczestniczag w rynku katod gt déwni e [Gdmprgzdenz spr ze
produkuje katody marki HMG-SiHMG-B, a HM Legnica katody marki HML =zarejestrowane
oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie posiada
wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej

wSpot kach Grupy Kapit at 6tysetjco dtaGaik. &40mprodukcii globebné;.

Wal co6wka miedziana

Wal c 6wk a mpowstageivanpar ocesi & oiigggqtieago odl ewani a i walcowania w zakt ad:
rafinowaSug owcem wykorzystywanym w tym cyklu produkachygdhymoZrest gt
zast osowan€r 6wi ez wyzszej kl.asWalzd dwlkya md teadrzdovpir opddutkperja d udkrtut 6w poj edy |
ipasemek stosowanych do budowy zyt przewodzagcych w kabl ach i przew
przewody samochodow e, sznury przyUazeehmniokvamii tpynoku poét produkt éawd podobni e
mi edzi anych, syporsiieadtaylagke fziarkhady produkcyjne (walcownie oraz zakt
i przewody), ale rowniez firmy handl owe. Rynek walcéwki, ze wzgl ed
w wi erkstoprjulokalnym , co sprawia réwniez, ze jest mactkowkbakpreduok¢pg mi
w formie walcowki na Swieci el7,8mmtonone@lma j est przez CRU na

Wykres13. Struktura geograficzne Wykres14, Struktura geograficzne

miedzianejw 201 9r.( dd o: CRU, | konsumpcji wa9rc(6amkd d two
Pol ska M)edz S. A. KGHM Pol ska Miedz S. A.
Chiny46% Chiny46%
USA8%
USA7% —
Japoniad% N‘i]:nﬁzmi/‘:/o
Indie3% ~ z
Poz o 83%a Ge Niemcy3% N B¢
Polskal% . P°'s"""2i
Pozos34% Ge
Struktura ceny wal cowki , oprécz not owa nMetali, abejneujg z i 6 wwne detzu g p rlLeomidey n s
producencka (doliczang do katod) oraz premie przerobowag zwigzang z
Wal c6wka oferowana przez KGHM Polska Miedz S.A. powstaje w Oddzial
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SREBRO

Ok ot o 7 5 Wejprodukajitsrebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych

metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wtasciwos$sci fizyczne, wykor
elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, energetyce i wielu innych. Ma takze zast os
technologicznych, miedzy innymi w infrastrukturze, motoryzacij:i i f
produkcji srebra. Jest itrowe Htwndejzny.en$wingt &kwa spRetdruke jsaz godumk cw a s
Metals Focuswy ni ost a 26,3 tys. t.

Wykres15. Struktura geograficzne
gérniczej srebra w 201
Focus, KGHM Pol ska Mie

Meksyk22%
Pozo 8%a Ge
Polska5% Perul6%
Boliwia5%
Rosja5%
. Australiab% Chiny14%
Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajag sie o notowania z Londynskiego Ry
Association), kt 6re po skorygowaniu w zaleznos$ci od aktualnej Sy
fizycznych.
KGHM sprzedaje srebro w postaci gasek HWM@izo ggdva)n uil ajteus t( pjreoddruykne j za e

producent 6w srebra metalicznego. OCtorrtege cemnego metdlue Wn2P19 w gprodulcja o k ot o 12
srebra KGHM osinakgm@gittom , poapl asopadht ke w czotl ywdhe pswidatcewt 6w srebr a.
wpostaci ga@gestiowapngspod mar kg poGHM dHG ciert yfi kat rejestracji na nowoj
NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Associa tion. Srebro jest dostarczane

wf or mi e granul atu do zaktadow produkujagcych materiaty do fotog
produkuj gcych stopy z zawartos$ciag Ag. Sieddlnstyucjiiinafisowyani e gagsek (sztat

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 29/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

5. STRATEGIAKGHMPOLSKM MUEDZ S. A.

Cztery kierunki rozwoju

@ i

El astycz Ef ekt ywn Ekologia E-Pr zemys

5.1. PODSTAWOWE ELEMENTYI REALIZACJASTRATEG YU KGHM POLS&A MUEDZ

Spét ka realizowat a 19grudnia2018d ZPtnraga twekiidhePuKIGs k a Mi ed z -80237jStrategia | at a 201
opiera sie na czterech kierunkach rozwoj-prtempstycwyonékaj ateg&hywng
trendow ryWskwayzahm.e kierunki odzaj @ujcg e dslwoniee w s awvey o ahisagrdcim i ony c h

strategicznych, ktoérym pr zigwmiaravane czeil ned ygwiddwnael i zowane

Schemat7. Obszary strategiczne oraz cele gtoéowne Strategii KGHM Pol ska
=

Fljﬁ@ Produkcja- Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

w2l g%@At 141 SyAS ST¥S1iGesy21 OA A Stladediyz2i OA DY YDI
zagranicznych

Innowacje-%g At 1 &1 SyAS S¥S1idesy21 OA DY VYDIla LRLINI ST RIT A
{GroAt y2l 8%ITLASYGYWASYSNS ROdzI22]1 NBaz2gSe adl oAtyz2l OA
LN O261 YAS YSOKIYAIl Ys g ¢alLIASNI2nN0eOK RITal

Efektywna organizacja2 RNJ 8+ YA S NRT g4 :
gl NIi27T OA DY YD

QQ@@”@@

/1026281 *A21NRR@ aaaa BJF NDA dz 2 }\Ifiét’n IINssy26ld2yS3z2
08T LIASOT Szahtsl 2NIXT 61 VY20yASyAS 6A1 SNHzy1dz DY YDI a
W 2019 r. wuruchomi o mpryggowaniem pmocesudnplemeataci St r at egi i KGHM.ARmlamka Mi ed?z

2019-2023.Tr waj g prace nad definicjg szczegbétowego harmonogramu wdr oze|
postepoéw realizacji Strategii.

CHARAKTERYSTYKA POLTYKIW ZAKRESIEKIRUNK OW ROZ WOJ UK fGRRWPAL OWEJ KGHM

Womawi anym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w z:
KGHM. Reali zowane byty réwniez dalsze dziatania zmierza@rpypgce do dos
do modelu biznesowego KGHM Pol ska MV ealis zSarAz.e is poottoeckz eknri aaj orwynckho, w epgo
byta ukierunkowana na wspo6tdziatanie podmiotdédw Grupy Kapitaltowej o
kompetenciiwramach dzi at alnos$ci poszczegdélnych podmi ot édw. W 2@%ach i mpl €
w obszarze spo6tek zagranicznych Grupy Kapitalowej, KGHM dagzy do v
sp6jnych regul acji weavwncarrymnaajhi, raozvwmkagzar w poszczegob6lnych obszar

zagranicznych.
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ZAMIERZENIA W ZAKRESE INWESTYCJI KAPITA OWY CH

W przypadku spoét ek krajowych, podst awowym <celem zamierzehn rozyv
bezpieczpnatwaw ramach g}t oéwnego <ciaggu technologicznego KGHM Pol :
Kapitatowej KGHM wokdét idei dedwyomwazoséegtwiyakzwdjieatli an cjjeastyw rozw
w ramach programu GospodawkiceOhi eguaZamkein¢gtaegegat ywnego wptywu na
zagranicznej czes$ci Grupy Kapitatowej, Spoétka koncentruje sie na r

s TANHERZENIA INWESTYCYJINE

Nawi gzuj gc do przyjetykc Br uwn fd@ojuad 2igati anSpadt ke gt ywad yj nkeonnment rowat y
projektach pr owad z g pyph adwoy ef ekt ywnosci gt éwn eRpliykainwgstyeyjnaK&ldMiRolskaogi cznego
Mi edzZoBi.Ar a si e pniagcrieoaleitznaicejgio pl anvb kimpwe s twy @y jareged uSyplodm @sioeve g o
planu produkcji.

W roku 2020 Spoétka bedzie kontynuowata realizacje kluczowych inwes

- Program Udostepnienia ZRrozemy Gt owy wo rGa 23 bveyprinoi baij sgkcae udopr zygot owawc |
- Rozbudowa OUOW Zel azny Most;
- Projekty inwestycyjne ws po nraligpwaigegSereszowideyodni eni e O/ ZG

- Program dostosowania do konkluzji BAT dla przemystu metali niezel
- Optymalne wykorzystanie zdolnosé$ci produkcyjnych Huty Miedzi Legni
- Projekty inwestycyjne zwiagzane z odt.worzeniem i optymalizacja HM

Ponadto w zakresie rozwoju bazy zasobowej Sp 6tbkead zi e pr owad z i leksplothayjne izabotypyeolgicene
wr amach posiadanych koncesji na poszuki wani e bigdragcyctherpwédniedni méz
sgsiedztwie zt 6z akywhialnie eksploatowan

W kierunki przyjetych zamierzehnh wpbsnmaezsigosmpkaar kieawiahbhceggudzam
Dodat kowo Spo6t ka bedzi e ustawiczni e realizowat¢ prace w zakresie
zarzgdzania produkcj a, opartych o komunikacje onliawampsoawerdgy el
analize danych, zgodnie z koncepcjag Programu KGHM 4. 0.

Spé6tka intensyfikuje rdédwniez dziatania ukierunkowane na poprawe

wt asne moce wytworcze, szczegO6lnie nislbaliwpnécbemnsvgshgcyRDepopzay
energetycznych, chociazby w obszarze f ot.S8tmted adGupykkKiGHM natta 206%-e z opubl
23, zaktada sie 5d ¢pogokohczapd@3IGerbowani a KGHM Paolgskna Mioehdbdza Cene
zr6det wtasnych oraz odnawialnych zZro6det energii

5.2. REALIZACJA STRATEGIW 2019 R.

Real i zuj agSpotkat dgizgt a do utrzymwuwamioa uktca b i Izn a ¢ tagrpnitznyclkarea ] owy ¢ h

pozi omu koszt 6w, g wpai reacnzteunjsgtcweog o f ibneazn sowe, bezrpgiyeczaaypyewni warunkow
imi ni malizacji wucigzliwos$ci dla $rodowiska i .otoczenia, zgodnie z
Kl uczowe osiggniecia w zakresie realizowanycég @I wmgszamchSivategi pr oj ekt 6

uzyskane w 2019 r.:

Obszar strategiczny/
Programy i projekty

PRODUKCJA

Stopien zaawansowani a

Wybrane dzialt Kontynuowano reali zacj ea uptroomaetkytzéanx j St uczigacgyOcdd zpir aotdéuvk ¢ §
ukierunkowane na KGHM, w ramach programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

poprawe efekt _
gt 6wnego ciag
technologicznego

w Polsce

Qokalizacja i identyfikacja maszyn jo(rwaezr sosaé bpidoowg

poprawnos$ci. dziatani a)

- Cpzerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych i} .

- QMonitori ngzasilankiedve kt ryczne, wentylacja, wodaj.

- Robotyzacja procesoédw pr odp kufigwp rolyota hCuXRF pooskenowani @z y @ lw ¢
miedziw przodku)zopr acowano szczegO6towy zakres techniczny

- qCentrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)}j.

- Zrealizowano zakres projektu "Monitoring SMG cd SYNAPSA" - Przetestowano f

podstawowego raportowania dany c h z monitoringu na urzagdzani a

wprowadzono do ruchu 55 nowych maszyn wyposazonyc

proceséw zatadunku i odstawy wurobku, wiercenia or:

Oddzacahh Gérniczych przekroczyta 200 sztuk

- W celu uzyskania oszczednoS$ci poprzez pozyskanie
przeprowadzono szczego6towe audyty efektywnos$ci ene

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 31/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

ustawy o e f e k t yiwenergetycznej. W 2020 r. planowane jest sukcesywne realizowanie kolejnych

audytow efektywnos$ci energetycznej

- Zgodnie z wdrozonym Systemem Zar zENdSO80001:201Fanae Prggramemz
Oszczednos$ci Energii (POE)e komadyranoosmEmapagcyedl i z¢
Wr aportowanym okresie zrealizowano zadania energel

KGHM, w wyni ku, kt 6rych o0Sez389% ¢wh. Pkrowaranna 2020 ri. o 'y 0 £ €
energii wynosi ok o + 1500 MWh.

Kopalnia Sierra Gorda - W2019r.produkcja miedzi ptatnej wyniosta 59,5 tys. t
w Chile z Faza 1 dla 55% udziat 6w KGHM Polska Miedz S.A. w kopalni

(Grupa KGHM - W2019r. kopalnia Si erra Gorda przy wspotpracy z przedsti@mo
INTERNATIONAL LTD, 55%, Met al Mining oraz Sumitomo Corporation koncentrowat
Sumitomo Metal Mining swoim obszarem obejmie nowy zakres prac, har monog
i Sumitomo Corporation technologicznegoi z wi ekszeni a pr zerwebQs trautdeyc zsn e rveyzrkiok i prac
45%) 2020 .

Program Modernizacji - Ciag technologiczny pieca z a Wipmaije regodné gzo aktualnyrid MlaneGit
Pirometalurgii produkcyjinym. Pr oj ekt jest na etapie zamkniecia.

w HM Gtogow U0

Prog ram Rozwoju - W 2019 r. przekazano do eksploataciji suszarnie pa
Hutnictwa koncentratu. Zakonczono realizecjeamaodstpwowegkhc
z dostosowaniem infrastruktury technicznejdozm i any technol ogi i hutniczej

proces zamkniecia projektu.

Zwi ekszeni e p PiecWychylno-Topielno -Rafinacyjny (WTR)
katod w HM Legnica do

W 2019 r. w HM Legnica zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z i nst al acj ami t
160 tys. Mg/rok

Zakonczono testy gwarancyjne piecai eNTYR, Pektareugzoe | ©d ¢
zodpyl-niwyni kiem pozytywnym i o0si agghdldrc panmanedhb wd
ztoméw zwiekszajpgazydoweogt¢iomdw o ok. 1500 Mg ma t

Technol ogia bezpodktadkowa

- W 2019 r. prowadzono analizy ekonomiczne w zakresie moz | i wos$ci wdrozeni a
bezpodkt adkowej produkcji miedzi elektrol i tyc katodowej\
rocznie. Zweryfikowano i zaktuali zowano zat ozenanaal
wrazliwoé$ci dla konwersji do technologii bezpokt ad

ROzZWOJ

Program Udost BudowaSzybu GG-1

Ztoza - Zakofczono zigrtieekicojneo iszybZakm it@®N,i 2 smhu gvipbudowie abingowej
pl anowane jest do20kanca Y kwartatu

Budowa Szybu GG-2 Odr aj

- Wykonano Koncepcij-Rr Za ootgrr aemonwg -1 08z gpu BGowadzono
ze zmi amenddkw pl ani st yc zn ypldnowart ddtakogublikowania Z £1)5 lutego 2021 r.
Przeprowadzono inwent aryzacje Wwsi Kami ona i Stone.

Wyrobiska goérnicze udostepniajace i przygotowawcze

- Wykonano 48,1 km (plan - 46, 6 k m) wyr obi sk grastrmk tczryae hw wOlagz ar a
ZG Rudna oraz ZG Polkowice -Sieroszowice.

- Zaawansowanie w wykonaniu wyr obdosSkybunGs-1 gyndsiyw gtestnkukdo
planu rocznego, 97% (dla kierunku D-1,2,3,4) i 95,3% (dla kierunku T,W-169).

Powier zchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK)

- Kontynuowano budowe P$SK Pakygneszgmoem&®Gt az konstruk
budynku energetycznego.

- Zrealizowano dostawe agregatow chtodniczych na pl a
- W90%zmont owano konstrukcje wsporczag wiez chtodniczyc
System Przesytu Wody Lodowe]j ( SPWL)

- Zakonczono robogdr budonel @wnlbomor ze podajnika nr 1.

- Wykonano w 95% wiercenia o tbwioTKéw tPé ammiwanry cha kD
30 stycznia 2020 r.

- Zmontowano 90% podajnika troéjkomorowego.

- Utozono 15% rurociagoébw powierzchniowych.
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Rozbudowa Obiektu Budowa Kwatery Potudniowe]j
Unieszkodliwiania _w
Odpadoéw Wydob
(oOUOW) QqZel az

oparciu o aktualne p,okzownotl yennuicawama b edd wg acj e pr
Potudni owej . Rozpoczecie s ukcesywnlamgwano chae prames W2a2iira
azakonczenie budowy do czerwca 2022 r.

Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw (SSi

- Wykonano projekt w y konawczy SSi ZO w czes$ci zwi gzanej z te
zwi gzamahzol ogi g zageszczania zostata wykonana w 7|

- Wykonano fundamenty i wy budowano hal e twgkonarno obLidyreek
energetycznyw k on st r ubetoyej. 2z el

- Realizowano roboty budowlane w zakresie architektur
el ektroenergetycznego, a takze nad wykonaniem zas

urzgdzen technologicznych SSi ZO.

Projekty eksploracyjne
na terenie Polski

Koncesje dotycRet kBwi nawa i Gtogow
poszukiwania i - Kontynuowano realizacje UU -rozpozmawvazyclp naaobsz prose uk bwawe
r.oz'poznawam a Sci naw2019 r\Wwkonano dwa powi er zchni owe ot wor y nié trzeciegp ptovarz €
miedzi W 2020 r. planowane jest kontynuowanie prac wiertniczych.
- Wilkwartale2019 r. uzyskano w Ministerstwie Srodowi ska ¢
czas jej trwania o kolejne 3 | at a. W obszarze koncesji Gtogow w
pl anowane jest wykonanie kolejnych otworoéw wiertni
Synklina Grodziecka i Konrad
- Na obszarze koncesji Synklina Grodziecka i Konrad kontynuowan o badania hydrogeologiczne , kt ¢
realizacja potrwa d o  k osierpraa 2020 r.
Bytom-Od r z a n s k iLubosgyed 6 w
- Trwa postepowanie koncesyjne przed Ministrem KIi ma
koncesyjnych oraz wydanie decyzji .
Inne koncesje Rejon Pucka
- W 2019 r. naobszarze koncesj i z t o z amagnezZowych pvdRejenie ®@weka zrealizowano kolejny
otwoér wiertniczy oraz uzyskano decyzje zmieniajaca
do 2025 r. W 2020 r. zampy}yamomwraam®m ir ezagch.@tacg eo ldad isc
Nowe Miasteczko
- W 2019 r. otrzymano koncesje na p oopynafkoweyagaiueiemnego (
wobszarze Nowe Miasteczko, ktéra stata sie ostatec
Projekty w ramach Projekt Victoria

rozwoju aktyw_ W 2019

' r. kontynuowano prace majagce na celu zabezp
zagranicznych

oraz prace przygotowawcze majagce na cel u racyjrych praz@race
zwi gzampe ikacja wymayasksgohepozwolen $rodowi skowych.

- Wczerwcu2019 r . Kanadyj ska Agencja Oceny Srodowi skow
Agency) zadecydowalt a o braku koniecznos$ci przepr
federalnym, co oznacza pozytywne zakornczenie procesu uzyskiwania
stwierdzita, iz wptyw projektu na $rodowisko natul
projektu, a metody jego ograniczeni a, zast 0os 0 wanene
prawnym. Decyzja Agencji stanowi istotny kamien mi

Projekt Ajax

- W efekcie otrzymanych decyzji rzgdu Kanady oraz wt
Oceny Srodowi skowej ( EA Ajaa,wt2019 i. prawadez) o ndol an i perzobj gedknteu |
zutrzymaniem i stniejacej infrastruktury oraz wymagée

- Zdefiniowano dalszag strategi e pos tzeagkotweadia paz ocwa e precesa
ponownego ang a Zesanuszyipeojekiun telem poprawy r el acj i z ludnosSci
spotecznos$ci a. W ramach realizacji WW. strategii
rdzennej, m. in. podczas spot kani gch pgione Kaoapw i (Kanadh)i
zprzedstawici el ami Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Sierra Gorda Oxide

- Kontynuowano prace majgce na celu przygotowanie pr¢
weryfikacije (raport) mo d e y ulenkdnejo kv gdeteytgjo dotybhazasd ¥ kopabnid
i zdeponowanej na placach magazynowych. Dokonano weryfikacji koniecznych zmian w zakresie aktualizacji
pozwol enia $drodowi skowego dla projektu. Wykonano dc
zdefinowani e rozwiagzan technicznych operacji kruszeni
tugowania rudy pokruszonej w kolumnach oraz r ozhpig
wcelu opracowania raportu koncowego.
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INNOWACJE

Program CuBR Wramach pr zedsi ewziecia CuBR, wspoétfinansowanego przez
reali zowane sag pfmjzemotjy wea dbawecgzca nej war twyicon ip@ adgcjdoh
konkursu.
- W 2019 r. zakonczono realizacje 8 projektow.
- Uruchomiono 4 projekty w ramach U4V konkursu Przeds

w Obiegu Zamknietym (GOZ) .

Wybrane inicjatywy W 4 potowie 2019 r. Spoétka i PGE S. A. pod pcjums ratkgwym pod v

badawczo -rozwojowe przewodnictwem Uni wersytetu Kardynata Stefana Wyszyhn
Mul tidyscyplinarnego Centrum Badawczego, kt 6rego i
przyczyniajacych siprzdemyolzowwe¢ ggo siekemermagetycznego Po
W 2019 r. kontynuowano realizacje U elyecqjaz Pzalgomaema
nauczelniach w ramach 44 edycji Progr amuniDiokw oK @i M w

2019 r. wProgr ami e Doktoratéw Wdrozeni owycuhc zcklsa npcagbwnis
zdwdéch edycji

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie z harm
technol ogi e informatyczne ni emtsdcemreas dvd edez vy mavd z@rnu i
Rozpoczeto proceowdicgiesaleij zaajcihi wi zacj i zasobow wie
dziatania w zakresie budowy i wdrozenia systemu worKk

Ukonczono budowe pr odupdinkien elektiycnym iczjstariem bateryjnym przeznaczonego
do transportu ludzi i materiatéw w wyrobiskach podoz
testow powierzchniowych w O/ Zaktad Hydrotechniczny.

Projekty dofinansowane w ramach  KIC Raw Materials

- W U kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projekt:!
(akronim AMCO). W rezultacie zbudowany zostat p
pozwal ajgcego na szybkag identyfikacje minerat éw.

- Kontynuowano r eal i zacje projektu qQUtrzymani e KMardainediMine & !
Machine) . Celem projektu jest budowa systemu do w
ruchu zaktadu gérniczego i maszyn goérniczych.

- W g kwartale 20109 rrealieaappezegrojektu OPsHO doGkiszaniat
mi ner at ¢ wjmac b, ktorego pl anowana jest budowa i t

monitoringu przesiewaczy pracujagcych w Oddziale ZW

- W wyniku naboru KIC Raw Materials KAVA6 pr zeprowadzonego w |lutym 201¢
przyznane trzem projektom badawczym:

- RevRiszzwi gzanemu z rekultywacja terendéw poprzemystow
- Batterflai zzwi gzanemu z opracowaniem przyjaznych dla $ro

- AMICOS z zwi gz anemu z rozwojem systeméw automatyczne
przemystowych.

W 4 kwartale 2020 r. rozpoczeta sie realizacja powyz

Przygotowywano aplikacje projektowe do konkursu KA\
zgtoszono 6 projektow badawczych.

Projekty dofinansowane z programu  Horyzont 2020 :

- W 4 kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projekt
efektywnego wzbogacania pol i me tkiadyirud prazyko h¢ e rztt roatodw jc
INTMET). Wr amach projektu, w oparciu o proéby z zaktado
tugowania atmosferycznego, cidnieniowegmj ndi affl @i

zodpadéw poflhotacyjnyc

- Kontynuowano pr oj ekt pt. QFineFutureij, zaktadajagcy pro
drobnych czastek mineral nych.

- Uzyskano dofinansowanie dla projektu (QilluMUNEacti
stanu OUOW (QqZplwzopaMobst o sztuczng inteligencje i
projektu planowane jest na U poé6trocze 2020 r .
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Wt asnosc¢ i nt e - Dokonano walidacji patentu europejskiego EP2873475 "Method of manufacturing wires of Cu -Ag allc
kt 6rego KGHM Pol ska Miedz S.A. jest wspo6tuprawnion

- Uzyskano oc hr o-grgficznyznak tbwanowyKGHM w Kan adzie.

- Uzyskano ochrone na st owny znak towar owy KGHM w
Untelektualnej (EUYPO) na terytorium catej Unii Eu

- Zgtoszono stowny znak towarowy KGHM w procedurze
Organi zacj i Wt asnos$ci Udntelektual nej (w4aprPO) , na nas
Turcja, Ukraina.

- Urzad Patentowy RP udzielitl spétce patentu na wynal
ruchomej czesSciobrekRtdaenrazluktad do wyznaczania p
lub obiektuj.

- Dokonano przeniesienia prawa z patentu thnateRATo032
stropowych w k opal ni ach podziemnychij z KGHM CUPRRWRbzwdope na:
KGHM Pol ska Miedz S.A.

- Stworzono program SEPUYZ (System Ewidencji Patent 6w
ktéry umozliwi w szczeg6lnosci monitoring praw wyt

- Stworzono CRPW (Centralne Repazgtpchuym Projekpowwdl
el ektronicznej informacje o projektach wynalazczyc

- Wprowadzono do stosowania w Spétce nowe regul acje,
ustal ani az kporrozjyeskctié w wynal azczych i wdgroozzewo jwywnyickhdw

- Przeprowadzono qGi et de Wynal azczos$ci i jako f or me
pracowni kéw KGHM Pol ska MiedzZz SedAo ,z sgttatnwmi cahi wolestader
Innowacje .

STABULNOSC FUNANSOWA

Oparcie struktury W konsekwenciji zmi an W strukturze finansowani a pr:
finansowania GK KGHM zapadalnos$ci zadtuzeni aPoz swkwme tMi zendezg 0S. KAGHMz 0os 't a't wy d
na instrumentach strategiczny cel wykorzystywania dftugoterminowych i

dtugoterminowwptyw na strukture finansowania to:

- Uruchomienie kredytu obrotowego odnawialnej linii kredytowej nakwot ¢ 450 mln USD w
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, podpisanej na okres 7 lat;

- Zaci aggudiwec ttamsz kredytu EBIw wysokos$ci @raz 9 min PLUSD datag zarg
w 2031 r.;

- Emisja obligacji Serii Al etanikmvot @r MiOr0e nm| ma pPaLd\a | zn 05
1600 mMNPLNz10-l et ni m terminem zapadal nos$ci

- Zawarcie umowy niezabezpieczonego Kkr &@ymnuSkramlges 5 &t
zopcja przedtuzenia na kol ejongcBcdas aob Kwieglzyuj azcays
konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD z dnia 11 lipca 201 4.

Skrocenie cyk Spétka prowadzi dziatani eykuw ot akij &sineal &k noé e ncykiao romagi
konwer sji got zobowigzan. Gtoéwnym obszarem zmian objete zostaty in
umowe na faktoring dtuzny 2z | i mit e mPlNalkot okro fncgao wyOrl 9n &
dofaktoringu zobowi §86ainPLN. Rndpastaodciumowe naelerszyut a
aby minimalizowaé¢ ryzyko powstawania przeterminowany
Efektywne zar W ramach realizacji strategi ¢tkne@o zpdanyzyabempirgnk
ryzykiem rynkowych i wdr oz vansakcie zabezpieczajace na rynku mi3¢dgsi. @ olhgdzmkme«

kredytowym w GK KGHM od lipca 2019 r. do grudnia 2020r.(w tym: 135 tys. ton dotyczyto z3gbeaz
na rynku srebra o tacznym nominale 3,6 ml nr dogrdnia2020 o
Ponadtow2019 r . Spo6t karaawakikae zabezpieczajagce przed zmi.
1560 min USD z terminem zapadal no$ci o d. dd grudrdaa®2022 @. Wotym: 1380 ml n USD
zabezpieczenia kursu walutowego na lata 2020 -2 02 1)  aransakdiezG3RS Cross Currency Interest Rate Swa
Zswap walutowo -procentow y) dlan o mi n amilduP I2N, zabezpireedajgegki em ryn
z emi sja o0bl izgienmym bprosent®waiu o
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EFEKTYWNA ORGANIZACA

Program KGHM 4.0 W obszar ze pr ¢nfoenration and Co@munication Technologies):
- Zakonhnczono realizacje naMbdpupaegcha pCepekabwego
Modernizacjia tgacznos$ci, Wycofani e stacji roboczych z
Umpl ementacja architektury zorientowanej na ustugi
inzynierisiieciucWwego, systeméw analizy i zarzgdzani
komputerowej, Wdrozenie Systemu Ochrony Danych (DL

- W projekcie CRM - odebrano | etap fazy implementacji koncepcji biznesowej  z odebrano 61 z zap lanowanych
63 funkcjonalnos$ci systemu.

W obszarze projEekntoddullanjdasgrzyemyst owa) :
- Uruchomiono prace zmierzajagce do implementacij.i Bi g

- Trwaja prace nad zintegrowaniem oprogze mdakihaadadwr\V
Rud oraz Hut Miedzi.

- Zai mportowano pierwsze dane z systeméw przesytow
efektywnoséci procesoéw produkcyjnych.

- W projekcie QSzerokopasmowa transmisj-aOZéhzy elal wzww
zakres prac przewidzianyna2019r . W O/ ZGR zakonhAczono Y4 @tdapnpraad,
danych. W O/ZGPS zrezygnowano z prac na Oddziale G-6 3 w zwi gzku z zagrozeni:

W obszarze projektoéow wspierajacych:

- Uruchomiono system informatyczny w Centrali Spét ki wspie

- Zakonczono realizacje projektu: System Zarzagdzani a
CZLOWUEK U4 SRODOWUSK

Program dostosowania W 2019 r., w ramach Programu BATAs, prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG i 6 w  O/HML). W wyniku
instalacji prowadzonychw pr oj ektach prac przygotowawczych, podj et o daue
technologicznych KGHM projektow

do wymogow kow 2919 r. w HM Glogéw zakoficzono hermetyzacje przeno

BAT dla prme@im i 6gzi oraz zakofczono zabudowe instalacji odsiarcza
niezelaznych . . . .
ograniczeniem emisji W HM Legnica oddano do ekspl oadpganipirzech modd mmiwz @vaa my eu

arsenu (BATAS) Wpozostatych projektach podpisano wszystkie planowal
kluczowych wurzagdzen. W wiekszos$ci projektow zakoncz
rozpoczet o prace rozbi ér kowe i przektadkowe. Trwa uzysk

Program Poprawy W 2019 r. w konteks$cie nowej strategii i aktual ny cjit
Bezpi eczenst winiciatyw uruchomionych w poprzedniej perspektywie planistycznej Programu Popraw y Bezpiec
Pracy w KGHM Polska i HigienyPracywe wszystkich jego obszarach: edukacji, zdrow
Mi edz S. A. i mpl ementacje wybranychpraivgj Beywi PcegnamwaPb Higien
S.A. oraz przygotowano konceptualizacje wdrozenia no
W Oddziatach Spét ki wdrozono jednolity sposdéb komuni
orazuj ednolicono system kontroli wej $¢ i wyjs$¢ na ter
zwi ekszenia $wiadomos$ci pracowni k6w o zagroeemrioadhhl
i nstr uktraezkoomes tir ukcj e wypadkoéiwk omo graskfziekipoiwsltia¢ zne vy
przemystowej . Rozwijano system wspierania operator 6’
Qantykolizjiij, zwi ekszajacy bezpieczenstwo pracy oe®
przygotowano prace badawczei r ozwoj owe uki erunkowan&8pahcpoprawe BF
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6. WYNIKIEKONOMICZNEGRUPY KAPUTAL OWEJ

Cu

Produkcja miedzi Koszt C1

702 1,70

tys. t USD/funt

6.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

alll

Przychody

22 123

min PLN

ull

Skorygowana EBITDA

5229

min PLN

(uwzgl

wyni kéw produkcyjnych w

ska

Produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitalowej
jeden z najwyzszych rocznych

do2018 r. o 11% dotyczyto segmentu KGHM Pol

w tym instalaciji do prazenia koncentratow
rudy, char akiterwyagaagegawartoscig miedzi

mied z i w rudzie eksploatowanej w Zagtebiu

produkcji w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD.

Sz c ztegwa

informacja o wynikach

Zestawienie wyni kéw produkcyjnych

w Grupi e

produkcyjnych

edni ajgc 55%

ostatnich d

Miedz S.A. z uwagi
oraz w kop
Z drugie]j
Sudbury or

znajduj e

al ni Sierra
strony wuwaru
az kopalni

z i
n
C
n

Fr

sie w rozdzi
Kapitatltowej przedst awi

Tabela 3. Wyniki produkcyjne w Gr upi e Kapitat owej
2019 2018 _ Zmiana (%) 4vQ/ KR 4gQ 4 QA

Mi edz ptatna (tys.

Grupa Kapitatowa 633,9 +10,7 172,0 177,7 179,1 172,7
-KGHM Polska Miedz 501,8 +12,7 138,0 141,0 144,9 141,7
- KGHM INTERNATIONAL LTD. [ 765 78,8 9 19,0 215 197 16,3
- Sierra Gorda S.C.M. ¢ 53,3 +11,6 15,1 15,2 14,5 14,7
TPM z metale szlachetne (tys. troz)

Grupa Kapitatltowa 174,0 +26,5 63,1 53,1 58,9 45,1
-KGHM Polska Miedz 83,2 +24,6 323 20,8 30,8 19,8
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 67,6 +26,0 22,3 24,0 21,0 17,9
- Sierra Gorda S.C.M. @ 23,2 +34,5 8,4 8,3 71 7.4
Srebro (t)

Grupa Kapitatowa 1204,9 +17,6 386,7 317,7 387,6 325,3
-KGHM Polska Miedz 11888 +17,8 382,3 3133 383,6 321,0
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 16 +50,0 0.6 0.6 05 07
- Sierra Gorda S.C.M. ¢ 145 +0,7 37 38 35 36
Mol i bden (mln funt

Grupa Kapitatowa - 15,3 (21,6) 3,1 2,6 3,0 3,2
-KGHM Polska Miedz [y - P - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. [ ogs] 06 +33,3 02 01 03 02
- Sierra Gorda S.C.M.4 147 (23,8) 3,0 25 27 3,0
Y)55% udziatu Grupy Kapitatowej
Sprawozdanie Zar zgdu z dKGHMPdskarvio &€ cBiA.
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6.2. STRUKTURASKONSOLIDOWANYCHPRZY CHODOWSRBRZEDAZY

SSrukture geooagipafoidakslgwaidowanych pr zychod®dmr zzeedazy Grupyr Eapnta}l gwej

wy kresy .@Egotniezegyj eta zasada konsolidacji me t o dwyw zpgrl agwd nwiag ssn owsacrit o
przychodow segment $.CMiSercza&g&lbowa i nfor maejgane o zafsepentavearhajesty
wrozdziatach poswieconych wyni kom poszczegélnych segment 6w.
Wykres16. Struktura geograficzne Wykres17. Struktura sprzedazy Gr
Kapitat owe]j wedtug produkt 6w
Towaryi‘??%%§t o
-mat e
. Us Gu 79
Pozo08M%a Ge RS Lot % )
: 3%
WE® CHD Srebro
USA4% - . 12% Mi edt
Wielka Brytania
Czechy6% : %rytal ‘ 66%
S Chiny12% '

6.3. KOSZTC1 W GRUPUE WEAPUTALO
Zestawienie kosztow jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatltowe]j |
poszczego6lnych pozyciji znajduje sie w rozdziatach poswieconych pos
Tabela 4. Koszt produkcji miedziw ko ncentracie C1  w Gr upi e (MSDfiuntf at owe j

2019 2018  Zmiana (%) IVQ19 1Q'19 11Q'19 1Q'19
Grupa Kapitalowa 1,81 (6,1) 1,75 1,52 1,79 1,74
-KGHM Pol ska Miedz 1,85 (5.,9) 1,83 1,53 1,85 1,76
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,92 9.4 1,60 174 1,69 1,95
- Sierra Gorda S.C.M. 1,31 +7,6 1,47 1,25 1,58 1,34
6.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNUKOW
Tabela5. Wyni ki finansowe Grupy Kapitatowej (mln PLN)

2019 2018 Zm'a(:/a) VQ19  1IQ19 11Q'19 1Q'19
()

Przychody z uméw z klientan 22723 20 526 +10,7 5854 5641 5740 5488
Koszty podstawowej dzi at al nBHEANEIN (17 935) +13,0 (5 627) (4 818) (5074) (4 749)
Zysk netto ze sprzedazy 2591 (5.2) 227 823 666 739
Wyni k z zaangazowania we Wsm 328 (97.3) (77) 17) 21 82
Pozostate przychody i (kosz A 308 (39,6) (564) 720 (167) 197
Przychody i (koszty) finansowe (528) (761) (30,6) 112 (554) 94 (180)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 2 466 (13.9) (302) 972 614 838
Podatek dochodowy (808) (13,2) 57 (276) (196) (286)
Zyskistrata netto 1658 (14,3) (245) 696 418 552
Skorygowana EBITDA @ 4972 +5,2 1117 1380 1278 1454
D skorygowanaEBITDAz y sk net t o +z ea nsoprrtzyezdaaczjiya ( uj et a -ovd wwydrcieknu en eotdtpd )s 6+w)o dzpitsy t(ut u utr at

trwat ychkosjteaeh wpodst awowej dziatalnos$ci

z Sierra Gorda S.C.M.

operacyjnej) zgodnie zzwradanymi W cC z
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Tabelab. Gt 6wne czynni ki wptywajgce na zmiane wyni ku finansowego
Wpt yw
. . . zmi ar
Wyszczeg6lnienie wyniku Charakterystyka
(min PLN)
Przychody z uméw +2197 Zwi ekszenie przychodoéw dotyczy pr zeHd@HIMWPelsky
Mi ed 2z S1926. min(PEN) oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. (+228 min PLN).
Szczeg6towe przyczyny zmiany przychodéw v
wczesci 7 i 8 niniejszego sprawozdani a.
Koszty podstawowej (2333) Na zwiekszenie kosztéw w wyniku skonsolid
dziatalnos$ci ope WKGHM Pol ska Mi edz S. A. (o 1 831 ml n f
INTERNATIONALLTD. (0 170 min P L N) opi sane szerzej w C
sprawozdania.
Wynikz zaangazowani (319) Na zmi ane wyniku z zaangazowania we ws p%®nim
wspoélne przedsi e PLN ztozyty sie:
- zmniejszenie zysku z tytutu odwr 6ceni a
wspoélnym przedsi emdnPLNeci om o 627
- nizszy o 224 wmbhrBLBNchdwsabl nych przedsi ¢
praw wtasnos$ci
- wyzsze o 84 mln PLN przychody odsetkowe
przedsiewzieciom.
Pozostate przych (122) Na zmniejszenie wyni ku z pozostatej dzi a
operacyjne 186 mnPLN ztozyty sie gtoébwnie:
- nizsze o 422 mln PLN przychody z réznic
innych niz zadtuzenie,
- wyzszy o 207 mln PLWNrwgeihksezrawujectatiutad
trwatych w budowie oraz wartos$ci niemate
- nizsze o 69 mln PLN ujemne saldo utworzo
Przychody i (koszty) finansowe +233 Na zmiane przychodoéw i k761smintP&Nvdo f-5 2n8a nmslornw y R Lh
sie przede wszystkim:
- nizsze o 385 mln PLN koszty roé6znic kurysta
zadltuzeni a,
- wyzsze o 97 mln PLN koszty odsetek od za
- nizszy o 33 mln PLN wynik z wyceny i rea
Podatek dochodowy +107 Zmni ejszenie obcigzen z tytut u npiozdsazgkiudrudto (
oraz ujemnej korektypodatkuza | at a ubi egte w kw0lOe 160 |
Wykres 18.  Zmiana wyniku finansowego w 2019 r. (min PLN)
+2 197 -2 333
1658
| -319 | oo +233 +107 1421
[ 1 ‘
Zysk netto Przychody  Koszty podstawowej Wynik z Po z o st aPgzgchody (koszty) Podatek Zysk netto
2018r. z um-w z kdiziieanjtad nmica%amig a Uo w araychady finansowe dochodowy 2019r.
operacyjnej we wsp- | n&oszty)
przedsi i waperacgjnea
Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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PRZEPLYWY PUENUEZNE

Tabela7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mln PLN)

Zmiana

2019 2018 (%) IVQ'19  111Q'19 11Q'19 1Q'19

0,
Zysk przed opodatkowaniem 2122 2 466 (13,9) (302) 972 614 838
Amor tyzac jveynikufinarsavynw 1796 +6,9 562 437 468 453
Udziat w stratach wspoélnych przeclEE] 662 (338 269 106 63 -

Zysk z tytutu odwr. utraty wartos$
Odsetkiod pozyczek wudzielonych wspol (341)

(733)  (85,5)  (106) - - -
(257)  +32,7 (86)  (89)  (84)  (82)

Pozostate odset ki 109 x 2, 138 7 52 47
Straty z tytutu utraty wartosci & 69 (26,1) 51 - - -
R6znice kursowe (36) X 294 (157) 103 (56)
Zmi ana stanu rezerw i zobowigzan 244 (53,3) 137 37 (68) 8
Zmi ana stanu pozostatych naleznoé 20 X 171 (57) (218) (72)
Zmi ana stanu instrumentow pochodr (121) (74,4) (33) 52 (31) (19)
Pozostate korekty 42 X (29) (55) 2) 2
Razem wytaczenia przychodoéow i kosz [JEE] 1795 +233 1368 281 283 281
Podatek dochodowy zaptacony (802) (48,9) (76) 77) (191) (66)
Zmi ana stanu kapitatu obrotowego 367 x 3, 1567 (299) 373 (518)

Przeptywy pieniezne netto z dziat a 3826 +31,9 2 557 877 1079 535
Wydat ki zwiagzane z aktywami go6rnic JE®D) (2609) +10,1 (807) (649) (691)  (725)
Wydat ki na pozostate rzecztorweatie ni ) (266) +35,3 (111) (61) (58) (130)
Wydat ki na aktywa finansowe pr Ziargah (293) (26) x11 1) - (203) (89)
obiektéw technologicznych
Objecie udziatltow we wspodélnych prze

(666)  (34,1) (267)  (109) (63) -

Wptywy z aktywéw finansowych prze 335 9 x 37 67 - 202 66
iinnych obiektoéw technologicznych
Pozostate 19 x (6) 3) (6) 1
Przeptywy pieniezne netto z dziat a|[(lZON (3539 +29 (1125) (822) (819) (877)
Wptywy z tytutu zaciaggnietych kre 2276 x 2, 333 972 280 3145
Wptywy z tytutu emisji dtuznych i 0 - x - 2000 -
Sptata kredytéw i pozyczek (2 100) x 3, (1364) (1358) (1957) (3067)
Sptata zobowigzan z tytutu | easir ) (10) x5, 9) (29) (16) (8)
Sptata odsetek od zadtuzeni a (119) x 2, (122) 9) (54) (54)
Pozostat e 19 x ) 5 1 -
Przeptywy pieniezne netto z dzi at a ¢ 66 x (1169) (409) 254 16
PRZEPLYWY PUENUEZNE NETTO 353  (72,5) 263  (354) 514  (326)
Ré6znice kursowe 18 x 5 4) 2 (41)

Stan $Srodkoéw pienieznych i ich ekw
Stan Srodkow pieni ezny c makoniet akfesue k w

586 +63,3 748 1106 590 957
957 +6,2 1016 748 1106 590

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej w 2019 r. wy
wwysokos$ci 2 122 mln PLN powiekszony o korekte amortyzacij.i W wy.
obrotowego1l 123minPLNoraz korekte wudziatu w stratach wspdélnych przedsiewzie
438 mln PLN. Zmniejszenie przeptywédw z dziatalnosci operacyjnej

wspoél nym pr zedS84leminzALNY, czmianyn stanu pozost at ych nal eznod®imniPLNzosah owi gz an
zapltaconego podat kOmihdchhodowe go

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci3 i6mBe artlync yPjiLnNe ji w beek rneosniad y

wydat ki na nabyci e ysckht aakti kvoow rtzrewatoywec h i wartos$ci2322minePirNyt er i al nyc
wydat ki na objecie udziatéw we wspdélnych przedsiewzieciach w wysolk
przeznaczone na lii kiwindyacch eo bkioepkathydlww t wy dolod §gi c293 mln PLN. Wptywy

i nwestycyjnej dotyczyty gtownie wptywow z aktywow fiinmymrmho wypdrlre kg roaw
technologicznych w wy sokos$ci 335 mln PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoscl 308ambowP] Nwi obkbepfpmewat y
wptywy z tytutu zaciaggnietych kredytow i pozyczek w kwocie 4 730 1
finansowych2000m | n PLN, spt ate kr e7ddy6t 6 wnlin pPoLzNy cozreakz z a’/pt acone odset ki w

Po wuwzglednieniu rdéznic kursowych dotyczagcych $rodkow pienieznyc
zwi ekszeniu o 59 mln PLWyniaat8llgobw@nmhn2bLlN r.
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oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 40/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

Wykres19. Pr zept ywy pieniezne w 2019 r. (mln PLN)

[ +2000 |
-7 746
+4 730
+5 048 9643
957 -239 -91 1016
[ ] [ |
Srodki piPerrzier“pQI;ryePyzepgvaypgywprgywy BpfytagBpgdy b - wdsez ekt sofedk i
nal012019 pi eni nUmpe emétetUmezmeyt ogmi sj i dpwlyycezrkadgjuUeni a na 31.12.2019
dziagal dlabaigal n@aSicNgniimtsyechiment - w

operacyjnej  inwestycyjnej t - fimansowych

kredy
poUyczek
SYTUACJA MAJATKOWA

Tabela 8. Skonsolidowane aktywa (min PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Rzeczowe aktywa trwate gc’)rnic 17 507 +11,4 19 221 18 632 18 126
Aktywa niematerialne gorniczel R 1657 +18,6 1826 1715 1654
Pozostale rzeczowe aktywa tr wiihay 2789 +1,4 2968 2945 2930
Pozostate aktywa niematerialn 155 224 (30,8) 155 155 287
Wspél ne przedpcewizagei met odag 4 X 4 4 4
Pozyczki udzielone wsp6lnym [N 5199 +9,5 5796 5327 5389
Pochodne instrumenty finansowe 124 320 (61,3) 162 258 250
Udnne instrumenty finansowe wy 448 541 (17,2) 428 463 520
Inne instr. finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 716 8,4) 783 751 757
Aktywa z tytutu odroczonego p 309 (49,2) 236 223 452
Pozostate aktywa niefinansowe | R 109 +30,3 115 108 108
Aktywa trwale 29375 +7,8 31694 30581 30477
Zapasy 4983 4.9) 5338 5277 5 444
Nal eznos$ci od odbiorcoéw 799 (13,9) 758 723 1011
Nalezno$ci z tytutu podatkow [N 417 +36,9 415 288 312
Pochodne instrumenty finansowe 301 2,7) 363 324 140
Pozostate aktywa finansowe 280 273 +2,6 457 420 286
Pozostate aktywa niefinansowe 151 132 +14,4 326 326 258
Srodki pieniezne i ich ekwi wa[ELL) 957 +6,2 748 1106 590
Aktywa obrotowe 7862 (16) 8 405 8 464 8041
Razem aktywa 37237 +58 40099 39045 38518
Na koniec 2019 r. wartos$é¢ aktywéw w skonsoli dowanyminsPprNawo dbdyd mi u z
wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2018 r. o 2 172 mln F

Wartos$¢ aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 r .pomy@wrmasniau 31 6

z koncem 2018 r. Zwi ekszenie aktywéw trwatych doiemyaempycho gt dwni e
02271 minPLNorazwarto $ci pozyczek udzielonych wspélnym przedsi ewzieciom o
zmniejszeniu ulegty gtoéwnie pochodne instrumenty finansowe o 196

dochodowego o0 152 min PLN.

Zmni ejszenietwadwoédbriotakwych o 122 mln PLN dotyczyto gtodédwnie war
naleznosci od odbiorcéow o 111 mln PLN. W pordéwnaniu z koncem 201
podat kXb4mmPLN oraz $rodki pHLE.niezne o 59 mln

Wykres20. Zmi ana wartos$ci aktywéow w 2019 r. (mln PLN)

-122 39 409

37237 [ +2 294 |

Aktywa na 31.12.2018 Zmi ana aktyw-w tZmiaanyac hakt yw- w o0 b rAgtywa may3T.12.2019
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ZRODL A FUNA N SV\DAVAANTYKAU

Tabela9. Skonsol i dowany kapitat i zobowiagazania (mln PLN)

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapi tagit uzu wyceny instrumenté (444) +66,2 (767) (468) (682)
Zakumul owane pozostatlenaoat howa 1954 2 005 (2,5) 1845 1897 1906
wyceny instrumentow finansowy-

Zyski zatrzymane 15572 +85 17137 16442 16124
Kapitatl wtasny akcjonariuszy J BRI 19133 +5,1 20 215 19 871 19 348
Kapitat wudziatowcow niekontrol 92 - 95 93 93
Kapitat whasny 19 225 +5,1 20 310 19 964 19 441
Zobowigzania z tytutu kredzyto 6878 +9,4 7795 7910 6 867
dtuznych papierow wartosciowy

Pochodne instrumenty finansowe 162 +13,0 395 127 171
Zobowigzania z tytutu $wiadcz[EEE 2447 +6,8 2573 2649 2534
Rezerwy na koszty ilinkwihd@djiie kEELZY 1564 +13,4 1944 1712 1593
Zobowigzania z tytutu odroczo 445 498 (10,6) 422 404 587
Pozostate zobowigzania 598 +5,5 623 598 603
Zobowigzania diugoterminowe 12 147 +84 13752 13 400 12 355
Zobowigzania z tytutu kredyto 348 1071 (67,5) 1346 1050 1795
dtuznych papieréw wartosciowy

Pochodne instrumenty finansowe 43 x2, 66 47 55
Zobowigzania wobec dostawcow 2053 +34,7 1656 1882 1917
Zobowigzania z tytutu éwiadcz 1044 +10,2 1124 1036 891
Zobowigzania podatkowe 349 +24,1 530 453 678
Rezerwy na zobowiagzania i inn 222 271 (18,1) 148 162 265
Pozostale zobowigzania 1034 (0.8) 1167 1051 1121
Zobowigzania kroétkotermi nowe 5 865 +2,9 6 037 5681 6722
Zobowigzania dtugo i krotkoter NGBS 18012 +6,6 19 789 19 081 19 077
RAZEM zZOBOWUAZANUA 4 KAPUTAL wELPLE 37237 +5,8 40 099 39 045 38518

Kapitat wtasmy udaridaz i2eDfl 932r0.2 wyml in6 PILN20G byt wyzszy o 977 mln PLN oc
gt ownie z tytutu wzrostu zyskoéw zatrzymanych o 1 322 mln PLN.

Zobowi gzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzien
wyzsze o 1 024 mln PLN w pordédwnaniu z koncem 2018 r. gt wni e ze
zadluzenia dtugoG4e® mminmwRlgN, orezerw na koszty | ikwidacji kopal n i
zobowigzan z tytutu $Swiadczen pracowniczych o 166 mln PLN.

Zobowi gzania krotkoterminowe Grupy KGHM Pol ska M036miaPLEi Abyhyg dzi el

wyzsze o 171 mln PLN w poroéownaniu z kohncem 2018 r. gtownie z tytut
0713min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu kredytdéw, pozyczek oraz in
Wykres21. Zmi ana wartodan izolbawitgat 6w wtasnych w 2019 r. (mln PLN)
39 409
37 237 +977 102 0

Zobowi Nzania Kapitadg wdgasnygobowi Nzania Zobowi Nzania Zobowi Nza

i kapitag wgasny dgugoterminowlr -tkoterminowekapitag
na 31.12.2018 na 31.12.2019

AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWU AZ ANUY A U UDZENONYIH GWARANCJ U d PORECZEN

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata aktywa warunkowe z ty
630ml n PLMN, dottrczyty przede wszystkim otrzymanych gwaranciji i por e
356 mln PLN oraz naleznos$ci wekslowych w kwocie 120 mln PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadat a ialoedyywiwgkmveciei a z tyt |

2470mnPLN oraz zobowigzania weksl|l owe w kwocie 144 mln PLN.
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Najistotniejsze pozycje stanowi zabezpieczenie zobowigzan:

Sierra Gorda S.C.M.:

akredytywa w kwocie 522 mln PLN udzielona jalkbuzdbegoptecmienowegc«

kontraktuna odbi 6r energii elektrycznej,

gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 60 mln PLN ustanowi
zuméw | easingu,

gwarancje korporacyjne (finansowe) w kwocie 803 min PLN zabezpiec zaj gce spt ate krotkoter mi nowy
obrotowych,

gwarancja korporacyjna w kwocie 627 mln PLN zabezpieczajagca zv
wystawionej przez Sumitomo Met al Mining Co., VLt diespiSatmy tlomed\tou p

korporacyjnego zaciagnietego przez wspoélne przedsiewziecie Sierr:
gwarancja korporacyjnaw kwocie3 4ml n PLN zabezpieczajgca roszczenia wynikajace z
poeksploatacyjnych po ciakopamnczeni u okresu zy

pozostatych podmi ot 6w Gryurp yJ ekdanpoistt &ti o vDeojmi nuj gcej

gwarancje w kwoci e 190 mln PLN zabezpieczajace nailDECNining wykonani
ServicesLtd. k ont rakt u na gt ebi eni ektusealidwanego w WielkiejBrytahii, pr o j
gwarancjaw kwocie 179 min PLN zabezpieczajagca nalezyte wykonania przysztych z

Domi nujagcej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji ®sterenu po zakort
gwar ancje i akredytywy w }tagcznej kwocie 23 mln PLN zabezpieczaja
zawartychprzez Jednost ke Dormd zn ug péctak i Grupy Kapitatowej umo w.

65. REALYUZACJIA ZUADXZGZTHN WR2A0ZALOZENYA NBRIDZRETU

KGHM Pol ska Mi eddudjepSr.0Ag n mz ewyruibk d vilN & ti mminas otwyve hr. a p oz10 styczhia20li9e.z g cy ¢ h
oraz 16 stycznia2020r.Sp 6+t ka opubl i kowahbopedsbha®ode et gawk20d pic0R0.Rdal bzacj e
zatl omaeok 20190r az zat ozerOpar enzaemtolkk) € 0zest awi eni e poni zej

Tabela10. Real i zacja zat ozen Badoetwiw BuHzetu na 20
Wykonanie Budz Realizacja Budz .

’ 2019 2019 (02) 2020 ZmMiana (%)
KGHM Pol ska Miedz S.A.
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 397,3 +0,4 399,2 +0,1
Produkcja srebra w koncentracie t 1238 +0,9 1448 +15,9
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 559,3 +1,1 563,0 (0,5)
-ze wsadéw wtasnych tys. t 405,7 +3,1 410,3 (1,9
Produkcja srebra metalicznego t 1341 +4,4 1432 +2,3
Wol umen sprzedazy wyrobodéow tys.t 601,4 (7.4) 565,7 +1,6
- w tym w koncentracie tys. t _ 41,4 x 4,9 x
Wol umen sprzedazy wyroboéw t 1454 (4,2) 1451 +4,2
-wtymw koncentracie t _ 97 X 14 x
Catkowity jednostkowy kosz ., 18 001 20008 (10,0) 19 297 +72
mi edzi el ektrolitycznej ze
Naktady inwesty&yjne rzecz mnPLN 2516 (1,6) 2250 9,1)
Pozostate naktady, w tym p mnPLN 485 1074 (54,8) 133 (72,6)
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 75,2 +1,7 71,7 (6.3)
Produkcja TPM tys. troz 87,7 (2,9) 62,8 (26,3)
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 57,1 +4,2 78,7 +32,3
Produkcja molibdenu mln fu n 10,6 +5,7 8,8 (21,4)

Yz wytagczeniem naktad@wi BaagRpaceonezwojowe

2,

) nabycie akcji,u d z i ad érwt y finwestytyiyehjednostekz al e zwragzpho zy c zk ami  d | gzwyytcahc zjeendineons tzeakk upu cert yf

nwestycyjnych zwigzanych 2z restrukturyzacjag FUZAN w 2019 r.

REALUZACJA ZUNDZGZTEN WR.201

W2019r . Spo6t ka zreali zowat a pr o dbBlystCGu(+h¥h)wyd 3z neil ze kztarko | aidtayncoz mve jBuad z e c i

przyzwi eZeniupr odukcj i wkawsBoga®dtw s. t i 63tiyzss.zetj produkc| i Wye swesBadow obcy
+4%) produkcje zrealizowano natomiast w przypadku srebra
Sprzedatr 60 wnedzi jakisrebra byini@sza od pl agéedameéepowodu rezygnacji ze sprzed,.

wt asnego oraz odbudowy poziomu zapaso6w wyrobdéw na koniec 2019 r
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Cat kowity koszpr gaeukojsit kmwgd zi el ektr ol i Zrepleavane pa pazemiems 2 d @ w mwt asnyc
010% od planowanego gt 6 wei aiwagi na wycene s,znlaa modtwd ragn odtoawyyctha si e wyzsza |
zawartosé¢ srebra w koncentratach wtasnych

N a k t+ aadnwestycje rzeczowe w 201 9 r. zrealizowano na pozio mieo 41 mnPLN (-2 %) ni zszym od zaktadanego
W zwi g2k w es uniweazdsie marmonogramu realizacji i nwestycj i, nat omi ast mpzoszzoest at e n
0589 min PLN (-55%), gt 6wni e ze wzgledu na nizszy pozi ozm tfyitnual nus opwoapnriaawya kstyytw
finansowej Sierra Gorda .

Produkcja mi e d z i pt a iNTERNATIOGALMT D . byta wyzsza od zatozone]j w Budzecie ¢
wzrostu produkcjiw kopal ni ach Robinson oraz Carlota. Nat omi ast p8%)dukcj a me
nizsza od przyjocd ejjesw Bpodczheacdreg spadku produkcj i tych metald w ko
skutek pogorszenia siegdranmiuankyawh)gyeol ogi czno

Sierra Gorda B®mkopraeaguhkcpPglmi edzi 2@gtyat(+A%)jvyzrsa ypmo oido miad aweercd go w Bu
gt ownie ze wzgledu na zwiekszenie wolumenbnetpowyahh,buwyausdzya wz awvea ratcc
wrudzie oraz wyzszy uzysk.

ZALOZENUA BUDXIBDRU NA

Produkcja -zakt adane zwiekszenie produkcji miedzi w 2020 r. o 2%. ( suma

KGHM PolskaMi ed z z&®t Azymani e produkcji na poziomie zb-R6tysotnjyG®b%iio zreal i:
KGHM INTERNATIONALLTD. z spadek produkcji o 4,8 tys. t Cu (-6%) z uwagi na uwaru nkowania geologiczne
(zawarCu)o $ ¢

SierraGorda zz wi e ks z e n icjeo 192tys.d #32%) w rel acji do wielkosSci zrealizowane]j
wszystkim przewidywanego zwigkswensaeprzawabuosadyCu w strefach e

Sprze@REAM Pol ska M eakdizadsamh kosé sprzedazy ®Bireygi fe¢t2Wyzsma o00 z
zwi ekszona produkcja oraz dodat kowo tysptrzedaz miedzi w koncentraci e

Calt kowity koszt jednostkowy prodekcijwisambdbwedzwit aehgkhr ¢IKiGtHMc zProd js k a
przewi dywany wzrost o 7%, gt ébwnie z wuwagi na wzrost kosztdéw rodzasa
ener get yc zny cdcy orak anoriytadiw p

Inwestycje - zmniejszenie nakt adow na i nwe wt yKiGHeM rPzod sZkaaweMi ed z S-9%).wynika 225 ml n
zmni ej szego zakresu rzeczowego inwestycji. W ramach Budzetu Sierr
nakt aadyzwi ekszenie zdolnosSci przerobowych do 130/140 tys. t rudy d

6.6. FINANSOWANIE W GRUPIE KAPIT At OWE J

Grupa zarzagdza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetag Polityke
Jej nadrzemnyemstebmozI| i wienie utrzymywania ciggtosci dziatani a, p
pienieznych wymaganych do realizacj.i cel 6w biznesowych Grupy, pr
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowan i a zewnetrznege, przasad)yGr umrzagdzani a d
imoni torowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje
Dominujagcej. Zarzgdzanie ptynnosciag finansowagspotkgw paemapewgpchni
got 6wki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, Srednim i

ZADLUZBENERHTBW GRUPUYE KAPUTALOWE]J

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy HKinPiLtNatiowe jegngy lodmiieec nd wl W
do 2018 r. Zmi anie ulegta rowniez struktura zadtuzenia m.in. w
obligaciowar t osci n 0060 mindPLNh e | 2

Wol ne $rodki pi eni e zGreu piy ,i ckht O6a kyveihw aklweorttay n%r .d zw yeré8laddlinagP N ni ma 28 1
charakter kroétkotermi nowy.

Tabela11. St ruktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (mln PLN)
31.12.2019  31.12.2018  Zmiana (%)  30.09.2019  30.06.2019  31.03.2019

Zobowigzania z tytut u: 7873 7 949 (1,0) 9141 8 960 8 662
Kredyt 6w bankowych 2 386 5676 (58,0) 3514 3852 5854
Pozyczek 2794 2 246 +24,4 2916 2414 2 260
Dtuznych papierdédw wartos 2001 - X 2018 2001 -
Leasingu 6921 27 x25 693 693 548
Wol ne $rodki pieleviwalenyne i 982 949 +3,4 734 1097 583
Dtug netto 6 891 7 000 (1,5) 8 407 7 863 8079
YKwota uwzglednia wptyw wdrozenia MSSF 16 w wysoko$ci 627 mln PLN
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Tabela12. St rukt

ura dtedqosn &tit OmmPLN)Uj gcej
31.12.2019  31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019  30.06.2019  31.03.2019

Zobowigzani a

z tytut u: 7 620 7873 (3,2) 8 897 8 699 8511

Kredyt 6w bankowych 5576 (58,9) 3422 3758 5754
Pozyczek 2217 +21,2 2873 2385 2231
Dtuznych papierow Wartoé - x 2018 2001 -
Cash poolingu 80 +62,5 80 50 135
Leasingu - x 504 505 391
Wol ne $rodki pieniezne i 489 625 (21,8) 336 723 325
Dtug netto 7 248 (1,6) 8561 7976 8186

1) Wptyw 5083 PLNL 6 :

ZRODLA FUNANSOWARUIPAUE KAPUYUTALOWEJ

Na dBilegrudnia 2019 r. Grupa posiadata otwarte | inie tkarcezdnyytnowe, p
saldem udzielonego finansowaniaw r 6 wnowartos$ci 14 567 mln PLN, w ram®odh ktorego wy
Niezabezpieczony Kredyt na50&min WSO (5696 min PLN), uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez
odnawialny kredyt Jednostke Dominujaca z kéngotejuwminnlkean k @waudnaR288ci az
konsorcjalny przedt wnakelenea lata(5+1+1). Opr ocentowani e opalld4BOR epdwioe lss ravk&
1,5 mld USD uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug nettol/
Srodki pozyskane w ramach otrzymanego kredytu prze
korpo racyjnych.
Pozyczki inwUmowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominuja
wotym pozyczZ_ \serpniu2014 r. naOOBmoRPEN,22 ktéra zostata zaciagnieta w
z Europejskiego Banku uptywajagcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierp
Inwestycyjnego na zakresie dostepnego |limitu. pSfrygdkiki papgpslhaye pwzeam
tacznag kwote realizowanych przez Spéltke projektdédw inwestycyjnych
PLN z terminami obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych QqZe
finansowania do 12 lat
- wgrudniu 2017 rmhnPRWNzkkvoe e ®@0dost epnosdci transz 34 mi
W ramach udzielonej pozyczki Spoétimdan ama c isgpd metya utprt
28czerwca 2030 r ., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 twgmr
niewykorzystany | i mi t wym in6 SRLN62 Srodki pozyskane w ramac
finansowani e realizowanych przez Jednost ke Domin
iodt worzeniowym na réznych eta@pobent ggant echaol agnt
jest o statag stope procentowaqa.
Dtuzne papieProgram emisji obligaciji na rynku polskim ustanowiony
wartosciowe w czerwcu 2019 r. odbjyd ao swar tpd o V0OWRMENE ISP, 2w © am
2,0 mld PLN wyemitowane obligacije5 -l et ni e na kwote 400 mln PLN z terminem wy
obligacje 10-l et ni e n &00knim ®LtNez tedminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Oproce ntowanie oparte jest
o stawke WUBOR powiekszong o marze.
Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczone sg n
Kredyty bilateralne na Grupa posiada |inie kredytowe w ramach zawa8TmoRLNMOG!
kwot e kredyty obrotowe oraz wrachunkukredyt owy m z okr es ami 4dla. Oprecpniowadie oparte jest na
do 3,9 mid PLN state]j stopie pr ocentepmentowejWIBOR, iBORNe EURHBPOPR p onnai rezkes. z
Srodki uzyskane w ramachsgwnauméwzkeedwspwegchj gcym za
finansowg.
Szczeg6towa informacja na temat powyzsergwbzBrnéddftodwnzsowydbje sie w notach 8.
Powyzsze zrodta w petni zalweapgi edzugjod ebimenpgwe, pdOHtedmriby ptynnosci o
WYKORZYSTANIE FINANSOWANUY A ZEWNE T RA31 ERBUDNIA 201 9 R.
W ponizszej tabeli zaprezehitmamsowantiraukGruupy zKadpiet at owej KGHM
wraz z poziomem jego wykorzystania.
Tabela13. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasmwRN a zewnetrznego G
Wykorzystane  Wykorzystane Do st e Wykorzystanie
finansowanie finansowanie Zmiana (%)  finansowanie (%)
31.12.19¢ 31.12.18@ 31.12.19 31.12.19
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 4136 (99,6) 5 696 0,3%
Pozyczki 2794 2246 +24,4 2984 93,6%
Kredyty bilateralne 2 368 1555 +52,3 3887 60,9%
Dt uzne papiteorsyi owe 2001 - +100,0 2 000 100,0%
Razem 7181 7937 (9,5) 14 567 49,3%
Ykwota wykorzystania uwzglednia odsetki naliczone, niezapt aumomykredyia dzi en bi
konsorcjalnego
2kwotawy korzystania uwzgl ednia odsetKki nalbrazome e niwegadpldad @anzvasant 6 wi ewi bizla

w20l4r,umowy kredytu konsorcjalnego, ktoére pomniejszwajag wartos$c¢
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Na dzi@uinia2019r.69% zadtuzenia Grupy z tytutu finansowania zewnetrznec
w USD, 30% w PLNi 1% w EUR

OCENA DOTYCZ ADAZ ANNIRZ Z AS OBNSRIWYMF 4 N

W 2019 r. Grupa Kapitatowa KGHM Pol shasMi ddzwpHpwhAgzwyamizywala pek
zobowigzan. Posi adane przez Grupe $Srodki pieniezne oraz pozyskane
ptynnosci oraz umozliwiajag realizacje zamierzeh inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudni aalROWw® posiGadapltaa Ka®ltmln PLN wolnych $rodkoéw pi
linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finansowania w wysoko:
7 181 min PLN.

W 2019 r. Grupa kont ynuowat a dzi a¢alni azamé¢wrmiee miae dt ugookresowe]j stabil n
oparcie struktury finansowania na zdywersyfikowanych i dtugotermir

W grudniu 2019 r. zost at a zawarta umowa niezabezpi ecansorjaligego w wwesbkwosgowego
1500 mnUsSD (5696ml n PLN) na okres 5 lat z opcjag przedtuzenia na kolejne
kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD (9 494 min PLN) z dnia 11 lipca 2014 r.

Ponadto istotnymi zdar zeni ami maj acy mi wip y hmain. wrachomiemie &redytu st r ukt ury
obrotowego na kwot 209 risRLN)miramact Showy pbdpisanej z Bankiem Gospod arstwa Krajowego na

okres 7 | at, zacycahbBiwtcacez nterja nwsyzs opkoazs ci 155 zmldna t W3S ¥ a(p5aBd%a f.nmlons cH L Nw

orazemi sja obligacij.i Seri i HAetniméerminenozappd A0 G oskch BLBHzz SBOMNPBNzNna kwot e
10l et nim terminem zapadal nosSci

Weceluefektywne go zar zgdzania kapitatem obrotowym w Grupie, w 2019 r. wd
ktory zostat ustrukturyzowany w taki sposoéb, aby uwzgledni at¢ 0 C
3lgrudnia 2019r . sal do zobowi pzare klhamdlycwy dlb f aktoringu dtuznego wyni os}

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, dwéch kredyt
udzielonych przez Europejski Bank Unwestycykowena&ntupwm fziorhbamws guyanla
okreslonych NMWaozdomaghbil ansowy, w trakcie roku obrotowego oraz p
niniejszego Spr awozdani a Zar zagdu waa #avénant G@w fmansowiych podl egaj gcych obowi gzk
raportowani a na dzien 30 czer wc ayzapsypzawadew umawuadhni a, spet ni at

Tabela14. War t o$§¢ wskazni ka Dtug netto/ EBYTDA Grupy Kapitatowej

31.12.19 31.12.18 Zmiana (%) 30.09.19 30.06.19 31.03.19
Dtug netto®/ EBUTDA 1,5 1,6 (6,3) 1,8 1,8 1,8
D SkorygowanaEBY TDA za okres 12 miesiecy, kohnhczagcy sie w ostatnim dniu okresu

przedsiewziecia Sierra Gorda S.C. M.
POZYCZKY UDPREEDNBBBURY KAPUTALOWEJ
W 2019 r. KGHM Pol ska Miedkz pP.zA.czkdzielita nastepujac

-spbétce Quadra FNX FFU S.a r.l. na tagcznag kwote 112,75 mln USD (t]
2019r.), przeznaczonenapodwy zszeni 8i krapat@démuda S. C. M. Oprocentowanie udziel
na s sstapleerpcentowej,a t er mi ny spt atgudnap20ddwaj g 31

-spb6tce Zaglebie LubkwotSe A5 rmloryPEkNe z na e gmdnia G20 rs @pfoeehtgwanieo 3 1
pozyczki oparte jest na zmiennej stopiezprocentowej WUIBOR 3M powi
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W ponizszej tabeli

z tytutu

przedstawi one sa

udzi ehakoniec2bl9p oz fuwelgl edni aj ac

istotne pozyczkinaddetrbdaoke pon

nal i,c zio nwey coednsee tzkg).o,d nuamozr zMSHS

Tabela15. Pozy c zkielwche przez spoét ki Grupy Kapitatowej na dzien 31 grud
tacznenahéidoos$c
udzielonych
. . ) Rok tagczne ) y. )
Pozyczkodawc Pozyczkobiorc ) ) . uwzgl edni eni er Ter min
udzielenia pozyc )
niezaptaconya
31.12.2019 .
Pozyczki dzielone ramach rupy Kapitatowej
KGHM Pol ska Mi Zagtebie Lubin 2014-2016 19 min PLN 13 min PLN 31.12.2026
KGHM Pol ska Mi Zagtebie Lubin 2019 5 min PLN 5 min PLN 31.12.2020
) 3 min PLN 06.11.2020
KGHMPol ska Mi e PGEEJ1 2017-2018 8 min PLN & min PLN 02.032021
) 31.12.2024
KGHM Pol ska Mi KGHMINTERNATIONAL LTD. 2014-2017 142 min USD 161 min USD 610 min PLN 31.12.2027
) 2013-2016 874 min USD 1153 min USD 4379 min PLN 31.12.2024
KGHM Pol ska Mi FuturelSp.zo.o.
2017 9 min PLN 10 min PLN 31.12.2024
KGHM Pol ska Mi Suméi‘?arjamx Holdings Chile 2015-2017 442 min USD 0 min USD 0 min PLN 31.12.2024
KGHM Pol ska Mi KGHM Chile SpA 2015 3 min USD 4 min USD 17 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Mi Quadra FNX FF( 2017-2019 841 min USD 565 min USD 2 147 min PLN ;iiiigii
Future 1 Sp. z 0.0. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2012 453 min USD 506 min USD 1921 min PLN 31.12.2027
Future 1 Sp. z 0.0. Quadra FNX FF( 2017 1419 min USD 973 min USD 3696 min PLN 15.12.2024
KGHM INTERNATIONAL LTC i:’:r']i’:ad Contractual Minera 2010 100 min USD 88 min USD 334 min PLN na zad
KGHM INTERNATIONAL LTC 0899196 B.C.Ltd. 2011 0,01 min CAD 0,008 min CAD 0,022 min PLN na zad
KGHM INTERNATIONAL LTC FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 81 min USD 308 min PLN na zad
FNX Mining Company Inc. KGHM Chile SpA 2012 56 min USD 65 min USD 248 min PLN na zad
na zgdan
FNX Mining Company Inc. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014 200 min USD 117 min USD 444 min PLN pézniej
30.06.2025
FNX Mining Company Inc. Eﬁggamx Holdings Chile 2015 3min USD 3min USD 11 min PLN na zad
KGHM AJAXMINING INC. Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 3 min CAD 3 min CAD 9 min PLN na zad
Carlota Copper Company Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 9 min PLN na zad
Robinson Nevada Mining Robinson Holdings USA Ltd. 2016 200 min USD 109 min USD 414 min PLN na zad
Company
Wendover Bulk Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 7 min PLN na zad
Transhipment Company
Robinson Holdings USA Ltd. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2018 100 min USD 20 min USD 75 min PLN 30.06.2025
Sumai‘fargamx Holdings Chile ~1m chile Spa 2016-2017 5 min USD 7 min USD 27 min PLN 31.12.2024
Sociedad Contractual KGHM Chile SpA 2017 14 min USD 12 min USD 47 min PLN na zad
Minera Franke
ngedad Contractual Aguas de la Sierra Limitada 2017 1 min USD 0,2 min USD 1 min PLN na zad
Minera Franke
ngedad Contractual ngdra FNX Holdings Chile 2018 5 min USD 2 min USD 7 min PLN na zad
Minera Franke Limitada
Quadra FNX FFC Eum"’i‘ggamx Holdings Chile 2018-2019 294 min USD 313 min USD 1190 min PLN 31.12.2024
DMC Mining Services Ltd. Z;"/f Mining Services Chile 2019 1 min USD 1 min USD 4'min PLN na zad
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom
na zad
Quadra FNX FFC SierraGordaS.C.M. 2012 1 700 min USD 1471 min USD 5588min PLN nie pozi
15.12. 2024 r.
Ab Mining & Explorati
KGHM INTERNATIONAL LTC 0261S Mining & Sxploration 2015 12 min CAD 17 min CAD 51 min PLN 31.12.2020
Corporation
Zestawienie powyzej prezentdé¢enopbaemierrkjigaua zii eilmme ppateki Grupy Kar

3lgrudnia2019 r.saldonal eznosScpozytyektudzi dednypsh kpr Demuwonghedni eni em wyce
MSSF9Qwy ni 237 minPLN,saldonal eznos$cpozytyektudzi 6topgckKaps zwekogvlagedni eni em

wyceny MSSF9,

wy n 5 7@&rhiroPLN.

CASHPOOLINGW GRUPYE KAPUTALOWE]J

Real i zuj ac proces zarzagdzani a ptynnos$ci a, Grupa korzysta z nar :
instrument 6w wykor zysutpyewg neyscth upsrtzuegza G ar zgdzamirapsreodlagzdshnixidoeni e zn
pooling lokalnyw P L N, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGH
Cash pooling ma na celu optymali zacj epizealrizegzdnzyamii,a opgorsaina dcazneynnie

nansowani e
finansowe]j

odset kowych, efektywne fi
krotkoterminowej pltynnos$ci

biezgcych
w Grupie

potrzeb w zakresie
Kapitatowe]j
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7. WYNIKI EKONOMICZNEKGHM POLSKA MYEDZ S. A

SER-E all ol

Produkcja miedzi Produkcja srebra Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
566 1400 1,74 17683 3619
tys. t t USD/funt min PLN min PLN

7.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

Gt 6wnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad wrpakr@eil® pybgukcji i &
-optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdol nos$ci pro
-optymalizacja zawartos$ci Cu w urobku i koncentracie.
Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujagcych przedsiewziec¢:
w zakresie - rozszerzeniezakr esu eksploatacji w obrebie ObsRrmrzemGodHrawygijzego
gornictwa_ goskonaleniet echnol ogii wybierania zioza, poprawy efektywnocé

- dostosowanie geometrii systemo6w e kgegobiczrotgaderjnii cdzoy clho k a

- poprawas kutecznos$ci technologicznych i aktywnych metod

skojarzonych zagrozen naturalnych,

- wtasaxcdawspodar ke skata ptonna w obrebie pol ekspl ania

kami eni a, mechaniczne wurabianie ztoza),

- wykonaniez wi ekszonego zakresu robo6t zwigzanych z rozpoznan
rozwigzan technicznych i $rodkéw profilaktycznych w za

- przystappeatctezwbgzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedz

- kontynuowani e wykonani a pot gczeltd a projektgwakyim pocidzybidnm iskybuw
GG-1,

- budowaszypuGG-1, szyb zgtebio®¥@3mlo poziomu 1

- r ozpocz eawycentrainejdstacji klimatyzacji na szybie GG -1,

- realizacja Y Etapu Pro?jgkodpidBadiowap&zygbumiG&ni a z Gmin
prac planistycznych,

- utrzymywanie sprawnos$ci s a mo j (8MGYwagartymenuia i yerz bgd@dmmrei c dyc h
produkcyjnych,
- realizacia zakresu rzeczowego robodt pr zygot oteneem zlecpnyrh naipozianteo <
61,3 tys. mb,
w zakresie - utrzymanie zdol nos$ci produkcyjnych pobkadaegdVzbyglc Reij @ain Ry d |
wzbogacania dostarczanego urobku,
rud - utrzymanie produkcij i koncentratoéow w il osci i jakosci ni ez
produkcyjnych czeé$ci ogniowych hut,
- kontynuacji w Rejonie ZWR Rygon&komec=zdzialtw mraodwko Kame ¢
wegla organicznego,
- doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,
w zakresie - optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w
hutnictwa podstawowy ch produkt 6w,

- Program Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:

- kontynuacji prac budowlano -mont azowych w @abwgbhe wkkboéw t e avhranmatho
skt adowych zadan inwestycyjnych programu z uwzgledni

- rozpocze aiprac budowlanych w zakresie wymiany dachu Hali WanienHM Gt o g 6 w

- osiagniecie zaktadanych uzyskow miedzi w podstawowym c
nowych rozwiagzan t echn omhaema pcrzoncyecshu, ond. nine. d zdiooswkaoni a zuzl &

- zwi ekedyesmiozycyjnosci piodadw owmylcehdinmawdWy dzi al e Ot owi u sk
zmni ejszajacej sie zawartos$ci Pb w materiatach wsadowy

- zwiekszenie wudziatu recykl i nignu pieca wychyldou-topie|no -rafthacyjredoi(WTR)rdo «
przerobu ztoméw miedzi w HM,Legnica w kwietniu 2019 r
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przeprowadzeni aPr ogr amu
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W 2019 r. przerobiono 29,9 min t urobku w wadze suchej (0 364 tys. t mniej w stosunku do 201 8 r.). Mniejsze wydobycie

urobkuw od d z i

agbaah czych wptyneto

bezpos$rednio

khwwg ndaB880 tysnt. e d z i

w konce

Produkcja koncentratu w wadze suchej z wi ek sikytwa st osunku do WwBylelaneéjalws20brebra

wkoncent r aniziseoagbwykdnanejw 201 8r. 0 1%.

Tabela16. Produkcj aK@G6lMnPoktaka Miedz S.A.

J.m. 2019 2018  Zmiana (%) IVQ'19 11Q'19 11Q'19 1Q'19

Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 31,8 1,3) 7,4 8,1 7,9 8,0
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 30,3 1,3) 7,1 7,7 7,5 7,6
Zawartosé¢ miedzi w ul % 1,49 +0,7 1,49 1,51 1,51 1,50
Ul o$¢ miedzi w urobki tyst 452,0 (0.6) 105,0 116,9 113,9 113,5
Zawar srebfaév urobku git 48,6 +0,2 48,7 47,9 49,6 48,5
Ul o$é srebra w urobkit 1471,4 @,1) 343,9 370,1 374,6 367,3
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1761 +0,1 418 461 446 439
Ul os¢ miedzi w koncel tyst 401,3 (0.6) 94,1 104,7 101,0 99,2
Yl o$é srebra w koncelt 1264,3 (1.2) 296,9 319,0 321,6 3115

PRODUKCJA HUTNICZA

Produkcj a

elektrolitycznej wynika zbi ez gc e
instal acji

pracy

i mportowanego

Produkcj a
elektrolitycznej i

W stosunku do 2018 r . produkc j a

mi edzi

optymalizacji wsadow, wyzszej
pr.dzampied nk @md entwsatdw mwit @dnie go
pozwolito na efektywne

do

koncentratu, wykorzystanie

wal cowka,
przede

produkt 6w hutniczych (srebro,
st osowanych surowcoéw a

pozostatych
zalezy od rodzaju

ztota met al i205tysetpd, tj. 8504, webrh metaticznego wyprodukowano

siweur

wy Kk c

elektrolityczneyta st@sonB®, 8Wt gbsna 2008d zkvBjek sm
dyspozycyjnosSci
0 bbtisfemorazv  post aci

<

drut
wszystKki:

wi ecej AtpadylRaj gc r ocporonevyddRk na
Tabela 17. Produkcja hutnicza KGHM Pol ska Miedz S. A.
J.m. 2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 Q19 1Q'19 1Q'19

Miedz elektrolitycznitys.t 565,6 501,8 +12,7 137,9 141,0 144,9 141,7
-produkcja ze wsadow tys.t 418,3 385,3 +8,6 105,2 105,6 103,3 104,2
-produkcja ze wsadoéw tys.t 147,3 116,5 +26,4 32,8 35,3 41,6 37,5
Wal cé6wka, drut OFE i tys.t 266,1 266,4 0,1) 56,0 74,3 68,2 67,6
Wl ewki okragte tys. t 15,8 6.7 3,7 44 28 4,0
Srebro metaliczne t 1 400,2 1188,8 +17,8 382,3 313,3 383,6 321,0
Zt oto metaliczne tys. troz 103,7 83,2 +24,6 32,3 20,8 30,8 19,8
Ot 6w rafinowany tys. t 30,1 - 8,0 6,7 78 7,6
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Gt OWNE ZAMUE RZAKRESIE PRODUKCJI

Gt 6wny mi cel ami wyznaczonymprpdulkej iZarzbdzwi eakeesti wa pracy na ro
dziatan z 2019 r., tj :

-optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnos$ci prc
-optymalizacja zawartos$ci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniamiw 2020 r . s g:

w zakresie - prowadzenie robot udostepniajagcych i przygotowawczych

goérnictwa Gt eb-Bkzemyst owyj,

- kontynuacja prac zwiazanych z rozpoznaniem ztoza rud m

- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktykag zagrozenia ga
nowych rozwiagzan technicznych i Srodkow w zakresie zwa
- kontynuacj a zakresu robot zwi gzany gl ow avich i avydschaavych e
wpot gczonej sieci wentylacyjnej zaktadoéw goérniczych,

- osiagniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, ade

- kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG -1,

- kontynuacja budowy centralnej stacji klim atyzacji na szybie GG-1,

- kontynuacja Y Etapu ProPgkont YJBuaowa PzgbuplG&ni styczny

gruntu,

- utrzymywanie sprawnos$ci samojezdnych maszyn goérniczych

zadah produkcyjnych,

- zrealizowanie planowanego zakresu robo6t przygotowawc 20
w zakresie - modernizacja uktadéw klasyfikacji,

wzbogacania

g - poprawa efektywnos$ci energetycznej p@IZWR) maszynowego z
ru
- optymalizacja procesoéw wzbogacania w kierunku zmmikej$sz
nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,
- kontynuacj a rozdzi at u produkowanego koncentratu na «
organicznego w Rejonie ZWR Rudna,
- optymalizacja sterowania pracag mtyndéw w dpacrhcairua ka ep arsi
idrgani owa mtyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),
- modernizacja instal acj i rdoesiedlctasjwaRejorsie ZWR Bolkamtd, w w p
- optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,
- utrzymaniedyspozycyjnos$ci parku maszynowego i zdol nos$ci pr
ilos$ci dostarczanego urobku,
- utrzymanie produkcij i koncentr ajtadkwo Swi i Ino €zibednej do optyma
produkcyjnych hut,
w zakresie - minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez dzi:
hutnictwa hermetyzacji proceso6w c elemnganizomanycle,j szeni a emi sj i
- utrzymanie uzyskow miedzi, srebra w procesach hutniczy
- poprawa parametréw wydajnos$ciowych k ompl ek s ul wpkbnsekveencijiz
zapl anowanego 2020 rUéstupd@trraonemnd 6w gwarantowanych instalac
- kontynuacja zadania inwestycyjnego rewitalizacj.i Hal i
- optymalna gospodarka po6tprodukt ami mi edzy oddzi at ami h
w zakresie - sukcesywne wdrazanie Progr amu poprawy bezpieczenst wa
bezpiecze Consequencesi,
pracy - prowadzenie pilotowych badanin systemu wspierania opera

maszyny

- state

- state
pracy

przed potemtpwiefi &ml |l npag maszynag) w ramach P
zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystan

rowani¢ zargr ozen wystepujagcych w $Srocdowi z&mi eprrzaecity
itechnicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zzeg

S

posnowywhniozwi gzan organizacyjnych i badawczych
w

zczeg6lnodci w odniesieniu do kopaln Spot ki

- sprawne wdr osystemu zarzagdzania bezpieczerzstOdemiiallyi KiGEiMs
nor ma BHP 6épfializdcla ®fleki:z&dvbt®ej pracow ni k6w KGHM PoS8A}
wszczegdbélnosSci po wypadkach przy pracy,

zgodni e

- efektywn atranspozycianowy ch wymagan europejskich i krajowych w o
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72. SPRZEDAZ

W roku 2019 spét ka KGHM Pol spkrao cMinetdozwyS .wAz.r oosdtn owt i oew akt oas c8i
finalnie wptyd. tors Wabec 518,% tys. ton w roku poprzednim. W 2019r .nast gpi t
katod miedzianych do poziomu 275,7 tys. ton, co
nat omi ast sprzedazy miedeidaw WwWahceéwkir acmi edziSpme |
poziomi e, wynosZz27Ayymt.w 2019 r

sprzedazy v
znaczagcy wzrost

oznacza przyrost

oraz drutu OFE

Wi el kosé¢é sprzedazy
wobec wolumenu z 2018 r . W 2019r.n i

srebr a
e

metal., ceuynr@goz d® whi 3F3 wipweensawyaezmst Dl PHc 7 a
wystagpita sprzedaz srebra w koncentracie.

2

Jes$li chodzi o wielkosSwysnpoztadadbyaziiotazy 2019 akze
do danych z poprzedniego roku (+21%).

0Oznacza zZnaczagc

Tabela18. Wol umen sprzedazy poobddskiGaHWb wyoc hs k@ag.rMi e d z

J.m. 2019 2018 Zmiana (%) IVQ19 Q19 11Q'19 1Q'19
Katody i cze$ci kato tyst 214,3 +28,7 73,4 63,8 71,4 67,1
Wal c6wka miedziana o tys.t 264,6 +1,1 65,6 67,3 70,2 64,3
Ptatna miedz w konce tys.t [ 22,3 x - - - -
Pozostate wyroby z n tyst 13,2 +5,3 3,3 3,7 3,2 3,7
Ogétem miedz riedsiyr ob tys.t 514,4 +8,3 1423 134,8 1448 1351
Srebro metaliczne t 1146,8 +21,5 363,7 3233 380,5 325,3
Pt atne srebro w konc't - 80,6 x - - - -
Ztoto metaliczne tys. troz 83,8 +21,0 32,7 18,0 30,4 20,3
Ot 6w rafinowany tys. t 30,5 (1.6) 8,3 6,6 73 7.8
Wi el kos¢ cat kowi zy amowr zy kG HddnviPsorhis ka Mi edz S. A. w 2019 r. wyni os
stanowi 12% wzrost wobec 2018 r., gdzie Wrwachodygyiopragonbbdowonmj em
korekta z tytultu instrumentéw pochodnyacik 246 mih PLA&Nmws 2019cr.j (wobez abe z pi ec z
125mnPLN w 2018 r.) rozliczona na transakcje dotyczagce sprzedazy ke
Przychody ze sprzerdiagdgziwyw od®MW8 ir .wyweirosHy 103 9474 ml n.udkdo (przy c:
12 342 mln PLN z temioetgdmdtugwammb 2Mdt9omi ast przychodow ze sprzedaz
Przychody ze sprzedazy sr e.brréawnmetza loisci zangerdgd) vovpeZZohiuoB A89 nfln+PLN

wpor 6wndo2101l min PLNza2018r.W2019r.sp 6t k a
srebra w koncentracie.

KGHM Pol ska Miedz S.A. nie uzyskat

Wzrost wol umenu sprzedazy ztlota

543 min PLN, wobec 381 min PLN w 2018 .

me tmrl 2 cyecheddw zaowegowalyt weuoot 43

Tabela 19. Przychody z uméw z KIGH&Mn @& is kSA. (Min RLN)Z

2019 2018 Zmiana (%) IVQ'19 1Q'19 11Q'19 1Q'19
Katody i cze$ci katod 5097 +28,2 1739 1477 1650 1667
Wal cé6wka miedziana oraz dr 6 525 +1,3 1612 1647 1747 1605
Ptatna miedz \Mlkoncentraci- 400 X - - - -
Pozostale wyroby z miedzi 320 +3,1 77 87 75 91
Ogétem mied? riedsiyroby z 12342 +9,2 3428 3211 3472 3363
Srebro metaliczne 2101 +32,7 785 690 694 620
Ptatne srebro @& koncentrac- 141 X - - - -
Ztoto metaliczne 381 +42,5 186 104 151 101
Ot 6w rafinowany 262 (5,7) 71 56 57 63
Pozostate wyroby i ustugi 345 +14,2 121 84 85 105
Towary i materiaty 236 185 +27,6 42 74 56 64
Og6temzychody ze sprzedazy|JJlEER] 15757 +12,2 4633 4219 4515 4316
Ywartosé¢ ptatnej miedzi pomniejszona o wartos$c¢ premii pr zeryorag vgecjy c(hT Q)a, pro
wartos$é¢ koncentrat u CuafinfcyjoegAg) wart oscia premii

dwartos¢

ptatnego s

rebra

p o finadyjeej Ay RoAg)a

(o]

wartos$e¢

premii

ra
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STRUKTURA GEOGRAFICRA RYNKOW ZBYTU

W2019r.naj wi ecej ps EytcdEbiMo Wwol ska Mi edzeSshrzedpglhatkr aj owsyh, ktoéra
cat kowattepsci przychodow. P o zKkesMpodhodzilrkelginwi Ghik (& 4 %) Nidmieo(t420)y Wielkiej
Brytanii (1 2 %) oraz Czech (8%).

Poni zszy wykres prezentuj e cshtordwlwt wree sgea @cdothaafziyd ovs @ Opljdm uej zeik wyd w
zrozliczenia instrumentow zabezpieczajacych.

Wykres22, Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkow

Wngry P .
A% PozostaGe kraje
Szwajcari& 11% Polska
Francja 4% 25%
4%wEochy
5%
Czechy Chiny
7% 14%
Wielka Brytania Niemcy
12% 14%
7.3. KOSZTY
Koszty podstawowe] dziatalnos$ci operacyjnej Spot ki (obejmujagce Kk
sprzedanych towaroéw i materiat 6w, koszty 9g.pwyzneidoaszi3§l rmlin5BIN o0g o6l negc

iksztattowaty sie na poziomie o 14% wyzszym do analogicznego oKkre
podst awowe | cidperacgjheda | BedHt ki mi at o wykorzystanie zapaw?@®8r(-23,i ana w 2
ml n PLN) i wynizkwateak sgztoonvengioe pzrezer obu koncentratoéow wtasnych

Koszty ogoétem wedt9ugv medazxjji zdao 20U 8gn .6 wny tey awywyszasez e;m zu zyci e WwWs ac
obcych (wzrost ilosci o 29 tys. ton i wyzsza cena o 1%) przy nizs
zmi amMd@ o6ipca 2019 roku formuty wyliczenia w zwiagazku ze zmiang ust @

Tabela20. Koszty wedtug rodzaga 8GAM Pwml skBLMN) e

2019 2018 Zmiana (%) 4VQ/  ddd(  44Q 4 QA
Amortyzacja srodkow trw. i[IEESR 1173 +10,7 335 330 319 314
Koszty $wiadczen pracownic 3324 +8,1 936 948 871 839
Zuzycie materiaymow i ener cHIRECE 5312 +16,6 1540 1515 1550 1591
- wsady obce 3040 +24,3 890 900 996 992
- energia i czynniki energetyczne 803 +16,9 255 255 195 234
Ustugi obce 1649 +7,2 486 458 434 389
Podatki i optaty, w tym: 2083 (8,0) 424 427 543 523
-podatek od wydobycia ni ek 1671 (9,0) 328 326 446 420
Pozostate koszty 92 +34.,8 50 14 39 21
Razem koszty rodzajowe 13 633 +9,3 3771 3692 3756 3677

Koszty wedtug rodzaju bez wyddbwcolacyncleki 6pyc&OoRomadi ALNyniloghy @y
od analogicznych kosztoéw roku ubiegtego o 676 mln PLN ma co ztozyt

kosztédw pracy z2u@w0@aginn®LWNIrost wynagrodzen oraz wyzszy odpi s ne

- kosztbw zuzycia materialtoéw i zghéwgie ¢g+udagml maPlwMd) ost cen zakupt
dotychczasowego wsparcia w postaci z6ttych certyfikatow z tytutu
- amortyzacji (+125 min PLN) - wzro st wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich okresach,

-kosztow ustug obcyedt qwrnild8 zml mw®@diN)na wzrost zakresu realizowany

koszt 6w goérniczych robdét przygotowawczych.

Strukture kosztow 2wWeldt ug rpadzajsu awi a wykres ponizej . W odniesieni
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.
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oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 52/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

Wykres23. Struktura kosztoéw wedtug rodzaju w 2019 r.

Ko S 2y Sk iy iy
UsGugi obceua% niekt-rych kopadt aGe podat |
12% 10% 3%
Energia i czynniki : PozostaGe kosz
energetyczne Amortyzacja 1%
6% MateriaGy i paliwa e
10% Wsady obce

‘ 25%

Decyduj gcy pwprtiyowm kaoszt 6w operacyjnych Spoét ki Imatjyac zknoesjz t(yp rpzreodd uokdcjj
wartos$ci produktow ubocznych), ktoérych wudziat wynosi okot o 93%.

Wykres 24,  Koszt produkcji miedzi w koncentracie z C1 (USD/funt)

1,85 1,76 1,85 1,83 1,74
188 datek od wydobyci
0,54 0,55 0,41 j w tym podatek od wydobycia
0,53 0,39 047 /Iniektérych kopa
1,31 123 1,30 114 142 1,27
2018 1Q'19 Q19 Q19 IVQ'19 2019
Koszt produkcji miedzi w koncentracie -Cl(jednost kowy gotowkowy koszt proa@dukciji mi
uwzgl edniajagcy koszty wydobycia i przerobu wurobku, koszty transj|
administracyjne fazy gor-natizeac)yjrmagmipT&/mRed ntyutoni wamt os§¢ produkt 6
wyni 6st o d pnwo2@1i8 e d,85iUSD/funt i w 2019 r. 1,74 USD/ f unt . Na wartos$¢ kosztu wptyw m
ztotego wzgledem dolara amerykanskiego, wzrost notowan srebra i z

kopalin.

Wykres25. Sprzezony j ednost komeyzdekirsliyéznep gopel uksgdow wt asnych (PLN/t)

23 558 23 526 25 682 25 526 26 161 25003
5980 6543 7076 6593 7792 7002 +—|warto$é szlaméow
t kowity jednos
18 606 18933 18 369 18 001 ca
1rers 16 983 produkcji miedzi
wt asnych
2018 1Q'19 11Q'19 11Q'19 IVQ'19 2019

Sprzezony jednostkowy koszt pr oduk (kgsitjednostodvy przedzpemnigyszenidndow aw tt a0sSncy ¢ h
szl améw anodowych zawieraj@&sytchvym.sizry. oejo whOisoa.loiil 445 \WBNE d6P6), przy
nizszym poziomi wy poldyad ikar mide kt @73yPcLhN/ k 9 pail i wy z{sizefe pwoddé&w wl asny
0 33 tys. t Cu (9%). Na wzrost kosztu jednostkowego wpt ynety gt 6wnie wyzsze koszty pracy, k
amortyzacji i wustug obcych.
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7.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNUKOW

W2019r . Spot ka

Tabela 21. Podstawowe e | e ment y

2019

Przychody z uméw z klientami
-korekt a przychodéwabetpteczaja
Koszty podstawowej dziatal no$:
Wyni k netto ze sprzedazy
Pozostate przychody i (koszty!
-r6znice kursowe z tytutltu akty
zadtuzenie

392

-odsetki od wudzi eipoa.nyrcal oy

- przychody z dywidend

- (utworzenie )) r ozwi gzani e rezerw
-wycena i realizacja instrumen
-optaty i prowizje z tytutu re

bankowych zabezpi ezcozbaojwa cayzcam S\-
-(straty)) odwr 6ceni e strat z tytut. 102
instrumentow finansowych -
-(straty)odwr 6ceni e strat z tytutiu (460)
certyfikat 6w iwjednoskach @ wjl pog ah -
-zyski/(straty)z e zmi any wartos$ci godz 84
finansowych wycenianych w war!
finansowy

-pozostate

Przychody i (koszty) finansowe
-r6znice kursowe z

tytutu

zobo» (209)

-odset ki od zadtuzenia
-optaty i prowi zje bankowe od
-wycena i realizacja instrumen

- skutek odwracania dyskonta
Zysk/strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
ZYSK/STRATANETTO

Amortyzacj a net:!

Skorygowana EBITDA®

ujeta w zysku

zyskme t 6 wa wa wly26450nkndPENE, §j. 0 761 min (-38%)nizszy ni z

sprawozdania z

w roku

zyskoéw I(obPLE)t rat KGHM Pol
2018 Zmiirgz) YVvQ/ 49494¢ 99Q. 4QA
15 757 +12,2 4633 4219 4515 4316
125 +96,0 75 93 43 34
(13 460) +13,6 (4216) (3577) (3907) (3591)
2297 +4,1 417 642 608 725
1149 (96,6) (977) 564 73 379
386 (56,5) (340) 492 (127) 143
244 +11,5 60 80 66 66
239 (84,5) - : 37 _
(150) (74,0 (78) 1 37 0
(136) (10,3) (65) (29) 9) (29)
53 (41,5) (19) 22 9 19
270 (62,2) 3 3) 7 95
355 x (460) - - .
(63) x (53) 5) 62 80
(49) (30,6) (25) 6 9 (©)
(774) (34,9) 117 (548) 100 (173)
(592) (64,7) 265 (532) 165 (107)
(127) +44,1 (108) 5 (43) (37)
(23) x 2, (26) (10) @) (6)
11 x 4 1) (5) (12)
(43) (4,7) (10) (10) (10) (11)
2672 (27,9) (443) 658 781 931
(647) +2,5 44 (222) (249) (236)
2025 (37,6) (399) 436 532 695
(1119) +9,0 (327) (307) (312) (274)
3416 +5,9 751 949 920 999

1 Skorygowana EBITDAz y s k
trwat ychkosuzteaeh wpodst awowe|j

nett o +z ea neoprrtzyezdaaczj ya

dziatalnos$ci

(uj et a-ovd wvydrcieknu en eotdtpd )s 6+w)o dzp itsy t(ut u
operacyjnej)

Tabela22. Gt 6wne czynni ki wpt ywajinansemvegno & GHMi #o¢ swanMkedZz S. A.
Wptyw
zmi a
wyniku
Wyszczego6l nieni (mIn PLN) Charakterystyka
+1393 Zwi ekspemnyehoddédw z tytutu wyzszego wol umenu
srebra(+165t, +13%) i =ztota (+18 tys. troz, +21%

Zwi eskzeni e przzc +1029 Wzrost

uméw z klientar

0 1806 min PLN 3,84 USD/PLN).

przychodoéw ze
korzystniejszego

sprzedazy podstawowy
$ r e dvalitowego cUSD/RLY o (zmikna rzs 8,61 do

(z wy}ac'zgniem (717 Zmni ejszenie przychodow z tyt523USDNi8B)PZYFh Wy
tra n sakcji zabe notowaniach z + o t a5 USBY/tloz, +10%)i srebra (+0,50 USD/troz, +3%).
w kwocie +120 min PLN)
+101 Gt 6wnwiiegsZdenepozostmitzyzyxdhodow zewtsnpprrzzeydcahzoyd 6 w z ¢
towar 6w i m@5tl eniniPaN) ®raz wy ceny wg wartos$ci go
sprzedazy tynn®PLNyi+ (+17
(738) Wyzsze o 29 tys. t Cu zuzycie wsadoébw obcych
) ) (605) Wy korzystanie zapasow (zmi ana w-223061 9mlrn. P+3N5)¢
Zwi ekszenie kos , . .
) ) gt 6wnie ze zwiegkszonego przerobu koncentrat:
podst awowej dzi
operacyjnej @ (488) Wtymzwi ekszeni e pozo gadzjpwychho 549andnFPLNygvt 6 wni e w 2
(-1 831 min PLN) zmi ana k:oswit addvc z e n p r a e2@0v minc RL)X)¢ tenerdji i czyn

energetycznych (-136 min PLN), amortyzacji (-12 5
podat ku

przyobni zeni u

ml n PLN)
wydobyci a

o r a-118 min PLNY

od niektdédrych
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wmin PL N,

chyba zZe wskazano

(Straty )/ odwr 6ceni e
odpi szbw ytut u ut
wartosci iudzi a
certyfikatow in

(815)
jednostkach

Zmianar 6 zni cy statagnd z yi

o d wroddcpei ngi 6anmyiut turt aut y
3585 mla BLIN @01 8 1z do +460 min PLN w 2019 r.

wartos

w jednostkach z

(Straty )/ odwr 6ceni e (168) Zmiana r 6 zni cy sSunatgnehizy i odwr 6dpnszmit yt ut u utr
odpi sz6w ytutu ut instrument 6w f+#270anm$Ild\vdy w 20187. do + 102 min PLN w 2019 .
wartosci instr

finansowych

Przychody z dywidend (202) Zmniejs zeni e pr zgywithenddz628 min PLN do 37 min PLN.

(218) Zmi ana wyni ku zkurygawwchr 6znwgceny aktywow
Skutki réznic k zadtuzwnpezostatej dziatalnosSci operacyjnej
(+165 min PLN) +383 Zmi ana wyniku z tytulzu wydczennyc zkoubr osvoiwgyzcahi

(prezentowane w kosztach finansowych).

Zyski/ (straty ) ze zmiany +147
wartosci godziw
finansowych wycenianych w

wartosci godziw

wynik finansowy

Poprawa wyni ku
godziwej przez wynik finansowy z

ze

zmi any wartos$ci
-63 min PLN do +84 min PLN.

godzi wej ¢

+120 Zmi ana wartos$ci

Wpt yimnstrument 6

k oezelutmod wp rzz ykel hi segndt watmu
zabezpi ec zla5nmincPiNdo 245 min PLN.

rozlii

pochodnych i transakcji +14 Zmi ana wyniku z itrgatizacli U nsvy c e mgprotchw dnych w

zabezpieczajacy dzi at al no$ ciz-186prenrPaNcdp (182enjin PLN.

(+101 min PLN) 33) Zmi ana wyni ku z tytutu wyceny i realizacj

finansowej z +11 min PLN do -22 min PLN.

(Utworzenie )/ r oz wi g z ¢ +55 Zmniejszenie poziomu tworzonych rezerw z  -162 min PLN do -107 min PLN.

rezerw (+ 111 min PLN) +56 Zwiekszenie wartos$ci rozwi gz@mn®bN.rezerw z
+28 Zwi ekeni e przychodoéow z tytutu odsetek od udz

Zmiana salda pr (56) Wyzsze koszty odsetek od zadtuzeni a.

kosztow z tytut

kredyt ow i pozy (22) Zmni ejszenie przychodéw i wipgmawi yzqgh mi D p ittt

(-76 min PLN) kosztow gwarancij i bankowych zabezpieczajacy:
(26) Wyzsze koszty optat i prowi zji bankowych z
(16) Na zwi ekszeni dochodatwlewy o wpit gylneerd ioe zbi ez gc¢

Zw i eskenie podatku dochodowego o

65

ml n PLN,

p eeniy podatkuw odooczaneg® n

dochodowego 0111 min PLN oraz ujemnej kor ekci e biezagcego podatédsyu
0-160 min PLN.
YKoszty sprzedanych produktoéow, towarow i materiatéw oraz koszty sprzedazy
Wykres 26. Zmianawynikuneto KGHM Pol ska (MnhRLN)Z S. A.
#1806 [-1831
202 S 1264
—1
+111 -76 -16 +17
-202 +165 +147 +101
— —=3 !

Zysk  Zwi Nk s zKeszty e Straty/odwr. Straty/odwr.Przychody z  Skutki  Zyski/straty Wp § y w Utworzsenie Odsetki oraz Podatek P o0 z o s tZyskretto

netto pr zyc lpodstawawe) d p i s -owd pz st- yaywidend y t : Un i ze zmiany pochodnychir o z wi Nazpagha telpchadowy 2019

2018 ze dzi agat naSwitwarttyo Swair t ok8rsoivych WG akt.fin. transakcji rezerw prowizje

sprzedoplrgcyjrefl h st r umdat ay- w i
finansowychcert. inwest.
w jednostkach
zal eUnych

przez wynik
finansowy

Yz wytgczeni em iknosrterkutnye nzt étwy tpuotcuh odny c h

wycenianych zabezp.

transakciji

zabezpieczajacych
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PRZEPL YWY ZMEENUE
Tabela23. Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mln
2019 2018 Zmiana(%) IVQ19  111Q'19  11Q'19 1Q'19

Zysk przed opodatkowaniem 2672 (27,9)  (443) 658 781 931

Amortyzacja ujeta w wyniku fin 1119 +9,0 327 307 312 274

Ré6znice kursowe 181  +105 89 86 11 14

Pozostate korekty ikisl (1 000) x 1007 (178) (474) (167)
Razem wytaczenia przychodow i ko 300 x5, 1423 215 (151) 121
Podatek dochodowy zaptacony (465) (710) (34,5) (70) (74) (258) (63)
Zmianastanu k api t at u obrotowego 553 +75,9 1293 (228) 381 (473)
Przeptywy pieniezne netto z dzi ofJff¥e] 2815 +43,6 2203 571 753 516
Wydat ki zwiazane z aktywami gor nORD] (1884) +21,8  (584)  (456)  (465)  (789)
Wydatina pozostate rzeczowe i nien (72) (23) x 3, (8) (6) ) (56)
Wydat ki z tytutu zakupu certyfi (430) (10) x 43 2) (37) - (391)
w jednostkach zaleznych
Ptatnos$ci z tytutu udzielonych pll0B] (682 (34,8)  (273)  (109) (63) -
Wptywy z tytultu umorzenia certyfm - x - 13 - 391
Otrzymane dywidendy 239 (84,5) - 27 10 -
Pozostat e (54) (39) +38,5 8) (11) (11) (24)
Przeptywy pieniezne netto z dzi afftRl (2399 +19.0 (875  (579)  (531)  (869)
Wptywy z tytutu zaciaggnietych kr[RNGE] 2257 x 2, 293 953 280 3143
Wptywy z tytutu emisji dtuznych - x - - 2 000 -
Sptata kredytow i pozyczek @749y (2073) x3, (1358) (1352) (1951) (3065)
Sptata odsetek (152) +50,0  (121) (8) (51) (48)
Pozostate (80) x 2 22 (98) 55
Przeptywy pieniezne netto z dzia (48) x 26 (1145) (385) 180 85
PRZEPLYWY PUENUYEZNE NETTO ) 368 X 183 (393) 402 (268)
Réoznice kursowe dot. srodkow pi e lES] 25 x (4 4 @3) (32)
Stan $rodkéw pienieznych i ich [l 234 x2, 337 726 327 627
Stan Srodkow pienieznych i | oliese 516 627 (17,7) 516 337 726 327

Przeptywy pieniezne netto
wwy s o k @822 imln PLN skorygowany m.in. o

z 9dzi avlyali GdBrblyn +Plpriacgheajemowal2Yy 1gt dwni e
amortyzacje w20wnylsno kPLSM,i prdmni ej szony o0 ze

podat ek dochodowy6sml wyPbNoédchz zmiane stanu ka9p/BmaPLN. obr ot owego w
Przeptywy pieniezne netto wykorzystahre. wwyhdigsEshai h NS di oibrey emotwad wyj 1
gt 6wni e wydat ki netto na nabycie skt adnti kwavw rgercrzioavzyxdhh i nh etmms
w kwocie -2294min PLN oraz ptatnos$ci z tvy#4biminPLNdWy cd tokiy ch tpytzylczekakupu ce
inwestycyjnych iowxutdked @l 6 wa vocpgnedd@® mln PLN zrd6wnowazone zostaty n
wptywamiytutu umorzenia certyfikatdédw inwestycyjnych +404 mln PLN.
Przeptywy pieniezne nett o tymsangmakresiel myrsicals2Bbymhan #aWej wbej mowat y gt

wpt ywy z tyttupcuh zkarce dgygtndwe wy pokdg&Oamie RLNor az z tyt ut u O0IMNPLN obl i gac]
przypt at mahgtcyt spbat kredyt é6/7W26i nd anz yPcLzNe ko r a mdsetkaghtwekwosia 228 min PLN.

Po wuwzglednieniu rdéznic kursowych dotyczagcych $woleédwl| pigémi eznyc
zmniejszeniu 0 111 min PLN i wyni o s5#6amin PLN.
Wykres27. Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mln
|+2000|
| 2294| +4 669 -7 726
627 +4 043 | -445 :
-228 -130 516
[ I\ T T T T T T \I 1
SrodkiPr zepgy Wydatk Pgatnovddgiywy Wp gtyywtyuSpuij ey augp @altyd - Rbeotsaka 9 e ki
pienintrneagal nwiSMianz tytuzgei Ngemisy ¢h dpgouldincyzeehk (31.12.2019)
(1.01.2019) operacyjnej z aktywami udzielonych kr edyti-mwstrument - w
g-rniczpally c z eko Uy ¢ z fen&nsowych
i hutniczymi
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SYTUACIAMAJ ATKOWA GBGRMAMZAZFUNANSOWANTKRUM

Tabela24. Akt ywa KGHM Pol ska Miedz S.A. (mln PLN)

31.12.2019  31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019  30.06.2019  31.03.2019

Rzeczowe aktywa trwate gornic [JECIEE 16382 +10,4 17 769 17 359 16 922
Aktywani emateri alne gérnicze i f 576 +13,0 628 616 649
Pozostate rzeczowe aktywa trw 92 +12,0 89 89 90
Pozostate aktywa niematerialn 52 +17,3 47 48 50
Unwestycje w jednostki zalezn [JEEIE 3510 (16,1) 3405 3415 3377
Instrumenty finansowe, w tym: 7453 +10,0 8218 7709 7768
-pozyczki udzielone 6 262 +153 7273 6641 6623
- pochodne instrumenty finansowe 319 (61,4) 162 257 249
Aktywa z tytutu odroczonego p- 9 X 12 - 93
Pozost at eiefmdnsowew a 24 x2, 34 27 28
Aktywa trwafle 28 098 +7,2 30 202 29 263 28 977
Zapasy 4102 (7.8) 4329 4362 4484
Nal eznosci od odbiorcoéw 310 (21,6) 242 206 540
Nalezno$éci z tytutu podatkow 275 +58,2 336 222 171
Pochodne instrumenty finansowe 300 (3,0) 363 323 139
Nal ezrodgitutu cash poolingu 335 247 +35,6 464 403 285
Pozostate aktywa finansowe 242 (8,7) 389 348 221
Pozostate aktywa niefinansowe 49 +10,2 126 194 117
Srodki pi eekwgdemtg i i ch 627 17,7) 337 726 327
Aktywa obrotowe 6152 (4,5) 6 586 6784 6 284
RAZEM AKTYWA 34 250 +5,1 36 788 36 047 35 261

Suma aktywow na dzi9% n 3wy nd A8%dimPlas, cd 6zthacza z w i sgekie w por 6 wn a n istanu dao
koniec 2018r.01739 mInPLN,t.05%, na co ztozyty sziwe epkrszzeedne :ew swzayr st toksicn

-rzeczowych i ni ematerial ng0dSmnBUNtwiywo w61t miwaz yecth o Hutniczych rzeczc
trwatoyk7h10 mln PLN, w yealizdcjiaipneestygichnakt ady na rzeczowe aktywa trwe
niematerialne w 2019 r. wyniosty 2 481 mln PLN,

-dtugoterminowych instromMemninRMwf t ganngb@wwaohe udzi 835oinPidNhprzpozyczek |
ni zszej pwacrhtoodSncyich akt y wo6-d06 minALAYR s owy ch (
-naleznos$ci z toglBMnPLN,odat kow

-naleznos$ci z tytutu cash poolingu o 88 mln PLN
przy zmni ej szeniiunweasrttyocsSjcii w jednostki zaheasé3hondnaPEN, ml nt yRil Ng + odrwenzi e
p6t produkt ow i pr4v2dmkRL)wrwyt akvi pkodeki ow g ol mwRLd)h ( +

Wykres28. Zmi ana war téoové cKHGHIM tRoWl s ka MOre(aPLs). A. w 201

+1 805 -564 +955 -319 +160 -205 +88 -111 -70 35989
34 250 ,—l —— —

War t o SAktywa Inwestycew Po Uy cz Képasy Nal e Un @dstwine zNal e UnosSrcddk Pozost @get o:
aktyw:-raeczowe jednostki udzielone tytugu inptaudeaty k zwt y tpuigeuni A Une i iackht y w-

31.12.2018i niematerialne z al e Une finansowe cash poolinguekwiwalenty 31.12.2019
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W zestawieniu ponizej zaprezent o3lagmdnia20a9rt.o Skca p ibti d tathvezoaniea zn az adlzd veing

Tabela25. Kapi taty wtasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mln P
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana (%) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tiynstuumgoeayw finansowNED)] (307) X2, (730) (437) (552)
Zakumul owane pozostate ca}kowite (593) +4,9 (616) (713) (645)
Zyski zatrzymane 17 945 +7,0 19608 19172 18640
Kapitatl wiasny 19 045 +44 20262 20022 19443

zZobowiazania z tytulu kredytowSEPHY 5 +68 7525 7652 6637
dtuznych papieroéw wartos$ciowyc

Pochodne instrumenty finansowe 68 +92,6 324 52 84
Zobowigzania z tytutu $wiadcze [JEEFEI 2235 +5,7 2347 2425 2311
Rezer_wy na koszty | i kwidacij.i K 1119 980 +14.2 1270 1099 082
technologicznych
Pozostate zobowigzania dlugote\ 199 +39,2 191 201 193
Zobowigzania dtugoterminowe 10 240 +84 11657 11429 10207
zobowiazania z tytutu kredytow 275 1035 (73.4) 1290 996 1740
dtuznych papierodéow wartosciowyc
Zobowigzania z tytutu cash pool 80 +62,5 80 50 135
Pochodne instrumenty finansowe m 13 x4, 29 14 19
Zobowi gzania wobec dostawcow 1920 +28,1 1439 1610 1631
Zobowigzania z tytutu $Swiadczel 890 783 +13,7 841 770 696
Zobowigzania z tytutu podatkc’)w 233 +10,7 424 360 516
Rezerwy na zobowigzania i inne 190 82 87 190
Pozostate zobowigzani a krétkot1 711 +7,5 684 709 684
Zobowigzania krétkotermi nowe 4965 +0,6 4869 459 5611
Zobowigzania dtugo i krotkoter mi r[JBE® 15205 +59 16526 16025 15818
RAZEM z0BOWUAZANYA 4 KAPUTAL Wt AR 34250 +51 36788 36047 35261

Po stroni e pnaissygwedrmi enas wzmy bi |l ansowej ztlzowiyetkys:zseinei epr zede wszystkim

-kapitat 6w w844 smhwychPLd, w t ym wypracowamnya avk 201 9zr. zyskiem netto w wy sok o $ ci
1264 min PLN,

-zobowigzan wobec dostawcoéow (+540 mln PLN),

-zobowigzan pr @23mmHALNM)z y c h

-zwiekszenie rezerwy na koszty I|téecknalogidzaych (+13%kmngPbN) n i innych obiekt 6\
przy zmniejszeniu z o bowi gz ark rze dtyyttou,u p o z yocrzaezk ,d tl wezamssyientg up a p i eor3@win®laNr t oS ci owy
nakt 6re wptynety propecdepwywydtpdmimizmePIN), zmi angwdreadniacMEBBEKOWC
16 (+511 mln PLN), wartos$é¢ nalicroawnchbeodziémmBB 381 mln PLN) or az

Wykres29. Zmi ana wartos$ci zobowi gzKkaQHM Pkod psiktaa MO dvgrhimFd Nay. ¢ hw

844 -303 +235 +540 +139 +110 +174
— !
35989

34 250
WartoSKapitagZopawiWZabowi NZabbai Nz Rerérey Pochodne PozostagMarto$S
zobowi NzaE z tytugae tyt ug wobec na koszty instrumenty zobowi K
i kapitagu kredyt -w $Swipadyzd @kt awc - likwidagji finansowe i kapi
wgasnego or az d§prdtowpiczych kopal & wgasne
31.12.2018 papier-w wartoSciowych 31.12.2019

AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWY AZ ANU A ZUDZIFLDNMCH GWARANCH 4 PORECZEN

Akt ywa warunkowe na koniec PON9 ir.dowyoogtyy prv3éddenl wszyst ki m: n a
(347mnPLN) oraz otrzymanych pr mePLNSpo6t ke gwarancji (256

Na koniec 2019 r . zuwhelomychgwasanciiiap ar ¢ ¢ 2 erd iuWwylnd mln PLN oraz z tytulu :
wekslowych 16 min PLN, w tym:

-zabezpieczenie realizaciji zawar tyc2lod6ummn®uN, Si erra Gorda S.C. M. w k\
-zabezpieczenie kosztoéow rekultywacji kopal ni RobPLNgO min USDp pal ni Po
12 min CAD),

-zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC Mining Services (|
gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Bryt :

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r. 58/126



wmnhPLN, chyba zZe wskazano i

- zabezpi eczenie nalezytego wykonania przez KGHM Polska Miedz S.A. pr
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczenimnRBlNsploatacji obi

W oparciu o posiadand&rwisad zsep,r awd zkawiceego Spoét ka okreslita prawdc
wyni kaj azgbbdwizeezan warunkowych dotyczagcych Sierra Gorda S.C. M. j
podmi ot 6w Grupy Kapitatowej jako niskie.

Unne zobowigzani aworzidewji eut ez ws yd praa j i finansowe]j stanowig zobowi gz
terytorialnego w zwiagzku z rozbudowé&wozidlobmmPLN a odpaddéw produkcyjny

75. NAKLADY UNWESTYCYJNE

Wroku20l9nakt ady na inwestycj d75mnhPLANzowe ywwyniwysisyze2 ni z 168.1r dlge zmo er zed
naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi nakt ad48minPbNa prace rozwoj

Tabela26. St ruktura naktadoéow na rzeczowe aktkyGHM tProwastkea (Minvieadl)zt oSS.cA. ni em

2019 2018 Zmiana % 4V Q 4ggq uy ¢ 4 Q
Gérnictwo 1483 +135 480 423 412 368
Hutnictwo | e60] 573 +15.2 328 138 111 83
Pozostat a dziaIaInoé(’: 71 +4,2 53 10 7 4
Prace rozwojowe zn i ezakoﬁczon‘ 5 +20,0 2 3 1 -
Leasing wg MSSF 16 - x 7 17 17 17
Ogo6tem 2132 +164 870 591 548 472
w tym koszty finansow 135 133 +0,8 -48 17 60 106
Dzi atalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektow odtworzer

Projekty odtworzeniowe maj gce na celu wutrzymanie majagtku prosu&kremegdfineggo w st
poniesionych na kt ad o w.

Wykres30. Struktura naktadoéw odt worzeni owych

PozostaGe odtworzenie Wymiana parku maszynowego w
infastruktury kopalniach
55% 32%

I

Istotne komponenty i remonty
znacznhce
13%

Projekty utrzymaniowe maj agce na cel u ut rgzdyrma rcizee j p rnoad upkoczji izatmierdzonyns Rlamie o ny m w
Produkcji (rozbudowa infrastruktury,sz @mnd3tmniesionych otgep eank t adow. goér ni

Wykres31. Struktura naktadoéw utrzymani owych

Pozost aGe
7%

Uzbrojenie rejon-w g-rni
tym Program UZ (18%)

32%
Rozbudowa OU Uel azny ’/ Budowa szybu SW
Most 2%

59%
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Projekty rozwojowe majagce na <celu zwiekszenie wolumenw, pwddokeji ecidggat
techniczno-t echnol ogi cznych optymalizujagcych wykorzystanie istniejagcej
dostosowanie dziatalnos$ci firmy do zmi enmgulagi(@rojekty ostessowawcset araed ar d 6 w, n
zwi gzane z ochr psnta nsoB@ebggmiesiorsyéhan)a k t a.d 6 w

Wykres32, Struktura naktadéw rozwojowych

Hutnictwo- BATAs
6% Budowa pieca WTR
Eksploracja bazy zasobowej 8%
3%

PozostaGe i nwest . roz
24%
Program Udo nNnpnieni a ,
ZGodla
0,
51% Szyb VI
8%
Szczego6towe informacje na temat real i zacjBpragdzdemiaagathy pz ®¢ ejkt devalzinag

Strategii w 2019 r.
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8. WYNIKI EKONOMICZNE K GHM INTERNATIONAL LT D.

wskazano

$ 8 A

Produkcja miedzi

76,5

Produkcja TPM

85,2

tys. t tys. troz USD/funt min PLN min PLN

8.1. WYNIKI PRODUKCYJNE
Tabela 27. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2019 2018  Zmiana (%) 4vQ/  4ddg 4d4Q 4QA
Miedz ptatna, w tym: tys.t 788 (2.9) 19,0 215 19,7 16,3
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 48,0 +1,7 12,1 14,9 13,2 8,6
-kopalnie Zagtebia (Su tys.t 74 (43,2) 08 08 0,7 1,9
Ni kiel ptatny tys. t 0,9 (22,2) 0,2 0,1 01 0,3
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 67,6 +26,0 22,3 24,0 21,0 17,9
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 37,1 +29,1 11,2 15,3 13,5 7.9
-kopalnie Zaglebia “Su tys. toz 30,5 +22,3 11,1 8,7 7,5 10,0
YKopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
Produkcja miedzi w segmencie KGHM UNTERNATUYON A zmniej$zBnie 023 Q11 9 r .
(-3%) w pordéwnaniu do 2018 r.
Zwi ekszenie produkcji miedzi w kopalni Robinson o 0,8 tys.

Cu jak roéwniez wzrostu wuzysku tego pier wi adQ8kis. trozWe29%) svynikapr oduk cj i
zwy zszej zawartoé$ci ztota w eksploatowanej rudzie, co Auostato
W kopal niach Zagtebia Sudbury produkcj-aA3%) erdaisldteghk aolzmini enisa enaw
metalu w wydobywanej rudzi e. Czynnik ten zost at czes$ciowo
Zwi ekszeni e rwyelodzyytica spi e na wzrost produkcji metali szl achetnych
8.2. PRZYCHODY
Tabela28 Wol umen i przychody ze sprzedazy KGHM UNTERNATYUONAL LTD.
J.m. 2019 2018 Zmiana (%) 4vQ/ I 44dQ QA
Przychody z um8wtym: kI min USD 802 788 +1,8 201 228 194 179
-mi ed? min USD 460 (11,5) 115 89 99 104
- nikiel min USD 12 (16,7) 2 3 1 4
- TPM z metale szlachetne min USD 95 +20,0 36 25 26 27
Wol umen sprzedazy mietys.t 78,0 (5.0) 20,7 16,9 18,5 18,0
Wolumen s pr zedazy niklu tyst 0,9 (22,2) 0,2 01 0,1 0,3
Wol umen sprzedazy TPNtys. troz 66,0 +17,7 24,2 18,4 17,9 17,2
'z uwzglednieniem premii przerobowych
Tabela29. Pr zychody ze sprzedazy KGHM UNTERNATYONAL LTD. (mln PLN)
J.m. 2019 2018 Zmiana (%) qavaQ/ qg4qyq S e) 4dQA
Przychody z umbwtym k| minPLN 2856 +8,0 773 897 738 676
-mi ed?z min PLN 1666 (6,1) 439 356 375 395
- nikiel min PLN 44 (13,6) 7 12 4 15
- TPM z metale szlachetne min PLN 438 344 +27,3 138 99 99 102
Yz uwzglednieniem premii przerobowych
Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL L TD. w 2019 minUS®ynitoysM ys a8ndy2m ul egt y
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8.3. KOSZTY

Tabela 30. Koszt jednostkowy C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2019 2018  Zmiana (%) qVvQ/ 44y 44Q 4QA
Koszt jednostkowy C1 * USDI/funt 1,92 (9.4) 1,60 1,74 1,69 1,95
1 Jednostkowy koszt produkcji miedzi Clzgot 6 wk owy koszt produkcji mi edzi ptatnej, uwzgledniajacy

od kopalin, koszty transportu, koszty admini st a#tiyaaneeptrhta(ZGRCY pomnigjszonyej or az pr
o wartos$¢ produktoéw ubocznych

Sredni wazony jednost kowy got 6wkowy koszt pr odukegmencie mi edzi
KGHM INTERNATIONALL T D. w 2019 r4 USW/fym, icd ezhacza spadek 0 9% w por éwnarM8u do 20
Zmni ejszenie Cl1l jest konsekwencjag obnizenia kosztéw operacyjnych
metali towarzyszgcych (+39%), ktdére pomniejszajag ten koszt.

8.4. WYNIKI FINANSOWE

Tabela 31. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

2019 2018 Zmiana(%) UV Q/ 440 49Q 4 QA
Przychody z uméw z kil ient a | EA 788 +1,8 201 228 194 179
Koszty podstawowej dzi at a4 (716) +0,4 (176) (202) (174) (167)
-odpisy/ odwréceni e odpisc’)w - X 5 - - -
aktywoéw trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 72 +15,3 25 26 20 12
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (85) +38,8 (13) (44) (31) (30)
-udziat w stracie inwestyc,. (113) (182) (37,9) (69) 27) a7 -
wycenianej metodg praw wla-
Podatek dochodowy (8) x3,4 (17) (4) (3) 3)
ZYSK/STRATANETTO (92) +57,6 (30) (47) (35) (33)
Amortyzacja ujeta w wyniku (127) (16,5) (30) (19) (24) (33)
Skorygowana EBITDA @ 199 (7,5) 50 45 44 45

Tabela 32. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

2019 2018 Zmiana (%) qgvaQ/ qg49qc 44aQ 4dQA
Przychody z uméw z klienta [JEBEIEZN 2856 +8,0 773 897 738 676
Koszty podstawowej dziat al (2 595) +6,6 (677) (794) (663) (631)
-odpisy/odwr 6ceni e odpiséw - X 19 - - -
aktywoéw trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 261 +22,2 96 103 75 45
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (280) +61,8 (51) (170) (121) (111)
-udziat w inwestycja Sier@a Gorda S.C.M. (658) (34,2) (264) (106) (63) -
wycenianej met oda praw wtasnos$ci
Podatek dochodowy (28) X3,6 (63) (15) 12 12)
ZYSK/STRATANETTO (308) +80,2 (114) (184) (134) (123)
Amortyzacja ujeta w wyniku (461) (11,3) (117) (76) (91) (125)
Skorygowana EBITDA ? 722 (1.8) 194 179 166 170
YKoszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow, koszty sprzedazy oraz ¢
2 Skorygowana EBITDAzy sk net t o +z ea nsoprrtzyezdaacziya ( uj et a -ovd wwydrcieknu en eotdtpa )s 6+w)o dzp itsy t(ut u utr at
trwat ychkosuzteaeh wpodst awowe|j dziatalnos$ci operacyjnej)
Tabela33. Gt 6wne czynni ki wptywajagce na zmiane wyni ku finansowego KGHM
Wptyw
Wyszczego6l ni :\/yr:ilkuan( Charakterystyka
(min USD)

+46 Wy zsze przychody zspal kzowainet pfaee pod mar ka L

(13) Ni zsze przychody z tytutu obnizeni a25molUSmB¢nucg

. ograniczone przez wzrost wolumenéw sprzedazy TEF
Wyzsze przyc

014 min USD (18) Ni 2zsze przychody z kontraktu streamingowego w k

(5) Ni zsze przychody oenpaoydnsi tkauw oswyacdhk up r o €38 rkit WS® daf. miedziy
co zostato ograniczone przez zwigkszenie notowe

+4 Pozostate czynniki

+34 Obni zeni e koszt 6w agnhodriatkypalrd RopinsondV 2048a.zeyk s pl oat acj
Wyzsze koszt czes$¢ ztoza kopalni obcigzona wyzszymi odpi sam
podstawowej eksploato wanej w 2019 r .
dziatalnos$ci

+26 Obni zenie kosztoéow pracy (+12 mln USDSD).oraz mate
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operacyjnej (34) Wzrost kosztoéw ustug obcych ze wzgledu na zv
0 3min USD podwykonawc.6w DMC

+5 Odwr 6cenie odpisu z tytutu utraty wartosdci akty

(299 Zmi ana stanu zapasow

(5) Pozostate czynni ki

(167) Wpt yw odwr 6cenia odpisu z tytutu udzielonych p
Wptyw pozost odwr 6cenia odpi sgudnma2 0dlQi eri. 3wlynosi 28 naniundo kwstpD
dziatalnosci odwr 6cenia odpisu wynoszacej 195 mln USD na dzi
operacyjnej oraz
dziatalnos$ci +40 Odwr 6cenie odpisu z tytutu wutraty wartosci (d:
finansowej uzytkowani a)

(-113 min USD)
+14 Pozostate czynniki

Udzi at w str +69 Rozpoznanie w 2019 BerraGdedat 6. @. Mitrdoiwartos$ci
jednostek kwoty 113 mln USD (w 2018 r. udziat w stracie
wyceniany ch me wartosci poHwpisakoniaj. kwoty 182 mln USD)

praw wtasnoé

Podatek dochodowy (199 Zmi any dotyczyty gt owni.e podatku odroczonego

Wykres 33.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

+14 -3
————
-92 -19
-113 [ ]
+69 144
Strata netto Przychody Koszty podstawowejP o z o s t a §a Udlzi adalwn o $irRocd ces tSa Gee Strata netto
2018 z um-w z dkzliiaegnatl annoi S c aperacyjna orazc y j n @drda 2019

dziagalnoSi finansowa
8.5. WYDATKI INWESTYCYJNE
Tabela 34. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

2019 2018 Zmiana (%) qgvaQ/ qg4qyq Ke) 4yQA
Projekt Victoria 5 (20,0) 1 1 1 1
Projekt Sierra Gorda Oxide 2 0,0 1 0 1 0
Usuwanie nadktadu i pozost 164 0,0 44 41 45 34
Projekt Ajax [ 0] - 0,0 0 - - -
Razem 171 (0,6) 46 42 47 35
Przeptywy dsorda SSiCek g podwy z s 113 182 (37,9) 69 27 17 -
kapitatu
Tabela 35. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2019 2018 Zmiana (%) qvQ/ 44y 4qQ 4 QA
Projekt Victoria 19 (21,1) 3 4 4 4
Projekt Sierra Gorda Oxide m 6 +33,3 4 0 4 0
Usuwanie nadktadu i pozost 595 6,1 169 162 172 128
Projekt Ajax n 0 - 0 - - -
Razem 620 +5,5 176 166 180 132
Przeptywy do SiergpodGwy da 433 658 (34,2) 264 106 63 -
kapitatu
Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM U NTERNATUONAL LTD. w 2019 r. utrzymaty sie na
poprzedniego i wyniosty 170 mln USD.
Okoto 80% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i obe

nadkt adu.

S

Wydatki na projekt Vi ct ori a wyniosty ml n USpDr aic dzowiyazzzaynieyycrhineede2yni emny st ni e
infrastruktury i obszaru o bj et e go p Naopjojekk SieeranGorda Oxide wydatkowano 2 min USD (m.in. zakonhczeni e

t e s ttduvg o wa n ioez przepdowadze nie weryfikacji model u bl okowego ha)Wydatukdiy nd eenkksopMegr a c
w obrebie kopalni Franke (Franke, San Guilllermo, Pelusa) wyniosty

Dofinansowanie kopalni Sierra Gor daw Kwacie flLi8rmimni USD w Q@Y y. zzsazsetnatao kapi t
przeznaczone mzomowinagz st fait ea nzs otwyytcuht uk oPpraoljneict Fi nance
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9. WYNIKI EKONOMICZNE SIERRA GORDA S.C.M.
c@ MCo@ Al Al

Produkcja miedzi Produkcja molibdenu Koszt C1 Przychody Skorygowana EBITDA
60 11 1,41 2002 660
tys. t (55%) mlon f u(E5e6p w USD/funt min PLN (55%) min PLN (55%)
Segment Sierra Gorda S.C. M. stanowi wspo6lne przedsiewziecie (w
wtascicielami sg KGHM UNTERNATYONAL LTD. (55%) i spot ki Grupy Sumi
Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano W

przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udzmeat ddvolwgsmoét ce
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.1. WYNIKI PRODUKCYJNE

W 2019 r. Sierra Gorda S.C. M. zreali zowahgnipgtoadgkcjve 2Mhmil8dzi. paw
w zakresie produkcji molibdenu zanotowano  spadek produkcji.

Tabela 36. Produkcja miedzi, moli bdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2019 2018 Zmiana(%) 4V Q/ 44 qc 4dgaQ 4QA

Produkcja miedzi @ tys. t 96,9 11,7 27,6 27,4 26,4 26,8

Produkcja miedzi z segment (55%) tys. t 53,3 11,7 15,1 15,2 14,5 14,7

Produkcja molibdenu @ mion 1 oo R 26,7 (24,0) 5,3 4,7 48 55

Produkcja molibdenu 7 segment (55%) mion 1o R 14,7 (24,0) 3,0 25 27 3,0

Produkcja TPM 7z t d't o tys. troz 42,2 34,4 153 15,0 13,0 13,4

Produkcja TPM zz t o-segment (55%) tys. troz 23,2 34,4 8,4 8,3 7.1 7.4

YMet al ptatny w koncentracie.

Poprawa wyni kéw produkcyjnych w odniesieniu do miedzi (wzrost o 11
iprzeroburudy, kt 6ra charalti er wyawalgazawartosciag Cu w relacji do rudy prz

roku zanotowano jednoprocentowy wzrost uzysku miedzi.

Pomi mo wyzszego pr z espauédkyprodukejodmplibdeaus b@ p4 t ml n ti.foRd8twé wor 6wnanBu, do 201
co byt o komsekwercijzawartosci mo | i b d e planie eksptoatatjrstreé wydolbyrvazycle d ni onej w
92. SPRZEDAZ

Przychody ze sPrzewg®d4d7omving WISD (dl a 10 02002und zni aR LuN , o dcpzoywiiedni o do u
wt asnosgcoi kweeHM Pol skawMsekdas &i A55 %.

Tabela37. Wol umen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C. M.
Jm. 2019 2018 Zmia(ﬂ/j) UV@ Yum 4dQ  dQa
Przychody z umowwtymkzkie o 947 978 3.2) 227 237 225 258
sprzedazy
- miedzi min USD 620 535 15,9 163 144 147 166
- molibden u min USD 380 (39,5) 37 67 56 70
-TPM (ztoto) min USD 51 62,7 23 23 19 18
Wol umen sprzedazy miedz tyst 111,3 94,7 17,5 27,3 28,7 29,3 26,0
Wol umen sprzedazy molibmn funt A 308 (31,2 4,9 58 44 6.1

Yz uwzglednieniem pr e mi-afingcyjngch rinmyzto wy ch hutniczo

Spadek przychodoéow o03%31 wnilrre |l lARD i ( dogt2dwBr ery. c hdoodtoywc zzyet sprzedazy mol i |
skutkiem wspomnianej powyzefr ef awpdebpywkzsyd lorarziaesjj ez epj iglcg€é tego
Wzakresie pozostatych metali zanotowano wzrost przychodow.

Szczegbploww mwoszczegdélnych czynni kéw na zmiane przychodoéw zostat z
wyniku finansowego Sier ra Gorda S.C.M.
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9.3. KOSZTY
Koszty podstawowe] dziatalnos$ci operacyjnej poni esione przez spot
60ml n USD stanowiag koszty sprzedazy, a 38 ml n USD koszty 0go6l ne

proporcjonalne do udziatu wtasnos$ciowego (55%) wyniosty 1 864 mln

Tabela38. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartos$ci aktywdéw trwat
Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana

J.m. 2019 2018 %) uvaQ 44w 4y4eQ 4 QN
Koszty podstawowej dzi minUSD 882 934 (5,6) 229 223 225 205
Koszty podstawowej dzi mnPLN 1 864 ER-31 02 483 485 469 427
segment (udziat 55%)
Koszt jednostkowy C1 @ USD/funt 1,31 76 147 125 158 1,34
Y Jednostkowy koszt produkcji miedziCl-g ot 6wk owy koszt produkciji mi edzi ptatnej, uwzgl edni aj gcy

odkopalin, koszty transportu, koszty admini st hanicaojrmd i fnazyw jon@r rkiomzejntaraa zu [ rTeCmiReC)
o wartos$¢ produktéw ubocznych

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku kosainy podstaw
USD ksztat tb@owaptoyni £ie¢ pozi omuw201&m!| i momanegbekszenia przerobu rud
sprzedazy miedzi.

Poprawe zanotowano pwymideni sy gkt hormkiosejt é6pw z y ojdzalj owych (przed
zapasow oranipommoi kjoszé¢y uspwdh e glapitalidakjij.adZumi any procentowe odnosz
koszt 6w w:mln USD

- amortyzacja zs pade k k olsOz%,6 wgtodb wni e ze wzgl edu na zmi any w pl ani e
wydobywczych, rzutujagce na pozibhmsaméowt ygywagrankabpi tausawwangmhnarc
- energia zspadek k 0 s zo8%W-ni zszy wskazni k zuzycia na toma&t e muddsniejszymz wi gzku z
wspoébtczynni ku twardos$ci,

- paliwa, smaryioleje zspadeko14 % z wuwagi na nizsze ,ceny oleju napedowego

- koszty pr zer obu mol i bdenu przez kogspadekaoh36dh spowedvowanyne@gaszym wol ume
produkcjii s p r ynwlibderu,

- kosztys pr z e gspadek o 12%, gt 6wni e ze wzgledu na .nizszg sprzedaz mol i bdenu

Z drugiej strony wz+2d8%)y kasgkyt ok azgkonczemni a2 0wt 9p inergwsz yamj p o tprt &

iwyni kaj gcej z tego tytutu wyptaty nagrody. Wyzsze byty rowni ez
zwi ekszonym zakresem remontow i wy mi angy zeskzned pwyp#abyntiien. r zdey wzgbd
zwi ekszenie |liczby maszyn oraz nieplanowane przestoje spowodowane
Wymienione powy z e j zmi any w pakryegiyei ks st @gw zdeoni a koszt dydobyciednost kowy

i przerobu rudy odpowiednio 0 2% i 7 %.

Got 6wkowy jednostkowy koszt produkcji mi edastiwrgagitgpozosmnunzi2@l8 tr. 1, 41 USD
(1,31 Uusb/ funt), wyni kajacy z ni zszyotvarpzryzsyzcgpaydocdhe g @ je g csypcrhz ed @ lziy c
w kalkulacji C1. Spad e k sprzedamnywymét alijizsmi dédddzposredni o s kutwydoleywczyehk spl oat ac
omni ejszej zawartosci molibdenu, co bezpos$rednio rzutowato na spad
do 2018 r. Nal ezy podekd eoddliicc,z eznei ekno spzrtz yGclh opdrézw ze sprzedazy met al i
wi el kosci zreali zowanej w 2018 r.

9.4. WYNIKI FINANSOWE
RACHUNEK WYNUKOW

W 2019r. skorygowana EBUY TDA wyni osta 312 mln USD, 1z c(z565g%0) pnrao pGorucpjedakKaGlHM @ r o/
660 min PLN.

Tabela39. Wy ni ki Sierra Gorda S.C. M. w mln USD (udziat wtasnosé$ciowy 10

2019 2018 Zmiana (%) avaQ/ qg4qyq S e) QA
Przychody z umow z kI i ent a | R 978 (3.2) 227 237 225 258
Koszty podstawowej dziatal (934) (5,6) (229) (223) (225) (205)
Wynik netto ze sprzedazy 44 47,7 ) 14 - 53
ZYSK/STRATANETTO (385) (31,7) (78) (67) (76) (42)
Amortyzacja ujeta w wyniku (274) 9,9) (67) (66) (62) (52)
Skorygowana EBITDA @ 318 (1,9) 65 80 62 105
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Tabelad0. Wy ni ki segmentu Sierra Gorda S.C. M. proporcjonalnie do posi a
2019 2018  Zmiana (%) 4VvQ/ 44y 44qQ 4 QA
Przychody z uméw z klienta 2002 1948 2,8 480 515 471 536
Koszty podstawowej dziat al (1864) (1861) 0,2 (483) (485) (469) (427)
Wyni k netto ze sprzedazy 138 87 58,6 3) 30 2 109
ZYSKISTRATANETTO (556) (767) (27,5) (166) (144) (159) (87)
Amortyzacja ujeta w wyniku (522) (546) (4,4) (141) (143) (129) (109)
Skorygowana EBITDA @ [ 660] 633 4,3 138 173 131 218

U Skorygowana EBITDAz y s k
trwat ychkosuzteaeh woodst awowe|j

Spadek EBITDA (w US

netto +z eansoprrtzyezdaaczjiya ( uj et a -ovd wwydrcieknud en eotdtpa )s 6+w)o dzp itsy t(ut u utr at

dziatalnos$ci operacyjnej)

D)o 2% w stosunku do poziomu zrealizowanego w 2018 r.  jest przede wszystkim skutkiem ni zs z e j

zawartosci mol i bdenu w eksploatowanej ruczim copnag pogpsgeercienys
imol i bdenu) . Wyni kajacy z tegoniteytzutek osnpa ke pmduly aiedrigdelsra
iztota oraz nizsze koszty.

Podsumowani

e

naj wazniejszych czynni kéw vipdbywtadwcyah tiyan pamyom EBt
zaprezent owano W poni zszym zestawi eni @ac y baizmmejszehie stratyynettn i SeGavGon + y wa |

S.C.M.0 122 min USD.

Tabela41. Gt 6wne czynni ki wptywaj ace n aegmemi SierrgGondg BC.M.u fi nansowego
Wptyw
Wyszczego6l nieni zmiane \ Charakterystyka
(min USD)
(148) Skutek spadku wolumenu sprzedazy mol i bden
Ni z spmychody ze . . .
+ .
sprze d alnynUSD 90 Wzrost wolumenu sprzedazy miedzi o 17 tys
+27 Wptyw pozostatych owyyzmsmiekypwhody 6weaei esprzed:i
+67 Spadek kosztdéw, gt ownie: amortyzacji, en
Ni z skesety podstawowej 43) Wzrost koszthkwszgb@wwpracy i czedci zamien]
dzi atsaclinooper ac: +10 Zmi ana stanu zapasow
0 52 min USD . . .
+18 Wyzsze koszty wusuwanie nadktadu podlegaj a
koszty w rachunku wyni kéw
Wptyw pozostate
dziatalnos$ci zop 6) Przede wszystkim nkurgosnrly. wyni k réznic
spadek wynikuo 6 min USD
Wzrost wyniku z + Mi edzy innnymyi om odsetekzadi gppreygtadijd owe
finansowej 0 2 min USD wzwi gzku z kontynuowang sptatag zadltuzenia
Podatek dochodowy +104 Gt 6wni e wptywyodpusuwtezaty czomego aklyde podatkowego

(110 min USD) dokonanego na koniec 2018 r.

Wykres 34.  Zmiana wyniku netto (min USD)

+104

-263
+52

-31

-385

Strata netto Zmi ana przWghyw -wo gzt - wWp oy et pop opdatékelgchodowy Strata netto

2018 sprzedaUylziagalnoSdzi aparmac8¢inepperacyjnej o20a¥
finansowej
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9.5. WYDATKI INWESTYCYJNE

W 2019 r . wydat ki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci ni ematerialn
pienieznych Sierra @GBmia SO, Mz wyei@aBmnyYSIDK7S%) St anpowi ty wydat ki zw
z usuwaniem nadkdstdaupm acneilau duod ekspl oat acj istkeolleejayehé phottyadzyzHeao z
iodtworzenia r zeczowych aktywoéw trwatych.

Tabela 42, Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2019 2018 Zmiana (%) av @/ 49wc 449, 4 Q9\
Wydatki na rzeczowe aktywa t r wat e min USD 298 287 3,8 79 78 75 66
Wydat ki na - zeCczowWe i pLN 629 572 10,0 166 169 157 137

zsegment (udziat 55 %)

Wzrost wydatkoéow i nwestycy]j d% cdco t(woz yatz oknaypiht avl iUSdDyamych kosztow usu
nawi egkszakres przeprowadzonych robdt.

Gt éwnym zrédtem finansowania inwestycji byty $Srodki w9 pracowane
finansowanie Sierra Gorda przez Wt a$ c iwyineéloist o 205 mln USD,w cpo rodzwnaacnziau 3H8poa dredkk u 2
0 125 min USD (-38%).
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10. WYNIKI FINANSOWEP OZOSTALYCH SBGMENTO

Spoét ki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zroézni
sp6t ki wspierajace gtdéwny ciag tebhnekbgicinweeostgygzjtaknpi kabowy mh|
role w realizacji pol ityki spotecznej odpowi edzialnos$ci biznesu.

inwestycyjne zamkniete aktywoéw niepublicznyRdl 9k@azGiechme spdd kowipok )

Tabela 43. Wyniki finansowe pozost at ych segmentow (przed korekt ami konsolidacyjn
2019 2018  Zmiana (%) av Q aqq aqg ¢ 4 Q

Przychody ze sprzedazy 6 990 6,6 1973 1815 1874 1786

-w tym od klientow zewnet r [IEEN 2202 45 540 548 583 630

Zyskistratanetto ze sprzedazy 33 X6, (232) 20 1 8

Zyskistrata netto (41) X6, (287) 14 2 ()

Amortyzacja ujeta w wyni kuINZS) (225) 7,6 (64) (59) (60) (59)

Skorygowana EBITDA @ 201 19,9 34 79 61 67

D skorygowanaEBITDAZz y sk net t o +z ea nsoprrtzyezdaaczjiya ( uj et a -ovd wwydrcieknu en eotdtpd )s 6+w)o dzpitsy t(ut u utr at

trwat ychkosuzteaeh wpodst awowe|j dziatalnos$ci operacyjnej)

W 2019 r. w pozostatych segment ach odnot owano strate netto n a

konsolidacyj ny c-203 miwPLN, gosstahkowi agarszenie w relacji do 2018 r., 0 170 min PLN. Strata za 2019 .
na poziomie wyniku nettonasprze dazy dotyczy gt éwnie odpisu w kwocie 190 mln zt
rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych (Energet

Na poziomie wyniku netto zan&75ominaPhi, wabécrstaaty e4l mim PlpNove roka 201& Na
powstanie straty za 2019 r.na pozi omi e wyni ku mpetztedewmwlsywsmii m o i stayntyutwy zuetjr ad dyp
wartos$ci bmalj gt kauweJEner getykaj sp. z 0.0
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11. Akcj onari usz rynek

kapitat owy

=
Zmiana ceny akcji

+7.,5

11.1. STRUKTURAAKCJONARIATUKGHM POLSKA AMUEDZ S.

alll

Cena akgji

95,58

PLN/ akcj e

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat
2000 min PLNi dzielit sie na 200 mln akcji
sg akcjami na okaziciela. Kazda akcj a

uprzywilejowanych.

W2019 r. nie miaty miejsca

W tym samym czasie zmianie
Emerytalny PZU

ul egt a

zmi any wysokos$ci

struktura
"Ztota Jesien"prw ewdyanziyk, u wz adwmairuc i a5 tlrwatnesqack c32 01 % r . 0

13 180

min PLN

zakt adowy
serii
daj e

Spét ki, zgodnie z
ARLNkva zpdeat. n i Wsozpyt sat ckoi ney cahk,
prawo do jednego gtosu

kapitatu zaktadowego i

wt asnosci znacznych

pa

wkapitale zakladowym Spét ki i ogdélnej Il iczbie gtosdéw do poziomu pc
Struktura akcjonariatu Spét ki na dzien 31 grudnia 2019 r. i na d
podst awi e zawiadomien otrzymanych przez Sp6t ke w oparciu o art.

wprowadzania instrumentow finansowych do zorgani zowanego systemu
sie nastepujaco:
Tabela 44, Struktura akcjonariatu na dzi en 31 9gruidnha @80ilen podpisania sprawozdani a
Akcjonariusz Liczba akcjilg Ud2|a,% W .kap.ltal.

/| 0ogbl nej l'iczbi
Skarb P&@Ast wa 63 589 900 31,79%
Nationale -Nederla nden Otwarty Fundusz Emerytalny @ 10 104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Sant ander ¢ 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%
Razem 200 000 000 100,00%
Yna podstawie otrzymanego przez Spo6tke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 201C¢C
dna podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 201E¢
na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

W grupie pozostatlych
domi nuj g

akcjonariuszy,

kt6rych
akcjonar i usagranicaninlgajowit ucj onal ni

t g cogztnoys 6ud zwyant o sw  kbaBp

Poni zej zaprezentowano geograficznag strukt uorpei earkacpeepsavegizeaee u KGHM Po
w listopadzie 2019 r. badanie struktury akcjonariatu Sp 6 t .k i
Wykres35. Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (
Stany Zjednoczoriel, 1%
Wielka Brytani@, 3%
Europap o z 0 4,3% Ge
Polska63,6%
Niezidentyfikowan®0,7%
Pozo8§bvaGe
Zr6dto: CMi2i, listopad 2019
Sp6t ka nie posiada akcji wtasnych.

Zar zad
w proporcja ¢ h

Spoét ki nie posiada
posi adanych akcji

informacij.i
Spoét ki

o0 zawapt ¥y &ztluardoaiac has twg pwyén

p r z eabligadaduszy chhacdzalsmiwvey cthe akZaonad i
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posiada informaciji o] umowach zawi eranych przez obligatariuszy,
posiadanych przez nich obligacji .

Zgodnie z posi adanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na
niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzgdu Spot ki nie posi
nich.

Sposrdéd Czt onkzéow cReedy Syadd ki , na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dz
jedynie Jobézef Czyczerski posi adat 10 ak cgi nhomiKaBéj MO0 PRLN. Lgodnie Mi ed z S. .
zposi adanymi @gprzef oSmac | aGuzt, o npkoozwiset aRady Nadzorczej Spét ki ni e pos
Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedza

dzieh podpisania mdanepsakgpi spdawat 6w jednostek powigzanych KGHM
W 2019 r. Spoétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.

11.2. KGHM POLSKA AMNEGYEISDZUE PAPREGDIU WY CH

AKCJE KGHM POLSKAMEDZA.SAGUEL DZYE PAPREROOU QMY \WARSZAWIE

KGHM Pol ska Miedz S.A. zadebiutowatlta na Gietdzie Pamp.i eAlow &VaSp @diSicii
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowah ciagtych i
WIG30 oraz publ ikowanegood3 wr ze$ni a 2019 -ESGinHeksy WHS) muje spodét ki gietdowe
biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Od 19 listopada 2009 r. az do
wi adomos$ci, tj.O0Odo.]1l Spykckaimi @2pRzerwanie uczestniczytaSw indeksie
wchodzi rowni ez w skt ad GORNKHLTWOek Dodaw&kgowoWKGHM Pol ska Miedz S.
sp6t ek nalezgcych do indeksudrkT ShEd Gozoyd dUon dgerxu pSyerea teysg z nkytch  ws kazni
uwzgledniajgcych kryteria odpowi edziaalzmad&ainisapalyegzxLnejm [ErSzGedsi ebi c

W 2019 r. kurs akcji KGHM Polska Mi edZ S. A. na GPW wzrdést o 7, 5% dninaa 2z0alndk nri.e cwyen osse
95,58 PLN. W tym samym okresie cenamiedzi -gt 6 wnego pr odzzlatnwt ®pa@t lai wzrost o 3,2%, przy
§redniego dolara do ztotego o 1, 0%. J e dnoc zzos0R%,enatomiast endeksy gi et dowy
WIG20 i WUG30 spadty odpdWwi e@nib, ®% 5z WYz kowat r 6wnRdleeg] mugdgedyk i FTSE 3
z sektora gérniczego notowane na London Stock Exchange.

10 kwietnia 2019 r. akcje Spoét ki 0si agagnet yei1ld@APbNe Mimmaukn&kursmu m kur s u
zamkniecia odnotowano 2XZG376PLN8 sierpnia 2019 r.

Wykres36. Zmi ana procentowa kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle
do notowan z ostatniej sesji 2018)
30%
20% FTSE 350
mining
+11,6%
10%
KGHM
+7,5%
0%
WIG
+0,2%
-10%
-20%
-30%
9 119 nr19 19 V19 vI19 vir9 VIIr9 1X19 X'19 XI'19 X119
Kluczowe daneotdotwpdazakeji KGHM Pol ska Mie2@l%. Aapmaz &PWowahatwacpor
tabeli:
Tabelad45. Kl uczowe dane dotyczace notowan akcji Spoétki na GPW w Warsza
Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2019 2018
Liczba akgji min sztuk 200
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid PLN 17,8
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk 601
Wartos¢ obrotow min PLN 13180 13 890
Zmi ana kursu akcji w stosunku do ost % -20,1
Maksymal ny kurwrokuamkni eci a PLN 115,00
Mi ni malny kurs zamkniecia w roku PLN 82,56

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia no PLN 88,88

Zr6dto: Opracowani e wt a ssmatgstyczregopGPW gat268WA0Er.bi ul et ynu
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OBLIGACJE KGHM POLSKAMUEDZ S. A. NATALRSTN K U

W dniu 27 maja 2019 r. zostata podpisana umowa emisyjna, w r amach
program emisji obligacjidokwoty4 mld PLN. St r onami Umowy emisyjnej zostal orazKkGHM Pol s
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Pol ski Spétka Akcyjna, Bank Hand
Opi eki Spo6t ka Akcyjna i Santander Bank Pol ska Spét ka Akcyjna

przeprowadzona w czerwcu 201 9 r., maksymalna 1t agczna wartos$s¢ nmdhPmMNaWnmamaclo bl i gacj i
Programu Emi sji Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii A or

of erty prywatnej inibe tven iddePje i owasa odow, dotyczyta wyltagcznie teryt

20 wrzes$nia 202la&r zrg.duucGivwatdgay Papi er 6w War tablfarjie oaokazitielaweri\kaB s z awi e S.
KGHM Pol ska Moetdat 5. Aprdowlerdaaysme go systemu obrotu napewGzdgoal yst . N a
notowania obligacjijwASOwy znaczono 3 pazdziernika 2019 r.

Szczeg6towe informacje sa dost e pawe.kghnacomw roaktead e einfowmgetdej z Sp ot ki
inwestora z Obligatariusze.

PODZYUAL ZYSKU

Zgodnie z UchwaGn Zwyczajnego Walnego ZgromadzeniapK&MMe Ppd d kiaa Gl
zysku za rok obrotowy 2018 oraz UchwaGhn ZwMcedjn&gd. Wal dega Bgdom
wsprawie podziaGu zysku za rok obrotowy 2017, zysk z tych okres-w

Ostatecznnhn decyzjn o wielkoé8ci wypGacanych dywidend podej muje Walr
11.3. RELACJE INWESTORSKIE

Zespot Rel acj i Unwestorskich prowadzi ot warty di al og z uczest
transparentnosci firmy oraz najlepszymi p r aakstawik diaiKGHMi Pelskdy Papi er
Mi e&zZA. jako firmy gl cteechekondyhnhahapgbej pnaorytetem jest umozliw
informaciji wszystkim uczestni kom miedzynarodowych rynkéw kapitato
cel u zapewni enikacjipizeriystego dialogma ramalitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi,

jak roéwniez zapewnienie wykonywania ob owibgozwki6agw uij mfcqyrcra caykjtnéywc hp rway
Spé6t ka wypetnia obowigzki i nfeorrmapportnéew ploipe zgwy cphu bil | klecesowych p
oficjalny system raportowania (ESPI).

Rok 2019 byt kol ejnym rokiem intensywnych dziatan KGHM Pol ska Mi

gt éwnymi dzi at ani ami r e @loil skwarnw midzZprSz Az KGHMkresi e relacji inwes:
Krajowe i zagraniczne Spot ka aktywnie spotyka si e z i nwestor ami i anal i
konferencje inwestorskie organi zowanych przez.Shbolokarwawi e Wa220d®8i at w kil kunast

w ponad 100 spotkaniach .

Spotkania wynikowe Sp6étka organizuje spotkania grupowe z Zarzagdem Ww CcCE€
Kapitatowej . Publi kachaSwghkik éwowi aaasadwyest z otwa
konferencja, transmitowang na zywo w Unternecie w je
droga mailowag i odstuchem telefonicznym.rdapesynweda

www. kghm. com w zaktadce Unwestorzy.

Spotkania typu Capital Departament Rel acj i Unwestorskich cyklicznie organi

Market Day spotkania maja na cel u zapo z nsaategiiewzrostuw e sbti cerzéaw gz sryea all
ifinansowa Grupy KGHM oraz poszcze3pdinka hz gredg a naikzt oywad
oraz Dzien Unwestora UYndywi dual nego w Ilzubpirreizee,ntlatcgra
wzakt adce UnwWypdarzegnia dla Unwestor 6w.

Konferencja WallStreet W 2019 r. przedstawiciele KGHM Polska Miedz S.A. po
-to najwieksze w regionie spotkanie gwgdniatowaheiz| my
imprez na rynku kapitatowym w Polsce. Opro6cz prezen
inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac¢ sie z z
Akcjonari at.

Czaty inwestorskie Przedstawiciele Spo6tki sag dostepni dl a i nlwierse.or@rwg an
one cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych prz

Akt ywna zaddca Zakt adka jest na biezgco uzupetniana a@niahktdcmancijia. i

inwestorskich - iokresowe, informacje o strukturze akcjonamadtzeni ami

Inwestorzy (na stronie korporacyjnym oraz prezentacje i mat ezra katt ayd kwai dzeoos tdalt:

internetowkej oWydar zeni a dl a Udnwestor ow, ktore s a dedykowane b

kapitatowego.

Kwartalny IR Newsletter W 2019 r. zaktadka dla inwestoroéow zostata rozbudowa
najwazniejsze wydarzenia kwartatu i jest dystrybuowa
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W 2019 r. raporty analityczne nacoeyaan&Gbiwl PopskazdMi@egnsl Roly oipiva
oraz 6 z zagranicy.

Tabelad46. Wy kaz biur makl erskich sporzagdzajagcych raporty analityczne o
Polska
Biuro Maklerskie mBanku Dom Makl er ski BOS Santander Biuro Maklerskie
JP Morgan Erste Group IPOPEMA Securities
Vestor Dom Maklerski Pekao Investment Banking Trigon Dom Maklerski
Biuro Maklerskie PKO BP
Zagranica
Bank of America Merrill Lynch BMO Goldman Sachs
Morgan Stanley UBS WOOD & Company

NAGRODY U WYROZZRIWRNW DZUALANUAE ZIVUKAMUBNY KAMEBA ORAMN U  OIBAE WO S C
RYNKU KAPUTAL OWY M:

- W konkursie The Best Annual Report 2018 origaini Rodwatnkdw,prk@HEM URa
Mi e®@8ZA. zostalta |l aureatem nagrodyaTlpe zBestawahaThesBespot kdmg kt o
utrzymuja wysoki poziom jakos$ci raportowania i komuni kacij i Z ryn
razy zdobedag U nagrode gt owng. Celem konkur sek sjzeegt wparrd noodvea n iuez yrt &
dl a akcjonariuszy i inwestorow.

- KGHM Pol ska Miedz S.A. zostata wyrézniona przez Gazete Gietdy i
Spo6t kaj . Wyrdéznienia (qParkietui zostaty prwarzsnzaanves kpoejr agzi et dze @i,
wsposoOb naj bardzi ej ot warty prezentuja opinii spotecznej infor
opracowane przez czasopismo we wspotpracy z Unstytutem Rachunko
badania anki et owego, w ktorym uczestniczyt ozzW®20,saWiE4@kdraz sWIG80.wany c h n:
Wbadaniu podej mowano kwestie sprawozdawczos$ci finansowej i raport
korporacyjnego.
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12 ZARZADZANYE MRYW GRUPUYE KAEPUTALOW

Kategorie ryzyka

et —
<) H % 7
((/§> [ H FI 36 | Faam

Technologia tancuc Rynek Zewnetr Wewnetr

wartos

12.1. KOMPLEKSOWY SYSTEMARZADZANUA RWZGBRUEWME KAPKTGAMOWBLSKA MUEDZ S.

Grupa Kapitatowa KGHM Pol skg aMWioe dvp t S/.wA .n i deepfeiwmniousjcel ,r ybzeydkaocy i nt egr al

dziatalnos$ci i mogacy skutkowaé¢ zardwno szansami, jak i zagrozen
aktualny i przyszty, faktyczny oraz popgnKaplinwnt opeywKGHMY Pal B & a
Woparciu o] przeprowadzong ocene, dokonywana jest weranyathi k acj a i

odpowiedzi na ryzyko.

W ramach zaktualizowanychw 2019 Pol i tyki i Procedury Zar zogad Regulamiau KBryitety ki em Kor p
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnos$Sci, konsekwentnie realizowany jest
Kapitat owej . KGHM Pol ska Miedz S.A. sprawuje nadzor ®Graple procesen
Kapit at owej , a w spo6tkach Grupy Kapitatowej dokumenty Jedaggtoel uj gce t e
Domi nujSystemnjz.ar zgdzania ryzykiem korporacyjudmt pwddawarnycgastcicof(n
zwytycznymi z Dobre Praktyki Sp 6+t ek Not owanych na GPW 2016) .

Ryzyko w roéznych obszarach dziatalnosSci Grupy Kapitatltowe]j jest n
wkontekscie mozliwos$Sci jego ograniczani a. Ryzyko kluczaawe Grupy
wcelu wypracowania Planu Odpowi edzi na Ryzyko i Dzi atan Dostosowa
ze strony Departamentu Zarzagdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodn

pionu Dyrektora Naczelneg o d s . Sk a-iShadbnika Kocporacyjnego.

Podzi at uprawnien i odpowiedzialnos$ci stosuje zasady dobrych prakt
trzech linii obrony.
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Schemat8. Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Pol ska |

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnos$ci procesu zarzagdzan
poziomuryzykai sposobu postepowani a ni mi .

Ostatecznie odeW|edZ|aIny za system zarzagdzania
nad jego poszczeg6lnymi el ementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Wspieraja efektywnos$déryzpkiemcesu zar z
Kadra kierownicza Plan Audytu
o Komitet Ryzyk
odpowiedzialna Ko(?m;rzc _)rléy oai Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komi tet Pty Wewnetrzne
jestza pz y]d 9 . Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o oc
przeprowadzenie godnosc . oraz
idgntyfil_(acji,oceny Zarzadz; Zirtzra;ctizanlle podporzadk
i analizy ryzyka ryzykiem zmian aty pty celom biznesowym,
oraz wdr o - ) Zar zadze rozumiane jako )
Zar z ad@zkieme cen metali ) L. dokonywana jest
ramach . L . ryzykiem zdol nos$¢ . i
w ° korporacyjnym oraz (min.:  mi e ni ewywi az terminowego ocena biez
codziennych biezace srebro) oraz Y 3 g poziomu ryzyka oraz
obowi azk . : ) ze zobow regulowania
] _3z monitorowanie ryzyk kursow 1767 sobowi azar skuteczng
odpowiedzi na kluczowych walutowych P . a . zarzagdzani
ryzyko. Zadaniem i stép kontrahe pozysklw.anl(
kadry kierowniczej procentowych na finansowanie
jest biez dziat al no
nad stosowaniem Polityka Polityka Polityka Polityka
odpowiednich zarzadza zarzagdz zarzagdz zarzagdzan Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnosci Wewnetrzn
ryzyko w ramach korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowg
realizowanych
sadan t Departament
rvzvko ni(; Zarzadzani a Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
yzy Korporacyjnym i ds . Sk ar pSkasboik Koiporacyjny Audytu i Kontroli
przekrac Zgodnosec
oczekiwanego
poziomu. Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zar zadu Wi ceprezesa Zarzagdu ds. Prezesa Z4

12.2. RYZYKO KORPORACYJINE KLUCZOWE CZYNNIKI RYZYKA | MITYGACJA

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikaciji ryzyka w Gru
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o Zrodbrck Texhybadoigiadzinel i taingumrcdan avs
Rynkowe, Zewnetrzne o Na pozioie wkneett er gzonrei. i wyro6znionych i zdefiniowan
podkategorii odpowiadajagcych poszczego6lnym obszarom dziatalnosci |

Poni zej przedstkdwicamaowyami czynni kéw ryzyka Grupy Kapitatltowe]j KGHM
na poszczegb6blne kategorie wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym w
oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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Schemat9. Kategorieryzyka w Model u Ryzyk KGHM Polska Miedz S. A.
Technologia
' Z20dzOK & NIi2T OA

Rynek

&) &) @)

I S

W ponizszej tabeli wuzyto nast

epujagcych skr 6é®Gropa KGHW)da GGpy KGHM

INTERNATIONAL LTBGrupa KGHM INTERNATIONAID, dl a KGHM PofldnestaMiDeod nSi.j A.c a .
Ryzyko i opis czynni kow Mitygacja
KATEGORIAZ TECHNOLOGIA
(Jednostka Dominujaca) Optymalne wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie
Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu pracy odpowi edni ego rozdziatu konceng
oraz niewykorzystania mocy agreg rozwojowe orazlrealizacja Pro gramu Rozwoju Hutnictwa (F’RH)
przerobu koncentratow whasnych. wWHM Gt ogéw w celu dostosowania@az ¢
o . | . . technologii zapewni aj gcej wzr
Do zrodfalzarlylz:)zlya: nalezy poltenCJ koncentr at 6 w wt asnych, i np corntéomw a 10 ¥
elementow”magu tecljnologlczne Podej mowane dziatania majag utrzy
technologii do Wymagan'plro_cesu P hutniczych na oczekiwanym pozior
WpIyW. n.a dyspozycyj.nosc' |nfr”as wydajnosci owektofyadutniczej, a
czynnlklem' ryzyl.<a ,Ju?zym:-{mak.poodukcp’c negatywny wplyw ryzyka na dziata
koncentratow w ilosSci i jakosc

wykorzystania zdolnos$ci produkcy
zwi gzana jest takze z koni ecznc«
medi 6w dl a zachowani a oczekiwa

dyspozycyjnos$ci infrastruktury.

KATEGORIAZLt ANCUCH WARTOSCUY

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym
wczesnego ostrzegania kadry menadz er ski ej o odc¢c
wrelacji do budzetu i plandéw fin

przyjecia niewt as cwekonaniczngch,r a met r
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro  -ekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego  ostrzegania
kadry menadzerskiej o odchylenia
finansowych mo z e utrudni ac I u
wyprzedzajaca identyfikacje o
prognozowanych wwamyknéwkrtagxmé cz.
stosownych zadadczyaht anZr 6dt a ryzyka
zmoz | i wa nieefektywnos$ci g mecha
procesow.

Prognozowani e poszczegod6lnych ot
wyspecjalizowane komoér ki meryt
spéjnosci plandéw 0 p e mia styatggicanygmi.

Mi esi eczne raportowani e real i ze

istotnych obszarach. Regularne kontakty oraz systematyczne

usprawnienie procesu komunikacj.i
pozwal ajgcych na identyfikacje
odchyl erzaddzonych wyni kéw Grupy K

Sprawozdanie Zar zgdu z
oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r.
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(Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.)

Ryzyko zwigzane z doktadnos$cia o
zamkniecia niektdérych kopal A.

W obszarze czynni kow ryzyka z
oszacowania koszt 6w zamkni eci a h ifenkatj &druyj
kwestie zZwi gzane z koniecznos$c
warunkow Srodowi skowych w powi
koncepcjami tej likwidacji.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL LTD.)

Ryzyko zwigzane z wyczerpaniemedr
rozpoznaniem parametrow i char ak
planowanych do wykorzystania.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zar
dotyczy miedzy i kdwynmjeotpgnezny
zwi arygodnym oszacowaniem zas
eksploatacji. Czynniki ryzyka po stronie  ograniczonej

wi arygodnos$ci i kompl etnoséci d ¢
wyceniane s a nowe projekty zas
podjeci a ni eoptymal nwgihlub dasviesgzeniy i
projektow.

(Jednostka Dominujagca)

Ryzyko braku mozliwos$ci skt adowa
poflotacyjnych.

Grupa KGHM j est narazona na ro
pojemnos$ci na sktadowanie odpad
realizacji rozbudowy Obi ektu

Wydobywczych (OUYOWMostGZel @zynni k

zarzgdzania oraz kontroli projek
har monogram i zat oz ogee sekfuetkk oyw aat
zachowania r ez i mu technol ogi c ekowagia
iwykonawst wa. Zréodtem ryikkazean
po stronie dostawcow materiaté
admini stracyjnych, gdyz dla rea

jest uzyskanie niezbednych decyz
na ryzyko z wiakzaewentuglngns hieplanowany mi
przestojami wynikajagcymi z awari
wptyw na mriae hoiwagt osci dzi at ani a

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostep
energetycznych.

Grupa KGHM jest narwiz®nanenaz rga
medi 6w dla real iazadjnioSsiwoj eEjwe dt
wdostawi e k1 uc z oengrgetycznych dziwdivwg z a n ¢
gt éwnie z czynni kami ryzyka po s
awarii ich infrastrukt wrsyzepr 7ze sy
WSr6d wewnetrznych czynnikoéw na
utrzymania ruchu, eksploatacji oraz prowadzonych inwestycji i prac
modernizacy jnych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane 2z wy sinfrastpukteyni em a
maj gcej wptyw na zatrzymanie pr
technol ogicznego, zwi gzane z czy
zarowno zaguoabknyoht jak i czynn

wewnetrznych zwigzanych ze stoso

Grupa KGHM jest narazona na ryaz

technologicznym i sprawnos$ci a i
procesu produkcyjnego. Z ekzhp¢aon
dl a zachowani a ciagtosci dzi at
wystagpienia awari. przemystowych

przestojami. Awarie te m o g a mi e ¢ sSswoj e z
wzagrozeniach natsutrrad fnaylcrhy mt jd z ikas
isityzwyzgak i czynni kach wewnet

Szacowanie kosztbwzamknol ggivacikio}
oopracowania eksper tz@w et piwencozseznrei
przysztych zobowowyah Zwiogoamnp&tl
irekul tywacj a obszaroéw goérniczyc
regulacjami prawnymi.

Dane wej $cmoodweel idogr omadzone sa z

dokumentacja geol ogiczna, spor zag
prawa oraz weryfikowa n e i konsul towane
zdoswi adczong kadrgag. Szczeg6t owo
prac oraz aktuali zowaorensa mire
Ponoszeni e naktadow na prace p
umozl|l i wi a oszacowani e zasobow
warunkow gegbogiczymoh w celu zap
dziatalnosci wydobywczej

Prowadzeni e eksploatacji, budow

zgodni e z Unstrukcij a eksploata
Ekspertéw Mi e dhe(¥EMairGentmlnyymdProjektantem
W procesie inwestycyjnym. Stosowanie metody obserwacyjnej

opierajagcej sie na ocenie par ame
na podstawie oceny wyni kow pr
pozwal aj gcej wni @s k o waathowaniu
budowanego/ eksploatowanego obi ekt u. Syst ema
ikontrola nad catym procesem inw
QZel azny Mostij.

Zapewnienie awaryjnych kugzewe enediaw

oraz biezagca 0 ¢ stwa sietiosvegp i A@silania.n
Prowadzeni e szeregu i nwesmygch
bezpieczenst wo energetyczne. U
Goérnictwem Naftowym i Gazowni ct\

gazowego zwi ekszajagca bezpiec
Systematyczneograni czani e zuzycia energi
Systemu Zarzagdzani a EnENISO56001201D (
oraz Programu OszczednosS$ci Energ
efektywnos$ci i el astycznosdci Gr
pol skich i z agr anrnyme mpopede, c znei Secdi
zaspokojenie zapotrzebowania na
wtasnych i Odnawi alnych Zrédet E
Rozpoczecie realizacji projektu
programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY, w celu poprawy
efektywnos$cii aggu wneecghoncl ogi czneg:t

Prewencyjne zarzadzanie kluczowy

maj acy mi wptyw na ciggtosc¢ dzi
zadaniowych i eksperckich w obszarze
infrastruktury hutniczej. Bieze

oraz weryfikacja planowanych wuz
(technologie informacyjno -k omuni kacyj ne) wy od
projektow hkwizazarydakcj g dt ugu
Stopniowa zmiana starszych te chnol ogi i na nov
zuwzgl ednieniem standardu archit

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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KGHM (biezagca ekspl oahu&leczowidostatcy, z
serwis).

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczagce efektywnos$ci k o
produkcyjnego, proj ektzéew odpdr mad =
mi edzionosnych, z uwzglednieniem
wzrostu cen materiat 6w, ustug, m
.................. rekutywacii.
Grupa KGHM narazona | est na ry
zewnetrznymi i wewnetrznymi, a
metali, kurséw walutowych kosztodow

wysokos$ci g premii przerobowych,
sprzedazowych oraz kosztoéow ustug
rowni ez z szacowaniem koszt 6w
obszaréw goérniczgcbbowi poujsdq awdh
terenie dziatania Grupy KGHM.

Bi ezgca kontrol a kosztow przer
rynkowej , optymalizacja kosztdéw,
transakcj e zabeapi ezaraj atzanoe

Podej mowani @&n dize didi npalwgepi eczaj g
przed wahaniami kursu USD/PLNor az cen met al i )(
Tworzenie planéw wieloletnich i

rentowmlodrEt eek pcainuj acych na rynku

KATEGORIA- RYNEK

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwiagzane z wahan
wal utowych i stop. procentowych

Poprzez ryzyko rynkowe rozumi e

negatywnego wptywu na wyniKki Gr
zmi any cen rynkowych towar 6w,
procentowych, a takze ze zmiany

wartoé$ciowych osadbt eke n natkcvydnyc
publicznym.

(Grupa KGHM)
Ryzyko kredytowe zwiagzane z nale

Grupa KGHM realizuje czesd$ciowo
podmi ot 6w gospodarczych z odrocz:
zwigzku z czym istnieje ryzyko n
odbiorcéw w terminie za Spaddtkar c
KGHM od wielulatwsp 6+t pracuj g z duzg |licz
na geograficznag dywersyfikacje n

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzgdzanie ryzykiem utraty ptyr
do termi nowego regul owani a zobi
Srodkoéw na finansowanie dziataln

Ryzyko aktywnie zarzgdzane przez
z obowi gzujagca Polityka Zar zad
Podst awowag metoda zar zadzansmoitro
strategie zabezpi ecazcae aicres twyuknoernz
stosowany jest roéowniez (Qhedging

Wi ecej w 203dzRpktegeko rynkowe, kr

Ryzyko aktywnie edamrosgdczanlomvndj
zobowi gzuj agca Polityka Zarzagdza
Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kred yt o we popr zz
imoni toring kondycji finansowej

kredytowych oraz stosowanie zabe

Wi ecej w 203dzRwkgko rynkowe, kr

Ryzyko aktywnie edamrosgdczanlomvndj
zzaktuali zowang Polliyyhas$ Ziag zRidm

Wi ecej w 203dzRwkgko rynkowe, kr

KATEGORIA-ZEWNETRZNE

(Grupa KGHM)

Ryzyko wystagpienia wstrzagsow sej
itowarzyszagcych im tapnie¢ | ub o
wystagpienia niekontrolowanych za

Grupa KGHM jest narazona na ryz)
wyzszej oraz zwi gzane z ni minie
geol ogiczne goérotworu. Kluczowe
materializacje ryzyka dotycza ré
sytuaciji goérniczej i standéw zag
pomi arowych Zagrozenia natur al
ekspl oat acj i zt 61z rud mi edzii,ka
zwy st epowani a wstrzasoéw goérnicz
skutkoéw w postaci tagpniecé¢ i zav
bezpieczenst wo, gdy z w ich nas
wypadkow o cieakiedmylchb s&mit &ach
maszyn, urzgdzen oraz infrastruk

w eksploatacji.

(Jednostka Dominujaca)

Dzi at ani a dotyczagce profilakty
obej mujace m. i n. systematyczne
biezagca ocene sut \wrazuz Wyznaczaniemo stref
szczegblnego zagrozenia tagpaniam

rofilaktyki tapaniowej i zawato
zjawi sk dynamicznych grupowymi <
pomoca strzel an odpr ¢ uadj gwyghrga
Przygotowanie pol rezerwowych m

produkcj e.

Prowadzone jest rozpoznanie wyst
oraz opracowane sa & arsakddt pw oweard

Ryzyko zwigzane z zagrozeni ami g

siarkowodorowe). zagrozeni a. Stg0 s ozvaabneez pi eczeni a
. . . pracownid&réoavz urzagdzenia i SsDek

KGHM ngra_lzony J?St _na Specyf__'Cz_rsiarkowodoru i neutralizaciji uci

naturalnych i si t vy wyzszej gazngeaynanicene i

iwystepowani a gazéw szkodliwych

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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skutkujace ograni czleaan Gawip rwo d wekad
robmpntzygot owawczych. Czynniki te
gdyz w ich maegeepocwioedzi ¢ do wy
lub é$§miertelnych skutkach oraz u
infrastruktury dolowej, a takze

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane 2z zagr ozrems regc YKrh
wraz ze wzrostem gtebokos$ci eksp

KGHM narazony ryeyko nawigzane

kl i matycznymi ograniczajacymi d
koszty, dotyczace warunkow g€
powietrza dopr owadzan e g oiczycho orazw’
warunkéw eksploataciji prowadzone

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z wystapiemodem z
zi emiag

KGHM narazmayryzyko zwigzane z w
naturalnych i sity wyzszej W pos
wyni kajgcych z awari.i urzadzen
ludzkich (postepowanie niezgodne
l'ub bt ednego geongigaregon ani a

(Grupa KGHM)

Ryzyko niedotrzymania standardow
w zakresie arsenu).

Grupa KGHM narazona jest na ryz
oddzi atywani a na poszczegé6l ne
naturalnego w wyniku wydobywani ¢
przerobu na wszystkich etapach
przekroczeniem dopuszczalnych | imitodow ¢

(Jednostka Dominujagca)

Ryzyko ograniczenia mozliwos$ci z
wzgledu na utrate rynku/ kontrahe

Ryzyko wyni kaj agce z czynni kow

dotyczgcyahan dzipolityczne prz
uprzywilejowaniem pewnej gr uy
wprowadzeniem dodat kowych optat/
zwi gzane z niekorzystnymi cenam
wysoki mi wy magani ami co do wegomar

rynku oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach zagranicznych
takze w wyniku pogorszeni e syt
odbiorcy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko ni eprzestrzegania ustalonych
postepowania w obszarze przeci wd
procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty poprzez
dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryz
przezpodmioty zewnetrzne uczestniczace

St osowanie rozwigzan zwalczajac
pomoca Srodkéw neutralnych (np.
dopt ywu p owi er mwanie opowietrza kvyrebiskami
onajnizszejrzempérat wor u, duza |
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej, stanowiskowej,
osobiste]j Stosowanie skréconego

Rozpoznanie warunkow hydrogeol
wodnego, prowadzeni e bil ansu w ¢
goérniczych, prowadzenie robo6t g¢

bezpiecznego prowadzeni a robot
z akt adac hczychg 6Systematyczna  kontrola  wyrobisk
zagrozonych wdarnctireom awosdtya n uk od r 6
itam wodnych wedtug okresé$lonego
i aktualizacja Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia wody.
Rozbudowa pompowni rejonowychisystemu r ur oci ggow,
tam wodnych majagcych na celu za
wody, wykonywanie otwordéw rozpo
niekontrolowanych doptywoéw wody.

Realizacja dziatan wynikajacych
oraz prac badawczo -rozwojowych. Realizacja Programu
dostosowani a instalacji technol
konkluzji BAT dla przemy st u met al i ni ez
zograniczeniem emisji arsenu (BA
Zwi ekszenie ilosSci zbiorni kéw mi

oraz zbiornikéw w Szczecinie. us€
Dt ugol etni e kontrakty. Ponosze

magazynowani a. Doptaty dla odbi
transportu. Szukani e al ter
zagospodarowani a kwasu oraz [

Wzbogacania Rud.

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy K

gt 6wnego narzedzi a, w kulturze |
innych, odpowie dni c h polityk i proce
efektywnos$¢ i mpl ementowanych za
Swiatowych standardow tadu kor
oczekiwan interesariuszy, w tym
instytucji ~ finansowych.  Stosowanie ~w ramach  Polityki

. oo . Odpowi edzial nego tancucha Do s
sprzedazowym i fnwestycyjnym. Zaodpowiedzialnych dostawcow, z
st_rat J_ak'e mo_ze ,pon|esc Grupa pozyskiwania tzw. mineratow konf
dziatani a podmi ot 6w zewnetrznyc nabywane przez Grupe KGHM towar.y
nledostat?czny ¢zrwieel«100qoarh! Ctzer‘cyt']nk'o‘dofinansowaniaterroryzmuoraz wytwarzane | ub ¢
falszowgnle dokumen_tac1|, _f'kC_y zposzanowaniem podstawowych pra:
interesow. Ustotnymi czynni kami pracy, ochrony Srodowi ska or az
dotyczace wszel kich nieprawidto Proaktywnie monitorowanie i anal
standardow antykorupcyjzraychpr'acospod katem identyfikagjozemadkay
Grupy K_GHM_(m.|_n. korup,c,Ja, koworganizacji i t ancuchu dostaw ¢
dyskryminacj a, niezgodnaosé z praetyki i przeciwdziatani a korupec
naprawczych. Ko mzha el zmkresie e idemtgfikacii
iwykrywania oszustw, n ad u ztackt Grupy |
KGHM oraz zapobieganie tym zjawi
kontroli wewnetrznej w celu el
prewenciji.

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko zmian regulacji prawnych (w tym w obszarze prawa
energetycznego i podatkowego).

Grupa KGHM pr owadzi dziatalnos$é¢ w
regulacyjnym w wielu jurysdykcj:
dostosowania  technologicznego i organizacyjnego do
zmi eni aj gcego sie otoczenia prav
dziatalnos$ci lub | &jo eakéadicernen
operacyjnej |l ub koniecznos$ci reo
zapisow |l egislacyjnych moga mie
Grupy KGHM.

Czynna wspo6tpraca ze Srodowi ski
zmi any aktow nor mat kwzyewhnioe an:

stanowi ska i opinii w ramach w
zmi anom | egislacyjnym (takze w
organizacjach na szczeblu krajowym i mi edzynarpc

Ws p 6t pr aen@mowanymi kancelariami prawnymi oraz
tworzenie  w yspecjalizowanych  jednostek  organizacyjnych
Sl edzacych ogotaeyijame. rePodej mc
wy pr zedz ajcglo yestosowania do zmian w obszarze

organizacyjnym, infrastrukturalnym i technologicznym.
WJednostce Domi nujsygtene parzadd ami @an @
iuzyskano certyfikat zgodnos$ci s\

KATEGORIAZ WEWNETRZNE

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy opr
zawodowych z powodu niewltadci wej
nieprzestrzegania procedur lub stosowania ni ewtasciw
§rodkow ochrony.

Ni eprzestrzeganie przepisow bezp
procedur, a takze kierowanie di
predyspozyciji psychofizycznych
potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja na niekor zystne warunki
naturalne wraz z wy st epowaniem skojar z
natural nych wy maga, opr 6c z zakresiey
merytorycznego przygotowania do wykonywania zawodu, by
pracownicy posiadali predyspozycje zdrowotne, fizyczne oraz
psychologiczne.Ry zy ko wi gze sie roéwniez
zatrzymania odcinka ciagu produk
wypadkiem co potencjalnie moze m
KGHM w aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa
KGHM narazona pestyrywoi ehorob =z

konsekwencj a oddzi atywani a Sro
Podwyzszona erfka p orzyzy kao zwi gzat
zczynni kami zewnetrznymi po str

kul tury bezpieczenstwa pracy.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacij.i spoteczn
innych interesariuszy dla prowadzonych prac rozwojow ych
oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM naraczynwko eswi aamane

zewnetrzne czynnbokzemiodycwagdke 6D
wkonsekwencji narazeniem na zmia
produkt ow lub ustug. Ry zytkeoc zid
wzarzagdzani u ireleacejsamii uszami, k
przychylno$¢ otoczenia i podej m

Grupy. W skrajnych przypadkach
prowadzi ¢ do bl okowania planoéw r
(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciw
dl a realizaciji cel 6w biznesowych
Ryzyko pozyskania i utrzymani a
realizacji biezacej dzi aialpnroosjce

rozwojowych. Grupa KGHMzwphkoazawn
zdostepnos$ciag wykwalifikowanej

biezagca identyfikacja potrzeb ka
kwal i fikacij.i oraz ich uzupetnia
zat ogi . Ustotne zZznaczeni e ma d ¢
pracowni kow w przysztos$Sci w k
spoteczenstwa i deficytu na rynk

(Grupa KGHM )

Ryzyko utraty poufnos$ci, integra
aktywoéw informacyjnych gromadzon
lub przetwarzanych na zasobach {
cybernetyczne.

Grupa KGHM z wuwagi na rozbudowa
narazona jest na ryzyko utraty

dostepnos$ci aktywow informac

Szczegob6towy podwi ani edbypwiogodl ami
idozoru, a podmiotem $wiadczacym
zapewnienia bezpiecznych warunko
prac. Systematyczne omawian i e stanu bezpiec
zudzi atem przedstawicwelor apodavr
nadzoru gérniczego. Objecie pr e
kampaniami realizowanymi w Grupie KGHM na rzecz poprawy

standardow BHP. Realizacja inicj
zréb6wnowa onegwoj u i b e z p wanoaienie s
wizerunku Gr upy odpowi e@dzizal eejw s @onta
w2018 r . nowej Strategidi Dzi at an

zgodnie z cyklem samodoskonaleni a cel em st at ego
iprzygotowania do wdrozenia kata
poprawy BHP, dla realizacji dtugote
wypadkow z przyczyn technicznyec
opi eki zdrowotnej pracowni kow, |
przy pracy oraz systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw

organizacyjnych i techni cznych umozl i wi aj
wWyzszego poziomu bezpieczenstwa
woddzi atach KGHM Polska Miedz S.

Realizacja Strategii CSR oraz S§cista ws p
administracji publicznej. Spotkania i negocjacje z interesariuszami,
akcje informacyjne, konferencie, wydawni ct wa.
zjednost kami i autorytetami nau
spetnienia naj wy zsézwy ¢ h k o nsutna rkc

:wizerunkowych.

Realizacj a szeregu projektow w
potencjalnychdlsakstanowiwsk kIl uc:
katem mobilnos$ci) i przygotowy

poroéwnywani e of erty pt acowe]j (t
pracy) do ofertyrmaygmak awejs.z kWd mar
wcelu promocji firmy jako pracodawcy i zape wnienia
wy kwal i fi kowanych pracowni kéw. W
kompetenciji pracowni kow i zabez
Rozwijanie narzedzi rekrutaciji
kompetenciji dl a realizacji cel 6w

Sciste przestrzedga&nizasiadyt wyowd
zPol i tyki Bezpieczenstwa Udnform
Obiektow. Systematyczrykaewalrwayj
integralnos$ci Il ub dostepnosci
gromadzonych, przechowywanych i przetwarzanych na zasobach

qT. State monitorowanie posiadar
oraz anali za i pl anowani e

teleinformat y c znych zwi ekszajagcych bez

Sprawozdanie Zar z gdu z dEGHMIPdskarvio € chiA.

oraz Grupy Ka p i t a K@HMeplska Mi e &.A w2019r.

79/126



wmnhPLN, chyba

ze wskazano

przechowywanych |l ub przetwarzany

ryzyka sa zarowm@e.siployangt urkyyt a
ul ewne deszcze) jak i zagrozeni e
(cel owego badz nie). Grupa KGH

nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia istotnych danych

i informacji or aZi opetacyjaeg® sterowanid i
urzadzeni ami i systemami w wyn
wymi erzonymi w infrastrukture Gr
generowac¢ ryzyko zatrzymania ci
stratami produkcyjnymi i finansowymi oraz roszczenia mi z t

utraty/ujawnienia danych osobowy
r e putG@Gupy KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetow i
projektoéw / programéw oraz odst e
zaktadanej jakosSci w wyniku niew
portfela mi i projektami Ryzyka zwia
zarzagdzaniem i rozwoj em kl uczow
zuwzgl edni eniem kwestii ponoszo
iwymagan infrastrukturalnych.
Grupa KGHM narazona jest na ry
projekt6w i programéw w wyniku niewt
Ryzyko zmi an w budzeci e, har m
odstepstw od oczekiwanej jakosc
programow zwi gzane jest z sze

wewnetrznej dot ya gogdceyjcéhe i zaa rndemt o d
iprojektowanych struktur =zarzagdc:
dobrane narzedzia i techni ki, b

oceny pr oj ekt komsekwéngjd w rich e stosowaniu
iprzestrzeganiu mo g a ogriarti crzeaa
cel 6w strategicznych Grupy KGF

zewnetrznych pozostaja kwesti e&h
iformal nych mogace generowac
har monogr amu, a w skrajnych
projektu/pro gramu.

(o]
przjy

Swi at owy mi trendami i
Umpl ementacja systemoéw

dobrymi
zabezpiec

12.3. RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE IP£ YNNOSCU

Celem zarzagdzani a
ograniczeni e
oraz

ryzykiem
niepozgdanego

jest przez
nastepujagce

odpowi edni g
dokumenty:

- Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ry
- Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu
- Polityka Zarzgdzania Ptynnodciag Finansowa oraz Regulamin Komitetu
qPolityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatltowe]j KGH
wydobywczych Grupy Kapitatltowej M KNG ERWATRONALS LK., FNX Miting Cdnpahy Inc., K GH

Robi nson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MUNUNG Unc., Soci edad C
Komitetu Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele JednostKki Domi nuj gcej
Zarzagdzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z (QPolityka Z
kompl eksowo regulujagcag procesy zarzagdzania ptynnoscig finansowg \
poszczegO6l ne spoérndgani znaactjoamiiaskomor dynacja oraz nadz6r nad ich rea
Domi nuj gcej

Zar zagdzani e ryzykiem kredytowym w Jednostce Domi nuj gcej odbywa

Zarzgdzania Ryzykiem Kredyt opveytmni Jfeudnnkocsjtek ad oDroanticnzugj adclaa sp o6t ek Grup

zarzgdzania ryzykiem
Mi e&zA.} dotyczy wybranych
najwazniejszych

budowanii eGwapy oXapitat owej w
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowaln
paocl yi jtnyak ei,

kredyt owy m.
spét ek
el ement 6w procesu

dt u gyzykiemt zear wrii enri ae .
ego poziomu. Proces
sttcukwanre praogaendwry.

gqPol i tyka
Grupy
zarzagdzani a

Zarzgdzan

zebAreintyzergod z ani e
zarzagdzani a

i a
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Ryzykiem
Kgpli hagowewsppenegel pmdpps
ryzykiem kredytowym.

organizacyjnych na réznych pozio

wyprzedzaj acea @ o datnn zanii system

i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

Doskonal eni e standardow w zakr

iproj ekt ami oraz wdrozeni e Sys

majace na celu wspieranie organi

portfel ami i projektami. Stand:

pl anowani a i przygotowani a o]

inwestycyjny ¢ h obejmujaca taki e

harmonogramowanie, kosztorysowanie, projektowanie

techniczne, przegl ady projektt¢

inwestycj i, analize ryzyka @nieo

projektami zgodnie z mi edzynar odowymi ste

prowadzenie biezgcego monitoring

ocena efektywnos$ci ekonomic

iprzewi dywanych do realizacji pr«
rynkowym, kredyt owym i ptynnosci w Gr
wptywu czynni kdéw finansowych na przept

ryzyki e
W Jednostce
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124. ZARZADZANUE RYNKOWYME M

Poprzez ryzyko rynkowe rozumi e si e mozliwos$¢ wystapienia negat )
wyni kajgceqy zenzmiymkowych towar éw, kursoéow wal utowych i stép pro
dtuznych papierdéw wartosciowych oraz cen akcji spo6tek notowanych v

W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowmet &lwi szcckegébwowel ut pwykhig
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitaltowej ma skala i pro
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zar zagd zdaz iraytzayrkiiee m rd/endkyoanwjyem, w ptoydm j z2maul§
gl obalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Pol ska Miedz

Za zarzgdzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej i przest:
Zarzagd. Qlodwmiyommem zaj mujagcym sie realizacjgag zarzadzania ryzykiem
ktory rekomenduje Zarzgdowi dziatania w tym obszarze.
Ryzyko zmian cen W 2019 r. Grupa Kapitatlt owa n azmeaaaemsprzedawangch gatrydlw metadi: medzi r
metalii kur soéow i srebr a. Dl a Jednost ki Domi nuj agcej istotne znaczeni e
walutowych kursu USD/ PLN. Spoét ki Grupy Kapitaltowej sg dodat k ®wyko
rynkowe zwigzane ze zmianami cen mekahntr awgnackla Zi £pc mno
bazujacych najczesdciej na Sredni chwymihe si ¢ cozdrpyoonti e dhroi

wprzysztosci

Zgodnie z Potrany&agRyYyaykigdm Rynkowym, w 2019 r. Jednos"
i dokonywata pomiaroéow ryzyka rynkowego zwigzanego ze
procentowych (badanie wptywu czynnikéedngztykia Dgyzamiymliy]

finansowy, bilans, rachunek przeptywoéw), a takze pro:
zocena wewnetrznej sytuaciji Jednost ki Dominuj agcej C
podejmowania decyzji 0o st osowani u strategii zabezpieczajacych n:
procentowych.

W ramach strategicznego zarzagdzania ryzykiem rynkowym
zabezpieczajace na rynku miedzii ocokmegzing mz ap ad arlad gedddas !

2020 r . (w tym: 135 tys. t dotyczyto zabezpieczenia cen
nominale 3,6 mln wuncji i o kr e s iredo gragnia @20 n. dPénadto wordmach t
zarzagdzania pozycja handlowg netto w 2019 r. Z a wawap ra
rynku miedzi oraz zt ot a z ter mi nami zapadal nos$ci d
31 grudnia 2019 r . Jednostka Domlaujogewar pesipmdaycje w instrum
miedzi dla 1995t y s . ton (w tym: 189 tys. ton wynikato ze s

natomiast 10,5 tys.t on zawarte zostalo w ramach zar zagdza 6imh ungjo:
trojanskich srebra.

W 2019r.Jednost ka Doawatul amsakcje zabezpieczajagce przed
nominale 1 560 min USD zt er mi n a mi zapadal n o 4dedgrudmad202l . pnctym: 2 IBA @In USD
dotyczytlto zabezpieczenia kuRd21yWval Noabwe @o zmad aday aoPpdR
opcyjne typu korytarz oraz mewa (opcje europejskie). Ponadtow 2019r. Jedno st ka Dzanw arulj ag ctar
CIRS Cross Currency Interest Rate Swap swap walutowo -pr ocent owy ) dlIna dn oPnkiNy, atzua b2e
przedryzykiem r ynkowy m zwi gzanym z e nm&pngm oprbderitoganic.j Z awt BN no e
obligacijw PLN generuje ryzyko walutowe ze wzgl edu na Jédadstki,
Do mi n u jest deegminowana w USD .

W ramach zar zgdzy&niem walutowym Jednostka Domi nuj aca
nazaciaganiu kredytoéw w walutach, w ktérych osiaga prz
31 grudnia 201 9r . zaciaggnietych w wal uciLeN WS4 988 dlapPLNZra Bl gcudnean
2018 r. 7 655 min PLN).

Na 31 grudnia 2019 r. KGHM UNTERNATYONAL LTD. nie pos
metali oraz na rynku walutowym.

Ni ekt 6re polskie spoét ki Grupxi Kmpiwaaluowevy mzazwg dzahny

dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrul
Ryzyko zmi Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ ntewypychystanesygou
procentowych Grupy Kapi tWtawe9 r. Grupa narazona byta na ten rodz

l okowaniem $rodkoéw pienieznych, programem faktoringu

finansowania.

Na3lgrudnia 2019 r. salda pozyciji narazonych na ryaldk

przychodoéw oraz kosztoéow odsetkowych, ksztattowaty sie

- $rodki pieniezne: 1 373 mln PLN, w tym $r odki Likwgdacp n
Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowi sk

- zobowigzania z tyt/2imhiuPLd,adt uzenia: 3 8

- zobowigzania wobec do586tmNPENL W i podobne
Na 31 grudnia 2019 r. salda pozycji narazobhytht mazmy:
godzi we|j instrumentu o statym oprocentowaniu ksztatto:

- naleznos$ci z tytutu udziel popyglzpkzed7Gmupe PK&pitato
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Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpiecz

- zobowigzani aadt uzyetnuitau (tj . zaciagnileetas imazy ckztkdir,y ckr
opartejesto st at g stope procent.owg): 4 000 mln PLN

W ramach strategicznego zarzagdzania ryzykiem rynkowym
CIRS Cross Currency Interest Rate Swap swap walutowo -procentowy ) dl a n amhidn aPtLUN,2 zabe

przed ryzykiem rynkowym zwi gz a anyiemnym opeocentenvaray. ob | i gacj i

Ryzyko cenowe zwi gzane z posi adanymi pr zez ngh wpobrociK &
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartos$ci g
Na 31 grudnia 2019 r. wartosé bilansowa akcji spoét e

w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wy n i 032 nan PLN.

tgcznie wptyw instrumentoéw pochodnych i zabezpieczaja
stop procentowych oraz wbudowanycipozwycszkiumentWSD pwy
zabezpieczenie przed zmianag kursu walutowego) na wyn
143 min PLN, zczego:

kwotag 245 mln PLN skorygowano przychody z uméw z kil

-k wo tlanin PLN skorygowano odsetkiodz adt uzeni a,

- kwota 79 mln PLN pomniejszyta wynik na pozostatle]j dz
- kwota 22 mln PLN pomniejszyta wynik dziatalnodci fin
Ponadto w 2019 r. pozostmniees zoakk @wistt emlh § b bbh (BOt gw i n
zabezpiec zaj gcych) .

Na 31 grudnia 2019 r. warto$é¢ godziwa otwartych trans:
rynku metali, wal ut owy m, stopy procentowe]j oraz wb
143 min PLN.

ZARZADZANUE RIREDY ROWE W

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ niewywiagzani a

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujagcej
Zarzagd. Gl oéwnymepbdmupgemm dziatania w tym obszarze jest

i
Ko mi

W2019r . Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byt a

Ryzyko kredytowe
zwi gzane z
naleznos$ci
odbiorcow

Ryzyko kredytowe
zwi gzane z
Srodkami
pienieznym
lokatami

bankowymi

Spot ki Griupyt oWwap od wielu I at wspoétpracuja z duza
dywersyfikacje naleznos$ci od odbiorcow.

Jednostka Dominujagca ogranicza ekspozycje na ryzyko
poprzez ocene i ymojniitbrhnags &weajd kontrahent 6w, , siosowanie a
zabezpieczen woraz rfaktgringel | bazorégresu . Ni eodt acznym el ementem
ryzykiem kredytowym realizowanym w Jednost cneu Dnoanienzun o
wewnetrzny system raportowani a

Kredyt kupi ecki otrzymujag sprawdzeni, dtugol etni kon
sprzedaz dokonywana byta na podstawines opwrazne cap thaan dll wb
wcatosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe.

W 2019 r. Jednostka Dominujagca posiadata zabezpieczen
gwar anciji bankowych, gwar anciji korporacyjnych, hipo

kont rahent 6w posiadaj ackohtkmé&dpchkppiseéeakia, zastrzezeni
datag pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnos$ci klientow
naleznos$ci , k't 6r a ciodjgdrostek z kreglytemakilpieckimood kt 6rych nie otrz
zabezpieczen | ub otrzymano zabezpieczenia niepokrywaj
zabezpieczenia oraz | imity kredytowe prezdyzunga nset apnruz erzs

2019r . Jednostka Dominujgca posiadata zabezpi gmdnia 20a8r.d |
dla 75%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej

kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 201 9 r . saldo naleznos$ci C
7naj wiekszych odbiorcoéw, pod wzgledem stanu nal ezn o98c
salda naleznos$ci od odbi or c 6rwoddowieadnid 28%¢ PomBnd kogcentratijn ryzgka 2
ztego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne
wspotpracy z klientami, a przede wszystkim ze wzgledu
ryzyka kredytowego.

Grupa alokuje okresowo wolne Srodki pieniezne zgodn
iograniczonego ryzyka oraz w celu ocbdowyodsei kawych. m
Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcj ami depozytowyn
ratingoéow kredytowych instytuciji finansowych, z ktor:
koncentracij.i Srodkéwnwt ppbeepaebol Npchlzien 31 grudni a

podmi otu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajat
pienieznych Grupy wyniést 19% (na 31 grudnia 2018 r.
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Ryzyko kredytowe
zZwi gzane
z transakcjami

w instrumentach
pochodnych

Ryzyko kredytowe
zZwi gzane

z udzielonymi
pozyczkami

Wszystkie podmioty, z ktoérymi Grupa Kapitalowa awavyiadrk
wbudowanych instrumentoéw pochodnych), dziatajag w sekt
posi adaj ace $redniowysoki rating. Wedtug wartosci god:
jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego
zawartych przez Grupe Kapitiatsawa memad wniperchaldingzdn ywym
2018r1.22%) . W z wdiyagwekrus yzf i kacja zar 6wno podmiotowa, jak i

uwage wartosc¢ godzoibwawi alkztaytz\womy nii kaj gcych z transakepia:
narazona na ryzyko kredytowe w zwiagzku z zawartymi tr.

Na dzien 31 grudnia 2019 saldo wudzielonych pr2eminBLb.d
Najistotniejsze pozycje stanowiag dt ugdtle rnmhinn oPrMeN puodzzyice
Futurel i Grupy Kapitatowe]j KGHM UNTERNATYONAL LTD
udzielonych przez KGHM Pol sk avSpMawezdlaniu Bnadsowym Hopar62 z ent owa |

Na 31 grudni a 2019 r. sal do udzielonych przez Grup
Naji stotniejsze pozycje stanowiag dtugoter minowe pozyc
udzielone przez Grupe KGHM UNTERNATUYUONAL LTD. w zwigzku z fin
gérniczego w Chil e.

Ryzyko kredytowe zwi gzane z pozyczkami udzielonymi
uzaleznione jest od ryzyka zwibanameg@oz ir ¢ &lsitz acjeaqni @t
Domi nuj acej jako umiarkowane.

ZARZADZANUE FPYEZNNIOSN U F U NA NKSIORMETAL EM

Zarzgdzani e wka@ritumitemKapitat owej ma na celu zabezpieczenie

odpowiedniegop o zi omu ptynnos$ci

Zarzagdzani
ptynnos$ci a
finansowa

Zarzgdzani
kapitatem

Zarzadzanie ptynnoéciag finansowag Grupyadadmywa Pdiyemnne§
wWGrupi e KGHM. Dokument ten opisuje proce6yupie zeapkiame e
sa przez spotki Grupy, nat omi ast organchacijeal i z kmjog ¢
wlJednostce Dominujacej

Podst awowy mi zasadami wynikajagcymi z dokumentu sa:

- zapewnienie stabilnego i efektympyego finansowania dz
- ciagte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

- efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.

Zasady Polityki zarzadzania pltynnos$cia Spot ki i Gr u|
odpowiednio jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatltowej oparte jest
- niezabezpieczonym rewolwingowym kredycie konsorcjalnym uzyskan y m pr zez Jednost |

wkwocie 1 500 mln USD na okres 5 | &t laatapqj5arlpninze
rewolwingowy kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD z dnia 11 lipca 2014 roku,

- dwéch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostc
kwote 2 000 mln PL NztemiramifirdrGdvanal do 1IRPL N at od daty ci ag
- kredytach bilateralnych do kwoty 3 887 mln PLN, WS |
spétek, stuzagcych finansowaniu kapitatu obr onwesyeype ,
- programie emisji obligacji Jednost kivi ®oyninnu mgwegj e ma
27maja 2019 r. Dnia 27 czerwca 2019 sdciodbyli aasinej pi
wramach ktoérej z 0 st aligagje SMyeetmmiiteo waar ek vodbt ¢ 400 ml 4hetni® haN

kwote 1 600 mln PLN.
Szczego6towa informacja na temat dostepnych Zzr oédetziaijnc
w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zreddcitia zvwaspokajaja poledredyt kpit yDomisSrcu jogvee | o

Wtrakcie 2019 r. Grupa korzystata z finasowania zewneg
powyzej kategorii, a stan zobowhgzadgnGetpghKapetdgt dwe
oraz wyemitowanych obligacj.wymasdzi &n 131 g wmd®PLN.2019
Maj ac na uwadze zachowanie zdolnos$ci do kontynuowani a
inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w tak
oraz przynosi ¢ korzys$ci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dazy, aby poziom wskazni latamiakta

wskazni ka Dtug netto/EBUTDA na poziomie do 2, 0.
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13.ZASOBY LUDZKUEE W SBRUPUBWERAPUTAL
(OXO) (OXO)

Zatrudnienie LTIFR TRIR
wGrupie Kapitat o KGHM Pol ska N KGHMINTERNATIONAL LTD.

18 444 34 329 10,3 0,8

osoby osoby

Zatrudnieni e

13.1. ZATRUDNIENIE
KGHM POLSKA MUYEDZ S.

Stan zatrudnienia w KGHM Pol ska Mi edzosS.bA.i nbay tk oon iOe c2 92 Owly9z srz.y woydn 0ss
roku poprzedniego. Sr ednkKG@HNM cPzonles kzaa Wi medduzis ¢S0.i AL 8w 4 4 4 zatrudnigriao wy zs z e
w roku 2018 o 113 osoby .

Tabelad7. Pr zeci etne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2018 Zmiana (%)
Kopalnie 12 433 +0,1
Huty 363 3600 +1,0
Pozostate oddziaty 2 36 2298 +3,1
KGHM Pol ska Miedz S. 18 44 18 331 +0,6
Wozrost zatrudnienia spowodowany jest gt 6 wni e
-zwiekszeniem zapotrzebowania na pracowni kéow wykwalifikowanych v
aplikacyjnych i infrastrukturalnych na rE€@dNM 4ab0ejwhGroapegniKapplt at
ECM/ BPM, wdrozenie platformy Untegracyjnej, Systemu SKD CCTV, Sy:
-zwiekszeniem zapotrzebowani a na pracowni kow wy kwal i fikowanych
unieszkodliwiania odpadoéMoswydobywczych Zelazny

GRUPA KAPUTAL OWA

W 2019 r. w Grupie KapitatIvesodélzatcodonizornygyezh bwmhbejB3dzenie o 0, 2%
poprzedniego .St rukt ure zatrudnienia przedstawia poni zsze zestawienie:

Tabelad48. Pr zeci et ne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej

2018 Zmiana (%)
KGHM Pol ska Miedz S. 18 444 18 331 +0,6
KGHM INTERNATIONALLTD. 1944 2037 (4,6)
Sierra Gorda S.C.M.¢ 79 790 +0,5
Pozostate spo6t ki zac 10 (10,0)
Spét ki krajowe GK 1313 13228 (0,7)
Razem 34 32 34 396 (0,2)

Y SierraGordaS.C.Mzzatrudni eni e proporcjonalnie do udziatu w spoétce (55%)

Wykres37. Struktura zatrudnienia wrGrupie Kapitatowej w 201

Sp- Gki krajowe GK
38%

Sierra Gorda S.C.M.(1)
2%

KGHM International \TD.

6%

KGHM Pol ska Mie
54%

USierraGordaS.CMzzatrudni enie proporcjonalnie do udziatu w spotce (55%)
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SPOLKY KRAJOWE

w 2019 r. perecdei peie w spotkach krajowych

biezgcych potrzeb.

SPOLKY ZAGRANUCZNE

Grupy

Kapiittat owe|j K
w stosunku do roku 2018 0 91 e t a t (i @,7%). Zmiana dotyczyt gt 6 wni e st anowi $dpowpndovanat myicay c h
trudnos$ciami w pozyskani u mavireydmk w hp rkavad wrfii kkéawe joacohdp a t akze

dost o

Wspo6t kach zagranicznych przeci et ne ,wsosunkudoroke2018® e @l dwr (t pbniBz o)

Wpt ywa n a spadek zatruérienia o 93 zatrudnionych w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przyczyng spadku pozi omINTERNATIOQNALLATIDebryilrearganizd€j@ W kbpalniach Sudbury, a przede

wszystkim wstrzymanie wydobycia ze ztoza Morri
13.2. PROJEKTY W ZAKRESIHR

KGHM Polska Mi edZz S. A.

son.

Kompetentni W 2019 r. KGHM Pol ska Mied?z? S. A. kontynuowata wspoétprace z
w branzy wkierunkach technicznych i branzowych, brroaznszzyejr zaj dei @r
gorni-czo zpowiatu pol kowickiego. W klasach patronackich KGHM w ro
hutniczej. ktoérzy dzieki wspot pwea € y z knoat al immaijig pmoazcloidwo$¢ real i zowa
KGHM - uczestnictwa w |l ekcjach eksperckich i wizytach zawodozn:
kluczowy stypendialnego.
partner w Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru eduk  acji w zakresie szkolnictwa zawodowego do
ksztatl cer popzehrynkupracy ,a w szczeg6l noéci KGHM Polska Miedz S.A. Wym
zawodowym rozszerzenie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2019 r. 1 i sty zawodo6éw goérniczych
eksploatacij.i kopalin innych niz wegiel kami ennyj oraz (
kami ennyj, ktoérych profile ksztatcenia dostosowane sg dit
Ksztatcer W2019r., bazuj acinteneyjnymi zawaityen mi edzy KGHM Pol ska Miedz S.A.,

dualne Ekonomiczng S. A. oraz Powiatem GtogowAkCHENY B RBDOBERNBTART
WZAWODACH BRANZY zGQRNMUCZE®J, przepr owad z on gogranulpraktyezaej nsikid e

zawodu w zawodzie Technik Hutnik. Wy kt ady i warsztaty prowadzone

byty pr

Huta Miedzi qGt og o wi przez osoby dozoru poszczeg6lnych

miedzi oraz ci ggi produkciji ot owiu surowego i metal.i

egzaminem oraz wystawianiem ocen. Wni oski
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w formie raportu.

szl ache

zZ przeprowac

La Serena KGHM Pol ska Miedz S.A. umac ni arpzgpco sZvea jzap j (A®z yajng hrias z&weiye
ispotecznej zdecydowal sie nawichgnaczwspat Ppnawersgtleodowom L
byta zreal ippcowa2d@l19% rl.i szkota | etnia dla studentdéw kie

student 6w uczestniczyta w zajeci ac h -HotnigzegwHKrakavie arazyMydzialenNaukA k
o Zi emi Uni wersytetu Wroct awskwind gaz. nbegd g wow ¢Palwd ea zmine la

Mi edz S.A.

eKariera Trwajag prace nad udostepnieniem catos$ci Bgsftemkuc jeKauiji ®#ce
prace dypl omi

eRekrutacja dotagczono kolejne dwa: staze i

Wdr oz @emizeost at ych modut 6w: praktyki i praktyki gropoWepo
2020 .
Akademia Strategicznie o rozwoju - Akademia kompetencji4E s z kol i l'ideréw w KGHM Pol ska N
kompetencji Zdefiniowane w strategii S p 6+ ki cztery kluczowe kierunki el aptyemy ok
4E inspiracja do uruchomienia Akademii Kompetencj i wi®BzwijaMa
kompetencji niezbednych w realiMzReljska eMidend 5t B aAhegicznyt
Pierwsze spotkanie dotyczyto przysztych trenddéw oraz i

Unaugurujagcy Akademi e warsztat posSwiecony
naszej organizacj i przygl agdat sie czynnikom zmian
przysztoscia rynku pracy kluczowe kierunki

byt

QKompeten
owazdzwepgzanow

dla naszej ol

Temat ami kol ejnych spotkan byt o przywédztwo w trudaya
wbi znesowag rzeczywistos$¢. Wyzwania stojace przed menedz
umi ej etnosci dostrzegani a, p r z e w-i sdkyuwt aknoiway c hw i arzokzéuwmi pmia yac

ekonomicznych, kulturowych i poli t ycznych oraz kr yat yiczeagg ®nmy Spa rsiane w

kompetenciji 4E na kolejny rok.
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Grupa Kapitatowa
Spo6t ki krajowe

W2019r.real i zowane byty dziatania w ramach pidajtakthéwbgleghglchy c o bwp mc
calGagupe spoétek krajowych, w tym m. in. eRelsutaday rekrutacji wykorzyst

Ponadto kspddakzeeali zowata wliasne projekty w zakresie HR. Dot ycz)
umi ejetnosci i kwal i fi kadgijii, zpaowa daowyy cehf,e kkt oympneotSecn pracy przy wykor
motywacyjna. B o prgbleragmp &v z ak e e sz e pozyskani a pracowni kow, nawi gzy\
zinstytucj ami zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oOfr a

KGHM INTERNATIONAL LTD.
W 2019 r. w spo6t kach GINTERNATIOAALLTD adalzowanonakt@iMj gce projektity w zakresi

w Kanadzie i - wsparcie dziatu HR w procesie reorganizacji w kopazleniza
USA Morrison,

- wsparcie dziatu HR w procesie zmiany podmiotu $wiadczze
w USA (kopalnia Robinson i Carlota),

- zmiana podmiotu realizujgcego funkcje dorzzaradniene mpodat k
w Chile - migracja do nowego systemu HR, SAP - proj ekt, kt 6regd ymal iemacjjeastdzdm
zzarzgdzaniem zasobami ludzki mi oraz zapewnienie I eg

pracowni kéow (zakonczo)py w grudniu 2019 r

- program aplikacyjny dotyczacy praktyk studenckich w
krewnym pracowni kéw, ktoérzy konczag edukacje akademicka

- program zgodnos$ci integraciji zawodowej , zprzepisiyni pr awmwe
funkcije spoteczne i stawi aj a przed fir mami wy mé g
niepetnosprawnos$ci . Firma spetnita ten wymég wraz ze v

zZz pewnym stopniem ni(e&pelrmmcommna woawd c i

133. RELACJE ZE ZZAKWGDOKVANY
KGHM POLSKA AMUYEDZ S.

W2019rwSp btmieat y miejsce nastepujagce gt owne zdarzenia w ramach rel a

22 stycznia 2019 r. Podpi sano Protokot Do Zatkk mawy weg o ZBiBdwkegoaPiacy d | a Praco
KGHMPol ska Mi(eZ¥B.jAdo.wadzmbcanobdwicazwd dnia 1 styczni

- podwyzsgtawek ptac zasadniczych o 5, 6%,
- zwiekszenie podstawy miyamioaryle hd @d a/tdlddlw na X kategori

- uwzgledeienokresach zatrudnienia uprawniajacych do
wpracy wprzypadku s gdowego przywroécenia do pracy,
- uwzglednienie w okresach uprawniajagcych do odpraw e

bezpt at nzeelgnego prdcownikowi w celu wykonywania pracy u innego pracodawcy przez okres
ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu miec

27 sierpnia 2019 r. Podpi sano porozumienie w sprawie zaliczkowejczwyep!t atay
2019r.

22 stycznia 2020 r. Rozpoczeto negocjacje w sprawie nowej wysokosS$ci s kt
okreslonych w Uktadzie.

26 lutego 2020 r. Strony ZUZPd|l a Pracowni kéw KGHM Pol ska Miewzs Br Awi & akvaz tt g

iSwi adczen pracowniczych w 2020 roku stanowi gce:
l.Zawarty zostanie protokoét dodatkowy nr 24 do ZUZP o
- podwyzszenienbd 4t awgk ptac zasadniczych o 6%,

- zwiekszenie podstawy wymiaru dodatkdéw za prace w
na X kategori e,

- nowelizacje zapisow dotyczagcych ekwiwalentu za pc

- ujecie w zapisach ZUZP abonamentu medycznego

- nowelizacje urlop6w dodat kowych,

- zapisy dot. dodatkoéw ratowniczych dla strazakow,

- zmiane zrédet finansowania ekwiwal entu na -feczaiocgycha :
przy czym il o$¢ wc zlaesscdawn ipcrzoyfciH avk tiyleansnavia 965 zz zpgd
wpi sana zostanie do tres$ci ZUZP,

2Przy zalozeniu braku nadzwyczajnyotwydsrzeeiie mpka o686k
skutkowa¢ bedzie wzrostem $redni ej ptacy o0go6t enysnagpp
wyzej wymienionych zdade¢gmagsodpowi edhae@euupggodni eni a.

3.Przeszeregowania w Oddziatach zrealizowane zostana
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Rel acje ze zwigzkaumWKiGHMaWwWodasekywmiMi ed?z S. A. ksztattowane byty gt ow
Zakt adowego Ukt adu Zbiorowego Plrsgpoyt.k aWi.20M 9 arma csht rdd myl oogdub yztey st r on:
sie tez wiele dwustronnych spot kaodowymi Pazgyweezaaged wnypir avewc hzbamizarz a)
dzi at al snzotSxctit owa e ogg atnalkezaec j ami  zwi gu k@Odvdamii atdad fat &p @tcly imi

SPOLKU KRBARWPWE KAPUYTALOWEJ

W 2019 r. w krajowych spétkach Grupy Kzawii gdzak aomie|jz gpwodvavdyzmin ed dtyy oz g
pt acowych, zasad premiowani a, war unk 6w wiaetkrsuzdonsicei n ipar zoyrpaazd ksHpwr azva ksod
one zawarciem porozumi en, podpi saniZarht agowyokRolUaWwadodatbowyowydb
zmi ang regulamindéw wynagradzani a.

W 2019 r. w trzech spo6tkach krajowych Grupy prowadzone byty spory
porozumi en.

PeBeKa S.A. z od 10 grudnia 2018 r.do01 marca 2019 r . spo6t ka pioxrosvwyarnwaz aj evd rsypro rzee zwbi

zawodowych funkcjonujacych w spo6tce. Zwi gzek ten wystapit z zadan
warunkoéow BHP. W toku procedury Strony przystapity do =etapu rok
Wmi e dtzagie sp6é6t ka rozpoczeta rozmowy dot . wzrostu wynagrodzen ze W
Zwi gzkowymini kW rozméw Strony wuzgodnity wspélne stanowdsgdke, WY C Z ¢
przedmiotem sporu. W dniu 1 marca 2019 r, na mocy zawart ego Porozumieni a, Zwi gzek Zawod

Przemyst u Mi eapardivoovad.® &stawyz dnia 23 maja 1991r.o r ozwi gzywani u sporo6w zbiorowyc
przedmi otowy spoér zbiorowy.

PHU qLubinpex}5 Sprudnioa 02019 zk 6w ezdaewo dzoewyzcwhi af unkcj onuj gacych w sp¢

zbiorowy z pracodawcg wystepujgc z postul at aminagrpdy eoczoejvgrani dotyczag
wprowadzenia dodatkowych wuregul owan ptacowp6hkiaNpdrahd kuowlazn i gar und nd eal
zakonczenia sporu w drodze porozumienia. Strony uzgodnity wspélne
rocznej, natomiast pozostate postulaty ptacowe podlegajag dalszym r
MERCUS Logistykasp.z0.0. 77 pazdkd e2Mmi9 r. jeden ze awikajlodwy mpaw adeo wyycsht afp i t
do pracodawcy zpi smem zawierajagcym kilka postul atéwz awasttymedehi emm. za n
uwzglednienie tych zgdan w terminie u sz eacnioeny mp amrad e ¥Vpdnid rr cavke gpow.a ¢
10pazdziernika 2019 r. doszt o do spotRmané¢ @s toawizc ipeoldapmis ahwiag zPkoorvwo z 41
dzi at aj gpcoytcche ,w porozumi enia nie podpisata organi zad®jtmsanwmagzkowa, k
dniusp6t ka zawi adomita Okregowy UngpPdiKtbahbt wdpbvastyuispos zbdrowegd. a wi u
Wramach rokowan odbyt o sie kil ka spotkan stron, na ktoéorym omawi arn
jednakdozawarcia por ozumi enia i w dniu 17 grudnpoadt2r0ZyY9muj. 3 sswmjneg DtSavi awiczk
spor bedzie prowadzony zzwidazilkdem mgthi azer ss.t rWny nie doszty do i
medi atora ustalono, ¥ posdéamnmieniont wa kpzacy z | isty prowadzonej pr

Zwi gzek wniosku o wskazanie medi grudoa 2019 rNspokpat pamniwiu e wd dinti au, 18Be n
uwzgl edni ¢ postul atu zwi gzku dot . zegmzar o pt @ e dnsytnaawgircoidezle n z wi gzzakséawd n «
proponowane przez sp 6t ke warunkarcs@j andee.wySttrony spisaty Protokot rozbiezn
9stycznia2020 r. zwrécono sie pismem do Mini st er sWawzwieRoomyznaczerie, Pracy i
mediatora celem przeprowadzenia post epowania mediacyjnego w sporze zbiorowym.

S P Ot ZAGRANICZNE GRUPY KA 4 T AL OWE J
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spot kach Grupy KNETERNAZIONMAWETDw KaBadaik i Stanach Zjednoczonych interesy pracowni koéow
reprezentowane sa jedynie na aktywach w Zagtebiu Sudbury w Kanad
Robinson, Carlota i na projektach Ajax i Victoria nie posiadajag sV

W Zagtebiu Sudburdyw G ppezeownijilk zwigzek USW Local 2020. Aktualn
zbi orowego, podpi sanego 1 lipca 2014 r. wygasaja 30 czerwca 2020
umowy przed datag wygasSniecia a®buel segonykkadarzégoraowkgdu zbioro
dobre relacje.

W spo6t kach Grupy KBETERNAIIONMAWETDW KSHMr yce Polregnmieaweaijt acje zwigzkowag p
pracownicy zatrudnieni w kopalniFranke. Na t ereni e kopal ni afluenzkncej oznwijaaz kdiwaz anw oedzo we , kt 6
t acznipea ax55vni ko w. Rel acje ze zwigzkami zawodowy mi ukt adajag sie po

Sierra Gorda S.C.M.

Na terenie kopalni Sierra Gorda funkcjonuja 3 niezaleznaenezwi gzki z
relacje ze wszystki mi trzema zwiagzkami zawodowymi . W tym roku d
wyboréw nowego Zarzagdu Zwiazku.

Regul arnie prowadzone sa oficjalne spotkania ze wszysailkgizrkio wzwi gz k
jak i firmy, organizowane sa tez spotkania ad hoc. Zwiazki zawodow
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w czasie spolecznego kIiSigrmyerdaSjCMK ia kdoo tjkendanta Chinlieell i cznych kopalni w
za®emgo wptywu spotecznych konfliktoéow na wyniki produkcyjne. Zwi gzl
kampaniach oraz programach organi zowanych dl a zcrerbd @ao wind ké@swt, nia z an
w spotkaniach ze zwi gzpkoatntiz enbe.d tQuibgi eb isetzrgocnyyc hmoni t oruj g zobowigzani a

zbi orowych. Wszystkie postanowienia zostaty juz wdrozone w zycie
podpi saty zgode na n&Mysyws tSinerprraa c@or8dxa6 ,S kt 6ry wusprawnia prace zZ v
technol ogicznego i zwi ekszeniem przerobu rudy siarczkowej, a takze

134. BEZPUECZENSTWO PRACY

Zycie i zdrowie pracowni kibevzpreczedaerwaozajomujme apieer wszg pozycje Ww
Kapital owej KGHM Pol ska Miedz S.A. Spé6t ka od kilku | at real i zuj e
osobowych i technicznych, zero choro6b zawodowypd eWbtzdwoagdz knua szz ypcrhz ypjrea
w grudniu 2018 r. nowej strategii do roku 2023, w 2019 r . przygotowano konceptualizacje stra
bezpieczenstwa pracy, poprzez sformut owani e Pr ogrdarrhud n P o pArbeowuyt Be

Consequences;i oraz Programu niwelujagcego najczestsze zagrozenia w
innowacyjnych technologii.

W Spoétce obowigzujag wysokie standardy w obszarze BHP, ktore doty
ipodmi owyYkvonuj acych wustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazd
zarzagdzani a bezpieczenstwem pracy, zgodny z dotychczas obowigzu
przygotowania do wdrozeni a nsotweend anrodremmy UBSHO® 4z5y000din:e2j0 1z8¢. Wszyst ki e s
zidentyfi kowane zagrozeni a. Sp6t ka dokonata oceny ryzyka zawodowe
monitoring stanu $Srodowi ska pracy oraz @ceryprmwaldizayneh saagpkos zsd,we
wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homol ogac]
i stale podnoszg swoje kwalifikacje.

W roku 2019 Spoétka zanotowatlta nickodwl i z wyppdelaptzy pragyonzrozenjienid i czby wyp
Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spptecznym
l'iczonych rok do roku z poziomu 297 do 29 ypasvipkygtazywanmkuch (+2) .
20019wKGHM Pol ska Miedz S. A. bez wypadkoéw z przyczyn naturalnych (te
mniejsza o 31 (spadek z poziomu 279nydcoh wayrptaodskcdw 2p4r88H B %PpQArancsy +zeaorkeojt e

charakt er lekki, a ich gt déwnymi przyczynami byty w kolejnosSci obe
pracownatkabkwze e kont akt (uderzenie) o lub przez ruchome/ nieruchome

Zagrozenia naturalne towarzystz@cer pbdmii@ednniej] wksptoagakposai wyni |
wstrzgsow gorniczych oraz ich potencjalnych skutkow w postaci t ap
bezpieczenst wa, gdyz w ich nastepstwie moz&kiddhcHadbzisémika tpdwmyzzrhy c
oraz uszkodzen maszyn, urzgdzen oraz infrastruktury dotowej, a t
prowadzi l'iczne dziatani a dotyczagce profilaktyki tapane owej i

sejsmologiczne, biezgcag ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem
rozmiary, ksztatt i il osci komor oraz filaréw miedzykomorowych

najkorzystniejszy kier un ek postepu eksploataciji, optymalng kol ejnos¢ wybi e
koncentraciji naprezen w gorotwor ze. Stosowane sg roéwniez tzw. a k

pol egaj agce na prowokowani ur uzp awy mik dtymzaeni aringmih @Wrzodkdédw oraz z
odprezajagcych w ztozu lub w jego spagu. W roku 2019 w kopalniach K
przy pracy, wyni kajgcych z zagr oz e hczhagchuadaalzreyic hs t 2aéb ovazistkien Y2 0g 6r ot w
wypadkoédw przy pracy w kopalniach w tym okresie. Przedsiebiorstwo s
zt 6z rud miedzi

Ws kazni k wy rRkeid¢basy Tinke Tn§uy Frequency Rate KGHM) w roku 2019, t.ca t kowi ta | i czba wypadkdyv
pracy (wypadek przy pracy w rozumieniu U st awy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. 0O ubez
wypadkoéw przy pracy i) clworS®pbdt £ a wosd cawydcalr y zowana do 1 ml n przepr
pracownciikapgu t echnol ogicznego KGHM Polska Miedz S.A., uksztattowat
2018 tj. wartos$ci 10,3 i jednoczes$nie byt mniejszy o 45% od wart o

Wykres38. Ws kazni kennwWTUERNost ce Dominujagcej

e —
% \
18,6
15,4
12,1 12,9 12,7
’ 10,4 10,2 10,4 10,3 10,3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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KGHM INTERNATIONAL LTD.r egul arni e dokonuje przeglagdu zasad dziatania dzia
sposobu na standaryzacje raportowania i monitorowania stanu bezpie
tak aby uzyskane daneimpohrywhydwaneszawisabeg .

W 2019 r. zarejestrowano ogoétem 31 incydent 6w wINPEREHATONALWIDk opal ni ac
w Kanadzie | Stanach Zjednoczonych Ameryki, a wskaznik TRUR ukszt
toincydenty o niewielkim charakterze i bez powaznych konsekwencji

W ChileGr upa KapKGHM oPwal ska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ gérniczag \
odrebne systemy zarzgdzania bezpei eczewpmagan ppraawnyostioswaannkow

dziatalnos$ci goérniczej w tym kraju. Systemy te obejmujg zarowno p
uki erunkowane sag na realizacje dtugotermi nowej wei zkjoip adqzneireo Fhraarnnkje.,
takze prowadzi wtasne poszuki wania i inne dziatani a, w roku 2019

wyni 6st 0,31. W spotce j&Mnt wwemntkwur 03i9erzramoGowdaaoS 16 wypadkow pr
TRIRwy ni 6st 0, 36.

W roku 2019 w podmGotpahKapkhMoPwds ka Mi edz S. A. prowadzi dziataln

Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz Chile zarejestrowano tacznie 50
(Total Recordabl e Uncident Rate) dla tej dziatalnos$ci osiggnat pozi on
jednocze®®mimmiejszy od wartosci zanotowanej w roku 2010.

Wykres 39. Ws k a Z n i %kw KGRMIIRTERNATIONAL LTD.

-74%

31
2,4
1,8
0,8 0,8 0,8 0,9 0,8 10 0,8
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DTRIR (Total Recordable InciderRat e) wskazni k wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba
w rozumieniu standardu YCMM (Unternational C o u n c INTERNATIONALTDI, KGHM &hiléEph a |l s ) , t ac

iJerraGordaSCM.ipodwy konawcéw tych podmi ot &O00,przepracowadyahrggdzio wana do 200
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14. UMOWY ZNACZACEUDLALDOSCY GRROYKKAPYTAL OWEJ

W2019r . spo6t ki Grupy Knaapsitteaptuo wgecje zzanwaacrzigyc e umowy

Data

Opis umowy

2 stycznia 2019 r.

27 lutego 2019 r.

21 marca 2019 r.

27 maja 2019r.

19 czerwca 2019 r.

19 wrzes$ni a

20 grudnia 2019 r.

W dniu 2 stycznia 2019 r. Spétka zawarta wielolgtuwmps:
obowi gzwljtgt2§19-2021 z mozl i woséciag jej prWaeditousszte mpiraz ead nki:
okresie 2019 -2021 oszacowano na kwot @4 mdPLBldo4126 mln PLN w zalezno

opciji ilosciowej. Wartos$é powyzsza zostata obliczona
2019 r. oraz o $rednie kursy USD/ Pwaddnigsieruldddosth®y  latach 2049 a
2021. Podpi sana umowa jest typowg transakcja sprzedaz
obowi gzujacych w poprzedniej anmowi e, ktéra wygasta w

W dniu 27 | utegoz &2walr9t ar .z Sbkan kkiaem Gospodarstwa Kraj«
kredytu obrotowego na okres finansowania do 84 miesi
450ml n USD na okres 60 miesiecy, z opcja ppkegyWwbet @bcmn

Kazda sptata kredytu dokonana w okresie udostepnienia

umowy kredytu, odnawia przyznany | imit kredytowy. Poc
60 miesiecgwadcdai amawy kredytu, kredyt zostanie prze
w czterech roéownych pétrocznych ratach kapitatowych. k

kredytu az do jego catkowitej sptaty.
Zgodnie z zapisamiumow y kr edyt moze by¢ wykorzystywany w wal uci

Srodki finansowe pozyskane z kredytu zostang przeznac
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o0 as
od poziomu wskaznika finansowego dtug netto/ EBYTDA.
standardowymi warunkami dla tego typu transakcji.

W dniu 21 marca 2019 r. zostata rozwi glzcaemea 2016 0. vpeo mi &1
KGHMPol ska Miedz S.A. a China Minmetolls @orkptoGdraetji o8p
raportem biezgcym 22/2016 z dnia 20 czerwca 2016 r.

Rozwi gzanie powyzsze]j umowy stanowito spetnieni eumoaveyr
ramowe ] zawartej w dniu 6 I|istopada 2018 r. z China
grupy China Minmetals Corporation) nalata2019 2023, o kt 6r e Sp6tka informow
z dnia 6 listopada 2018 r.

Zawarcie umowy emisyjnej mi edzy Spo6t ka a konsorcjum bankow w skt
Bank Polski S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.,
0 ustanowieniu programu emisjiob | i gacj i do kwoty 4 000 mln PLN na ry
umowi e znaj duj e6niiejgzegwsp@rordaniai 6 .

Zawarcie Umowy Ramowej miedzy KGHM Polska Miedz S.A.
na finansowanie w kwocie 400 min PLN.

W Umowi e Ramowe] Spétka zobowigzata sie do dziatania
EBOR (EBRD Performance Requirements), jak i wytycznymi antykorupcyjnymi EBOR.

Umowa Ramowa zobowigpujzezsadtkri adosrodkoéw finansowy
finansowanie wybranych inwestycji realizowanych przez KGHM.

Wdniul9 wr ze 201®a. KGHM Pol ska MiedZ S.A.npodpugay mmPeka

Sp.zo.o.Umowazost ata zawarta na czas mheldNkres$l ony z | imit:u
Poprzez sptate Wierzytelnos$ci faktor wchodzi w prawa
dokonanej zaptaty zgodnie z art. 518 Kodek s oomacyicwio lda ¢

rachunku bankowego. Waluta wykorzystania to PLN, EUR lub USD.

W dniu 20 grudnia 2019 r. zostata zawarta wumowa ni ¢
1500ml n USD (okoto 5 742 mln P LNdrpdowegodBankwPolkkiego g dniadd geudniai ¢
2019r) z miedzynarodowym konsorcjum bankoéw.

Umowa zostata zawarta na okres 5 |l at i posiada dwi e |j
Miedz S.A. (do zaakceptowani a sgcjum)ekredyk den dastg @ u feeatwingotvyn i
kredyt konsorcjalny w kwocie 2 500 min USD z dnia 11 lipca 2014r.( o kt 6rym Sp 6t kaaapartenf
biezacym nkx 22/2014

Transakcja zawarcia Umowy kredytu konsorcjppalshagMi esddn

2019-2023 w zakresie zapewnienia dtugookresowej stabil
struktury finansowania KGHM na instrumentach dtugot
bankow relacyjnytcdt o@reygpyKGKIaMpi Pol ska Mi ed z S. A. Tyt
Prowadzacego Ksiegi otrzymaja Bank PolSska AKasSp 6@kiae k
w Polsce, Banco Santander S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. i Powszechna Kasa Oszcze dnos$sci Ba
S.A. W zwigzku z nadsubskrybcjag alokacje dla uczestni
Zgodnie z zapisami Umowy , kredyt moze by¢é wykorzysty
transz. Srodki finamsadwd up @oysskeame pzr zkznaczone na
korporacyjnych. Oprocentowani e kredytwkez batzatwag WLHABDOIF
omar ze, uzaleznionag od poziomu wskazni ka f i nans odytevgma
sag zgodne ze standardowymi war unkami dla tego typu
zostanie podpisana Umowa w dniu 20 grudnia 2019 r . wi
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S.p. A. Spét ka Akcy | Baaco Semtdnziar,BIA., SantaPdet Bamk Polska S.A., Powszechna Kasa

Oszczednos$ci Bank Pol ski S. A., BNP Paribas Bank Pol s
Oddzi at w Pol sce, Bank Millennium S. A. jal a@rCerdnmetcial Bank daf c
China (Europe) S.A. (Spo6tka Akcyjna) Oddziat w Pol sce
w Warszawie S.A., Société Générale Spo6tka Akcyjna Odd
W zwigzku 2z podpwymnindreinonwey zeymowy, z dniem 27 grudn
dotychczas obowigzuj gcej umowy kredytu konsorcjalnegog

14.1. TRANSAKCJE Z PODMIOR MU P OWUY A Z A N YAVRIU N\NKAA GWH U N N RENKOWEI Z

W 2019 r . Jednost ka Domiknujmalae zonreaznisep6zawi eraty z podmi ot ami powi é
nawarunkach innych niz rynkowe.

14.2. INFORMACJA O UMOWACH Z PODMIOTEM UPRAWNIO NYM DO BADANIA SPRAWOZ DAN FUNANSOWYCH

Podmi otem uprawnionym do badania sprawdadzd&n Afi namkowmysoh i KGWM nFalhs |
finansowych Grupy Kapitatowej KrGHdVe wPactlesrkhao uBlie€dd p &r . Popleska Spaot |
odpowi edzi al no$csiige dizuidoygg WS pWakit.Bolzej ®li. e pr zy

Umowa z PricewaterhouseCoopers Pol s ka Spo6t ka z ograniczong odfgPw@izedvai alan @fcitat Au
w dniu 27 lutego 2019 r. na okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2021 r. idot yczy badani a i przegl adu
finansowych KGHM Piol €§kapWi Kdpi SRdlosvkeg Mi@mddorSi. A.i rmy audytorskiej
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.

Na podstawie o$wiadczenia Radnjormijea,d zbe cwgpo6Zafzgdy Spaldki or ski ej p
badanie rocznego sprawozdania finansowego zarok 2019 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok2019zost at przeprowapizoepyi sgmidniw tzym dotyczgcymi wyboru i proced:

wskazmnegc

-firma audytorska oraz cztonkowiee szpeestpnoitaul i wywkaornuunjkgicedym dmaranadz e
iniezal eznego sprawozdani a z badani a rocznego sprawozdania fin
sprawozdani a finansowego zgodnie z obowiagzujacymi pr 2tgkpi sami , s
zawodowej,

-sag przestrzegane obowigzujagce przepisy zwigzane z rotacja firmy
obowi gzkowymi okresami karencji,

- Sp6étka posiada polityke w zakresie wyboru fcieniampjejazeyxzopskiee] f or ane
audytorska, podmi ot powi gzany z firmg autytusrn silga nlielbbedaicgrka bjaeec
wtym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez fir me

Spé6t ka kor zyst alatach20100%50 uyy rPwCwwzakresie badania i przeglagdu sprawo

Mi edzi SGAupy Kapitatowej K @&z M lafach|2Gl& -2018UWv zekdegie dBradatwa podatkowego oraz
finansowo -k si egowego.

Szczegdbéltowa i nfor nyancajgar omla enieammafpodmi ot u uprawni onego do badania
przeglad i badanie sprawozdan finansowych or anpcie®3.1iednostkavegeni a z i nn
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14.3. INFORMACJE OODBIORCACH | DOSTAWCACH

Huty miedzi KGHM Pol ska Miedz S.A. produkuja miedz elektrolityczi
materiaty mi edzi onos$ne (koncentraty, zt omy miedzi, mi edz blister
mater i at 6w mi edzi ono9wyr hd4Byontkao 2Dtlan6wiplr @d2kcj i mi edzi el ektrolit

W wiekszosci produkcja ta pe@ghysdecu, 168 peoddloeoiw mi edzii €l ektrol it
kt 6rych dosuttawc@HM o enst spobt kazXGHMk Mew raC®% Sz aAl.ezna od KGHM Pol sk

KGHM Metraco S. A. ze wzgledu na swoja specrjéawnizeazc j o wiragza nzinea j koarmist
zKGHM Pol ska Miedz S.A., dMdsnarzasadiioenwwyxwgadhzakho KSiH ym przychody ze
tej spot ki do KGHM gP ozl nsakciangWigd3¥w pS .zA.chodoéw ze sprzedazyil®®HM Pol sk
przychodoéow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej

Opro6cz KGHM MpedwpopymSkéAntrahentem, ktoérego obroty ze Spotka przeki
KGHM Pol s ka .NGEM)Zest £hima Minmetals Corporation ( QMinmetals j) . Sprzedaz kat od mi edzi a
Mi nmetals realizowana jest w opvar cjiauk ziarkovmtor aok t kyo njterdankotr arzamae (t )
sprzedaz do Mi nmeQsatlasn owti%dogkuz POHod 6% [BSmpodY khoddow Grupy Kapitatowej

Wroku2019ni e wystapity i st otzme pzamirareyn iva zKr@HIM #®coh 8 kraa pvadukiiatdwgry d
i ustugi . Ni e odnotowano faktu uzaleznienia od jednego |l ub wiecej
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15. SPRAWY SPORNE

WSKAZANIE ISTOTNYCHP OSTEPOWAN T OGZACY®RZED SANEMW, WRRG CUY WYDS DEROWANY A
ARBUYTRAZ OWE G OGANEMBADRIRISTRACJI PUBLICZNEJDOTYCZACYCH ZOROWRAZ WUERZYTELNOS

KGHM POLSKA AMUUBDEDNGSTKIZAIEZ NEJ

Postepowani e
dotyczagce
wynagrodzenia z
tytutu korzy
przez Spoét ke
projektu

wynalazczego nr
1/97/KGHM

Pozwem z dnia 26 wrzes$nia 200z7nyrc.h)P onmyosdt ogwiiel i( 1pdr zoesc6i bw |
(Sp6tka) do Sadu Okregowego w Legnicy tZulpwzkvemz s tzami

zproj ektu wynal azczego nr 1/ 97/ KGHM pt. gqSposohb z
elektror af i nacj i Huty Mi edzi j za vggg okres obliczenio
(naleznos$ci gt 6wnej ) zostata okres$lona przez Powodow
odsetek i koszt 6w sagdowych)20Db3sret kwymasidizy edk @tlo ma5

pozew KGHM Polska Miedz S.A. wniosta o oddalenie powo
o zwrot nienaleznie wypltaconego wynagrodzeni a z a97GHM

wraz z nal ezny mi odset kami, podnoszac rowni ez ewent
roszczen. Kwota roszczenia (naleznos$ci gt dwnejr)zew [B@
kwot e o kmntPaN.2 5

Zgodnie ze stanowiski em Spo6t ki , pow6dztwo (wzajemne) jest zas
projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania p
pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego, w oparciu o aneks do umowy, przedtu
wyptaty wynagrodzeni a, kt 6rego waznos$¢ Spotka kwesti
charakter rozwiagzani a, a takze fakt korzystania z pr«
do zastosowani a w dostarczonym przez Powodow ksztatcie or
rozwigzania, ktoére byty podstawag wyptltacanego wynagrod
Wyrokiem z dnia 25 wrzes$nia 2018 r. sgd oddal it pow
gébwne do t gcznej kwoty okoto 24 mln PLN, jednoczes$ni ¢

stanowi tgcznag kwote 54 mln PLN. Obie strony postepow

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019r .Sad Apel acyj ny wen WrbcA@avi 205/S19) odc
zmi eniajac wyrok sadu Y9 instancji jedynie w zakresi¢
gt 6wnego przed sadem 4 instancji, obcigzajac nimi KGH
wykonane przez KGHM w dniach 18 -19 czerwca 2019r. KGHM Pol ska Mi edz S. A. wn i
wyroku sadu. U4 instancij.i
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16. OCHRONA SRODOWUSKA

16.1. KGHM POLSKA MYEDZ S.
DZUALALNOSC SPRZEKUOZ NOCHR ®WWBKA ROD

KGHM Pol ska Mijeaddn&.zA.ngjakioekszych przedsiebiorstw na Dolnym $1 gsk
i nie chce wuchylac¢ sie od odpowlecaeei arFrdwéowazan esgboa 0z eSgrdobdnoonsi csik a .
poszanowania $rodowi ska nat wrjaslzyecdho wsag tjoesctcrig Szp 6t &kjiwazni

Wydobywani e rud miedzi, a nastepnie |jej iprzesbébb nner avslzgysz rkiiec h z
zoddzi at ywani em na poszczegol ne komponenty Srodowi ska naturaln
§rodowi skowwygdhlmcyalynizk prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu
ochronie Srodowi ska, zardéwno tych wybudowanych w przesztosci, |jak
W trakcie roku prowadzono i nt en s izagjn decyzp wykoanawczej rkonasii Eargpejskiel, d o real
ustanawi aj gcej konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik
Dost osowywanie instalacji hutniczych do wy miszytd egrakicaamienh enusji i BAT, Z\
pyt ogvaoz owy c h. W roku 2019 Spoétka wydata na realizaPLNewtymnwestycj i
naj wieksze wydatki w whlNpbhosesi paonadad4dwNymiane wiez absorpcyjnych

siarkowego w HM Legnica.
OPLATY ZA KORZXBTARODOWUYSKA

Optaty za korzystanie ze $Srodowi ska, poniesione przeémn®dNdzi aty KG
Wroku ubiegtym, w strukturze optat, naj wareikes zydnp avdy @t k Keimeifpyd a o
pozycja kosztmmPiN, pjoensatd bpt gtaa 6pvalti dompoweirza.

SRODKU FUNANSOWWUNACJIJE REBRALNYWACJE VOBEIZRNRICZYCH

Ust awa Prawo geol ogiczne i go6r niacdzae nza dreiden oSt kzeDwema n20 Bt ar ob o wk |
funduszu specjalnego przeznaczenia ZFunduszu Li kwidacji -Wakéladus fGiomancawagmwi a | i kwi d
obiektow technologicznych oraz rekultywacji terendw.

Ponadto, wy pet ni aj gc oibkoawiagaczek iz wysnt awy o odpadach z dnia 14 grudnia 201
fundusz rekultywacyjny, kt 6rego celem jest zabezpieczenie Srodk
poeksploatacyjny nadzor.

Na dzien 31 grudnakt@@t&® przewantosdénych na | ikwidacje kopaln oraz
Jednost ki Domi nuj gcej wyniosta 339 mln PLN (na dzien 31 grudnia 2
Srodki pieniezne ulokowane na celowych rachunkach bankowych.
Ponadt o, na dzien 31 grudnia 2019 r. zabezpieczeniem nalezytego
zobowigzan $Srodowi skowych zwigzanych 2z obowigzkiem rekultywacji T
Mostj byta gwamanmcg azlueeerile jednost ki Do mi nduzjiagecre j3 1w gkrwiodcniiea 127091 8ml
min PLN).

STAN FORMALNO-PRAWNY | ZAMIERZENIA

W KGHM Pol ska Miedz S. A.dze lesptidaja nokvtadmrygcchd waedszteni e zgodni e z ust ay
Ochrony Srodowi sdstposiadaniepezgaeniazintegrowanego

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie
Zelazny Most i wymagane prawem zezwolje®i aasphidstawee Kapalhingcl
sektorowych w zakresie emisji do powietrza i gospodarki odpadami.

Unstalacje HM Gt og 6 woki gazdwb -pereng wiPalkawicachaiz Gitlogowi e posiadaja takze z
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO;, poni ewaz od roku 2013 .A @dzedtnicB/ol s k a Mi
w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2019 r. emi sja poprzedni ego Jgrookzul ivwziohasziostallaObeygpkatMgy ntiO upr
930tys.MgCO,za 2018 r. i z rezerwy) uzupet!l pipawnienmado emsjkUnipEumpejskiep r awni en (
iCERzj ednost ki poswi adczonej redukcji emisji).

Przewiduje sie, ze emisje 2019 nronli epoamn® mi @ sptd & dnoydnd i,ugokriralwnei 2daq | © @

dla HM Gt ogow, HM Legnica oraz uprawnieniom dl a BfdazRreiwleowi ce i B
uprawnien z ubiegtych | at i dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CEF
Do najistotniejszych, plan owanych w naj blizszym czasie przedsiewzie¢ z zakresu o
-realizacja zadan i nwestycyjnych obejmujagcych koniecznos$¢ dost oc

Wy konanie tych zadan zwi gzane jpeysttogazewych,evtym erdisi brserua obni zkag emi sji
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-aktualizacja pozwolen zintegrowanych dla prowadzonych instalacji,
- nadzorowanie systemu handlu emisjamiCO ,, wr az z pozyskiwaniem uprawnien do tych emi
-kontynuacja programu promocij i zeémowima Sirodowéeskwdymalskniea owagegn
zamieszkuj gcej naj blizszej naszych instalaciji hutniczych,

-budowa kwatery potudniowe]j OUOW Zel azny Most.

DZUALALNOSC NRERNEENUYA WYODBORZ RDZENUYA REACH

KGHM | est cztonkiem szedonsomijdwynawodawyywyhrkadd éaw sPRoez pnoreznadaz e n i
WENr1907/ 2006 tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2019 r. wspoétpraca z kon
do zmieniajagcych sie wymogéw REACH o dn o $ika¢jisubstandii, ocamy mdutargzacji. r ej estr a
Te zmiany maja byé¢é prowadzone ptltynnie | dl atego konsorcja REACH be

16.2. GRUPA KAPUTALMWPRERKAGIONAL LTD.

W2019r.podmi oty Grupy KapNTERANATEOMALL TRGHMOwni ez prowadzity dziatania
S§rodowi ska.

W przypadku kopal ni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na m
odpadéw oraz rekul tywachfwydakbvano aaté eele g & 0 2Bmlz PLN, wtym 3min PLNz t yt ut u
posi adanych pozwolen na korzystanie ze $rodowi ska.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dzi atlmomiid ozwiwana eenz&@ma @ mwk 3 kiae
wydat kéw na teno¢®hinRLN.ni ost a ok

Wkopal ni ach Sudbury (Kanada) dzialania skupiaty sie na monitorowani
1 min PLN.

W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity sie na pozyskiwaniu ni ¢
Sumarycznie przeznaczono nate cele 6 min PLN.

SRODKU FUNANSOWWUNACJIE REBRALNYWACJE VOBEIZRNRICZYCH

Zgodnie z przepi sami obowi gzuj gcy mi w Stanach Zjednoczonych Ame
KGHM INTERNATIONALL TD. j est zddomwi aedantaawi eni a zabezpieczenia w formie b
|l ub dostarczenia gwarancji/akredytyw bankowyt¢lt w uwylsiokwisadac sz alc

iobi ekt 6w technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 20AMz gz n axazrotnoyscch ankat ylwiokINTERNATIONALLkTODp.a | (h$ rKoCIHM
pieniezne) miyRPRiNMs¢tma 6@zien 31 gmmuRLN)ia 2018 r.: 117

Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 r., na zabezpieczeniaegczyrlobowi gzahn
zostaty wystawione przez KGHM Polska mnRdAN ©Snd&. dakerdgiywy udai &\
345 min PLN). Akredytywy wystawione przez KGHM INTERNATIONALL TD. na dzien 31 grudnia 2019 r.,
202 min PLN( na d z gredria 2818 r.: 85,0 min PLN).

163. POZOSTALE KRALEGWEGRBEPY KAEPUTALOW

Kraj owe s poOKalkii t@n wpve j funkcjonujnm w zzgaokdrzei seu zo cphriSménpyk tssarr ced oswgi sdkoa .

tego zobowigzane, posiadaj g altresalone® wi skwq!| @miza (Bp dkhkmz Wytdamikwi e kha
Kt od z k izeéGruga.PGBU nie posiada pozwolenia wodno -pr awnego na odprowkdpbaal ewwdld poZakt a
Przyrodoleczniczego w Polanicy -Zdr oj u. Spotka ponosi optaty podwybzds kpagoppeebo WP OB z a

do woéd bez wponeolgraawedgoo-pr awnego. Brak j est r 0 vprawvnegongodprowadiageni a wodno
nadmiaru wé6d mineralnych z wujec¢ gqPi eniawa Jo6zefa Uj i gqPieni awa Job6zef
opt at om. W celu ur egul owmawnep w gairésie auzygkania fpazwolerdal +wodno -prawnego na

odprowadzanie w/w wéprdwadzieki pz@pwy ka Urzedem Miast a, jako wtas

oczekuj e réowni ez na wy dampmi @wnpagzowoh & nioad pwowWwadzani e wo d po kapi e
Przyrodol eczniczego oraz odpr owadz awnji eec inaa dhpddwie dajiwo dw mi Wepaftdgicarni
2019 r. Sp6tka odwotata sie od otrzymanejk ®rezwygtany zre wi&d | midrue rnaa
zuj ecia (QqGOo6rnej do Sciekoébw przemystowych. Nie jest ur elgdol owane pr
kanalizaciji mi ej skiej z Rozl ewhrzid rWwg du . MiMi eeiomuialyy eflRolanicgt Adidjune Pol ani cy
ustosunkowat sisedtdkoi owvnp codsakno dep rwoaw audnzkaormi a Sci ek ow przemyst owych do
Z brak podpis a n e j umowy . Spét kacrypgwazal buddéweeko6w na terenie zaktadu r

WSr éd krajowychKapibt akonggjjuoypyekszy wpltyw na $Srodowi sko maedzi at aln
QEnergetykaj sp. sBspol &aIpoBRiNDDE @at3 sSr odo wi sdkootwycczyt dkwtnd ree opt at za p
wodyiodpr owadzani e mnPliNgdtagemis{i2aBi eczyszczen dolnpnoPiN)evi20l2rawspdk ateo

byty realizowane inwestycje, kt 6ryebzgelkemenedutymaighueowadnoye ni & e mi s
w oparciu o kotty gazowe, budowa instalacji oczyszczania spalin

Parlamentu Europejskiego.
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Ze wzgledu na specyfike produkcjicympgeej atgdaybkctdowpal swa} emwpi v
dzi at spatoic NUTROERG S. A. Wysokos$¢é¢ optat $woidosdi3alk BLNWE219poni esi ony
sp6t ka realizowata inwestycje, kt 6rych c e lwém modemitzacjaoogzysacaainic zeni e wp}
Sciekobw, kontynuacja budowy nowej instal acji do produkcji dodat ki
zat ezonyc h pkoeesiespodukci

Spé6t ka Cuprum Devel opment Sp. z oomos$ciktgr arnrcieend yrculm @& wlcgmaevli em ni e
2019 r. otrzymata zawi sandbdSrigesrkiveezgttp gope wodg gbDekucj i ad miusoweyyd r acyj nej
wykonania obavwiagakdwrae ni epi enipesiadagego druyntu, wzekmesiddd qedny m z decyzj a
Regionalnego Dyrekt or a 2@5hZgadniez z&viadothienreins, &gz ekucj a bedzie prowadzona

ust awy o] postepowani u egzekucyjnym w administracji. Awi zowanym
przymuszenia. Po oddal eni u przez Wojewode ztozonypht karziuo dwt dlosteaaavli eadioeni eé
Srodowiska i oczekuje na jego decyzje.
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17.ZARZAD U RADRZANEIND®IRI DOMINUJ ACEJ

17.1. BIOGRAMY ORAZ ZAKRES OBOWK Z KOW CZt ONKOWUZARZA

MARCUN CHLURPRHEZIES ZARZRDIYY ZLPOAREMRD

Absol went Unstytutu Polityki Spotecz
Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego na Uniwersytecie

War szawski m. Odbyt Igstytucéei &Nauk MB A w
Ekonomicznych Po Iskiej Akademii Nauk. Posiada

doswi adczenie w zakresie zarzagdzani
handlowego, w projektach restrukturyzacyjnych oraz nadzorze

wt asciciel skri.m. za&«di a2dda0 5w zar zgdach o
nadzorczych spétek prawa handl owego.

Prezes ZaWMagRal KiGa Miedz S.A. oraz pr
Prezes Zar z g oz vAgjewn c jPir zemy st u S. A.,

zsukcesem zrestrukturyzowat spét ki: P
Cegielski z Fabr yka Pojazdéw i 8tphkowyshkije S

n

a

r

Z

Rady Zwigzku Pracodawcow Po2088ka Miedz.

r
W

Kopal ni e Surowcoé6w Miner arl.nycczht.o nOedk sRadyz nNaad 2d0rlc6zej PZU S. A. Wspot t

Grupa Doradztwa i Treningu Sp. z o0.0. w latach 2006-2 0 1 5 . Prezes think tanku gospodarczego
latach 2011-2015.

Cztonek Narodowej Rady Roz waoedoradczegy preymieaydancie BRzeczypdspolite; Boiskiejo

Pr ezes Zjast amwiedzialny za:

-dziatania w zakresie kompleksowego zarzagdzani a ornytzryokliee nwenvan eptorzzi no
wGrupie Kapi t at owej ,

-przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz Poli

-dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania bezpieczenstwem i
-standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spdétce przyje

F

a

1

t

-wykonywanie funkcji catos$ciowego nadzoru korporacyjnego nad krajo
Kapitatowej,

-wypetniani e f or ma l noynadyjnyoht publikagymyctowzakiresie wymaganym przepisami prawa,

-dziatania w zakresie tworzeni a, aktualizowani a i utrzymania spoj
funkcjonowania organizaciji,

-obstuge or gmmdawrgz yqagadh &,

-obstuge prawng Spot ki,

-dziatania kowiune kackgwe w Grupie Kapitatowej,

-sposobéb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym,
-nadzorowanie funkcjonowania Fundacj.i KGHM Pol ska Miedytkw i mi eni
publicznego wspierajgcych realizacje celoéw biznesowych Grupy Kapi
-dziatania Oddziatu Centralny OS$Srodek Przetwarzani U4Unformacji (COI
- dostarczania i rozwijania ustug teleinformatyczCentraih niezbednyc
- racjonalnego wykorzystywania zamébwionych i zakontraktowanych d

dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzki m.
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ADAM BUGAJCZUKZWY CEPREZES Z 8 RQANDIU TPWOLANY 2z SERPEAROBER)

Abso | went Wydziat u Ekonomii, Zar zadza
Akademi.i Ekonomicznej we Wroct awi u.

Od stycznia 2011 r. zwigzany z PKO Ban
funkcj e kierownicze oraz dyrektor ski e

miedzy i nny mi zZa nadzor gva d real.
inwestycyjnych, optyma | i zacj e procesow alkizzanesowy
opracowanie pl anoéw r ozwoj unadzoroveangychawni en w
obszarach. Wspoét odpowi gckzi sltmyat ema i r
biznesowej bankuw obszarze optymalizacji koszt
procesy ekspansji bizn esowej PKO Bank Polski S.A.

Odpowi edzialny za wdrozenie polityki

Grupy Kapitatltowej.

W latach 2002-2 010 zatrudniony w spo6tce Bank Zachodni WBK S. A. , gdzi e
inwestycyjnych. Byt rzdavnd petzy mallpioawd cejdez icarlanzy nadz 6r nad realizacjag k
Posi ada wieloletnie doSdwiadczenie w obszarze standaryzacji i nor me

Wi ceprezes Zar z 3 destodpeviedziBloyzavo j u

-realizacje pokioykoj baeejawspgot ki,

-realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wtasnos$ci inteleé
-koordynacje procesow inwestycyjnych oraz projektoédw rozwojowych Sy
- opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitalowej
-ksztattowanie portfeli produktodéw Spét ki,

-inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardoéw zarzgdczych w
-pozyskiwanie i rozwo6j krajowej bazy zasobowej dla potrzeb goérni c:

-zaxzzgdzanie nieruchomos$ci ami

-obstuge administracyjnag Spoét ki,
- prak@muZakupow.
PAWEGRUZAZWU CEPREZES ZBRZARUYWOW 7 AGEHA RUEANY Z WRZEINGA 2018 R.)

Absol went Wydziatu Prawa i Admini st
Warszawskiego.

Odlistopada 2016 r ia20®r. Redseketira Stanu

WMi ni sterstwie Finansow. Wspottwdrca 1
Jako przedstawiciel ministra wtasciwe
finansowych byt rowni ez cztonkiem

Finansowego.

Podsekretarz StanuwMini st er st wie Skarbu Panst wa

kwi ecz leihst opad 2016 ro. Zarzagdzat por t
udzi atem Skarbu Panstwa oraz panstwowy
prawnych. Pracowat nad refor ma nadzo
Skarbu Panst wa. Ekspegtu i Fuadlaenek
Repub | i k anlatdch2007 z&#016. Byt wspdélni kiem oraz cztonkiem zarzgdu MMR Co
kancelarii doradztwa podatkowego GWW Tax wlatach 2007-2 0 1 6 . Pracowat w firmach doradczych Ar
&Youngwlatach2000-2006. Zarzgdzat interdyscyplinarnymi projektami doradcz

w sektorze przemystowym oraz finansowym.
Autor i wspoétautor |l icznych publikacji w obszarze podatkow oraz ut

Wi ceprezes Zar wgdavu Zad g r aA st gdpoyiedaialny za:

-przygotowanie i wykonanie strategi.i dl a aktywéw zagranicznych,
-dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za gr
-analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektow ¢
- przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych pr
-koordynacje zadan w ramach planu inwestycji kapitatowych Spot ki
-nadzdér merytoryczny nad zagranicznymi podmiad tezmicymal edn Gmiu ptyy Kua p
w tym tworzenie i wykonanie ich planédw produkcyjnych,
-ksztattowanie polityki handl owe|j i l ogistycznej Spét ki
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KATARZYNA KREGBIRHONSK CEPREZES Z&RIKANSOWYEZH(POWOLANA 2 LIDGHREIBRS

Wieloletni  pracownik sektora bankowego w obszarze

bankowos$ci korporacyjnej, cztonek org
Rady Nadzorczej Banku Pocztowego S.A. oraz AMW Invest Sp. z
0.0.). Doswi adczony menedzer (Dyrektor
Finansow i Dyr relkowo SPBizciewaskie 8.A).

Cztonek Stowarzyszenia Polskich Skarbr
taczy prace w bi znesi-dydaktpycazxzmag. nau
Pracowni k naukowy Szkoty Gt oéwnej Handl
2007 r. (Profesor Finanso6ow w Zakt
Przedsivabw drnsstt yt uci e Finansdéw SGH). Pr
kapitut'y konkursu cza&opdyma @GBamkajlieps
artykut .

Posiada szerokie kompetencie w o bszar ze zarzagdzani
finansamii dor adzt wa finansowego. Ekspert w dzi edwiimdyek apctjyin nro&lce z nfoi $ncai n
zr6det finansowani a.

Aut or ka i wspo6tautorka licznych publikacji w obszarze finansoéw,
QPodstawy finansowania spot ki akcyjneji, flEkaedbnehki aospwaaclipngt a
zarzgdzaniej, QWindykacja polubowna i przymusowa. Proczee$ egcriyenek, w
interdyscyplinarneij, Akt ywne zarzgdzanie ptynnoé$dwartpdansbowygj,
nal ezno&oibaoomii gizani ami handl owymi a struktura kapitabuij, ipaltkaoyicme
QFaktoswngtWwe prawa cywilnego, podatkowego i bil ansowakprajj , {JOpt ac
gdBankeasing (finansowanie, zabezpieczenie, dochodzeni e, nal eznos$c
QPodstawy tworzenia planu finansowego bankuj

Wi ceprezes Zar zadu jestsodpowiedziabyza:o wy ¢ h
-ksztattowanieoweji wylkrupi paKapitatowej,

-weryfikacje projektow Strategii Gt ownej z punktu widzenia ich wyl
-finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalnos$ci Grupy
-kreowanie polityki podat kowej Grupy Kapitatowej,

-obesge ksiegowag Spot ki.

RADOSLAW SWACHPREZES Z 8 RRODDKCJIIOWOLANY Z LBOARESRE

Absol went Wydziatu Goérniczego krako
GérnigHOtniczej na kierunku -Gornict wo
podzi emna ekspl oat acj astudiaz t MBA . Uk o n c z
Wi el kopol ski ej Szkoty Bi znesu prz

Ekonomicznym w Poznaniu oraz KGHM Executive Academy,
prowadzong wspoélnie z UMD Business S
Ukonczyt presti zowy program menadz
Leadership Academy w ICAN Institute.

Zwi gzany z Grupag Kapitatowg KGHM Pol :

poczagtku kariery zawodowej. Zdobywatlt Kk
w Oddzi al e Zakt ady G-6 Bierasmwice, Pol kowi
poczawszy od stazysty, poprzez nad:
zZzmi anowego, sztygali ®@rowdz kat dwe @d u k o
gérniczych, do gt o6wnego inzyniera goérniczego/ zastepcy kierownika
ds. rozwoju operacji w spétce KGHM UNTERNATYONAL LTD. w Kanadzi e,
Ameryce POt nocnej i Pot-a6babowblpsweprnt achbpfi5stanowi sko dyrektor a
Z Sieroszowi ce. Pet ni jednoczesnie funkcj e wi ceprezesa zarzadu [
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poz naniu od 2017 r.
Ood 2000 r. czynny <cztonek druzyny ratoweyopbpep WGHMN.stZdobywadh z§&
wRat owni ctwie organi zowanych w USA (2008 r.). Jako kapitan poprowe

w Ratownictwi e w Australii, w zawodach w wirtualnej komorze kopalni (Virtual Comory, 2010).

Wspét autor publikaciji pt. QWdrozenie zarzgdzania procesowego w KC
branzy wydobywczej. Studium KGHM Polska Miedz S.A.}j.

Wiceprezes Zar zagdu ds . jedodpodiedkiany za:

-zintegrowane planowanie i optymalizacje biezagcej produkcji Spot ki
-bezpieczenst wo i hi giene pracy oraz kontrole ryzyka $Srodowi skowe
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-dziatanie w zakresie utrzymani a w g o tuokwacoysjcniy cahk toyrwadzw opsriogdguaknciyej ngytcort
Strategii Energetycznej,

-dziatalnos$é¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz rozwoju produkoc
-nadzorowanie dziatan zwiazanych z wdrazaniem, ut azwym8pokame] dos Kk«
-zintegrowane zarzagdzanie tancuchem dostaw.

17.2. BUOGRAMY CZtRARKNADZORCZE]
ANDRZEJ KISIELEWICZ PRZ EWODNUY CZ A ONVADZORQYEEJ
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Pol ska Miedz S.A. od 2018 r.)

Absol went Wydziatu Matematgku Wrlpopfawmht ggo. USt wpirenptdoktora nauk

w Pol skiej Akademii Nauki w Waerrsszyatweicei.e HMrboicltiatoosvkaztyngatpeofesoa® OWNli w
nauk matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profesora zwyczajnego na Uniwersytecie Wroctawski
zatrudniony jest.na state od 1993 r

Doswi adczeni e zawodowe zdobywat W zagranicznych osrodkach naukec
Kanada,1989-1990), Technische Hochschule Darmstadt (Niemcy, 1990 -1992), Vanderbi It University (Nashville, USA, 2001 -

2002). Ponadto odbyt wiele kroétkookresowych stazy zagranicznych mi
| aureatem dwéch najbardziej prestizowych na $wi ecaoneduntholdjapendi 6w n
i stypendium Fulbrighta.

Posiada réwniez wieloletnie doésdwiadczenie w pracy w radach nadzorec
rad nadzorczych takich spoétek jod ZIGpédtyansst spz! aPKOBRPINA. Redegt Had S

Jest autorem ponad siedemdziesieciu publikacji naukowych z zakres.!
zagranicznych, a takze trzech ksigzek wijjSegtykunagol skiemi de&rihojga k :
QWprowadzenie do informatykiij).

LESZEK BANASZAK-Z ASTEPCA PRZBEAMEICNY (RZADY NADZORCZE

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2018 r.)

Leszek Banaszak jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, zwykszta + ceni a magi ster nauk polityczny
Od 30 | at nieprzerwanie zwigzany z administracjag rzagdowag (w tym dz
i nnymi w Biurze Prasowym Rzagdu, Mini sterstwie Ochr omserstie odowi sk a,
Wspét pracy Gospodarczej z Zagranica, Mi ni sterstwie GospodarKki, N

Panst wowych.

Odpowi adat miedzy innymi za koordynacje wspoO6tpracy dwustronnej Po
dziat an administraciji pol ski ej wyni kajagcych ze wspotpracy Pol ski

dziatajagcymi w obszarze ochrony $Srodowi ska, miedzy innymi za wspbot
(HELCOM), kooradiy riPodjs&k idawi atamach Paneuropejskich Konferencji Mi ni s
dziatan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej w wypetnianiu post a
k1l i matu. Wspot pracowat takzeiwGCGonampadiarEzeppd | EKXIGI OINZKomwi sGenewi e or
Rozwoju ONZ (KTR ONZ) w Nowym Jorku.

Byt gltoéwnym negocjatorem obszaru qSrodowi skoj podczas negocjacij.i

Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu.
Odpowiad a t takze za koordyma@OEGDe RPWWP O §1Savé mt B®Ra Organi zacj i Handl u)
wspoétprace z Bankiem Swiatowym i Europejskim Bankiem Odbudowy i R

Zwi gzany takze z Departamentem Energetyki wMipnmit ptrearcet wai e@aezsymaad aordk
iintegracje europejskag (byt gt 6wnym negocjatorem obszaru negocj ac:

Pol ski w Uni i Europejskiej), koordynowat takze prace l egi sl acy]j
prawodawst wa UE. Byt takze odpowiedzialny za wspo6tlprace z organiza
w zakresie energii, m.in. Organizacjag Wspo6tpracy Gospodarczej i R
(YEA), EurojpajGkgpKdani szg NZ (UN ECE), Komisjag Trwatego Rozwoju ON.
Energetycznej (TKE) , Radg Panstw Morza Battyckiego, Swiatowag Radag

W latach 2004-2009 0raz 2012-2 016 w st uzbi e dypl omat ysadyRRWwLondyniey dzi at ach Amba

Od roku 2016 zwiagzany z Departamentem Energii Odnawi almnej Mi ni s
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych).

Posi ada wieloletnie doswiadczenie w pracy w radachymnaddyproavebrcd
Krajowej Agencji Poszanowania Energii, obecnie petni rowni ez funkec
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JAROSLE AW JSEKREFARZ RADY NADZM®RCZEJ
(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Pol ska Miedz S.A. od 2018 r.)

Wr o ct aws kat i dektbvnauk prawnych. W latach 2009 -2 010 pr owad z i Univérsitydod Exeter Schoml of Law

(UK)\w przedmi oci e brytyj skiamjiwosowaby pdrmcwi adlokt¢orskag pt. Prywatyza
publicznegona p r z y k { Natibrzal Health Servicer Pr zedsi ebi orca nieprzerwanie od 1999 r .,
zarzagdu Fundacji Sancta Familia we Wroctawi u o0Sle p2c0iEmioszowice- Pr zewodn

Dabi e w | a2083¢cwolon2afiugz9 Polish Home llford Park (UK) 2009-2 0 1 0, cztonek Wroctawski ej Rad
Obywatelskiego w latach 2015 -2017, w latach 2016-2 018 cz}t onek Rady Nadzorczej Pol ski ej Age
(Skarb Panstwa) oraz ekspert w dzi e2010). Wilatachr2ell-a 0 ih9 abuaby aztdyhkwt é
naukowychw pr zedmi oci e prawa brytyjskiego, prywatyzaciji sektora public
prawa ochrony zdrowi a. Wspét autor komentarza do Usexdewg019% pomocy |
Posiadaponad dwudzi estoletnie dos$wiadczenie w zarzgdzaniu.

JOZEF CZYCZERSKUY
(Cztonek Rady Nadzorczej KRGHM Polska Miedz S.A. od 201

Wyksztatcenie $rednie techniczne. od 1979 r. z at relekdranmiomtery w KGHM
podzi emi 3. Przewodniczagcy Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ
Miedz S.A. z wyboru pr az2dvirli, k éaw nva slteetpandhe 10d9 2014 r .

IRENEUSZ PASIS

(Cztonek Rady Naldszka cMiegd ZKGHMA.Pood 2018 r .)

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1988 r. gérni k operator ma s
gPeBeKaj S.A. w Lubinie (wczes$niej Zaktad Robdét Gbérniczwgh w Lubir
NSZZ (Solidarnosc¢i w PeBeKa S. A.; a od 2015 r. Sekretarz Rady Pr
Wi ceprzewodni czagcego Krajowej Sekciji Gérnictwa Rud MU ibyWSZzz (g

Przewodni czagcywniRhdy WwWrRebeKa S. A.
BARTOSZ PIECHOTA

(Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2018 r.)

Bartosz Piechota jest adwokatem, absol wentem Wydziatu Prawa i Admi
University Law School (Diploma in Legal St udi es) . Ukonczyt rowni ez Szkote Prawa Amery
University of Florida Levin College of Law oraz Uniwersytet Warsz
doradztwa prawnego na rzecz naj wihkkszyzcahgrpntedsiyelhi owr s$ avc zpeog 6sl knio
rozwigzywania sporow i restrukturyzacij.i oraz prawa Kkorporacyjneg:
realizacji szeregu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych. Przez dziesie¢ |89 do Wwykesvsipadl a0ki
zatozycielem wiodagcej w Polsce kancelarii prawnej zaj muj acej si e
pracowat w mi edzpyrdasrkd ddwykamciel ari ach prawnych m.in. Allea & Overy
od 2014 do 2016 LiaisonPOficemnpi Unt emkajt ¢ oqgal Bar Association w sekcji re:
odpowi edzialnego za obszar Europy Srodkowej i Wschodniej. Jest czt
publkacj i oraz prelegentem na miedzynarodowych orx2a®l %rhkytowyztho kloindmrkR
Nadzorczej PLL LOT S. A., a w okresie od pazdziernika 2018 do 1|ip

Zarzgdu PLL L@T)j®RsA. cQBhenrkiiem zarzgdu Pdl wkekbjy GaupwshotpiraeejeSw!/
ekspetaz Fundacja Republi kanska.

MAREK PIETRZAK

(Cztonek Rady Nadzorczej206GHM Pol ska Miedz S.A. od

Radca Prawny. Absol went Wyaazijiiat Uc e larwia Waar zgezk aswkin éesgior aw Wy dzi at u E
Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie. W
Uzbie Radcoéw Prawnych w Warszawie i uzys klbakto Awcpryad wnti aeknzi ee  sdtou dw yak ozn
zarzagdzania i biznesu ( MBA) w Wilszawia akrpdyt@varie przee Apbley BesideseSchod of e | w
London, uzyskujac tytut Executive Master of Businessomodyeh ni strati
z zakresu rachunkowos$ci i finansoéw przedsiebiorstwa Szkoty Gt dwnej
Posiada doswiadczenie zawodowe w administraciji publicznej a takze
prawa handl owego, w tymnstwdzi atem Skarbu

W swojej praktyce zawodowe]j koncentruje sie na obstudze prawnej p
jest prawo cywilne oraz gospodarcze,w szczeg6l nosci prawo spo6tek, a takze prawo pracy
Pan Marek Pietrzak prénésabZamiagdéuwkOjlee® Asfalt Sp. z o0.0. oraz
w Pol skim Radi o Regional nej Rozgtosni w Warszawie Radio dla Ciebie
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BOGUSLAW SZAREK
(Cztonek Rady Nadzorczej20RGHM Pol ska Miedz S. A. od
Wy ksztatcenie #eednie technic

0d1982r.zatrudni ony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ ZG (dSieroszowicej na s
gérniczychij.

0d1992r.Pr zewodni czgcy Komisji Zakt adowe]j NS Z Zp o4 Saocl zi ednairun okscég a |QViZ GP oQ S
zkopal nig SieroszPowiecweo dond c1z9%%x6y rKomi sj i Zakt adowe]j z$®rdsZowideSo!l i dar no
0d2012r.Czt onek Rady Nadzorczej KGHM Pol ska Miedz S.A. z wyboru prac:t

Wi ceprzewodniczagcy Rady Kr aj owe jNSZezk cSio | Gdaramrincotswg . RuSk aMibend zk Rady
i Energetyki NSZZ QqSolidarnos$¢j. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ (QSc

AGNIESZKA WINNIK -KALEMBA
(Cztonek Rady Nadzorczej2066GHM Pol ska Miedz S. A. od

Jest adwokatem, absol wentem Wydziat uURpawaybUnai wéwsyteet PuWi oct Aw k]
Georgetown University in Washington D.C.; oraz Public Administration and Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokwckRPOBkonczwt@kregowe]j Radzi e Adwokacki e]j we Wroct
wykonywania zawodu.

Od 2003 r. jest whtascicielem KaB6b6éDapei nAdlwokanoktcppg.dWwr hdtach 208656
$p. Post anki Al gelSwvamdry WNalt@0d@8h zHD9DY wal anie jhkosSaplikaatkac axiveokacka
wKancel arii Adwokackiej adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wroctawi u.

Dol no$l gskiego Urzedu Marszat kewehi egno Pve wWiyoc iPawiewoadmaz zRxsyego Uzt
Europyw St rasbur gu, Sejmi k Samorzgdowy DWdjwe waddztewa eWzdotbywakirdgvm.i ez
Prawny Law Offices of Bowles w Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago z Milan 7 Rome, a Partnership of Professional

Corporation, Chicago USA.

Byt a Wiceprzewodniczgcg oraz cztonkiem Rady Nadzorczej PKO BP S. A.
173. ZMUANY W SKiL ADZJEDEOSWKI DOMINUJ ACE J
ZARZAD SPOLKUY

Zgodnie ze Statutem KGHM Pol ska Miedz St.uh.e CRadoan kMavd ZZearr zzgddiu  Jkot waoc
KGHMP ol s k a MiXé&adlencji 8d 1Atycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019r. pr zedst awi at si e nastepujagco:

- Marcin ChludzinRBRkezes Zarzagdu,

- Adam Bugajczuk Wi ceprezes Zarzgdu ds. Rozwoj u,

- Pawet Gruza Wi ceprezesdsZarAkytduwoé6w Zagranicznych,
- Katarzyna KrGgolzWiacdieskmaezes Zarzagdu ds. Finansowych,
- Radost aw Stach Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkciji

RADA NADZORCZIA SPOLK
Zgodnie ze Statutem Spot ki Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odyv
Skt ad Rady cMda&d KGHM PoNXkkle nMijedmaS.dhk.iefn. lpstzedasbhiawi 20618i e nastepu

- Andrzej Kisielewicz Przewodniczagcy,

- Leszek Banaszak Zastepca Przewodniczagcego,
-Jarostaw Janas Sekretarz,

- Janusz Marcin Kowalski,

- Bartosz Piechota,

- Marek Pietrzak,

- Agnieszka Winnik zKalemba,

wybrani przez pracowni kow:

-J6ézef Czyczerski,

- Ireneusz Pasis,

- Bogustaw Szarek.

W dniu 23 ikmaW%rzRae JamuszMarcin Kowal s ki ztozyt rezygnacje z petnienia fur
zdniem 11 listopada 2019 .
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Skt ad Rady Nad zldlistopada201%rddo dnnh & 3 grudnia2019r . przedst awi at si e nastepujac

- Andrzej Kisielewicz Przewodniczagcy,

- Leszek Banaszak Zastepca Przewodniczagcego,
-Jarostaw Janas Sekretarz,

- Bartosz Piechota,

- Marek Pietrzak,

- Agnieszka Winnik zKalemba,

wy brani przez pracowni kéw:

-J6ézef Czyczerski,
- Ireneusz Pasis,
- Bogustaw Szarek.

174. WY NAGRODZENUY A OQVOIRGMK OW JEDNOBITKUJI R®BZOSTALEGO KBOCZOWE
PERSONELUKIEROWNICZEGO GRUPYKAPU TAL OWE J

UNFORMACJA DOWYNAGRODZENCZt ONKOW ZARZMDBOKGKA MUEDZ S. A.

W zwigzku z wej$ciem w zycie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o z
niektoéorymi spoét kamdziRalda] Nadrzargaédst awi e upowagnoni dr Nemddwgozaj Segt
KGHM Pol ska ,MatewiZzerSd Ai.t a wioa¢gc zendiwe oust ug zarzgdzania dla cztonké

szczegb6btowe zasady zatrudnienia i wynd oaqirtk@dd e ndaar.z ga izalwapbdstzow
oSwidczenie ustug zarzagdzania na czas petnienia mozwizag mdrcihe fumdkwey i
nastepuje z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowi e

czynnosSci

Cztonkom Zarszadw | er zni esi eczne wynagrodzeni e podst awowe oraz Wy r
wynagrodzenie uzupetniajagce za rok obrotowy Spoét ki

Wynagrodzeni e state dl a poszczegblnych cpzrt zoendkzéiwa | B a rozdg d s i eSdpnoi t okki r
dopi etnasto&sci podstawy wymiaru, o ktoérej mowa w art. 1 wust. 3 pk
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektoérymi spdét kami

Wynagrodzenie state wynosi

-w przypadku Prezlksat Zasczgdu: 15
- wprzypadkupozost at ych Zazizgmnkkowi 6 os ¢

Wynagrodzenie zmienne wuzaleznione |jest od poziomu realizacji ust
zarzgdczych i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynaunkiemgdzeni a st e
ze umowa byta wykonywpomada Bamyesiag&e.

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., regul aminu Rady Nad
zapiséw uchwaty NWZ nr 8/2016 oraz ust awys 6ob zka seardua cghc yknsiz tnaitetkot woar nyi nai

-

Rada Nadzorcza wyznaczyta Cztonkom Zarzgdu Cele Zarzagdcze na rok 2
Rada Nadzorcza okreslita takze cele warunkujagce mozliwos$¢ otrzymar

-stosowani e zasad wyknéang roardgzaannéi wva zcaznadearczych Fgedeyghz przepisami ustawy z dnia
9czerwca20l6r.ozasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujagcych nie
Grupy;

-realizacja obowigzkow, 0-20,katt. 22 y arth23 ustawwaz dmie 16 gradnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panst wowym.

Wy pt at a wynagrodzeni a Zzmi ennego nastepuje na podst awi e ztozoneg

sprawozdania z realizaciji cel 6w.i eWanrey n kji esnt ornealyimaadjaa cpredai zZ anr
zarzgdczych, zatwierdzenidei apradwosddaniSpoéZz&rizagdprawozdania finansoy
obrotowy oraz wudzielenie zarzagdzajgcemu pr zenzi aWaplrnzee zZ gnrioengaod zoebnoi vei a:
cztonka zarzagdu. Na tej postawie Rada Nadzorcza d@édwarunkim oceny wy

spetnienia cel 6w warunkujagcych prawo do wynagrodzenia zmiennego u
Zmie nnego.
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Tabelad49. Pot encj alnie nalezne wynagrodzenie Cztonkddbw Zarzgdu KGHM Pol

Potencjainie nal ezne wynagr &d

Umi e i nazwisko Stanowisko (w tys. PLN)
Marcin ChludziAnski Cztonek ZParrezzaedsu Zar 792,7
Katarzyna Kr e ¢ z maGigslk a Czt onek ZWirczegpdrue z e s 739,8
Radost aw Stach Czt onek ZWirczegpdrue z e s 739,8

Adam Bugajczuk Czt onek ZWirczegpdrue z e s 739,8

Pawet Gruza Cztonek ZWirczegpdrue z e s 739,8

RAZEM 3751,9

Yza 2019 r. na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzagdzania

Zarzgdzajagcy moze przystagpi ¢ do Pracowniczego Programu Emerytalneg
wzgledzie Umowy tZakt addeowey sokos¢ mi esi e czw &in Pregkaimia dawarta jpsbd st awowe j
wwysokos$ci nal eznego za ten okres wynagrodzenia statego.

Rada Nadzorcza od 2020r,wopar ci u o tres¢ uméw tgczgcych poszczego6lnych Cztonk
na pokrycie przez Spoétke koeswtuambehk pfieckejnomujinacygyle juz w Spotce
na zyci e, w tym na wypadek $mierci, nieszczesliwego wypadku | ub
zapewniony kadrze kierowniczej, z taptyékoZawnzadzajgcegw pheypiadadkaz
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, czes$é¢ skt adki dotyczacej

Umowy o $Swiadczenie ustug zarzadzania regulujag r 6va)wsekichspr awy do
zasobow ($rodkoéw) Spwykbnwywmaganpbbwdgzkoéw umownych i zachowania v
co do gromadzenia i przesytania danych, w tym w szczegélnosSci

- powierzchni bi urowej wraz z wypo s dgymeonipeara osobisiegazdezpraeviodawgnt hni czny ch

dostepem do sieci UYnternet i innym niezbednym wyposazeniem, $rod}
-l okalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkcji (pfzy czym
2 500 PLN netto),

-uczestnictwa w konferencjach, seminariach |l ub spotkaniach o <cha
dziatalnos$ci Spldrkiigecine dll® fjeslti Zaocji tychze zodaowjrgazmingg,odbywa
-ponoszenia przez Spo6tke kosztoéow zwiagzanych ze $wiadczeniem ustu
wykonania ustug, w szczego6lnosci takich jak koszt ywyloaydang zy i zakw
funkciji,

korzystaniazsamochod u st uzbowego do cel 6w stuzbowych,
-ponoszenia kosztow ubezpieczenia Zarzgdzajagcego od odpowiedzi al nc

-ponoszenia |l ub refinansowania kosztéw indywi dualnego szkolenia Z
iobowig z k a mi umowny mi Zarzgdzajacego za kazdorazowa, uprzedniag zgo
Umowy stanowiag roéowniez, ze w przypadku petnienia przez Zarzagdzajagc
od Spoét ki w r amachj ,grZuapryz gkdazpaijtgactyowei e bedzie pobierat dodat kowego
tych funkcj i, poza wynagrodzeni em, o ktérym mowa w umowie o0 Swia
Ponadto Zarzgdzajagcy ma obowi gzefkosdind damowaak Rjaid es Naldelorgulgl iocznyc
na objecie lub petnienie funkcj iz wwwlrganarcihem nanegt esk 6&rku p yh akhap iotwaet
posi adanie udziatéw albo akcji w innejarmsip®tpgrea dcyanldd o wsewyi,ad aze midevnu
innych podmi ot 6w na podstawi e umo wpodstawi@innago stgsunkumpramggo.z | eceni a | ub ne

Zawarte z cztonkami zarzagdu umowy regulujag kwestie wyptaty odpraw
oswiadczeni e ust ubgnnzacrhz gdeawtcaymn ni z naruszenie podst awowych ob
postanowi en. Przewi duje ona, ze Spoétka wyptaci odprawe w wysokos
umowa obowigzywall2 moesajemyie]

Umowy z czt onkami Zar zagdwardawioemwaijtqg akegel acjwani a umowy, a takze p
dotyczagce zakazuws zkcaznekgudrl ennocsjcii. sWanowi g, ze w okresie 6 midgsiecy od
oni prowadzi li dziatalnos$ci konkurencyjnej. z tytutu przestr ze:q
odszkodowaniew t+ gcznej wysokos$ci obliczonej jako il ocmyesmeeghegnneg§oewy
trwajagcego zakmzwypWarynlkireedmi ot owego odszkodowania |jest sSspraw
conaj mni e]j 3 miesiagce. Cztonek Zarzagdu, kté6ry naruszy postanowieni
zaptaty kary umownej w wysokosScwamiad.osZaptodtraykmamegomownseaejkonioe wy |
do dochodzenia odszkodowania przewyzszajagcego jej wysokos$é na zasse
Szczego6towa informacja na temat wartos$ci wynagrodzen, nagrod | ub

12.10 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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UNFORMACJA DOWYREBRA@ADZEN CZIRADNKWANZORCZEJ]

Wynagrodzenia cztonkdéw organdéw nadzceerwca 30E9hr. pzer sWalagd Zgromedzenel one dni a

Wspo6l ni kéw w opataewy @ dapas9P Ugerwca 2016 r. o zasadach ksztatto
niektorymi spotkami. WysokosS¢é¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczeg
od petnionej W niej funkcjinosdéuspraz amniae tjnaekgopo 2mi2esliglc z2e o otwvynagr
przedsiebiorstw bez wy@zwar tnyangrlowa rzt azlyes kruokww poprzedni ego, ogltosz
Cztonkom Rady Nadzorczej niezgprmiysd iuga, ew wl ncangiy ondan e afardbeiyyenn  zo b e

zwot anych posiedzen z powodow ni e kwglfikige\Rade Naddzomza.ony ch, kt 6re oceni a
Spé6tka réwniez pokrywa | ub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pre
Szczeg6towa informacja madzematnagnrdadSlcub wgmragy $ci osdéb nadzorujagc

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
OGOLNA UNFORNRZIVAETYM U4 SNEOSTEMENMNYNAGROZEN KLUCZOWYCHERBMWED

Kl'uczowa kadra menedgoer §lat wyraa gproaddsztaa wi e uméw o prace. W czasi e
przystuguj a:

-podstawowe wynagrodzenie mpwesaleezmpas$cnik todndegodByimadin ®© $ ekir od on olslc i
przecietnego miesiecznego wydnsa gerbo dozresniwa v esze kmtyoprt zage pnrazger 6 d z zy sk
roku ubiegtego, ogtoGiomwemegoplUzez dRr E2eadg stycznego,

-roczna premia, wyptacana zgodnie z zasadami premi owania ustalony
biznesowych (KPl) ii ndy wi dual nych <cel 6w ( MBO) . Zasady wust al-®&hoit-derm przyzna
Uncentive Pl an) w KGHM Polska Miedz S. A. funkcjonuja od 2013 r
indywi dualnych oraz zadamioawch, kkudzypwe Wwakeazni ki eviyek tkyawmac®ecizeZar
strategii Spot ki,

-Swiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Prc
-samochéd stuzbowy.

ZOBOWUAZANUA AMYENURAEMERY TS WUADCZENMNYW CRARBKIERZE WOEEC BYLYCH OSOB
ZARZADZAJACYZBRUJANBDCH

KGHM Pol ska Miedz S.A. nie ma zadnych zobowigzan wynikajagcych z e
bytych osdéb zarzagdzajacyaeathowi aaaiozagiggyrcihetoyalr w zwigzku z tymi e
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1. ETYKA U4 tEAD YXINRPORAC

Kodeks Etyki Grupy Ka pi t a K@HMeHolska Mi e dSZA. jest gt 6 wnnyawm zedzi em, w kul turze korpor
Kapitatowej, kt 6re pomaga okrmsatobBowirdaoujygeyogh idluastwd 2 s tzkbiicéhr pr
codziennej pracy.

A AL

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie z g o d n sashowania p r a ¢ 0 wnzinkad vwy z stangamlami opartymi na
wartos$ciach, jaki mi kieruja sie pradM wnizcibePpupygzapidtwideoawe pnKGHM
zorientowaniu na wyni kdwadzeodpowi edzi alnos$ci i

Ponadto w celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki
Kapitat owej KGHM Pol skai Maiedzod®dp Awi ebriwe graljigt y ki i procedury. Uch
standardy }tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania int:
instytucji finansowych.

Opi er aj macnajlepszech praktykach t a dkarporacyjnego obowi gzuj g ni zej wymi eni one polity
globalne, ujednolicone standardy dostosowane do  regulacjipr awnych wszystkich jurysdykcji, w ktbo
Pol ska SMi edz

Polityka Prawa Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie re
Konkurencji w Grupie Pol ska Miedz S.A. na utrzymanie zgodnos$ci Z prawem
Kapitatltowe] KCkrajach, w ktoérydHM Poil astka G egpa IGA.

Pol ska Miedz ¢

Polityka Antykorupcyjna Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i
w Grupie Kapit obowiagzujagcych regulacji antykorwphydeyaehawGjupgas &
KGHM Pol ska Mi S.A. Grupa stosuje polityke zera tolerancji dla ko
Polityka Polityka Odpowi edzial nego t a h c u zdywarant®wvarset avyboru mtglko n
Odpowiedzialnego odpowiedzialnych d o st awz Wiva swprzpadku pozyski wani a tzw. mi ner at
tancucha Dost a cyny, wolframu itantalu)oraz zapewni eni e, ze nabywane przez Grup
Grupie Kapitat iustugi ni e p r zdy dizagsowamig &rrorgzinge oraz wytwarzane lub $wi adc z@
KGHM Pol ska Mi zposzanowaniem podstawowych praw cztowieka, stan

przeciwdziatania korupcji.

Polityka Bezpi Poltykan Bezpi eczenstwa okresla wspo6lne zasady i cel e
w Grupie Kapit wchodzgcych w sktad Grupy KGHM zwigzanych z bezpie
KGHM Pol ska Mi z jej brzmieniem Wszyscy pracownicy Gragpgd&@BHM Kiji ¢

zawodowa, rzetelnos$cia w wykonywaniu obowi gzkoéow
zorientowaniem na wyni ki, odwagazi alwsp®didg,i atwasnpi(
obezpieczenstwo i przeciwdkbalaemi dzsatatiomaosakode
W 2019 r. w Spo6tce dokonano aktwualizacji (Procedury badania tanhcuc
celem zapewnienia zgodnos$ci z obowigzujagcymi whBMARegpongibteSiverB MA Respo
Gui dance V1. System zarzgdzania odpowiedzialnym }ancuchem dostaw
zewnetrznemu audyt owi potwierdzajgcemu wypetnienie przez Spébétke z

w rozumieniu LBMA Responsible Gold Guidance oraz LBMA Responsible Silver Guidance

W2018r.Zarzad KGHM Pol ska Miedz S.A. przyjat nowy (JKodekscert yKki Grup
przestrzegania najwazniejszgegghnitemadorwpagranwclBromprap&hpitatowej |
oraz wspo6t kach krajowych i zagranicznych Grupy Kapitat owej KGHM P
Antykorupcyjnag oraz Procedure Przeciwdzialtaowe] Z&HSHMz ol siaKdMi epcy
Procedura szczeg6t owo okr esdyat usa cajnadcatr dkyo rzuapcchjoongaenninay cwh or az wskazuj
karng za naduzyci a. Stosuje sie jaga w celu minimali zacyjnychryzyka ko
mogacych zachodzi ¢ w zwiagzku z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowe]j k

Wubi egitokmu zaktualizowano tres$sé¢ procedury w zakresie regulacji do
akceptowal nych. W oddziat ach i w yobmyacrhy c iht wsoir ezdomiaus ksophd@rdpaicehc zlema t
iprzeciwdziatania stratom. We wszystkich pbdmifatn&kaeclj o KGHM, Pkf ap ow
ds.Et y ki i Antykorupeciji. W roku 2019 zaktualizowano Ochiowni ez Proc
Sygnalistow w Grupie KGHM dostosowuj ac j a do wymagan Zzmi enionej
wprowadzania instrumentow finansowych do zorgani zowanego systemu
ma na celu zwieksczvghknjiwaniaef e kxwiygynpywani a sytuacji zwi gzanych z wyst g
stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM reg
Polityki Bezpieczenhst wa, Polyi tPyrkzie cAndyzk cart tamad yaj rZeajg,r oRreand eodru rKor upcy

W roku 2019 wuruchomiono dodat kzoppiyatk @amante dliLa niSggrEdlyiks t 6KWGH Mj dos
korporacyjnej zaroéowno dla pracowni kow jak nit 6ws o6l attkespcnmea hjdeosst t y
wczterech Zegalyklkicth, angiel skim, hiszpanskim i rosyj skim. Umozl i w
nieprawi dt owos$ci i jest alternatywny mgliniateled éneamyct] skayngk mailongdhat ych f or
iadresow rdespé&omdencij i . W podmiotach Grupy KGHM wdrozono Procedul
Bezpieczenstwa i Przeciwdzialtania Stratom KGHM Polska Miedz S.A.
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iPrzeciwdziatania Stratom obej nujje is wwynk rzyaka reisee mo s zdesnttw,f | kiaepr awi

korupciji, mobbi ngu i naruszen postanowi en Kodeksu Et yki w Grup
Ant ymobbingowa, pozwal aj gca na efektywne przeciwdzi atzemi e zj awi
wspierajagcym Pracodawce w kwesti.i przeciwdzialtania mobbingowi, dy

powotl ane w podmiotach Grupy KGHM Komisje ds. Etyki

Dodat kowo, pracipowws@s 23 @g agcteandar dy et y dzalkontynuolvanewrokud02p ar acyj nego
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19. INFORMACJA O RAPORTACH BUE Z A CY C HOWNYEGHLPO BNIU BILA NSOWYM

Data raportu Tresé raportu Rozdzi

15stycznia20 20r. Ynf ormacja o wystapieniu przestanek do weryfikacij 6,7
aktyw@ddvrni czych
Zarzad Spot ki poinformowat, iz w wy nekokamicmych kugzbwyahu
zagranicznych aktywoéw goérniczych Grupy Kapitatltowe
przestanek $wiadczagcych ocimoadzwekicwakzmejanyz gdcit o
DI a pozostatych kl uczowych zagranicznych aktywo
przeprowadzenia testow.

Szczegobihfomaga na temat wyni kéw przeprowadzonych t
Jednostkowego o raz Skonsolido wanego Sprawozdania Finansowego.
16 stycznia 2020r. Ynf or macja o gt éwnych zatozeniach Budzetu na 2020 6.5

Zarzad Spot ki poinfor mowat o zatwierdzeniu Budze
Kapitatowej KGHM PnaR0Rkrap rMd ezd ZRe&Sd A. Nadzorczag Spot k
podstawowych zatozeniach budzetowych.

27 lutego 2020 1. Udnformacja o wynikach przeprowadzonych testow na 6,7

Udnf ormacja o zakohnhcpreanc uz wiazdeatamyiaxanz ycalt ¢ wart os$ci n
Grupy Kapitatlowe]j KGHM Pol ska Miedz S.A. zagranic
QEnergetykaj sp. z o0.0. (spotkdon&l «&apatdGdMzBEL 8
jednost ki-WPBOSAt 1 €0 % kapitatu zakt adowego) .

Szczegb6towa informacja na t emat wyni kéw przepro
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ponadtow2020r . opubl i kowane zostaty raporty biezace dotyczagce:

- dat przekazywaniar apor t 6w okr es o 20y16 ktycamia 20@krY, 2 0
-wstepnych wyni kéw produkcyjnych i sprzedazowych Gr Wp KGHM P
(23 stycznia 2020r.)i st y 2@re(B4 lukego 2020 r.).
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ZALACZNUK 1 BNBMISATDACZOWANUY U £ A ORACKIREGP

KGHM Pol ska Miedz S.A., sp6tka notowana na Gietdzie Papierow Wart
zasadom tadu korporacyjnego okresl onym w dokumenci e dalgDobr e Pr
gQDobre Praktykiij), ktory zost at przyjety uchwat a Ner 26/ 1413
zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Pe

tematyce (https://www.gpw.pl/dobre -praktyki), a t akze na stronie KGHM Polska Miedz S. A.
korporacyjnego  (https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad _-korporacyjny/stosowanie -ladu -korporacyjnego ).

KGHM PolskaMi e 8.A.s t arsatha& a z dstapie funkcjonowania r e a | i rekomendacje izasadyd ot yc@RBater y c h
Praksph} ek gietdowych.

KGHM Pol ska Miedz S.A. w 2019 r. nie stosowala nastepujagcej r ekome

Nie stosowana rekomendacja Wyjasdnienie
Rekomendacja 4YV.R.2 moéwiaca o W ocenie s p 6t wprowadzenie moz| i wodezi av walnych
spo6t ka powi nna umozl i wi ¢ a k c j o zgromadzeniach przy  wykorzystaniu $ r o d k 6kemunikacji
zgromadzeniu przy wy kor zyst an elektronicznej mo z e ni es¢ r y z pr&wmo -tech@icznejr
el ektronicznej, w szczegobltathvalhegdo pr owadzgce do zaburzeni a spraw
zgromadzenia w czasie rzeczywi st y m, dwustronrzgromadzeni a, a w konsekwenciji
wczasi e rzeczywistym, w ramachpodjetych uchwat . W oceni e spot
wypowi ada¢ sie w toku obrad walrzgromadzeni ach KGHM Pol ska Miedz
w mi ej scu i nn ylnadnvalzegonzgrenjadzena, at ak wyni kaj acych z akcji oraz zabe
wykonywanie, os o b i Kl preez pet nomocpmivk gt o akcj onariuszy. Spétka rozwaza prz
w toku walnego zgromadzenia. powyzszej rekomendacij i w -teghyiczoyaaspekt
przestanie budzi ¢ watpliwosSci irzlke
tej formy komunikacij.i ze strony a

KGHM Pol ska Miedz S.A. p rolzrasl pwaloega
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Ponadtoponi zej wskazano zasady (dbnchzpeagtyktj,o wket Gdee tzybei ogr uSp 6+ ki

Zasada szczego6towa Wyj asnienie

Zasada szczegbtowa 4g.z.1.10. Spét ka nie publikowata prognoz fi.
prowadzonej korporacyjnej stronie internetowej prognoz

finansowych z j ezel i spétka podjeta <

opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz

zinformacjag o stopniu ich reali:

Zasada szczegbétowa U4g.zZ. 6. méwW KGHM Pol ska Miedz S. A. wyodr et
spb6tce ni e wyodrebniono orgta audytu wewn-gestt obn®g@partament Audyt
wewnetrznego, komitet audytu (I

funkcje komitetu audytu) co ro
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada szczeg6towa UYV.R.3. zgodPapiery wartosciowe wyemitowane pil
aby w sytuacji gdy papiery wartcGietdzPapierdéw Wartodciowych w War
s g przedmi otem obrotu W roézny«
rynkach) i w r ama c hlw prawngch,yrealizacjs

zdarzen korporacyjnych zwiagzany
akcjonariusza nastepowat a w t
wszystkich krajach, w ktorych s

Zasada szczeg6towa vy. z. 2. w e KGHM nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub
wynagrodzenie cztonkdéw zarzgdu innych instrumentach powiazanych
dtugookresowymi cel ami biznesow
pomi edzy przyznani em motywaynedgolopcjp
l ub innych instrument dalwcj pmivi
amozI|l iwo$ciag ich realizacji powi
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Schemat10. St ruktura tadu korporacyjnego w KGHM Pol ska Miedz S. A.

o0

mﬁp Walne Zgromadzenie
@ Komitet Audytu
00
mﬁp Rada Nadzorcza Komitet Wynagrodzen
Komitet ds. Strategii
00

mﬁp Zarzad

WALNE ZGROMADZENIE

Wal ne Zgromadzenie (WZ) KGHM Pol ska Miedz S.A. jest naj wyzszym
Nadzwyczajne, wopar ci u o] przepisy powszechni g obawi aRiejgauclea,mi Bt aotburta d S p
Zgromadzenia KGHM Polildaz i Migedvz L:IbAnizj. Walne Zgromadzenie zwol uj
okreslonych przepisami Kodeksu spo6tek handlowych (Ksh) Wal ne Zg
Nadzor czg | ub akcjonariuszy. Statut KGHM Pol ska Miedz S.A. upowazn
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Spoétki zwoluje sie przez ogtosze
wW sposdéb oksrteaswgonz? 9dnnliiapca 2005 r . o ofercie publicznej i war unk
finansowych do zorgani zowanego system(Debrdtuzork@8d50rspblrkaé8id, ppbl
zm.).Wal ne Zgromadzenie moze podejenzoewatéo wamhaw g teys,t jperzzeylnia jrmeng re j j edna
zaktadowego. Uchwaty zapadajag zwykta wiekszos$ciag gtosédw oddanych,
inaczej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzemia 9kdlelii onBodat kwo we z|
zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgr oma dg@nadzemie w dnjuul? mngjae uc hwal ot
2010r . QRegul amin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S. A
stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczego6lnos$ci

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu Spoét ki z d:
wtym sprawozdania fi nans oSwpedgtok ig,r uzpay ukbaipeigttayt ormoekji obr ot owy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskdéw | ub o pokryciu strat,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organow Spébt ki z wykonania p

4. zmiany przedmiotu dziatalnosci Spot ki,

5. zmiany Statutu Spo6t ki,

6. podwyzszeniiegelnile &kmmpitatu zakt adowego,

7. sposo6éb i war unki umor zenia akcji,

8 potaczenie, podzi at i przeksztatcenie Spot ki,

9. rozwigzanie i |ikwidacja Spot ki,

10. emi sja obligacji zamiennych |l ub z prawem pierwszenst wa,

11. wyrazanie zgody na zbycie i wwydzube rjzeagwi eznoireg apnrizzeodwsai neebji ocrzsets c i
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12. wszel kie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szki
sprawowaniu zarzgdu | ub nadzoru,

13. nabycie akcji ,withkhtshiye hm&jpdt By¢ zaof erowane do nabycia pracow
zatrudnionew spo6t ce | ub spodéltce z nig powiazanej przez okres co najm

14. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkdédw Rady Nadzorczej,
15. ust al ani e zasad k sozdtzeetnt ocOrea ninsk éwy nZaagrz g d u .

Harmonogram prac przy organizacji wal ny c h z g Spdnapkdipveany jestwtaki sposoébaby newyeigeywacd
sie z obowigzkdédw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich

Wprowadzanie zmian do Statutu Sp 6 twymaga u ¢ h w 8/&lnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rej estru Sadowego.
Zmiany w Statucie Sp 6 t ki dokonywane sa przez Walne Zwyirgmajdaendcl pr zeagihodnwa nj
wsposoéhb i w trybie wyni kajgcym z Ksh, w joddwinegykcshzowciodpetmaeci

reprezentujagcych co najmniej pot owe kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwiagzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organi za
Spétka stosuje tylko przapiesybolvli igg&ktuopuypheée katcjj i odgtyszen i materi
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na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontakt
przepisy umozlIl i wiaj agce udzi at akcjompariyuswwkowz watl ayich &mgo dlnaw z &
elektronicznej.

AKCJONARIUSZE IICHUPRAWNIENIA
Szczeg6towa informacja o str uktRordzide lwiinej$szego sprawdzdahia. e j znajduje sie v

Akcjonariusze Sp 6t ki swoje uprawnienia wykonuja w sposoéb i w granicach
obowi gzuj g8pedt k9t aotruatz Regul amin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Po

Akcjonariusz ma prawo do wykonywani @aw@2 misaneogsoobprszez diudbipcoppele
Pet nomocni ct wo dowWalymeZgromadzeni e wykomywania prawa g t opowinno b y ddzielone napi $ mi e
lub w postaci elektronicznej. Wszystkie akcje s akcjami na okaziciela. K a z dkaja daje prawo do jednego gt o s u .

Ni e istnieja ograniczeni a w przenoszeniu praw Swélalinoscinnakc
ni z wyni kajgce z powszechnie obowigzujagcych przepisoéow prawa.

Spoétka nie emitowatl a paprierdawarayhty Scd eamjyalhne kupr awniSeadi ki kontrol n

Akcjonariusz jest uprawniony w szczego6lnos$ci do:
1. zwot ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jes$li reprezent u
|l ub zostat upowaznstornogwy riz erze srgedz eretjiej e co naj mniej jedna dwu

2. zgtaszania projektow uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzen
porzadku obrad Walnego Zgromadzeni a,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skar b Panstwa moze zwotlaé¢ Zwyczajne W
jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwycz
za wskazane,

4. wni oskowania o zdjecie z porzgdku obrad bagdz zoami e avh apnoirez grdka

obrad,
5. zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umi es z
tego zgromadzenia, jezelid akcjonariusz bagdz akcjonariusze r ey

zaktadowego,
6. zgaa a umi eszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad naj b
akcjonariusz bgdz akcjonariusze reprezentujag co najmniej jedn

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZz S.A. jest statym organem nadzoru
dziatalnos$ci spo6t ki Sp &gkoid nRaed az eNaSd zactructzean skt ada sie z 7 do 10 czt

Zgromadzenie, wtym3 czt onk 6w pochodzi z wybdirlkui .pr@ztoovmk kwiwe Rady Nadzorczej
wspokamagencje, ktoéra trwa trzy | ata. Rada Nadzorcza wybiera ze swoj
Zastepcw mirarze pot Sekethrga. Raadkaz eNadzorcza powinna by¢é¢ zwotywana nie r
Dl a waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane | est zaproszeni e na
uchwaty bezwzglednag wiekszos$ciag gt osyow,ztpornzkywo.becnosci co naj mniej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegblnosSci

1. ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowe

Sp6t ki za rok obrotowy,
2. ocena wniosko6w Zarzgdu co do ptodziatu zysku |l ub pokrycia str

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu doroczné&gw pcsemnegoktOpryawo zna
w punkcie 1i2,

4. przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskoéw w spr
Zar zagwwkanani a obowi goiowlym, w roku obr

5. badani e i kontrol a dziatalnos$ci oraz stanu finansowego Spé
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytwuaciji Spot ki,

6. dokonywanie wyboru biegtego rewidentazdanpraelptrdomyadlzlamao waa bvwa dpau

7. okreslanie liczby cztonkéw Zarzagdu,

8. powotl ywanie i odwot ywanie cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem p

9. zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczeg6l nych |

10. del egowanie cztonkadyl udbo cezadasn&kwewgoR wykonywania czynnos$ci cz!
ni emogagcych sprawowaé¢ swoich czynnos$ci,

11. ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkoéw
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12. zat wi erdzanie Regul aminu Zarzgdu Spot ki,

13. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandéwodznadal nodcet Spo
14. opini owanie wnioskoéw Zarzagdu kierowanych do Walnego Zgromadze
15. na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody na:

a. nabywanie i zbywani gtk owamiug hewmeéey stwgmi d rubc huodnzo $actiu (w t -
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),

b. udzielanie poreczeh i pozyczek podmiotom gospodarczym, w
z akcji lub wudziat 6w inac Wal/l AggrcdmaZdyz emaadazhe nWs po6l ni kéw tych

c. tworzenie i przystepowanie do spétek handl owych,
zbywani e akcji i udziatow w podmiotach zaleznych Spot ki,

e. tworzenie za granicg oddziat 6w, spoét ek, przedstawiciels
podmiot 6w gospodarczych,

f. objecie lub nabycie akcji lub udziatoédw innej Spét ki,

g ustanawianie i l'i kwidacje fundacj i,

h. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi mar ketingowe, ust
(public relations) i k omuni kacij i spoltegizndpr md atzwasuszwi gzanego z zarz

wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego 1t gcOdnPLMnetma $Swi adcz
w stosunku rocznym,

i. zawarci e zmi any umowy o] ustugi prawne, ustugi mar ketir
medzyl udzkich (public rel ati onsz) uist & @imu ndiokr aacdjzit wa p aztwe caz
zzarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty,

jj zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi maekleyi ngdgawe chust
(publicrelations)i k omuni kacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwi
maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

k. zawarcie darowizny |l ub innej umowy o podobhQ nzisdktuyt khu lou bwa
0,1% sumy aktywéw w zodmimaeBROuwonséeamwyachyCea4ol®FNc i
121, poz. 59 1, ugtalonyalh zna podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego ,

. zawarcie zwolnieniawy o pepuolbnly m rsrkeujt kwmm wa@OORLEIci przekr
lub 0,1% sumy aktywéwawyrazdmi anir@. wa zredmh (@z. KIA@HS C i
Nr 121, poz. 5 J9ustalomych ma podstawiez antptniego zatwierd zonego sprawozdania

finanso wego,
16. okresl enie sposobu wykonywania prawa gt osu przez reprezent a

Zgromadzeniu spo6tek, wobec ktodérych Spoétka jest przedsiebiorca
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji ikonsument 6 w ( Dz.,poz\B.6 9z z2 Oply9% sprawarhm.
a. zawi gzanhbpabtpkrez eiznnej spot ki,
b. zmi any statutu | ub umowy omsm&t lpir,zedmi otu dziatalnosci
c. potagczenia, przeksztatcenia, spoidkiiat u, rozwigzania i I i kv
d podwyzszenia |lub obnizenspatkapitatu zaktadowego
e. zbycia i wydzierzawi spnoita i prlzuebd sjieeghoi oorrsgtamai zowane ]| czesci

nich ograniczonego prawa rzeczowego,

umorzenia wudziatdéw |l ub akcji,

g ksztattowania wynvagZaordzediéw zdromZ« 6r ad nadzorczych,

h. postanowienia dotyczgcego roszczen o napr awp @inkie Iszlkody

—

spr awowaniu zarzagdu albo nadzoru,

ii w sprawach, o ktoérych mowa w art. 17 wustawy ziedemi a 16 gru

panst wowy m2016Paz.2259z pobéznzzegtmr.zezeniem 8§ 34 ust. 4 Statutu,

17. wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spoétki w Srodki trwate

a inwestycja o wartosci powyzej 10%S bodkiettur wat eey8podkki i mave
obrotowy,

b. i nwestycja powyzej 5% budzetu na wydatKki i nwestycyjne w ¢

jezeli inwestycja nie spetnia kryterium planowanej efekty

z kapwtapat ce,
18. opi ni owanie sporzgdzonych przez Zarzad sprawozdan o wydatkac
prawne, ustugi mar ketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw mi
spotecznej oraz uslhwmgigodar acdztzwa zawi & m,
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19. opini owanie zasad dziatalnos$ci sponsoringowej oraz ocena efek
sponsoringowej,

20. opiniowanie zmiany zawm a&d wahlwywani v ki k3s3lodSyt calt ut u,

21. zatwierdzanie politykiwynagr odzen dl a Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiso6wSpprtakwa ip oRwesgzuel cahnmiineu oR
Nadzorczej. Regulamin Rady NadzorczejiStatut Sp 6+ ki jest dostepny mawkghmrcam.i e i nternetowej

Skt ad Rady Nadzor w2049r .i 7z aepgroe zzemm tRoauzale 7 nisigjszego sprawozdania.

Cztonkowi e Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.: Andrzej Kisiele
Marek Pietrzak, Agnieszka Winnik z Kal emba zt ozyl i oSwi adczieonmwi anicezapelzmiodmcii u okr et
wzasadzie szczegblowej gy. z. 4. qDobrych Praktyk Spo6tek Notowanych
z petnienGzat druknek cRady Nadzorczej KGHM pPaozldszki a@0lhiriekdaz z®. Ak uw kd ®imu na?2 8
11 listopada 2019 r.
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej dziat aja trzy komitety, pet nigce rol ¢
przygotowywania ocen, opiniii innych d z i ad tauiz gweygracdwaniu decyzji, k t 6podejmuje RadaNadzorcza.

Komitet Skt ad Komitetu rAudytu w 2019
Audytu 1 styzB3Zergrudzi ¢
- Marek Pietrzak \
- Bogustaw Szarek \
- Agnieszka Winnik -Kalemba V(Przewodnicza
- Leszek Banaszak \
- Jarostaw Janas \
- lIreneusz Pasis \
- Bartosz Piechota \

Komi tet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczos$c
ryzykiem oraz wewnetraongghdédw. zewnetrznych

Zgodni e z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Au

1)  monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczos$ci finansowej,
b) skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej i system¢
wtym w zakresiespraw o zdawczo$ci finansowej,

2) wykonywania czynnos$ci rewi zji finansowej, w szczego6l nc
z uwzgl ednieni em wszel kich wni oskow i ustalen Komi s
przepr owadzonejw firmie aud ytorskiej; dokony wani e przegladu transakcji doko
Audytu uznaje za wazne dla Spét ki

3) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spét ki i regul an
dyrektora odpowiedzialnego zaob szar audytu wewnetrznego, podl egajaceg
commkowi Zarzadu,

4 analiza wnioskow i zal ecen audytu wewnetrznego Spot ki z
Spot ki,

5 kontrolowanie i monitoiegwhaerige newtdle@atmaoscifibmy audytor

gdy na rzecz Spot ki § wi aydt cozrosnkeg sign nper zueszt ufgiir mmei zawdadani e,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraze w
rzetelnos$ci spr awo z d aSycdztocSec,i o i tnaaknzs@mijetej Audytulwvy tynaprocesié, a

77 dokonywanie oceny niezaleznodéci biegtego rewidenta oraz
usbuni ebedacychSpadaeejem w

8)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ,

99 opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytors
z ta firma audytorska oraz pkigdozwolomyohkasbkigchni ébedcdgcyna

10) okres$l anie proceduryowybbeju pirzey Spdyke,

11) przedstawi anie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, o ktoére
(t,rekomendacje dotyczaghgrpowaleanidas biudgif yem audytorskict

12) przedkt adanie zalecen majacych na cel ozdawewniSeni éi maat
13) orazinnezadani a z|l econe przez Rade Nadzorcza
W odniesieniu do €CzAodkdw Keimni &t styczhia 2010n doB] geudnia 2019r. Pani Agnieszka

Winnik-K al e mb a, Pan Marek Pietrzak, Pan Bartosz Piechota i Pan
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja2017 r . o bi egt ych r éraudyoeskich arazmadzofze pubiezilym (Dz.

u. 2017 poz.1089, z pbézn. zm).

Kwal i fikacje cztonkoéw komitetu w dziedzimiefimankswmwkyawgs ci
iumi ej etnosci z zakresu branzy, wSkASreyndkahyazK@WMKs Poab
praktyki zawodowej posiadanych przez cztonkdédw komitetu.

kwalifikacji w dziedzinie rachunkowos$ci Il ub badaoica sprzawka
w ktorej dziata KGHM Polska Miedz S.A

Pan Mar ek Pietrzak =zostat wskazany jako cztonek posi adaj
sprawozdan finansowych, wyni kaj ace z wyk saz Exadutivee Maister of(Bunsiness .
Administration or az ukonczone studia podyplomowe z zakresu rachunk
Handlowejw Warszawie ) , dos$wi adczenia oraz praktyki zawodowej (diowdga)..
Pan Bogustaw Szarek zostatl wskazany jako cztonek posiadaj a
Pol ska Miedz S.A. wyni kajgce z wieloletniego zatrudnienia

Nadzorcz e j KGHM Pol ska Miedz S.A. od 2012 r.
W 2019r. olopgsioedzen Komitetu Audytu.
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Komitet Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2019
Wy nagr o 1 styz3Zlergrudzi e
- Jb6zef Czyczerski \%
- Marek Pietrzak \%
- Bogustaw Szarek \%
- Andrzej Kisielewicz V(Przewodnicze
- Leszek Banaszak \4
- Jarostaw Janas \%
- lIreneusz Pasis \%

Komitet Wynagrodzehn sprawuj e nadzor w zakresieareghbdemac
wynagrodzen i Swiadczen w KGHM Pol skak Mi erdzi Si.mAny d h G wipa cc
sp6t ke oraz audytoéw realtymzakessenych przez Rade w

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu V
1) prowadzenie spraw rekrutaciji i z at r vadomywaneiiar gahonbh dewniZe
dokument ow i proceso6w do przedtozenia Radzie Nadzorczej
2) opracowywanie projektow umoéw i wzor 6w innych dokument 6
cztonkow Zar zgdu or az n addzeotryocvha nzioeb orwe aglziazia cujmiownoych pr ze
3) nadzor nad realizacj g systemu wynagrodzehn Zarzagdu,
rozliczeniowych w zakresie el ementdéw r ucehloumymphz &d tporzeemmii
Radzie Nadzorczej,
4 monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wy
formut owanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
5 nadzor nad poprawng realizacja $wiadczen doda tpk @wskichjakd
ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych
6) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
Komitet S lkadl Komitetu ds. Strategii w 2019 r.:
ds. Strategii 01 st yzdl@lstapad 11 listopad 231 grudzi €
- J6zef Czyczersk \ \%
- Marek Pietrzak \ \Y
- Bogustaw Szarek \ \%
- Agnieszka Winnik -Kalemba \ \%
- Bartosz Piechota V(Przewodnicza \%
- Leszek Banaszak \% \Y
- Janusz Kowalski \
- Ireneusz Pasis \ \Y
Komitet ds. Strategii s pr awuj e nadzér nad realizacjag strategii spot ki
dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentoéw, a takze opiniuje
strategii i jej zmian oraz rocznei wi el ol et ni e plany dziatalnos$ci Spét ki
Zgodni e z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds
1) wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoét ki zadan w z
Spét ki oraz roaizmiymgl dn avhiel dbdieat al nosci Spot ki,
2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spot ki
potrzebom zmi eni aj gcej sie rzeczywistos$ci,
3) monitorowanie realizacji przez Zadzigdl alorma$gich Sap, 6 helizieyl ol
one modyfikacji,
4 ocena spoéjnosci rocznych i wi el oletnich plandéw dziatalr
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wsz  ystkich tych dokumentach Sp 6 + ki ,
5) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spot ki swoich opinii o}
strategii Spot ki i jej mmtchnpbalmha@awnad&zaeziaySmot kiwi el ol et
6) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczgag.
Szczegbéltowe uprawnieni a, zakres dziatania i tryb pracy ww. Ko mi t
regul ami ny. Komitety Audytu, Wynagrodzeh i ds . Strategi.i po zakon

ze swojej dziatalnosci

ZARZ AD
Zakres odpowiedzialnosci Zar zgdu dotycpyt kwszwustwkyijceht ka & pne kzt adsmt r @ 2
wprzepi sach Kodeksu spotek panhdiodpchkomEehencj 8t atwvathego Zgr omadz
Szczegdt ownd pakiredzi al nosci i obowigzkdédw oraz tryb postepowania Za

Zgodnie ze Statutem KGHM Pols ka Mi edz S. A. v 64 ktiadnozZzer aswgcchwodS i ¢ od 1 do 7 o0oséb

wspbélng kadencje. Kadencjjan eZ alraztgad.u L irowzab et rczzyt oknkléew Zarkz @ddw okr e$|
powot uje i odwot uj eNiRepzegaesdar z&&dwai Nadzorcza powotltuje cztonkow
postepowani a kwalifikacyjnego, kt6drego ceglienkajnpdydatsipweaimdzaeniveyt o
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najlepszego kandydatanacz+t onka Zarzgdu, z zastrzezeniem postanowien ust. 5 o
odwot ania cztonka Zarzadu wybCztramlegwi @rza&mzz pdw,cownti krdweezt onek Zar
pracowni ko6w, moga by¢ odwot ani przez Rade Nadzorczag przed upt yw
wyni kajgcych z umowy o prace |lub innedgoisnhobpaumknkepyawgekgonkat Yyaz
wyboréw cztonka Zarpgradaz wymaeowmielgbw | ub wyni k gtosowania w spraw
dla Rady Nadzorczej,oillew gt osowani u nad wyborem | ub odwotl aniem wziSpbbkudzi at ¢
Wy boér i odwotl anie cztonka Zar z aédw wyynbai gear abneezgwoz gplrezdenze jp rwai ceokwsnzi ok$ c i g

Zarzagd dziata na podstawie powszechnie ®&hbowkigagzuj RegohamirirnepiZadéwadg
Pol ska Miedz S.A. Do waznos$ci uchwaty Zarzagdu wy magdrced jte stecalercn
skt adu. Uchwaty Zarzgdu zapadaja zwyktag wiekszoscia gtoséw obecny
uchwatag |l ub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzagdu.

Szczegb6ltowy wykaz spraw wymagajgaygytlestuchwadRlegZdmamgduezad@awr zgdu KGHN
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczag.

Kompetencja Zarzagdu w zakresie decyzji o emisji %Hwob kwy knomige balkc |
umorzone za zgoda akcj on acaipmez $pad tvk ed r ollczhew aitcah Wiaalbnye go Zgromadzeni a
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcj on8proituksiz enma Zgo
podwyzszenie kapi teamius jzea katkacd o wengyomai g a dyeNainegsAgrornadzgrsakTa samadotgcgyo
mozI|liwos$ci emisji obligacji (8 2p96tuksit .nli ep kpto sliOa dSa aut purt auw nsipedrt kd o) . p oZda
iemisji akcjiSp 6t ki na warunkach okres$|l o#dgksh. w przepisach art. 444

Podzimpetkoncji, sktad Zarzgdu oraz jego zmiany w 2019 r. przedstaw

OPUS GLOWNYCHOSPWANSCH W SPOEEMOW KONTWOEHRIMEEJ U RIARYZATEKMA
W ODNIESIENIUDOPROCESU SPORZADRAWOZDAR NSOWYCH| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli we wn e t rK&kiMeRolska Mi e GA.oraz z ar z g d maykiemew procesie s por z g dszparnawao z d a n
finansowych r e a |l i zpopraez: si e

N a d z pad stosowaniem W celu zapewnienia pr awi dt owo$ci i rzetelnos$ci prowadzeni a
jednolitych  zasad oraz spéjnodédci zasad rachunkowos$ci stosowanych prz
rachunkopzes ci zaleznych Grupy Kapitatowej, Zar zad Jedvmmstak iw Dsopno
JednoDiokrg nujomz c Pol i tyke PREBchurGkawy Kapiz aMiogvkgy nargodowy mi St andar
spotCGkiupy KapiteéFinansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskag, b
KGHM Pol ska Mi e gonrola stosowanych zasad rachunk o wo § c i W procesie sporzagdzani
procesie przygotowania w KGHM Polska Miedz S.A. jak i w spétkach zalezny

pakietdéw sprawo
dacel 6w sporzad
skonsolidowanych

kontrolnych wbudowanych w funkcjonalnos$¢ systemoéw

Pakiety sprawozdawc he popgldteglaj gaalrdawmy @ 2z we r y ytarykzaec

sprawo dithmséwych Jednostki Dominujacej

Grupy Kapi t aiK@HMe j

Polska Mi e G.A.

Scentralizowana organizacia KGHM Pol ska Miedz S. A. prowadzi ksiegi r a ¢ h ufinaksowoe
st ufndnsowo -k si egovksi egowycha EKwiggowja Jednost ki Domi nuj acej prowad

wy odr e bni strokjurach @entrali KGHM Polska Mi e dSZA. Scentralizowane prowadzenie k s i
rachunkowych wg modelu procesowego popr zez przejrzysty odpawiae d X
zapewni a mini mali zowanieewi dgnygka &redJwwayjokag | ako
finansowych. Systematycznie podej mionkgonosvani gtrukduz i oabtsatr
ksi egizwe jeks bajzgd e c zprowadz omeg ewidencji.

Systemy finansowo - KGHM Polska Mi e dS7A. prowadzi k s i gaghunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.

ksi egowe Modut oswwar ukt ura systemu zapewnia pHhkoenprezentcy i podapi
operaciji wachiuskowyadhaacrhaz konmad k 8i egami awoz d gwo wigpgp mocni
Do st gopdanych w r 6 z n yreekrojach i u kt a djae st mozliwy dzieki roz
raportowania. Jednost ka Do mi n ayptgrirdormatgczrly doemigecroi aljoasc
zasad rachunkowos$ci i innych norm prawnychDoRonwj ¢
implementowane w  systemach informatycznych jednostek Grupy Kapi t at owej

W zakresie zapewnienia wt a $ ¢ i vz ytok o wachrong s y s t e rdanych, zabezpieczenia d o s t ¢
do danych or az sprzetu komputer owego wdrozone s a od
systemowe. Do st e psystdnou ewidescp Hirawsowo -k si e gowej oraz S|
finansowej ograniczony jest przez system uprawnie i ,k t 6 nadawane s au p o wa z n i poanoyvmkom
wy t g c avnzaleesie wykonywanych przez ni ch o b o wlWpsawrkeaiav.te p o d | e gegulaej
weryfikacji oraz audytom. Kontr ol a dostepu prowadzona jest
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych zZr
danych, az doigéowmemawani avyj S$ci owych.
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Ustotnym el ementem wspierajgcym ograniczanie ryzy
gospodarczych s g podej mowanemidzizaljamciea dzo zwi ekszeni a w)
automatyzacjikontrolii r ozl i czeh proceso6w zakupowych winSpét ce

- state rozszerzani e zakresu systemu el ektroni
d o k u me nWaskflow,

- wdrazanie elektronicznego systemystpememydadnastdk
asystemami informatycznymi spétek Grupy Kapitato

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e -faktury zakupuie -f akt ury sprzedazy.

Zar z ad zyaykiene W ramach zaktualizowanych w 2019 Polityki i Proc
korporacyjnym Regul ami nu Komi tetu Ryzyka Kor poracyjnego i Zgod
zarzagdzania ryzykiem korpor ajcWg mysné bv cGr aiphvgee, idckeand t
ianali zowane w kontek$écie mozliwoéci ich ogranicza
Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzagdzan
inarzedzi wykorzystywanych przez menedzerow w Jec
zaleznych i projektach odpowi eddzanal Rygykiem eKsrporacyngnp
iZgodnos$ci g, kt6ry monitoruje i eskaluje ryzyka or
Dzi at ani a obej muj a rowni ez zarzagdzani e ryzykier
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapi
Kompl eksowe podej$cie do analizy ryzyk obej mwejaé i
zakt adaenlyocwh sct r at egi cznych. Proces zarzagdzania ryz

audytowi s kuteczno $ c i (zgodni ezDzo bwyet yPcrzankytnyik i Spét ek Notows

Audyt wewnetrznZasadniczym elementem zarzagdzanda fyek&j emowaniod
kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnos$ci

Departament Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmac
sprawozdan finansowywhéaraz ich rzete

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje :
KGHM Pol ska Miedz S.A. oraz opiniowany pr zePd ako miutc
dany rok kalendarzowy.

Celem audytu jest dostarczenie Zar zgdowi i Komitetowi Audytu Rady
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie

oraz analizy pr oc avs 6KWGHBVi zPnoel ssokway cMi ve d & p ¢St. kAa ¢ hopr Gatza p
Ni ezal ezni e od a udikontoliinegtucjorane),zw el GHM Pol ska Mied?Z
w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracowni
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowi g z k 6 w k o o r engdaoaceyghi n o

Audyt zewnetrznzZgodnie z obowigzujgcymi przepi sami prawa KGHM Po
finansowe Grupy Kapitatowej podl egaj a przegl ad
przeprowadzanymoprewizdeinéagt eWyboru biegtego rewide
postepowani a of ertowego, na podstawi e rekomendac

sprawozdaniaz pr zeprowadzonego przez Komitet postepowani

WHasci wym do badami af i asmmawavzy c h KGHM Pol sk a-2021 ed
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograni cz2018:¢
byt to podmi ot Deloitte Polska Sp. z o0.o0.). Wopacua
0O obowiagzujacag met odelzadiegnbpdarciemy zasad rachun
Jednost ke Domi nujagcag przy sporzadzaniu sprawozdat
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem s k ut e c zgystegne ikontroli we wn et r zinzyacrhz g d zyaykiena w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych sa wydawa badani@
skonsol i dowanych sprawozdan finansowychhA KGHM Pol sk

Nadzor nad proc Organem sprawujacym nadzo6ér nad procesem raportowan

raportowania finansowego wspot pr acanigeczyar éa reygriewidentem jest Komitet Audytu Rady Nadzorczej p o wo t
wramach upr awni e NadZRrazéjylednostki Do mi n u jKangitetjAudytu zgodnie z kompetencjami
okres$!| oosytnraiwi e z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych r.

publicznym ( Dz . U. 2017 poz. zanWjd 9 iweszcpedgzon .n ozéne.i):

- monitorowaniem procesu sprawozdawczos$ci finans
Rachunkowo$ cwiGrupie K§ p et akGoiM Bojska Mi e &.A.oraz wymogami prawa,

- monitorowaniem skuteczapstemowoli wewnetr audgy ,wewnetr zoray
zarzgdzania ryzykiem,

- monitorowaniem niezaleznos$ci biegtego rewidenta
finansowych,

- przeprowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawni
JednostkiD 0 mi n u pedem prgedstawienia rekomendacji Radzie Nadzorczej.

Moni torowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej
Nadzorcza stanowi finalny etap weryfikaciji i k
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prawi dt owtoelénadas$ & zerezentowanych informacji w skons
Grupy Kapitatowej KGHM Pol ska Miedz S.A.

WHasci we zarzagdzani e procesem ewidenciji oraz sp
osigganie bezpieczenst vindormacjiwysoki ego pozi omu

FIRMA AUDYTORSKABADAJ ACA SPRAWOMNBMSOWE F

Na rzecz Spoét ki byty Swiadczone przez firme audytorskag badajgcag | e
badani em. Komitet Audytu kazdorazowo dokKghpwaki @jcenyamni wyaheaho:s
S§wiadczenie tych ustug.

Szczegdétowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu wuprawnion
przeglad i badanie sprawozdan finansowych or anpcied3/14jednostaotvege ni a z i nn
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sp6t ka wdrozyta do stosowania polityke wyboru firmy audytorskiej
oraz polityke $é$wiadczenia przez fidami eqaudynoaeskpogpmizetpy owadizagan
audytorskag oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwol on

Swiadczenia).
Gt 6wne zatozenia Polityki wyboru to:

-maksymalny nieprzerwany okmrged i $wiea dhazadenioa sfkraz eist dign badani a spr ay

wynoszagcy 5 |l at oraz nastepujacy po nim okres karencji wynoszacy
-transparentnos$¢, rzetelnos$é i wuczciwos$é¢ wszystkich procedur w rar
-rowne szwgpbdérnwszystkich firm audytorskich spetniajagcych wymogi !
-odpowi ednie przygotowanie merytoryczne i nal ezyta starannos$s¢ os
wyboru;

dokument owanie przeprowadzonych procedpewwiybjpgayipozejinyzwystodé ww
dziat an.

Gt 6wne zatozenia Polityki $Swiadczenia to:

-ograniczenie zakresu dozwolonych ustug niebedagcych badaniem zl ec

powi gzanym; maksymal ne t gcZdmwe adynraqgi adzearkiehz usytugt gy est ogranic
rocznego wynagrodzeni a ptaconego w trzech ostatnich Il atach obr
ustawowego;

-koniecznos$¢ kazdorazowej weryfikacji celdgw®gcibaidamiieabedindscimyz ak

lub podmiotu z niag powigzanego,;

-aktywny wudzi at Komitetu Audytu w procesie oceny zagrozen i zab
Swiadczeniu dozwolonych ustug niebedgcych badani em;

- zawarcie umowy i S$wi adczenie ustug, a takze zmiana zakresu wustugi l ub wy
przez Komitet Audytu wymaganej zgody.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej @warpnkéepiowadzfzeahet
spodzmmwnastepstwie zorgani zowanej przez Spotke procedury wyboru s

POLUTYKA ROZNGROSTWEBVANA DO ORGMOW DWMUNUSTRUJIJACYQZW,DZAZARYCH
INADZORUJABFOHKU

KGHM Pol ska Miedz S.A. stosujézouoboeénps§@kwybkdnipesimepigeedo pracowl

gl obalng, dzialajagcag na rynkach $wiatowych, stosowane sg standardy
prawem |l okalnym, jak rowniez okreslone pygaee megdkzgopeodowel i ngkit
dobro pracowni kéw i wzajemnych relacji, opierajsadkyksdjei ,naw nkatj d reepjs zdy

KGHM Pol ska Miedz S. A.

KGHMPol ska Mitewbs z§. Arodowi sko i mi lf rsycrei ma a@jciy dvodtneeg o dnidey sag t ol er ¢
dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, rasy, wi eku, pochodzeni a,
seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywiil npod i tyonawmydhztiwazwi

zawodo wych oraz sposobu zatrudnienia.

KGHM Pol ska MizarzzasdzAa ro6znorodnosciag dagazac do tworzenia kultury o
poszanowani u, rownym traktowani u, dostepi enidio pnotzd n ovjoadtcu proaove Wy ro
Podej $cie do zarzgdzania réznorodnos$ci g Relfdknd ufMieedDe%.lArjacja ROz

Ponadto w KGHM Pol ska MizedgetSnyAm poszanowaniem zasady ro6éznorodnos$ci or a:z
zatrudnienia odbywa si e proces rekrutacji. Wszyscy kandydaci spetniajacy ol
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rekrutaciji s a
rznorodnos$ci

rowno

traktowani

Uczestni

w dobomzeraklbadu kdowobpweyg

Cy procesu
zachowani u

przestrzegaj a

prymatu

wiedzy,

oraz umiejetnos$ci

spotecznych.

Zarzgdzanie ro6znorodnos$ciag dotyczy rdamigadau ckGlMk ol dNKealy MiNad z o ISc
zarzagdzaj aca i nadzoréwjnegeda pttwar,z gvioeskoubyi odor§ wi adczeni u:

Tabela50. St ruktura ro6znorodnosci wsr éd kad®gudia&dl@ragdzaj gce]j i nadzoruj
Struktura Liczba kobiet Liczba mezcz
r67norodno¢ Rada Nadzorcza KGHM | 1 8
Zarzagd KGHM Pol ska Mi 1 4
Struktura <40 lat 40-50 lat 51-60 lat >60 lat
r67norodno¢ Rada Nadzorcza KGHM | 2 2 3 2
wieku Zarzagd KGHM Pol ska Mi 4 1
Staz pracy <5 lat 5-10 lat 11-20 lat >20lat
Pol ska Mi ed RadaNadzorczakGHMPol ska Mi 7 2
Zarzad KGHM Pol ska Mi 4 1
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Z At A CZ NSTRUKZURA GRUPY KAPT ALt OWEJ KGHM MPIEIDZK A . A.

KGHM Pol ska Miedz S. A.

KGHM (SHANGHAI) COPPER
KGHM TFI S.A. 100% CBJ sp.zo.o. 100% 100%
TRADING CO., LTD.

KGHM CUPRUM

KGHM VI FIZAN 100% UNOVA Spo6t ka|100% sp o o 100%
Fundusz Hotele 01
100% BIPROMET S.A. 100% Zagtebie Lubi 100%
Sp. z o.0.
Fundusz Hotele 01 POL- MUEDZ TR i
100% 100% qMczi S. A. |100%
Sp. zo0.0. SKA. Sp. z o.0.
PMT Linie Kolejowe Cuprum Ni er ucHh
INTERFERIE S.A. 70% 100% 100%
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Interferie Medical SPA | 9095 KGHM ZANAM S.A. 100% TUW-CUPRUM 2 100%
Sp. z 0.0.
KGHM VII FIZAN 100% OO0 ZANAM VOSTOK | 100% Future 2 Sp. z 0.0. 100%
Cuprum Development
100% PeBeKa S.A. 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Sp. Z 0.0.
Polska Grupa Uzdrowisk 100% PeBeKa Canada Inc. 100% Future 4 Sp. z o.0. 100%
Sp. z 0.0.
Uzdrowisko R, g, QEnergetykaj |100% Future 5 Sp. 7 0.0. 100%
Grupa PGU S.A.
Uzdrowiska Kt WPEC w Legnicy S.A. | 100% Future 6 Sp. Z 0.0. 100%
- Grupa PGU
Staropolanka |5, KGHM Metraco S.A. 100% Future 7 Sp. z 0.0. 100%
w likwidaciji
UZdr.OWI sko S 99% CENTROZtEOM 100% MERCUS Logistyka 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. WROCLE AW S. Sp. Z 0.0.
Uzdrowisko Cieplice Walcownia Metali PHU Lubin
P 99% o 85% q 1 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Ni ezel aznych Sp.zo.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0.
o 49% Future 1 Sp. z 0.0. 100% NITROERG S.A. 87%
w likwidacji
NITROERG SERWIS
KGHM Kupfer AG 100% 87%
Sp. zo.0.
Grupa Kapita o
[ KGHM INTERNATIONAL LTD. 100%
Struktura Grupy przedst a\
1/ wspbélne przedsiewziecie wyceniane metodag praw wtasno:
2/ jednostka zalezna niepodl egajgca konsolidacij.i
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ZAt ACZ3STRUKTURA GRUPY KAPT ALt OWEJ KGHM TIONALERIN A

‘ KGHM INTERNATIONAL LTD.
KGHM AJAX
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% 80%
MINING INC.
Sugarloaf
DMC Mining Services Ltd. 100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% g 1 100%
Ranches Ltd.
DMC Mining Services Chile . §
SpA 100% Quadra FNX F[100% Robinson Holdings (USA) Ltd. 100%
uadra FNX Holdings . . Wendover Bulk
Q . g 100% Aguas de la Sierra Limitada |100% ) 100%
Partnership Transhipment Company
Raise Boring Mining Quadra FNX Holdings Chile Robinson Nevada Mining
) 100% L 100% 100%
Services S.A. de C.V. Limitada Company
FNX Mining Company USA Sierra Gorda
9 pany 100% " 55% Carlota Holdings Company |100%
Inc. S.C.M.
DMC Mining Services Carlota Copper
9 . 100% PP 100%
Corporation Company
Centenario Holdings Ltd. 100%
Minera Carrizalillo
nete marnzal 100%
Limitada
KGHM Chile SpA 100%
FRANKE HOLDINGS LTD.|100%
Sociedad Contractual
) 100%
Minera Franke
DMC Mining Services 100%
Colombia SAS 0
DMC Mining Services (UK) Ltd. |100%
1/ wspo6lne przedsiewziecie wyceniane meto
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
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ZALACZNUYRRZEDMUOT DZ UCAlt APROOSMY OTOW CZHALEIZNWSPOI

PRZEDSUEWBHECPOLSKA MUYEDZ S.

SPOLKY KRAJOWE

Kraj
Nazwa jednostki siedziby Przedmi ot dziatalnos$ci
KGHM Pol ska Miedz S Polska kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych

produkcja, przesyt i dystociybpica,a eonsepgdal

QEnergetykaj sp. 2z Polska § c i e khamdel produktami naftowymi

budownictwo goérnicze (budowa budowhtonel, r ob
PeBeKa S.A. Polska drogowych i kol ej owych, budowni ct wo <enyec
geologiczno -rozpoznawcze)

produkcja maszyn i urzgdzen dla goérnictw

KGHM ZANAM S.A. Polska ustugi ut r z y maizacjainwestydi;hwykonywanie konstrukcji stalowych;
towarowy transport drogowy

KGHM CUPRUMSsp. z 0.0. - CBR Polska dziatalnos$¢ proj-bddawozva i naukowo

CBJ sp. zo.0. Polska badania i analizy fizyko -chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania pr ze my st o

UNOVA Spéika z o.o. Polska prOJektowanlelprodgkCJg - nnowatfy] ne rdzled\’u'nyglekaotechalkl,z )
automatyki i systemow dfgegmhmadjca ;mazezy1yfii
handel i przer 6 oztoomyw hme toadlziy skko r enu z e
K . h - . A . .

KGHM Metraco S.A. Polska wasnych; przetwarzan!e z.uz.a s kclysprea w @;q @
handel solgag; odzysk miedzi i srebra z wy
chemicznymi

POL-MYEDZ TIpANS. Polska towarow y transport kolejowy

NITROERG S.A. Polska produkcja materi at 6w wy5hOu cohroanzy cshr oid kNdiwt rior

. |l ogi styka materiatowa; handel towar ami k

MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Polska el ektrycznych oraz pr z esswowydransporydiogoavy | i ¢z n

NITROERG SERWISp. Z 0.0. Polska kompl.eksowe Pra(fe wi ertnicze |'strzanyve
sprzedaz materiat 6w wybuchowych i zapalnik

CENTROZ:OM WEGCLAW Polska odzysk surowcoéw z materskapli®wr zedazgoivamy

recykling odpadow,l ushprnzieudma 2o rsatza Ipir oiduk cj a
Wa | i Met wchi Ni . . . . .
in;EV[\)’:](;as_:_WI : Polska produkcja wyroboéw ptaskich z miedzi i je
PHU (L ubSpnzme.x j Polska ustugi gastronomiczne, handl owe, caterin
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. Polska prowadzenie doatatpzowdonoego zarzagdcy infr
KGHM TFI S.A. Polska tworzenie funduszy inwestycyjnych i zar z
S§wiadczenie ustug z zakresu hotelarstwa
INTERFERIE S.A. Polska zlecznictwem, rehaltessl i tacjag, SPA i w
Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. Polska Swi adlf:zenlzd(resuﬁdtelagtwa wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness
WPEC w Legnicy S.A. Polska produkcja ciepta we wtadyytcrhy Fu djdd asertvesqovip:
Uzdrowi ska Ktodzkie
- Grupa PGU
Uzdrowi sko Potczyn ) ) ) o
PGU S.A. Swiadczenie ustug |l ecznictwa uzdr paesek ow
Polska profilaktyki, reh abilitacji, odnowy biologicznej i rekreacjiw oparciu o naturalne

Uzdrowisko Cieplice

surowce leczni cze oraz warunki bioklima tyczne
sp. z 0.0. Z Grupa PGU

Uzdrowi sko Swierado

-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU

Staropolanka Spét ka Polska prod'u.kCJa i sprzed@gp wblyg umiheeni dlandajzi at a
operacyjnej)

Fundusz Hotele 01 Sp. z o.0.

Polska spot ki cel owe framackh KGHVWWVUFIZAN e w
Fundusz Hotele 01 Sp.z 0.0. S.K.A.

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. Polska centrum ustug wspoélnych dl a podmifunduszyw f u
KGHM VI FIZAN Polska fundusze inwestycyjne zamkni-eb&owhnyeowr
KGHM VIl FIZAN pienieznych

szpitalnictwo, praktyka lekarska, d zi at al no$ ¢o zhwi grzeaa nzad rzo wi

aqMCczi S. A. Polska medycyna pracy

Zagtebie Lubin S. A. Polska prowadzenie sekcji pit ki noznej; organiz
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Kraj
Nazwa jednostki siedziby Przedmi ot dziatalnos$ci
BIPROMET S.A. Polska ustugi projektowe, kons ul dgeneralgar realzacj nwveeptycjj e
Cuprum Development sp. z 0.0. Polska dZ'I at a'I lnosc .ZWI gzana z obstuga rynku nie
projektowymi, finansowymi
Cuprum Ni eruchomos$c Polska spot ka ni eprowadzagca dziatalnodéci opera
Future 2 Sp. z 0.0.
Future 3 Sp. z 0.0.
Future 4 Sp. z 0.0.
Polska spot ki ni eprowadzace dziatalnos$ci opera
Future 5 Sp. z 0.0.
Future 6 Sp. z 0.0.
Future 7 Sp. z o.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji Polska produkcja i badanie wt asci wosci grafenu
TUW Cuprum @ Polska ustugi ubezpieczeniowe, w hmpmzaeshdgthutve
dl a duzych przedsiebiorstw i podmi ot 6w g
Ywyt gczona z konsolidacji

SPOL KU ZAGRARAZFUTURE 1 SP. 20.0.)

Kraj
Nazwa jednostki siedziby Pr zedmi ot dziatalnos$ci

SPOLKY BEZPOSREDNYO ZALEZNE

Future 1 Sp. z o0.0. Polska zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

Grupag Kapitatowg KGHM UNTERNATUONAL
KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO.  Chiny dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyr
LTD.

SPOLKU POSREDNUO ZALEZNE

SPOLKY Future 1 Sp. z o0.o0.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Kanada zaktadanie, rozwoé6éj, zarzgdzanie | ut
Grupy Kapit aiINTERNATIONSHTWD.

KGHM Kupfer AG Niemcy w 2019 r. nie prowadzita dziatalnog
SPOLtKY KGHM UNTERNATYO

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada prowadzenie prac poszuki wawczych i
mineralnych

Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada dziatalno$é¢ rolnicza (spétka posiac
przysztag dziatalnoé$é¢é goébrniczag zwiaz

Robinson Nevada Mining Company USA kopalnictwo rud miedzi, produkcja i

Carlota Copper Company USA t ugamwi e rud miedzi, produkcja i spr

FNX Mining Company Inc. Kanada kopalnictwo rud miedzi i ni klu, prec

Sociedad Contractual Minera Franke Chile tugowanie rud miedzi ,meda odukcja i s

Aguas de la Sierra Limitada Chile posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

Robinson Holdings (USA) Ltd. USA ustugi techniczne i zarzgdcze

DMC Mining Services Corporation USA kontraktacja ustug gérniczych

KGHM Chile SpA Chile Swiadczenie ust ekgplomeyinycrg dczych i

Minera Carrizalillo Limitada Chile posiadanie praw do wody i zt 6z

Wendover Bulk Transhipment Company USA ustugi przetadunku

Raise Boring Mining Services, S.A. de C.V. Meksyk ustugi wiertnictwa goérniczego

KGHMI Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli

Carlota Holdings Company USA zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

Quadra FNX FFU S. a r .| Luksemburg dziatalnos¢ finansowa

Centenario Holdings Ltd. Kanada zar zadzsgmiaesvoiwani e kontroli nad inn

Franke Holdings Ltd. Kanada zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

Quadra FNX Holdings Chile Limitada Chile zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

FNX Mining Company USA Inc. USA zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

Quadra FNX Holdings Partnership Kanada zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

0899196 B.C. Ltd. Kanada zarzgdzanie i sprawowanie kontroli

DMC Mining Services Ltd. Kanada kontraktacja ustug gérniczych

DMC Mining Services Chile SpA Chile kontraktacja ustug gérniczych
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Kraj
Nazwa jednostki sieagziby Przedmi ot dziatalnosSci
Sierra Gorda S.C.M. Chile eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu
DMC Mining Services Colombia SAS Kolumbia kontraktagdrmniust ygh
DMC Mining Services (UK) Ltd. WielkaBrytania kontraktacja ustug goé6rniczych
SPOLKA Przedsiebiorstwa Budowy Kopaln PeBeKa Spétka Akcyjna
PEBEKA CANADA INC. Kanada w 2019 r. nie prowadzita dziatalnog
SPOLKA KGHM ZANAIM Br Aedgi9@Bb)or st wa Budowy Kopaln PeBeKa S.A. (1%)
Obszczestwo s ograniczennoj Federacja sprzedaz i obstuga posprzedazna mas
otwietstwiennostju ZANAM VOSTOK Rosyjska przez KGHM ZANAM S.A.
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