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(zgodnie z § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259
z p6zn. zm.)

dla emitentow papieréw wartosciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytwoércza, budowlana,
handlowa lub ustugowa

za rok obrotowy 2014 obejmujacy okres od 2014-01-01 do 2014-12-31
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w walucie zt.
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irekghm.pl www.kghm.pl
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PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0.
(podmiot uprawniony do badania)
WYBRANE DANE FINANSOWE w min zt w min EUR
rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013
okres okres okres okres
od 2014-01-01 od 2013-01-01 od 2014-01-01 od 2013-01-01
do 2014-12-31 do 2013-12-31 do 2014-12-31 do 2013-12-31
I. | Przychody ze sprzedazy 16 633 18 579 3970 4412
II. | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3545 4208 846 999
III. | Zysk przed opodatkowaniem 3362 4196 803 996
1V. | Zysk netto 2414 3058 576 726
V. | Inne catkowite dochody ( 435) 277 ( 104) 66
VI. | kaczne catkowite dochody 1979 3335 472 792
VII. | Ilo$¢ akcji (w szt.) 200 000 000 200 000 000 200 000 000 200 000 000
VIII. | Zysk netto na jedna akcje zwykia (w zt/EUR) 12,07 15,29 2,88 3,63
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 000 3790 955 900
X. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3828) (2547) ( 914) ( 605)
XI. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej ( 222) (1824) ( 53) ( 433)
XII. | Przeptywy pieniezne netto razem ( 50) ( 581) (12) ( 138)
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
XIII. | Aktywa trwate 27 439 23535 6438 5675
XIV. | Aktywa obrotowe 4873 5503 1143 1327
XV. | Aktywa razem 32312 29 038 7 581 7 002
XVI. | Zobowigzania dtugoterminowe 4195 1989 984 480
XVII. | Zobowigzania krotkoterminowe 3 840 3751 901 904
XVIII. | Kapitat wiasny 24 277 23298 5696 5618

Srednie kursy wymiany
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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnosciq przekazuje Panstwu Sprawozdanie Finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 rok. Byt
to kolejny rok, w ktéorym dokonaliSmy postepu w obszarach produkcyjnych, rozwoju bazy zasobowej i

zabezpieczenia finansowania.

Mimo wielu wyzwan spowodowanych turbulencjami na rynkach metali, zrealizowaliémy zakladane wczesniej
cele. Spotka osiggneta wysokie wyniki produkcyjne, na poziomie 663 tys. ton miedzi ptatnej. Rozpoczelismy
produkcje w kopalni Sierra Gorda w Chile oraz produkcje miedzi z polskiego ztoza Gtogow Gteboki Przemystowy.
Stabilna pozycja finansowa KGHM pozwala na regularne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami i w 2014 roku
Spotka na dywidende przeznaczyta 1 mld zh. Kontynuacjg procesu wzrostu oraz maksymalizacji wartosci
dla akcjonariuszy byto przyjecie w 2015 roku nowej strategii KGHM na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040

roku.

Wyniki produkcyjno - finansowe zgodne z oczekiwaniami

W 2014 roku produkcja miedzi ptatnej ksztattowata sie na poziomie 663 tys. ton. Produkcja srebra metalicznego
byta wieksza o 95 ton i wyniosta 1 256 ton. Natomiast produkcja metali szlachetnych, jak ztoto, pallad, platyna
wyniosta 152,9 tys. uncji trojanskich. Grupa KGHM zakonczyta 2014 rok wynikiem netto na poziomie 2,45 mld
zt. Najwiekszy wptyw na zmiane wyniku w relacji do roku ubiegtego mialy niskie notowania surowcow,
w tym miedzi i srebra. Cena srebra obnizyta sie o prawie 20 procent, a miedzi o ponad 6 procent w ciagu roku
w stosunku do 2013 roku. Istotnym obcigzeniem dla dziatalnosci KGHM byt podatek od wydobycia niektérych
kopalin, ktéry wynidést 1,5 mld ztotych i stanowit 12 procent kosztow dziatalnosci operacyjnej. Wynik netto

osiggniety w takich warunkach jest zastugg stabilnej produkcji i utrzymywania dyscypliny kosztowej.

Przetomowy rok dla projektéw rozwojowych

Jednym z najistotniejszych wydarzen 2014 roku byto rozpoczecie produkcji w kopalni Sierra Gorda w Chile.
Realizacja tego projektu potwierdzita posiadane kompetencje KGHM oraz wprowadzita firme do grona
najwiekszych producentéw miedzi na $wiecie. Uruchomienie produkcji w Sierra Gorda to dla KGHM nie tylko
wzrost produkcji miedzi, ale tez istotne zwiekszenie efektywnosci kosztowej oraz poszerzenie portfolio
produktow. Kopalnia eksploatowana bedzie przez 23 lata, przy czym badania prowadzone w 2014 roku
wskazujg na potencjat eksploracyjny sasiednich obszaréw, umozliwiajacy powiekszenie dotychczasowej bazy

zasobowej.

Drugim istotnym wydarzeniem w 2014 roku byto rozpoczecie produkcji miedzi ponizej poziomu 1200 metrow
z polskiego ztoza Gtogéw Gieboki-Przemystowy. Przypomne, ze zagospodarowywanie gteboko zalegajacych zt6z
jest dla KGHM naturalnym kierunkiem rozwoju w Polsce. Ich eksploatacja wymaga inwestycji w badania

i rozwéj, gdyz tylko w ten sposéb zdotamy stawic czota globalnej konkurencji.

W KGHM wykonalismy istotny krok w kierunku rozwoju bazy zasobowej. Uzyskaliémy prawa do nowych koncesji

na terenach przylegajacych do obecnych obszaréw eksploatacyjnych.

W wyniku prac poszukiwawczo-rozpoznawczych udokumentowaliémy zasoby zt6z rud miedzi w rejonie
Gaworzyce-Radwanice na poziomie 4,1 min ton miedzi oraz okoto 7,5 tys. ton srebra. W efekcie szacowany czas

eksploatacji zt6z w Polsce wynosi obecnie 30-40 lat.



Zabezpieczenie finansowania na dalszy rozwoj

Realizacja nowych projektéow zwigzanych z rozwojem Grupy bedzie mozliwa dzieki zabezpieczeniu w 2014 roku
finansowania rozwojowego programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej. Firma uzyskata kredyt konsorcjalny
w wysokosci 2,5 mld USD oraz pozyczke inwestycyjng z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci

2 mld zt. Uzyskane $rodki pozwolg nam realizowac¢ przyszte projekty oraz rozwija¢ KGHM w nastepnych latach.

Jednoczednie prowadzimy i planujemy kontynuowac polityke zréwnowazonego finansowania, w mys| ktérej
wykorzystujemy wewnetrzne zrédta finasowania uzupetnione diugiem w takim stopniu, aby wskaznik dtug netto

do EBITDA pozostawat na bezpiecznym poziomie.

Strategia na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 roku

KGHM zrealizowat wczes$niej niz oczekiwano gtdwne zatozenia strategii na lata 2009 - 2018. W 2015 roku
spotka przyjeta Strategie na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040 roku. Podstawowym celem nowej
perspektywy strategicznej jest osiggniecie rocznych zdolnosci produkcyjnych na poziomie ponad 1 miliona ton
miedzi ekwiwalentnej oraz kontynuacja procesow statej poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci
wydobywczej. Zgodnie ze strategig, w ciggu najblizszych szesciu lat, poczawszy od 2015 roku, zrealizujemy
program najwiekszych inwestycji w historii KGHM o wartosci 27 mld zt. Znaczna czes$¢ tych srodkéw, bo az 65%
przeznaczonych bedzie na inwestycje rozwojowe, a pozostate na inwestycje odtworzeniowe i utrzymaniowe.
Inwestycjom towarzyszy¢ bedzie staty rozwdj bazy zasobowej. Chcemy zapewnic zastgpienie eksploatowanych
zasobdw, tak aby jednej tonie miedzi sczerpanej odpowiadaty trzy tony metalu udokumentowanych zasobodw.
Fundamentem do realizacji zamierzen strategicznych bedg efektywnos¢ i innowacje, ktére juz dzisiaj wyrdzniajg
KGHM i beda stanowily przewage konkurencyjng Spotki w przysziosci. Ditugoterminowa, pozytywna dla
producentéow perspektywa na rynku miedzi bedzie dodatkowo stanowi¢ wsparcie dla zwiekszenia wartosci

spotki.
Spétka bedzie kontynuowac polityke dywidendowa zakfadajacg przeznaczenie na dywidende do 1/3 zysku netto

uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przewidywanej sytuacji

finansowej Grupy Kapitatowej.

Cele i priorytety na 2015 rok

W 2015 roku Spoétka konsekwentnie bedzie realizowac zatozone cele:

e Utrzymanie stabilnego wolumenu produkcji miedzi elektrolitycznej;

e Osiggniecie petnych zdolnosci przerobowych w ramach Fazy I (110 tys. ton przerobu rudy dziennie)
rozwoju kopalni Sierra Gorda oraz uruchomienie produkcji molibdenu;

. Utrzymanie tempa realizacji prac przygotowawczych w projektach Victoria i Ajax;

e Kontynuacja prac zwigzanych z rozbudowa Zbiornika Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
Zelazny Most;

e Kontynuacja prac inwestycyjnych majacych na celu stworzenie nowoczesnej i przyjaznej $rodowisku

struktury hutnictwa.

Jako Grupa realizujemy nasze projekty przy poszanowaniu interesow spotecznych oraz aspektow etycznych i
$rodowiskowych. Nasza 60-letnia tradycja oparta jest o takie wartosci jak bezpieczenstwo, wspétdziatanie i
odpowiedzialno$¢. W naszych codziennych dziataniach kierujemy sie wartosciami, ktore przyczyniajq sie do

sprawniejszej i bardziej efektywnej pracy.



KGHM dzisiaj to firma globalna, silnie zorientowana na wyniki i odwaznie patrzaca w przysztosé. Inwestycja w
spotke jest inwestycja w stabilng organizacje o silnych wartosciach, dbajaca o srodowisko i otoczenie, a takze w

doswiadczong kadre, ktora poprzez nowe projekty gdrnicze stale buduje wartos¢ spétki dla akcjonariuszy.

Na zakonczenie chciatbym podziekowac¢ wszystkim pracownikom KGHM. Ich wiedza i ciezka praca umozliwity
nam osiggniecie dobrych wynikédw. Szczegdlne podziekowania kieruje do naszych klientéw za wybdr naszej
firmy i wieloletniag wspoiprace. Akcjonariuszom za$ dziekuje za poktadane w nas zaufanie i wsparcie,
i jednoczesnie zapewniam, ze w dalszym ciggu konsekwentnie bedziemy budowa¢ warto$s¢ KGHM jako stabilnej,

przewidywalnej firmy, umacniajacej swoja pozycje na globalnym rynku.

Herbert Wirth

Prezes Zarzadu

Lubin, 16 marca 2015 roku
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spéltka Akcyjna

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz Spotka
Akcyjna (zwanej dalej ,,.Spdtka”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej- Curie 48,
obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2014 r., ktére
po stronie aktywow oraz zobowiazan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 32.312 min 1z,
sprawozdanie z zyskoéw lub strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujace zysk
netto w kwocie 2.414 min zl, sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. wykazujace laczne calkowite dochody w kwocie 1.979 min zl, sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za ten rok obrotowy oraz
informacj¢ dodatkows o przyjetych zasadach rachunkowoéci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
1sprawozdania z dzialalno$ci jednostki oraz prawidlowoéé ksiag rachunkowych odpowiedzialny
jest Zarzad Spétki. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki sa zobowiazani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoéci jednostki
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci
(,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2013 1., poz. 330 z p6Zzn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii
ozgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do:
a.  przepisoéw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowodci;

b.  krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczed. Badanie obejmowalo
migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajacych kwoty
1 informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocene zasad
rachunkowoéci stosowanych przez Spotke oraz istotnych oszacowari dokonywanych
przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélna ocene jego prezentacji. Uwazamy,
ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

t f

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., AL Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 746 4000, Faks +48 22 742 4040, www.pwc.pl

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m, st. Warszawy, pod
numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedzibg Spolki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spéltka Akcyjna (cd.)

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spélki na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
zgodnie z  Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b.  jest zgodne w formie i tre$ci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki;

c.  zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spélki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i sa zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Spotka w nocie 40 informacji dodatkowej o przyjetych zasadach rachunkowosci i innych
informacji obja$niajacych przedstawila informacje dotyczace poszezegélnych pozyciji
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z zyskow lub strat odrebnie dla kazdej
wykonywanej dzialalnoéci gospodarczej zgodnie z wymogami art. 44 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. Ust. z 2012 poz. 1059 z pézn. zm.).

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. spoiki wpisanej
na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

L .
([ E
Marcin SE.IWiC\ki v

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroclaw, 16 marca 2015 r.



Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna

Niniejszy raport zawiera 10 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie
z nastepujacych czesci:
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KGHM Polska MiedzZ S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Ogolna charakterystyka Spé6lki

a.

KGHM Polska Mied? Spélka Akeyjna (,Spotka”) powstala w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Kombinat Goérniczo-Hutniczy Miedzi
na podstawie art.5 Ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw
pafistwowych (Dz. U. Nr.51, poz.298 z péz.zm.). Akt zalozycielski Spoétki sporzadzono
w formie aktu notarialnego w Indywidualnej Kancelarii Notarialnej nr 18 w Warszawie
w dniu 9 wrzesnia 1991 r. i zarejestrowano w Rep. A Nr 8648/91. W dniu 29 czerwca 2001 T.
Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonal wpisu Spdélki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000023302.

Siedziba Spétki miesci sie¢ w Lubinie, przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48.

W roku obrotowym objetym badaniem Spélka prowadzila dzialalno¢ w oparciu
o koncesje wydane przez Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Leénictwa.

Dla celéw rozliczen z tytutu podatkéw Spélce nadano dnia 14 czerwca 1993 r. numer
NIP 692-00-00-013, a dla celow statystycznych Spolka otrzymala dnia 13 sierpnia 2003 r.
numer REGON 390021764.

Kapital akcyjny Spdtki na dziefi 31 grudnia 2014 r. oraz na dzieni podpisania niniejszego
raportu wynosit 2.000 mln z1 i skladat sie z 200.000.000 akeji 0 warto$ci nominalnej 10,00
zt kazda. Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2014 r. byt dodatni i wyni6st 24.277 min z}.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzied podpisania niniejszego raportu
akcjonariuszami Spolki byli:

Nazwa Liczha Wartoéé nominalna Typ %

akcjonariusza posiadanych posiadanych posiadanych posiadanych

akeji akgeji (z1) akeji gloséw

Skarb Panstwa 63.589.900 635.899.000 zwykle 31,79
Pozostali

akeionaritsze 136.410.100 1.364.101.000 zwykle 68,21

200.000.000 2,000.000.000 100,00

W badanym okresie przedmiotem dzialalnoseci Spotki bylo glownie:

kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych;

produkcja miedzi, metali niezelaznych i szlachetnych oraz soli;
odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych;

zagospodarowanie odpadéw;

sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej ptatnoéci lub kontraktu;
dzialalno$é geologiczno-poszukiwaweza, badania i analizy techniczne.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

I. Ogdlna charakterystyka Spélki (cd.)

h.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spoétki byli:

=  Herbert Wirth Prezes Zarzadu;

= Jaroslaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;
= Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju;

=  Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych;
= Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkeji.

W dniu 18 grudnia 2014 r. Pan Wojciech Kedzia zlozyt z dniem 31 stycznia 2015 r.
rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza 18 grudnia 2014 r. powolala z dniem
1 lutego 2015 r. Pana Miroslawa Laskowskiego na Czlonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
pelnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji.

Jednostkami powigzanymi ze Spo6iky sa:

=  Skarb Panstwa (jednostka dominujgca w stosunku do Spotki w rozumieniu MSR 27)
wraz z podmiotami zaleznymi;

= podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., w ktorej Spotka
jest jednostka dominujgca wraz z ich sp6tkami stowarzyszonymi;

= czlonkowie kluczowego kierownictwa Spotki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w nocie nr 33 informacji
dodatkowej o przyjetych zasadach rachunkowoéci i innych informacji objaéniajacych
do sprawozdania finansowego.

Spoétka jest emitentem papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na Gieldzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Korzystajagc z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy o rachunkowosci, poczgwszy od roku
2007, Spolka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwala nr 26/2006 z dnia
14 czerwca 2006 r.

Spolka, jako jednostka dominujagca w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A.
sporzadzila réwniez, pod data 16 marca 2015 r. skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska. W celu zrozumienia
sytuacji finansowej i wynikow dzialalnoSci Spo6lki jako jednostki dominujacej
jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem
skonsolidowanym.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

s

pwc

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Marcina Sawickiego (numer w rejestrze 11393).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na biegltego rewidenta Spéiki
uchwalg nr 17/VIII/2013 Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013 r. na podstawie
paragrafu 20, pkt 2 Statutu Spolki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz onadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77,
poz. 649 z podZn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 4 kwietnia 2013 r.
w okresie:

= badanie wstepne od 12 do 21 listopada 2014 r.;
= badanie koficowe od 20 stycznia do 16 marca 2015 .



III.

KGHM Polska Miedz S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2014 T. 31.12,2013 T, 31.12,2014 T. 31.12.2013 r.
min zt min zi min zi (%) (%) (%)
AKTYWA
Aktywa trwale 27.439 23.535 3.904 16,6 84,9 81,0
Aktywa obrotowe 4.873 5.503 (630) (11,4) 15,1 19,0
Aktywa razem 32.312 29.038 3.274 11,3 100,0 100,0
ZOBOWIAZANIA
I KAPITAL
WEASNY
Kapital wlasny 24.277 23.298 979 4,2 75,1 80,3
gffg%ﬁ?ﬁ;‘gwe 4.195 1.989 2.206 >100,0 13,0 6,8
ﬁf&ﬁ;{gﬁﬁ‘;‘m 3.840 3.751 89 2,4 11,9 12,9
Zobowigzania
i kapital wlasny 32.312 29.038 3.274 11,3 100,0 100,0
razem
SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Udzial w przychodach
2014T. 2013 r. 2014 T. 2013 r.
mlin z} mln zl mlin zt (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 16.633 18.579 (1.946) (10,5) 100,0 100,0
Koszty sprzedanych
produktéw, towardw (12.265) (13.173) 908 (6,9) (73,7) (70,9)
i materiatow
Zysk brutto
ze sprzedazy 4.368 5.406 (1.038) (19,2) 26,3 29,1
Zysk netto 2.414 3.058 (644) (21,1) 14,5 16,5
SPRAWOQZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Udgzial w przychodach
2014r. 2013 r. 2014 . 2013 r.
mln z} mln zl min z} (%) (%) (%)
Zysk netto 2.414 3.058 (644) (21,1) 14,5 16,5
(,;I;?tzca}ko““te Gechody (435) 277 (712)  <(100,0) (2,6) 15
[ £ Hkowit
Wﬁiﬁ?ﬁl;a o 1.979 3.335 (1.356) (40,7) 11,9 18,0
5}
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KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (ed.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowg
oraz wyniki finansowe Spoélki

Dzialalnoéé gospodarcza Spoélki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowa na dzieii bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzuja nastepujgce wskazniki:

2014 T. 2013 r. 2012 7.
Wskazniki aktywnosci
- szybko$¢ obrotu naleznosci 27 dni 22 dni 18 dni
- szybko$¢ obrotu zapasow 71 dni 103 dni 106 dni
Wskazniki rentownoéci
- rentowno$é sprzedazy netto 15% 16% 23%
- rentowno$é sprzedazy brutto 21% 25% 34%
- ogblna rentowno$é kapitatu 10% 14% 22%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 25% 20% 22%
- szybko$§é obrotu zobowigzan 29 dni 34 dni 32 dni

31.12.2014 T,

31.12.2013 r.

31.12.2012rT.

Wskazniki plynnoéci
- wskaznik plynnoéei I 1,3 1,5 1,5
- wskaznik plynnosci 1T 0,7 0,8 0,7
Inne wskaZniki
;lgiims;ga whapedatios 28,2% 27,12% 24,1%

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego

Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekécie wynikéw dzialalnoéci
i osigganych wskaZznikéw. Szczegdlowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy
dzialalnosci jednostki i jej uwarunkowar.



- KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

ITII. Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu deflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i ustug konsumpeyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost w badanym roku -1,0%
(2013 r.: inflacja 0,7%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spétki wyniosly 32.312 min zi W ciggu roku suma
aktywow zwigkszyla si¢ o 3.274 mln z, tj. o 11,3%. Wzrost ten zostal sfinansowany
glownie zyskiem netto w kwocie 2.414 mln z} oraz wzrostem zobowiazan z tytulu kredytéw
i pozyczek o kwote 985 mln z} w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym. Spétka
wyplacila dywidende w kwocie 1.000 mln z}.

Zmianie ulegly wskaZniki oraz struktura zadluzenia Spéiki. Stopa zadluzenia wzrosla
z 20% na koniec roku ubieglego do 25% na koniec roku biezgcego. Obrét zobowigzan
zmniejszyl si¢ odpowiednio z 34 dni do 29 dni.

Ogolem przychody ze sprzedazy wyniosly 16.633 mln z} i zmalaly o 10,5% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Podstawows dzialalnoscig Spotki w biezacym roku obrotowym byla
produkcja i sprzedaz miedzi, metali szlachetnych oraz innych produktéw hutnictwa.
Gléwng przyczyng spadku wartodei przychodéw ze sprzedazy bylo obnizenie sie
$redniorocznych cen miedzi oraz srebra w stosunku do 2013 roku odpowiednio o 6%
1 20%, przy jednoczesnym spadku Sredniorocznego kursu dolara amerykanskiego
w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 0,6%.

Koszty podstawowej dzialalnodci operacyjnej (suma kosztéw sprzedanych produktow,
towaréw 1 materialéw, kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogdlnego zarzadu) zmniejszyly sie
o 850 min zt (tj. o 6%) w poréwnaniu z 2013 rokiem. Wplyw na spadek kosztow
podstawowej dzialalnoSci operacyjnej mial m. in. nizszy wolumen sprzedazy miedzi
oraz nizsze obcigzenie z tytulu podatku od wydobycia niektérych kopalin w pordwnaniu
z rokiem poprzednim.

Rentownos¢ sprzedazy mierzona zyskiem brutto wyniosla 21% i byla nizsza o 4 punkty
procentowe od uzyskiwanej w roku poprzednim. Gléwny wplyw na zmiane rentownoéci
Spolki mial spadek $redniorocznych cen miedzi i srebra w poréwnaniu z rokiem
poprzednim przy jednoczesnym nizszym jednostkowym koszcie produkcji miedzi
na skutek mniejszego obcigzenia z tytulu podatku od wydobycia niektérych kopalin
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Na koniec roku obrotowego warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych wyniosla 11.562 min z}
i wzrosla w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 1.818 min zI gléwnie na skutek
realizowanych projektéw inwestycyjnych. Po stronie zobowiazari i kapitalu wlasnego
nastapil wzrost zobowigzan z tytulu kredytéw i pozyczek o kwote 985 mln zl
w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym w zwigzku z podpisaniem przez Spétke
umowy pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. W zwigzku ze spadkiem
wartosci aktywéw obrotowych przy jednoczesnym wzrodcie wartoéci sumy aktywdw
zmianie ulegly wskazniki plynnoéci I i II, ktére w badanym roku wyniosly odpowiednio
1,31 0,7 (w roku poprzednim odpowiednio 1,51 0,8).



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Spoltki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjaénienia i o§wiadczenia
oraz przedlozyt o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych
1 wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowat o istotnych
zdarzeniach, ktére nastgpily po dniu bilansowym do dnia zloZenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Spoétka posiadala aktualna, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujaca zasady
(polityke) rachunkowodci. Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowoéci wszystkich
zdarzeni istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spotki, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Zostala zachowana cigglo$é stosowanych
zasad w stosunku do okresu ubieglego.

Bilans zamknigcia na koniec ubieglego roku obrotowego, zostal, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans
otwarcia biezgcego okresu.

Inwentaryzacja aktywow oraz kapitalu wlasnego i zobowigzan zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawga o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. zostalo
zatwierdzone Uchwalg nr 4/2014 Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2014 r.
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym we Wroctawiu w dniu 30 czerwea 2014 1.

Zgodnie z Uchwalg nr 5/2014 Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2014 r. zysk
netto za rok poprzedni w wysokosci 3.058 mln zl zostal podzielony w sposéb

nastepujacy:

= kwota 1.000 mln zt na wyplate dywidendy dla Akcjonariuszy Spotki;
= kwota 2.058 mln zl na kapital zapasowy Spolki (zyski zatrzymane).

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzezen.

Dokonali$my oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiggowoéci. Naszej ocenie
podlegaly w szczegblnoéci:

- prawidlowos¢é dokumentacji operacji gospodarczych;

- rzetelno$¢, bezbledno$é i sprawdzalnoéé ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomoca komputera;

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera;

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego.

Ocena ta, w polgczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogdlnej, caloSciowej opinii
o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii

/ ~ na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.
| \



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

2

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spélki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego parnistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r.

V. Informacje i uwagi koficowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
KGHM Polska MiedZ Spotka Akeyjna z siedziba w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48.
Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spdtki oraz osobe, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 16 marca 2015.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ Spotka Akcyjna
z dnia 16 marca 2015 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia
o sprawozdaniu finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegblnych pozycji
sprawozdania badZ zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej
wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelno$é i prawidlowosé
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0., spolki wpisane;j
na liste podmlotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

<\ ey
Marcin Sam‘%

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroclaw, 16 marca 2015 .

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedziba Spéiki jest Warszawa, Al Armii Ludowej 14.
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KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Lubin, marzec 2015 rok



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Wedtug naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2014 rok i dane poréwnawcze
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg KGHM Polska Miedz S.A. oraz zysk
netto Spotki. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2014 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KGHM Polska Miedz S.A., w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyka.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
16.03.2015 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu

16.03.2015 . Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015r. Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015r. Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
16.03.2015 . Ludmita Mordylak Centrum Ustug Ksiggowych

Gtowny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.
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OéWIADCZEN,IE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

dokonujacy badania rocznego

sprawozdania finansowego za 2014 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i hormami zawodowymi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
16.03.2015r. Herbert Wirth Prezes Zarzadu

16.03.2015 . Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015r. Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu
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KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Akcje, udziaty i certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk

odpaddéw
Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln
Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych

Kapitat z tytutu zyskéw / strat aktuarialnych z wyceny $wiadczen pracowniczych

po okresie zatrudnienia
Zyski zatrzymane

RAZEM KAPITAL WELASNY

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Pozyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

RAZEM ZOBOWIAZANIA

RAZEM ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WELASNY

Nota

N N o owu

10
11

12
11

10
13

14
15

15
15

16
17
10
19
20

16
17

10
19
20

Stan na dzien

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

11 562 9744
511 273

11 760 11 744
18 33

111 98
931 809
206 178
190 342
2150 314
27 439 23 535
2377 2432
2142 2 475
2 1

267 472

85 123

4 873 5503
32312 29 038
2 000 2 000
366 512
(401) (112)
22 312 20 898
24 277 23 298
185 26
1052 -
122 17
1842 1423
994 523

4 195 1989
2 537 2431
1056 1123
56 50

36 6

114 110

41 31

3 840 3751
8 035 5740
32312 29 038

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 122 stanowig integralng czes¢

niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z zyskow lub strat

Nota Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13
Przychody ze sprzedazy 21 16 633 18 579
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 22 (12 265) (13 173)
Zysk brutto ze sprzedazy 4 368 5 406
Koszty sprzedazy 22 (120) (126)
Koszty ogdlnego zarzadu 22 (735) (671)
Pozostate przychody operacyjne 24 573 460
Pozostate koszty operacyjne 25 (541) (861)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3 545 4 208
Koszty finansowe 26 (183) (12)
Zysk przed opodatkowaniem 3 362 4 196
Podatek dochodowy 29 (948) (1138)
Zysk netto 2414 3 058
Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w zitotych na jedna akcje) 30
- podstawowy 12,07 15,29
- rozwodniony 12,07 15,29

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 122 stanowiq integralng czesc
niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13

Zysk netto 2414 3 058
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkoéw:

Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 124 16

Podatek dochodowy dotyczacy aktywdw finansowych dostepnych

do sprzedazy (23) (3)

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne (304) 263

Podatek dochodowy dotyczacy instrumentéw zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne 57 (50)
Razem inne catkowite dochody, ktore zostang przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéow (146) 226
Inne catkowite dochody, ktdre nie zostana przeklasyfikowane na zyski
lub straty:

(Straty) / zyski aktuarialne ( 357) 63

Podatek dochodowy dotyczacy zyskow i strat aktuarialnych 68 (12)
Razem inne catkowite dochody, ktore nie zostang przeklasyfikowane na
zyski lub straty (289) 51
Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto 15 (435) 277
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 1979 3 335

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 122 stanowig integralng czes¢
niniejszego sprawozdania finansowego.
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Nota
Stan na 1 stycznia 2014 r.
Dywidenda z zysku za 2013 r. wyptacona 31
taczne catkowite dochody
Zysk netto 15
Inne catkowite dochody 15
Stan na 31 grudnia 2014 r.
Stan na 1 stycznia 2013 r.
Dywidenda z zysku za 2012 r. wyptacona
Kompensata zysku z lat ubiegtych z kapitatem
z tytutu zyskdw i strat aktuarialnych 15
taczne catkowite dochody
Zysk netto 15
Inne catkowite dochody 15

Stan na 31 grudnia 2013 r.

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014

Kapitat Kapitat Kapitat z tytutu Zyski Razem
akcyjny z tytutu zyskow i strat zatrzymane kapitat
wyceny aktuarialnych wiasny
instrumentéw z wyceny
finansowych Swiadczen
pracowniczych
po okresie
zatrudnienia
2 000 512 (112) 20 898 23 298
- - - (1 000) (1 000)
- (146) (289) 2414 1979
- - - 2414 2414
- (146) (289) - (435)
2 000 366 (401) 22 312 24 277
2 000 286 (519) 20 156 21 923
_ - - (1 960) (1 960)
- - 356 (356) -
- 226 51 3058 3335
- - - 3058 3 058
- 226 51 - 277
2 000 512 (112) 20 898 23 298

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 122 stanowiq integralng czesc

niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
Nota do 31.12.14 do 31.12.13
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 2414 3058
Ogotem korekty zysku netto: 2439 2107
Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate 948 1138
Amortyzacja 818 768
Straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 8 34
Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci 32 95
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (63) (40)
(Zyski) / Straty z tytutu réznic kursowych (31) 3
Zmiana stanu rezerw 32 76 (14)
Zmiana stanu aktywdw / zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 736 791
Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodéw
do zysku lub straty w wyniku realizacji instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych (531) (450)
Inne korekty (1) (44)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego: 447 (174)
Zapasy 55 560
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 32 268 (777)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32 124 43
Podatek dochodowy zaptacony ( 853) (1375)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 000 3790
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie akcji, udziatdow i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych (27) (129)
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (2 203) (2174)
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych (31) (84)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 32 13 33
Nabycie aktywdw finansowych z funduszu na likwidacje kopalri i funduszu na rekultywacje
sktadowisk odpadéw (29) (38)
Pozyczki udzielone (1597) (239)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 5 13
Odsetki otrzymane 2 2
Dywidendy otrzymane 45 36
Inne (wydatki) / wptywy inwestycyjne (6) 33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 828) (2547)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek 1974 1546
Sptata zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (1135) (1409)
Odsetki zaptacone (21) -
Dywidendy wypfacone 15 (1 000) (1 960)
Inne wydatki finansowe ( 40) (1)
Przepltywy pieniez netto z dziatalnosci finansowej (222) (1824)
Przeplywy pieniezne netto razem (50) (581)
Zyski / (straty) z réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 12 (3)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (38) (584)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 13 123 707
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 13 85 123

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 122 stanowiq integralng czesc
niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

1. Informacje ogdlne

Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

KGHM Polska Miedz S.A. (Spétka) z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest spdtka akcyjng
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka posiada nastepujacy
nr NIP 692-000-00-13 oraz REGON 390021764. KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem
wielooddziatowym, w ktorego sktad wchodzi Centrala oraz 10 oddziatéw: 3 zakfady goérnicze (ZG Lubin, ZG
Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi (HM Glogéw, HM Legnica, HM Cedynia), Zakfady
Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego i Centralny
Osrodek Przetwarzania Informacji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, KGHM Polska Miedz S.A. jest zaklasyfikowana do sektora ,przemyst
surowcowy”.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa stanowi:

kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

wydobywanie zwiru i piasku,

produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych,

produkcja soli,

odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych,

kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali - metalurgia proszkoéw,
zagospodarowanie odpaddw,

sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu,

magazynowanie i przechowywanie towarow,

dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami,

dziatalnos¢ geologiczno-poszukiwawcza,

wykonywanie robét ogdlnobudowlanych w zakresie obiektdw gdrniczych i produkcyjnych,
wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej oraz pary wodnej i goracej wody, wytwarzanie gazu,
dystrybucja paliw gazowych przez sie¢ zasilajaca,

rozktadowy i pozarozktadowy transport lotniczy,

e ustugi telekomunikacyjne i informatyczne.

Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres
sprawozdawczy i nie istnieja przestanki zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnoséci. Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania finansowego faktdw i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploatacji zt6z rud miedzi opiera sig¢ na posiadanych przez
Spoétke koncesjach wydanych przez Ministra Srodowiska w roku 2013, umowach uzytkowania gdrniczego oraz
planach ruchu zakfaddéw goérniczych dla podstawowych pieciu zt6z. Koncesje i umowy uzytkowania gdrniczego
dla podstawowych pieciu zt6z obowigzujg do 31 grudnia 2063 r. a plany ruchu trzech zaktaddw goérniczych sg
zatwierdzone na lata 2014 -2016 (do 31 grudnia 2016 r.).

Czas trwania dziatalnosci

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ od dnia 12 wrzesnia 1991 r. Czas trwania dziatalnosci Spotki jest
nieoznaczony.

Prawnym poprzednikiem KGHM Polska Miedz S.A. byto przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Goérniczo-
Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone w jednoosobowg Spodtke Skarbu Panstwa w trybie okreslonym
w ustawie z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.
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1. Informacje ogdlne (kontynuacja)
Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wg stanu na dzien 1 stycznia 2014 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Dnia 18 grudnia 2014 r. Pan Wojciech Kedzia ztozyt z dniem 31 stycznia 2015 r. rezygnacje z funkcji cztonka
zarzadu. Rada Nadzorcza 18 grudnia 2014 r. powotata z dniem 1 lutego 2015 r. Pana Mirostawa Laskowskiego
na Czlonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wg stanu na dzien 1 stycznia 2014 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Marek Panfil Sekretarz

- Andrzej Kidyba

- Iwona Zatorska - Pantak

- Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikéw
- Bogustaw Szarek

Dnia 23 czerwca 2014 r. po zakonczeniu VIII kadencji Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie podjeto decyzje
o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji Pana Tomasza Cyrana, Pana Bogustawa Stanistawa Fiedora,
Pana Marcina Morynia, Pana Jacka Poswiaty, Pana Andrzeja Kidyby i Pani Barbary Werteleckiej - Kwater oraz
wybranych przez pracownikéw: Pana Jozefa Czyczerskiego, Pana Leszka Hajdackiego i Pana Bogustawa Szarka.

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Marcin Moryn Przewodniczacy

- Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczacego
- Bogustaw Stanistaw Fiedor

- Jacek Poswiata

- Andrzej Kidyba

- Barbara Wertelecka-Kwater

oraz wybrani przez pracownikdw

- Bogustaw Szarek Sekretarz

- Jozef Czyczerski

- Leszek Hajdacki.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego skfad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.
Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego (sprawozdania finansowego)

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia
16 marca 2015 .

Cyklicznos¢, sezonowos$¢ dziatalnosci

Zaréwno cyklicznos¢ produkcji jak i jej sezonowos¢ nie dotyczy Spotki.
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Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu historycznego (skorygowanego
o skutki hiperinflacji w stosunku do sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych oraz kapitatu wiasnego), za
wyjatkiem aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy i instrumentédw pochodnych wycenianych
w wartosci godziwej.

Wartos$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywdw i zobowigzan finansowych jest korygowana o zmiany
wartosci godziwej, ktére mozna przypisac ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowigzania sg zabezpieczane.

Zasady rachunkowosci opisane w nocie 2.2 stosowane byty w sposéb ciagly do wszystkich prezentowanych
okreséw.

2.1.1 Nowe standardy

Od dnia 1 stycznia 2014 r. Spotke obowiazuja nastepujace nowe i zmienione standardy oraz
interpretacje:

- MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe,

- MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatléw w innych jednostkach, standard dotyczy
sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych posiadajacych udziaty w jednostkach zaleznych,
wspolnych ustalen umownych, jednostkach stowarzyszonych Ilub niekonsolidowanych jednostkach
strukturyzowanych.

- Zmieniony MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach,

- Poprawki do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspoélne ustalenia
umowne, MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzialdw w innych jednostkach: wytyczne
do przepisow przejsciowych,

- Jednostki inwestycyjne - zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF
12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach oraz MSR 27 Jednostkowe
sprawozdania finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wyzej wymienione nowe i zmienione standardy nie miaty zastosowania do

jednostkowego sprawozdania Spoétki, poniewaz dotyczyly zakresu merytorycznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

- MSSF 11 Wspolne ustalenia umowne, nowy standard zastepuje dotychczasowy standard MSR 31 Udziaty
we wspdlnych przedsiewzieciach oraz SKI 13 Wspdlnie kontrolowane jednostki - niepieniezny wktad
wspdlnikdw. Nowy standard wskazuje dwa rodzaje wspdlnych ustalen umownych: wspdlne dziatania oraz
wspolne przedsiewziecia. Rodzaj wspdlnego ustalenia umownego okresla sie na podstawie analizy praw
i obowigzkow stron wynikajacych przede wszystkim ze struktury i formy prawnej zawartego ustalenia. Jezeli
warunki umowne dajg stronom prawo do aktywdéw wspdolnego ustalenia umownego oraz naktadajg
obowigzek sptacania zobowigzan tego ustalenia, wowczas identyfikujemy wspodlne ustalenie umowne, jako
wspoélne dziatania. Jezeli natomiast warunki umowy, dajq stronom prawo do aktywdw netto wspdlnego
ustalenia umownego, wtedy identyfikujemy wspdlne przedsiewziecia, ktére wspolnicy wyceniajg w swoich
sprawozdaniach metodg praw wiasnosci. Standard obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. i pozniej. Spotka zaklasyfikowata jednostke, nad ktérg posiada
wspotkontrole do wspdlinych przedsiewzie¢. Taka klasyfikacja nie miata wptywu na dotychczasowe ujecie
ksiegowe w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

- Zmieniony MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe, zastgpit dotychczasowy MSR 27
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe w czesci dotyczacej jednostkowych sprawozdan
finansowych. Dotychczasowy zakres MSR 27 zostat podzielony pomiedzy MSSF 10 Skonsolidowane
sprawozdania finansowe oraz MSR 27, ktéry dotyczy jednostkowych sprawozdan finansowych. Wymogi
zakresie jednostkowych sprawozdan finansowych zawarte w MSR 28 i MSR 31 zostaly przeniesione do
zmienionego MSR 27.

- Poprawki do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja pt. Kompensowanie aktywow
finansowych i zobowiazanh finansowych, dokument ten stanowi poprawke do MSR 32. Rada uzupetnita
towarzyszace standardowi wytyczne stosowania w zakresie warunkow kompensowania i wykazywania
w kwocie netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywow i zobowigzan finansowych. Poprawki do
MSR 32 nie majg wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

- Zmieniony MSR 36 Utrata wartosci aktywow,

- Zmieniony MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena pt. Nowacja instrumentow
pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Powyzsze zmiany do standardow zostaty do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zatwierdzone
do stosowania przez Unie Europejska. Zastosowanie powyzszych standardéw i zmian do standardow nie miato
istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Spotki ani na niniejsze sprawozdanie finansowe, za wyjatkiem
rozszerzenia zakresu ujawnien dotyczacych kompensowania aktywow i zobowigzan finansowych.

Dla celow sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.
Spotka zastosowata przed data wejscia w zycie KIMSF 21 Opflaty. Interpretacja KIMSF 21 obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Spdtka stosuje KIMSF 21 do ujmowania
opfat z tytutu uzytkowania gdrniczego, ktére zostato ustanowione na okres 50 lat tj. od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2063 r. w zakresie rozpoznania czesci statej i zmiennej wynagrodzenia ptatnego na rzecz Skarbu
Panstwa.

Zgodnie z warunkami zawartej umowy poczawszy na dzien 1 stycznia 2014 r. Spdtka rozpoznata zobowigzanie
w kwocie 144 min zt, w wysokosci zdyskontowanej wartosci statej optaty za caty okres obowigzywania umowy
i jednoczesnie rozpoznata wartosci niematerialne z tytutu nabytego prawa do wydobycia kopaliny.

Zobowigzanie z tytutlu zmiennej czesci opfaty jest naliczane w wysokosci 30% optaty eksploatacyjnej
i odnoszone w koszty biezacego okresu, uwzgledniajac biezacq aktualizacje optaty eksploatacyjnej odpowiednio
do ilosci wydobycia. Poniewaz zdarzeniem wywotujacym obowigzek ujecia zobowigzania z tytutu optaty
zmiennej na rzecz Skarbu Panstwa jest rzeczywiste wydobycie, zobowigzanie jest ujmowane sukcesywnie na
bazie wielkosci wydobycia na przestrzeni kolejnych okreséw sprawozdawczych. Zastosowanie KIMSF 21 nie ma
wptywu na stosowanie dotychczasowej zasady ujmowania innych opfat.

Standardy i interpretacje nieobowigzujace, zatwierdzone do stosowanie przez Unie Europejska,
ktorych Spétka nie zastosowata przed data wejscia w zycie:

e Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze pt. Programy okresélonych $wiadczen: sktadki

pracownikéw. Celem poprawki jest wyjasnienie, ze skfadki zwigzane z pracg wnoszone przez
pracownikow lub osoby trzecie na rzecz programéw okreslonych $wiadczen, pomniejszajg koszt zatrudnienia
(@) w poszczegdlnych okresach zatrudnienia, jezeli wysokos¢ skfadek jest uzalezniona od liczby
przepracowanych lat, lub (b) w okresie wykonywania danej pracy, jezeli kwota skfadki nie jest uzalezniona
od liczby lat zatrudnienia.
Zmiany majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 r. lub pozniej,
natomiast zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) powyzsze zmiany beda obowigzywac dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 r. lub podzniej, a Spotka zastosuje je poczawszy od okresu
rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2016 r., przy czym nie bedgq one miaty wptywu na sprawozdanie
finansowe Spofki.

¢ Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2010-2012. W wyniku przegladu MSSF
wprowadzono nastepujace drobne poprawki do 7 standardow:
w MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji skorygowano definicje ,warunki nabycia uprawnien” oraz ,warunku
rynkowego” oraz wprowadzono dwie nowe definicje ,warunku wykonania” oraz ,warunku ustugi,

- w MSSF 3 Pofgczenia jednostek gospodarczych doprecyzowano, ze ujete zobowigzanie z tytutu zaptaty
warunkowej spetniajace definicje zobowigzania finansowego, podlega wycenie na dzien konczacy okres
sprawozdawczy do wartosci godziwej, a skutek wyceny ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskow lub strat,

- w MSSF 8 Segmenty operacyjne wprowadzono m.in. wymog ujawniania informacji na temat osadu
kierownictwa zastosowanego do kryteriow tgczenia segmentdéw operacyjnych, o ktérych mowa w par.
12 MSSF 8, tacznie z krotkim opisem tych segmentdéw oraz wykorzystanych wskaznikéw wskazujacych
na podobne cechy gospodarcze pofaczonych na tej podstawie segmentdw,

- w MSSF 13 Wartos¢ godziwa wprowadzono uscislenie do uzasadnienia wnioskow do MSSF 13,
wyjasniajace, ze usuniecie z MSSF 9 i MSR 39 odpowiednio paragraféw B5.4.12 i OS79 nie oznacza
usuniecia mozliwosci wyceny nieoprocentowanych krdtkoterminowych naleznosci i zobowigzan
handlowych w wartosci nominalnej, jezeli efekt dyskonta tych pozycji jest nieistotny,

- w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne doprecyzowano informacje
nt. sposobu korygowania wartosci bilansowej i umorzenia przeszacowywanych sktadnikéw aktywow
trwatych na dzien dokonania przeszacowania wartosci,

- w MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéow powigzanych dodano zapis doprecyzowujacy
definicje ustalania powigzan pomiedzy podmiotami.

PowyZzsze zmiany majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 r. lub pdznej,
natomiast w UE beda obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 r. lub pdzniej.
Spotka zastosuje je poczawszy od okresu rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2016 r., przy czym
ocenia sie, Zze powyzsze zmiany nie bedg miaty istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spoéfki.

¢ Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2011-2013. W wyniku przegladu MSSF
wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych standardow:
- MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy,
- MSSF 3 Pofgczenia jednostek gospodarczych,
- MSSF 13 Warto$¢ godziwa,
- MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Powyzsze zmiany majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 r. lub pdznej,
natomiast w UE beda obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 r. lub
pdzniej i nie beda mialy wptywu na sprawozdania finansowe Spétki.

Standardy i interpretacje nieobowiazujace i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska.

MSSF 9 Instrumenty finansowe. W wyniku wieloletnich prac Rady ds. Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowosci nad projektem zastgpienia MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, w 2014 r.

opublikowano nowy standard MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktéry w catosci zastepuje MSR 39. Dokument

opublikowany w 2014 r. stanowi pelng wersje standardu, obejmujac wszystkie publikowane we
wczesniejszych latach czesci MSSF 9. Nowy standard zawiera zmienione i uproszczone zasady

w zakresie:

- klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych, wprowadzajac kategorie aktywéw finansowych
wycenianych do wartoséci godziwej oraz w zamortyzowanym koszcie w oparciu o model biznesowy
stosowany przez jednostke dla zarzadzania aktywami,

- klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych, zachowujac w tym zakresie wiekszo$¢ dotychczasowych
zasad z MSR 39. Nowy standard wymaga jednak, aby zmiana wartosci godziwej zobowigzania
finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, w czesci wynikajacej z wiasnego ryzyka kredytowego, byta prezentowana w ramach
innych catkowitych dochodow,

- rachunkowoséci zabezpieczen, ktére zblizajg rachunkowo$¢ zabezpieczen do sposobu zarzadzania
ryzykiem przez jednostke, wprowadzajac podejscie do rachunkowosci zabezpieczen w wiekszym
stopniu oparte na zasadach principle-based approach,

- modelu rozpoznawania utraty wartosci aktywow finansowych. Rada zastgpita stosowany dotychczas
model ,straty poniesionej” modelem ,straty oczekiwanej”, ktéry bazuje na szacowaniu
przewidywanych strat kredytowych wynikajacych z posiadanego sktadnika aktywdéw juz na moment
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow, a nastepnie na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres zmian w MSSF 9 w stosunku do MSR 39, istotng wartos$¢ instrumentéw
finansowych w sprawozdaniu finansowym Spoétki oraz stosowanie przez Spotke rachunkowosci zabezpieczen,
niezbedne jest ostrozne i pogtebione podejscie do oceny wptywu MSSF 9 na sprawozdania finansowe Spotki.
W zwigzku z tym, oszacowanie wplywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe nie jest obecnie
mozliwe.

MSSF 9 obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej
i jest to najpdzniejszy okres, w ktérym Spdtka musi zastosowac ten standard.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe. W MSSF 14 Rada ds. Standardow wprowadzita
wymogi w zakresie odrebnej prezentacji w sprawozdaniu finansowym kwot powstajacych w zwigzku
z dostarczaniem dobr lub $wiadczeniem przez jednostke ustug, dla ktorych ceny lub taryfy podlegaja
regulacjom taryfowym/cenowym i ktére podlegajg odroczonemu ujeciu.

Nowy standard obowigzywaé bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub
pdzniej, dotyczy podmiotdw stosujacych MSSF po raz pierwszy i nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie
finansowe Spofki.

Zmiany do MSSF 11 Wspolne ustalenia umowne pt. Rozliczenie nabycia udzialu we wspdlnej
dziatalnosci. W MSSF 11 Rada ds. Standarddéw dodata wymadg rozliczania nabycia udziatdw we wspdinej
dziatalnosci (joint operation), ktéra stanowi przedsiewziecie w rozumieniu MSSF 3, zgodnie z zasadami
dotyczacymi ujmowania potaczen przedsiewzieé, zawartymi w tym standardzie.

Zmiany obowigzywac beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pozniej i nie
majg wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 38 Wartosci niematerialne pt. Wyjasnienie
dotyczace dopuszczalnych metod umorzenia i amortyzacji. Poprawka zakazuje stosowania metod
amortyzacji opierajacych sie na przychodach generowanych przez dziatalnos¢ wykorzystujaca dane skiadniki
aktywow. Taka metoda amortyzacji jest mozliwa jedynie w okreslonych okolicznosciach dla aktywow
niematerialnych.

Zmiany obowigzywac¢ beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej i nie
bedg miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 15 Przychody z tytulu uméw z klientami. Nowy standard zastepuje: MSR 11 Umowy o ustuge
budowlang, MSR 18 Przychody, KIMSF 13 Programy lojalnosciowe, KIMSF 15 Umowy dotyczace budowy
nieruchomosci, KIMSF 18 Przekazanie aktywdw przez klientow, SKI-31 Przychody - transakcje barterowe
obejmujgce ustugi reklamowe.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

MSSF 15 ujednolica zasady rozpoznawania przychoddéw dla réznych typdw umoéw oraz tytutdw. Podstawowgq
zasade rozpoznawania przychoddw stanowi¢ bedzie ujecie wiernie odzwierciedlajace zobowigzanie do
przekazania zakontraktowanych towaréw lub wykonania ustugi na rzecz klienta. Wycena przychodu powinna
odpowiadaé¢ kwocie uméwionej zapfaty, do ktdérej jednostka jest uprawniona w zamian za wyprodukowane
towary lub $wiadczone ustugi. Przychdd podlega rozpoznaniu z chwilg przekazania towaréw lub wykonania
ustug na rzecz klienta, natomiast aktywo uznaje sie za przekazane wtedy, gdy klient uzyska nad nim
kontrole. Nowy standard zawiera szerszy zakres wytycznych do ujmowania przychodu z tytutu ztozonych
i wieloelementowych umoéw, zawiera réwniez spdéjny zestaw wymagan dotyczacych obowigzkow
informacyjnych.

MSSF 15 obowigzywaé bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 r. lub pdzniej.
Ze wzgledu na charakter umow sprzedazy zawieranych przez Spétke ocenia sie, ze nie bedzie miat istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

e Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwalte oraz MSR 41 Rolnictwo pt.: Rolnictwo: rosliny
produkcyjne. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami rosliny produkcyjne zwigzane z dziatalnoscig, rolniczg
beda ujmowane i wyceniane w oparciu o zasady MSR 16, a produkty rolne otrzymywane z roslin
produkcyjnych pozostang w zakresie MSR 41.

Zmiany obowigzywac beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pozniej i nie
bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

¢ Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe pt. Zastosowanie metody praw
wilasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Zmiany umozliwiajg jednostkom stosowanie
metody praw wiasnosci jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania inwestycji w jednostkach zaleznych,
wspolnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych.

Zmiany obowigzywac beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej i nie
bedg miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

e Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach pt.: Sprzedaz lub przekazanie
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona Iub wspéinym
przedsiewzieciem. Rada wprowadzita poprawke usuniecia niescistosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28
w zakresie ujecia ksiegowego utraty kontroli nad podmiotem zaleznym. Wprowadzono réwniez poprawke
w zakresie ograniczen w ujmowaniu zyskow lub strat wynikajacych z wniesienia do jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia aktywdw niepienieznych. Zgodnie z MSSF 10, jezeli
jednostka dominujaca straci kontrole nad jednostka zalezna, ktéra nie stanowi ,przedsiewziecia” zgodnie
z definicja z MSSF 3, w wyniku transakcji ze swojg jednostka stowarzyszong Iub wspoinym
przedsiewzieciem wycenianym metoda praw wiasnosci, wtedy jednostka dominujaca ujmuje zysk/strate na
tej transakcji tylko do wysokosci udziatow inwestoréow niepowigzanych z tg jednostka stowarzyszong lub
wspolnym przedsiewzieciem. Pozostata wartos¢ zysku/straty podlega eliminacji z wartosciq bilansowq
istniejgcej inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu.

W tym celu w MSR 28 uscislono, ze w przypadku, gdy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do
jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig ,przedsiewziecie” zgodnie z definicjq
zawarta w MSSF3, wtedy inwestor ujmuje pelny zysk lub strate zrealizowana na tej transakcji;
w przeciwnym wypadku inwestor ujmuje zysk lub strate powstatg na transakcji wylacznie w wysokosci
proporcjonalnej do udziatdbw innych inwestorow w tej jednostce stowarzyszonej Ilub wspdlnym
przedsiewzieciu.

Powyzsze zmiany beda obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub
pdzniej.

¢ Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2012-2014. W wyniku przegladu MSSF
wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych standardéw:

- MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana, podajac sposob
postepowania w sytuacji zmiany sposobu zbycia aktywdw uprzednio desygnowanych do
przeznaczonych do sprzedazy lub do dystrybucji do wtascicieli,

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia, doprecyzowujac kryteria oceny kontraktu ustugowego
w kontekscie kontynuacji zaangazowania w przekazany sktadnik aktywéw,

- MSR 19 Swiadczenia pracownicze, wprowadzajac obowigzek uwzgledniania w stopie dyskontowej
wykorzystywanej do wyceny zobowigzan z tytutlu $wiadczen po okresie zatrudnienia, stép
procentowych obligacji rzagdowych denominowanych w danej walucie (a nie wytacznie w danej walucie
w danym kraju), w przypadku braku wysoce ptynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka,

- MSR 34 Srdodroczna sprawozdawczo$¢ finansowa, w zakresie ujawniania informacji w innym miejscu
$rodrocznego raportu finansowego.

Powyzsze zmiany bedg obowigzywac Spdtke dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r.
i nie bedq miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

13/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych pt. Ujawnienia. Dokument wprowadza
wytyczne w kwestiach dokonywania przez sporzgdzajacych sprawozdania finansowe oceny co do istotnosci
prezentowanych danych finansowych, ich agregacji i dezagregacji, zaréwno z punktu widzenia kwot jak
i charakteru, sposobu prezentowania sum czastkowych oraz koniecznosci analizy ujawnien wymaganych
przez standardy pod katem ich materialnosci. Jednostka nie powinna prezentowac nieistotnych informacji,
nawet jesli dany standard opisuje je jako minimalny zakres ujawnien, moze natomiast umiesci¢ informacje
niewymagane, jezeli miatoby sie to przyczyni¢ do lepszego zrozumienia przez uzytkownikéw sprawozdan
finansowych wplywu poszczegdlnych transakcji na sytuacje majatkowa i wynik finansowy jednostki.

Zmiany bedg obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pozniej i nie
bedag miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

e Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnianie informacji na
temat udzialow w innych jednostkach oraz do MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach pt. Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie
wyjatku dotyczacego konsolidacji.

Zmiany w MSSF 10 potwierdzajg, ze jednostki dominujace, ktére sg jednostkami zaleznymi od jednostki
inwestycyjnej, sa rowniez zwolnione z obowigzku sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego pod warunkiem, ze wszystkie jednostki zalezne sa wyceniane przez te jednostki dominujace
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Powyzsze zmiany beda obowigzywac dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub
pdzniej i nie beda mialy wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

2.2 Polityka rachunkowosci
2.2.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwate:

- ktore sg utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystywania ich w procesie produkcyjnym, przy
dostawach towardw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie
umowy najmu lub w celach administracyjnych,

- ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

- w stosunku, do ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz jednostka uzyska w przysztosci korzysci
ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatkowym, oraz

- ktoérych wartos¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Najistotniejsze rzeczowe aktywa trwate Spotki stanowig nieruchomosci zwigzane z dziatalnoscig gorniczg
i hutnicza obejmujace grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i ladowej, kapitalne wyrobiska gdrnicze
(szyby, studnie, sztolnie, chodniki, komory gtdwne) oraz maszyny, urzadzenia techniczne, $rodki transportu
i inne ruchome srodki trwate.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia (koszt wytworzenia) powigekszajq koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub
wytworzenie dostosowywanego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia/koszcie wytworzenia sSrodkéw trwalych ujmowane sg
przewidywane koszty ich demontazu, usuniecia i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktérym dany
skfadnik aktywéw sie znajduje, ktdrych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywéw
lub jego uzywania dla celdw innych niz produkcja zapaséw. W szczegdlnosci w wartosci poczatkowej srodkdw
trwatych ujmuje sie zdyskontowane koszty likwidacji srodkéw trwatych stuzacych dziatalnosci gdrniczej oraz
innych obiektéw, ktére zgodnie z obowigzujacym prawem podlegajq likwidacji po zakonczeniu dziatalnosci.

Ujete w wartosci poczatkowej srodkow trwatych koszty likwidacji kopalh podlegaja amortyzacji taka metoda,
jakg amortyzowane sg srodki trwate, ktorych dotycza, poczawszy od momentu gdy dany $rodek trwaty jest
dostepny do uzytkowania, przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektéw w ramach harmonogramu
likwidacji kopaln.

Na koniec okresu sprawozdawczego rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. (Szczeg6towo opisano w nocie 2.2.4)

Pdzniejsze naktady ponoszone na sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych (np. w celu zwiekszenia przydatnosci
sktadnika, zamiany czesci lub jego odnowienia) uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego
lub ujmuje, jako odrebny sktadnik aktywow trwatych (tam gdzie jest to wtasciwe) tylko wowczas, gdy jest
prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki, za$ koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do
zysku lub straty w okresie, w ktérym je poniesiono.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych (z wytaczeniem gruntdéw) dokonywane sa w zaleznosci od wzorca

konsumowania korzysci ekonomicznych z danego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych:

- metoda amortyzacji liniowej, dla skfadnikéw, ktére sa wykorzystywane w procesie produkcji
w rownomiernym stopniu w catym zakresie ich uzytkowania, oraz

- metoda amortyzacji naturalnej (metoda jednostek produkcji), stosuje sie w przypadku, w ktdrym
konsumpcja korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow jest powigzana z iloscig wytworzonych jednostek
produkcji, a ilo$¢ wytwarzanych jednostek produkcji nie jest wytwarzana rownomiernie w okresie
ekonomicznej uzytecznosci tego sktadnika. Spotka stosuje naturalng metode amortyzacji dla urzadzen
produkcyjnych blokéw gazowo-parowych. Podstawag wyliczenia amortyzacji wg metody naturalnej, jest
oszacowana planowana ilos¢ wytworzonych jednostek produkcji tj. MWh w calym okresie eksploatacji
z uwzglednieniem indywidualnych okreséw zuzycia s$rodkow trwatych. Miesieczna ilos¢ wytworzonych
jednostek produkcji w MWh jest podstawa do wyliczenia amortyzacji, jednoczesnie maleje ilos¢ jednostek
planowanych do wytworzenia w pozostatym okresie eksploatacji.

Okres eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne srodkow trwalych funkcjonujacych w ciggu
technologicznym produkcji miedzi, dostosowane sg do planéw zakoriczenia dziatalnosci.

Dla poszczegdlnych grup srodkdow trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach:
- budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i ladowej: 25 - 60 lat,

- urzadzenia techniczne i maszyny: 4 - 15 lat,

- S$rodki transportu: 3 - 14 lat,

- inne $rodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady: 5 - 10 lat.

Ponadto corocznie Spétka dokonuje regularnych przegladéow rzeczowych aktywéw trwatych pod katem
adekwatnosci stosowanych okreséw uzytkowania do biezacych warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Wyniki
przeprowadzonej w 2014 r. weryfikacji stawek amortyzacyjnych zostaty przedstawione w niniejszym raporcie
w nocie 3 pkt b.

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejsza z dat: gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty
w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej na
skutek likwidacji, sprzedazy badz wycofania z uzytkowania.

Poszczegolne istotne czesci sktadowe $rodka trwatego (istotne komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni
sie od okresu uzytkowania catego srodka trwatego oraz ktérych cena nabycia/koszt wytworzenia jest istotny
w poréwnaniu z cena nabycia/kosztem wytworzenia catego sktadnika rzeczowych aktywdéw trwatych
amortyzowane sg odrebnie, przy zastosowaniu metod amortyzacji odzwierciedlajacych wzorzec konsumowania
z nich korzysci ekonomicznych oraz przy uwzglednieniu przewidywanego okresu ich uzytkowania.

W wartosci bilansowej $rodka trwatego ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przegladéw, w tym koszty
przegladow certyfikacyjnych, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Specjalistyczne czesci zamienne oraz sprzet awaryjny o istotnej wartosci poczatkowej, ktorych wykorzystania
oczekuje sie przez czas dluzszy niz jeden rok ujmuje sie jako rzeczowe aktywa trwate. Pozostate czesci
zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem wykazuje sie jako zapasy i ujmuje
w zysku lub stracie w momencie ich wykorzystania.

Srodek trwaty usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje zbyty lub, gdy nie oczekuje sie dalszych korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania lub zbycia.

2.2.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie Iub

wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywow wptywaja na jego wartos¢ poczatkowa, jako czes$c¢ ceny

nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty te podlegajq kapitalizacji, jezeli wptyw korzysci ekonomicznych jest

prawdopodobny oraz kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposdb wiarygodny.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty finansowania zewnetrznego stanowig, koszty poniesione i naliczone w zwigzku

Z zaciqgnieciem zewnetrznych zrodet finansowania i obejmuja w szczegdlnosci:

- koszty odsetkowe kalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39;

- obcigzenia finansowe z tytutu umow leasingu finansowego ujmowane zgodnie z MSR 17;

- rdznice kursowe powstajace w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg
uznawane za korekte kosztow do wysokosci kosztow finansowania ekwiwalentnego.

Kapitalizacji podlegaja koszty finansowania specyficznego (w wysokosci rzeczywistych kosztéow odsetek

pomniejszonych o przychody z czasowego zainwestowania otrzymanych $rodkdw) oraz koszty finansowania

ogodlnego (w wysokosci kosztow ustalonych przy zastosowaniu stopy kapitalizacji).

Dostosowywany sktadnik aktywow jest to taki sktadnik aktywow, ktory wymaga znacznego okresu czasu
niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego rozpoczyna sie po facznym spetnieniu nastepujacych

warunkow:

a) ponoszone sg naktady na dostosowywany skfadnik aktywow,

b) ponoszone sa koszty finansowania zewnetrznego oraz

c) dziatania niezbedne do doprowadzenia skfadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy
sq w toku.

Zaprzestaje sie aktywowania kosztow finansowania zewnetrznego z chwilg gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywdéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy
zostaty zakonczone.

Zawiesza sie aktywowanie kosztéow finansowania zewnetrznego w okresie dluzszej przerwy w aktywnym
prowadzeniu dziatalnosci inwestycyjnej w zwigzku z dostosowywanym skitadnikiem aktywdéw chyba, ze taka
przerwa stanowi element zwyczajowy przy danym rodzaju inwestycji. Koszty finansowania zewnetrznego
ponoszone w trakcie przerwy niestanowigcej elementu zwyczajowego przy danej inwestycji wptywajg na koszty
okresu.

Rdznice kursowe od kredytow i pozyczek zaciggnietych w walucie obcej wptywaja na warto$¢ poczatkowa
dostosowywanego skfadnika aktywéw w zakresie, w jakim stanowig korekte kosztu finansowania poniesionego
w walucie obcej, w ktorej finansowanie zostato zaciggniete. Wartos¢ réznic kursowych korygujaca koszt
finansowania stanowi réznice pomiedzy kosztem odsetek od ekwiwalentnego finansowania, jakie jednostka
zaciagnetaby w swojej walucie funkcjonalnej a kosztem poniesionym przy finansowaniu w walucie obcej.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegajace kapitalizacji rozlicza sie w ramach rocznego okresu
sprawozdawczego.

W sytuacji, gdy skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego wptywajg na zwiekszenie wartosci
dostosowywanego sktadnika aktywow ponad jego warto$¢ odzyskiwalng, Spoétka ujmuje odpis aktualizujacy
wartos¢ nakfaddéw.

W przypadku dostosowywanego sktadnika aktywow objetego odpisem aktualizujacym, dla celdw obliczenia
stopy kapitalizacji uwzglednia sie warto$¢ poczatkowg brutto tego skfadnika.

2.2.3 Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne uznaje sie:

- koszty prac rozwojowych,

- wartos¢ firmy,

- oprogramowanie komputerowe,

- nabyte prawa majatkowe (koncesje, patenty, licencje, prawo do wydobycia kopalin - ustanowienie
uzytkowania gorniczego),

- inne wartosci niematerialne (w tym uprawnienia do emisji zanieczyszczen),

- aktywa z tytutlu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych (wartoéci niematerialne nieoddane
do uzytkowania),

- pozostate wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie).

Na dzien poczatkowego ujecia skiadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia/koszcie
wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub
wytworzenie dostosowywanego sktadnika wartosci niematerialnych.

Jezeli ptatnosc¢ za sktadnik wartosci niematerialnych zostaje odroczona na okres dtuzszy niz zwyczajowy kredyt
kupiecki (w praktyce przyjeto okres powyzej 1 roku), jego cena nabycia odpowiada kwocie, jaka opfacona
bytaby w gotéwce. Réznice pomiedzy ta kwota, a catoscig ptatnosci ujmuje sie w zysku lub stracie jako koszt
odsetek (dyskonto zobowigzan) w kosztach finansowych w okresie spfaty (rozliczenia) zobowigzania.

Réznice kursowe powstate od zobowigzan zawartych w walucie obcej, zwigzanych z nabyciem Ilub
wytworzeniem sktadnika wartosci niematerialnych ujmuje sie w zysku lub stracie w okresie, ktérego dotycza.
Na koniec okresu sprawozdawczego wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej
o skumulowang kwote odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci. (Szczegoty dotyczace utraty wartosci aktywow niefinansowych opisano w nocie 2.2.4)

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metoda liniowg, przez okres ich
przewidywanego uzytkowania, ktory dla poszczegolnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

- koszty prac rozwojowych: 5 - 15 lat,

- oprogramowanie komputerowe: 2 - 5 lat,

- nabyte prawa majatkowe (koncesje, patenty, licencje, uzytkowanie gérnicze): 5 - 50 lat,

- inne wartosci niematerialne, w tym prawo do informacji geologicznej: 50 lat.

W KGHM Polska Miedz S.A. nie wystepujg warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania,
natomiast wystepujg wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie). Spdtka nie amortyzuje
takich skfadnikéw wartosci niematerialnych, poddaje je natomiast corocznym obowigzkowym testom na utrate
wartosci. Ewentualny odpis aktualizujacy ujmuje sie w ciezar zysku lub straty.

16/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegaja weryfikacji co najmniej na koniec kazdego roku
obrotowego.

Aktywa trwate stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych

Jako aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych ujmuje sie wartosci niematerialne oraz zuzycie

rzeczowych aktywow trwatych wykorzystywanych do poszukiwania i oceny zasobédw mineralnych, jednakze

nie zalicza sie naktaddéw na prace rozwojowe zwigzane z zasobami mineralnymi oraz naktaddéw poniesionych:

a) przed rozpoczeciem poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych, tj. nakfadéw poniesionych przed
uzyskaniem prawa do prowadzenia prac poszukiwawczych na okreslonym obszarze oraz

b) po tym, jak udowodniono techniczng wykonalnos¢ i komercyjng zasadno$¢ wydobywania zasobdéw
mineralnych.

W ramach wartosci niematerialnych ujmuje sie m.in. nabyte prawa do poszukiwan, nakfady na dokonywanie
wiercen, prace odkrywkowe, prébkowanie, analizy topograficzne, geologiczne, geochemiczne i geofizyczne
zloza, koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz innych $wiadczen pracowniczych poszczegéinych
pracownikow oraz pracownikow zaangazowanych do zespotow lub wydziatdw wyznaczonych do nadzorowania
lub prowadzenia poszczegdlnych projektdw oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem Ilub
wytworzeniem sktadnikow wartoséci niematerialnych stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobdw mineralnych
zgodnie z MSSF 6.

Jezeli prawo do poszukiwan nie mogtoby by¢ wykonywane bez nabycia prawa do gruntéw, na ktérych znajduja
sie zasoby mineralne, nabyte prawo do gruntdéw tacznie z odpowiedniaq koncesjg, zalicza sie do wartosci
niematerialnych na etapie poszukiwania i oceny zasobédw mineralnych.

Aktywa z tytulu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych wycenia sie na moment poczatkowego ujecia
w wysokosci kosztu. Dla celéw dalszej wyceny Spotka stosuje model wyceny w wysokosci kosztu
pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

W ramach aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych kwalifikowane sg naktady na:

- projekty robdt geologicznych,

- uzyskanie decyzji Srodowiskowej,

- uzyskanie koncesji i uzytkowania gorniczego na poszukiwania geologiczne,

- realizacje robodt i prac wiertniczych (wiercenia , badania geofizyczne, hydrogeologiczne, obstuga geologiczna,
analityka, geotechnika, itd.),

- zakup informacji geologicznych,

- wykonanie dokumentacji geologicznej i jej zatwierdzenie,

- wykonanie oceny ekonomiczno-technicznej zasobdéw dla potrzeb decyzji o wnioskowanie o koncesje na
eksploatacje gdrnicza,

- koszty zuzycia urzadzen i sprzetu (rzeczowe aktywa trwate) stuzacego do prowadzenia prac poszukiwawczych.

Dla celdw przeprowadzenia testdw na utrate wartoséci Spotka przyporzadkowuje aktywa z tytutu poszukiwania
i oceny zasobéw mineralnych do o$rodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktorymi sa pojedyncze projekty
realizowane przez Spotke.

Testy na utrate wartosci na pojedynczej jednostce (projekcie) Spétka przeprowadza obowigzkowo z chwilg:

- wykazania technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobdéw mineralnych, tj. przed
dokonaniem przeklasyfikowania tych aktywéw do innych grup aktywéw (w tym do s$rodkéw trwatych
w budowie lub wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania innych niz stuzace poszukiwaniom
i ocenie zasobéw mineralnych) oraz

- gdy fakty i okolicznosci wskazujg, ze wartos¢ bilansowa aktywdéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw
mineralnych moze przewyzszac ich warto$¢ odzyskiwalna.

2.2.4 Utrata wartosci aktywoéw niefinansowych

Wartosci niematerialne, ktore nie sa jeszcze dostepne do uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz sg
corocznie testowane pod katem mozliwej utraty wartoéci. Odpisy aktualizujace aktywa trwate stuzace
poszukiwaniu i ocenie zasobdw mineralnych ujmuje sie przed dokonaniem przeklasyfikowania z wartosci
niematerialnych nieoddanych do uzytkowania do wartosci niematerialnych lub rzeczowych aktywow trwatych,
odpowiednio do charakteru i natury poniesionych naktaddéw.

Aktywa niefinansowe podlegajace amortyzacji testuje sie na utrate wartosci, ilekro¢ jakies$ zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujg na ryzyko niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Do podstawowych i najistotniejszych
zewnetrznych przestanek s$wiadczacych o mozliwosci zaistnienia utraty wartosci zalicza sie wystepowanie
w dtuzszym okresie wyzszej wartosci bilansowej aktywdw netto Spotki w stosunku do ich rynkowej kapitalizacji,
jak réwniez niekorzystne zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym i gospodarczym w otoczeniu,
w ktorym Spétka prowadzi dziatalno$é, w tym na rynkach, na ktére przeznaczone sg wyroby produkowane
przez Spotke. Na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci wskazywa¢ moze takze  wzrost
rynkowych stop procentowych oraz premii za ryzyka uwzglednianych w kalkulacji stopy dyskontowej
wykorzystywanej do wyliczania wartosci uzytkowej aktywow Spotki.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Czynniki wewnetrzne uwzgledniane przy ocenie wystapienia utraty wartosci aktywow Spotki to przede
wszystkim znaczny spadek rzeczywistych przeptywéw pienieznych netto w stosunku do przeptywdw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej przyjetych w budzecie, zas w stosunku do pojedynczych sktadnikow aktywdw
ich fizyczne uszkodzenie, utrata przydatnosci oraz generowanie nizszych korzysci ekonomicznych od wydatkéw
poniesionych na ich nabycie badz wytworzenie, jezeli skladnik aktywow samodzielnie generuje przeptywy
pieniezne.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg
przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywdéw (osrodki wypracowujace $rodki pieniezne) przy czym dla
celow przeprowadzenia testow na utrate wartosci osrodek wypracowujacy s$rodki pieniezne ustala sie
kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz wartos¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwoch kwot:
wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy i warto$¢ uzytkowa) danego sktadnika
aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy wartosciq odzyskiwalng a wartoscig bilansowg sktadnika aktywow
lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne. Kwote odpisu alokuje sie do poszczegdinych aktywdw
wchodzacych w skifad osrodka wypracowujacego srodki pieniezne proporcjonalnie do udziatu wartosci
bilansowej poszczegdinych aktywdw w wartosci bilansowej catego osrodka, przy czym w wyniku alokacji odpisu
wartos¢ bilansowa skfadnika aktywdw nie moze by¢ nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej i zera.

Niefinansowe aktywa trwate, inne niz wartos¢ firmy, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu
z tytutu utraty wartosci testuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pod katem wystapienia
przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w ciezar sprawozdania z zyskéw lub strat.
2.2.,5 Inwestycje w spoétki zalezne i wspodlne przedsiewziecia

Jednostki zalezne

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5, ujmuje sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone doptaty bezzwrotne, w tym
na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym jednostki zaleznej, pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, gdzie utrate wartosci ocenia sie poprzez
poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwoch kwot:

- wartoscig godziwg, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.

Wspdlne przedsiewziecia

W sprawozdaniu finansowym Spotki udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu, niezaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5, wycenia sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone dopfaty
bezzwrotne, w tym na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym wspdlnego przedsiewziecia,
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, gdzie utrate
wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwoch kwot:

- wartoscig godziwg, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.

2.2.6 Objecie akcji/udziatéow w formie podwyzszenia wartosci kapitatu podstawowego

Objecie akcji/udziatéw ujmuje sie w ksiegach rachunkowych pod datg zawarcia umowy (dla spétek akcyjnych)
lub podpisania aktu notarialnego (dla spdtek z 0.0.). Jezeli umowa spdtki z 0.0. przewiduje, iz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego do okreslonej wysokosci nie wymaga zmiany umowy spoétki, wtedy objecie udziatdw
ujmuje sie z datg podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikdow.

2.2,7 Instrumenty finansowe
2.2.7.1 Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
pozyczki i naleznosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
pozostate zobowigzania finansowe,

instrumenty pochodne zabezpieczajace.
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Powyzsza klasyfikacja instrumentéw finansowych opiera sie na analizie charakterystyki oraz celu nabycia
inwestycji. Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczatkowego ujecia aktywdw i zobowigzan finansowych.
Klasyfikacja instrumentow pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogow stosowania zasad
rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne dzielg sie na: instrumenty
pochodne zabezpieczajace, instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wytaczone spod rachunkowosci
zabezpieczen, oraz instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate.

Wartoé¢ bilansowg dotyczaca przeptywow pienieznych z tytutu instrumentdéw finansowych o terminie
zapadalnosci powyzej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje sie do aktywéw lub
zobowigzan dtugoterminowych. Do aktywow lub zobowigzan krotkoterminowych zaliczana jest wartosc
bilansowa dotyczaca przeptywdw pienieznych z tytulu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci
przypadajacym w okresie do 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych do poszczegdlnych kategorii aktywdw
i zobowigzan finansowych:

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate

Kategoria ta obejmuje aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa i zobowigzania
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez zysk lub
strate. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krétkim terminie lub, jezeli jednostka zdecydowata na moment poczatkowego ujecia o wycenie
w wartosci godziwej przez zysk lub strate. Skitadnik aktywow lub zobowigzanie finansowe moze zostaé
wyznaczone przez jednostke na moment poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez zysk
lub strate tylko wéwczas, gdy:

a) kwalifikacja taka eliminuje lub znaczgco zmniejsza niespdjnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslanej
rowniez jako ,niedopasowanie ksiegowe”), ktéra powstataby, gdyby przyjeto inny sposéb wyceny tych
instrumentow finansowych lub inny sposdb ujecia zwigzanych z nimi zyskéw lub strat, lub

b) grupa instrumentéw finansowych jest odpowiednio zarzadzana, a wyniki tej grupy oceniane sg w oparciu
o wartos¢ godziwa, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategia inwestycyjna.

Do aktywéw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie instrumenty pochodne, o ile nie
zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne pierwotnie zabezpieczajace
wytaczone spod rachunkowosci zabezpieczen.

Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywow obrotowych, jezeli sa przeznaczone do obrotu oraz gdy ich
wartos¢ bilansowa zrealizuje sie w terminie do 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.
Zobowigzania z tej kategorii zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu
oraz gdy ich warto$¢ bilansowa zostanie uregulowana w terminie do 12 miesiecy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

Pozyczki i naleznosci ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci.

Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadéw. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty jak i aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje
sktadowisk odpaddw stanowig odrebne pozycje.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niestanowigce instrumentéw pochodnych,
wyznaczone na dostepne do sprzedazy albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. W kategorii tej
ujmuje sie przede wszystkim aktywa finansowe nieposiadajace ustalonego terminu zapadalnosci
i niespetniajgce jednoczesnie wymogow zaliczenia do pozostatych kategorii.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywow trwatych, o ile Spétka nie zamierza zby¢
inwestycji w ciggu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Pozostate zobowiagzania finansowe

Jednostka klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci
godziwej przez zysk lub strate.
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Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne wyznaczone i spelniajgce wymogi stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen sg
zaliczane do odrebnej kategorii o nazwie Instrumenty zabezpieczajace. Spdtka prezentuje jako instrumenty
zabezpieczajace catg wartos¢ godziwg instrumentéw wyznaczonych do tej kategorii i spetniajacych kryteria
stosowania rachunkowosci zabezpieczen takze w przypadku, gdy wartos¢ czasowa wyznaczonego instrumentu
pochodnego zgodnie z decyzjq Spétki zostata wytgczona z pomiaru efektywnosci.

2.2.7.2 Poczatkowe ujecie oraz wylaczenie instrumentéow finansowych z ksiag rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji, w tym standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywow
finansowych, ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji poczatkowo wedtug wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez zysk lub strate, ktére poczatkowo ujmowane sa w wartosci godziwej. Wartoscia godziwg
skfadnika aktywdéw lub zobowigzania jest cena, ktdra otrzymano by za sprzedaz skiadnika aktywow lub
zaptacono za przeniesienie zobowigzania (cena wyjscia). Inwestycje wylacza sie z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywdw pienieznych z ich tytutu wygasty lub prawa te zostaty przeniesione
i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci. W przypadku
braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu posiadania skfadnika aktywow,
inwestycje wytacza sie z ksiag rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez Spétke nad danym skfadnikiem
aktywow.

2.2.7.3 Wycena instrumentow finansowych na koniec okresu sprawozdawczego

Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne zabezpieczajace.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne zabezpieczajace, wycenia sie po poczatkowym ujeciu
w wartosci godziwej. Dla aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére nie maja ustalonego terminu
wymagalnosci i nie jest mozliwe ustalenie ich wartosci godziwej, wyceny dokonuje sie w cenie nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Zyski i straty na skladniku aktywow finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej przez zysk
lub strate wykazuje sie w zysku lub stracie w okresie, w ktorym powstaty.

Zyski i straty na skfadniku aktywoéw finansowych zaliczonym do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, zyskéw i strat z tytutu roéznic
kursowych, ktore powstajg dla aktywdw pienieznych oraz zyskow i strat z tytutu odsetek, ktére bytyby
rozpoznane przy wycenie tych pozycji wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, a ktére to ujmuje sie w zysku lub stracie. W momencie usuniecia z ksigg rachunkowych sktadnika
aktywow zaliczonego do dostepnych do sprzedazy, faczne dotychczasowe zyski i straty uprzednio ujete
w innych catkowitych dochodach przenosi sie do zysku lub straty jako korekte wynikajaca z przeklasyfikowania.
Rozchodu jednakowych inwestycji o roznych cenach nabycia dokonuje sie przy wykorzystaniu metody FIFO.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokos$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

Pozostate zobowiagzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu, jednostka dokonuje wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza
zaklasyfikowanymi do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate, w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem:

= zobowigzan finansowych, ktére powstajg wtedy, kiedy transfer aktywdw finansowych nie kwalifikuje sie do
zaprzestania ujmowania (wytaczenia z ksigg rachunkowych),

= umdw gwarancji finansowych, ktére wycenia w wyzszej z dwoch kwot: wartosci ustalonej zgodnie
z zasadami opisanymi w punkcie 2.2.15 Rezerwy lub wartosci poczatkowo ujetej, pomniejszonej
o skumulowang amortyzacje ustalong zgodnie z MSR 18 Przychody.

2.2.7.4 Wartosc¢ godziwa

Warto$¢ godziwg skfadnika aktywdw lub zobowigzania stanowi cena mozliwa do uzyskania przy sprzedazy
skfadnika aktywéw Ilub do zaptacenia za przeniesienie zobowigzania (cena wyjscia) w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. O ile nie istniejq
przestanki wskazujace na fakt, ze instrument finansowy nie zostat nabyty po cenie stanowiacej jego wartos$c
godziwg uznaje sie, ze wartos¢ godziwg na dzien poczatkowego ujecia stanowi cena nabycia danego
instrumentu lub - w przypadku zobowigzan finansowych - cena sprzedazy danego instrumentu.
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Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktdrych istnieje aktywny
rynek ustala sie na podstawie najbardziej reprezentatywnej ceny pochodzacej z tego rynku na dzien wyceny.
Jezeli rynek na dany sktadnik aktywdow lub zobowigzan finansowych nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do
nienotowanych papierdw wartosciowych), Spoétka ustala warto$¢ godziwg stosujac odpowiednie techniki wyceny
opierajagce sie na maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych
i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych. Obejmuja one wykorzystanie cen
z ostatnio przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych, pordéwnanie do innych
instrumentow, ktére sq w swojej istocie identyczne, analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, modele
wyceny opcji oraz inne techniki/modele wyceny powszechnie stosowane na rynku, dostosowane do konkretnej
specyfiki i parametréw wycenianego instrumentu finansowego oraz sytuacji wystawcy (emitenta).

W przypadku instrumentéw pochodnych oszacowana wartos¢ godziwa odpowiada kwocie mozliwej do uzyskania
lub koniecznej do zaptaty w celu zamkniecia pozycji otwartych na koniec okresu sprawozdawczego. Dla
transakcji, dla ktorych jest to mozliwe, wyceny dokonuje sie w oparciu o notowania rynkowe. W przypadku
transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towardw, w celu ustalenia ich wartosci godziwej postuzono sie
cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegolnych transakcji. W przypadku miedzi oficjalne ceny
zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje sie
z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ziota uzyto ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu
sprawozdawczego, na London Bullion Market Association. W przypadku zmiennosci oraz cen terminowych
zastosowano kwotowania Bankdw/Brokerow. Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich kurséw
sgq uzyskiwane z serwisu Reuters. Kontrakty terminowe oraz swap na rynku miedzi wyceniane sg do rynkowej
krzywej terminowej, natomiast w przypadku srebra i kurséw walutowych cena terminowa liczona jest na
podstawie fixingu i odpowiednich stop procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach metali
wykorzystuje sie aproksymacje Levy’ego do metodologii Blacka-Scholesa, natomiast do wyceny opcji
europejskich na rynkach walutowych standardowy model Garmana-Kohlhagena.

Wartos$¢ godziwa instrumentu pochodnego o ujemnej wycenie uwzglednia korekte z tytutu ryzyka niewykonania
$wiadczenia, w tym obejmuje, m.in. ocene wifasnego ryzyka kredytowego jednostki. Wartos¢ godziwa
instrumentu pochodnego o dodatniej wycenie uwzglednia korekte z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta,
tj. ryzyka, ze kontrahent stanie sie niewypfacalny przed wygasnieciem kontraktu. Spétka kwantyfikuje ryzyko
kredytowe wiasne i kontrahenta w wycenie instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej
metodg podejscia symulacyjnego przysztych ekspozycji z wykorzystaniem danych implikowanych z biezacych
kwotowan rynkowych instrumentéw finansowych.

Warto$¢ godziwa nienotowanych dtuznych papieréw wartosciowych ustalana jest jako warto$¢ biezaca
przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowana biezacg stopg procentowa.

Hierarchia wyceny do wartosci godziwej.

Aktywa i zobowigzania, ktore sg wyceniane wedtug wartosci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej lub
nie sg wyceniane wediug wartosci godziwej, lecz informacje o ich wartosci godziwej sq ujawniane, Spoétka
klasyfikuje wedtug hierarchii wartosci godziwej na trzech poziomach danych wejsciowych w zaleznosci od oceny
ich dostepnosci:

- dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na rynkach aktywnych
za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

- dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1,
ktore sg obserwowalne w przypadku danego skfadnika aktywow lub zobowigzania, albo posrednio, albo
bezposrednio,

- dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego skfadnika aktywow
lub zobowigzania.

W przypadkach, gdy dane wejsciowe stosowane do wyceny wartosci godziwej skitadnika aktywéw lub
zobowigzania mogg zostac¢ sklasyfikowane na réznych poziomach hierarchii wartosci godziwej, wycena wartosci
godziwej zostaje sklasyfikowana w catosci na tym samym poziomie hierarchii wartosci godziwej jako dane
wejéciowe z najnizszego poziomu, ktory jest znaczacy dla catej wyceny.

Wycene do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych Spétki klasyfikuje sie do drugiego poziomu hierarchii
wartosci godziwej, natomiast wycene instrumentdow kapitalowych notowanych klasyfikuje sie do pierwszego
poziomu hierarchii wartosci godziwej.
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2.2.7.5 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie oceny, czy wystepuja obiektywne dowody na to,
ze skfadnik aktywéw finansowych lub grupa aktywoéw finansowych utracity wartos$¢. Do istotnych obiektywnych
przestanek (dowodow) zalicza sie przede wszystkim: powazne problemy finansowe dtuznika, wystgpienie na
droge sadowgq przeciwko dtuznikowi, zanik aktywnego rynku dla danego instrumentu finansowego, wystgpienie
istotnej niekorzystnej zmiany w $rodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu
finansowego, utrzymujacy sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej instrumentu
kapitatowego ponizej poziomu kosztu.

W przypadku instrumentéw kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej, zaliczonych do aktywdw
finansowych dostepnych do sprzedazy, Spoétka ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli spadek wartosci
godziwej kapitatowego instrumentu finansowego ponizej kosztu nabycia utrzymuje sie przez okres, co najmniej
12 miesiecy lub gdy spadek wartosci godziwej w stosunku do kosztu nabycia kapitalowego instrumentu
finansowego wynosi, co najmniej 20 procent.

Jezeli takie dowody wystepujq, taczne dotychczasowe straty ujete w innych catkowitych dochodach - ustalone
jako réznica pomiedzy ceng nabycia, a aktualng wartosciq godziwg, pomniejszone o ewentualne straty z tytutu
utraty wartosci ujete wczesniej w zysku lub stracie - wylacza sie z innych catkowitych dochoddw i przenosi
do zysku lub straty jako korekte wynikajaca z przeklasyfikowania.

Straty z tytulu utraty wartosci ujete w zysku lub stracie a dotyczace instrumentow kapitatowych podlegajq
odwréceniu w korespondencji z innymi catkowitymi dochodami. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
dtuznych instrumentéw finansowych ujmuje sie w zysku lub stracie, jezeli w kolejnych okresach, po ujeciu
odpisu, warto$¢ godziwa tych instrumentdw finansowych wzrosta w wyniku zdarzen wystepujacych po
momencie ujecia odpisu.

Jezeli wystepuja dowody wskazujace na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci pozyczek i naleznosci
lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w wysokosci zamortyzowanego kosztu,
kwota odpisu jest ustalana jako rdznica pomiedzy wartoscig bilansowa aktywow, a wartosciq biezacq
oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych pierwotng efektywna stopa procentowa dla
tych aktywéw (tj. efektywna stopa procentowg wyliczong na moment poczatkowego ujecia dla aktywow
opartych na statej stopie procentowej oraz efektywnag stopq procentowg ustalong na moment ostatniego
przeszacowania dla aktywdéw opartych na zmiennej stopie procentowej). Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie.

Naleznosci i pozyczki oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane
w zamortyzowanym koszcie, poddawane sg na koniec kazdego okresu sprawozdawczego indywidualnym testom
pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na utrate wartosci. Naleznosci, dla ktorych indywidualnie nie
ujeto odpisu, a ktérym mozna przypisa¢ prawdopodobienstwo utraty wartosci ze wzgledu na specyfike ryzyka
kredytowego (zwigzanego np. z rodzajem dziatalnosci lub struktura odbiorcow) poddawane sg takim testom
jako portfel aktywéw. Ze wzgledu na specyfike sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. oraz restrykcyjng polityke
wobec ryzyka kredytowego, Spétka prowadzi przede wszystkim indywidualng analize naleznosci (bez wzgledu
na ich istotnos¢) pod katem wystagpienia przestanek i ujmowania odpisow z tytutu utraty wartosci.

Odwrdcenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie
to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie
w zysku lub stracie.

2.2.7.6 Kompensowanie aktywow finansowych i zobowiazan finansowych

Spétka kompensuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej skfadniki aktywow finansowych i zobowigzan

finansowych i wykazuje je w kwocie netto tylko wtedy, gdy:

a) posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot; oraz

b) zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac¢ sktadnik aktywdéw i wykonad
zobowigzanie.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A. Spoétka prezentuje netto naleznosci

i zobowigzania finansowe dotyczace Cash Pool.

2.2.7.7 Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Zabezpieczanie, dla celéw rachunkowosci, polega na proporcjonalnym kompensowaniu miedzy sobg wynikéw
uzyskiwanych na skutek zmian wartosci godziwej lub zmian przeptywéw srodkdw pienieznych wynikajacych
z instrumentu zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej. Aktywa finansowe niebedace pochodnymi
instrumentami finansowymi lub zobowigzania finansowe niebedace pochodnymi instrumentami finansowymi
moga by¢ wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy jedynie dla zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Spotka wykorzystuje mozliwo$¢ naturalnych zabezpieczen poprzez zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
w stosunku do kredytéw denominowanych w USD, wyznaczajac je jako pozycje zabezpieczajace przed ryzykiem
kursu walutowego zwigzanego z przysztymi przychodami Spotki ze sprzedazy miedzi, srebra i innych metali,
denominowanych w USD.

Spotka stosuje rachunkowosci zabezpieczen dla zabezpieczenia przeptywow srodkow pienieznych.
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Instrumenty pochodne zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych

W ramach rachunkowosci zabezpieczen stosuje sie instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne.
Instrument pochodny zabezpieczajacy przeptywy srodkdw pienieznych, to taki instrument pochodny, ktory:

= stuzy ograniczeniu zmiennos$ci przeptywu Srodkéw pienieznych i mozna go przypisa¢ konkretnemu
rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnikiem aktywow lub
zobowigzan lub z wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg oraz

L] bedzie miat wptyw na wykazywany zysk lub strate.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, w czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne
zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Czes$¢ nieskuteczng odnosi sie do zysku lub straty jako
pozostate przychody operacyjne lub pozostate koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na instrumencie
zabezpieczajacym przeptywy pieniezne odnoszone sg do zysku lub straty jako korekta z przeklasyfikowania
w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub strate.

Skutecznos¢ (efektywnos¢) zabezpieczenia oznacza stopien, w jakim zmiany przeptywow pienieznych
zwigzanych z zabezpieczang pozycja, mozliwe do przypisania zabezpieczanemu ryzyku, sa kompensowane
zmianami przeptywow pienieznych zwigzanych z instrumentami zabezpieczajgcymi.

Jezeli zabezpieczane przyszte zobowigzanie lub prognozowana transakcja prowadza do ujecia w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej niefinansowego sktadnika aktywdw lub zobowigzan, wéwczas w chwili ujecia tego
skfadnika, zwigzane z nim zyski i straty sq uwzglednione w cenie nabycia lub innej wartosci bilansowej danego
skfadnika aktywow lub zobowigzan.

Wyznaczane zabezpieczenia dotycza przysztych prognozowanych transakcji przyjetych w Planie Sprzedazy na
dany rok. Plany te sporzadzane sg w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany okres. Spoétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tych transakcji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego punktu
widzenia sprzedaz zawsze realizowana byta na poziomach zatozonych w poszczegolnych Planach Sprzedazy.
Przy zawieraniu transakcji, Spétka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi,
a pozycjami zabezpieczanymi, a takze cel zawarcia danej transakcji. Spotka dokumentuje réwniez swojq ocene,
zardwno na dzien rozpoczecia zabezpieczenia, jak i na biezaco, czy instrumenty zabezpieczajace sq skuteczne
oraz czy w przysziosci oczekuje sie wysokiej skutecznosci w kompensowaniu zmian przeptywow pienieznych
instrumentéw zabezpieczajacych oraz zabezpieczanych pozycji.

Zaprzestanie stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentéw pochodnych jako zabezpieczajacych, jezeli instrument pochodny
wygasnie, zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego
instrumentu jako zabezpieczenie. Spétka moze podja¢ decyzje o ustanowieniu dla danego instrumentu
pochodnego nowego powigzania zabezpieczajacego, dokona¢ zmiany przeznaczenia instrumentu pochodnego
badz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia innego rodzaju ryzyka. Wowczas, dla zabezpieczen przeptywéw srodkéw
pienieznych, zyski lub straty powstate w okresach, w ktérych zabezpieczenie byto efektywne pozostajq
w innych catkowitych dochodach az do momentu, w ktérym zabezpieczana pozycja wptynie na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie przysztego zobowigzania lub prognozowanej transakcji przestanie funkcjonowac, poniewaz
pozycja zabezpieczana przestata spetniac definicje przysztego zobowigzania, badz tez ze wzgledu na zaistniate
prawdopodobienstwo, ze planowana transakcja nie zostanie zawarta, wéwczas zysk lub strata netto ujeta
w innych catkowitych dochodach zostaje natychmiast przeniesiona do zysku lub straty jako korekta wynikajaca
z przeklasyfikowania.

2.2.8 Zapasy

Do zapaséw Spoétka zalicza:

- materiaty,

- pofifabrykaty i produkcje w toku,

- wyroby gotowe,

- towary, w tym nabyte lub otrzymane nieodpfatnie $Swiadectwa poswiadczajace wytworzenie energii
w zrodtach odnawialnych i w kogeneracji oraz otrzymane nieodptatnie $wiadectwa poswiadczajace
efektywnos$¢ energetyczna.

Przychad sktadnikow zapaséw wyceniany jest wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary - wediug cen nabycia,

- wyroby gotowe, poffabrykaty - na poziomie rzeczywistych kosztéw wytworzenia,

- produkcja w toku - na podstawie narastajacych rzeczywistych kosztéw wytworzenia z uwzglednieniem
stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

Rozchad sktadnikdéw zapaséw wyceniany jest wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary - wedtug cen przecietnych ustalonych w wysokosci $redniej wazonej cen danego
sktadnika,

- prawa majgtkowe dotyczace energii kolorowej oraz certyfikaty poswiadczajace efektywno$¢ energetyczng -
wedtug metody FIFO,
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- wyroby gotowe, pdifabrykaty, produkcja w toku - wycena poprzez réznice pomiedzy wartoscig koncowq
zapasu, a przychodem, z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego, wediug metody
$redniowazonego kosztu.

Zapasy wycenia sie wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary - wedtug cen przecietnych ustalonych jak dla rozchodu,

- wyroby gotowe, péifabrykaty, produkcja w toku - na podstawie narastajacych rzeczywistych kosztow
wytworzenia z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sa wediug przyjetych powyzej zasad, jednakze
na poziomie nie wyzszym od wartosci ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Warto$¢ netto mozliwa
do uzyskania to szacowana cena sprzedazy dokonywanej w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona
0 szacowane koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Szacunki wartosci netto mozliwej do uzyskania opieraja sie na najbardziej wiarygodnych dowodach, dostepnych
w czasie sporzgdzania szacunkdw, co do przewidywanej kwoty mozliwej do zrealizowania z tytutu sprzedazy
zapasow. Mozliwa do uzyskania wartos¢ netto zapasdéw stuzacych zrealizowaniu wigzacych umow sprzedazy
opiera sie na cenie wynikajacej z umowy.

Warto$¢ materiatdw i innych surowcow przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji zapaséw nie
odpisuje sie ponizej kosztu, jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe do produkcji ktérych beda wykorzystane,
zostang sprzedane w wysokosci kosztu lub powyzej kosztu.

Prawa majatkowe wynikajace ze s$wiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych,
z kogeneracji oraz z efektywnosci energetycznej

Prawa majatkowe do energii sg to $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej, potwierdzajgce wytworzenie

energii elektrycznej w koncesjonowanych odnawialnych zrédtach energii (OZE) lub w Zrodtach pracujacych

w skojarzeniu (w wysokosprawnej kogeneracji). Wyprodukowanie energii:

- w odnawialnych zrédtach energii (OZE), potwierdzajg tzw. zielone prawa majatkowe,

- w kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub Zrédtach o facznej zainstalowanej mocy do 1 MW,
potwierdzajq tzw. zbtte prawa majatkowe,

- w kogeneracji opalanej metanem lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, potwierdzajq tzw.
fioletowe prawa majatkowe,

- w pozostatych jednostkach wysokosprawnej kogeneracji, potwierdzaja czerwone prawa majatkowe.

Nabyte prawa majatkowe ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako towary. Prawa majatkowe na
dzien nabycia wycenia sie wg ceny nabycia.

Otrzymane nieodptatnie, przyznane przez Prezesa URE, $wiadectwa pochodzenia energii ze zrddet
odnawialnych, z kogeneracji oraz swiadectwa wynikajace z ustawy o efektywnosci energetycznej ujmuje sie
jako towary, wycenia na moment poczatkowego ujecia w wartosci godziwej.

Na koniec okresu sprawozdawczego ujete prawa majatkowe podlegaja wycenie wg wartosci poczatkowej
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci, jednak w wysokosci nie wyzszej niz cena sprzedazy netto.

Wyceny rozchodu praw majatkowych i $wiadectw efektywnosci energetycznej dokonuje sie metoda FIFO.
Rozchdd spowodowany zbyciem (sprzedazg) odnoszony jest do zysku lub straty i ujmowany jako wartosc
sprzedanych towarow. Przychdd ze sprzedazy praw majatkowych do energii i $wiadectw efektywnosci
energetycznej ujmuje sie w zysku lub stracie jako przychdd ze sprzedazy towardw.

W zwigzku z obowigzkiem w zakresie przedtozenia praw majatkowych i swiadectw efektywnosci energetycznej
do umorzenia Spoétka tworzy rezerwe w ramach rozliczen miedzyokresowych biernych kosztéw. Rezerwe
wycenia sie w ujeciu narastajacym od poczatku danego roku sprawozdawczego.

2.2.9 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu
naleznosci te wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug
z datq zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze jednostka nie
bedzie w stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujacego stanowi réznica pomiedzy
wartoscig bilansowa danego skiadnika aktywdéw, a wartosécig biezaca szacowanych przysziych przeptywdw
pienieznych, zdyskontowanych efektywng stopg procentowa.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w ciezar zysku lub straty.

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia
na dzien konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapfaty.
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Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje
sie do aktywow trwatych. Do aktywdw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci
przypadajacym do 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Za naleznosci uznaje sie:

= naleznoséci z tytulu dostaw i ustug - naleznosci powstate w wyniku podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spotki, oraz

= pozostalte naleznosci, w tym:

- pozyczki udzielone,

- inne naleznosci finansowe - naleznosci spetniajace definicje aktywow finansowych,

- inne naleznosci niefinansowe, w tym m. in. zaliczki na dostawy, zaliczki na $rodki trwate, zaliczki
na $rodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne, zaliczki na udziaty i akcje, naleznosci
od pracownikow, jezeli ich rozliczenie nastapi w innej formie niz przekazanie srodkdw pienieznych,
a takze naleznosci budzetowe,

- rozliczenia miedzyokresowe czynne.

2.2.10 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujq érodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty
bankowe pfatne na zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci
do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o duzej ptynnosci. W sktad
$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wchodza rowniez odsetki od ekwiwalentéw $srodkow pienieznych.

2.2,.11 Kapital wiasny

W sprawozdaniu finansowym Spétki kapitat wiasny stanowia:
=  kapitat akcyjny,
= kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych, z tego:

- kapitat z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przyszie przeptywy pieniezne,
- kapitat z tytutu wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy,

= kapitat z tytutu zyskdw i strat aktuarialnych z wyceny $wiadczen po okresie zatrudnienia,
= zyski zatrzymane, na ktére sktadajq sie:

— niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych,

-~ kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Ustawg Kodeksem spétek handlowych,
— kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie ze statutem,

- zysk lub strata biezacego okresu obrotowego.

2.2.12 Zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Spoétki, ktdérego wypetnienie,
wedtug oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan zalicza sie:

- zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

- zobowigzania z tytutu zakupu/budowy $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych,

- pozostate zobowigzania finansowe i niefinansowe.

Zobowigzania wycenia sie zgodnie z MSR 39 w wartosci zamortyzowanego kosztu.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w wartosci nominalnej. Warto$¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przyblizeniu wartosci ich
zamortyzowanego kosztu ustalanego przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.2.13 Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow stanowig zobowigzania za towary lub ustugi, ktére zostaty

otrzymane/wykonane, lub formalnie uzgodnione z dostawcg, tacznie z kwotami naleznymi pracownikom, za$

termin zaptaty przypada na okresy przyszte.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stanowig m.in.:

- wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazowo, dotyczace okresdéw rocznych,

- zarachowane podatki i optaty lokalne,

- krotkookresowe rezerwy na niewykorzystane urlopy,

- rezerwy na koszty nabycia praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii ze Zrodet
odnawialnych i z kogeneraciji,

- rezerwa na koszty umorzenia uprawnien do emisji CO2.
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2.2.14 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmuja gtdwnie sSrodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia s$rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, rozliczane réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych s$rodkéw trwatych sfinansowanych z tych zrédet oraz  wartos¢ otrzymanych
nieodptatnie praw do emisji zanieczyszczen CO2 oraz certyfikatdw poswiadczajagcych efektywnosé
energetyczna.

2.2.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg, gdy na Spétce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przeszitych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu
$rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
obowigzku.

Rezerwy tworzy sie w szczegolnosci z nastepujacych tytutow:

- przyszie koszty likwidacji kopalfh po zakonczeniu eksploatacji gérniczej,

- przyszte koszty likwidacji obiektéw technologicznych (w hutach miedzi) i innych obiektéw w przypadkach,
w ktérych z przepiséw prawa wynika obowigzek ich demontazu i usuniecia po zakonczeniu uzytkowania
i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsc, w ktorych sie znajdowaty,

- przyszie koszty likwidacji obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych,

- skutki toczacych sie spraw sadowych oraz spraw spornych,

- udzielone gwarancje, poreczenia.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych
do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Jezeli skutek zmian wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktadéw, ktére wedtug oczekiwan
beda niezbedne do wypetnienia obowigzku.

Rezerwa na przyszite koszty zwigzane z likwidacjg kopalfi i innych obiektéw technologicznych tworzona jest na
bazie szacunku przewidywanych kosztéw likwidacji obiektéw i przywrdcenia do stanu pierwotnego terenu po
zakonczeniu ich eksploatacji. Podstawa szacowania wielkosci rezerwy sg specjalistyczne opracowania
sporzadzone w oparciu o prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektéw gorniczych) oraz ekspertyzy technologiczno-
ekonomiczne sporzadzone przez specjalistyczne firmy badz wykonane w Spoéitce. Aktualizacji wartosci rezerwy
dokonuje sie kwartalnie na koniec okresu sprawozdawczego.

Aktualizacji szacunku rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych dokonuje sie

uwzgledniajac:

- zmniejszenie z tytutu jej wykorzystania,

- wzrost z tytutu uptywu czasu (odwracanie dyskonta) - odniesienie w koszty finansowe,

- wzrost/spadek z tytutu zmiany zatozen, w tym zmiany stopy dyskontowej, zmiany ceny produkcji
budowlano-montazowej — odniesienie na wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych,*

- zwiekszenie z tytutu przyjecia nowych sktadnikéw majatku objetych programem przysziej likwidacji,

- zmniejszenie z tytutu wczesniejszej, nieplanowej likwidacji skfadnikow majatku objetych programem
przysztej likwidacji,

- wzrost/spadek z tytulu zmiany horyzontu czasowego realizacji zobowigzania wplywajacej na
zmniejszenie lub zwiekszenie liczby okresow dyskontowych a tym samym na wartos$¢ biezaca rezerwy.

* Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego kosztu likwidacji koryguje warto$¢ srodka trwatego, ktérego
dotyczy, chyba ze wartos¢ korekty przekracza wartos$¢ bilansowg srodka trwatego. Nadwyzka ponad te wartosé
ujmowana jest w zysku lub stracie biezacego okresu w pozostatych przychodach operacyjnych.

Metodologia kalkulacji stopy dyskonta wykorzystywanej przy aktualizacji rezerwy zostata opisana w nocie 3(j).

2.2.16 Swiadczenia pracownicze

Spétka zobowigzana jest do wyptaty swiadczen z tytutu jednorazowych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw
posmiertnych, ekwiwalentu weglowego i nagrod jubileuszowych zgodnie z Zakladowym Uktadem Zbiorowym
Pracy.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu tych swiadczen rowne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych
$wiadczen na koniec okresu sprawozdawczego z uwzglednieniem zyskdw i strat aktuarialnych oraz kosztéw
przesztego zatrudnienia. Wysokos$¢ zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen szacowana jest na koniec
okresu sprawozdawczego przez niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych $wiadczen jednostkowych.
Wartos$¢ biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie szacowanych
przysztych wyptywdéw pienieznych przy zastosowaniu stop procentowych obligacji skarbowych wyrazonych
w walucie przysztej wyptaty Swiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do termindéw regulowania
odnosénych zobowigzan. Zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze stopa dyskontowa powinna by¢ ustalana
na podstawie rentownosci wysoce ptynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka. W przypadku
braku rozwinietego rynku takich obligacji, a z takg sytuacja mamy do czynienia w Polsce, nalezy zastosowac
wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe stopy zwrotu z obligacji skarbowych. Szczegoty
dotyczace metody szacowania stopy dyskonta znajduja sie nocie 3(i).

26/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Zyski i straty aktuarialne z wyceny programow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie
w innych catkowitych dochodach w okresie, w ktdrym powstaty. Zyski i straty aktuarialne z wyceny pozostatych
$Swiadczen (np. $wiadczenia z tytutu nagrod jubileuszowych) ujmowane sg w zysku lub stracie. Koszty
przesztego zatrudnienia dotyczace programoéw okreslonych $wiadczed ujmuje sie w zysku lub stracie
jednorazowo w okresie, w ktorym powstaja.

2.2.17 Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych, ktére wedtug
przewidywan beda obowiazywac wtedy, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany a zobowigzanie rozliczone,
przyjmujac za podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg od dodatnich réznic przejsciowych
pomiedzy wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzania te nie podlegajq dyskontowaniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie od ujemnych réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa w sprawozdaniu finansowym. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiqgniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi potracenie roznic przejsciowych lub wykorzystanie strat
podatkowych.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg bez wzgledu na to, kiedy
ma nastgpic ich realizacja.

Nie ujmuje sie zobowigzan z tytutu podatku odroczonego ani aktywdw z tytutu podatku odroczonego, jezeli
wynikaja one z poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, jezeli
transakcja ta:

- nie jest transakcja potaczenia jednostek gospodarczych, oraz

- w czasie wystgpienia nie ma wptywu na zysk lub strate brutto ani na dochéd podlegajacy opodatkowaniu.

Podatek odroczony ujmuje sie w zysku lub stracie danego okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek

odroczony:

- dotyczy transakcji czy zdarzen gospodarczych, ktdre ujmowane sg bezposrednio w innych catkowitych
dochodach - woéwczas podatek odroczony réwniez ujmowany jest w innych catkowitych dochodach, lub

- wynika z pofaczenia jednostek gospodarczych - wowczas podatek odroczony wptywa na wartos¢ firmy lub
zysk z okazyjnego przejecia.

Kompensaty aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy Spétka posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytulu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego
natozonego przez te sama wiadze podatkowa.

2.2.18 Aktywa i zobowiazania warunkowe

Warunkowy sktadnik aktywoéw jest:

a) mozliwym sktadnikiem aktywdw, ktdry powstaje na skutek zdarzen przeszitych,

b) jego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub
wiekszej ilosci niepewnych przyszitych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Spofki.
Aktywa warunkowe ocenia sie na biezaco, ujmuje sie w ewidencji pozabilansowej i ujawnia w sprawozdaniu
finansowym jesli wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki jest prawdopodobny.
Jesli zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stato sie praktycznie pewne, skfadnik aktywdéw i odnosny
przychdd ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym dotyczacym okresu, w ktorym nastgpita zmiana.

Zobowigzanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, a istnienie tego obowigzku zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktore nie w petni podlegajg kontroli jednostki, lub

b) obecnym obowigzkiem, ktéory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu, poniewaz:

- nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub

- kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

27/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Jako aktywa warunkowe Spédtka ujmuje kwoty wynikajace z przesztych zdarzen, ktoére z okreslonym
prawdopodobienstwem moga w przysztosci skutkowaé wptywem do jednostki srodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne, w przypadku wystgpienia lub nie wystgpienia niepewnych przysztych zdarzen, ktore nie
w petni podlegajg kontroli jednostki. Do aktywdéw warunkowych Spétka zalicza m.in. dochodzone roszczenia,
kwoty otrzymanych gwarancji czy naleznosci wekslowe.

Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

- gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz 0so6b trzecich, wynikajace z umodw,

- zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw
pozostajacych w postepowaniu,

- zawieszone warunkowo kary za gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego,

- inne zobowigzania warunkowe wynikajace z zawartych umow.

2.2.19 Prezentacja dochodéw i kosztéw okresu sprawozdawczego

Informacje o dochodach i kosztach oraz zyskach i stratach okresu sprawozdawczego Spétka prezentuje
w sprawozdaniu z zyskow lub strat oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Sprawozdanie z zyskow lub strat (zysk lub strata) za dany okres prezentuje zagregowane pozycje wszystkich
dochoddw i kosztdw okresu, z wytgczeniem sktadnikéw innych catkowitych dochoddw. Za podstawowy uktad
sprawozdawczy kosztéw w sprawozdaniu z zyskow lub strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny. Wynik okresu
w sprawozdaniu z zyskow lub strat stanowi zysk lub strata netto za okres.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawiera przeniesiony w tacznej kwocie wynik netto okresu ze
sprawozdania z zyskéw lub strat oraz pozycje innych catkowitych dochoddéw. W ramach sktadnikéw innych
catkowitych dochodow Spoétka rozpoznaje te zyski i straty, ktére zgodnie z poszczegdlinymi standardami nalezy
ujmowac poza sprawozdaniem z zyskow lub strat. Ponadto Spdtka prezentuje skfadniki innych catkowitych
dochodéw w podziale na dwie grupy obejmujace rozdzielnie pozycje, ktére zgodnie z MSSF zostang
przeklasyfikowane do sprawozdania z zyskow lub strat po spetnieniu okreslonych warunkow od pozycji, ktére
nie zostang do tego sprawozdania przeklasyfikowane.

W zwigzku z powyzszym w grupie pozycji, ktére zgodnie z MSSF zostang przeklasyfikowane do sprawozdania

z zyskow lub strat po spetnieniu okreslonych warunkéw ujmuje sie:

- zyski i straty okresu dotyczace wyceny do wartosci godziwej aktywow finansowych zakwalifikowanych
do kategorii dostepnych do sprzedazy z uwzglednieniem efektu podatkowego,

- zyski i straty z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej instrumentdéw zabezpieczajgcych przyszte przeptywy
pieniezne w czesci efektywnej zabezpieczenia z uwzglednieniem efektu podatkowego.

W grupie pozycji, ktére nie zostang przeklasyfikowane do sprawozdania z zyskow lub strat ujmuje sie zyski
i straty aktuarialne, z uwzglednieniem efektu podatkowego.

Wynik okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw stanowig tgczne catkowite dochody za okres, bedace
suma zysku lub straty netto oraz innych catkowitych dochoddw.

2.2.20 Przychody

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sa przychody powstajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki

tj. przychody ze sprzedazy produktdéw, ustug, towardéw i materiatdw, z uwzglednieniem udzielonych rabatow

i innych zmniejszen ceny sprzedazy. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartoéci godziwej zaptaty

otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, rabaty i opusty. W przypadku

transakcji sprzedazy, dla ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia sprzedazy w ksiegach rachunkowych,
przychody ujmuje sie w wartosci ustalonej na bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

przyszte przeptywy pieniezne, zgodnie z zasada, ze wycene pochodnego instrumentu zabezpieczajacego

w czesci stanowiacej zabezpieczenie efektywne ujmuje sie w tej samej pozycji zysku lub straty, w ktorej

ujmowana jest wycena pozycji zabezpieczanej w momencie, kiedy pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub

strate.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw uznaje sie za zrealizowane, gdy:

- Spotka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towardw, wyrobdw
gotowych i materiatdw,

- Spotka przestaje byc trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami, wyrobami gotowymi
i materiatami w stopniu, w jakim funkcje taka realizuje wobec zapasow, do ktérych ma prawo wiasnosci,
ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

- kwote przychoddéw mozna wycenic¢ wiarygodnie,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

- koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez Spotke w zwigzku z transakcja, mozna wycenic
w sposob wiarygodny.

Przychody ze sprzedazy ustug uznaje sie za zrealizowane, gdy:

- kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w sposob wiarygodny,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Spdtka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,
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- stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze byc¢ okreslony w wiarygodny sposdb,

- koszty poniesione w zwigzku z transakcja oraz koszty zakonczenia transakcji mogq by¢ wycenione
w wiarygodny sposob.

Przeniesienie wiasnosci przedmiotu transakcji nastepuje z chwilg przekazania nabywcy znaczacych ryzyk

i korzysci wynikajacych z praw wiasnosci towardw zgodnie z zastosowang dla danej transakcji bazg dostawy

wediug formuty INCOTERMS.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na zysk lub strate okresu sq:

pozostate przychody operacyjne, posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, m.in:

- przychody oraz zyski z inwestycji finansowych, w tym przychody z tytulu odsetek ujmowane wg zasady
memoriatowej metodq efektywnej stopy procentowej,

- przychody z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych handlowych oraz przychody z tytutu realizacji
i wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych w czesci nieefektywnej,

- zyski z tytutu roznic kursowych, za wyjatkiem rdéznic kursowych powstajacych na zobowigzaniach
stanowiacych zrddta finansowania dziatalnosci Spotki,

- odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udziatdw w jednostkach
zaleznych i wspdlnych przedsiewzieciach,

- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw, utworzonych uprzednio w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych,

- zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

przychody finansowe, stanowigce gtéwnie przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spoétki, w tym:
- zyski z tytutu rdéznic kursowych netto powstajace wytacznie na zobowigzaniach zwigzanych
z finansowaniem dziatalnosci Spotki (kredyty, leasing finansowy itp.).

2.2,.21 Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan i rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitatu witasnego lub zwiekszenia jego niedoboru
w inny sposdb niz wycofanie srodkéw przez wiascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami,
a osiggnieciem konkretnych przychodow, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek rozliczen
miedzyokresowych kosztéw czynnych i biernych.

W przypadku transakcji zakupu materiatdbw miedzionoénych, dla ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia
zakupu w ksiegach rachunkowych, zapas ujmuje sie w wysokosci oczekiwanej ceny nabycia na date
rozpoznania zapaséw. Koszt wtasny sprzedazy koryguje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
0 zmiane wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych, wyodrebnionych z umoéw zasadniczych
zakupu.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w ukfadzie rodzajowym oraz w uktadzie miejsc powstawania kosztow. Za
podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw w zysku lub stracie przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Catkowity koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw obejmuje:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktow,

- wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow,

- koszty sprzedazy,

- koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wplywajacymi na zysk lub strate okresu sa:

pozostate koszty operacyjne, zwigzane posrednio z prowadzong dziatalnoscia, w tym w szczegdlnosci:

- koszty oraz straty z inwestycji finansowych,

- koszty z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych handlowych oraz koszty z tytutu realizacji i wyceny
do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych w czesci nieefektywnej,

- straty z tytutu réznic kursowych, za wyjatkiem roéznic kursowych powstajgcych na zobowigzaniach
stanowiacych zrddta finansowania dziatalnosci Spotki,

- odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywéw
finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udziatdbw w jednostkach zaleznych i wspdlnych
przedsiewzieciach,

- utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty posrednio zwigzane
z dziatalnoscig operacyjna,

- przekazane darowizny,

- strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,
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koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym dziatalnosci Spotki, w tym w szczegolnosci:

- odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezacym,

- odsetki od krotkoterminowych i dtugoterminowych pozyczek, kredytéw i innych zrédet finansowania, w tym
odwracanie dyskonta od zobowigzan dtugoterminowych,

- straty z tytutu réznic kursowych netto powstajace na zobowigzaniach bedacych Zzrddiem finansowania
dziatalnosci Spofki,

- zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu wykonania zobowigzania (tzw. efekt odwracania
dyskonta).

2.2.22 Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢ tj. w walucie funkcjonalnej. Sprawozdania finansowe
prezentowane sg w ztotych (zt, PLN), ktéry stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji Spofki.

Transakcje i salda

Na moment poczatkowego ujecia transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalna:

- po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank,
w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty
naleznosci lub zobowigzan,

- wedlug s$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujacego na dzien zawarcia
dla pozostatych transakcji. Kursem obowigzujacym na dzien zawarcia transakcji jest $redni kurs NBP
ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakcji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

- wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujacego w tym dniu
kursu zamkniecia, tj. sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego
na dzien transakcji oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na dzien ustalenia
wartosci godziwej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny
bilansowej aktywoéw i zobowigzan pienieznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w walutach
obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskow lub strat. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace
wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskow
lub strat jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem efektywnej czeéci zmiany wartosci godziwej
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W takim przypadku sga one ujmowane w innych catkowitych
dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kursdw walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak
instrumenty kapitatowe ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej, jezeli instrumenty te s wyceniane
w wartosci godziwej przez zysk lub strate, badz w innych catkowitych dochodach w wartoéci godziwej, jezeli sq
zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

2.2.23 Leasing

Spétka rozpoznaje leasing operacyjny gdy znaczna cze$¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania pozostaje
udziatem leasingodawcy (finansujacego). Ptatnosci w leasingu operacyjnym rozlicza sie liniowo przez okres
trwania umowy. Zobowigzania Spoétki nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu leasingu
operacyjnego, w szczegdlnosci dotyczace optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wobec Skarbu
Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego oraz zobowigzania z tytutu innych uméw leasingu operacyjnego
zostaty przedstawione w notach 6 i 35.

2.2.24 Pomoc Panstwa

Dotacje panstwowe ujmuje sie w momencie, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Spotka spetni warunki
zwigzane z dotacjami oraz, ze dotacje bedg otrzymane.

Pieniezne dotacje panstwowe do aktywdw prezentuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jako rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw. Dotacje te ujmuje sie w systematyczny sposdb, jako przychod w poszczegdlnych
okresach, aby zapewni¢ ich wspotmierno$¢ z odnosnymi kosztami, ktdre dotacje maja w zamierzeniu
kompensowac. Nie zwiekszajg one bezposrednio kapitatu wlasnego.

Dotacja do aktywdéw rozliczana wspotmiernie do amortyzacji podlegajacej kapitalizacji, rozliczana jest
na naktady tj. w $lad za amortyzacja.
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Dotacje do $wiadectw potwierdzajacych efektywnos¢ energetyczng (dotacja do aktywow) ujmuje sie
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako pozostate przychody operacyjne wspotmiernie do amortyzacji
rzeczowych aktywoéw trwatych, ktérych nabycie/wytworzenie skutkowato osiggnieciem efektywnosci
energetycznej potwierdzonej $wiadectwami efektywnosci energetycznej (tzw. biatymi certyfikatami).

Dotacje do przychoddéw kompensuja w sprawozdaniu z zyskéw lub strat koszty, ktdrych dotycza. Jesli dotacja
przekracza wartos¢ kosztu, ktérego dotyczy ujmowana jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

Dotacje w postaci praw majatkowych do energii kolorowej pomniejszajq koszt wytworzenia tej energii.

Dotacje w postaci uprawnien do emisji CO2 pomniejszaja wartos¢ rezerwy tworzonej w zwigzku z obowigzkiem
umorzenia tych uprawnien.

Dotacje ujmuje sie jednolicie niezaleznie od tego czy zostaly otrzymane w formie $rodkéw pienieznych czy tez
przybierajg forme redukcji zobowigzan.

2.2.25 Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow

Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentéw sprawozdawczych grupuje segmenty operacyjne na poziomie czesci

sktadowych jednostki:

- ktére angazujq sie w dziatalno$¢ gospodarczg, z ktérej mogg uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

- ktorych wyniki sa regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobdw i przy
ocenie wynikdéw dziatalnosci segmentu oraz

- w przypadku ktérych dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

Dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A. stanowi jeden segment operacyjny i zarazem segment sprawozdawczy
J~Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktow hutnictwa”. Gtownym organem Spoftki
podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasobdw oraz dokonujacym oceny wynikow dziatalnosci segmentéw
(tzw. GDO) jest Zarzad Spétki. Informacje zarzadcze przekazywane GDO sporzadzane sa na poziomie catej
Spoétki. Dziatalnos¢ wydobywczo-produkcyjna KGHM Polska MiedZz S.A. jest zorganizowana na zasadzie
potaczonych ogniw procesu technologicznego, ktérego koricowym etapem jest sprzedaz produktu finalnego do
klienta zewnetrznego za posrednictwem Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

2.2.26 Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w KGHM Polska Miedz S.A. ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spoétka mogta generowac zwrot dla
akcjonariuszy oraz przynosic¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapitatu monitorowane jest miedzy innymi na podstawie

nastepujacych wskaznikow:

1. Wskaznika kapitatu witasnego obliczanego jako stosunek wartosci netto aktywow rzeczowych (kapitat
wilasny pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowej.

2. Wskaznika stanowigcego stosunek dtugu netto do EBITDA. Dtug netto oznacza taczng kwote zobowigzan
z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu pomniejszong o wolne $rodki pieniezne oraz inwestycje
krotkoterminowe o zapadalnosci do 1 roku, natomiast EBITDA jest to zysk z dziatalnosci operacyjnej po
dodaniu amortyzacji.

3. Wskaznika sredniowazonego kosztu kapitatu obliczonego jako $redni poziom wazonego kosztu kapitatu
wiasnego i kapitatu obcego. Koszt kapitatlu wtasnego wyznacza sie w oparciu o model wyceny inwestycji
kapitatowych (Capital Assets Pricing Model, CAPM), ktéry uwzglednia szacowang stope zwrotu dla aktywdw
pozbawionych ryzyka, premie za ryzyko rynkowe oraz ryzyko systematyczne charakterystyczne dla branzy
lub projektu. Wskaznik $redniowazonego kosztu kapitatu odzwierciedla zaréwno ryzyko akcjonariuszy, jak
rowniez wierzycieli finansujacych firme kapitatem obcym. Poziom wskaznika obrazuje jednoczesnie stope
zwrotu jaka mozliwa byftaby do osiggniecia w przypadku zaangazowania $rodkow w inng, alternatywna
inwestycje o podobnym ryzyku i stanowi podstawe do oceny efektywnosci ekonomicznej projektow
inwestycyjnych.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania

zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztdw Spodtka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wiasnego

na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0. Spétka zaktada,
ze w aktualnych warunkach makroekonomicznych oraz zaktadanym poziomie zadiuzenia nominalny poziom
wskaznika WACC nie przekroczy przedziatu 12 -13 %.

2.2,27 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres, przez
$rednig wazonag liczby akcji wystepujacych w danym okresie sprawozdawczym.

2.2.28 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie metodg posrednia.
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3. Wazne oszacowania i zalozenia

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego wykorzystywane sg szacunki, oparte na zatozeniach i osadach,
ktore maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan,
przychodow i kosztdéw. Zatozenia oraz szacunki dokonane na ich podstawie opierajg sie na historycznym
doswiadczeniu i analizie réoznych czynnikow, ktdre sg uznawane za racjonalne, a ich wyniki stanowig podstawe
profesjonalnego osadu, co do wartosci pozycji, ktérych dotycza. W niektérych istotnych kwestiach Zarzad
opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i zatozenia, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego Spoétki zostaty zaprezentowane ponizej.

(a) Ocena ryzyka utraty wartosci aktywow KGHM Polska Miedz S.A. w kontekscie kapitalizacji
gieldowej

Zgodnie z MSR 36 jedng z przestanek do przeprowadzenia testu na utrate wartosci sktadnikow aktywow jest
ocena, czy wartos$¢ bilansowa aktywéw netto KGHM Polska Miedz S.A. jest wyzsza od kapitalizacji gietdowej
Spotki.

Zgodnie z przyjeta politykq rachunkowosci KGHM Polska Miedz S.A. rozpoznaje jako przestanke do
przeprowadzenia testdw na utrate wartosci bilansowej aktywow Spdtki znaczacy spadek kapitalizacji gietdowej
tj. 0 20% lub przedtuzajacy sie spadek kapitalizacji tj. okres 12 miesiecy w stosunku do wartosci bilansowej
aktywow netto.

Biorac pod uwage liczbe 200 000 000 akcji wyemitowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. wycena gietdowa
Spotki w okresie pierwszego potrocza 2014 r. oraz w miesiqcu grudniu 2014 r. ksztattowata sie ponizej wartosci
bilansowej aktywow netto Spétki. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. obnizyt sie w ciggu roku o 7,75%
z poziomu 118,00 zt na akcje odnotowanego na koniec 2013 r. do 108,85 zt na akcje na koniec 2014 r.
Dodatkowo w trakcie 2014 r. odnotowano wzrost kursu akcji powyzej poziomu 118,00 na akcje z konca roku
2013.

Majac na uwadze nieznaczacy i krétkoterminowy spadek kapitalizacji gietdowej Spotki w roku 2014
w poréwnaniu do wartosci bilansowej aktywow netto Spotka nie przeprowadzita testu na utrate wartosci
aktywow.

(b) Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych

Zarzad Spotki dokonat corocznej weryfikacji okreséw uzytkowania srodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji
oraz stosowanych metod amortyzacji. Skutkiem weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkdw
trwatych w 2014 r. sporzadzonej zgodnie z Branzowymi Zasadami Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow
Trwatych KGHM Polska Miedz S.A. w stosunku do stawek amortyzacyjnych przyjetych na dzien 31 grudnia
2013 r. jest spadek kosztéw amortyzacji w 2014 r. w kwocie 44 min zt, z czego 31 min zt z tytulu
wprowadzenia nowych stawek amortyzacji w Branzowej Tabeli Stawek Amortyzacji Bilansowej samojezdnych
maszyn goérniczych, spowodowany wydluzeniem okresow eksploatacji o 1-1,7 lat, odpowiadajacych
planowanym okresom ich eksploatacji.

Od 2014 r. Spotka wprowadzita do stosowania metode amortyzacji naturalnej. Metoda ta ma zastosowanie do
urzadzen produkcyjnych w blokach gazowo-parowych. Podstawe obliczenia kosztéw amortyzacji wg tej metody
stanowi planowana ilo$¢ wytworzonych jednostek produkcji (MWh) w caltym okresie eksploatacji urzadzen,
z uwzglednieniem indywidualnych okresow zuzycia srodkow trwatych. Koszty amortyzacji wg metody naturalnej
w 2014 r. wynosity 3 min zt i w kolejnych latach bedg rosty réwnolegle do wzrostu ilosci wytworzonych
jednostek produkcji. Zarzad ocenia, iz okresy uzytkowania oraz przyjete metody amortyzacji aktywdw
odzwierciedlajg oczekiwane korzysci ekonomicznych jakie przyniosa te aktywa w przysztosci.

(c) Test na utrate wartosci sktadnikow aktywow niematerialnych nieoddanych do uzytkowania

Na podstawie MSR 36 Zarzad Spotki dokonat corocznej oceny wartosci odzyskiwalnej skfadnikow aktywow
niematerialnych nie oddanych do uzytkowania. Przeprowadzone testy na dzien konczacy okres sprawozdawczy
nie wykazaty utraty wartosci tych aktywow.

(d) Ocena aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych pod katem utraty wartosci
Biorac pod uwage obecny etap zaawansowania realizacji projektdw zakwalifikowanych do aktywéw z tytutu
poszukiwania i oceny zasobow mineralnych oraz dotychczasowe pozytywne rezultaty przeprowadzonych prac

Zarzad Spotki, nie zidentyfikowatl przestanek, wskazujacych, ze warto$¢ bilansowa aktywdéw z tytutu
poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych moze przewyzszaé ich warto$¢ odzyskiwalna.
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3. Wazne oszacowania i zatozenia (kontynuacja)

(e) Wspoélne przedsiewziecia (wspodlnie kontrolowane podmioty)

Spotka posiada udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu bedacym jednostka wspotkontrolowana, na podstawie
okreslonego w umowie podziatu kontroli nad dziatalnoscig gospodarczg tej jednostki, w ramach ktérego
strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagajg jednomysinej zgody stron sprawujacych wspotkontrole
(wspdlnikéw przedsiewziecia).

Spotka zakwalifikowata jako wspoélne przedsiewziecie zgodnie z MSSF 11 projekt - porozumienie ,Elektrownia
Blachownia Nowa” zawarte miedzy KGHM Polska Miedz S.A. i TAURON Wytwarzanie S.A. w celu budowy zrddta
wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wykorzystanie gazu ziemnego jako surowca do jej produkcji
na terenie obecnej Elektrowni Blachownia.

W roku 2013 KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz TAURON Wytwarzanie S.A. podpisaty
porozumienie, na mocy ktdérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego W spoice ,Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z 0.0. Przyczyna zawieszenia byta biezaca
sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu, skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstatg w zwigzku
z tym potrzebg weryfikacji i optymalizacji projektu.

Strony zobowigzaty sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spotki ,Elektrownia Blachownia Nowa”
Sp. z 0.0., w tym zabezpieczenia dotychczasowych rezultatéw projektu oraz do ciggtego monitorowania rynku
energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji projektu.

Strony porozumienia postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji projektu zapadnie w drodze odrebnego
porozumienia, ktére zgodnie z przewidywaniami stron porozumienia powinno zosta¢ podpisane do dnia
31 grudnia 2016 r.

W biezacym okresie sprawozdawczym na rynku energii nie wystapily istotne zmiany, ktére datyby podstawy do
wznowienia realizacji projektu - budowa bloku gazowo-parowego. W zwigzku z przediuzajagcymi sie
niekorzystnymi warunkami na rynku energii elektrycznej i gazu przeprowadzono test na utrate wartosci
udziatow spotki ,Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z o.0.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng na poziomie 18 min zt, ktéra byfa nizsza
od wartosci ksiegowej inwestycji (33 min zt), co dato podstawe do dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci
w wysokosci 15 min zt.

(f) Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Zgodnie z polityka rachunkowosci Spétka dokonata wyceny wartosci akcji spotki Tauron Polska Energia S.A.,
notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Warto$¢ godziwa akcji na koniec okresu
sprawozdawczego osiggneta poziom wyzszy od ich wartosci bilansowej, w wyniku czego rozpoznano czesciowe
odwrdcenie odpisu dokonanego w okresach poprzednich, w kwocie 124 min zt, ktére odniesiono na zwiekszenie
innych catkowitych dochodéw.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos¢ bilansowa akcji spdtki Tauron Polska Energia S.A. wyniosta 920 min zt
(na dzien 31 grudnia 2013 r. 796 min zi).

(g) Testy na utrate wartosci akcji i udziatow jednostek zaleznych

W celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej akcji i udziatdw Zarzad dokonuje szacunku prognozowanych
przeptywdw pienieznych, ktérych oczekuje z tytutu utrzymywania inwestycji oraz stopy, ktdérg te przeptywy
dyskontuje do wartosci biezacej. Przy ustalaniu wartosci biezacej przyjmuje sie zatozenia dotyczace projekcji
wynikow finansowych spoétek na najblizsze lata, opartych na przysztych zdarzeniach i okolicznosciach, ktére
moga rozni¢ sie od faktycznie zrealizowanych wartosci, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
spowodowacd korekty wartosci akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych.

W okresie biezacym w zwigzku z wystgpieniem przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci akcji
i udziatow, zgodnie z MSR 36 Spdétka przeprowadzita testy na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne.
Wycena zakwalifikowana zostata do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z MSSF 13. Przeprowadzone
w biezacym okresie testy na utrate wartosci dotyczyty:

(g-1) udziatéw spdtki Fermat 1. Spotka Fermat 1 zostata utworzona w 2011 r. w zwigzku z procesem tworzenia
struktury holdingowej zwigzanej z akwizycjg spotki Quadra FNX Mining. W 2012 r. dokonano realizacji transakcji
nabycia akcji Quadra FNX Mining (obecnie KGHM INTERNALIONAL LTD.). Przedmiotem dziatalnosci nabytej
grupy spétek jest produkcja gdérnicza metali (m.in. miedzi, ztota, niklu, platyny) w kopalniach eksploatowanych
na terenie USA, Kanady, Chile, z ktérych najwieksze to kopalnia Robinson, Morison, Franke i Carlota oraz
projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej, z ktorych najistotniejsze to Sierra Gorda w Chile oraz Victoria w
Kanadzie.
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3. Wazne oszacowania i zatozenia (kontynuacja)

W trakcie oceny istnienia przestanek wskazujacych na utrate wartosci udziatdbw w Fermat 1 Zarzad
zidentyfikowat fakty i okolicznosci $wiadczace o mozliwosci utraty wartosci aktywow w ramach kopalni Robinson
nalezacej do KGHM INTERNATIONAL LTD (100% udziat) oraz projektu Sierra Gorda (55% udziat), ktore
stanowig w ramach Fermat 1 odrebne osrodki generujace srodki pieniezne (OWSP).

Z uwagi na uchwalone w 2014 r. zmiany w systemie podatkowym w Chile obowigzujace od dnia 1 stycznia
2017 r. zaistniaty przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci udziatdbw Fermat 1
w zwigzku z jej udziatem w jednej z inwestycji realizowanej na terenie tego kraju tj. projektu Sierra Gorda
S.C.M. Warto$¢ bilansowq OWSP Sierra Gorda w ramach Fermat 1 oszacowano na poziomie
1 236 min USD (4 333 min zt wg kursu s$redniego na dzien 31 grudnia 2014 r. ogfaszanego przez NBP). Na
potrzeby ustalenia wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny do wartosci godziwej
testowanego sktadnika aktywow, ktdra pomniejszono o koszty doprowadzenia do zbycia wykorzystujac

podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych.

Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej oparta jest na prognozowanych wynikach zaktadajacych:

realizacje drugiej Fazy inwestycji obejmujaca rozbudowe obecnej infrastruktury kopalni zakfadajacej
zwiekszenie mocy przerobowych zakfadu gdrniczego,

wydtuzenie okresu zycia kopalni poprzez zagospodarowanie zmineralizowanych obszaréw Pampa Lina oraz
Salvadora przylegajacych do kopalni Sierra Gorda w oparciu o infrastrukture drugiej fazy inwestycji,

realizacje projektu rudy tlenkowej (Oxide), ktéry zaklada produkcje 342 tys. ton miedzi w latach
2017-2032,

Sciezke cenowg dla miedzi i molibdenu powstatg na podstawie wewnetrznych zatozen makroekonomicznych
przyjetych w Spotce z uwzglednieniem mediany z dostepnych wieloletnich prognoz instytucji finansowych
i analitycznych,

wybdér modelu opodatkowania podatkiem dochodowym od osob prawnych dziatalnosci gospodarczej w Chile
w wersji zakfadajacej docelowq stawke podatku dochodowego od o0séb prawnych 27% obowigzujaca
od 2018 r., ptacong od dochodu podatkowego wypracowanego przez spétke w danym roku oraz dodatkowy
podatek dla spétki z kapitatem zagranicznym w wysokosci réznicy miedzy 35% a zaptaconym podatkiem 27%
(efektywnie 8% dochodu podatkowego, co stanowi 11% dochodu podatkowego pomniejszonego o podatek
dochodowy zaptacony przez spotke), ptacony w momencie wyptaty zysku. W celu skorzystania z tego
wariantu opodatkowania spetniony musi by¢é warunek rezydencji podatkowej zagranicznego udziatowca
w kraju, z ktérym Chile posiada zawartg umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania. KGHM Polska
Miedz S.A. jest w trakcie procesu tworzenia struktury organizacyjnej umozliwiajacej wybor tego wariantu
a realizacja tych zmian nie jest warunkowana zadnymi ograniczeniami zewnetrznymi.

Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny:
Okres zycia kopalni/okres prognozy 42 lata (do 2056 r.)

Podlegajaca sprzedazy produkcja metalu 26,0 mld funtéw miedzi (86% przychodow),

813 min funtéw molibdenu (10% przychoddw),
2,4 min uncji ztota (3% przychodow),
77,4 min uncji srebra (1% przychoddw)

Srednia marza operacyjna w okresie
zycia kopalni 44,6%

Nakfady inwestycyjne 5803 min USD do poniesienia w latach 2015

- 2056, (z tego 3 054 min USD do 2018 r.,
2 749 min USD w okresie 2019-2056)

Zastosowana stopa podatku dochodowego dla lat 2015-2017 - 22,5% - 25,5%,

od roku 2018 - 27%

Zastosowana stopa dyskonta po opodatkowaniu

- dla obecnej kopalni - Catabella 8%
- dla obszaréw zmineralizowanych
Pampa Lina i Salvadora 9%

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono dla Sierry Gordy warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty
doprowadzenia do zbycia 2% na poziomie 1275 min USD (4 472 min zt wg kursu S$redniego na dzien
31 grudnia 2014 r. ogtaszanego przez NBP), ktdra przekroczyta warto$¢ ksiegowq inwestycji w projekcie Sierra
Gorda w ramach inwestycji KGHM Polska Miedz S.A. w Fermat 1, co nie dato podstaw do dokonania odpisu
z tytulu utraty wartosci, a tym samym nie spowodowato wystgpienia utraty wartosci udziatow
w Fermat 1.

34/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. Wazne oszacowania i zatozenia (kontynuacja)

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej inwestycji w Sierra Gorda pokazuje, ze kluczowymi
zatozeniami przyjetymi do testu na utrate wartosci sa przyjete Sciezki cenowe oraz stopa dyskontowa.
Zatozenia dotyczace $ciezek cenowych, jak i stopy dyskonta zostaty przyjete z uwzglednieniem profesjonalnej
oceny Zarzadu co do ksztattowania sie tych wielkoéci w przysziosci, co zostato odzwierciedlone w kalkulacji
wartosci odzyskiwalnej. Dla potrzeb monitorowania ryzyka utraty wartosci inwestycji w Sierra Gorda
w kolejnych okresach sprawozdawczych stwierdzono, ze warto$¢ odzyskiwalna bylaby nizsza niz wartosc
bilansowa w sytuacji gdy przecietne roczne notowania cen miedzi w latach 2015 - 2024 spadtyby o okoto 1,0%
w odniesieniu do przyjetych zatozen lub stopa dyskonta wzrostaby o okotol,25% w odniesieniu do przyjetych
zatozen.

W ramach przeprowadzonych analiz w zakresie oceny istnienia przestanek z MSR 36 Zarzad zidentyfikowat
rowniez przestanki do przeprowadzenia testu na utrate wartosci dla aktywow nalezacych do kopalni Robinson
w zwigzku z pogorszeniem sie jakosci ztoza.

Warto$¢ bilansowg OWSP kopalni Robinson w ramach Fermat 1 oszacowano na poziomie 340,1 min USD
(1 193 min zt wg kursu sredniego na dzien 31 grudnia 2014 r. ogtaszanego przez NBP). Na potrzeby ustalenia
wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny do wartosci godziwej aktywédw kopalni
Robinson, ktére pomniejszone o koszty doprowadzenia do zbycia wykorzystujac podejscie dochodowe tj.
metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Dla ustalenia wartosci odzyskiwalnej aktywa przyjeto
ponizsze zatozenia:

Okres zycia kopalni 8 lat - zgodnie z przewidywanym okresem
wydobycia

Podlegajaca sprzedazy produkcja metalu, 829 min funtéw miedzi (91% przychoddéw) oraz

przez okres zycia kopalni 207 tys. uncji ztota (9% przychoddw)

Srednia marza operacyjna w okresie zycia kopalni 38,9%

Naktady inwestycyjne 593 min USD w okresie zycia kopalni

Zastosowana stopa podatku dochodowego 35%

Zastosowana stopa dyskonta 8%

Sciezki cenowe $ciezki cenowe dla miedzi i molibdenu zostaty

opracowane na podstawie wewnetrznych zatozen
makroekonomicznych przyjetych ~w  Spoice
z uwzglednieniem poréwnania do mediany
z dostepnych  wieloletnich  prognoz instytucji
finansowych i analitycznych

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono dla kopalni Robinson warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty
doprowadzenia do zbycia 2% na poziomie 341 min USD (1 196 mIn zt wg kursu $redniego na dzien 31 grudnia
2014 r. ogtaszanego przez NBP), ktora przekroczyta wartos¢ ksiegowg inwestycji w kopalnie Robinson w ramach
inwestycji KGHM Polska Miedz S.A. w Fermat 1, co nie dato podstaw do dokonania odpisu z tytutu utraty
wartosci, a tym samym nie spowodowato wystgpienia utraty wartoséci udziatéw w Fermat 1.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej wartosci aktywdw kopalni Robinson pokazuje, ze
kluczowym zatozeniem przyjetym do testu na utrate wartosci sq przyjete $ciezki cenowe. Zatozenie dotyczace
Sciezek cenowych zostato przyjete z uwzglednieniem profesjonalnej oceny Zarzadu co do ksztattowania sie
notowan miedzi tych wielkosci w przysztosci, co zostato odzwierciedlone w kalkulacji wartosci odzyskiwalnej.
Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdzit, ze warto$¢ odzyskiwalna aktywdéw kopalni
Robinson byfaby nizsza niz wartos¢ bilansowa w sytuacji gdy przecietna cena miedzi w roku 2015 spadtaby
0 okoto 0,25% lub przecigetna cena miedzi w latach 2016-2022 spadtaby o okoto 0,05%.

W zakresie pozostatych aktywow w ramach Grupy Fermat 1 (w tym pozostatych aktywow KGHM
INTERNATIONAL LTD i aktywow KGHM Ajax Mining) nie wystapity przestanki o mozliwosci utraty wartosci.

(9.2) akcji spotki zaleznej KGHM Metraco S.A. W biezacym okresie sprawozdawczym negatywna zmiana
przeptywdw operacyjnych jednego z istotnych obszaréw biznesowych data podstawe do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci akcji spotki, ktérej wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita
420 min zt. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny
wartosci godziwej akcji na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych zawartych w planie finansowym KGHM
Metraco S.A. wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.
Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny:

e KGHM Metraco S.A. kontynuuje dotychczasowgq dziatalno$¢, w tym w szczegdlnosci:

-~ zakup towardéw na potrzeby KGHM Polska Miedz S.A. (ztom miedzi, tug posulfitowy i odczynniki
chemiczne),
- sprzedaz produktéw KGHM Polska Miedz S.A. (soél),
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- $Swiadczenie ustug dla KGHM Polska Miedz S.A. (obstuga Terminala Kwasu Siarkowego
w Szczecinie),
— zagospodarowanie odpadéw przemystowych powstajacych w KGHM Polska Miedz S.A. (przerdb $ciekéw
przemystowych kwasnych na produkty renowe, produkcja i sprzedaz kruszyw, przerobka wymuréwek
z piecow hutniczych).
e Przeptywy pieniezne przyjete na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg KGHM Metraco S.A.
planu finansowego na lata 2015-2020.

e Okres prognozy przeptywow pienieznych przyjeto zgodny z planem finansowym KGHM Metraco S.A.

e Srednioroczna stopa wzrostu EBIT w okresie prognozy 24,9%; stopa wzrostu odzwierciedla zakfadany
wzrost zyskownosci poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci spétki, w tym przede wszystkim: soli, ztomach
miedzi, kruszywach oraz produktach renowych.

e Nakfady inwestycyjne w okresie prognozy przyjete na podstawie planu inwestycyjnego spotki 117,5 min zi.

e Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych po okresie 5 letnich prognoz
2,0%.

e Stopa dyskontowa po opodatkowaniu (realna) 4,82%, wyznaczona przy uwzglednieniu aktualnych
parametrow makroekonomicznych oraz branzowych.

e Dyskonto za brak ptynnosci 10%.

e Wartos¢ aktywow nieoperacyjnych, w tym w szczegolnosci wartos¢ posiadanych przez KGHM Metraco S.A.
akcji spétki CENTROZLOM WROCLAW S.A. oraz spoétki Walcownia Metali Niezelaznych ,LABEDY” S.A. oraz
nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 237 min zt.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng na poziomie 607 min zt, ktéra przekroczyta
wartos¢ ksiegowgq inwestycji, co nie dato podstaw do dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej akcji na kluczowe parametry, ktére wptywajg znaczaco na wyniki wyceny tj. stopa
dyskontowa, stopa wzrostu po okresie prognozy oraz EBIT.

Przy zatozeniu obnizenia stopy wzrostu do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych o 1 pp., tj. do 1,0%,
wartos¢ odzyskiwalna obnizyta sie do 556 min zt, tj. o0 8%, natomiast przy zatozeniu wzrostu stopy dyskontowej
o 1 pp., tj. do 5,82% wartos¢ odzyskiwalna obniza sie do 588 min z, tj. 0 3%. Z kolei zmniejszenie tonazu
ztomu Cu dostarczanego do Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., wolumenu lub ceny sprzedazy soli kamiennej
powoduje obnizenie wartosci odzyskiwalnej odpowiednio do 605 min zt, 604 min zt i 590 min zt. Wartosc
odzyskiwalna KGHM Metraco S.A. nie jest istotnie wrazliwa na zmiane EBIT, przy zatozeniu, ze pozostate
parametry nie zmieniajq sie.

(g9.3) akcji spdétki zaleznej ,Energetyka” sp. z 0.0. W biezacym okresie sprawozdawczym zmiany modelu
biznesowego mogace negatywnie wptynaé na przeptywy operacyjne poprzez zmiany w zakresie planowanych
inwestycji daty podstawe do przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji spotki, ktdrych wartos¢ ksiegowa na
dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 488 min zt. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej
w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny wartosci godziwej na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych
zawartych w planie finansowym spétki wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych
przeptywdéw pienieznych. Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny:

e Spotka ,Energetyka” sp. z 0.0. bedzie kontynuowata dotychczasowgq dziatalnosé, tj. gtdwnie:

— produkcja, przesyt i dystrybucja ciepta,

— produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej,

- gospodarka wodno-sciekowa,

— produkcja innych mediow (w tym sprezone powietrze, woda zdemineralizowana).

e W planach na lata 2015-2020 zaktada sie zmiane wielkosci przychodéw, gtéwnie w obszarze energii
elektrycznej i innych medidéw, ze wzgledu na inwestycje KGHM Polska Miedz S.A. - uruchomienie blokow
gazowo-parowych, realizacja projektu Pirometalurgii.

e Przeptywy pieniezne przyjete na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg ,Energetyka” sp. z o.0.

planu na lata 2015-2020,

Okres prognozy przeptywow pieniezanach przyjeto zgodny z planem finansowym ,Energetyka” sp. z o.0.,

Stopa wzrostu EBIT w okresie prognozy 3,3%,

Naktady inwestycyjne w okresie prognozy przyjete na podstawie planu inwestycyjnego spotki 295 min zt.

Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywdéw pienieznych po okresie 5 letnich

prognoz: 2%,

e Stopa dyskontowa po opodatkowaniu (realna) 4,58%, wyznaczona przy uwzglednieniu ostroznego
podejscia do parametréw makroekonomicznych i branzowych,

e Dyskonto za brak ptynnosci 10%,

e Wartos¢ odzyskiwalna akcji spotki zaleznej WPEC S.A. 224 min zt (pakiet 85,2%),
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W wyniku przeprowadzonego testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng na poziomie 580 min zt, ktéra przekroczyta
wartos¢ ksiegowaq inwestycji, co nie dato podstaw dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywdw na kluczowe parametry. Przy zatozeniu obnizenia stopy wzrostu do
ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych o 1 pp., tj. do 1%, wartos¢ odzyskiwana obnizyla sie do
467 min zt, tj. o 4%, natomiast przy zatozeniu wzrostu stopy dyskontowej (realnej) o 1 pp., tj. do 5,58%,
wartos¢ odzyskiwana obnizyta sie do 454 min zt, tj. 0 6%. Z uwagi na to, ze test zostat przeprowadzony przy
ostroznym, konserwatywnym podejsciu w zakresie wysokosci przyjetej stopy dyskontowej i stopy wzrostu po
okresie prognozy, nie stwierdzono istotnego ryzyka utraty wartosci. Pomimo iz analiza wrazliwosci na zmiane
stopy dyskonta i stopy wzrostu po okresie prognozy wykazuje warto$¢ odzyskiwalng na poziomie nizszym niz
wartos¢ bilansowa inwestycji, z uwagi na wysoce ostrozny szacunek tych stéop w ocenie Zarzadu ryzyko utraty
wartosci nie wystepuje.

Wartos¢ odzyskiwalna ,Energetyka” sp. z z 0.0. nie jest w istotny sposéb wrazliwa na zmiane EBIT i zmiane
wartosci odzyskiwalnej akcji WPEC S.A., przy zatozeniu, ze pozostate parametry sie nie zmieniaja.

(9.4) akcji spodtki zaleznej Zagtebie Lubin S.A. Przestanka do przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji byt
spadek poziomu sponsoringu, w drugiej potowie 2014 r., od gtéwnego sponsora - KGHM Polska Miedz S.A. oraz
spotek z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w zwiazku ze spadkiem do nizszej klasy rozgrywkowej
I Zespotu Pitki Noznej. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano
wyceny  wartosci godziwej akcji na  podstawie  zatwierdzonego planu  finansowego  spotki
z uwzglednieniem przyjecia podejscia ostroznosciowego, wykorzystujac podejscie majatkowe tj. metode
skorygowanych aktywéw netto.
W toku dokonanej analizy zidentyfikowano trzy najistotniejsze aktywa dla wartosci spofki: stadion, prawa do
kart zawodniczych I druzyny i warto$¢ marki.
Skorygowang wartos$¢ stadionu wyceniono wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych. Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny stadionu:

e  Okres prognozy przeptywdw pienieznych przyjeto za lata 2015-2020

e  Zatozono spadek poziomu przychodéw w latach 2015-2019

e  Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywdw pienieznych 0%

e  Stopa dyskontowa 7,65%

Skorygowang wartos$¢ praw do kart zawodniczych I druzyny okreslono przyjmujac 50% wartosci publikowanych
wycen wg portalu transferowego www.transfermarkt.de.
Skorygowana warto$¢ marki zostata oszacowana przy wykorzystaniu metody kapitalizacji ptatnosci licencyjnych.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono dla akcji Zagtebie Lubin S.A. warto$¢ odzyskiwalng na poziomie
83 miIn zt, ktéra jest nizsza od wartosci bilansowej inwestycji, co dato podstawe dokonania odpisu z tytutu
utraty wartosci w wysokosci 15 min zt.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej akcji na zmiane kluczowych parametréw wptywajacych na wynik wyceny:

e Stadionu:
— wzrost stopy dyskonta o 1% powoduje spadek wyceny spétki do 80 min zt,
-~ spadek przychoddw o 5% powoduje spadek wyceny do 79 min zt,

e Praw do kart zawodniczych I druzyny - przyjecie 40% wartosci publikowanych wycen wg portalu
transferowego powoduje spadek wyceny do 81 min z,

e Wartosci marki - spadek wartosci marki o 10% powoduje spadek wyceny ponizej 83 min zt.

Powyzsze zmiany rozpatrywane roztacznie powoduja spadek wartosci odzyskiwalnej spotki ponizej jej wartosci
bilansowej.

(h) Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

KGHM Polska Miedz S.A. udzielita pozyczek Fermat 1 S.a r.l. oraz spotce 0929260 B.C. U.L.C. Pozyczki, zostaty
udzielone z przeznaczeniem na finansowanie projektow godrniczych realizowanych przez spétki posrednio
zalezne od KGHM Polska Miedz S.A.: KGHM INTERNATIONAL LTD. i KGHM AJAX Mining Inc. Warto$¢ udzielonych
pozyczek (tacznie z naliczonymi odsetkami od tych pozyczek) stanowi na dzien 31 grudnia 2014 r.
573 min USD, po przeliczeniu na PLN, 2 011 min zi. Terminy spfaty pozyczek zostaty ustalone na 2018 r. oraz
2024 r. Zgodnie z przygotowanymi przez Zarzad projekcjami finansowymi spétek wchodzacych w struktury
Grupy Fermat 1 S.a r.l. oraz 0929260 B.C. U.L.C. wydatki z tytutu sptaty pozyczek, o ktérych mowa powyzej,
zostaty uwzglednione w planach na lata, na ktére przypada termin sptaty pozyczek. Z uwagi na to, ze
rozliczenie pozyczek jest planowane i prawdopodobne do zrealizowania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
pozyczki te nie stanowig inwestycji netto w rozumieniu MSR 21.15 i ocena ich odzyskiwalnosci zostata
przeprowadzona niezaleznie od analizy odzyskiwalnosci wartosci inwestycji w Fermat 1 S.a r.l. oraz 0929260
B.C. U.L.C. W oparciu o przygotowane projekcje finansowe Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. nie stwierdzit
wystepowania zagrozenia odzyskiwalnosci wartosci udzielonych pozyczek.
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(i) Zobowiazania z tytutu przysziych swiadczen pracowniczych

Zobowigzanie z tytulu przysztych $wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg metod
aktuarialnych. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w oparciu o opinie niezaleznego aktuariusza przyjeto
odpowiednig stope dyskonta, przy uzyciu ktérej ustala sie warto$¢ biezaca szacowanych przysztych wyptywow
pienieznych z tytutu tych swiadczen. Przy ustalaniu stopy dyskontowej dla okresu sprawozdawczego aktuariusz
ekstrapolowat wzdtuz krzywej rentownosci biezace stopy procentowe obligacji skarbowych wyrazonych
w walucie przysziej wyptaty swiadczen, aby uzyskac stope dyskontowa umozliwiajacg dyskontowanie ptatnosci
o terminie realizacji dtuzszym niz termin wykupu obligacji.

Pozostate zatozenia makroekonomiczne wykorzystywane dla wyceny zobowigzan z tytutu przysztych Swiadczen
pracowniczych jak inflacja czy najnizsze wynagrodzenie oparte s w czesci na obecnych warunkach rynkowych.
Przyjete zatozenia do wyceny zobowigzan w okresie biezacym i poréwnywalnym zostaty ujawnione w nocie 19.

Wplyw zmian wskaznikéw na saldo zobowigzan

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
wzrost stopy dyskonta o 1% (260) (168)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 348 215
wzrost 0 1% wskaznika wzrostu cen wegla
i wskaznika wzrostu wynagrodzen 335 214
obnizenie o 1% wskaznika wzrostu cen wegla
i wskaznika wzrostu wynagrodzen (261) (172)

Zmiana zatozen aktuarialnych na dzien 31 grudnia 2014 r. w stosunku do zatozen przyjetych na
31 grudnia 2013 r. spowodowata wzrost zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych o kwote 433 min zt.

(J) Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow technologicznych

Wartos¢ rezerwy stanowig oszacowane koszty przysztej likwidacji kopaln iinnych obiektéw technologicznych,
zdyskontowane do wartosci biezacej. Na aktualizacje rezerwy na dzien konczacy okres sprawozdawczy majg
wplyw ponizsze wskazniki:

a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-montazowej publikowany przez GUS,

b) prognozowana stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o rentownos¢ obligacji skarbowych o terminach
zapadalnosci najbardziej zblizonych do termindéw planowanych wyptywdéw finansowych,

Rentownos$¢ obligacji skarbowych oraz stopa inflacji ustalane sg oddzielnie dla okreséw przysztych, tj.
pierwszego, drugiego i trzeciego roku oraz tgcznie dla okreséw poczawszy od czwartego roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. dokonano aktualizacji wartosci rezerw, stosujac stope dyskonta jak w modelu dla
rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze (nota 19).

Wplyw zmiany stopy dyskonta na saldo rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow
technologicznych

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
wzrost stopy dyskonta o 1% (324) (177)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 283 265

W roku sprawozdawczym 2014 ilo$¢ okreséw dyskontowych pozostata taka sama jak ustalona w roku 2013.
Program i harmonogram likwidacji obiektow technologicznych KGHM Polska MiedZ SA oraz szacunek kosztow
likwidacji zaktadow gdérniczych i innych obiektéw technologicznych opracowywany jest poczawszy od roku 2001
we wspoipracy z podmiotem zaleznym KGHM Cuprum Sp. z 0.0. - CBR. Ostatniej aktualizacji szacunku kosztéw
likwidacji obiektéw technologicznych dokonano w 2013 r. Aktualizacja programu i harmonogramu likwidacji
obiektéw technologicznych opracowana zostata przy zatozeniu czasokresu dziatalnosci wydobywczej kopaln
KGHM Polska Miedz S.A. w aktualnych obszarach koncesyjnych do roku 2063.
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(k) Aktywa warunkowe

Sktadniki aktywdéw warunkowych wycenia sie w kwocie najbardziej wtasciwego szacunku prawdopodobnych
przysztych korzysci ekonomicznych, z uwzglednieniem skutkéw zmiany wartosci pieniadza w czasie, jesli wptyw
ten jest istotny. Na dzien 31 grudnia 2014 r. najistotniejsze aktywa warunkowe dotyczyty otrzymanych
gwarancji i weksli na kwote 332 min zt z tytutu nalezytego zabezpieczenia wykonania umoéw. Szczegoty
przedstawiono w nocie 35.

(I) Zobowiazania warunkowe oraz pozostate zobowiazania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

Zobowigzania warunkowe oraz pozostate zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
okreslane sg w maksymalnej mozliwej do zaptaty wartosci na podstawie mozliwego ryzyka koniecznosci
realizacji zobowigzania. Szczegoty przedstawiono w nocie 35.

(1) Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych, ktére wedtug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywéw lub
zobowigzan, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego.

Prawdopodobienstwo realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami
podatkowymi okres$la sie na podstawie budzetu Spétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Prognozowane
wyniki finansowe wskazujg, ze Spotka osiagnie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi odliczenie
aktywowanych réznic.

4. Segmenty dziatalnosci

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury organizacyjnej Spodtki, jej systemu sprawozdawczosci
wewnetrznej oraz funkcjonujacego modelu zarzadzania przyjeto, ze dziatalnos$¢ Spétki stanowi jeden segment
operacyjny i sprawozdawczy, ktéry mozna zdefiniowa¢ jako ,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych
produktéw hutnictwa”.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na produkcji miedzi i srebra. Produkcja jest w petni
zintegrowanym technologicznie procesem, w ktorym produkt koncowy jednej fazy technologicznej stanowi
potprodukt wykorzystywany w kolejnej fazie. Ruda miedzi wydobywana w kopalniach jest transportowana do
zakfadow przerdbki, gdzie nastepuje proces jej wzbogacania. W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi, ktéry
jest dostarczany do hut gdzie jest przetapiany i rafinowany ogniowo na miedz anodowa, ktéra jest przerabiana
w procesie rafinacji elektrolitycznej na katody miedziane. Z katod produkuje sie walcdwke oraz wlewki okragte.
Szlam anodowy, powstajacy w procesie elektrorafinacji miedzi, jest surowcem wyjsciowym do produkcji metali
szlachetnych. Powstajace w procesach hutniczych pyly otowionosne przerabiane sa na otow.
Z przerobu zuzytego elektrolitu uzyskuje sie siarczan niklu oraz siarczan miedzi. Gazy z piecdw hutniczych
sq wykorzystywane do produkcji kwasu siarkowego. Gospodarczo wykorzystywane sg takze zuzle hutnicze,
sprzedawane jako kruszywo drogowe.

Rozliczenia dokonywane pomiedzy kolejnymi ogniwami procesu technologicznego oparte sg na wycenie wediug
kosztu wytworzenia, w zwigzku z czym wewnetrzne jednostki organizacyjne (kopalnie, zaktady przerdbcze,
huty) w cyklu produkcyjnym nie realizujg zyskow na sprzedazy. Dane finansowe przygotowywane dla celow
sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych. Organem dokonujacym regularnych przegladéw finansowych raportow
wewnetrznych dla celdw podejmowania gtownych decyzji operacyjnych jest Zarzad Spotki, jako organ
odpowiedzialny za alokacje zasobow oraz za wyniki finansowe Spotki. Raporty wewnetrzne o wynikach Spétki
sporzadzane sg w okresach miesiecznych i nie zawierajg zyskow/strat poszczegdlnych etapow procesu
technologicznego, koncentrujac sie na analizie kosztow ich realizacji.

W strukturze organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuje - 11 Oddziatdw, w tym kopalnie, zaktady
wzbogacania rud, huty i Centrala. W Centrali realizowana jest sprzedaz podstawowych produktéw Spoiki tj.
katod z miedzi elektrolitycznej, wlewkdw okragtych, walcowki i srebra oraz funkcje wsparcia, w tym
w szczegolnosci zarzadzanie aktywami finansowymi, scentralizowana obstuga finansowo - ksiegowa,
marketingowa, prawna i inne.
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4. Segmenty dzialalnosci (kontynuacja)

Produkcja podstawowych produktéw

W 2014 r. Spétka wyprodukowata 577 tys. t miedzi elektrolitycznej i 1 256 t srebra metalicznego (w 2013 r.
odpowiednio 565 tys. t miedzi elektrolitycznej oraz 1 161 t srebra metalicznego). W tym okresie produkcja
miedzi i srebra w koncentratach wtasnych wyniosta odpowiednio 421 tys. ton Cu oraz 1 186 t Ag. Gotodwkowy
koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie wtasnym - C1! wynidst odpowiednio w 2014 r. 1,82 USD/funt
iw 2013 r. 1,78 USD/funt.

Umiejscowienie Fazy procesu ,
faz procesu technologicznego Produkty poszczegélinych faz procesu
4 N N\
Z,G LUb_m’ ) Wydobycie Ruda miedzi
ZG Polkowice-Sieroszowice, rudy
L ZG Rudna ) v
4 N\ R
. Wzbogacanie Koncentrat Cu
Zaktad Wzbogacania Rud rudy

"

/ \ Przetop Miedz blister
w hutach

elektrolityczna rafinowan

HM Legnica, Rafinacja (katody) ( ) ( )

HM Glogéw, v Srebro Ztoto
HM Cedynia

( Walcowka ) Drut z miedz_i
Przetworstwo beztlenowej
miedzi ——
Drut z miedzi
beztlenowej Wlewki
zawierajacy srebro

Na wzrost kosztu C1 w 2014 r. w stosunku do 2013 r. zlozyla sie gidwnie nizsza wycena srebra i ziota
w produktach ubocznych z uwagi na nizsze notowania (+0,18 USD/funt) przy ograniczajacych wzrost kosztow:
nizszym podatku od wydobycia niektérych kopalin (-0,10 USD/funt) i nizszych kosztach produkcji koncentratu
(-0,04 USD/funt).

Stan na dzien

Aktywa i zobowiazania segmentu 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Aktywa 32 312 29 038
Zobowigzania 8 035 5740

Podstawowe aktywa segmentu stanowia aktywa produkcyjne oraz inwestycje w jednostki zalezne. Aktywa
produkcyjne stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi
11 562 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r. 9 744 min zt), co stanowi 36 % sumy wszystkich aktywow.
Umorzenie rzeczowego majatku trwatego na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi 8 793 min zt (na dzien 31 grudnia
2013 r. 8 373 min zt). Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne segmentu w catosci zlokalizowane sg
na terenie Polski (szczegbtowy opis zawiera nota 5 i 6).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos¢ akcji, udziatéw, certyfikatow inwestycyjnych w jednostkach zaleznych
wynosi 11 760 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r. 11 744 min zt).

! Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia
i przerobu urobku, podatek od wydobycia niektéorych kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz
premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych.
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4. Segmenty dzialalnosci (kontynuacja)

Nakiady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu

Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13

Struktura naktadéw wedtug rodzajow dziatalnosci 2395 2321
Gornictwo 1620 1478
Hutnictwo 696 671
Pozostata dziatalnos$¢ 79 172
Aktywowane niezakonczone prace rozwojowe 21 36
Razem 2416 2 357
Struktura naktadéw wedtug rodzajow projektéow 2395 2 321
Lokalne 1061 1278
Centralne 1334 1043
Aktywowane niezakonczone prace rozwojowe 21 36
Razem 2416 2 357

W procesie podejmowania decyzji o alokacji zasobow sporzadzane sg sprawozdania dla celéw zarzadczych,
obejmujg naktady na inwestycje rzeczowe, ktorych struktura prezentowana jest wg rodzajow projektow
w podziale na naktady lokalne, centralne i na etapie studiow oraz wg rodzajow dziatalnosci dotyczacych
gornictwa, hutnictwa i pozostatej dziatalnosci.

Zysk lub strata segmentu

Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13
Przychody ze sprzedazy 16 633 18 579
Przychody z odsetek 67 27
Koszty odsetek (10) (4)
Amortyzacja (818) (768)
Pozostate przychody operacyjne z tytutu wyceny
i realizacji instrumentéw pochodnych 241 298
Pozostate koszty operacyjne z tytutu wyceny
i realizacji instrumentéw pochodnych (420) ( 675)
Podatek dochodowy (1948) (1138)
Zysk netto 2414 3 058
ROA* - stopa zwrotu z aktywow (%) 7 11
ROE** - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (%) 10 13
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 4 363 4 976

zysk lub strata netto
aktywa ogotem

* ROA (stopa zwrotu z aktywdw) = x 100

zysk lub strata netto
kapitat wtasny

** ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) = x 100
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4. Segmenty dzialalnosci (kontynuacja)

Obszary geograficzne

Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy odpowiada lokalizacji finalnych odbiorcéw.

Nota Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13
Polska 3490 3499
Niemcy 3470 4 027
Chiny 2 397 2 642
Wielka Brytania 1622 2 563
Czechy 1394 1236
Francja 710 812
Wiochy 595 658
Wegry 591 729
Turcja 493 502
Szwajcaria 452 370
Australia 400 -
Austria 235 245
Stany Zjednoczone Ameryki 181 161
Belgia 161 139
Rumunia 136 170
Stowacja 75 92
Inne kraje 231 734
Razem 21 16 633 18 579

Gléwni kontrahenci

W 2014 r. i 2013 r. nie wystgpili kontrahenci Spétki, z ktérymi przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 10% lub
powyzej 10% przychoddéw KGHM Polska Miedz S.A.

5. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Grunty 18 18
Budynki i budowle 3855 3082
Urzadzenia techniczne i maszyny 4 290 3 654
Srodki transportu 78 79
Inne $rodki trwate 26 21
Srodki trwate w budowie 3295 2 890
Razem 11 562 9 744
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Zmiana wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.

Warto$¢ brutto
Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartosé¢ ksiegowa netto

Zmiany w roku 2014

Rozliczenie srodkdéw trwatych w budowie

Zakup

Wytworzenie we wiasnym zakresie

Zmiany z tytutu likwidacji, sprzedazy, darowizny
i nieodpfatnego przekazania

Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji zaktadéw
gorniczych i sktadowisk odpadow

Koszty finansowania zewnetrznego

Amortyzacja
Inne zmiany

Stan na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Warto$¢ brutto
Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartosc¢ ksiegowa netto

Nota

22

Urzadzenia ; )
Budynki techniczne Srodki Inne srodki Srodki trwate

Grunty i budowle i maszyny transportu trwate w budowie Ogdtem
18 7 140 7 796 202 72 2 892 18 120
- (4 058) (4 141) (123) (51) - (8 373)

- - (1) - - (2) (3)
18 3 082 3 654 79 21 2 890 9 744
- 471 1262 13 11 (1757) -

- - - - - 2122 2122

- - - - - 39 39

- (1) (12) - - - (13)

- 471 - - - - 471

- - - - - 4 4

- (168) ( 615) (14) (6) - (803)

_ - 1 - - (3) (2)
18 8 066 8 688 208 81 3297 20 358
- (4 211) (4 397) (130) (55) - (8 793)

- - (1) - - (2) (3)
18 3 855 4 290 78 26 3 295 11 562
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Zmiana wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.

Warto$¢ brutto
Umorzenie
Odpisy z tytutu

Warto$¢ ksiegowa netto

Zmiany w roku 2013
Rozliczenie $rodkdéw trwatych w budowie

Zakup

Wytworzenie we wlasnym zakresie

Zmiany z tytutu likwidacji, sprzedazy, darowizny
i nieodpfatnego przekazania

Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji zaktadéw
gorniczych i sktadowisk odpadow

Amortyzacja
Inne zmiany

Odwrdcenie odpisoéw z tytutu utraty wartosci
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.

Wartos$¢ brutto
Umorzenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Wartosc¢ ksiegowa netto

utraty wartosci

Nota

22

22

Urzadzenia ; )
Budynki techniczne Srodki Inne srodki Srodki trwate

Grunty i budowle i maszyny transportu trwate w budowie Ogdtem
18 7 056 7 127 191 67 2171 16 630
- (3 966) (4 030) (113) (49) - (8 158)

- (16) (10) - - (1) (27)
18 3 074 3 087 78 18 2170 8 445
- 330 1181 15 8 (1534) -

- - - - - 2223 2223

- - - - - 34 34

- (17) (34) - - - (51)

- (171) - - - - (171)

- (154) (586) (14) (5) - (759)

- 4 (3) - - (3) (2)

- 16 9 - - - 25
18 7 140 7 796 202 72 2 892 18120
- (4 058) (4 141) (123) (51) - (8 373)

- - (1) - - (2) (3)
18 3 082 3 654 79 21 2 890 9 744
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5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych wykorzystywanych w produkcji lub $wiadczeniu ustug rozliczona
zostata jako koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w kwocie 783 min zt (za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 r. 741 min zt), koszt ogdlnego zarzadu w kwocie 15 min zt (za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 r. 13 miIn z), oraz w kwocie 5 mIn zt w wartosci zapaséw technologicznych (za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. rozliczono 5 min zf).

KGHM Polska Miedz S.A. jako leasingodawca oddat do uzywania na podstawie umowy leasingu
operacyjnego nastepujace rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzienh

31 grudnia 2014

Cena nabycia lub Amortyzacja w Skumulowane Wartos¢ ksiegowa

koszt wytworzenia okresie umorzenie netto

Grunty 4 - - 4

Budynki i budowle 110 2 53 57

Urzadzenia techniczne i 5 B ) 5
maszyny

Inne srodki trwate 6 - 4 2

Razem 125 2 57 68

Stan na dzien
31 grudnia 2013

Cena nabycia lub Amortyzacja w Skumulowane Wartosc¢ ksiegowa

koszt wytworzenia okresie umorzenie netto

Grunty 1 - - 1

Budynki i budowle 114 2 60 54

Urzadzenia techniczne i 4 B 4 }
maszyny

Inne $rodki trwate 1 - 1 -

Razem 120 2 65 55

45/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Najistotniejsze zadania inwestycyjne ujete w pozycji srodki trwate w budowie

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Program Modernizacji Pirometalurgii 956 609
Gtogdw Gteboki-Przemystowy 821 552
Budowa szybu SW-4 574 534
Dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z rozbudowg i eksploatacja Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most

234 169

Inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury rejonow
wydobywczych w kopalniach 167 222

Umowne zobowiazania inwestycyjne zaciagniete w okresie sprawozdawczym, nieujete
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu:

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 4 821 4 989
Nabycie wartosci niematerialnych 45 78
Razem umowne zobowigzania inwestycyjne 4 866 5 067

6. Wartosci niematerialne
Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Koszty prac rozwojowych 4 3
Oprogramowanie komputerowe 2 2
Nabyte koncesje, patenty, licencje 236 74
Inne wartosci niematerialne 21 16
Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdéw mineralnych 166 111
Wartos$ci niematerialne nieoddane do uzytkowania 82 67
Razem 511 273

Amortyzacja wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji lub $wiadczeniu ustug rozliczona zostata
jako koszty wytworzenia produktow w kwocie 9 min zt (za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
8 min zt), koszt ogdlnego zarzadu w kwocie 6 min zt (za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. 1 min z}).

Istotne pozycje wartosci niematerialnych

Do najistotniejszych grup w wartosciach niematerialnych naleza:

Nabyte koncesje, patenty, licencje, ktorych saldo na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi 236 min zt
(na dzien 31 grudnia 2013 r. 74 min zt), w tym optaty z tytutu umdéw zawartych ze Skarbem Panstwa
na korzystanie z informacji geologicznej oraz ustanowienie uzytkowania gérniczego, stan bilansowy na dzien
31 grudnia 2014 r. wynosi 217 min zt.

Aktywa z tytulu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych, ktérych saldo na dzien
31 grudnia 2014 r. wynosi 166 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r. 111 min z4).
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6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

W ramach aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych znaczace sq dwa projekty:

— projekt ,Poszukiwania i rozpoznania ekonomicznej mineralizacji miedziowej na obszarze Synkliny
Grodzieckiej”, ktory ma na celu rozpoznanie i udokumentowanie zasobdw rudy miedziowo-srebrowej
na obszarze ,Wartowice” i ,Niecka Grodziecka” wchodzace w skiad tzw. ,Starego zagtebia
miedziowego”.

Saldo naktadéw poniesionych na dzien 31 grudnia 2014 r. - 104 min zt, w tym w 2014 r. 34 min z,

projekt ,Rozpoznanie mozliwosci eksploatacji ztoza Radwanice-Gaworzyce”. Spoétka przeprowadzita
badania mineralogiczno-petrograficzne i hydrogeologiczne ztoza. Warunki budowy geologicznej ztoza
potwierdzone w trakcie prac spowodowaty koniecznos¢ weryfikacji zakresu dalszych dziatar oraz
zmiane koncesji. Spétka wystapita do Ministerstwa Srodowiska o zmiane koncesji na rozpoznanie ztoza
rud miedzi w obszarze dokumentacyjnym ,Gaworzyce” i na rozpoznanie ztoza rud miedzi w obszarze
dokumentacyjnym ,Radwanice”.

Saldo nakfadéw poniesionych na dzien 31 grudnia 2014 r. - 37 min zt, w tym w 2014 r. 12 min zk.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. stan zobowigzan z tytutu poszukiwania i oceny zasoboéw mineralnych wynosito

13 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r. 19 min zt). Informacje o przeptywach pienieznych dotyczace
poszukiwania i oceny zasobdéw mineralnych przedstawiono w nocie 32.

47/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Zmiany wartos$ci niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 r.

Aktywa
z tytutu Pozostate
Nabyte poszukiwania wartosci
koncesje, i oceny niematerialne
Koszty prac Warto$¢ Oprogramowanie patenty, Inne wartosci zasobow nieoddane do
Nota rozwojowych firmy komputerowe licencje niematerialne mineralnych uzytkowania Ogobtem
Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.
Wartos¢ brutto 10 - 21 156 17 111 67 382
Umorzenie (7) - (19) (82) (1) - - (109)
Wartosc¢ ksiegowa netto 3 - 2 74 16 111 67 273
Zmiany w roku 2014
Rozliczenie wartosci niematerialnych nieoddanych
do uzytkowania 1 2 1 174 2 - (180) -
Zakup - - - - - 55 186 241
Wytworzone we wiasnym zakresie - - - - - - 10 10
Amortyzacja 22 (1) - (1) (12) (1) - - (15)
Przekwalifikowanie i inne zmiany 1 (2) - - 4 - - 3
Odpisy z tytutu utraty wartosci 25 - - - - - - (1) (1)
Stan na dzieh 31 grudnia 2014 r.
Wartos¢ brutto 11 - 20 329 23 166 82 631
Umorzenie (7) - (18) (93) (2) - - (120)
Wartos¢ ksiegowa netto 4 - 2 236 21 166 82 511
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Zmiany wartosci niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 r.

Nota
Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.
Wartos¢ brutto
Umorzenie
Wartosc¢ ksiegowa netto
Zmiany w roku 2013
Rozliczenie wartosci niematerialnych nieoddanych
do uzytkowania
Zakup
Wytworzone we wtasnym zakresie
Amortyzacja 22

Przekwalifikowanie i inne zmiany
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Warto$¢ brutto

Umorzenie

Wartosc¢ ksiegowa netto

zatwierdzonych przez Unie Europejska

Aktywa

z tytutu Pozostate

Nabyte poszukiwania wartosci

koncesje, i oceny niematerialne

Koszty prac Oprogramowanie patenty, Inne wartosci zasobow nieoddane do
rozwojowych komputerowe licencje niematerialne mineralnych  uzytkowania Ogotem
10 21 82 57 73 33 276
(8) (19) (68) (6) - - (101)
2 2 14 51 73 33 175
2 1 11 10 - (24) -
- - - - 43 48 91
- - - - - 9 9
(1) (1) (6) (1) - - (9)
- - 55 (44) (5) 1 7
10 21 156 17 111 67 382
(7) (19) (82) (1) - - (109)
3 2 74 16 111 67 273

49/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéow

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Oddziaty Spoétki na podstawie prawa wieczystego uzytkowania gruntdw uzytkowaty
grunty o fgcznej powierzchni 5 708 ha.

Prawa te Spotka otrzymata w wiekszosci nieodptatnie z mocy obowigzujacych przepiséw prawa. Grunty bedace
przedmiotem prawa wieczystego uzytkowania stanowig tereny przemystowe zwigzane z podstawowq
dziatalnoscig produkcji, w tym rowniez tereny bylych stref ochronnych, na ktérych przekroczone zostaty
standardy jakosci srodowiska na skutek prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z charakterem uzytkowania powyzszych gruntow Spoétka nie dysponuje wartosciami godziwymi praw
wieczystego uzytkowania na dzien 31 grudnia 2014 r.

Zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétki z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
gruntdéw, oszacowano na podstawie rocznych stawek optat wynikajacych z ostatnich decyzji administracyjnych
oraz pozostatego okresu uzytkowania gruntéw objetych tym prawem.

Przyszte oplaty z tytulu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw

Stan na dzieh

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Ponizej jednego roku 9 8
Od jednego roku do pieciu lat 34 34
Powyzej pieciu lat 395 397
taczna wartos¢ przysztych minimalnych optat z tytutu prawa
wieczystego uzytkowania gruntow 438 439
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13

Optaty z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw ujete w zysku
lub stracie 9 5
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspoélne przedsiewziecia

Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia

Wartos$¢ dyskonta naleznosci z tytutu
zwrotnych doptat do kapitatu

Odpisy aktualizujace

Wartos$¢ netto na dzien 1 stycznia 2014 r.
Zmiany w okresie sprawozdawczym

- objecie udziatéw, akcji

- dokonanie odpiséw aktualizujacych

- umorzenie udziatéw

- dyskonto udzielonych doptat zwrotnych do kapitatu
- inne

Stan na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Warto$¢ wedtug ceny nabycia

Wartosé¢ dyskonta naleznosci z tytutu
zwrotnych doptat do kapitatu

Odpisy aktualizujace
Wartosc¢ netto na dzien 31 grudnia 2014 r.

Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.
Wartos¢ wedtug ceny nabycia

Wartos¢ dyskonta naleznosci z tytutu
zwrotnych doptat do kapitatu

Odpisy aktualizujace

Wartosc¢ netto na dzien 1 stycznia 2013 r.
Zmiany w okresie sprawozdawczym

- nabycie akdji

- objecie udziatéw i akcji

- odwrdcenie odpiséw aktualizujgacych

- umorzenie certyfikatow inwestycyjnych KGHM II FIZAN

- dyskonto udzielonych doptat zwrotnych do kapitatu
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Wartos$¢ wedtug ceny nabycia

Wartosé¢ dyskonta naleznosci z tytutu
zwrotnych doptat do kapitatu

Odpisy aktualizujace
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2013 r.

W 2014 r. Spoétka objeta akcje i udziaty ponizszych spoétek:
- KGHM Metraco S.A. w wysokosci 74 min zt (warto$¢ nominalna objetych akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym) w zwigzku z potgczeniem spdtek KGHM Metraco S.A. i KGHM Ecoren S.A. Objete akcje zostaty
w catosci pokryte poprzez wniesienie majatku jednostki zaleznej KGHM Ecoren S.A. w wartoséci 387 min zt.
Objecie akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym KGHM Metraco S.A. nie miato wpltywu na taczng wartosc
bilansowgq akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych w jednostkach zaleznych,

- w podwyzszonym kapitale zaktadowym Miedzowym Centrum Zdrowia S.A. w kwocie 4 min z,

Akcje, udziatly
i certyfikaty
inwestycyjne
w jednostkach
zaleznych

Nota

Wspélne
przedsiewziecia

11 798

27
(81)

33

11 744

33

27
(15)
(1)

25, 3e, 3¢

11 826

30
(96)

(15)

33

(15)

11 760

18

11718

25
(102)

33

11 641

43
86
21

(49)

11 798

27
(81)

11 744

33

- w podwyzszonym kapitale zaktadowym KGHM ZANAM Sp. z 0.0. w kwocie 4 min zt,
- w podwyzszonym kapitale KGHM Cuprum Sp. z 0.0 - CBR o wartosci 7 min z,
- certyfikaty inwestycyjne w KGHM KGHM III FIZAN o wartosci 12 min zt.

51/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sg w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspoélne przedsiewziecia (kontynuacja)

Ponadto inne zmiany w okresie sprawozdawczym dotyczyty:

- podziat KGHM Cuprum Sp. z 0.0 — CBR; efektem umorzenie udziatéw w KGHM Cuprum Sp. z 0.0 - CBR
o wartosci 7 min zt i wniesienie ich do nowo utworzonej spotki CUPRUM Development Sp. z 0. o, w ktorej
KGHM Polska Miedz S.A. objeta 100% udziatow.

- dokonanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci akcji Zagtebie Lubin S.A. w kwocie 15 min zt
oraz wartosci udziatéw we wspoélnym przedsiewzieciu Elektrownia Blachownia Nowa w kwocie 15 min zt.

W 2013 r. Spotka nabyta udziaty w KGHM IV FIZAN, za kwote 1 min zt oraz w KGHM V FIZAN, za kwote
42 min zt, dodatkowo Spétka objeta udziaty w podwyzszonym kapitale w nastepujacych spoétkach:

- KGHM KUPFER AG za kwote 7 min zt,

- KGHM II FIZAN za kwote 42 min z,

- KGHM I FIZAN za kwote 29 min z,

- KGHM Letia S.A. za kwote 8 min zt.

W zwigzku z likwidacja KGHM II FIZAN w dniu 4 pazdziernika 2013 r. zgodnie z postanowieniem sadu
wykreslono zlikwidowang spotke z rejestru sagdowego.
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia (kontynuacja)

Inwestycje w jednostki zalezne (udziat bezposredni)

31 grudnia 2014

Stan na dzien

31 grudnia 2013

. . Wartosc¢ . . Wartos¢
w kal:;?tza:laeI proce:.:i‘::lcbz\:\layI bilansowa w kal:)?tzalla; proce:tdoz\:vayi bilansowa
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci L akcji/udziatow/ " akcji/udziatow/
zaktadowym posiadanych " . zaktadowym posiadanych N A
certyfikatow certyfikatow
% praw gtosu % R N % praw gtosu % R N
inwestycyjnych inwestycyjnych
dziatalnos¢ holdingowa zwigzana gtéwnie z Grupg KGHM
Fermat 1 S.ar.l. Luksemburg INTERNATIONAL LTD. 100 100 9 624 100 100 9 624
"Energetyka" sp. z 0.0. Lubin gig\?/na;gan|e, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i 100 100 488 100 100 488
KGHM Metraco S.A. Legnica handel, ustugi agencyjne oraz przedstawicielskie 100 100 420 100 100 33
KGHM I FIZAN Wroctaw lokowanie srodkow pienieznych w papiery wartosciowe, 100 100 378 100 100 378
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Lubin ustugi transportowe 100 100 151 100 100 151
NITROERG S.A. Bierun produkcja i sprzeda? m‘aterialow wybuchowych, srodkéw 85 85 121 85 85 121
strzatowych, emulsji, nitrocetu
PeBeKa S.A. Lubin budownictwo gdrnicze, podziemne, budowa tuneli 100 100 84 100 100 84
"MIEDZIOWE CENTRUM ) .
ZDROWIA" S.A. Lubin ustugi medyczne 100 100 83 100 100 79
Zagtebie Lubin S.A. Lubin uczestnictwo i organizacja profesjonalnych zawodéw 100 100 83 100 100 98
sportowych
KGHM Kupfer AG Berlin poszukiwanie i eksploatacja zt6z miedzi i innych kopalin 100 100 62 100 100 62
KGHM ZANAM Sp. z o.0. Polkowice remonty i budowa maszyn 100 100 58 100 100 52
KGHM V FIZAN Wroctaw lokowanie srodkow pienigznych w papiery wartosciowe, 92,37 92,37 43 100 100 42
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
PHP "MERCUS" sp. z o.0. Polkowice handel, produkcja wigzek przewodoéw elektrycznych 100 100 34 100 100 32
KGHM LETIA S.A Legnica promowanie innowacyjnosci 84,93 84,93 31 88,58 88,58 31
BIPROMET S.A. Katowice ustugi projektowe, gener‘alna realizacja inwestycji 66 66 31 66 66 31
budowlanych, kompletacja dostaw
KGHM III FIZAN Wroctaw lokowanie srodkow pienieznych w papiery wartosciowe, 100 100 17 100 100 5
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
CBJ sp. z o0.0. Lubin badania i analizy techniczne 100 100 13 100 100 13
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR Wroctaw dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa 100 100 13 100 100 13
INOVA Spétka z o.0. Lubin badania i kontrola maszyn, prace badawczo-rozwojowe 100 100 13 100 100 13
CUPRUM Development sp. 7 0.0. Wrodaw dziatalno$¢ zwigzana z obslggq_ rynku mer_uchomoscn, ustugami 100 100 7 _ R _
budowlanymi, projektowymi, finansowymi
KGHM TFI S.A. Wroctaw tworzenle_l zarzqdzam_e_funduszamll mwestycy;nyml oraz 100 100 3 100 100 3
zarzadzanie portfelami instrumentéw finansowych
KGHM (SHANGHAI) COPPER : . . . . .
TRADING CO., LTD. Shanghaj handel, ustugi posrednictwa i konsultingu handlowego 100 100 2 100 100 2
KGHM 1V FIZAN Wroctaw lokowanie $rodkow pienieznych w papiery wartosciowe, 100 100 1 100 100 1
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
KGHM Ecoren S.A. Lubin p_rodukq_a pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcéw R _ _ 100 100 387
niemetalicznych
KGHM !(upferhandelsges. Wieden handel miedzig - - - 100 100 1
m.b.H.i.L
CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. Wroctaw dziatalno$¢ zwigzana z obslggq_ rynku mer_uchomoscn, ustugami 100 100 _ _ B _
budowlanymi, projektowymi, finansowymi
11 760 11 744
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8. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Nota Stan na dzieh

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Udziaty nienotowane 10 10
Akcje notowane 921 799
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 27 931 809
Razem aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 27 931 809

Wspolnicy spotki KGHM CONGO S.P.R.L. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikébw w dniu
4 wrzesnia 2014 r. podjeli decyzje o zamknieciu likwidacji spétki KGHM CONGO S.P.R.L. w likwidacji. W zwigzku
z podjeta decyzja dokonano rozliczenia udziatdw spdtki KGHM CONGO S.P.R.L. w likwidacji, w ksiegach KGHM
Polska Miedz S.A.

Zmiany wartosci aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy w roku 2014 zostaty opisane w nocie 3 (f).

9. Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadow

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych i Funduszu

rekultywacji sktadowisk odpaddéw - dtugoterminowe 206 178
Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych -

krotkoterminowe 2 1
Razem 27 208 179

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo aktywow finansowych przeznaczonych na
likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpaddw stanowity lokaty bankowe.
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10. Pochodne instrumenty finansowe

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Instrumenty zabezpieczajace 190 342
Razem aktywa diugoterminowe z tytutlu pochodnych

instrumentéow finansowych 190 342
Instrumenty zabezpieczajace 243 472
Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wytgczone spod rachunkowosci

zabezpieczen 24 -
Razem aktywa krétkoterminowe z tytutu pochodnych

instrumentéow finansowych 267 472
Razem aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 457 814
Instrumenty zabezpieczajace 122 15

Instrumenty handlowe -
Razem zobowiazania dlugoterminowe z tytutu pochodnych

instrumentow finansowych 122 17
Instrumenty zabezpieczajace 10

Instrumenty handlowe 25

Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wyfaczone spod rachunkowosci

zabezpieczen 1 -
Razem zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pochodnych

instrumentow finansowych 36 6
Razem zobowiazania z tytutu pochodnych instrumentéw

finansowych 158 23
Pochodne instrumenty finansowe netto aktywa / (zobowiazania) 27 299 791
w tym:

Pochodne instrumenty finansowe-walutowe netto 55 536
Pochodne instrumenty finansowe-metale netto 244 255
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10. Pochodne instrumenty finansowe (kontynuacja)

Stan na dzien 31 grudnia 2014 Stan na dzien 31 grudnia 2013
INSTRUMENTY HANDLOWE [w tys. zi] [w tys. zi]
V\:::::1Tnea|';/ Sredniowazona Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowigzania
" cena/kurs finansowe finansowe finansowe finansowe
transakcji
Typ instrumentu pochodnego
Cu [t] Cu [USD/t]
Waluty Waluty Krotko- Dtugo- Krotko- Dtugo- Krotko- Dtugo- Krotko- Dtugo-
[tys. USD] [USD/PLN] 4 ~ ! ~ ! . A .
terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe
Pochodne instrumenty finansowe -
Metale - Miedz
Kontrakty opcyjne
Sprzedane opcje sprzedazy 42 000 4 500 - - (824) (338) - - (138) (1651)
RAZEM - - (824) (338) - - (138) (1651)
Pochodne instrumenty finansowe -
Walutowe
Kontrakty opcyjne USD
Nabyte opcje sprzedazy - - - - 407 - - -
Sprzedane opcje sprzedazy 360 000 3,4000 - - (24 175) - - - (3 885) -
RAZEM - - (24175) - 407 - (3 885) -
INSTRUMENTY HANDLOWE OGOLEM - - (24 999) (338) 407 - (4 023) (1651)
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INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE

KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31 grudnia 2014

Stan na dzien 31 grudnia 2013

[w tys. zi] [w tys. zi]
Wolun_1en/ $redniowazona Zapadalnos¢/ Okres ujecia Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
Nominat cena/kurs okres wplywu na zysk finansowe finansowe finansowe finansowe
transakgcji rozliczenia lub strate
Typ instrumentu pochodnego
Cu [t] Cu [USD/t]
[tWaIBtSyD] [U\ggl/uPtlle] Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- Krotko- Dtugo- Krétko- Dtugo-
ys. od Do od Do terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe
Pochodne instrumenty
finansowe - Metale - Miedz
Kontrakty opcyjne
Nabyte opcje sprzedazy 6 000 7 200 sty-15  cze-15 lut-15 lip-15 19 489 - - - - - - -
Kontrakty mewa 42 000 1771-10 271 sty-15  gru-15  lut-15 sty-16 204 809 19 896 (96) (60) 128 863 140 117 (2.129) (9 343)
RAZEM 224 298 19 896 (96) (60) 128 863 140 117 (2129) (9 343)
Pochodne instrumenty
finansowe - Walutowe
Kontrakty opcyjne USD
Nabyte opcje sprzedaz 540 000 2,8667 sty-15 gru-15 sty-15 gru-15 1706 - - - - - - -
Kontrakty korytarz 1 680 000 3,2839-4,0429  sty-15 gru-17  sty-15 gru-17 16 471 169 849 (9 602) (121 743) 178 648 202 452 (183) (5 681)
Kontrakty korytarz - mewa - - - - 83 985 - - -
Kontrakty mewa - - - - 80 057 - (12) -
RAZEM 18 177 169 849 (9 602) (121 743) 342 690 202 452 (195) (5 681)
INSTRUMENTY ;
ZABEZPIECZAJACE OGOLEM 242 475 189 745 (9 698) (121 803) 471 553 342 569 (2 324) (15 024)
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10. Pochodne instrumenty finansowe (kontynuacja)

INSTRUMENTY PIERWOTNIE ZABEZPIECZAJACE WYLACZONE SPOD RACHUNKOWOSCI
ZABEZPIECZEN

Stan na dzien 31 grudnia 2014

[w tys. zi]
""°'““.‘e“/ $redniowazona Zapadalnos¢/ Okres ujecia Aktywa Zobowiazania
Nominat okres wplywu na zysk " n
- cena/kurs N . finansowe finansowe
transakcji rozliczenia lub strate
Typ instrumentu pochodnego
Cu [t] Cu [USD/t]
tWalﬂtSyD Uvggl/uF}ZN Krétko- Diugo- Krétko- Diugo-
[tys. ] [ ] od Do od Do terminowe terminowe terminowe terminowe
Pochodne instrumenty
finansowe - Walutowe
Kontrakty opcyjne
Kontrakty korytarz 360 000 3,4000-4,5000 sty-15 gru-15  sty-15 gru-15 24 175 (568)
OGOLEM INSTRUMENTY PIERWOTNIE ZABEZPIECZAJACE WYLACZONE SPOD RACHUNKOWOSCI
ZABEZPIECZEN 24 175 (568)

Na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystapity instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wytaczone spod rachunkowosci zabezpieczen.
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Doptaty do kapitatu 59 54
Pozostate naleznosci finansowe 1 1
Pozyczki udzielone* 2042 253
Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto 27 2102 308
Naleznosci niefinansowe netto 48 6

Razem diugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci netto 2 150 314

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1408 1616
Pozyczki udzielone 4 6
Doptaty do kapitatu 14 15
Naleznosci z tytutu cash pool 28.3.1 242 145
Pozostate naleznosci finansowe 43 25
Naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych 34 41
Odpisy aktualizujace (7) (30)
Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto 27 1738 1818
Naleznosci niefinansowe 335 543
Zaliczki udzielone 78 124
Odpisy aktualizujace (9) (10)
Razem krétkoterminowe naleznos$ci niefinansowe netto 404 657

Razem krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci, netto 2 142 2 475

Razem naleznosci krétkoterminowe i dlugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto 4 292 2 789

* Na saldo naleznosci dlugoterminowych z tytutu udzielonych pozyczek na dziern 31 grudnia 2014r. sktadajg sie
gtdwnie ponizsze pozyczki:

saldo na dzien w tym naliczone
31 grudnia 2014 odsetki
:giz;\(l:azzodmiotu ktéremu udzielono PLN usD PLN usD Oprocentowanie Termin splaty
Fermat 1 S.ar.l 270 77 18 5 4,46% 28.02.2018 r.
Fermat 2 S.ar.l 1506 429 30 9 4,27% 31.12.2024 r.
0929260 B.C U.L.C. 235 67 40 1 5,23% 31.12.2024 r.
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12. Zapasy
Stan na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Materiaty 370 447
Pétprodukty i produkcja w toku 1561 1617
Produkty gotowe 379 361

Towary - prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia
energii ze zrédet odnawialnych, z kogeneracji oraz z efektywnosci
energetycznej 67 7

Razem wartos$¢ netto zapasow 2 377 2 432

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3 21
Inne aktywa finansowe o terminie pfatnosci do 3 miesiecy od dnia

nabycia - depozyty 82 102
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 85 123

Sktadniki $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych i sprawozdaniu
z sytuacji finansowej sg tozsame.

14. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 2 000 min zt i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A,
w petni opfaconych, o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.
Spotka nie posiada akcji wiasnych.

Spotki zalezne i spétki bedace wspdlnymi przedsiewzieciami nie posiadaja akcji KGHM Polska Miedz S.A.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji.

W latach 2014 i 2013 nie wystgpity zmiany wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.
Jedynym akcjonariuszem Spotki, posiadajgcym w latach 2014 i 2013 liczbe akcji uprawniajacg do co najmniej
5% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosdéw byt Skarb Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spotki
przedstawia sie nastepujaco:

akcjonariusz liczba akcji/liczba taczna wartosc¢ udziat w kapitale
gtoséw nominalna akcji zakiadowym/ ogoélnej liczbie

(w zt) gtosow

Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 1 364 101 000 68,21%
Razem 200 000 000 2 000 000 000 100,00%
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15. Pozostate elementy kapitalu wiasnego

Stan na dzien 1 stycznia 2014 r.

Dywidenda wyptacona

Przekazanie zysku za 2013 r. na kapitat zapasowy
taczne catkowite dochody:
Zysk netto roku obrotowego
Inne catkowite dochody
Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim
rozpoznaniu trwatej utraty wartosci

Wptyw zawartych skutecznych transakcji
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne

Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta
z tytutu przeklasyfikowania instrumentéw

zabezpieczajacych

Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny
$wiadczen po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odroczony
Stan na dzien 31 grudnia 2014 r.

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat z tytulu wyceny

Kapitat z tytutu

instrumentéw zyskow
finansowych i strat Zyski zatrzymane
Kapitat z Kapitat z tytutu aktuarialnych

tytutu wyceny wyceny z wyceny Kapitat Kapitat

aktywow instrumentow Swiadczen zapasowy zapasowy

finansowych finansowych pracowniczych po tworzony tworzony
dostepnych zabezpieczajacych okresie zgodnie z zysku Zysk/(strata)
do sprzedazy przeptywy zatrudnienia z wymogami zgodnie ze z lat
Nota pieniezne KSH art. 396 statutem ubiegtych
13 499 (112) 660 17 180 3 058
- - - - - (1 000)
- - - - 2 058 (2 058)
101 ( 247) ( 289) - - 2414
- - - - - 2 414
101 (247) ( 289) - - -
124 - - - - -
- 227 - - - -
27 - (531) - - - -
19 - - (357) - - -
18 (23) 57 68 - - -
114 252 (401) 660 19 238 2414

Na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych Spotka jest zobowigzana do tworzenia obowigzkowych odpiséw z zysku na kapitat zapasowy
w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejacych strat w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, az do czasu, gdy wartos¢ kapitatu zapasowego
osiggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego zarejestrowanego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wykorzystany wytacznie na
pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zapasowy z tytutu obowigzkowego odpisu w Spodtce wynosi 660 min zt, ujety jest w pozycji kapitat zapasowy tworzony zgodnie
z wymogami KSH art. 396 w zyskach zatrzymanych.
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15. Pozostate elementy kapitatu wlasnego (kontynuacja)

Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.
Dywidenda wyptacona
Przekazanie na kapitat zapasowy

Kompensata zysku z lat ubiegtych z kapitatem z tytutu
zyskdw i strat aktuarialnych*

taczne catkowite dochody:

Zysk netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody

Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim
rozpoznaniu trwatej utraty wartosci

Wptyw zawartych skutecznych transakcji
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne

Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta
z tytutu przeklasyfikowania instrumentéw

zabezpieczajacych

Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny
$wiadczen po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odroczony
Stan na dziein 31 grudnia 2013 r.

Nota

27

19
18

Kapitat z tytulu wyceny

Kapitat z tytutu

instrumentéw zyskow
finansowych i strat Zyski zatrzymane przeksztatcone
Kapitat z Kapitat z tytutu aktuarialnych
tytutu wyceny wyceny z wyceny Kapitat Kapitat
aktywow instrumentéw $wiadczen zapasowy zapasowy
finansowych finansowych pracowniczych po tworzony tworzony
dostepnych zabezpieczajacych okresie zgodnie z zysku Zysk/(strata)
do sprzedazy przeptywy zatrudnienia z wymogami zgodnie ze z lat
pieniezne KSH art. 396 statutem ubiegtych
- 286 (519) 660 14 272 5224
- - - - - (1960)
- - - - 2908 (2 908)
- - 356 - - (356)
13 213 51 - - 3 058
- - - - - 3058
13 213 51 - - -
16 - - - - -
- 713 - - - -
- ( 450) - - - -
- - 63 - - -
(3) (50) (12) - - -
13 499 (112) 660 17 180 3 058

* Dnia 19 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito uchwatg nr 6/2013 dokonac¢ kompensaty zysku za lata ubiegte w kwocie 356 min zt z ujemng
wartoscig kapitatu z aktualizacji wyceny w kwocie 356 min zt powstatych w wyniku zmian zasad polityki rachunkowosci.
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16. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Nota Stan na dzieh

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Diugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w tym: 168

zobowigzania z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych 2

zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych 166 7
Inne zobowigzania finansowe 6 7
Razem zobowiazania finansowe (zakres MSSF 7) 27 174 16
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 11 10
Razem zobowiazania niefinansowe 11 10

Razem diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowiazania 185 26

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w tym: 1109 1157

zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych 566 565

zobowigzania z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych 11 17
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych - 19
Zobowigzania z tytutu cash pool 28.3.1 36 36
Inne zobowigzania finansowe 43 62
Razem zobowiazania finansowe (zakres MSSF 7) 27 1188 1274
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 163 161
Zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 466 361
Inne zobowigzania niefinansowe 58 56
Fundusze specjalne 235 204
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2 1
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw* 425 374
Razem zobowiazania niefinansowe 1 349 1157

Razem krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania 2 537 2431

taczne zobowiazania dlugoterminowe i krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2722 2 457

* W rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw na dzien 31 grudnia 2014 r. 260 min zl, stanowig rezerwy na
przyszte  wynagrodzenia na  poczet nagrody rocznej (na dzien 31 grudnia 2013 r.
264 min z). Nagroda roczna zgodnie z postanowieniami Zakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A., wyptacana jest po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.
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17. Kredyty i pozyczki

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki 1 052 -
Razem diugoterminowe pozyczki 1052 -
Kredyty bankowe 1 050 1123
Pozyczki 6 -
Razem krotkoterminowe kredyty i pozyczki 1 056 1123
Razem kredyty i pozyczki 27 2108 1123

W 2014 r. Spotka korzystata z zewnetrznych zrdédet finansowania w formie krotkoterminowych kredytéw
bilateralnych, odnawialnego niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego oraz pozyczki inwestycyjnej
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych i pozyczki na 31 grudnia 2014 r.

Waluta Saldo kredytu/ pozyczki Saldo kredytu/ pozyczki
Rodzaj kredytu/pozyczki Data wygasniecia umowy
kredytu/pozyczki w walucie [mIn] w PLN [mIn]

Kredyt obrotowy usD 162 567 08.08.2016
Kredyt w rachunku biezacym uUsD 99 347 30.04.2015
Kredyt w rachunku biezacym uUsD 24 85 14.10.2015
Kredyt w rachunku biezacym usb 14 51 21.10.2015
Pozyczka inwestycyjna usb 302 1 058 30.10.2026
Ogoétem 601 2108

Oprocentowanie kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentowej LIBOR powiekszonej o marze.

Oprocentowanie zaciggnietej w dniu 30 pazdziernika 2014 r transzy pozyczki inwestycyjnej w kwocie 300 min
USD oparte jest na statej stopie procentowej 3,032%.

W 2013 r. Spédtka korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie kredytow bankowych, obrotowych
i w rachunkach biezacych.

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych na 31 grudnia 2013 r.

Rodzaj kredytu Waluta kredytu Wsa’lglié(i;e?%tll;] S;'gENkEi:jmt]u Data wygasniecia umowy
Kredyt obrotowy uUsD 17 51 30.01.2014
Kredyt obrotowy usb 162 488 07.05.2014
Kredyt w rachunku biezacym usb 32 98 30.04.2015
Kredyt w rachunku biezgcym uUsD 120 360 14.10.2015
Kredyt w rachunku biezgcym uUsD 42 126 21.10.2015
Ogotem 373 1123

Na dzien 31 grudnia 2014 r. salda $rodkéw pienieznych w walucie bazowej, dostepnych w ramach otwartych
linii kredytowych oraz pozyczki inwestycyjnej, niepomniejszone o wykorzystane na dzien konczacy okres
sprawozdawczy, przedstawialy sie nastepujaco:

Saldo dostepnego

Rodzaj kredytu/pozyczki Waluta kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki
w walucie [min]
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym usbD 285
Kredyt w rachunku biezacym EUR 50
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym PLN 2100
Niezabezpieczony odnawialny kredyt USD 2500

konsorcjalny

Pozyczka inwestycyjna PLN 2 000
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17. Kredyty i pozyczki (kontynuacja)

Oprocentowanie oparte jest na statej lub zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR powigkszonej
0 marze.

Zabezpieczeniami wierzytelnosci bankéw wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych sg oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwa do dysponowania rachunkami w ramach zawartych umow
o prowadzenie rachunkéw bankowych.

Umowa odnawialnego niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego oraz umowa pozyczki z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, nakfadajg na Spotke obowigzek utrzymania kowenantéow finansowych oraz
niefinansowych, ktére sg standardowe dla tego typu transakcji. W 2014 r. nie wystapity przypadki naruszenia
kowenantow zawartych w ww. umowach.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. salda srodkow pienieznych w walucie bazowej, dostepnych w ramach otwartych
linii kredytowych, niepomniejszone o wykorzystane na dzien bilansowy $rodki, przedstawiaty sie nastepujaco:

Saldo dostepnego kredytu

Rodzaj kredytu Waluta kredytu w walucie [min]
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym usbD 88
Kredyt w rachunku biezacym EUR 50
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym PLN 2 600

Szczego6towa charakterystyka gtdwnych umoéw kredytowych oraz pozyczki inwestycyjnej znajduje sie w nocie
28.3.1
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18. Odroczony podatek dochodowy

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Nadwyzka aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na poczatek okresu, z tego: 98 266
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
poczatek okresu 892 1189
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu (794) (923)
Zmiany w ciagu roku
Obcigzenie zysku netto 29 (89) (103)
Uznanie / (Obcigzenie) innych catkowitych dochoddéw 15 102 (65)
Nadwyzka aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego: 111 98
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 989 892
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu (878) (794)

Terminy realizacji aktywow i zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu

sprawozdawczego (60) (44)
w okresie 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego 171 142
Razem 111 98
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18. Odroczony podatek dochodowy (kontynuacja)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wartosciach przed kompensata

Rezerwa na likwidacje kopaln i innych obiektéw
technologicznych

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie
Zobowigzania na przyszte swiadczenia pracownicze

Pozostate

Razem

Rezerwa na likwidacje kopaln i innych obiektow
technologicznych

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Zobowigzania na przyszte swiadczenia pracownicze

Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Pozostate

Razem

Stan na dzien
1 stycznia 2014
wg stawki 19%

Uznanie/
(Obcigzenie)
zysku netto

z tytutu zmiany
stanu réznic
przej$ciowych

Uznanie innych
catkowitych
dochoddw

z tytutu zmiany
stanu réznic
przejéciowych

Stan na dzien
31 grudnia
2014

wg stawki 19%

106 92 - 198
309 (98) - 211
- - 3 3
35 (6) - 29
290 13 68 371
152 25 - 177
892 26 71 989
Obcigzenie
Uznanie/ innych
(Obcigzenie) catkowitych
zysku netto dochoddéw Stan na dzien

Stan na dzien
1 stycznia 2013
wg stawki 19%

z tytutu zmiany
stanu roznic
przejéciowych

z tytutu zmiany
stanu roznic
przej$ciowych

31 grudnia
2013
wg stawki 19%

143 (37) - 106
466 (157) - 309
93 - (93) -

27 - 35
299 (12) 290
32 - (32) -
129 23 - 152
1189 ( 160) (137) 892
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18. Odroczony podatek dochodowy (kontynuacja)

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wartosci przed kompensata

Odsetki
Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Wycena aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy

Razem

Odsetki
Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Wycena aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy

Razem

(Uznanie) /
Obcigzenie zysku

(Uznanie) /
Obcigzenie innych
catkowitych

Stan na dzien

netto z tytutu dochoddw z tytutu 31 grudnia
Stan na dzien zmiany stanu zmiany stanu 2014
1 stycznia 2014 réznic réznic wg stawki
wg stawki 19% przejsciowych przejéciowych 19%
1 5 - 6
157 (66) - 91
118 - (54) 64
514 176 - 690
4 - 23 27
794 115 (31) 878
(Uznanie) / Uznanie innych
Obcigzenie zysku catkowitych Stan na dzien
netto z tytutu  dochoddw z tytutu 31 grudnia
Stan na dzien zmiany stanu zmiany stanu 2013
1 stycznia 2013 réznic réznic wg stawki
wg stawki 19% przejéciowych przej$ciowych 19%
- 1 - 1
251 (94) - 157
161 - (43) 118
478 36 - 514
33 - (29) 4
923 (57) (72) 794
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19. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych

0Ogodlny opis programu swiadczen znajduje sie w nocie 2.2.16.

Wartos$¢ biezaca zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych rowna sie ich wartosci bilansowej.

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu przyszlych swiadczen pracowniczych

OGOLEM nagrody odprawy emerytalno
Nota zobowigzania jubileuszowe - rentowe  ekwiwalent weglowy inne $wiadczenia
Stan na dzien 1 stycznia 2014 1533 241 213 1051 28
taczna kwota kosztéw ujeta w zysku lub stracie 160 75 20 63 2
Koszty odsetek 69 11 10 47 1
Koszty biezacego zatrudnienia 42 15 10 16 1
Straty aktuarialne ujmowane w zysku lub stracie 49 49 - - -
Straty aktuarialne ujmowane w innych catkowitych dochodach 15, 32 357 - 35 319 3
Wyptacone swiadczenia (94) (36) (17) (40) (1)
Wartosc¢ zobowiazan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
stan na dzien 31 grudnia 2014 1 956 280 251 1 393 32
z tego :
Wartoé¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych 1842 244 218 1350 30
Warto$¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych 114 36 33 43 2
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19. Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych (kontynuacja)

Stan na dzien 1 stycznia 2013

taczna kwota kosztéw ujeta w zysku lub stracie
Koszty odsetek
Koszty biezacego zatrudnienia
Zyski aktuarialne ujmowane w zysku lub stracie
Zyski aktuarialne ujmowane w innych catkowitych dochodach

Wyptacone $wiadczenia

Wartosc¢ zobowiazan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
stan na dzieh 31 grudnia 2013

z tego :
Wartos$¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych

Wartoéc¢ bilansowa zobowigzan krdtkoterminowych

Nota

15, 32

OGOLEM nagrody odprawy emerytalno
zobowiazania jubileuszowe - rentowe ekwiwalent weglowy inne $wiadczenia
1581 255 219 1077 30
107 22 21 62 2
67 11 10 45 1
45 16 11 17 1
(5) (5) - - -
(63) - (11) (49) (3)
(92) (36) (16) (39) (1)
1533 241 213 1 051 28
1423 207 182 1 008 26
110 34 31 43 2
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19. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych (kontynuacja)

Zobowiazania z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych w wartosci biezacej

31 grudnia 2014 r.
31 grudnia 2013 r.
31 grudnia 2012 r.
31 grudnia 2011 r.
31 grudnia 2010 r.

1956
1533
1581
1323
1227

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezacego okresu Spétka przyjeta parametry na podstawie dostepnych
prognoz inflacji, analizy wzrostu wskaznikdw cen wegla i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej

rentownosci diugoterminowych obligacji.

Giowne zalozenia aktuarialne przyjete na dzien 31 grudnia 2014 r.

- stopa dyskonta

- stopa wzrostu cen wegla

- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia
- przewidywana inflacja

- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen

Gtéwne zatozenia aktuarialne przyjete na dzien 31 grudnia 2013 r.

- stopa dyskonta

- stopa wzrostu cen wegla

- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia
- przewidywana inflacja

- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen

2019

2015 2016 2017 2018 i nastepne

2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
0,00% 2,80% 2,60% 3,00% 3,00%
0,00% 3,80% 3,60% 4,00% 4,00%
1,20% 2,30% 2,10% 2,50% 2,50%
1,50% 2,30% 2,10% 2,50% 2,50%
2018

2014 2015 2016 2017 i nastepne

4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
0,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
5,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
2,40% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Podziat zyskéw / strat aktuarialnych na dzieh 31 grudnia 2014 r. w stosunku do zatozeh przyjetych na dzieh

31 grudnia 2013 r.

Zmiana zatozen finansowych
Zmiana zatozen demograficznych
Pozostate zmiany

Razem zyski / straty aktuarialne

404

29
(27)
406
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19. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych (kontynuacja)

Profil zapadalnosci zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych

; odprawy

OGOLEM nagrody  emerytalno ekwiwalent inne
Rok zapadalnosci: zobowigzania jubileuszowe - rentowe weglowy  $wiadczenia
2015 114 36 33 43 2
2016 122 24 54 42 2
2017 74 20 14 39 1
2018 68 19 13 34 2
2019 59 19 10 28 2
Pozostate lata 1519 162 127 1207 23
Wartos¢ zobowiazan w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2014 1 956 280 251 1393 32

Sredni wazony okres obowiazywania zobowiazania z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych wynosi 11,9 lat.
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20. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia

koszty likwidacji
kopaln i innych

obiektéw
technologicznych sprawy w toku
oraz koszty i postepowaniu
likwidacji saqdowym oraz
3 $rodkow pozostate
Nota OGOLEM trwatych rezerwy
Stan rezerw na dzien 1 stycznia 2014 r. 554 529 25
Utworzenie rezerw w pozostate koszty operacyjne 23 - 23
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w pozostatg dziatalnos$¢ operacyjng 8 8 -
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w wartos$¢ srodkow trwatych 471 471 -
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
odniesione w koszty finansowe 26 30 30 -
Wykorzystanie rezerw (22) (1) (21)
Rozwigzanie rezerw w pozostate przychody operacyjne (2) - (2)
Korekta z tytutu odpisu na fundusz likwidacji zaktadow
gorniczych i fundusz rekultywacji sktadowisk odpadéw (27) (27) -
Stan rezerw na dzien 31 grudnia 2014 r. 1 035 1010 25
z tego :
rezerwy diugoterminowe 994 992 2
rezerwy krotkoterminowe 41 18 23
koszty likwidacji
kopaln i innych
obiektow
technologicznych sprawy w toku
oraz koszty i postepowaniu
likwidacji saqdowym oraz
3 Srodkow pozostate
Nota OGOLEM trwatych rezerwy
Stan rezerw na dzien 1 stycznia 2013 r. 754 734 20
Utworzenie rezerw w pozostate koszty operacyjne 8 - 8
Zmiany wartoéci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w pozostatq dziatalnos$¢ operacyjna, ( 26) (26) -
Zmiany wartoéci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w wartosc $rodkdw trwatych (171) (171) -
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
odniesione w koszty finansowe 26 35 35 -
Wykorzystanie rezerw (12) (10) (2)
Rozwigzanie rezerw w pozostate przychody operacyjne (1) - (1)
Korekta z tytutu odpisu na fundusz likwidacji zaktadow
gorniczych i fundusz rekultywacji sktadowisk odpadéw (33) (33) -
Stan rezerw na dzien 31 grudnia 2013 r. 554 529 25
z tego :
rezerwy diugoterminowe 523 520 3
rezerwy kréotkoterminowe 31 9 22
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20. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia (kontynuacja)

Wzrost rezerwy na likwidacje kopaln w kwocie 509 min zt byt spowodowany spadkiem nominalnej stopy
dyskontowej. Wzrost ten rozliczono:

- na zmniejszenie zysku w kwocie 38 min zt,

- na zwiekszenie wartosci srodkow trwatych w kwocie 471 min zt.

Wykorzystano w okresie sprawozdawczym rezerwe na pokrycie kosztow likwidacji kopalh w kwocie 1 min zt
oraz wartos$¢ odpisu na fundusze tworzone na cele tozsame z rezerwg w kwocie 27 min zt.

Wysokos$¢ rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, stanowi rownowartos¢ zdyskontowanych do wartosci
biezacej, kosztdw przysztej likwidacji poszczegdlnych obiektdw, ktore oszacowano zakladajac stosowanie
istniejacej technologii likwidacji obiektéw goérniczych, przy zastosowaniu cen biezacych. Spoétka dokonuje
aktualizacji wartosci rezerwy na koniec kazdego kwartatu przy uzyciu w modelu zdyskontowanych wskaznikow,
ktore opisane zostaty w nocie 3(j). Na dzien konczacy okres sprawozdawczy dokonano aktualizacji wartosci
rezerwy stosujac stope dyskonta jak w modelu dla rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze (nota 19),
ktora jest zblizona do stopy rentownosci obligacji o dtugim horyzoncie czasowym. Ryzyka zwigzane z rezerwg
zostaty odzwierciedlone w prognozach przeptywoéw pienieznych poprzez wskaznik zmian cen branzy budowlano-
montazowej. W diugoterminowym planowaniu przeptywédw finansowych nie jest mozliwe opracowanie
przeptywdw pozbawionych ryzyka. Szacujac oczekiwane przeptywy kosztow likwidacji  obiektow
technologicznych przyjeto zasade, ze kwota rezerwy powinna by¢ najlepszym szacunkiem kosztow, ktére
przewiduje sie do poniesienia w przysztosci. Przy kalkulacji przeptywow uwzgledniono ryzyko, wykorzystujac
przy szacunku wskazniki GUS oraz inne zrodta danych do wyliczen, w tym: $rednie ceny KNR (Katalog
Naktadéw Rzeczowych), badanie poprawnosci oszacowania dla najwazniejszych obiektéw oraz badania
zasadnosci przenoszenia doswiadczen z obiektéw zlikwidowanych na podobne obiekty przewidziane do
likwidacji.
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21. Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

(struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa
Sol

Towary

Ustugi

Odpady i materiaty produkcyjne

Pozostate wyroby

Pozostate materiaty

Razem

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

(struktura terytorialna)

kraj
Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa
sol
Towary
Ustugi
Odpady i materiaty produkcyjne
Pozostate wyroby
Pozostate materiaty
zagranica
Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa
Towary
Razem

Srednie notowania miedzi elektrolitycznej na LME (USD/t)

Sredni kurs (USD/PLN) NBP

za rok 2014

Nota

Nota

inaczej)
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
16 351 18 113
42 84
80 227
83 76
60 68
16 11
1 -
16 633 18 579
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
3 490 3 499
3209 3195
42 84
79 65
83 76
60 68
16 11
1 -
13 143 15 080
13 142 14 918
1 162
16 633 18 579
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
6 862 7 322
3,1537 3,1653
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22, Koszty wedlug rodzaju

Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13

Amortyzacja srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych: 818 768
z tego:

Amortyzacja srodkéw trwatych 5 803 759

Amortyzacja wartosci niematerialnych 6 15 9
Koszty $wiadczen pracowniczych 23 3022 2 946
Zuzycie materiatow i energii 5870 5740

w tym wsady obce 3 688 3471
Ustugi obce 1378 1516
Podatki i optaty 1896 2 200

w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin* 1520 1 856
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 51 46
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 21 23
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych nieaktywowane
w wartosciach niematerialnych 9 8
Pozostate koszty z tego: 28 7

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 5 7

Odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 5 - (25)

Straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych 27 7 9

Podréze stuzbowe 13 10

Inne koszty dziatalnosci operacyjnej 3 6
Razem koszty rodzajowe 13 093 13 254
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw (+) 136 288
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 34 594
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (-) (143) (166)
taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
sprzedazy oraz ogodlnego zarzadu 13120 13 970
z tego:
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 12 265 13173
Koszty sprzedazy 120 126
Koszty ogdlnego zarzadu 735 671

* Podatek od wydobycia niektérych kopalin obowigzuje od 18 kwietnia 2012 r.

Podatek od wydobycia niektorych kopalin naliczany jest od ilosci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym
koncentracie i jest uzalezniony od notowan powyzszych metali i kursu USD/PLN. Podatek obcigza koszt
wytworzenia, nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw w podatku CIT.

23. Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres
Nota
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Koszty wynagrodzen 2 097 2077
Koszty ubezpieczen spotecznych 859 854
Koszty przysztych $wiadczen 66 15
Koszty swiadczen pracowniczych 22 3022 2946
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24, Pozostatle przychody operacyjne

Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Przychody oraz zyski z tytutu instrumentdéw finansowych zaliczane do
pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow: 500 362
Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 27 241 298
Odsetek 27 67 27
Zyskéw z tytutu réznic kursowych 27 157 -
Przychody z dywidend 35 36
Odwrdcenia odpisu aktualizujacego pozostate naleznosci 27 - 1
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego udziatéw jednostki zaleznej 7 - 21
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego pozostate naleznosci 2 -
Przychody z dywidend od jednostek zaleznych 10 -
Otrzymane dotacje panstwowe i inne darowizny 2 13
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 2 31
Otrzymane kary i odszkodowania 7 11
Optaty i prowizje z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji bankowych
zabezpieczajacych zobowigzania 23 -
Pozostate przychody / zyski operacyjne 27 22
Ogotem pozostate przychody operacyjne 573 460
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25. Pozostate koszty operacyjne

Koszty i straty z tytutu instrumentéw finansowych, zaliczane do
pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutdw:

Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
Odsetek
Strat z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych

Odpisdéw z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy

Odpisy z tytutu utraty wartosci akcji i udziatéw w jednostce zaleznej
i wspdlnym przedsiewzieciu

Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania
Przekazane darowizny

Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych

Utworzone rezerwy na zobowigzania

Zaptacone kary i odszkodowania

Sktadki na rzecz organizacji, do ktorych przynaleznosc¢ nie jest
obowigzkowa

Pozostate koszty / straty operacyjne
Ogotem pozostate koszty operacyjne

26. Koszty finansowe

Koszty odsetek z tytutu zaciggnietych kredytéw

Straty / (zyski) z tytutu réznic kursowych z wyceny finansowania
zewnetrznego

Zmiany wysokosci rezerw na likwidacje kopaln wynikajace z przyblizania
czasu uregulowania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)

Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych
Pozostate koszty finansowe
Ogotem koszty finansowe

Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
27 423 767
420 675
1 1
- 1
2 90
7, 3e, 39 30 -
8 34
5
19 16
1 -
31 12
2 2
14 15
12 10
541 861

Nota Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
27 8 3
27 124 (27)
20 30 35
27 7 -
14 1
183 12
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27. Instrumenty finansowe

27.1 Wartoscé bilansowa

Klasy instrumentéw finansowych
Akcje notowane

Udziaty nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)

Srodki pieniezne i lokaty
Aktywa finansowe przeznaczone na
likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk
odpaddéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozyczki udzielone
Pozostate aktywa finansowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - metale (netto)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete

Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

* Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace, ktdre zostaty wytgczone spod rachunkowosci zabezpieczen zostaty

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzieh 31 grudnia 2014

Kategorie instrumentow finansowych

Pozostate zobowigzania

. Aktywa Zobowigzania . .
finansowe " Zobowigzania
Aktywa wyceniane Pozyczki finansowe finansowe
finansowe Y o . zyczxi wyceniane ] Instrumenty .

dostepne do w wartpsc! : n_aleznosm w wartosci wyceniane wg zabezpieczajace Ogotem

. godziwej finansowe A zamortyzowanego

sprzedazy godziwej przez
przez zysk 2vsk lub strate* kosztu
lub strate* Y &
Nota

8 921 - - - - - 921
8 10 - - - - - 10
11 - - 1407 - - - 1407
- - 293 - - - 293
9 - - 208 - - - 208
13 - - 85 - - - 85
11 - - 2 046 - - - 2 046
11 - - 387 - - - 387
10 - 24 - (25) - 56 55
10 - - - (1) - 245 244
16 - - - - (1277) - (1277)
17 - - - - (2 108) - (2108)
16 - - - - ( 85) - ( 85)
931 24 4133 (. 26) (3 470) 301 1893

wycenianych w wartoéci godziwej przez zysk lub strate.

ujete w kategorii zobowigzan finansowych
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

Klasy instrumentéw finansowych
Akcje notowane
Udziaty nienotowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty

Aktywa finansowe przeznaczone na

likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk
odpaddéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozyczki udzielone
Pozostate aktywa finansowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - metale (netto)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete
Pozostate zobowigzania finansowe
Razem

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31 grudnia 2013

Kategorie instrumentow finansowych
Pozostate zobowigzania

Aktywa Zobowigzania
Aktywa finansowe finansowe Zobowigzania

finansowe wyceniane Pozyczki wyceniane finansowe Instrument

dostepne  w wartosci i naleznosci Y gy wyceniane wg bezpi =Nty Ogotem
do godziwej finansowe W Wartosci zamortyzowanego zabezpieczajace
sprzedaz rzez zysk godziwej przez kosztu
P Y plub strét zysk lub strate
Nota <

8 799 - - - - - 799
8 10 - - - - - 10
11 - - 1594 - - - 1594
- - 302 - - - 302
9 - - 179 - - - 179
13 - - 123 - - - 123
11 - - 259 - - - 259
11 - - 273 - - - 273
10 - - - (4) - 540 536
10 - - - (2) - 257 255
16 - - - - (1166) - (1166)
17 - - - - (1123) - (1123)
16 - - - - (124) - (124)
809 - 2428 (6) (2413) 797 1615
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.2 Wartos¢ godziwa

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢
Klasy instrumentéw finansowych bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Nota 27.1 27.1

Akcje notowane 8 921 921 799 799
Udziaty nienotowane 8 10 - 10 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 11 1407 1 407 1594 1594
Srodki pieniezne i lokaty 9, 13 293 293 302 302
Pozyczki udzielone 11 2 046 2 046 259 259
Pozostate aktywa finansowe (netto) 11 387 387 273 273
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe, w tym: 10 55 55 536 536
Aktywa 212 212 546 546
Zobowigzania (157) (157) (10) (10)

Pochodne instrumenty finansowe - metale, w tym: 10 244 244 255 255
Aktywa 245 245 268 268
Zobowigzania (1) (1) (13) (13)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 (1277) (1277) (1166) (1 166)
Kredyty i pozyczki zaciagniete 17 (2 108) (2 108) (1123) (1123)
Pozostate zobowigzania finansowe 16 (85) (85) (124) (124)

Metody i zatozenia przyjete przez Spotke przy ustalaniu wartosci godziwych zostaty opisane w nocie 2.2.7.4
Wartos$¢ godziwa.
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.3 Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa/zobowigzania
finansowe wyceniane w

Zobowigzania

Aktywa finansowe Pozyczki finansowe wyceniane Instrumenty

za okres od 01.01.14 do 31.12.14 Nota . S dostepne . T X X Ogoétem
wartosci godziwej przez d X i naleznosci wg zamortyzowanego Zabezpieczajace
o0 sprzedazy
zysk lub strate kosztu
Przychody/(koszty) z tytutu odsetek ujete w: - - 67 (9) - 58
Pozostatych przychodach operacyjnych 24 - - 67 - - 67
Pozostate kosztach operacyjnych 25 - - - (1) - (1)
Kosztach finansowych 26 - - - (8) - (8)
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujete w: - - 376 (343) - 33
Pozostatych przychodach operacyjnych 24 - - 376 (219) - 157
Kosztach finansowych 26 - - - (124) - (124)
Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych ujete w
kosztach finansowych 26 - - - (7) - (7)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych 25 - (2) - - - (2)
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych 15 - - - - 531 531
Straty ze zbycia instrumentéw finansowych ujete w kosztach
wedtug rodzaju 22 - - (7) - - (7)
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentow
pochodnych 24 241 - - - - 241
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 25 (420) - - - - (420)
Ogotem zysk/(strata) netto (179) (2) 436 (359) 531 427
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.3 Pozycje przychodow, kosztow, zysko

za okres od 01.01.13 do 31.12.13

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek ujete w:
Pozostatych przychodach operacyjnych
Pozostate kosztach operacyjnych
Kosztach finansowych

Zyski/(straty) z tytutu roznic kursowych ujete w kosztach
finansowych

Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych ujete w
pozostatych kosztach operacyjnych

Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych

Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
przychodach operacyjnych

Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych

Straty ze zbycia instrumentdw finansowych ujete w kosztach
wedtug rodzaju

Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentdéw pochodnych

ogoétem zysk/(strata) netto

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

w i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie instrumentow finansowych (kontynuacja)

Nota

24
25
26

26

25

25

24
15

22

24
25

Aktywa/zobowiagzania Aktywa finansowe

Zobowigzania

finansowe wyceniane w Pozyczki finansowe wyceniane Instrumenty .
wartosci godziwej przez do Sd?;;fiz;e i naleznosci wg zamortyzowanego Zabezpieczajace Ogotem
zysk lub strate P Y kosztu
- - 27 (4 - 23
- - 27 - - 27
- - - (1) - (1)
- - - (3) - (3)
- - - 27 - 27
- - - (1) - (1)
- (90) - - - (90)
- - 1 - - 1
- - - - 450 450
- - (9) - - (9)
298 - - - - 298
(675) - - - - (675)
(377) (90) 19 22 450 24
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.4 Instrumenty finansowe ujmowane wedtug wartosci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

27.4.1 Hierarchia wartosci godziwej
Zarowno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Spotce nie miato miejsca przesuniecie

instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej miedzy poziomem 1 i 2 oraz nie dokonano przesuniecia do
poziomu 3 instrumentow kwalifikowanych do poziomu 1 i 2.

Stan na dzien

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
Klasy instrumentéw finansowych poziom 1 poziom 2 poziom 1 poziom 2
Akcje notowane 921 - 799 -
Pozostate naleznosci finansowe - 34 - 41
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe, w tym: - 55 - 536
Aktywa - 212 - 546
Zobowigzania - (157) - (10)
Pochodne instrumenty finansowe - metale, w tym: - 244 - 255
Aktywa - 245 - 268
Zobowigzania - (1) - (13)
Pozostate zobowigzania finansowe - - - (19)

Metody oraz w przypadku wykorzystania techniki wyceny - zatozenia przyjete przy ustalaniu
wartosci godziwych poszczegodlnych kategorii aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych.

Poziom 3

Zarowno w 2014 r. jak i w okresie porownywalnym w Spdice nie wystgpily instrumenty finansowe wyceniane
do wartosci godziwej, kwalifikowane do poziomu 3.

Poziom 2

Pozostate naleznodci finansowe

Naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Data
ich rozliczenia przypada po dniu konczacym okres sprawozdawczy. Instrumenty te wycenione zostaty
do wartosci godziwej ustalonej wedtug ceny referencyjnej rozliczenia tych transakcji.

Pochodne instrumenty finansowe - walutowe

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy walut, w celu ustalenia ich wartosci godziwej
postuzono sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. Cena terminowa dla
kurséw walutowych liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Stopy procentowe dla
walut oraz wskazniki zmiennosci ich kursow sg uzyskiwane z serwisu Reuters. Do wyceny opcji europejskich
na rynkach walutowych stuzy standardowy model Germana-Kohlhagena.

Pochodne instrumenty finansowe - metale

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towardow, w celu ustalenia ich wartosci godziwej
postuzono sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. W przypadku miedzi
oficjalne ceny zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu
sprawozdawczego uzyskuje sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ziota uzyto ceny fixing
ustalonej, takze na koniec okresu sprawozdawczego, na London Bullion Market Association. W przypadku
zmiennosci oraz cen terminowych zastosowano kwotowania od Bankéw/Brokerow. Kontrakty terminowe i swap
na rynku miedzi wyceniane sg do rynkowej krzywej terminowej, natomiast w przypadku srebra cena terminowa
liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach
metali wykorzystuje sie aproksymacje Levy’ego do metodologii Blacka-Scholesa.

Poziom 1

Akcje notowane

Akcje notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia
z dnia 31 grudnia 2014 r. - ostatniego dnia roboczego w okresie sprawozdawczym. Akcje notowane na TSX
Venture Exchange wyceniono kursem akcji, ktéry przeliczany jest po s$rednim fixingu NBP dla dolara
kanadyjskiego z dnia wyceny.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Gtéwne ryzyka finansowe, na ktére Spotka jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci to:

L] ryzyka rynkowe:

o ryzyko zmian cen metali,

o ryzyko zmian kurséw walutowych,

o ryzyko zmian stép procentowych,

o ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spotek notowanych w obrocie publicznym,
L] ryzyko kredytowe,
= ryzyko ptynnosci.

W oparciu o przyjeta w Spotce Polityke Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Polityke Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowgq oraz Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spétki w sposdéb swiadomy i odpowiedzialny
zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka finansowego. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrddto
w ekspozycji Spotki na ryzyka, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalaja na lepszq realizacje
zadan. Spétka na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiardw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania
majace na celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowa.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Spodtce wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka Rynkowego
oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

28.1 Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Spétka, rozumie sie mozliwos¢ negatywnego wptywu na wyniki
Spotki wynikajacg ze zmiany cen rynkowych towarow, kurséw walutowych i stop procentowych, a takze cen
akcji spotek notowanych na gietdach.

28.1.1 Zasady i techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona.
Zgodnie z przyjetg polityka, celami procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:
= ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,
=  zmniejszenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej,
= utrzymanie Spotki w dobrej kondycji finansowej,
= wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnoséci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrddet finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja jest zalezna przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej Spétki oraz warunkdw rynkowych. Dziatania i decyzje w zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spotce powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie globalnej ekspozycji
na ryzyko rynkowe w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Gtowng technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym s strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty
pochodne. Wykorzystuje sie réwniez hedging naturalny.

Bioragc pod uwage potencjalng skale wpltywu na wyniki Spotki, czynniki ryzyka rynkowego zostaly podzielone
na grupy. Spoétka zarzadza ryzykiem rynkowym stosujac odrebne podejscia dla poszczegdlnych,
zidentyfikowanych grup ekspozycji.

Pierwsza grupa czynnikdw o najwiekszym udziale w catkowitej ekspozycji Spotki na ryzyko rynkowe to: cena
miedzi, cena srebra, kurs USD/PLN. W odniesieniu do tej grupy stosuje sie podejscie strategiczne polegajace
na systematycznym budowaniu pozycji zabezpieczajacej, obejmujacej produkcje oraz przychody ze sprzedazy
na kolejne okresy, przy uwzglednieniu cyklicznosci poszczegdlnych rynkéw w diuzszym terminie. Pozycja
zabezpieczajaca moze by¢ restrukturyzowana przed jej wygasnieciem.

Druga grupa, obejmujaca czynniki ryzyka takie jak ceny pozostatych metali i towarow, pozostate kursy
walutowe, poziomy stdép procentowych, zarzadzana jest w sposob taktyczny, polegajacy na doraznym
wykorzystywaniu sprzyjajacych warunkow rynkowych.

Przy wyborze wdrazanych strategii zabezpieczajacych lub restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej Spotka
uwzglednia nastepujace czynniki: aktualne i prognozowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Spotki oraz
efektywny poziom i koszt zabezpieczenia.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Oznacza
to podejscie do ryzyka rynkowego catosciowe, a nie do jego poszczegdlnych elementéw osobno. Przyktad
stanowig, transakcje zabezpieczajace na rynku walutowym, ktére sg Scisle zwigzane z kontraktami zawieranymi
na rynku metali. Zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje prawdopodobienstwo uzyskania okreslonych
przychodow ze sprzedazy w USD, ktére to stanowig pozycje zabezpieczang dla strategii na rynku walutowym.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Spétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktdére jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem
standardowych modeli wyceny dla danego instrumentu, jak rowniez moze zby¢ je bez znacznej utraty wartosci
u kontrahenta innego niz ten, z ktérym pierwotnie zawarta transakcje. Do wyceny rynkowej danych
instrumentow Spotka wykorzystuje informacje uzyskane z wiodacych serwiséw informacyjnych, bankéw oraz
firm brokerskich.

Polityka wewnetrzna Spotki regulujaca zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym dopuszcza stosowanie
nastepujacych rodzajéw instrumentdéw:

L] kontrakty swap,

] kontrakty forward, futures,

Ll kontrakty opcyjne,

= struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentow.

Wykorzystywane instrumenty moga mieé¢ zatem zaréwno charakter standaryzowany (instrumenty bedace
w obrocie gietdowym), jak réwniez charakter niestandaryzowany (instrumenty bedace w obrocie na rynku
pozagietdowym tzw. over the counter). Stosowane s przede wszystkim instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne spetniajace wymogi skutecznosci w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen. Skutecznosc
zabezpieczajacych instrumentéw finansowych stosowanych przez Spoétke w okresie sprawozdawczym jest
biezaco monitorowana i podlega ciagtej ocenie (szczegdéty w Nocie 2.2.7.7 Polityka rachunkowosci
- Rachunkowos$c¢ zabezpieczen).

Spotka kwantyfikuje wielkos¢ ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazi¢ je spdjng i taczng
miarg. Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy stress-testingu i backtestingu) oraz
kalkulowane miary ryzyka stanowig wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Wykorzystywane
miary ryzyka oparte sg gtownie na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujacym na historycznych
i biezacych danych rynkowych dotyczacych czynnikéw ryzyka oraz uwzgledniaja aktualng ekspozycje Spotki
na ryzyko rynkowe.

Jedng z miar ryzyka wykorzystywanych jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji w procesie
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk netto narazony na ryzyko). Miara ta
dla zadanego prawdopodobienstwa wskazuje dolna progowg wartos¢ zysku netto (np. z 95%
prawdopodobienstwem zysk netto w danym roku nie bedzie nizszy niz...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje
zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego
w kontekscie planéw budzetowych.

W zwigzku z ryzykiem ograniczenia produkcji (na przykiad spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej”)
lub niezrealizowania zaktadanej wielkosci przychodéw walutowych, jak i zakupami metali zawartych
we wsadach obcych, Spotka ustala limity zaangazowania w instrumenty pochodne:
= w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych wolumenoéw sprzedazy miedzi, srebra i ztota
z wsadow wiasnych,?
= w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych przychoddéw ze sprzedazy produktow
z wsaddw wiasnych w USD? lub wielkosci zakontraktowanych miesiecznych przeptywéw walutowych
netto w przypadku innych walut.

Limity odnoszg sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych, jak i do instrumentéw finansujacych takie
transakcje.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Spétka podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzyka
rynkowego, jest zgodny z procesem planowania techniczno-ekonomicznego i wynosi 5 lat, natomiast
w przypadku ryzyka stopy procentowej obejmuje okres diugoterminowych zobowigzan finansowych Spétki.

Odnosnie ryzyka zmian stop procentowych Spoétka ustalita limit zaangazowania w instrumenty pochodne do
100% wartosci nominalnej zadtuzenia w kazdym okresie odsetkowym, wynikajacego z podpisanych uméw.*

28.1.2 Ryzyko zmian cen metali

Spotka narazona jest na ryzyko zmian cen sprzedawanych metali: miedzi, srebra, ztota i otowiu. Zawarte
w kontraktach fizycznej sprzedazy formuty ustalania cen oparte sa gtdéwnie na $rednich miesiecznych
notowaniach z Londynskiej Gietdy Metali w przypadku miedzi i otowiu oraz z Londynskiego Rynku Kruszcéw
w odniesieniu do srebra i ztiota. W ramach polityki handlowej, Spdtka ustala baze cenowg dla kontraktow
fizycznych jako $rednig cen z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

2 Przy czym: w przypadku miedzi i srebra do 50% w odniesieniu do instrumentéw stanowiacych obowiazki Spétki (finansujace
strategie zabezpieczajace) i do 85% w odniesieniu do instrumentéw stanowiacych prawa Spotki.

3 Dla celéw obliczania limitu wydatki z tytutu obstugi zadtuzenia w USD pomniejszaja nominat ekspozycji do zabezpieczenia.

4 W kazdej walucie osobno.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Trwate i bezposrednie powigzanie strumienia wptywow ze sprzedazy z cenami metali, przy jednoczesnym braku
analogicznej relacji po stronie wydatkdw, prowadzi do powstania ekspozycji strategicznej. Z kolei ekspozycja
operacyjna wynika z mozliwych niedopasowan warunkéw cenowych kontraktéw fizycznych wzgledem profilu
funkcjonujacego w Spotce, w szczegolnosci w zakresie referencyjnych cen i okreséw kwotowania.

Na rynku metali Spotka posiada tzw. pozycje dtugq, to znaczy nadwyzke sprzedazy nad zakupami. Analizujac
ekspozycje Spotki na ryzyko rynkowe, nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilos$¢ zakupionych metali
we wsadach obcych.

Ekspozycja Spotki na ryzyko zmian cen metali ksztattowata sie nastepujaco:

Za okres
od 01.01.14 do 31.12.14 od 01.01.13 do 31.12.13
Netto Sprzedaz Zakup Netto Sprzedaz Zakup
Miedz [t] 412 099 573 310 161 211 442 352 594 527 152 175
Srebro [t] 1216 1262 46 1225 1266 41

Wrazliwos¢ Spdtki na ryzyko zmiany cen miedzi i srebra dla instrumentow finansowych na dzien konczacy okres
sprawozdawczy zostata przedstawiona w Nocie 28.1.7 Analiza wrazliwosci Spotki na ryzyko zmian cen metali
i walutowe.

28.1.3 Ryzyko walutowe

W odniesieniu do ryzyka zmian kursow walutowych identyfikowane sg nastepujace rodzaje ekspozycji:
=  ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywow pienieznych w walucie bazowej,

= ekspozycja bilansowa dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej w walucie bazowej (funkcjonalnej).

Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujace przeptywami pienieznymi,
ktorych wartos¢ w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych poziomdéw kurséw walut
obcych wzgledem waluty bazowej (dla KGHM Polska Miedz S.A. jest to polski zfoty). Przeptywy pieniezne
narazone na ryzyko walutowe moga posiada¢ nastepujace charakterystyki:
= denominowanie w walutach obcych - przeptywy realizowane sgq w walutach obcych innych niz waluta
funkcjonalna,
L] indeksowanie do kursu walut obcych - przeptywy mogg by¢ realizowane w walucie bazowej, lecz cena
(np. metalu) jest ustalana w innej walucie obcej.”

Kluczowym zrodtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe w dziatalnosci biznesowej Spotki sq wptywy
z tytutu sprzedazy produktéw (w czesci dotyczacej cen metali, premii przerobowej i producenckiej).

Zrodtem ekspozyciji bilansowej na ryzyko walutowe sa pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach
obcych, ktére na gruncie obowigzujacych zasad rachunkowosci, podlegajq przeliczeniu na bazie biezacego kursu
waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub okresowa wyceng. Zmiany
wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywaja na zmiennos¢ zysku/straty netto
lub innych catkowitych dochodow.

Ekspozycja bilansowa dotyczy w szczegdlnosci:
= naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupdw denominowanych w walutach
obcych,
= zobowigzan finansowych z tytutu zadtuzenia w walutach obcych,
= $rodkdéw pienieznych w walutach obcych.

Wrazliwos¢ Spotki na ryzyko walutowe dla instrumentow finansowych na dzien konczacy okres sprawozdawczy
zostata przedstawiona w Nocie 28.1.7 Analiza wrazliwosci Spotki na ryzyko zmian cen metali i walutowe.

W 2014 r. Spétka zawarta umowe o finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 2 000 min zt
oraz terminem spfaty pociggnietych transz do maksymalnie 12 lat od daty ciggnienia (szczegdéty w nocie 28.3.1
Zarzadzanie ptynnosciq). Pierwsza rata pozyczki w wysokosci 300 min USD zostata wyznaczona jako
zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy przed ryzykiem zmian kursu walutowego zgodnie z harmonogramem
amortyzacji pozyczki na okres od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r. Pozycje zabezpieczang stanowi
szereg wysoce prawdopodobnych, planowanych przychodoéw z transakcji sprzedazy produktéw denominowanych
w USD, w szczegolnosci pierwszy wolumen przychoddw (do wysokosci desygnowanej raty kapitatowej) z tytutu
sprzedazy, generowanych w trakcie danego miesigca kalendarzowego. Pozycje zabezpieczajacg stanowi czesc
raty kapitatowej pozyczki desygnowanej do objecia rachunkowoscig zabezpieczen. W wyniku zastosowania
rachunkowoséci zabezpieczen rdéznice kursowe z tytutu pozyczki bedaq wykazywane w kapitale z wyceny

5 Na rynkach towarowych jest powszechnie przyjete, ze kontrakty fizycznej dostawy metali sq zawierane w USD

lub indeksowane w USD.

87/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

instrumentow finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne do momentu ujecia zabezpieczanych
przychodow w rachunku zyskow lub strat, w przypadku spetnienia warunku skutecznosci.

28.1.4 Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stdép procentowych na wyniki Spotki.
W 2014 r. Spoétka narazona byfa na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem wolnych
srodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash pool oraz korzystaniem z zewnetrznych zrdodet
finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych poprzez wptyw
na wielkos¢ przychoddw oraz kosztéw odsetkowych ksztaltowaty sie nastepujaco:
* udzielone wewnatrzgrupowe pozyczki o zmiennej stopie procentowej na taczng kwote: 35 min zt,

» lokaty bankowe: 308 min zl, w tym lokaty Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz
Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych,

= naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 242 min zt,

=  zobowigzania z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 36 min zt,

= zobowigzania z tytutu zaciagnietych krétkoterminowych kredytéow: 1 050 min zt (tj. 299 min USD).
Na dzien 31 grudnia 2014 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany
wartosci godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

= zobowigzanie z tytulu zaciagnietej pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego: 1 058 min zt
(tj. 302 min USD),

= udzielone wewnatrzgrupowe pozyczki dla Fermat 1 S.a r.l. oraz 0929260 B.C. U.L.C na taczng kwote:
2 011 min zt (tj. 573 min USD).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata zobowigzania z tytutu zaciggnietych krotkoterminowych kredytéw
bilateralnych i pozyczki inwestycyjnej w wysokosci 2 108 min zt (tj. 601 min USD), ktére prezentujg sie
nastepujaco:

Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych i pozyczki na dzien 31 grudnia 2014 r.

Saldo kredytu/ Saldo kredytu/

Rodzaj kredytu/pozyczki K Walutaf - Warunki . pozyczki pozyczki Termin
redytu/pozyczki oprocentowania w walucie [min] w PLN [min] splaty
Kredyt obrotowy uUsD LIBOR + marza 162 567 06.01.2015
Kredyt w rachunku biezacym usb LIBOR + marza 99 347 30.04.2015
Kredyt w rachunku biezgcym UsD LIBOR + marza 24 85 14.10.2015
Kredyt w rachunku biezgcym UsD LIBOR + marza 14 51 21.10.2015
Pozyczka inwestycyjna usb state 302 1058 30.10.2026

Ogoétem 601 2108

Umowa odnawialnego niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego oraz umowa pozyczki z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, nakfadajg na Spotke obowigzek utrzymania kowenantéw finansowych oraz
niefinansowych, ktére sa standardowe dla tego typu transakcji. Na dzien 31 grudnia 2014 r., jak réwniez
w trakcie okresu sprawozdawczego, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw zawartych w ww.
umowach.

28.1.5 Zarzadzanie ryzykiem zmian cen metali, walutowym oraz ryzykiem stop procentowych
- instrumenty pochodne

Nominat strategii zabezpieczajacych cene miedzi rozliczonych w 2014 r. stanowit okoto 15% (w 2013 r. 23%)
zrealizowanej przez Spoétke catkowitej® sprzedazy tego metalu. Przychody ze sprzedazy srebra nie byty
zabezpieczone instrumentami pochodnymi w 2014 r. (w 2013 r. procent zabezpieczenia przychodow
z catkowitej sprzedazy srebra wynidst okoto 9%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze
sprzedazy stanowity okoto 26% (w 2013 r. 18%) catkowitych przychoddw ze sprzedazy metali zrealizowanych
przez Spotke.

W 2014 r. Spdtka wdrozyla strategie zabezpieczajacq cene miedzi o tgcznym wolumenie 11 tys. ton
i horyzoncie czasowym przypadajacym na okres od sierpnia 2014 r. do czerwca 2015 r. Spétka korzystata
z opcji sprzedazy (opcje azjatyckie).

6 Dotyczy sprzedazy z produkcji metali z wsadéw wiasnych oraz obcych.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

W 2014 r. Spétka nie wdrozyta zadnych strategii zabezpieczajacych na rynku srebra.

Natomiast na rynku walutowym w I kwartale 2014 r. wykorzystano korzystne warunki rynkowe (umocnienie
PLN wobec dolara amerykanskiego) i dokonano restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej na okres od kwietnia
do grudnia 2014 r., poprzez odkupienie, wdrozonych w IV kwartale 2011 r. oraz w II kwartale 2012 r., strategii
opcyjnych mewa oraz korytarz o fgcznym nominale 540 min USD. Zamkniecie pozycji i odznaczenie transakcji
zabezpieczajacych znalazto odniesienie w przychodach ze sprzedazy w 2014 r. w kwocie 204 min zi.
Rownoczesnie zakupione zostaty opcje sprzedazy z kursem wykonania USD/PLN 2,85 zabezpieczajace
przychody ze sprzedazy w tych samych okresach (II kwartat oraz II potowa 2014 r.) i dla takiego samego
nominatu (tacznie 540 min USD). Ponadto w I kwartale 2014 r. zrestrukturyzowano pozycje zabezpieczajaca na
2015 r., poprzez odsprzedanie nabytych opcji sprzedazy z kursem wykonania USD/PLN 3,40 ze struktur
korytarz wdrozonych w II kwartale 2012 r., dla nominatu 360 min USD. Réwnoczesnie zakupione zostaty opcje
sprzedazy z kursem USD/PLN 2,70 dla takiego samego nominatu (360 min USD) i na ten sam okres (2015 r.).
Zamkniecie pozycji i odznaczenie transakcji zabezpieczajacych znalazto odniesienie w kapitale z aktualizacji
wyceny instrumentédw pochodnych w kwocie 93 min zi, ktéra powiekszy przychody ze sprzedazy w 2015 r., przy
czym - w przypadku gtebokiego umocnienia polskiej waluty - przychody ze sprzedazy zostang nadal
zabezpieczone dla takiego samego nominatu, jak przed restrukturyzacjgq. W III i IV kwartale 2014 r. dodatkowo
zabezpieczone zostaty planowane przychody ze sprzedazy o tacznym nominale 1 710 min USD i horyzoncie
czasowym przypadajacym na okres od pazdziernika 2014 r. do grudnia 2017 r. (z tego 90 min USD dotyczyto
zabezpieczenia przychodéw w IV kwartale 2014 r.). Spotka korzystata z opcji sprzedazy (opcje europejskie)
oraz strategii opcyjnych typu korytarz.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. Spétka pozostawata zabezpieczona dla czesci planowanej sprzedazy miedzi
w 2015 r. (48 tys. ton). Spotka nie posiada otwartych transakcji zabezpieczajacych na rynku srebra. Natomiast
dla przychoddéw ze sprzedazy (rynek walutowy) na 31 grudnia 2014 r. Spétka posiada pozycje zabezpieczajacg
dla 2 220 mIn USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali, w tym: 960 min USD w 2015 r., 720 min
USD w 2016 r. oraz 540 min USD w 2017 r.

Skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych’

RYNEK MIEDZI

Ceny wykonania opcji [USD/t] , ; ) Efektywna Ograniczenie [USD/t]
Sredniowazony
Wolumen - N . . cena
Instrument Sprzedaz Kupno Sprzedaz poziom premii _ . " . .
[tony] - n - zabezpieczenia Partycypacji Zabezpieczenia
opcji opcji opcji [USD/t]
. e [USD/t]
kupna sprzedazy sprzedazy!
Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
" Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
o=
pa "
S R| Kupnoopai 6 000 - 7 200 -298 6 902 -
sprzedazy
Razem 27 000
Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
-~ N
23 Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
— N
Razem 21 000
SUMA 2015 . 48 000

7 Z podzialem na rodzaj zabezpieczonych aktywéw oraz wykorzystanych instrumentéw na dzien 31 grudnia 2014 r.;
zabezpieczony nominat/wolumen w prezentowanych okresach jest roztozony réwnomiernie w podziale miesiecznym.

8 Ze wzgledu na obowigzujace przepisy rachunkowoéci zabezpieczen transakcje kupione opcje sprzedazy oraz sprzedane opcje
kupna, wchodzace w sktad struktur mewa, wykazane s w tabeli zawierajacej szczegotowe zestawienie pozycji w instrumentach
pochodnych ,Instrumenty zabezpieczajace”, podczas gdy sprzedane opcje sprzedazy ze struktur mewa ujete sg w tabeli
»Instrumenty handlowe”.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

RYNEK WALUTOWY

Kurs wykonania opcji [USD/PLN] , ) ) Efektywny Ograniczenie [USD/PLN]
Nominat Sredniowazony Kkurs
Instrument 7 7 oziom premii - .
[min USD] Sprzeq_az Kupr_1.0 Sprzet_:!az P P zabezpieczenia | Partycypacji Zabezpieczenia
opcji opcji opcji [PLN za 1 USD] [USD/PLN]
kupna sprzedazy sprzedazy
Sprzedaz opcji 180 4,5000 - - +0,3125 - 4,5000 -
kupna
Kupno opcji 180 - 2,7000 - -0,0352 2,6648 - -
sprzedazy
s 49 Korytarz 120 4,0000 3,3000 - -0,0694 3,2306 4,0000 -
E_‘ ] Kupno opcji
pno opcl 180 - 3,2000 - -0,0556 3,1444 - -
sprzedazy
Zamkniecie nabytej opcji sprzedazy USDPLN 3,40 i odznaczenie transakcji zabezpieczajacych w I kwartale 2014 r.
Razem® 480 znalazto odniesienie w Kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych w kwocie 50 min zt, ktéra powiekszy
Przychody ze sprzedazy w I potowie 2015 r.
Sprzedaz opcji 180 4,5000 - - +0,3125 - 4,5000
kupna
Kupno opdji 180 - 2,7000 - -0,0352 2,6648 -
sprzedazy
é_ g Korytarz 120 4,0000 3,3000 - -0,0694 3,2306 4,0000
: [a']
Korytarz 180 4,0000 3,2000 - -0,0499 3,1501 4,0000
Zamkniecie nabytej opcji sprzedazy USDPLN 3,40 i odznaczenie transakcji zabezpieczajacych w I kwartale 2014 r.
Razem® 480 znalazto odniesienie w Kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych w kwocie 43 min zt, ktéra powiekszy
Przychody ze sprzedazy w 11 potowie 2015 r.
SUMA 2015 . 960
Korytarz 180 4,0000 3,2000 - -0,0525 3,1475 4,0000
-~ O
2 § Korytarz 180 4,2000 3,3000 - -0,0460 3,2540 4,2000
Razem 360
Korytarz 180 4,0000 3,2000 - -0,0553 3,1447 4,0000
5 ©
g 3 Korytarz 180 4,2000 3,3000 - -0,0473 3,2527 4,2000
=N
Razem 360
SUMA 2016 r. 720
o~ Korytarz 270 4,0000 ‘ 3,35000 ‘ - ‘ -0,0523 ‘ 3,2977 ‘ 4,0000 ‘
23
- o Razem 270
5~ Korytarz 270 4,0000 ‘ 3,35000 ‘ - ‘ -0,0524 ‘ 3,2976 ‘ 4,0000 ‘
a ~—
—_ o
2o Razem 270
SUMA 2017 r. 540

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego zrodtem sg kredyty, Spotka stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytow w walutach, w ktorych osigga przychody. Na saldo zobowigzan z tytutu
kredytdéw i pozyczki na dzien 31 grudnia 2014 r. sktadaty sie wytacznie zobowigzania w walucie USD, ktoérych
wartos¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 2 108 min zi.

Spotka w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnywalnym nie stosowata instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowej. Jednakze, biorac pod uwage, iz posiadanie zobowigzan
finansowych denominowanych w USD, opartych o indeks LIBOR naraza Spoétke na ryzyko wzrostu stop
procentowych, w III kwartale 2014 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o skorzystaniu z prawa zaciggniecia
zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego o stalq stope procentowa.

° Do sumy nie wlicza sie nominatu sprzedanych opcji kupna (180 min USD na kazde pétrocze), stanowiacych z punktu widzenia
profilu ryzyka strategie korytarz razem z kupionymi opcjami sprzedazy o tym samym nominale. Strategia nie jest pokazywana
wprost jako korytarz, gdyz powstata w wyniku restrukturyzacji pozycji i z formalnego punktu widzenia nie mogta zostac jako
taka wyznaczona zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

90/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za rok 2014
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)
28.1.6 Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie finansowe Spotki

Wptyw instrumentdw pochodnych na pozycje sprawozdania z zyskéw Ilub strat okresu biezacego
i poréwnywalnego przedstawia ponizsza tabela.

Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 01.12.14 do 31.12.13
Wplyw na przychody ze sprzedazy 531 450
Wplyw na pozostatq dziatalnos$c operacyjna (179) (377)
Z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych (61) (185)
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (118) (192)
Wptyw instrumentéw pochodnych na zysk lub strate okresu, tacznie: 352 73

Wptyw instrumentéw pochodnych na kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne przedstawia ponizsza tabela.'®
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13

Stan na poczatek okresu

(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego) 617 354
Kwota ujeta w okresie z tytutu transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 244 713
Kwota przeniesiona do przychoddw ze sprzedazy - korekta z przeklasyfikowania (531) (450)
Stan na koniec okresu 330 617

(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego)

Warto$¢ godziwg instrumentdw pochodnych Spoétki oraz naleznosci i zobowigzania z tytutu nierozliczonych
instrumentow pochodnych przedstawia ponizsza tabela.

Stan na dzien 31 grudnia 2014 Stan na dzien 31 grudnia 2013
Instrumenty *Nal_eznols_m . Instrumenty Nalezno?m / (zol:_owua_zau:a)
pochodne ) z tytutu nlleroz iczonyc . pochodne ) z tytutu nlleroz iczonyc "
instrumentow pochodnych instrumentow pochodnych
Naleznosci finansowe 457 34 814 41
Zobowigzania finansowe (158) - (23) (19)
Wartosé¢ godziwa 299 34 791 22

Pozostate informacje dotyczace instrumentéow pochodnych zostaty przedstawione w nocie 10 Pochodne
instrumenty finansowe oraz w nocie 27 Instrumenty finansowe.

28.1.7 Analiza wrazliwosci Spétki na ryzyko zmian cen metali i walutowe

Analiza wrazliwosci dla istotnych rodzajéow ryzyka rynkowego, na ktdre jednostka jest narazona, prezentuje
szacunkowy wplyw jaki miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegdlnych czynnikéw ryzyka (na koniec
okresu sprawozdawczego) na zysk lub strate oraz inne catkowite dochody. Mozliwe zmiany cen i kursow
walutowych zostaty przedstawione w stosunku procentowym do cen i kurséw wykorzystanych do wyceny
instrumentdéw finansowych do warto$ci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego:*?

0 Dotyczy instrumentdw pochodnych otwartych na rynku miedzi oraz walutowym USD/PLN. Stan kapitalu z wyceny
instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne na dzien 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 330 min zt nie
uwzglednia ujemnej wartosci 17 min zt ujetej w zwigzku z réznicami kursowymi z tytutu wyceny zaciagnietej transzy pozyczki
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, wyznaczonej jako instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne.

1 Data rozliczenia przypada na dzien 5 stycznia 2015 r.

2 Data rozliczenia przypada na dzien 3 stycznia 2014 r.

3 Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian cen/kurséw dla celéw analizy wrazliwosci towarowych czynnikdw ryzyka
(miedz, srebro) wykorzystano powracajacy do $redniej model Schwartza (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka),
natomiast model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Browna) dla kurséw walutowych USD/PLN, EUR/PLN i GBP/PLN.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw

na dzien 31 grudnia 2014

na dzien 31 grudnia 2013

SPOT / FIX | UP 95% DOWN 95% SPOT / FIX | UP 95% DOWN 95%

Miedz [USD/t] 6 359 8097 27% 4807 -24% 7 376 9510 29% 5336 -28%
USD/PLN 3,5072  4,0702 16% 2,9796 -15% 3,0120 3,5829 19% 2,5358 -16%
EUR/PLN 4,2648  4,7162 11% 3,8786 -9% 4,1472 4,6570 12% 3,7519 -10%

Struktura walutowa instrumentow finansowych narazonych na ryzyko rynkowe

Instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(netto)

Srodki pieniezne i lokaty
Pozyczki udzielone
Pozostate aktywa finansowe (netto)

Pochodne instrumenty finansowe -
Waluty

Pochodne instrumenty finansowe -
Metale

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciggniete

Pozostate zobowigzania finansowe

WARTOSC NARAZONA NA RYZYKO WARTOSC NARAZONA NA RYZYKO
na dzien 31 grudnia 2014 na dzien 31 grudnia 2013*
razem razem
min zt min USD min EUR min zt min USD min EUR
1135 279 37 1323 358 59
25 3 4 78 1 18
2011 573 - 222 74 -
57 16 - 46 15 -
55 - - 536 - -
244 69 - 255 85 -
(168) (21) (23) (145) (27) (16)
(2 108) (601) - (1123) (373) -
(8) (1) (1) (21) (6) (1)

14 Ryzyko zmiany kursu GBP/PLN, uwzglednione w Sprawozdaniu finansowym Spétki za 2013 r., zostato wyfaczone z analizy ze

wzgledu na matg istotnosc.
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ANALIZA WRAZLIWOSCI SPOLKI NA RYZYKO WALUTOWE na dzien 31 grudnia 2014

WARTOSC 31.12.14 USD/PLN EUR/PLN
NALEZNOSCI NARAZONA WARTOSC 4,07 2,98 4,72 3,88
I ZOBOWIAZANIA NA RYZYKO BILANSOWA +16% -159% +11% -99),
FINANSOWE - - " "
zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne
[min zi] [min zi] lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite
(strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody
Naleznosci z tytutu dostaw i 1135 1 407 127 R (119) R 14 } (11) :
ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty 25 293 1 - (1) - 1 - (1) -
Pozyczki udzielone 2011 2046 262 - (245) - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 57 387 7 R @ R } } : :
(netto)
Pochodne instrumenty
finansowe - Waluty 55 55 (366) (158) 95 467
Pochodne instrumenty
finansowe — Metale 244 244 1 38 @ (36)
_Zobowm_zanla z tytutlu dostaw (168) (1 277) ©) R 9 R ) ) ) )
i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete (2108) (2108) (137) (169) 129 158 - - - -
Pozostate zobowiazania
finansowe (3 (85) @ 1
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (115) (139) 15 (12)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (289) 589 - -
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ANALIZA WRAZLIWOSCI SPOLKI NA RYZYKO WALUTOWE na dzieh 31 grudnia 2013'°

WARTOSC 31.12.13 USD/PLN EUR/PLN
1 20BOWEAZANIA NARYZYKO  EILANSOWA 3,58 3,75
A +19% +12% -10%
FINANSOWE
zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne
[min zi] [min zi] lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite
(strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody
Naleznosci z tytutu dostaw i 1323 1504 166 ) (138) ) 24 ) (19) i
ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty 78 302 1 - - - 7 - (6) -
Pozyczki udzielone 222 259 34 - (28) - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 46 273 7 ) ®) ) ) ) ) i
(netto)
Pochodne instrumenty
finansowe — Waluty 536 536 (40) (455) (105) 741
Pochodne instrumenty
finansowe - Metale 255 255 18 31 (15) (25)
Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug (145) (1 166) (12) 10 (6) 5
Kredyty i pozyczki zaciagniete (1123) (1123) (172) - 144 - - - - -
Pozostale zobowigzania
finansowe (21) (124) (3) - 2 - . B ) )
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (1) (136) 25 (20)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (424) 716 - -

15 Ryzyko zmiany kursu GBP/PLN, uwzglednione w Sprawozdaniu finansowym Spétki za 2013 r.,

zostato wytgczone z analizy ze wzgledu

na matg istotnosc.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

ANALIZA WRAZLIWOSCI SPOLKI NA RYZYKO ZMIAN CEN METALI na dzieA 31 grudnia 2014

WARTOSC 31.12.14 CENY MIEDZI [USD/t]
L NARAZONA NA WARTOSC
8 097 4807
NALEZNOSCI RYZYKO BILANSOWA
I ZOBOWIAZANIA +27% -24%
FINANSOWE i i
zysk lub mne_ zysk lub mne_
[mIn zi] [min zi] (strata) catkowite (strata) catkowite
dochody dochody
Pochodne instrumenty 244 244 39 (237) (28) 257
finansowe — Metale
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) 39 (28)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (237) 257

ANALIZA WRAZLIWOSCI SPOLKI NA RYZYKO ZMIAN CEN METALI na dzien 31 grudnia 2013

WARTOSC 31.12.13 CENY MIEDZI [USD/t]
— NARAZONA NA WARTOSC
NALEZNOSCI RYZYKO BILANSOWA 9510 5 336
I ZOBOWIAZANIA +29% -28%
FINANSOWE i ¢
inne inne
[min zi] [min zi] tz::(a:::;’ catkowite ?slts:;::;: catkowite
dochody dochody
Pochodne instrumenty
finansowe — Metale 255 255 (189) (180) (132) 745
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (189) (132)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (180) 745

28.1.8 Ryzyko cenowe zwiazane z zakupem akcji spétek notowanych w obrocie publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Spoétke akcjami spétek notowanych w obrocie publicznym,
rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Z tytutu inwestycji w spotki notowane w obrocie publicznym KGHM Polska Miedz S.A. narazona jest na ryzyko
istotnej zmiany innych skumulowanych catkowitych dochodéw na skutek zmiany kursu notowan akcji tych
spotek, spowodowane biezacg sytuacjg makroekonomiczna. W przypadku wystgpienia przedtuzajgcego sie
spadku wartosci akcji ponizej kosztu nabycia lub gdy spadek wartosci godziwej akcji w stosunku do kosztu
nabycia akcji wynosi co najmniej 20%, Spoétka narazona jest na ryzyko zmiany zysku lub straty.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos$¢ bilansowa akcji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 921 min zt.

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2014 r. akcji spétek notowanych w obrocie publicznym na
zmiany cen

31.12.2014 Zmiana procel.'l_towa 31.12.2013 Zmiana proce|_1_towa
ceny akgcji ceny akcji
WARTOSC WARTOSC
0 - 0y 0y - 0y
BILANSOWA 12% 20% BILANSOWA 23% 11%
INNE INNE
ZYSK LUB ZYSK LUB
[miIn zi] CALKOWITE [miIn zi] CALKOWITE
DOCHODY (STRATA) DOCHODY (STRATA)
Akcje notowane w obrocie
e 921 111 (184) 799 184 (88)
publicznym
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw Spoiki.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtdwnymi obszarami:
= wiarygodnoscig kredytowaq klientéw, z ktorymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy produktdw,
= wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych (bankdéw/brokerdw), z ktérymi zawiera sie lub ktore
posrednicza w zawieraniu transakcji zabezpieczajacych, a takze tych w ktorych lokowane s wolne
$rodki pieniezne,
L] kondycja finansowaq spdtek zaleznych - pozyczkobiorcow.
W ujeciu szczegdtowym zrodta ekspozycji Spotki na ryzyko kredytowe stanowiq:
. srodki pieniezne i lokaty bankowe,
. instrumenty pochodne,
= naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
*  udzielone pozyczki,
= udzielone gwarancje i poreczenia.

28.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spotka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spotka zawiera transakcje depozytowe, zaréwno ze srodkéw pienigznych Spotki
oraz $rodkéw pienieznych zgromadzonych na FLZG, FRSO oraz ZFSS'®, dziatajg w sektorze finansowym. Sa to
wytacznie banki zarejestrowane w Polsce badz dziatajace w Polsce w formie oddziatéw bankdéw zagranicznych,
nalezace do europejskich i amerykanskich instytucji finansowych posiadajacych rating na poziomie
najwyzszym?’, $redniowysokim®® i érednim'®, a takze dysponujace odpowiednim kapitatem wiasnym oraz silng
i ustabilizowana pozycjq rynkowq. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezgaco monitorowane poprzez
analize ratingdw kredytowych oraz ograniczenie poziomu koncentracji sSrodkéw w poszczegdlnych instytucjach
finansowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji okresowo wolnych $rodkéw pienieznych
z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji finansowych?.
Stan na dzien

Poziom ratingu 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Sredniowysoki 67% 67%
Sredni 33% 33%

28.2.2 Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktdrymi Spdtka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajq w sektorze
finansowym.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi Spoétka posiadata
transakcje w instrumentach pochodnych, stanowiace ekspozycje na ryzyko kredytowe?!.

Stan na dzien

Poziom ratingu 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Najwyzszy 1% 16%
Sredniowysoki 93% 79%
Sredni 6% 5%

® FLZG - Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gorniczych, FRSO - Fundusz Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,ZFSS - Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych.

17 Przez najwyzszy rating rozumie sie rating od AAA do AA- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Aaa do Aa3 w agendji
Moody'’s.

8 przez éredniowysoki rating rozumie sie rating od A+ do A- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od A1 do A3 w agencji
Moody'’s.

% Przez éredni rating rozumie sie rating od BBB+ do BBB- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Baal do Baa3
w agencji Moody'’s.

20 wazone kwota depozytéw.

21 Wazone dodatnig wartoécig godziwa otwartych i nierozliczonych instrumentéw pochodnych.
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Biorac pod uwage wartos¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach pochodnych zawartych przez Spoétke
oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych, na dzien 31 grudnia 2014 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko kredytowe wynikajgce z tych transakcji wyniost 44% (wedtug stanu na
31 grudnia 2013 r. 22%).

W zwigzku z dywersyfikacja zaréwno podmiotowa, jak i geograficzna ryzyka oraz wspdtpraca z instytucjami
finansowymi o wysokim i $redniowysokim ratingu, Spétka nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe
wynikajace z zawartych transakcji w instrumentach pochodnych.

W celu ograniczenia przeptywdw pienieznych i jednoczesnie ograniczenia ryzyka kredytowego Spotka dokonuje
rozliczen netto (na podstawie zawartych z kontrahentami porozumien ramowych) do poziomu dodatniego salda
wyceny transakcji w instrumentach pochodnych z danym kontrahentem.

Wartos¢ godziwg otwartych instrumentow pochodnych Spoétki oraz naleznosci i zobowigzania z tytutu
nierozliczonych instrumentéw pochodnych z podziatem na kontrahentéw prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Kontrahent 1 154 (1) 153 185 (9) 176
Kontrahent 2 106 (8) 98 140 (6) 134
Kontrahent 3 22 - 22 - - -
Kontrahent 4 37 (22) 15 - - -
Kontrahent 5 30 (17) 13 98 (2) 96
Pozostali 142 (110) 32 432 (25) 407
Razem 491 (158) 333 855 (42) 813

otwarte instrumenty pochodne 457 (158) 299 814 (23) 791

nierozliczone instrumenty pochodne 34 - 34 41 (19) 22

28.2.3 Ryzyko kredytowe zwiazane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatymi
naleznosciami finansowymi

Spotka od wielu lat wspédtpracuje z duzg liczbag klientdow, co wptywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy trafia do krajow Unii Europejskiej.

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
UE Inne UE Inne
Polsk Polsk
olska (z wyt. Polski) kraje olska (2 wyt. Polski) kraje
Naleznosci netto z tytutu 27% 38% 35% 21% 37% 42%
dostaw i ustug

Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug poprzez
ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentdéw, ustalanie limitow kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen  wierzytelnosci. Nieodtacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanego w Spotce jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom
w wiekszosci przypadkédw dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu
przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe. Spotka posiada zabezpieczenie wiekszosci
naleznosci w postaci weksli??, blokady $rodkéw na rachunku, zastawéw rejestrowych??, gwarancji bankowych,
gwarancji korporacyjnych, hipotek, inkas dokumentowych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentéow posiadajacych
kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnoéci potwierdzone data pewnag?*.

22 W celu przyspieszenia ewentualnej egzekucji naleznoédci zazwyczaj weksel jest przedktadany wraz z notarialnym Aktem
o Poddaniu sie Egzekucji.

23 Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Spétka posiadala zastawy na zbiorach rzeczy lub praw stanowigcych
organizacyjng catos¢, ktérych skfad (zmienny) jest ujety w ksiegach handlowych kontrahenta.

24 Stosowana w umowach handlowych klauzula potwierdzona notarialnie oznacza, ze prawo wiasnosci towaru przechodzi na
kupujacego dopiero po dokonaniu zapftaty pomimo fizycznej dostawy. Zastosowanie tej klauzuli ma na celu wytacznie
zabezpieczenie ryzyka kredytowego oraz utatwienie ewentualnego dochodzenia roszczen z tytutu dostaw na drodze prawnej.
Spotka przekazuje znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z wtasnosci, zatem transakcja ma cechy sprzedazy i jest ujmowana
jako przychaod.
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W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientdw Spétka zawarta umowe ubezpieczenia naleznosci, ktérg
objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub
otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia
oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowa, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
Spétka posiada zabezpieczenia dla 95% naleznosci handlowych.

Catkowita wartos¢ netto naleznosci handlowych Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 r. bez uwzglednienia wartosci
godziwej przyjetych zabezpieczen, do wysokosci ktérych Spotka moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe,
wynosi 1 407 min zt (wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2013 r. 1 594 min z}).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoétce zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi kluczowym
odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2014 r. saldo naleznosci od 7 najwiekszych odbiorcéw Spofki,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 75% salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (na dzien 31 grudnia 2013 r. odpowiednio 64%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu
Spotka ocenia, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy
z klientami, jak réwniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

28.2.4 Ryzyko kredytowe zwiagzane z udzielonymi pozyczkami
Na dzien 31 grudnia 2014 r. saldo udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. pozyczek wyniosto 2 046 min zt,
z czego 2 042 min zt stanowito czes$¢ diugoterminowg, natomiast 4 min zt cze$¢ krétkoterminowa.

Najistotniejsze pozycje stanowig pozyczki udzielone spdtkom z Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
w zwigzku z realizacja projektéw gorniczych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektow i oceniane jest przez Spotke jako umiarkowane.

W celu ograniczenia ryzyka z tytutu udzielonych pozyczek Spétka na biezaco monitoruje sytuacje majatkowg
i wyniki finansowe pozyczkobiorcow.

Dodatkowy komentarz dotyczacy odzyskiwalnosci pozyczek dtugoterminowych uwzgledniono w nocie 3h.

28.2.5 Pozostate informacje w zakresie ryzyka kredytowego

Analiza wiekowa aktywow finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy, dla ktérych nie
zidentyfikowano utraty wartosci
Stan na 31 grudnia 2014

Wartosc¢ do 1 m-ca od 1 do 3 m-cy
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 73% 71 2
Pozostate naleznosci finansowe 2 2 -

Stan na 31 grudnia 2013

Wartoscé do 1 m-ca od 1 do 3 m-cy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 40%° 38 2
Pozostate naleznosci finansowe 1 1 -

Poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatymi naleznosciami finansowymi nie zidentyfikowano
klas instrumentéw finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy nieobjetych odpisem aktualizujgcym.

Odpisy z tytutu utraty wartosci, aktualizujace aktywa finansowe w kategorii pozyczki i naleznosci zaréwno
w okresie sprawozdawczym, jak i w porownywalnym nie byly znaczace.

28.3 Ryzyko ptynnosci i zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spotce ma na celu zabezpieczenie $rodkdw na rozwoj oraz zapewnienie odpowiedniego
poziomu ptynnosci.

25 Po dniu kohczacym okres sprawozdawczy, a przed publikacjq niniejszego sprawozdania finansowego, nastapita sptata
zalegtych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
26 po dniu konnczacym okres sprawozdawczy, a przed publikacja sprawozdania finansowego za 2013 r., nastgpita sptata
zalegtych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2014 r.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete

Pochodne instrumenty finansowe - waluty
Pochodne instrumenty finansowe - metale
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem zobowiazania finansowe w
poszczegollnych przedziatach
wymagalnosci

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciggniete

Pochodne instrumenty finansowe - waluty
Pochodne instrumenty finansowe - metale
Pozostate zobowigzania finansowe
Razem zobowiazania finansowe w

Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem Wartos¢
okresu sprawozdawczego (bez dyskonta) bilansowa
do 3 3-12 1-3 3-5 powyzej
m-cy m-cy lata lat 5 lat
1109 - 16 16 363 1504 1277
1 056 - 28 228 796 2 342 2108
- - - - - - 156
- - - - - - 1
78 1 5 1 - 85 85
2242 1 49 245 1159 3931
Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2013 r.
Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem Wartosc¢
okresu sprawozdawczego (bez dyskonta) bilansowa
do 3 3-12 1-3 3-5 powyzej
m-cy m-cy lata lat 5 lat
1157 - 1 1 7 1166 1166
1123 - - - - 1123 1123
- - - - - - 10
- - - - - - 13
96 21 3 3 1 124 124
2 376 21 4 4 8 2413

poszczegollnych przedziatach
wymagalnosci

Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentdw pochodnych stanowig warto$¢ wewnetrzng tych instrumentéow

bez uwzglednienia czynnika dyskontowego.

28.3.1 Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z przyjetq przez Zarzad ,Polityka Zarzadzania Plynnoscig
Finansowg”. Dokument ten opisuje w sposob calosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowg Spotki,
wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentu sg:

= lokowanie nadwyzek $rodkow pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,

. limity dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,

= limity koncentracji $srodkéw dla instytucji finansowych,
= wymagany rating na poziomie inwestycyjnym dla bankéw, w ktérych lokowane sg $rodki,
= zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Spotki.

Finansowanie zewnetrzne Spétki oparte jest na 3 filarach:

1. Niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym na kwote 2 500 min USD (tj. 8 768 min zi,
przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2014 r.) z terminem zapadalnosci 11 lipca 2019 r. (z opcjg

przedtuzenia o kolejne 2 lata);

2. Pozyczce inwestycyjnej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na kwote 2 000 min zt z terminem

finansowania 12 lat;

3. Krotkoterminowych kredytach bilateralnych na kwote do 3 313 min zt z okresem dostepnosci do 2 lat.

Powyzsze trzy zrodta zapewniajg dostepnos¢ 14 081 min zt finansowania zewnetrznego i w petni zaspokajajq
Srednio i dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. W trakcie 2014 r. Spodtka
korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filarow.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny

W dniu 11 lipca 2014 r. Spétka zawarta umowe niezabezpieczonego odnawialnego kredytu konsorcjalnego
w kwocie 2 500 mIin USD na okres 5 lat z dobrowolng opcjg przedtuzenia tacznie o kolejne 2 lata. Opcja
przedtuzenia moze zostac zrealizowana na wniosek Spétki w pierwsza i drugg rocznice podpisania umowy.

Srodki finansowe pozyskane z kredytu przeznaczone beda na finansowanie ogdlnych celéow korporacyjnych,
w tym m.in. pokrycie wydatkéw zwigzanych z kontynuacjg realizacji projektéw inwestycyjnych oraz na
refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. w wysokosci 700 min USD. Konsolidacja finansowania
zewnetrznego Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej jest podstawowym zatozeniem nowej
strategii finansowania. Strategia ta pozwoli na osiggniecie istotnych oszczednosci w zakresie kosztéw obstugi
zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz jest zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi dla finansowania duzych
miedzynarodowych grup kapitalowych. Ponadto pozwoli na zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania
ptynnoscig, uproszczenie struktury finasowania zewnetrznego oraz optymalizacje kowenantéw finansowych
i niefinansowych w Grupie Kapitatowej.

Spotka zaktada stopniowe wykorzystywanie kredytu. Elastyczna struktura transakcji daje mozliwosé
wielokrotnego zaciggania i sptacania transz kredytu w zaleznosci od biezacych potrzeb ptynnosciowych Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR, powiekszong
o marze banku, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego diug netto/EBITDA. Umowa kredytowa
nakfada na Spétke obowigzek utrzymania kowenantu finansowego oraz kowenantéw niefinansowych, ktére s
standardowe dla tego typu transakcji. Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie wystapity przypadki naruszenia
kowenantéw zawartych w ww. umowie.

Pozyczka inwestycyjna z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

W dniu 1 sierpnia 2014 r. Spoétka zawarta umowe o finansowanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na
kwote 2 000 miIn zt oraz terminem sptaty pociggnietych transz do maksymalnie 12 lat od daty ciagnienia. Okres
dostepnosci transz wynosi 22 miesigce od daty podpisania umowy.

Spotka w zaleznosci od wiasnego wyboru posiada mozliwo$¢ wykorzystana pozyczki w formie nieodnawialnych
transz ciggnietych w PLN, EUR lub USD, dla ktérych oprocentowanie moze by¢ liczone w oparciu o statg stope
procentowgq lub zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszong o marze

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki sg przeznaczone na sfinansowanie realizowanych przez Spétke
projektow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja hutnictwa oraz rozbudowa obiektu unieszkodliwiania
odpadow wydobywczych ,Zelazny Most”.

Umowa pozyczki naktada na Spétke obowigzek utrzymania kowenantéw finansowych oraz niefinansowych, ktére
sq standardowe dla tego typu transakcji. Na dzien 31 grudnia 2014 r. jak rowniez w trakcie okresu
sprawozdawczegdo, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantoéw, zawartych w ww. umowie.

Krétkoterminowe kredyty bilateralne

Spotka posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétkoterminowych umow bilateralnych na taczna kwote
3 313 min z. Sq to kredyty obrotowe oraz w rachunku biezagcym z okresami dostepnosci do 2 lat. Terminy
waznosci umow sg sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy.

Srodki finansowe z ww. umoéw dostepne sa w walutach: PLN, USD oraz EUR, a oprocentowanie oparte jest
0 zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR powigkszong o marze. Srodki uzyskane w ramach ww.
umow kredytowych stuzg finasowaniu kapitatlu obrotowego oraz sg narzedziem wspierajgcym zarzadzanie
krotkoterminowg ptynnoscia finansowa.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng, ktérych
salda prezentuja sie nastepujaco:

Dostepna waluta Saldo dostepnego Saldo wykorzystania

Rodzaj kredytu/ pozyczki kredytu/ pozyczki kredytu/ pozyczki w PLN kredytu/ pozyczki w PLN

Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym USD, EUR, PLN 3313 1 050

Niezabezpieczony odnawialny kredyt

. usD 8 768 0
konsorcjalny
Pozyczka inwestycyjna USD, EUR, PLN 2 000 1058
Razem 14 081 2108
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Wszystkie zaciqgniete zobowigzania skladajace sie na saldo wykorzystania kredytdw i pozyczki w kwocie
2 108 min PLN na 31 grudnia 2014 r. zostaly zrealizowane w walucie USD.

Spétka kontynuuje proces wigczania kolejnych uczestnikdw do ustugi zarzadzania s$rodkami pienieznymi
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (cash pool rzeczywisty).

W roku 2014 do ustugi przystapit miedzy innymi KGHM INTERNATIONAL LTD. tacznie dostepny limit srodkéw
w ramach ustugi na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 696 min zi. Srodki dostepne w ramach tej ustugi
oprocentowane sg na bazie zmiennej stopy procentowej WIBOR oraz LIBOR odpowiednio dla PLN i USD.

Ustuga ta pozwala na optymalizacje kosztow oraz efektywne zarzadzanie biezaca pitynnoscia w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. w ustudze petni role koordynatora. Funkcja ta polega na okresleniu warunkdw
funkcjonowania systemu, w tym w szczegdlnosci zasad kalkulacji odsetek oraz reprezentowaniu catej Grupy
Kapitatowej w relacjach z bankiem w zakresie ustugi. KGHM Polska Miedz S.A. jednoczesnie wystepuje takze
jako uczestnik systemu cash pool, ktéry deponuje w systemie nadwyzki finansowe oraz w razie potrzeby
korzysta z mozliwosci finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. saldo naleznos¢ (saldo netto) z tytutu cash pool ksztaltowato sie na poziomie
206 mIn zt w zwigzku z uczestnictwem w systemie zarzadzania $rodkami pienieznymi w Grupie Kapitatowej.

Istotnym narzedziem zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. sg
gwarancje, dzieki ktérym Grupa nie musi angazowac srodkow pienieznych w celu zabezpieczenia swoich
zobowigzan wobec innych podmiotéw.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji
i akredytyw na taczng kwote 1 420 min zi.

Najistotniejsze pozycje stanowiq:

= akredytywa w kwocie 482 min 2zt udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
dtugoterminowego kontraktu na dostawe energii dla JV Sierra Gorda S.C.M.,

= gwarancje w tacznej kwocie 341 min zt ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego
wykonania umoéw leasingu zawartych przez JV Sierra Gorda S.C.M.,

= gwarancja w kwocie 320 min 2zt zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przyszltych zobowigzan
srodowiskowych Spotki zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji
obiektu ,Zelazny Most”,

= akredytywa w kwocie 272 min zt zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL
LTD. przyszltych zobowigzan s$rodowiskowych zwigzanych z rekultywacja terenu po zakonczeniu
eksploatacji kopalni Robinson.

28.3.2 Zarzadzanie kapitatem

W celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji
Spotka zarzadza kapitatem w taki sposdb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci
pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z przyjetg praktyka rynkowa Spotka monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu
wiasnego oraz wskaznika dtug netto/EBITDA. Wskaznik kapitatu wtasnego obliczany jest jako stosunek wartosci
netto aktywow (kapitat wtasny pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy aktywow. Wskaznik diug
netto/EBITDA jest obliczany jako stosunek zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego
pomniejszonych o wolne $rodki pieniezne oraz inwestycje krotkoterminowe o zapadalnosci do 1 roku do EBITDA
(zysk z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu amortyzacji).

W procesie zarzadzania ptynnoscig finansowa Spotka wykorzystuje wskazniki finansowe, ktore petnig role
wspomagajacg w realizacji tego procesu. Do monitorowania poziomu ptynnoéci Spétka stosuje szeroka game
wskaznikdéw ptynnosci.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztéow Spédtka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wtasnego na
poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki dla KGHM Polska Miedz S.A.:
Stan na dzien

Wskaznik 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Diug netto/EBITDA 0,46 0,20
Kapitatu wtasnego 0,74 0,79
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29. Podatek dochodowy

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
Podatek dochodowy Nota do 31.12.14 do 31.12.13
Podatek biezacy 869 1036
Podatek odroczony 18 89 103
Korekty podatku za poprzednie okresy (10) (1)
Razem: 948 1138
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 3362 4196
Podatek wyliczony wg obowigzujacej stawki podatkowej 639 797
Podatkowe skutki przychodow ksiegowych, ktére nie podlegaja
opodatkowaniu (20) (47)
Podatkowe skutki kosztéw ksiegowych, ktdére nie stanowig kosztow
uzyskania przychodow* 339 389
Korekty podatku za poprzednie okresy (10) (1)
Obciazenie zysku netto z tytutu podatku dochodowego 948 1138

* dotyczyly gtéwnie podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Stawka zastosowana do opodatkowania dochodéw zgodnie z aktualnie obowigzujgcym prawem w zakresie
podatku dochodowego od o0séb prawnych wyniosta 19 % (rok 2013: 19%). Efektywna stawka podatkowa
stanowita 28,20 % (rok 2013: 27,12%). Wzrost efektywnej stawki podatkowej w 2014 r. w pordwnaniu
do 2013 r. byt spowodowany gtéownie wytaczeniem z kosztéw uzyskania przychoddéw kosztow finansowania
zewnetrznego kredytem inwestycyjnym, niealokowanym do naktadoéw inwestycyjnych.

30. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Zysk netto 2414 3 058
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 200 000 200 000
Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zi/akcje) 12,07 15,29

Nie wystepujq rozwadniajace akcje zwykte.

31. Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 23 czerwca
2014 r. w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2013, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok
obrotowy 2013 przeznaczono kwote 1 000 min zt, co stanowi 5 zt na jedna akcje.

Dzien dywidendy ustalono na 8 lipca 2014 r., a wyptate dywidendy w dwdch ratach: 18 sierpnia 2014 r. - kwota
2,50 zt na akcje, i 18 listopada 2014 r. - kwota 2,50 PLN na akcje.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
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32. Wyjasnienia do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Nota

Odsetki i dywidendy w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych :

- odsetki zrealizowane z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

- odsetki niezrealizowane z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

- odsetki zrealizowane z tytutu dziatalnosci finansowej

- odsetki niezrealizowane z tytutu dziatalnosci finansowej

- przychody z tytutu dywidend 21

(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych

(Zyski) / Straty z tytutu réznic kursowych
z dziatalnosci operacyjnej

- zrealizowane z dziatalnosci inwestycyjnej

- niezrealizowane z dziatalnosci inwestycyjnej
- zrealizowane z dziatalnosci finansowej

- niezrealizowane z dziatalnosci finansowej

- z wyceny $rodkdw pienieznych

Zmiana stanu rezerw

Nota

Zmiana stanu rezerwy na pozostale zobowiazania i $wiadczenia
pracownicze ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Korekty:

Rezerwa na likwidacje zaktadow gorniczych i rekultywacje sktadowisk
odpaddw odniesiona w rzeczowe aktywa trwate 5

(Straty) / zyski aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia odniesione w inne catkowite dochody 19

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

inaczej)
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
(63) ( 40)
(1) (2)
(46) (6)
21 3
8 1
(45) (36)
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
(31)
9 9
(152) 18
37 24
87 (51)
(12) 3
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
904 ( 248)
(471) 171
(357) 63
76 (14)
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32. Wyjasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych (kontynuacja)

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Korekty:
Pozyczki udzielone dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zaliczki udzielone z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych

Inne
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywo6w pienieznych

Zmiana stanu zobowiazan

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowiazan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Korekty:

Zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Dotacje niepieniezne dotyczace wartosci niematerialnych z tytutu
uprawnien do emisji CO2

Dotacje pieniezne z przeznaczeniem na nabycie rzeczowych aktywdw
trwatych i wartosci niematerialnych

Inne korekty

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Podatek dochodowy zaptacony

Podatek dochodowy ze sprawozdania z zyskéw lub strat

Zmiana stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
odniesiona do zysku netto

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego
odniesiona do zysku netto
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego

Razem

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
(1 503) (1017)
1789 214
(54) 29
36 (3)
268 (777)
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
265 194
(131) (1138)
(11) (11)
- (2)
1 -
124 43
Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
29 (948) (1138)
18 (26) 160
18 115 (57)
6 (.340)
( 853) (1 375)

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

Zakup

Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego
Niepieniezne korekty elementéw zakupu

Srodki trwate w budowie wytworzone we wiasnym zakresie
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia

Zrealizowane rdéznice kursowe

Wydatki z tytutu nabycia

Nota Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
5,6 (2 363) (2 314)
5,6 (4) -
91 53
5,6 (49) (42)
131 138
(9) (9)
(2 203) (2174)
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32. Wyjasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych (kontynuacja)

Zmiana stanu srodkow pienieznych

Nota Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 13 (38) (584)
Korekty:
R&znice kursowe z wyceny (12) 3
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw ujeta
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych ( 50) (581)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13
Wartos¢ ksiegowa netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych oraz koszty zwigzane ze zbyciem 21 67
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (8) (34)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 13 33

Wydatki z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych ujete w dziatalnosci inwestycyjnej

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Zakup ( 55) (43)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw
mineralnych (6) 15
Razem (61) ( 28)

Wydatki z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych rozliczone w biezacq dziatalno$¢ operacyjng

stanowity 1 min zt w 2014 r. (w 2013 r. 4 min zt).
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33. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Przychody ze zbycia

- jednostkom zaleznym

- pozostatym podmiotom powigzanym

Razem przychody ze zbycia jednostkom powigzanym

Przychody ze zbycia
- jednostkom zaleznym
Razem przychody ze zbycia jednostkom powiazanym

Za okres od 01.01.14 do 31.12.14

przychody
przychody ze sprzedazy przychody
ze sprzedazy towaréw z innych
produktow i materiatéw transakcji
197 67 72
- - 7
197 67 79

Za okres od 01.01.13 do 31.12.13

przychody
przychody ze sprzedazy przychody
ze sprzedazy towarow z innych
produktow i materiatlow transakcji
203 75 49
203 75 49

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. wptyw dywidend od jednostek zaleznych stanowit
10 min zt. W okresie porownywalnym Spoétka nie otrzymata dywidendy od jednostek zaleznych.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. nie wystgpity transakcje sprzedazy $rodkdéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych miedzy Spoétka a jednostkami powigzanymi.

Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych

- od jednostek zaleznych

- od pozostatych podmiotéw powiazanych

Razem, zakup pochodzacy od jednostek powiazanych

Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych
- od jednostek zaleznych

Razem, zakup pochodzacy od jednostek powiazanych

Za okres od 01.01.14 do 31.12.14

zakup srodkow

zakup ustug, trwalych,
towarow wartosci inne transakcje
i materialdw niematerialnych zakupu
3 880 1091 1
- - 1
3 880 1091 2

Za okres od 01.01.13 do 31.12.13

zakup srodkow

zakup ustug, trwalych,
towarow wartosci inne transakcje
i materialdw niematerialnych zakupu
4 356 927 7
4 356 927 7

Naleznosci od podmiotéw powiazanych z tytutu sprzedazy produktéow,

ustug, towaréw, materiatéw, aktywow trwatych, cash pool

i pozyczek

- od jednostek zaleznych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych

Razem naleznosci od podmiotéow powigzanych

31 grudnia 2014

Stan na dzien

31 grudnia 2013

2433 545
7 -
2 440 545

Na saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych skfadaja sie gtdéwnie pozyczki udzielone spdtkom zaleznym
KGHM Polska Miedz S.A. Saldo pozyczek na 31 grudnia 2014 r. stanowi 2 046 min zt (w 2013 r. 259 min zt).
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33. Transakcje z pomiotami powiazanymi (kontynuacja)

Stan na dzien
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych z tytutu zakupu

produktow, ustug, towarow, materiatow i aktywoéw trwatych 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
- wobec jednostek zaleznych 499 495
Razem zobowigzania od podmiotéw powigzanych 499 495

W biezacym okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji miedzy KGHM Polska
Miedz S.A. a rzadem oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole, wspétkontrole lub wywiera na
nie znaczacy wptyw, ktore bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote.

Pozostate transakcje zawarte przez Spotke z rzadem oraz z jednostkami, nad ktorymi ten rzad sprawuje

kontrole lub wspétkontrole lub ma na nie znaczacy wplyw, ktdre byty znaczace zbiorowo, wchodzity w zakres

normalnych, codziennych operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach rynkowych. Transakcje
te dotyczyty:

e zakupdw materiatdw i ustug na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej (paliwa, energia, ustugi
transportowe). Obroty z tytutu tych transakcji w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
wyniosty 709 min zt (od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. 665 min zt),

e nierozliczone salda zobowigzan z tytutu tych transakcji na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty 238 min zt
(na dzien 31 grudnia 2013 r. 30 min zi),

e nierozliczone salda naleznosci na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosty 6 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r.
5 min zt).

e przychody ze sprzedazy od Spoétek Skarbu Panstwa w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.
wyniosty 75 min zt (od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. 46 min z}).
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33. Transakcje z pomiotami powiazanymi (kontynuacja)

Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

(a) Wynagrodzenie Zarzadu w tys. zt

S$wiadczenia,

Swiadczenia z tytutu dochody
Okres petnienia funkcji Wynagrodzenia Wynagrodzenia rozwigzania stosunku z innych Laczne dochody
w 2014 r. state ruchome** pracy tytutow * *x* w 2014 r.
Cztonk ie Zarzadu petniacy funkcje
na dzien 31 grudnia 2014 r.
Herbert Wirth 01.01-31.12.2014 1442 560 - 275 2277
Jarostaw Romanowski 01.01-31.12.2014 1297 194 - 232 1723
Wojciech Kedzia 01.01-31.12.2014 1153 450 - 220 1823
Jacek Kardela 01.01-31.12.2014 1153 142 - 207 1502
Marcin Chmielewski 01.01-31.12.2014 1154 156 - 212 1522
pozostali Cztonkowie Zarzadu*
Wiodzimierz Kicinski - 324 - 561 50 935
Adam Sawicki - 288 - 378 25 691
Dorota Wioch - 288 - 346 35 669
7 099 1502 1285 1256 11 142
Swiadczenia,
dochody
Okres peinienia funkcji Wynagrodzenia Wynagrodzenia Dochody osiagniete z innych taczne dochody
w 2013 r. state ruchome*** w spoétkach zaleznych tytutow * *xx w 2013 r.
Cztonkowie Zarzadu petniacy funkcje
na dzien 31 grudnia 2013 r.
Herbert Wirth 01.01-31.12.2013 1393 363 - 243 1999
Jarostaw Romanowski 02.09-31.12.2013 419 - - 61 480
Wojciech Kedzia 01.01-31.12.2013 1117 295 - 171 1583
Jacek Kardela 02.09-31.12.2013 372 - 210 53 635
Marcin Chmielewski 02.09-31.12.2013 372 - - 39 411
pozostali Cztonkowie Zarzadu*
Wiodzimierz Kiciriski 01.01-02.09.2013 1255 261 - 218 1734
Adam Sawicki 01.01-02.09.2013 1112 175 - 216 1503
Dorota Wioch 01.01-02.09.2013 1109 230 - 193 1532
Maciej Tybura - - 88 - - 88
7 149 1412 210 1194 9 965
* Wartosci w kolumnach ,Wynagrodzenia state” oraz ,Wynagrodzenia ruchome” zawierajq wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia.

*x W wynagrodzeniu ruchomym ujeto:

- rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2013 r.
- zaliczkowe wyptaty wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2014 r.

*** W wynagrodzeniu ruchomym ujeto:

- rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2012 r.
- zaliczkowe wyptaty wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2013 r.

**%% Wartoéci w kolumnie ,Swiadczenia, dochody z innych tytutdw” zawierajq dodatkowe $wiadczenia, w tym ubezpieczenie, sktadki PPE i inne
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33. Transakcje z pomiotami powiazanymi (kontynuacja)

(b) Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w tys. zt

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wynagrodzenie

za czas

petnienia
Okres petlnienia funkcji w Dochody Laczne
funkcji Radzie z innych Inne dochody
w 2014 r. Nadzorczej umoéw* $Swiadczenia** w 2014 r.
Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-23.06.2014 52 - 4 56
Aleksandra Magaczewska 01.01-23.06.2014 59 - 2 61
Jacek Poswiata 01.01-31.12.2014 97 - 2 99
Bogustaw Szarek 01.01-31.12.2014 96 213 13 322
Andrzej Kidyba 01.01-31.12.2014 96 338 18 452
Iwona Zatorska-Pantak 01.01-23.06.2014 48 - - 48
Marek Panfil 01.01-23.06.2014 48 18 5 71
Tomasz Cyran 23.06-31.12.2014 54 - 10 64
Barbara Wartelecka-Kwater 23.06-31.12.2014 49 - 3 52
Marcin Moryn 23.06-31.12.2014 60 - 3 63
Jbzef Czyczerski 23.06-31.12.2014 49 74 2 125
Bogustaw Stanistaw Fiedor 23.06-31.12.2014 49 - 3 52
Leszek Hajdacki 23.06-31.12.2014 49 84 6 139
806 727 71 1 604

Wynagrodzenie

za czas

pelnienia
Okres petlnienia funkcji w Dochody Laczne
funkcji Radzie z innych Inne dochody
w 2013 r. Nadzorczej umow* $Swiadczenia** w 2013 r.
Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-31.12.2013 102 - 3 105
Aleksandra Magaczewska 01.01-31.12.2013 116 - 4 120
Jacek Poswiata 01.01-31.12.2013 93 - 34 127
Bogustaw Szarek 01.01-31.12.2013 93 161 10 264
Andrzej Kidyba 19.06-31.12.2013 49 78 9 136
Iwona Zatorska-Pantak 19.06-31.12.2013 48 - 3 51
Marek Panfil 19.06-31.12.2013 48 16 52 116
Pawet Biatek 01.01-19.06.2013 45 - 32 77
Dariusz Krawczyk 01.01-19.06.2013 45 - 2 47
Ireneusz Piecuch 01.01-19.06.2013 45 - 2 47
Krzysztof Opawski 01.01-27.11.2013 85 - - 85
769 255 151 1175
,Dochody z innych umdéw” zawierajg wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.,

wynagrodzenia z tytulu peilnienia funkcji w Radach Nadzorczych jednostek zaleznych oraz wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Dyrektoréw KGHM INTERNATIONAL LTD.

** Inne $wiadczenia” zawierajq pozostate wydatki wytozone na rzecz cztonkéw Rady Nadzorczej

34. Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe i podmiotow z nim powiazanych.

w tys. zt.
Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 1 965 1715
Z umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych 864 1115
- badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i rocznego

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej 510 775

- przeglad $roédrocznego sprawozdania finansowego Spétki i Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej 354 340
Z realizacji innych umow 1101 600
Pozostate spétki grupy PricewaterhouseCoopers w Polsce - z realizacji innych umow 404 2
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35. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

Wartosci pozycji aktywdw, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkow.

Stan na dzieh

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Aktywa warunkowe 467 464
- otrzymane gwarancje 178 213
- naleznosci wekslowe 154 120
- podatek od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych 87 87
- prace wdrozeniowe, projekty wynalazcze 47 44
- pozostate tytuty 1 -

Zobowiazania warunkowe 1 647 191

_  zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen, w tym najistotniejsze pozycje
stanowig: 1420 10

akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania dtugoterminowego kontraktu na dostawe energii
dla JV Sierra Gorda S.C.M. 482 -

gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego
wykonania umoéw leasingu zawartych przez JV Sierra Gorda S.C.M. 341 -

gwarancja zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan
$rodowiskowych Spétki zwigzanych z qbowiqzkiem rekultywacji terenu
po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” 320 -

akredytywa zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przez
KGHM INTERNATIONAL LTD. przysztych zobowigzan srodowiskowych
zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonczeniu eksploatacji

kopalni Robinson 272 -

- sprawy sporne i w postepowaniu sagdowym 15 16
- zobowigzania z tytutu umow wdrozeniowych i racjonalizatorskich 138 123
- podatek od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych 70 42
- pozostate tytuly 4 -
Zobowiazania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 136 206

zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego
- w zwigzku z rozbudowa osrodka unieszkodliwiania
odpaddédw wydobywczych 120 187

- zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego 16 19

Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego - faczna warto$¢ przyszitych minimalnych optat z tytutu
najmu i dzierzawy

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Ponizej jednego roku 6 5

Od jednego roku do pieciu lat 10 14

Razem: 16 19
Za okres

od 01.01.14 od 01.01.13

do 31.12.14 do 31.12.13

Optaty z tytutu najmu i dzierzawy ujete w zysku lub stracie 7 6

taczna wartos¢ przysztych minimalnych opfat z tytutlu prawa wieczystego uzytkowania gruntdw zostata
zaprezentowana w nocie 6.
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36. Aktywa i zobowiazania ZFS$S

KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie z obowigzkiem prawa o Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych tworzy
odpis na ten Fundusz. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spotki, pozyczek udzielanych
jej pracownikom na cele mieszkaniowe oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Spotka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
podlegajg kontroli Spotki i nie spetniajg definicji aktywa. Saldo netto zobowigzan wobec funduszu na dzien
31 grudnia 2014 r. wynosi 3 min zt, (na dzien 31 grudnia 2013 r. 2 min z}).

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Stan na dzieh

Aktywa i zobowiazania ZFS$S 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki udzielone pracownikom na cele mieszkaniowe 130 125
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 26
Zobowigzania wobec Funduszu (158) (153)
Saldo po kompensacie (3) (2)

Obciazenie kosztow operacyjnych w okresie z tytutu odpiséw
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 115 113

37. Dotacje panstwowe

Stan dotacji panstwowych na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw na dzieri 31 grudnia 2014 r. stanowi
12 mIn zt. W ramach finansowania ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, KGHM Polska
Miedz S.A. zawarta umowe w 2010 r. (z pdzniejszymi aneksami) o dofinansowanie projektu: ,Ograniczenie
ilosci odpadéw - zabudowa pieca Doerschla” - stan rozliczen na 31 grudnia 2014 r. w kwocie 8 min zt
(na 31 grudnia 2013 r. 8 min zt). W 2010 r. Spdtka zawarta réowniez umowe (z pdzniejszymi aneksami)
z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na finansowanie projektu ,Opracowanie technologii eksploatacji
z wykorzystaniem kompleksu urabiajacego ACT”, program operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.
W ramach umowy KGHM Polska Miedz S.A. otrzymuje dofinansowanie kosztéw prac badawczych
i rozwojowych - stan rozliczen na 31 grudnia 2014 r. stanowi 1 min zt (na 31 grudnia 2013 r. 1 min zt).

38. Struktura zatrudnienia

Za okres
od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.14 do 31.12.13
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 4724 4 703
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 13 562 13 862
Razem w przeliczeniu na petne etaty 18 286 18 565

39. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

Wydluzenie terminu waznosci gwarancji wobec Wojewodztwa Dolnoslaskiego

W dniu 12 stycznia 2015 r., na zlecenie KGHM Polska Miedz S.A., wspotpracujacy ze Spétka bank przedtuzyt
termin waznosci gwarancji na kwote 320 min zt o kolejne 2 miesigce. Nowy termin obowigzywania gwarancji
uptywa z dniem 31 marca 2015 r. Gwarancja zabezpiecza zobowigzania Spotki wobec Wojewddztwa
Dolnoslaskiego w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych, w celu
zabezpieczenia nalezytego wykonania przez posiadacza odpaddw, prowadzacego obiekt unieszkodliwiania
odpadow wydobywczych, obowigzkéw dotyczacych zamkniecia obiektu unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych oraz rekultywacji terenu.
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39. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy (kontynuacja)

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny

W dniu 20 stycznia 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. uruchomit transze niezabezpieczonego odnawialnego
kredytu konsorcjalnego. Zobowigzanie w wysokosci 200 min USD (tj. 747 min zt wedtug kursu NBP z dnia
ciagnienia) zostato zaciagniete na okres 3 miesiecy z zamiarem przedtuzenia na kolejne okresy.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR, powiekszong o marze banku. Pozyskane s$rodki zostaty
przeznaczone na refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. Konsolidacja finasowania
zewnetrznego Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej jest podstawowym zatozeniem nowej
strategii finansowania. Strategia ta pozwoli na osiggniecie istotnych oszczednosci w zakresie kosztéw obstugi
zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz jest zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi dla finansowania duzych
miedzynarodowych grup kapitatowych.

W dniu 28 stycznia 2015 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. dokonat sptaty 200 min USD swojego zadtuzenia
wynikajacego z umowy kredytowej zawartej z konsorcjum bankow i z tym dniem umowa ulegta rozwigzaniu.

Pozyczka udzielona spé6ice 0929260 B.C. Unlimited Liability Company

W dniu 26 stycznia 2015 r. zostata udzielona spoétce 0929260 B.C. Unlimited Liability Company pozyczka
w wysokosci 200 min USD z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD.
Oprocentowanie pozyczki oparte jest na statej stopie procentowej z potroczng kapitalizacjg odsetek i terminem
sptaty do dnia 31 grudnia 2019 r.

Strategia na lata 2015 - 2020 z perspektywa do 2040 r.

W dniu 26 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przediozong przez Zarzad Strategie
KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 r. Przyjecie Strategii zwigzane jest
z wczesniejszym zrealizowaniem kluczowych postanowien dotychczasowej Strategii Spoétki, zatwierdzonej
w dniu 23 lutego 2009 r.

Polityka Dywidend

W dniu 26 stycznia 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki
Dywidend. Polityka Dywidend KGHM Polska Miedz S.A. stanowi element zapewnienia réwnowagi pomiedzy
wyptacang kwotg dywidend a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych przez Spotke srodkdéw.

Polityka Dywidend KGHM Polska Miedz S.A. zaktada, iz Zarzad bedzie rekomendowa¢ wyptate dywidendy na
poziomie do jednej trzeciej zysku netto z poprzedniego roku obrotowego, z uwzglednieniem aktualnej oraz
przewidywanej sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci Zarzad w swojej
rekomendacji bedzie bra¢ pod uwage przewidywane potrzeby kapitatowe Spotki na realizacje programu rozwoju
oraz bezpieczny poziom zadluzenia w Grupie Kapitalowej. Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych
dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Wydtuzenie terminu sptaty kredytu obrotowego

W 2015 r. Spétka wydtuzyta okres wykorzystania kredytu obrotowego w wysokosci 162 min USD (w ramach
Umowy o Wielocelowy Limit Kredytowy z Bankiem PEKAO S.A.), od 6 stycznia do 3 kwietnia 2015 r.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o marze. Umowa okresla okres dostepnosci
kredytu obrotowego do dnia 8 sierpnia 2016 r.

Rekomendacja wyptaty dywidendy

W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji wyptaty
dywidendy z zysku za rok obrotowy 2014 w wysokosci 800 min zt (tj. 4 zt/akcje).
Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A.
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40. Ujawnienia informacji z zakresu dziatalnosci Spétki regulowanej ustawa Prawo energetyczne

40.1 Wprowadzenie

KGHM Polska Miedz S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, spetnia definicje przedsiebiorstwa
energetycznego. Dziatalno$¢ regulowana okreslona w ww. ustawie, zaréwno w zakresie podlegajacym jak
i niepodlegajacym koncesjonowaniu stanowi dziatalno$¢ gospodarczg Spétki w zakresie:

e obrotu energig elektryczng, obrotu paliwem gazowym, obrotu cieptem,
o dystrybucji energii elektrycznej, dystrybucji paliwa gazowego, dystrybucji ciepta,
¢ wytwarzania paliwa gazowego, wytwarzania ciepta, wytwarzania energii elektrycznej.

Zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne, Spoétka zobowigzana jest do sporzadzania informacji
z prowadzonej dziatalnosci regulowanej w oparciu o dane z ksiag rachunkowych Spétki. Polityka rachunkowosci
Spotki prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Unie Europejska. Podstawowe zasady wyceny aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan
oraz ustalania wyniku finansowego zostaly opisane we wprowadzeniu do jednostkowego sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Informacja z prowadzonej dziatalnosci regulowanej sporzadzona przez Spétke obejmuje:
e opis dziatalnosci regulowanej, w tym podziat na rodzaje dziatalnosci,
e przyjete zasady rachunkowosci, w szczegélnosci w zakresie zastosowanych zasad alokacji,
e sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz sprawozdanie z zyskow lub strat za okres sprawozdawczy oraz
za okres porownywalny, odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej regulowanej.

40.2 Opis dziatalnosci regulowanej

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi nastepujace rodzaje dziatalnosci energetycznej:

- Obrot energia elektryczna - dziatalno$¢ polegajaca na obrocie energig elektryczng, prowadzona jest na
potrzeby odbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

- Dystrybucja energii elektrycznej - dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji energii elektrycznej,
prowadzona jest na potrzeby odbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,

-  Wytwarzanie energii elektrycznej - dziatalno$¢ prowadzona jest w kogeneracji, w zrodle opalanym
gazem ziemnym, caty wolumen wytworzonej energii elektrycznej podlega wykorzystaniu (zuzyciu) przez
Spétke na potrzeby wiasne;

- Obrot paliwem gazowym - dziatalnos¢ polegajaca na obrocie gazem ziemnym zaazotowanym na potrzeby
odbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza;

- Dystrybucja paliwa gazowego - dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji gazu ziemnego zaazotowanego
prowadzona jest sieciami zlokalizowanymi na terenie gmin Legnica i Gtogdw na potrzeby odbiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza;

-  Wytwarzanie paliwa gazowego - dziatalno$¢ polegajaca na wytwarzaniu gazu gardzielowego, jako
produktu odpadowego, powstajacego w procesie wytapiania kamienia miedziowego w piecach szybowych;

- Obrot cieptem - dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy zakupionego ciepta prowadzona jest na potrzeby
odbiorcéw z terenu miast i gmin Gtogdw i Legnica;

- Dystrybucja ciepta - prowadzona jest sieciami cieptowniczymi;

-  Wytwarzanie ciepta - dziatalno$¢ polegajaca na wytwarzaniu ciepta w kogeneracji prowadzona jest
w zrodle opalanym gazem ziemnym.

40.3 Podstawowe zasady rachunkowosci regulacyjnej

Rachunkowos$¢ regulacyjna jest to szczegdlny, w stosunku do rachunkowosci prowadzonej na podstawie
przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rodzaj rachunkowosci prowadzonej przez
przedsiebiorce w odniesieniu do jego dziatalnosci regulowanej rozumianej jako dziatalno$¢ energetyczna.

W uzupetnieniu opisanej we wstepie do sprawozdania finansowego polityki rachunkowosci stanowigcej podstawe

prowadzenia ksigg rachunkowych i sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki, dla celédw prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej, KGHM Polska Miedz stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:
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40. Ujawnienia informacji z zakresu dziatalnosci Spotki regulowanej ustawa Prawo energetyczne
(kontynuacja)

Zasada przyczynowosci

Wyodrebnienie sktadnikéw przychodoéw i kosztéw dokonywane jest zgodnie z przeznaczeniem i wykorzystaniem
skfadnikéw aktywdw na potrzeby okreslonego rodzaju dziatalnosci lub okreslonej ustugi, zasada przyczyny
powstawania skfadnikdw przychodéw i kosztéw w ramach okreslonej dziatalnosci oraz zasada spodjnosci
pomiedzy ujeciem wedtug rodzajow dziatalnosci sktadnikdw przychodéow i kosztéow, wynikajaca z faktu, ze
skfadniki te odzwierciedlajg rézne aspekty tych samych zdarzen.

Zasada obiektywnosci i niedyskryminacji
Przypisanie aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wilasnego, przychodow i kosztéow jest obiektywne
i niezamierzone do osiggania korzysci ani ponoszenia strat.

Zasada statosci i porownywalnosci

Metody i zasady stuzace sporzadzaniu sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej z roku na rok
stosowane s w sposob ciggly. Obowigzek sporzadzenia sprawozdania powstat w 2014 r. Niniejsze
sprawozdanie sporzadzono przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezacego i poréwnywalnego.
W przypadku zaistnienia istotnych zmian w zasadach rachunkowosci regulacyjnej, szczegdétowych metodach
przyporzadkowania lub polityce ksiegowej, majacych znaczny wpltyw na raportowane informacje, sprawozdania
za rok poprzedzajacy w czesci, ktorej ewentualne zmiany bedg dotyczy¢, zostang odpowiednio skorygowane
w celu zapewnienia porownywalnosci a informacja o tych zmianach zamieszczona zostanie we wstepie do
informacji z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej.

Zasada przejrzystosci i spojnosci

Uzywane metody sporzadzania sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej sg przejrzyste i spojne
z metodami i zasadami stosowanymi w innych kalkulacjach sporzadzanych dla celéw regulacyjnych oraz
z metodami i zasadami sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zasada materialnosci ujecia (zasada wykonalnosci)

Spotka dopuszcza stosowanie okreslonych uproszczen w wycenie, ujmowaniu i przyporzadkowaniu sktadnikow
aktywow, zobowigzan, kapitatu wiasnego oraz przychoddéw i kosztédw, jezeli nie znieksztatca to istotnie obrazu
sytuacji majatkowej i sytuacji finansowej wyrazanego w sprawozdaniu finansowym z dziatalnosci regulowanej.

Rodzaje dziatalnosci energetycznej, ktorych dotyczy obowigzek ujawnien zgodnie z Art. 44 Prawa
energetycznego to wszystkie dziatalnosci wymienione w punkcie 40.2, za wyjatkiem wytwarzania energii
elektrycznej, ktéra jest wylacznie na potrzeby wiasne Spotki.

40.4 Szczegolowe zasady polityki regulacyjnej - metody i zasady alokacji aktywow, zobowiazan
i kapitatu wlasnego oraz kosztéw i przychodow

Informacje finansowe z dziatalnosci regulowanej, Spotka sporzadza poprzez natozenie struktury rodzajow
dziatalnosci regulowanej na rzeczywistg strukture organizacyjng Spoétki. Spdtka stosuje w sposob ciggty rdzne
metody alokacji przychodow i kosztow, aktywdéw i zobowigzan do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
regulowanej. W ramach dostepnych mozliwosci zastosowane zostaty nastepujgace metody:

- metoda szczegotowej identyfikacji — stosowana jezeli mozliwa jest szczegdtowa identyfikacja wartosci, np.
przychodow, w odniesieniu do danego rodzaju dziatalnosci,

- metoda bezposredniej alokacji (np. koszt zakupu paliw wytwérczych) - metoda stosowana, jezeli
wystepuje bezposrednia przyczynowo - skutkowa relacja miedzy wykorzystanym zasobem, a obiektem kosztow,

- metoda posredniej alokacji w oparciu o ustalony klucz podziatu, stosowana np. do przyporzadkowania
kosztow w sytuacji, gdy nie ma bezposredniej relacji przyczynowo - skutkowej miedzy wykorzystanym
zasobem, a obiektem kosztéw i wystepuje konieczno$¢ zastosowania do ich przyporzadkowania nosnika
kosztow (klucza podziatowego), umozliwiajagcego powigzanie obiektéw z kosztem. Do najczesciej stosowanych
kluczy podziatu nalezg:

klucz przychodowy- kluczem podziatowym jest wartos¢ przychoddw,

klucz produkcyjny - kluczem podziatowym sa jednostki produkcji,

klucz mocowy — podstawg rozliczenia kosztow posrednich jest zainstalowana moc maszyn i urzadzen,
klucz kosztowy - kluczem podziatowym jest wartos$¢ kosztdw,

klucze mieszane, tqczace elementy kilku kluczy,

inne, odpowiednie dla konkretnego przypadku.
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40. Ujawnienia informacji z zakresu dziatalnosci Spotki regulowanej ustawa Prawo energetyczne
(kontynuacja)

Aktywa

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A. dla okresu biezacego i dla okresu
poréwnywalnego, rozpoznano nastepujace pozycje aktywdw dotyczace dziatalnosci regulowanej:

Aktywa trwate:

Srodki trwate,

Srodki trwate w budowie,

Wartosci niematerialne,

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

el

Aktywa obrotowe:

1. Zapasy materiatow,
2. Naleznosci krotkoterminowe.

Pozostate pozycje aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki zostaty zaalokowane do dziatalnosci
pozostatej ze wzgledu na brak powigzania tych pozycji z dziatalnoscig regulowang lub ze wzgledu na nieistotny
udziat tych pozycji w dziatalnosci regulowanej.

Srodki trwate

Identyfikacja i przypisanie poszczegdinych skfadnikédw s$rodkéw trwatych do dziatalnosci regulowanej ma
miejsce w momencie przyjecia skfadnika majatku trwatego do eksploatacji. Na podstawie klucza zuzycia
nosnikéw energetycznych, stanowigcego ilosciowy udziat w sprzedazy nosnika energetycznego w stosunku do
catego wolumenu nabycia nosnika pomniejszonego o straty, ustala sie procentowy wspotczynnik udziatu
wartosci bilansowej srodkéw trwatych stuzacych dziatalnosci energetycznej

Ilo$¢ sprzedanego na zewnatrz czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy x 100%

Wskaznik udziatu =
Catkowita ilo$¢ zakupionego czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy - straty

$rodki trwate w budowie

Alokacji $rodkéw trwatych w budowie do dziatalnosci regulowanej dokonuje sie w drodze szczegdtowej
identyfikacji naktadéw na s$rodki trwate w budowie zwigzanych z dziatalnoscia regulowang, w oparciu o analize
zapisow ksiegowych. Pozostatg wartos¢ naktaddw na s$rodki trwate w budowie przypisuje sie do dziatalnosci
pozostatej Spotki.

Wartosci niematerialne
Alokacji wartosci niematerialnych do dziatalnosci regulowanej dokonuje sie analogicznie do procedury przyjetej
dla srodkow trwatych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Spédtka alokuje do dziatalnosci regulowanej w odniesieniu
do ujemnych rdznic przejsciowych powstajacych z tytutu réznic wartosci bilansowej i wartosci podatkowej
umorzenia (skumulowanej amortyzacji) sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych.
Alokacja aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego do dziatalnosci regulowanych nastepuje poprzez
wykorzystanie wskaznikow udziatu ustalonych dla wartosci rzeczowego majatku trwatego i sktadnikow wartosci
niematerialnych, odpowiednio, w odniesieniu do tej czesci wartosci bilansowej aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktéra odpowiada proporcji udziatu rzeczowego majatku trwatego/wartosci
niematerialnych Spétki, stuzacego dziatalnosci regulowanej i pozostatej, w catkowitej wartosci bilansowej
rzeczowego majatku trwatego/wartosci niematerialnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pozostatych ujemnych roéznic przejsciowych,
Spétka przypisuje w catosci do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci
regulowanej.
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40. Ujawnienia informacji z zakresu dziatalnosci Spétki regulowanej ustawa Prawo energetyczne
(kontynuacja)

Zapasy
Wartos¢ zapasow Spotka alokuje do dziatalnosci regulowanej w odniesieniu do materiatdw pozostajacych
w magazynach przy zastosowaniu:

. metody bezposredniej identyfikacji, w oparciu o analize szczegdtowa,

. klucza alokacji w stosunku do wartosci materiatéw nieprzepisanych metodq bezposrednia, opartego na
relacji wartosci zuzycia materiatdw dla danej dziatalnosci regulowanej, w stosunku do catkowitej wartosci
zuzycia materiatldw, na poziomie catej dziatalnosci Spotki.

Pozostate pozycje zapasdw, inne niz materiaty, Spdtka przypisuje w catosci do dziatalnosci pozostatej ze

wzgledu na niematerialny udziat w dziatalnosci regulowanej lub brak powigzania z dziatalnoscig regulowana.

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Przypisania naleznosci do poszczegdinych rodzajow dziatalnosci regulowanej dokonuje sie na podstawie
szczegoOtowej identyfikacji przychodéw ze sprzedazy z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci regulowanej
w drodze przeprowadzanych analiz zapisow ksiegowych nierozliczonych faktur sprzedazy. Pozostata wartosc
naleznosci z tytutu dostaw i ustug przypisuje sie do dziatalnosci pozostatej. Pozostate naleznosci (tj. inne niz
z tytutu dostaw i ustug) Spotka alokuje w catosci do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na niematerialny udziat
w dziatalnosci regulowanej.

Zobowigzania i kapitat wlasny

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kapitale wiasnym i zobowigzaniach dla okresu biezacego i dla okresu
poréwnywalnego rozpoznano nastepujace pozycje dotyczace dziatalnosci regulowanej:

Kapitat wtasny
Zobowigzania

I. Zobowigzania dtugoterminowe:
1. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego,
2. Zobowigzania z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych.
II. Zobowigzania krdtkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych,
Zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych,
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego,
Zobowigzania z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych,
Rezerwa na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia.

ouhnNE

Pozostate pozycje zobowigzan ze wzgladu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci regulowanej Spoétka
w catosci przypisuje do dziatalnosci pozostatej.

Kapitat wiasny
Spotka przypisuje wartos¢ kapitatu wilasnego do dziatalnosci regulowanej jako pozycje bilansujacq wartosé
aktywow i zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W ramach dziatalnosci regulowanej zidentyfikowano zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych, powstajacych pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowag
umorzenia skfadnikdw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych.

Alokacja zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu umorzenia rzeczowych aktywdw
trwatych i wartoéci niematerialnych, odpowiednio do dziatalnosci regulowanych, nastepuje poprzez
wykorzystanie wskaznikéw ustalonych dla rzeczowego majatku trwatego/wartosci niematerialnych.
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego od pozostatych réznic dodatnich, Spétka w catosci
przypisuje do pozostatej dziatalnosci.

Zobowiazania dlugoterminowe i krotkoterminowe z tytutu przyszitych swiadczen pracowniczych
Saldo zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych alokowane jest do poszczegdélnych rodzajow
dziatalnosci regulowanej metodg alokacji posredniej poprzez wykorzystanie klucza przychodowego.

Rezerwy nha pozostate zobowiazania i inne obciazenia - dlugoterminowe i krotkoterminowe
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia alokuje sie do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci
regulowanej w oparciu o metode bezposredniej identyfikacji.
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Do dziaftalnosci regulowanej Spotka alokuje zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w drodze zastosowania
nastepujacej procedury:

e Krok 1 alokacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ujetych na dzien konczacy okres sprawozdawczy
do dziatalnosci regulowanej metoda identyfikacji bezposredniej (szczegdtowej) w oparciu o analize
szczegoOtowg zapisow ksiag,

e Krok 2 analiza salda pozostatych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug po skorygowaniu o zobowigzania
zidentyfikowane w kroku 1 alokuje sie metodq bezposredniej eliminacji do dziatalnosci pozostatej,
w zakresie w jakim Spodtka jest w stanie wskazaé zobowigzania dotyczgce wytacznie dziatalnosci

pozostatej,

e Krok 3 alokacja zobowigzan nieprzypisanych bezposrednio do zadnej z powyzszych dziatalnosci, do
dziatalnosci regulowanych i pozostatej, metoda posrednia poprzez wykorzystanie klucza
przychodowego.

Do dziatalnosci regulowanej Spotka alokuje zobowigzania z tytutu zakupu i budowy $rodkdéw trwatych i wartosci
niematerialnych w drodze bezposredniej identyfikacji w oparciu o analize szczegotowg zapisow ksiag.

Zobowiazania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych

Do dziatalnosci regulowanej zwigzanej z obrotem energig elektryczng, Spotka alokuje zobowigzanie z tytutu
podatku akcyzowego od energii elektrycznej w drodze bezposredniej identyfikacji i wydzielenia wartosci
zobowigzan, ktore dotycza wytacznie dziatalnosci regulowanej.

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Do obliczenia wartosci salda zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego dla danej dziatalnosci
regulowanej wykorzystuje sie klucz podziatu wyrazony w procentach (%) wynikajacy ze stosunku wartosci
podatku biezgcego obliczonego dla danej dziatalnosci regulowanej x 100 do catkowitej wartosci podatku
biezacego Spotki za okres sprawozdawczy.

Warto$¢ podatku biezacego dla danej dziatalnosci regulowanej stanowi iloczyn obowigzujacej stawki podatku
i zysku wykazanego w rachunku zyskow lub strat dla danej dziatalnosci regulowanej.

Warto$¢ biezgcego podatku dochodowego dla danej dziatalnosci regulowanej x100
Klucz podziatu =

Catkowita wartos¢ biezacego podatku dochodowego Spétki

Saldo zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego dla danej dziatalnosci regulowanej oblicza sie jako
iloczyn odpowiedniej wartoéci procentowej (%) klucza podziatu ustalonego zgodnie z opisanym powyzej
algorytmem i salda zobowigzan (z uwzglednieniem zaptaconych zaliczek) z tytutu biezacego podatku
dochodowego wykazanego w ksiegach Spotki wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego.

Zobowiazania z tytulu przyszlych swiadczen pracowniczych
Salda zobowigzan z tytulu przysztych $wiadczen pracowniczych alokuje sie do poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci regulowanej metodg posrednig poprzez zastosowanie klucza przychodowego.

Przychody ze sprzedazy
W wyniku analizy tytutdw przychoddéw ze sprzedazy pod katem ich alokacji do wyodrebnionych rodzajow

dziatalnosci regulowanej Spétka zidentyfikowata nastepujace grupy operacji spetniajacych warunki :
e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej - dystrybucja,

przychody ze sprzedazy energii elektrycznej - obrot,

przychody ze sprzedazy energii cieplnej — wytwarzanie,

przychody ze sprzedazy energii cieplnej — dystrybucja,

przychody ze sprzedazy energii cieplnej — obrdt,

przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego - dystrybucja

przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego — obrot,

przychody ze sprzedazy gazu gardzielowego — wytwarzanie.

Alokacja przychoddw ze sprzedazy do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci regulowanej dokonywana jest
metodq szczegotowe]j identyfikacji.
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Koszty - operacyjne

W wyniku analizy szczegdtowej tytutdow kosztow pod katem ich alokacji do wyodrebnionych dziatalnosci
regulowanych zidentyfikowano nastepujace rodzaje kosztéow operacyjnych:
o koszty wytwarzania sprzedanej energii cieplnej, gazu gardzielowego, ustugi dystrybucji energii
elektrycznej, ustugi dystrybucji energii cieplnej, dystrybucji paliwa gazowego,
e warto$¢ sprzedanego towaru z tytutu obrotu energig elektryczng, obrotu energia cieplng, obrotu
paliwem gazowym,
e koszty ogdlnego zarzadu przypadajace na sprzedang energie.

Alokacji kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej do wyodrebnionych rodzajow dziatalnosci regulowanej
dokonuje sie z wykorzystaniem prowadzonego przez Spotke rachunku kosztéw rzeczywistych.

Pozostate przychody i zyski operacyjne ozostatle koszty i straty operacyjne
Do dziatalnosci regulowanej Spotka alokuje pozostate przychody i koszty operacyjne metoda szczegdtowej
identyfikacji.

Podatek dochodowy

Wartos¢ podatku dochodowego w sprawozdaniach z zyskdw lub strat dla poszczegdlnych rodzajoéw dziatalnosci
regulowanej, ustala sie jako iloczyn wyniku finansowego i efektywnej stawki podatkowej. Warto$¢ biezgcego
podatku dochodowego pomniejsza / powieksza podatek odroczony naliczony od rdéznic pomiedzy wartoscig
bilansowgq i podatkowg wtasciwych aktywdw dziatalnosci regulowanej.
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40. Ujawnienia informacji Spotki z zakresu dzialalnosci regulowanej ustawa Prawo energetyczne (kontynuacja)

40.5 Dane finansowe
Sprawozdanie z sytuacji finansowej w zakresie art 44 ustawy Prawo energetyczne

Oad Sika w N L. dziatalnoséé Energia elektryczna Energia cieplna Gaz
- i tym: podstawowa energetyczna.
Stan na dziei 31 grudnia 2014 r. Z tego:
Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11 562 11 516 46 - 30 - 1 14 1 -
Wartoéci niematerialne 511 511 - - - - - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 111 111 - - - - - - - -
Pozostate aktywa trwate 15 255 15 255 - - - - - - - -
27 439 27 393 46 - 30 - 1 14 1 -
Aktywa obrotowe
Zapasy 2377 2377 - - - - - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2142 2126 16 5 2 - - 5 - 2
Pozostate aktywa obrotowe 354 354 - - - - - - - -
4873 4 857 16 5 2 - - 5 - 2
RAZEM AKTYWA 32312 32 250 62 5 32 - 1 19 1 2
ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny 24 277 24 222 55 a 29 - 1 16 1 2
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - (3) 3 - 2 - - 1 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1842 1842 - - - - - - - -
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 994 994 - - - - - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1359 1359 - - - - - - - -
4195 4192 3 - 2 - - 1 - -
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2537 2536 1 1 - - - - - -
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od osdb prawnych 56 56 - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 114 113 1 - 1 - - - - -
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 41 39 2 - - - - 2 - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1092 1092 - - - - - - - -
3 840 3 836 4 1 1 - - 2 - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA 8 035 8028 7 1 3 - - 3 - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WEASNY 32312 32 250 62 5 32 - 1 19 1 2
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40. Ujawnienia informacji Spotki z zakresu dzialalnosci regulowanej ustawa Prawo energetyczne (kontynuacja)

Ogétem Spotka w  dziatalnosé en::igae.:yI:::: Energia elektryczna Energia cieplna Gaz
o . tym: podstawowa 2 tego:
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 744 9 691 53 13 - 1 38 1 -
Wartoéci niematerialne 273 273 R - - - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 98 - - - - - - -
Pozostate aktywa trwate 13 420 13420 - - - - - - -
23 535 23 482 53 13 - 1 38 1 -
Aktywa obrotowe
Zapasy 2432 2432 - - - - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 475 2 464 11 2 - - - - 2
Pozostate aktywa obrotowe 596 596 - - - - - - -
5503 5 492 11 2 - - - - 2
RAZEM AKTYWA 29 038 28 974 64 15 - 1 38 1 2
ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WELASNY
Kapitat wiasny 23 298 23 241 57 13 - 1 34 1 2
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - (3) 3 1 - - 2 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1423 1423 - - - - - - -
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 523 523 - - - - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 43 43 - - - - - - -
1989 1986 3 1 - - 2 - -
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2431 2430 1 - - - - - -
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od osdb prawnych 50 50 - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 110 109 1 1 - - - - -
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 31 29 2 - - - 2 - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1129 1129 - - - - - -
3751 3 747 4 1 - - 2 - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA 5740 5733 7 2 - - a - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY 29 038 28 974 64 15 - 1 38 1 2
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Sprawozdanie z zyskow lub strat w zakresie art 44 ustawy Prawo energetyczne

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Energia elektryczna Energia cieplna Gaz
za okres od 01.01.14 do 31.12.14 Ogétem Spélkta w dziatalnos$c
ym dziatalnosé energetyczna

podstawowa z tego Obrét  Dystrybucja Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 16 633 16 549 84 38 9 4 1 6 13 3 10
Przychody ze sprzedazy produktéw 16 492 16 463 29 - 9 - 1 6 - 3 10
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 141 86 55 38 - 4 - - 13 - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (12 265) (12 183) (82) (36) (5) (4) - (14) (13) - (10)
Koszty sprzedanych produktéw (12 130) (12 101) (29) - (5) - - (14) - - (10)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (135) (82) (53) (36) - (4) - - (13) - -
Zysk brutto ze sprzedazy 4 368 4 366 2 2 4 - 1 (8) - 3 -
Koszty sprzedazy (120) (120) - - - - - - - - -
Koszty ogdlnego zarzadu (735) (734) (1) - - - - (1) - - -
Pozostate przychody operacyjne 573 573 - - - - - - - - -
Pozostate koszty operacyjne (541) (537) (4) - - - - (4) - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3545 3548 (3) 2 4 - 1 (13) - 3 -
Koszty finansowe (183) (183) - - - - - - - - -
Zysk przed opodatkowaniem 3 362 3 365 (3) 2 4 - 1 (13) - 3 -
Podatek dochodowy (1948) (944) (4) - (2) - - (1) - (1) -
2Zysk netto 2414 2421 (7) 2 2 - 1 (14) - 2 -
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Sprawozdanie z zyskow lub strat w zakresie art 44 ustawy Prawo energetyczne

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Energia elektryczna Energia cieplna Gaz
za okres od 01.01.13 do 31.12.13 Ogélem Spétka w dziatalnosé
ym dziatalnosé energetyczna

podst z tego Obrét  Dystrybucja Obrét Dystrybucja Wytwarzanie Obrét Dystrybucja Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 18 579 18 495 84 40 9 4 1 - 16 3 11
Przychody ze sprzedazy produktéw 18 285 18 261 24 - 9 - 1 - - 3 11
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 294 234 60 40 - 4 - - 16 - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (13 173) (13 095) (78) (40) (4) (4) (1) (2) (16) - (11)
Koszty sprzedanych produktéw (12 885) (12 867) (18) - (4) - (1) (2) - - (11)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw ( 288) (228) ( 60) (40) - (4) - - (16) - -
Zysk brutto ze sprzedazy 5 406 5 400 6 - 5 - - (2) - 3 -
Koszty sprzedazy (126) (126) - - - - - - - - -
Koszty ogdlnego zarzadu (671) (671) - - - - - - - - -
Pozostate przychody operacyjne 460 460 - - - - - - - - -
Pozostate koszty operacyjne (861) (861) - - - - - - - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 208 4 202 6 - 5 - - (2) - 3 -
Koszty finansowe (12) (12) - - - - - - - - -
Zysk przed opodatkowaniem 4 196 4190 6 - 5 - - (2) - 3 -
Podatek dochodowy (1138) (1134) (4) - (2) - - (1) - (1) -
Zysk netto 3 058 3 056 2 - 3 - - (3) - 2 -
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
16.03.2015 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu

16.03.2015 . Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015r. Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

16.03.2015r. Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
16.03.2015 r. Ludmita Mordylak Centrum Ustug Ksiegowych

Gtéwny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.
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Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2007-2014

Tabela 1. Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2007-2014

(dane za lata 2007-2012 zgodnie z raportami rocznymi)

2007

2008

2009

2010

2011

2012

pLokic)

2014

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy min zt 12183 11303 11061 15945 20097 20737 18579 16 633
Wynik na dziatalnosci podstawowej min zt 4 880 3392 3197 6 657 9 364 7 135 4609 3513
EBITDA min zt 5101 4 078 3 646 6 254 14 360 7 198 4976 4363
Wynik przed opodatkowaniem min zt 4 656 3554 3 067 5606 13654 6417 4196 3362
Wynik netto min zt 3799 2920 2540 4569 11335 4868 3058 2414

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa min zt 12424 13901 13953 19829 29253 28177 29038 32312
Aktywa trwate min zt 7 431 8 704 9509 12125 11697 22410 23535 27439
Aktywa obrotowe min zt 4 992 5174 4 444 7704 17 556 5767 5503 4873
Kapitat wtasny min zt 8966 10591 10404 14456 23136 21923 23298 24277
Zobowigzania i rezerwy min zt 3458 3 309 3549 5373 6118 6 254 5740 8035

Wskazniki finansowe

Zysk na akcje (EPS) zt 18,99 14,60 12,70 22,84 56,67 24,34 15,29 12,07
Dywidenda na akcje (DPS)* zt 9,00 11,68 3,00 14,90 28,34 9,80 5,00 X
Cena / Zysk (P/E) kr. 5,6 1,9 8,3 7,6 2,0 7,8 7,7 9,0
Ptynnos¢ biezaca kr. 2,5 3,1 2,4 2,6 4,5 1,5 1,5 1,3
Ptynno$¢ szybka kr. 1,7 2,2 1,4 1,9 3,9 0,7 0,8 0,7
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 30,6 21,0 18,2 23,0 38,7 17,3 10,5 7,5
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 42,4 27,6 24,4 31,6 49,0 22,2 13,1 9,9
Stopa zadtuzenia % 27,8 23,8 25,4 27,1 20,9 22,2 19,8 24,9
Trwatos¢ struktury finansowania % 83,8 88,0 86,8 84,9 86,8 86,5 87,1 88,1

Wyniki produkcyjne

Produkcja miedzi elektrolitycznej

Produkcja srebra metalicznego

tys. t

t

Dane makroekonomiczne ($redniorocznie)

533,0

1215

526,8

1193

502,5

1203

547,1

1161

571,0

1260

565,8

1274

565,2

1161

576,9

1 256

Notowania miedzi wg LME usD/t 7126 6952 5164 7539 8811 7950 7322 6862
Notowania srebra wg LBMA ;’tfgz 13,38 14,99 14,67 20,19 35,12 31,15 23,79 19,08
Kurs walutowy }’PSL?“ 2,77 2,41 3,12 3,02 2,96 3,26 3,17 3,15
Wartosc rynkowa akcji A/akge 105,80 28,12 106,00 173,00 110,60 190,00 118,00 108,85
Spotki na koniec okresu

Inwestycje rzeczowe min zt 828 1 140 1070 1263 1514 1766 2357 2416
Inwestycje kapitatowe ** min zt 155 793 170 1321 643 9 637 87 27
Koszt produkaji miedzi At 11160 11736 11170 12983 13566 17496 16758 16 466
elektrolitycznej *** usD/t 4031 4878 3582 4302 4578 5370 5286 5227
Koszt produkji usp/ 1,13 1,58 1,12 1,07 0,63 1,34 1,78 1,82

koncentratu C1

funt

* dywidenda za rok obrotowy

** zakup oraz objecie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych
*x% od 2013 r. wedfug zmienionej metodologii wyceny produktéw ubocznych w koszcie jednostkowym produkcji miedzi
elektrolitycznej (szczegdtowa informacja znajduje sie w rozdziale 3.6)
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1. Charakterystyka dziatalnosci Spoftki

Spotka KGHM Polska Miedz S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej, bedacej $wiatowym
producentem miedzi i srebra z ponad 50-letnim doswiadczeniem. Grupa KGHM Polska Miedz nalezy do grupy
duzych globalnych producentéw miedzi i dazy do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych do ponad 1 min ton
miedzi ekwiwalentnej z wsaddéw wilasnych rocznie przy jednoczesnym respektowaniu etyki biznesu, ochrony
$srodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada jedno z najwiekszych na swiecie zt6z miedzi, gwarantujace ciagtos¢ produkcji
w Polsce przez kolejne 40 lat. Grupa posiada projekty rozwojowe w Polsce, Kanadzie, Chile i na Grenlandii.
Dzieki przyjaznemu przejeciu kanadyjskiej spétki Quadra FNX Ltd., dzi$ KGHM INTERNATIONAL LTD., Grupa
Kapitatowa KGHM stata sie firmg globalng, ktérej marka jest rozpoznawalna na catym sSwiecie.

Poczatki dziatalnosci goérniczej KGHM w regionie siegajq lat 50 XX wieku, kiedy to reaktywowano trzy, obecnie
nieistniejace, stare kopalnie miedzi, a na potrzeby przerobu rud w nich wydobywanych wybudowano
HM Legnica, ktora prowadzi produkcje od 1953 r. Nastepnie, w konsekwencji odkrycia przez Jana
Wyzykowskiego w 1957 r. w okolicach Lubina i Polkowic rozlegtego ztoza rud miedzi, rozpoczeto budowe kopalni
ZG Lubin (1960 r.), najstarszej z obecnie nalezacych do KGHM. W latach 1962-1980 wybudowano dwie
pozostate kopalnie - ZG Polkowice-Sieroszowice oraz ZG Rudna, jak rowniez zaktady Wzbogacania Rud oraz
hute HM Gtogdéw i walcownie HM Cedynia.

1.1. Produkcja
Opis technologii produkcji

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem, w ktorym produkt koncowy jednej
fazy technologicznej stanowi wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. W strefie gdrniczej KGHM
Polska Miedz S.A. sg trzy Oddzialy wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice, Oddziat
Zaktady Wzbogacania Rud, ktéry przygotowuje koncentrat dla hut oraz Oddziat Zaktad Hydrotechniczny,
odpowiedzialny za sktadowanie i zagospodarowywanie odpaddéw powstatych w procesie produkcyjnym.
W ramach struktury organizacyjnej KGHM dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gltogéw oraz
walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-
filarowych z wykorzystaniem techniki strzalowej do urabiania zioza. Obejmuje roboty udostepniajace
i przygotowawcze, polegajace na okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza sieciqg wyrobisk
korytarzowych, rozcinke calizny komorami i pasami wydzielajacq szereg filarow eksploatacyjnych, urabianie
ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypdw oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie
wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do zbiornikdw przyszybowych, a stamtad gdrniczymi wyciggami
szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sq w peflni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym,
za pomoca samojezdnych maszyn gorniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady
wspomagajace prace operatorow. Prace prowadzone sg W nastepujacym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych
za pomoca samojezdnych wozéw wiercgcych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego
z samojezdnych wozow strzelniczych, grupowe odpalanie materiatdw wybuchowych w oddziatach gérniczych,
po ktérym nastepuje oczekiwanie na przewietrzenie wyrobisk goérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie
zagrozonych tapaniami czas ten jest dtuzszy). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomoca samojezdnych
maszyn tadujacych na wozy odstawcze i jego odstawa do wysypu oddzialowego oraz zabezpieczenie
odstonietego stropu przodka poprzez obudowe kotwowga przy uzyciu wozdéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek
transportowany jest przeno$nikami tasmowymi badz kopalnianymi wozami szynowymi do zbiornikéw
przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po rozfadunku na nadszybiu urobek
transportowany jest przenosnikami tasmowymi lub wagonami kolei do =zakfaddéw przerdbczych rud
zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zakladach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi
na zroznicowanie skiadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegdélnych kopaln, schematy
technologiczne poszczegdlnych zaktaddéw roéznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmujg nastepujace
operacje jednostkowe: przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz
odpady flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w ZWR rejon Rudna
(okoto 26%), o najnizszej - w ZWR rejon Lubin (ok. 14%). ZWR rejon Polkowice produkuje koncentrat
o zawartosci miedzi ok. 24%.

Wysuszony koncentrat o zawartosci okoto 8,5% wody transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica,
zlokalizowanej w Legnicy oraz HM Gtogéw I i HM Gtogow II, zlokalizowanych w Glogowie.
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Odpady flotacyjne w postaci ptynnych szlaméw transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest
ujmowana i ponownie kierowana do zaktaddéw przerdobczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika
retencyjno-dozujgqcego nadmiar wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest
metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry. Metoda ta zostala opracowana i wdrozona we wspotpracy
z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania przepisami ustawy ,Prawo wodne”. Z
prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wod kopalniano-technologicznych do Odry nie moze wywotywac
zmian, ktére uniemozliwialyby prawidlowe funkcjonowanie ekosystemoéw wodnych i spetnienie przez wody
okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

Hutnictwo

Huty miedzi produkuja miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wiasne oraz wsady obce (koncentraty,
ztomy miedzi, miedz blister).

HM Legnica i HM Glogow I stosujg wielostadialny proces, ktérego gtdwnymi etapami sa: przygotowanie wsadu
do przetopu, jego stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie konwertorowanie
do postaci miedzi surowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod
o zawartosci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod
o zawartosci 99,99% Cu.

HM Glogdw II stosuje technologie przetopu w piecu zawiesinowym, opartg na zmodyfikowanej licencji finskiej
firmy Outokumpu. taczy ona w jeden etap trzy podstawowe elementy: suszenie koncentratu, wytapianie
kamienia miedziowego i konwertorowanie. Wysuszony koncentrat przetapiany jest w piecu zawiesinowym do
postaci miedzi blister o zawartosci okoto 99% Cu, ktéra przerabiana jest w anodowych piecach. Natomiast
zuzel zawiesinowy zawierajacy okoto 14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym,
a otrzymany stop do konwertorow, z ktérych miedz trafia do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane anody
miedziane sa poddawane procesowi elektrorafinacji. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci
katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 40% miedzi elektrolitycznej produkowanej przez wszystkie huty (gtéwnie z hut gtogowskich) jest
transportowane do walcowni zlokalizowanej w Orsku, nalezacej do Oddziatu HM Cedynia, gdzie produkowana
jest walcowka miedziana metoda ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej Cu-OFE
oraz drut z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajace w procesach elektrorafinacji we wszystkich hutach, zawierajagce metale szlachetne sa
surowcem wyjsciowym do produkcji, w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogdw, nastepujacych produktéw:
srebra rafinowanego, ziota, koncentratu palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit po
odmiedziowaniu stuzy do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg, gtdwnie w piecach
Dorschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw, do postaci otowiu surowego. Otdw surowy poddawany jest
w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku ktdrego otrzymuje sie produkt finalny - otdéw rafinowany.

Schemat 1. Zintegrowana dzialalnos¢ geologiczno-gdrnicza i hutnicza w Spoétce

Otow Srebro Ztoto
Eksploracja Ruda Koncentrat Miedzw | Katody miedzi Walcowka,
ztéz miedzi miedzi blistrach |elektrolitycznej wlewki

Poszukiwaniei Wydobycie Wzbogacanie

. Hutnictwo Rafinacja o
rozpoznawanie rudy rudy J Przetworstwo

Strefa Strefa Strefa
geologii gornictwa hutnictwa
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Dziatalno$¢ produkcyjna w 2014 r.
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy w roku 2014 byty:

- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
- optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie,

- maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oddziatéw hutniczych,

- zmniejszenie liczby wypadkdéw.

W celu osiggniecia przyjetych celéw w 2014 roku zrealizowano lub kontynuowano nastepujace przedsiewziecia:

w zakresie - uruchomienie eksploatacji oddziatu G-5 ZG Rudna na poziomie 1200m, w obrebie Obszaru Gorniczego
goérnictwa Gtogow Gteboki-Przemystowy,

- doskonalenie systemu wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy,
poprzez:

a. dostosowanie geometrii systemdw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,
b. poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tapaniami
oraz innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

c. optymalizacje gospodarki skatg ptonna w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna,
lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

wykonanie zwiekszonego zakresu robot zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego
(siarkowodorowego i metanowego) oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i $rodkow
profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- kontynuacja robdt zmierzajacych do wykonania potgczenia wentylacyjnego pomiedzy podszybiem szybu
SW-4 a upadowymi E w obszarze ZG Polkowice-Sieroszowice.

zrealizowanie w 2014 r., zgodnie z =zatozeniami, 47,9 tys. mb robdt przygotowawczych
i udostepniajacych systemem zleconym (wobec 52,5 tys. mb w 2013 r.)

w zakresie - dostosowanie zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych rejonéw zaktadu wzbogacania do ilosci i jakosci
wzbogacania dostarczanego urobku,
rud

- poprawa wskaznikdw wzbogacania poprzez sukcesywng wymiane maszyn flotacyjnych w poszczegdlnych
rejonach ZWR, zwiekszenie uzysku flotacyjnego miedzi z 89,03% w roku 2013 do 89,05% w 2014 r.,

- utrzymanie produkcji koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut,

kontynuacja w Rejonie Rudna ZWR rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej
zawartosci wegla organicznego. Koncentraty bogate w wegiel organiczny o zawartosci powyzej 9%
przeznaczone sq dla technologii piecéw szybowych, natomiast koncentraty ubogie o zawartosci ponizej
8% wegla organicznego dedykowane sa dla technologii pieca zawiesinowego. Rozdziat koncentratu
umozliwia zwiekszenie wydajnosci pieca zawiesinowego oraz zmniejszenie zakupu ilo$ci materiatdw
energetycznych w piecach szybowych.

w zakresie kontynuacja modernizacji technologii HM Gtogdw I w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii,

hutnictwa

remont kompleksu pieca szybowego w HM Legnica

Produkcja goérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2014 r. uksztattowato sie na poziomie 31,0 min t i byto wyzsze 0 0,4 min t
niz w 2013 r. Wzrost wydobycia w 2014 r. wynika ze zwiekszenia wydobycia dobowego w dni robocze oraz z
intensyfikacji pracy w dni wolne.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,53% i byta nizsza od zrealizowanej w 2013 r.
(1,57%) na skutek eksploatacji rejonéw o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. Podobnie w przypadku srebra w
urobku, ktérego zawartos$¢ ulegta zmniejszeniu z poziomu 45,5 g/t do 44,6 g/t.

W konsekwencji powyzszych ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanej w 2013 r. 0 8,5 tys. t
miedzi i wyniosta 473,3 tys. t natomiast wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 9,6 t i wynidst 1 384 t.

W 2014 r. przerobiono o 350,8 tys. t wiecej urobku w wadze suchej w stosunku do 2013 r. Spadek zawartosci
miedzi w przerobionym urobku wptynat bezposrednio na zmniejszenie ilosci miedzi w koncentracie o 7,6 tys. t
do poziomu 421,3 tys. t miedzi w koncentracie.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanej w 2013 r. o 14 tys. t (spadek
z 1856 tys. tdo 1 842 tys. t).

Iloé¢ srebra w koncentracie byta nizsza od wykonanej w 2013 r. 0 1,1% (spadek z 1 199 t do 1 186 t).
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Tabela 2. Produkcja gornicza

20 14‘ Dg’;‘la:,":i';g IIQ14 IIIQ14 IVQ'14
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 30,6 31,0 101,3 8,0 7,8 7,8 7,5
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,57 1,53 97,5 1,57 1,53 1,51 1,50
Ilo$¢ miedzi w urobku tys. t 481,8 473,3 98,2 124,8 118,8 117,9 111,8
Zawartosc¢ srebra w urobku a/t 45,47 44,60 98,0 44,60 44,59 44,44 44,79
Ilo$¢ srebra w urobku t 1393 1384 99,4 355 347 347 335
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1856 1842 99,2 474 461 457 450
Tlo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 428,9 421,3 98,2 109,9 106,1 104,5 100,9
Ilos¢ srebra w koncentracie t 1199 1186 98,9 303 296 297 290

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2013 zwigkszyta sie o 11,7 tys. t, tj. 2% i osiqgneta
najwyzszy wynik w historii Spotki, tj. 576,9 tys. t. Wysoka produkcja hutnicza zostata osiqgnieta mimo postoju
remontowego agregatéw hutniczych ciggu technologicznego HM Legnica. Do wzrostu produkcji przyczynit sie
wiekszy przerdb koncentratéw wiasnych oraz udziat wsadu obcego w postaci ztomdw, miedzi blister oraz
importowanego koncentratu. Uzupetnienie wsadu wiasnego obcym pozwolito na efektywne wykorzystanie
istniejacych zdolnosci produkcyjnych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodna skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcow a przede wszystkim od
zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2013 r. produkcja ztota metalicznego ulegta znacznemu zwiekszeniu (1 509 kg, tj. 2,4-krotnie)
i osiagneta po raz pierwszy w historii KGHM-u wolumen 2 575 kg, srebra metalicznego wyprodukowano wiecej
0 95 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 256 t.

Tabela 3. Produkcja hutnicza

Dynamika Q14  11Q'14
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 565,2 576,9 102,1 143,2 139,7 146,2 147,7
- produkcja ze wsadow wiasnych tys. t 430,3 420,4 97,7 105,7 104,2 102,3 108,2
- produkcja ze wsaddéw obcych* tys. t 134,8 156,5 116,1 37,6 35,5 44,0 39,5
Walcdéwka, drut OFE i CuAg tys. t 243,7 257,9 105,8 67,1 67,5 69,7 53,6
Wlewki okragte tys. t 17,0 8,8 51,8 0,5 1,3 3,8 3,2
Srebro metaliczne t 1161 1 256 108,2 278 328 325 326
Ztoto metaliczne kg 1 066 2575 x2,4 246 566 822 940
Otéw rafinowany tys. t 26,6 26,1 98,1 6,1 6,7 5,7 7,7

* w tym z materiatu powierzonego do przerobu

Wykres 1. Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys.t)

565,2 576,9

produkcja ze wsadow obcych

produkcja ze wsaddw wiasnych
430,3 420,4

2013 2014
Wykres 2. Produkcja srebra metalicznego (t)

1161 1 256

2013 2014
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Glowne zamierzenia w zakresie produkcji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2015 jest
kontynuacja dziatan z 2014 r., tj.:

- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
- optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2015 r. sq:

w zakresie - rozszerzenie zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego Gtogdw Gieboki Przemystowy,

gornictwa - kontynuowanie robét udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych ztoze na poziomie 1200

metréow i ponizej w ZG Rudna w kierunku obszaru Gtogdw Gieboki Przemystowy,

rozszerzenie zakresu stosowania technologii wykonywania robdt chodnikowych przygotowawczych za

pomoca kombajnéw chodnikowych,

- kontynuacja prac zwigazanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego)
oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego
zagrozenia,

ograniczenie zubozenia wydobywanego urobku,

kontynuacja diugofalowego planu udostepniania zt6z rud miedzi w KGHM poprzez systematyczne
i planowane wykonanie robot chodnikowych,

planowany zakres robot przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleconym w roku 2015
okreslono na poziomie 51 tys. mb

w zakresie - modernizacja uktaddéw klasyfikacji, testy nowych konstrukcji maszyn flotacyjnych,
:\ll-lzdbogacanla - poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w ZWR,

- optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkdw spadkéw parametréw ilosciowo-
jakosciowych nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis na wszystkich stadiach flotacji, w tym we
flotacjach czyszczacych, testy i zastosowanie nowych mieszanek odczynnikéw flotacyjnych,

kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zrdznicowanej kalorycznosci w
Rejonie ZWR Rudna oraz dalsze badania nad wydzieleniem wegla organicznego na etapie flotacji wstepnej
(preflotacja) i segregacji,

optymalizacja sterowania pracg mtynéw w oparciu o parametry wizyjne produktdéw i charakterystyke
dzwiekowaq i drganiowg mtyna w ZWR

w zakresie kontynuacja modernizacji technologii Huty Miedzi Gtogow I w ramach Programu Modernizacji
hutnictwa Pirometalurgii,

minimalizacja wptywu As na $rodowisko - uruchomienie dziatan w kierunku poprawy skutecznosci
odpylania, zbilansowanie As oraz okre$lenie sposobdéw hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji
niezorganizowanych

Bezpieczenstwo pracy

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczefstwo zajmuje pierwsza pozycje w hierarchii
wartosci Spétki. W 2014 roku uruchomiono wdrazanie jednolitej polityki w zakresie BHP dla KGHM Polska
Miedz S.A. ,Program poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020”, oparty na
dotychczas stosowanych przez poszczegdlne oddziaty najlepszych praktykach, byt konsultowany ze spotecznymi
inspektorami pracy oraz organizacjami zwigzkowymi, ktore sygnowaty Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
Program, obejmujacy swoim dziataniem zmiane postaw (zachowania), poprawe edukacji (umiejetnosci),
$rodowiska pracy oraz zdrowie, ma na celu:

- zmniejszenie wskaznika LTIFR (liczba wypadkow na milion przepracowanych godzin),
- poprawe kultury bezpieczenstwa,

- podniesienie jakosci szkolen,

— szerszy udziat pracownikdédw w dbatosci o bezpieczenstwo,

- rejestracje zdarzen potencjalnie wypadkowych i ich eliminacja,

- wadrozenie spdjnego programu profilaktyki zdrowotnej,

- wprowadzanie nowych srodkéw ochrony osobistej,

- optymalizacje kosztow bhp.

Efekty powyzszych dziatan odzwierciedla systematycznie zmniejszajaca sie warto$¢ wskaznika LTIFR:

Wykres 3. Wskaznik LTIFR (liczba wypadkéw na milion przepracowanych godzin)

2011 2012 2013 2014
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Jednymi z najistotniejszych zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikédw w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. sg
zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi. Szczegdlnie zagrozenia zwigzane z
wystepowaniem wstrzasow sejsmicznych oraz ich potencjalnych skutkow w postaci tapniec i zawatow uwazane
sq za zjawiska szczegdlnie istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢
do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn i
urzadzen/infrastruktury dotowej oraz przestojéw w eksploatacji. W oddziatach goérniczych Spétki prowadzi sie
systematycznie obserwacje sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbudowanej sieci dotowych stanowisk
sejsmicznych oraz stanowisk powierzchniowych, obejmujacych swym zasiegiem wszystkie rejony i pola
eksploatacyjne kopaln.

Podejmowane sa rowniez dziatania w celu ograniczania zagrozenia tgpaniami i zawatami, m.in. starannie
przygotowany plan eksploatacji (dobdér rozmiaru i ksztalttu komér oraz filarow miedzykomorowych,
najkorzystniejszego kierunku postepu eksploatacji oraz optymalnej kolejnosci wybierania ztoza wymaganej do
minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen), systematyczne prowokowanie goérotworu grupowymi
strzelaniami przodkdw oraz za pomocg strzelan odprezajacych w ztozu lub w jego spagu. W celu minimalizacji
ryzyka, wszystkie roboty strzatowe wykonywane sa w godzinach miedzyzmianowych, podczas nieobecnosci
zatogi w polach eksploatacyjnych, a dla zapewnienia bezpieczenstwa po robotach strzatowych, silnych
wstrzasach goérotworu, odprezeniach i tapnieciach obowigzuje przestrzeganie okreslonych czaséw wyczekiwania.

1.2. Struktura sprzedazy produktow

W 2014 r., w odniesieniu do roku poprzedniego, w Spoéice odnotowano zmniejszenie wolumenu sprzedazy
miedzi o 21 tys. t (-4%), wynikajace gtownie z mniejszej ilosci podstawowych produktow z miedzi
pozostajacych do dyspozycji sprzedazy (m.in. nizszy zapas poczatkowy miedzi w roku 2014 w poréwnaniu z
rokiem 2013) oraz nizszej sprzedazy w roku 2014 pozostatych wyrobow z miedzi, przede wszystkim braku
sprzedazy wtasnego koncentratu Cu.

Sprzedaz srebra wyniosta 1 262 t i byta wyzsza o0 1% (12 t) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Sprzedaz ztota
rowniez wzrosta, wyniosta 2 530 kg i byla wyzsza o 139% (1 473 kg). Znaczny wzrost sprzedazy ztota
spowodowany byt wzrostem produkcji tego metalu o 141% (1 508 kg) w stosunku do roku 2013 na skutek
przerobu obcych wsadéw miedzionosnych zawierajagcych m.in. wysoki poziom ztotego kruszcu.

Tabela 4. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobow

2014 Dynmamika ;o4 o4 Q14 1vQ14

2013=100
Katody i czesci katod tys. t 323,2 303,9 94,0 69,3 67,0 69,0 98,6
Walcdwka miedziana oraz drut OFE tys. t 250,7 257,3 102,6 65,5 67,1 66,0 58,7
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 20,6 12,1 58,7 3,6 2,2 3,4 3,0
Ogotem miedz i wyroby z miedzi tys. t 594,5 573,3 96,4 138,4 136,3 138,4 160,3
Srebro metaliczne t 1250 1262 101,0 220 353 296 395
Ztoto metaliczne kg 1057 2530 x2,4 307 494 836 894
Otéw rafinowany tys. t 26,7 25,8 96,6 6,3 5,8 6,7 7,0

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy produktéw (min zt)

Dynamika Q14 II1Q'14
Katody i czesci katod 7 707 6 966 90,4 1 555 1488 1612 2 310
Walcoéwka miedziana oraz drut OFE 6174 5990 97,0 1520 1498 1552 1421
Pozostate wyroby z miedzi 478 261 54,6 78 35 80 68
Ogoétem miedz i wyroby z miedzi 14 360 13 217 92,0 3153 3021 3244 3799
Srebro metaliczne 3191 2471 77,4 455 690 610 717
Ztoto metaliczne 144 327 x2,3 39 63 108 117
Otéw rafinowany 194 183 94,3 44 39 49 51
Pozostate wyroby i ustugi 395 294 74,4 78 64 76 77
Ogotem przychody ze sprzedazy produktow 18 285 16 492 90,2 3769 3877 4 087 4 760
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Wykres 4. Struktura sprzedazy podstawowych produktéw Spoétki w 2014 r. (min zit)
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Ogotem przychody ze sprzedazy produktow KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 r. osiagnety poziom 16 492 min zt
i byty nizsze 0 10% od przychoddéw osiggnietych w 2013 r., gtéwnie w efekcie nizszego o 21 tys. ton wolumenu
sprzedazy miedzi oraz spadku notowan metali: miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na
Londynskim Rynku Kruszcow (LBMA). W zakresie sprzedazy miedzi i wyrobow z miedzi odnotowano spadek
przychoddw o 8%. Przychody ze sprzedazy srebra w poréwnaniu z ich poziomem z 2013 r. byty nizsze o 23%,
natomiast przychody ze sprzedazy ztota byly wyzsze o 127%. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy ztota, pomimo
spadku notowan tego metalu, spowodowany byt wzrostem wolumenu sprzedazy o 139% (1 473 kg) w stosunku
do 2013 r.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2014 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéow
zabezpieczajacych w wysokosci 531 min zt (w roku poprzednim 450 min zi).

Struktura geograficzna sprzedazy produktow

W 2014 r. wolumen sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi na rynek krajowy stanowit 22% sprzedazy miedzi
ogdtem, natomiast na eksport oraz na rynki krajow Unii Europejskiej 78%. W tym okresie najwiekszymi
zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowanej w KGHM Polska Miedz S.A. byty: Chiny, Niemcy, Czechy
i Francja. W ciggu 2014 r. sprzedaz na rynek krajowy stanowita 1% wolumenu ogolnej sprzedazy srebra,
natomiast na eksport i do krajow Unii Europejskiej 99%. Najwiekszymi odbiorcami zagranicznymi srebra byty:
Wielka Brytania, Australia, USA i Belgia.

Informacja o gtéwnych produktach

Podstawowym produktem Spoétki sg katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartoéci miedzi
99,99%. Spetniaja one najwyzsze wymogi jakosciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londynskiej
Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures
w Szanghaju. Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretow, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.

Drugim co do wolumenu produktem z miedzi jest walcowka miedziana o $rednicy 8 mm wytwarzana metodg
ciagtego topienia, odlewania i walcowania Contirod®. Materiatem wsadowym do produkcji walcéwki sa katody
miedziane, gtéwnie z produkcji wtasnej Spotki. W zaleznosci od potrzeb klienta walcéwka jest produkowana
w réznych klasach jakosciowych. Gtownymi konsumentami walcowki jest przemyst kablowy, elektromaszynowy
i elektrotechniczny.

Obraz 1. Katody miedziane Obraz 2. Walcéwka miedziana

Kolejnymi produktami z miedzi sg drut i wlewki okragte. Drut produkowany jest w dwdch odmianach: drut
z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro. Drut
wytwarzany jest w technologii UPCAST®, w zakresie $rednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm,
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20 mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcdéw w przemysle kablowym, zaréwno
z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane jak i kable odporne na ogien oraz kable przenoszace dzwiek
i obraz. Dodatkowo drut beztlenowy zawierajacy srebro znajduje zastosowanie w produkcji trolei
i komutatoréw.

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz z miedzi
katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP, Cu-DHP trafiajq do
przemystu budowlanego (do produkcji rur) oraz przemystu elektrotechnicznego (do produkcji taém, pretow
i ksztattownikdw).

Obraz 3. Drut z miedzi beztlenowej Obraz 4. Wlewki okragte miedziane
zawierajacej srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane w postaci gasek (sztabek, wlewkdéw) i granul o zawartosci srebra
99,99%. Gaski srebra (o wadze ok. 32 kg) posiadajq certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej
NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association oraz Dubai Multi
Commodities Centre. Granule srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami
srebra sg banki, fundusze inwestycyjne, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny
i elektryczny oraz producenci monet i medali.

Obraz 5. Gaski srebra Obraz 6. Granule srebra

Ztoto w postaci sztabek o wadze 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg zawierajacych 99,99% ziota trafia do
przemystu jubilerskiego, bankow i przemystu elektrycznego.

Obraz 7. Sztabki ziota
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Makroekonomiczne warunki sprzedazy

Dynamika wzrostu gospodarczego w 2014 r. ulegta nieznacznemu przyspieszeniu w poréwnaniu do
poprzedniego roku i, wedtug szacunkow Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW), wyniosta 3,3% rdr.
Optymistyczne wiadomosci plynety z amerykanskiej gospodarki, ktéra po stabym pierwszym kwartale
przys$pieszyta i w III kwartale osiggnefta wzrost 2,7% rdr, co pomogto zredukowac bezrobocie, ktore spadto
w listopadzie do poziomu 5,8%.

Pozostate kluczowe kraje wcigz borykaly sie jednak z powaznymi problemami. Strefa euro mimo wyjscia
z recesji zanotowanej w 2013 r., w 2014 r. wedtug MFW urosta jedynie o 0,8%. Niemiecka gospodarka nie byta
juz w stanie w 2014 r. samodzielnie napedza¢ aktywnosci ekonomicznej unii monetarnej, Francja i Wiochy
wcigz nie przeprowadzity potrzebnych reform strukturalnych, na rynki wrécita obawa o wyjscie Grecji ze strefy
euro, a Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

W Chinach aktywnos¢ gospodarcza rowniez ulegta pewnemu wyhamowaniu, cho¢ wzrost PKB wcigz pozostawat
powyzej 7,0%. Na Swiecie nadal utrzymywata sie niska inflacja, do czego przyczynity sie m.in. spadajace ceny
surowcow. Pewne zawirowania na rynkach finansowych spowodowane byly takze problemami geopolitycznymi
zwigzanymi z sytuacjg w Europie Wschodniej i na Bliskim Wschodzie.

Pod koniec roku nastgpit pierwszy krok w, oczekiwanej przez rynki finansowe, desynchronizacji polityki
monetarnej pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata - amerykanski Fed zakonczyt program skupu
aktywow, efektywnie konczac tzw. ,luzowanie iloSciowe”. Tymczasem Europejski Bank Centralny najpierw
obnizyt stopy procentowe do ujemnego poziomu, a nastepnie ogtosit zamiar skupu aktywdéw, ktéry ma byc¢
wdrazany w tym roku. Rowniez w Japonii i Chinach banki centralne prowadzity ekspansywng polityke
monetarna.

Rynki surowcowe w pierwszej potowie 2014 r. rosty relatywnie solidnie, jednak druga potowa roku przyniosta
znaczace spadki notowan. Bloomberg Commodity Index do konca czerwca 2014 r. zwiekszyt sie o 7%, by
w nastepnych szesciu miesigcach straci¢ 22%. Szerokim echem odbita sie takze gwaltowna przecena ropy
naftowej, ktora od szczytu notowanego pod koniec czerwca potaniata o okoto 50%.

W pierwszej potowie 2014 r. cena miedzi cash settlement na gietdzie LME poruszata sie w przedziale
6 400 - 7 450 USD/t. W marcu nastgpita mocna przecena metalu, ktéra w gtéwnej mierze byta spowodowana
obawami o trwato$¢ wzrostu w Chinach oraz redukcjg pozycji w transakcjach finansowych zabezpieczonych
metalami. Gwattowny spadek ceny czerwonego metalu zostat zrekompensowany stopniowym wzrostem w
kolejnych miesigcach, jednak w drugiej potowie 2014 r. miedz wpisata sie w trend szerokiego rynku i spadta do
konca roku o 8%. Do wspomnianych juz niepokojow zwigzanych ze stanem gospodarki Parstwa Srodka
dofaczyta obawa o anemiczne ozywienie w strefie euro, a takze mocny wzrost wartosci USD. Amerykanska
waluta umacniata sie wobec wiekszosci $wiatowych walut, co spowodowato, ze cena miedzi wyrazona w PLN na
koniec roku byta zblizona do notowanej na jego poczatku, tj. na poziomie 22 302 zi/t.

Wedtug szacunkéw CRU International globalna konsumpcja miedzi rafinowanej w 2014 r. wzrosta o 3,9%.
Bilans czerwonego metalu przesuwat sie w ciqgu roku ze stanu deficytu w strone niewielkiej nadpodazy.
Jednoczesnie dzieki opdznieniom w uruchamianiu nowej produkcji, przeszkodom polityczno-prawnym oraz
pogarszajacej sie jakosci wydobywanego surowca rynek systematycznie weryfikowat w dot przewidywania co do
bilansu miedzi w nadchodzacych latach. Poziom oficjalnych zapaséw gietdowych metalu pozostawat w tendencji
spadkowej z poprzedniego roku i w 2014 r. zmniejszyt sie o dalsze 200 tys. ton.

Srednioroczne notowania miedzi na Londyriskiej Gietdzie Metali (LME) uksztattowaty sie w 2014 r. na poziomie
6 862 USD/t, co oznacza ponad 6% spadek ceny w stosunku do 2013 r. (7 322 USD/t).

Wykres 5. Notowania miedzi wg LME (USD/t)
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Cena srebra w 2014 r. zachowywata sie relatywnie stabilnie w poréwnaniu do poprzednich lat, pozostajac
jednak w spadkowej tendencji. W pierwszej potowie roku cena srebra poruszata sie w zakresie
18,50 - 22,00 USD/uncje, dzieki wzmozonej niepewnosci panujacej na rynkach finansowych, spowodowanej
kryzysem politycznym na Ukrainie i Bliskim Wschodzie. Jednak druga czes¢ 2014 r., podobnie jak w przypadku
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innych metali, przyniosta przecene i metal na koniec roku kwotowany byt w okolicach 16 USD/uncje. Obok
kluczowego czynnika jakim byta aprecjacja dolara, dodatkowym powodem obnizenia notowan srebra byly dane
potwierdzajace brak istotnych presji inflacyjnych na $wiecie oraz zakonczenie skupu aktywow przez Fed.

Notowana na Londynskim Rynku Kruszcéow (LBMA) cena srebra spadta w 2014 r. o prawie 20% i uksztattowata
sie na $rednim poziomie 19,08 USD/uncje wobec 23,79 USD/uncje w 2013 r.

Wykres 6. Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)

35 -
30 -
25 -

20 -

15 T T 1
2012 2013 2014

Amerykanski dolar w 2014 r. umacniat sie wzgledem znaczacej wiekszosci walut. Wcigz poprawiajaca sie
sytuacja gospodarcza za oceanem, problemy innych kluczowych gospodarek oraz wygaszenie programu
luzowania ilosciowego przez Fed spowodowaty wzrost indeksu USD w stosunku do walut gtéwnych partneréow
handlowych Stanéw Zjednoczonych o prawie 13%, przy czym ruch ten w catosci moze by¢ przypisany ostatnim
dwdédm kwartatom roku. Deprecjacja zlotego w stosunku do USD wynikata zaréwno ze sftabosci strefy euro,
z ktorg polska gospodarka jest mocno powigzana, jak i zagrozeniom spowodowanym destabilizacjq
geopolityczng we wschodniej Europie.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2014 r. wyniést 3,15 USD/PLN i byt poréwnywalny ze $rednia
poprzedniego roku. Jednak kurs na koniec 2014 r. byt 16% wyzszy niz ostatniego dnia 2013 r. Minimalny kurs
USD/PLN zanotowano w maju na poziomie 3,0042 USD/PLN, a warto$¢ maksymalng pod koniec grudnia -
3,5458 USD/PLN.

Wykres 7. Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
3,50 +
3,40 -
3,30 -
3,20 -
3,10 -

3,00 T T )
2012 2013 2014

Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spotki czynnikdw makroekonomicznych przedstawia
ponizsze zestawienie.

Tabela 6. Warunki makroekonomiczne istotne dla dziatalnos$ci Spéftki

Dynamika ’ ’ ’

Srednie notowania miedzi na LME USD/t 7 322 6 862 93,7 7 041 6 787 6 994 6 624
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz 23,79 19,08 80,2 20,48 19,62 19,76 16,50
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP zt/USD 3,17 3,15 99,4 3,06 3,04 3,15 3,37

Pozycja Spotki w branzy

Wedtug szacunkow CRU International produkcja goérnicza miedzi na Swiecie w 2014 r. wyniosta 18 227 tys. ton.
W tym samym czasie KGHM wyprodukowat 421,3 tys. ton miedzi w koncentracie, co stanowi 2,3% produkcji
globalnej. Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej, zgodnie prognozami CRU, wyniosta 21 655 tys. ton.
Produkcja miedzi rafinowanej w Spodtce wyniosta 576,9 tys. ton, co stanowi 2,7% produkcji globalnej.

W 2014 r. produkcja goérnicza srebra na S$wiecie wyniosta 833 miIn uncji (dane szacunkowe wg CRU
International). KGHM w tym okresie wyprodukowat 38,1 min uncji srebra w koncentracie, co stanowi 4,6%
globalnej produkcji tego metalu.
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1.3. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki
W 2014 r. Spétka zawarta nastepujace umowy istotne dla dziatalnosci Spotki:

Tabela 7. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2014 r.

Data Opis umowy

30.01.2014 Aneks do umowy kompleksowej na zakup paliwa gazowego, zawartej 30 lipca 2010 r. z Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem SA (PGNIG).

Umowa dotyczy zakupu gazu ziemnego na cele energetyczne - zasilania dwoch blokéw gazowo-parowych
o mocy okoto 45 MWe kazdy i obowigzuje do 30 czerwca 2033 roku. Na mocy aneksu wolumen dostaw zostat
zmniejszony z 266 min m> do 41,5 min m® rocznie.

Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Polska Miedz S.A. produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu
z cieptem wskutek zmian w systemie wsparcia dla kogeneracji w 2013 roku oraz niskich cen energii
elektrycznej. Szacunkowa warto$¢ Umowy po podpisaniu aneksu wynosi ok. 830 min zt. Strony nie wykluczaja,
powrotu do pierwotnego wolumenu dostaw po poprawie otoczenia regulacyjnego i makroekonomicznego.

Rownolegle aneksowane zostaty trzy pozostate umowy zakupu paliwa gazowego od PGNiG, zawarte przez:
HM Legnica z dnia 25 wrzeénia 2001 r., HM Glogéow z dnia 4 stycznia 1999 r. oraz ZWR z dnia
1 pazdziernika 1998 r. - ich zmiana dotyczy wytacznie okresu obowigzywania umowy, ktéry w miejsce
bezterminowego bedzie siega¢ 30 czerwca 2033 r.

Szacunkowa taczna wartos¢ trzech umdéw w okresie ich obowigzywania wynosi ok. 2,8 mld zt i przekracza 10%
wartosci kapitatow wtasnych Spétki. Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa zawarta dnia 4 stycznia 1999 r.
Warto$¢ przedmiotu tej umowy szacowana jest na kwote okoto 1,8 mid zt.

11.07.2014 Umowa niezabezpieczonego odnawialnego kredytu na kwote 2 500 min USD (ok 7 581 min zi, wedtug
kursu $redniego USD/PLN Narodowego Banku Polskiego z dnia 10 lipca 2014 r.) zawarta z miedzynarodowym
konsorcjum bankdw.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat i posiada dwie jednoroczne opcje przedtuzenia na wniosek KGHM Polska
Miedz S.A. (do zaakceptowania przez kazdego uczestnika konsorcjum). Szczegdtowa informacja na temat
umowy znajduje sie w Rozdziale 3.4.

1.08.2014 Umowa niezabezpieczonej pozyczki na kwote 2 000 min zt z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki zostana przeznaczone na sfinansowanie realizowanych przez
Spotke projektow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”. Szczegdtowa informacja na temat umowy znajduje
sie w Rozdziale 3.4.

3.09.2014 Umowa Wspolnikéw z Polskg Grupg Energetyczna S.A. (,PGE”), TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A.,
zgodnie z ktérag KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A., jako Partnerzy
Biznesowi, nabedaq od PGE, na podstawie odrebnej umowy, tacznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw
Biznesowych nabedzie po 10% udziatéw) w spotce celowej — PGE EJ 1 sp. z 0.0., ktéra odpowiedzialna jest za
przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3 GWe (,,Projekt”).

Szczego6towa informacja o powyzszej umowie znajduje sie w Rozdziale 2.2.

1.12.2014 Umowa dotyczaca sprzedazy walcowki miedzianej w latach 2015 - 2016 r. zawarta z Prysmian S.p.A.

Warto$¢ przedmiotu umowy jest szacowana na kwote od 2 071 min zt do 2 576 min zt. Warto$¢ umowy
bedzie zalezata od wykorzystania opcji iloSciowej i relokacji ilosci pomiedzy Prysmian S.p. A. i Prysmian Kabel
und Systeme GmbH. Zgodnie z postanowieniami umowy z Prysmian S.p.A., moze nastgpi¢ relokacja ilosci
walcdwki pomiedzy Prysmian S.p.A. a Prysmian Kabel und Systeme GmbH - na podstawie odrebnej umowy
zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Prysmian Kabel und Systeme GmbH (kontrakt na bazie sktadu
konsygnacyjnego).

Warto$¢ przedmiotu umowy zostata obliczona w oparciu o krzywa terminowa cen miedzi oraz $redni kurs
USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego z dnia 28 listopada 2014 r.

29.12.2014 Aneks do umowy dotyczacej sprzedazy walcéwki miedzianej w 2015 r. zawarty z Tele-Fonika Kable S.A.

Warto$¢ przedmiotu umowy na sprzedaz walcowki miedzianej po jej aneksowaniu (w okresie 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien 29 grudnia 2014 r. oraz w roku 2015, ktdrego dotyczy aneks) jest szacowana na kwote
od 2 522 min zt do 2 714 min zt w zaleznosci od wykorzystania opcji ilosciowej i relokacji iloéci pomiedzy
zaktadami Tele-Fonika Kable S.A.

Warto$¢ przedmiotu umowy zostata obliczona w oparciu o znane ceny z roku 2014, krzywa terminowg cen
miedzi oraz $redni kurs USD/PLN wedtug NBP z dnia 29 grudnia 2014 r.

W 2014 r. nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow lub dostawcow. Podobnie jak
w roku 2013 udziat zadnego z odbiorcédw nie przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Spoétki.

Jedynym dostawca, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekracza 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy
KGHM Polska MiedZ S.A. jest spdtka zalezna KGHM Metraco S.A. w Legnicy, ktdérej sprzedaz na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A. wyniosta 2 313 min zt, co stanowi 14% wartosci przychoddw ze sprzedazy Spofki.

Wysoki udziat dostaw z powyzszej spotki wynika z modelu dziatania Grupy Kapitatowej, zgodnie z ktérym celem
dziatania KGHM Metraco S.A. jest kompleksowa obstuga KGHM Polska Miedz S.A., w zakresie dostaw
okreslonych surowcow i produktéw zapewniajacych ciggto$¢ procesu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.,
w oparciu o wiasng dziatalnosc¢ logistyczno-spedycyjna.
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1.4. Informacja o umowach o przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spdtki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, przy al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa.

Umowa zawarta 4 kwietnia 2013 r. obowigzuje dla przegladéw pétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2013, 2014, 2015.

Szczegdtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
za przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutdw znajduje sie w Nocie 34
Sprawozdania Finansowego.

1.5. Sprawy sporne

Na dzien 31 grudnia 2014 r. taczna wartosc toczacych sie postepowan spornych z powoddztwa i przeciwko KGHM
Polska MiedZz S.A. wyniosta 138 min zt, w tym dotyczacych wierzytelnosci 41 min zt i zobowigzan 97 min zi.
Laczna wartos¢ powyzszych postepowan spornych nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spoétki.

Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowigzan i wierzytelnosci KGHM Polska Miedz S.A.
przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 8. Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowiazan i wierzytelnosci
KGHM Polska Miedz S.A.

Dotyczace zobowiazan z tytutu:

okreslenia dodatkowej
optaty eksploatacyjnej
z tytutu wydobycia rudy
miedzi za okres od
poczatku 2006 r. do
konca III kw. 2011 r.

Gminy Polkowice, Lubin, Miejska Lubin, Radwanice, Jerzmanowa (Gminy) wystgpity do Ministra
Srodowiska z wnioskami o wszczecie postepowan administracyjnych w zakresie okreslenia
wysokosci optaty eksploatacyjnej z tytutu wydobycia przez KGHM Polska Miedz S.A., w okresie
od poczatku 2006 r. do konca trzeciego kwartatu 2011 r., rudy miedzi ze zt6z Gmin
i dopuszczenie Gmin do udziatlu w postepowaniach na prawach strony. Gminy podniosty, ze
Spotka zanizyta opfaty eksploatacyjne od wydobytej rudy miedzi pozabilansowej na faczna
wartos¢ 90 min zt, w tym w czesci przypadajacej gminom o 54 min zt, a w pozostatej czgsci
stanowigcej dochdd Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Minister Srodowiska decyzjami z dnia 11 kwietnia 2012 r. L:lmorzy’f postepowania, uznajac je za
bezprzedmiotowe. Gminy zwrécity sie do Ministra Srodowiska z wnioskami z dnia
26 kwietnia 2012 r. o ponowne rozpatrzenie spraw. Decyzjami z dnia 11 sierpnia 2012 r.
Minister S,rodowiska utrzymat w mocy zaskarzone decyzje. Gminy wniosty skargi na decyzje
Ministra Srodowiska do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktéry wyrokami z dnia
31 stycznia 2013 r. oddalit skargi Gmin.

Gminy: Polkowice, Jerzmanowa, Lubin i Miejska Lubin, wniosty w kwietniu 2013 r. skargi
kasacyjne od wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktore zostaty rozpatrzone
we wrzesniu i pazdzierniku 2014 r. We wszystkich sprawach Naczelny Sad Administracyjny
wydat wyroki, oddalajace skargi kasacyjne.

W uzasadnieniu ww. wyrokéow Naczelny Sad Administracyjny wskazat, iz Wojewddzki Sad
Administracyjny prawidtowo ustalit, ze organ wszczat postepowanie wyjasniajace, reagujac na
pisemne zgtoszenie gmin, ale nie byto to podjecie czynnosci postepowania ,z urzedu”. W opinii
Naczelnego Sadu Administracyjnego, Wojewddzki Sad Administracyjny wiasciwie ustalit, iz nie
doszto do naruszenia w postaci nieuiszczenia opfaty eksploatacyjnej lub nieziozenia informacji
o dokonaniu optaty eksploatacyjnej, o ktérej mowa w art. 84 ust. 9 ustawy z dnia 4.02.1994 r.

postepowania
administracyjnego

w sprawie udzielenia
koncesji na
poszukiwanie

i rozpoznawanie ztoza
rud miedzi na obszarze
~Bytom Odrzanski”-
ponowne rozpatrzenie
sprawy

Minister Srodowiska w dniu 29 lipca 2014 r. wydat decyzje uchylajgce w catosci:

- decyzje z dnia 28 stycznia 2014 r. o odmowie udzielenia koncesji na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi w obszarze ,Bytom Odrzanski”,

- Koncesje nr 3/2014/p z dnia 28 stycznia 2014 r. wydang na rzecz Leszno Copper Spotki z o0.0.
na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi i srebra w obszarze ,Bytom Odrzanski”.

Leszno Copper ztozyta skargi do wojewodzkiego sadu administracyjnego na wydane decyzje.
Strona KGHM Polska Miedz S.A. oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

zaptaty wynagrodzenia
autorskiego tytutem
korzystania z projektu
wynalazczego nr
1/97/KGHM

Wartosé¢ sporu wynosi 42 min zt. Powddztwo wniesione do Sadu Okregowego w Legnicy w dniu
26 wrzesnia 2007 r. przez 14 wspottworcow projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM. KGHM
Polska MiedZz S.A. otrzymata pozew w dniu 14 stycznia 2008 r. Kazdy z powoddw w pozwie
dochodzi wynagrodzenia odpowiadajacego jego udziatlowi procentowemu w uzyskanych
efektach ekonomicznych za VIII okres rozliczeniowy stosowania projektu (rok kalendarzowy
2006).

Zgodnie z postawieniem Sadu Okregowego w Legnicy, w czerwcu 2012 r. biegty sadowy wydat
kolejng opinie w przedmiocie metodologii obliczenia efektéw ekonomicznych przez powoddw
i Spotke za VIII rok, bedacych podstawg do ustalenia ewentualnego wynagrodzenia. Wobec
zakwestionowania opinii przez Spotke biegli sporzadzili opinie uzupetniajace. Sad zobowigzat
Spotke do ustosunkowania sie do opinii do dnia 22 stycznia 2014 r., co Spétka uczynita we
wskazanym terminie.

Zdaniem Spotki dochodzone przed Sadem wynagrodzenie jest nienalezne wobec zaspokojenia
przez KGHM Polska Miedz S.A. naleznosci przystugujgcych twoércom projektu z tytutu
korzystania z projektu wynalazczego. Postepowanie jest w toku.
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zwrotu kosztéw Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 16 min zt. Pozew przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. do Sadu

zabezpieczenia przed Okregowego w Legnicy wniosta firma Prestiz MGC Inwest Sp. z 0.0. Sp. k. w sierpniu 2009 r.

szkodami gérniczymi o zaptate kwoty 16 min zt tytutem zwrotu kosztéow prac zabezpieczajacych przed szkodami
gorniczymi, poniesionych podczas budowy Centrum Handlowo-Ustugowego ,CUPRUM ARENA”
w Lubinie.

Sad Okregowy wyrokiem z dnia 26 lutego 2013 r. zasadzit od KGHM Polska Miedz S.A. kwote
307 tys. zt. Obie strony ztozyly apelacje: pozwany do kwoty 305 tys. zt, powdd co do kwoty
16 min zt Sad Apelacyjny z urzedu powotat biegtego.

Zdaniem Spédtki powodztwo jest niezasadne i powinno zosta¢ oddalone. Jednak z uwagi na

ztozony charakter sprawy i zapadty wyrok Sadu Okregowego, trudno prognozowaé ostateczne
rozstrzygniecie. Postepowanie odwotawcze jest w toku.

Dotyczace wierzytelnosci z tytutu:

zwrotu nienaleznie Spoétka wniosta w styczniu 2008 r. powddztwo wzajemne przeciwko 14 wspottwdrcom projektu
wyptaconego o zaptate nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia autorskiego w kwocie 25 min zt tytutem
wynagrodzenia stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM w VI i VII okresie obliczeniowym (lata
autorskiego z tytutu kalendarzowe 2004 - 2005). Sad pofaczyt obydwie sprawy: z powddztwa 14 wspottworcow
korzystania z projektu o zaptate wynagrodzenia autorskiego tytutem korzystania z projektu wynalazczego
wynalazczego nr nr 1/97/KGHM w kwocie 42 min zt, z powodztwem Spdtki o zaptate nienaleznie wyptaconego
1/97/KGHM wynagrodzenia autorskiego z tytulu korzystania z projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM

w kwocie 25 min zt, do wspdlnego rozpoznania.

Postepowanie w toku. Zdaniem Spotki wyptacenie wynagrodzenia autorskiego twércom projektu
byto nieuzasadnione.

1.6. Organizacja Spotki

W 2014 r. w skitad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajacego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A.,
wchodzita Centrala Spétki i 10 Oddziatéw.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spétki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Oddzialy KGHM Polska Miedz S.A.

Gornictwo Hutnictwo Pozostate

Zaklady Gornicze Lubin Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi Glogéw

Zaktady Gornicze
Polkowice-Sieroszowice

Jednostka Ratownictwa

i Huta Miedzi Legnica
Zaktad Hydrotechniczny g Gérniczo-Hutniczego

Centralny Osrodek

Zaktady Gornicze Rudna Huta Miedzi Cedynia e T e

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Skfad
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji w 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Herbert Wirth Prezes Zarzadu

— Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
— Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

W dniu 18 grudnia 2014 r. Pan Wojciech Kedzia ztozyt z dniem 31 stycznia 2015 r. rezygnacje z funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza 18 grudnia 2014 r. powotata z dniem 1 lutego 2015 r. Pana Mirostawa Laskowskiego na
Cztonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja o Cztonkach Zarzadu
Herbert Wirth - Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- inicjowania, opracowywania oraz aktualizowania Strategii Gtownej,

- dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audytu i kontroli
wewnetrznej Grupy Kapitatowej,

- dziatan komunikacyjno-wizerunkowych w Grupie Kapitatowej,
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- funkcjonowania Fundacji Polska Miedz w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku publicznego
wspierajacych realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej,
— ksztattowania polityki personalnej Grupy Kapitatowej,

— dziatan w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spétki oraz prac Centralnego Biura Zakupow.

Herbert Wirth w skfad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. wszedt
w 2008 r. Od 2009 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Jest Absolwentem Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie.
Uzyskat stopien doktora habilitowanego w roku 2012. Ukonczyt
m.in. studium podyplomowe The George Washington
University School of Business and Public Management
otrzymujac Master’s Certificate In Project Management.

Od 1998 roku zwigzany z Grupa Kapitalowa KGHM Polska
MiedZz S.A., najpierw z Centrum Badawczo - Projektowym
Miedzi ,CUPRUM” (obecnie KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR) we Wroctawiu, od 2002 z Jednostka Dominujacq
Grupy, z roczng przerwa, kiedy petnit funkcje wiceprezesa KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — CBR.

TITTTTLE L

Jest laureatem konkursu ,Najlepsi Managerowie 2011 roku”, zostat wyrézniony tytutem Wizjonera roku 2012
oraz znalazt sie w gronie najlepszych prezesoéw na czas kryzysu.

Od 2011 roku jest zagranicznym cztonkiem The Royal Swedish Academy of Engineering Sciences (IVA) oraz
cztonkiem zespotu doradczego Polskiej Akademii Nauk.

Jest takze czionkiem Konwentdéw Honorowych m.in. Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Petni funkcje wiceprezydenta Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej.
Jarostaw Romanowski - I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

— ksztattowania polityki finansowej w Grupie Kapitatowej,

- finansow we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatania Grupy Kapitatowej,
— kreowania polityki podatkowej Grupy Kapitatowej,

- obstugi ksiegowej Spotki,

- ksztattowania portfeli produktéw i ustug Spotki,

- ksztattowania polityki handlowej Spofki.

Jarostaw Romanowski - od wrzesnia 2013 r. I Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych.

Absolwent  Wydziatu  Zarzadzania  Akademii  Ekonomicznej
w Poznaniu o specjalnosci Handel Miedzynarodowy. Ukonczyt wiele
prestizowych kurséw z zakresu finansow miedzynarodowych,
zarzadzania ryzykiem oraz wyceny przedsiebiorstw.

Zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A. od 1996 roku. Uczestniczyt
w wielu projektach strategicznych w tym m.in. tworzenie od
podstaw dziatu zarzadzania ryzykiem rynkowym, zorganizowanie refinansowania kredytu konsorcjalnego
(2,3 mid ztotych), wspottworzenie polityki handlowej firmy, kierowanie zespotem ds. fuzji i przejec
odpowiedzialnym za transakcje nabycia Quadra FNX.

Sprawowatl miedzy innymi funkcje: Dyrektora Departamentu Strategii Rynkowej od 1998 r., Dyrektora
Naczelnego ds. Finansow od 2003 r., Dyrektora Generalnego ds. Handlu i Zabezpieczen od 2006 r.,
Wiceprezesa Zarzadu KGHM INTERNATIONAL LTD. (Kanada) od 2012 r. W latach 2003 - 2006 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Tele-Fonika Kable S.A.

Obecnie zajmuje stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektorow w KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz w KGHM
AJAX MINING INC.

Marcin Chmielewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych odpowiedzialny jest za zarzadzanie relacjami
biznesowymi oraz dziataniami zwigzanymi z nadzorem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- ksztattowania portfeli aktywdw produkcyjnych i kapitatowych, wykonywania funkcji catosciowego nadzoru
korporacyjnego nad podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej,

— przestrzegania standardow w zakresie sprawowania nadzoru korporacyjnego,

— wsparcia analitycznego inwestycji kapitatowych,

- sposobdw ksztaltowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym Spétki (z aktualnymi oraz
potencjalnymi inwestorami),
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- stopnia wypetnienia formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym
przepisami prawa,

- restrukturyzacji i przeksztatcen Grupy Kapitatowej,

- integracji przejetych podmiotéw z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej,

— opracowania, aktualizowania i monitorowania realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej.

Marcin Chmielewski - od wrzesnia 2013 r. Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych.

Absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Opolskiej.
Ukonczyt studia podyplomowe =z Bankowosci i Finanséw na
~ Uniwersytecie Warszawskim oraz na kierunku: zarzadzanie
wartoscig firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 2011 - 2013 byt Prezesem Zarzadu KGHM TFI SA.

1 Wczesniej, w latach 1992 - 2011 pracowat w bankowosci
korporacyjnej m.in. Bank Pekao SA, Dresdner Bank, DZ Bank, Bank BGZ SA, zaczynajac od doradcy klienta do
stanowiska Dyrektora Regionalnego. Przeszedt cykl szkolen w Luksemburgu z zakresu zarzadzania majatkiem
funduszy inwestycyjnych pracujac jako Dyrektor Zarzadzajacy w Banku KBL Luxembourg. Ponadto odby#
dwumiesieczny staz w Oddziale Banku Pekao w Toronto, Canada, a takze brat udziat w seminarium na temat
ryzyka kredytowego, DePaul University, Chicago, USA.

Jacek Kardela - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- opracowywania i wdrazania standardéw zarzadczych zwigzanych z realizacjg Strategii Gtownej,
- realizacji projektéw typu inwestycji rzeczowych oraz badawczo-rozwojowych,

- postepow w projektach innych typow niz badawczo-rozwojowe i inwestycji rzeczowych,

- gospodarki przestrzennej i gospodarki nieruchomosciami Spotki.

Jacek Kardela — od 2013 r. Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Absolwent Wydzialu Nauk Spotecznych na Uniwersytecie
Wroctawskim. Ukonczyt studia doktoranckie w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN w Warszawie. Ponadto ukonczyt studia MBA
w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz studia podyplomowe
z Zarzadzania Przedsiebiorstwami w Akademii Ekonomicznej we
Wroclawiu oraz Zarzadzania Produkcjg na Akademii Gorniczo -
Hutniczej w Krakowie.

Z Grupaq Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. zwigzany od 1998 r. Zajmowat stanowiska prezesa zarzadu m.in.
CBJ Sp. z 0.0., KGHM ZANAM Sp. z 0.0. oraz Zagtebia Lubin. Wczeséniej zdobywat doswiadczenie w spdtkach
miejskich.

Petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Zanam Sp. z 0.0.

Wojciech Kedzia (do 31 stycznia 2015 r.), Mirostaw Laskowski (od 1 lutego 2015 r.) - Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji jest odpowiedzialny za zarzadzanie procesem wytwarzania produktow i ustug Spotki oraz
nadzorowania dziatan produkcyjnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, a takze w zakresie pozyskiwania,
budowy i utrzymania w gotowosci aktywdéw produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
bezpieczenstwa pracy i kontroli ryzyka srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za nadzorowanie:

- dziatan z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, bezpieczenstwa pracy i kontroli ryzyka
$rodowiskowego,

- dziatan w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowoséci aktywéw produkcyjnych
i nieprodukcyjnych oraz osiggania gtéwnych celéw Strategii Energetycznej,

- dziatan w zakresie wytwarzania produktdw i ustug (produkcji gtdwnej gdrniczej i hutniczej).

Wojciech Kedzia - od 2010 r. (do 31 stycznia 2015 r.) Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkcji

Absolwent Wydziatu Goérniczego Politechniki Wroctawskiej. Doktor
nauk ekonomicznych. Ukonczyt podyplomowe studia z zakresu
hydrometalurgii na Wydziale Chemii Politechniki Wroctawskiej oraz
Menadzerskie Studium Podyplomowe organizacji i zarzadzania
w gospodarce rynkowej na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

0Od 1992 roku zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A. Przeszedt przez
wszystkie szczeble kariery, od stanowiska nadgdrnika, poprzez Dyrektora Departamentu ds. Analiz
i monitorowania produkcji, az do Wiceprezesa Zarzadu.
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Mirostaw Laskowski - od 1 lutego 2015 r. Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji.

Od poczatku drogi zawodowej zwigzany z KGHM. Przeszedt
wszystkie szczeble kariery, ostatnie stanowisko - Dyrektora
Zakfaddw Gorniczych Rudna - piastowat w latach 2010 - 2015.

Ukonczyt Politechnike Wroctawska na Wydziale Gorniczym
o specjalnosci:  technologia eksploatacja zt6z oraz studia
podyplomowe na Akademii Ekonomicznej z organizacji zarzadzania
i zarzadzania finansami. Ukonczyt Akademie Przywodztwa i Akademie Innowacji w ICAN Institute oraz TenStep
Academy w Warszawie “TenStep Project Manager Certification”.

Informacja dotyczaca umoéw o prace i wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Umowy o prace zawarte z czionkami Zarzadu przewiduja wyplate wynagrodzenia, na ktdére sktada sie
podstawowe wynagrodzenie miesieczne i wynagrodzenie ruchome. Podstawowe wynagrodzenie miesieczne
ustalane jest jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat
nagrod z zysku, w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Wynagrodzenie ruchome wypfacane jest pod warunkiem spetnienia kryteridw (zadan)
okreslonych przez Rade Nadzorcza oraz uzaleznione od realizacji przez Zarzadcow kluczowych wskaznikow
efektywnosci (KPI) i wynosi do 40% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Umowa o prace z Zarzadcq reguluje tez sprawy dotyczace

- pokrywania przez Spotke kosztow, niezbednych dla prawidtowego wykonania umowy o prace (koszty
przejazdéw, przelotdw, noclegéow, positkdw, ubezpieczen na czas podrozy, kosztéw reprezentacji
wydatkowanych przez Zarzadce zgodnie z zatwierdzonym budzetem),

— korzystania z samochodu stuzbowego i wynajmu dla czionka Zarzadu samodzielnego lokalu mieszkalnego
(koszty korzystania z samochodu stuzbowego i lokalu okreslaja odrebne umowy),

- $wiadczenia z tytutlu opieki medycznej (Spotka wykupi dla Zarzadcy w kazdym roku kalendarzowym
obowigzywania umowy o prace pakiet ustug medycznych o wartosci do 10 tys. zt),

- sktadki ubezpieczenia na zycie (Spdétka raz w roku pokrywa lub zwraca Zarzadcy kwote sktadki
ubezpieczeniowej do wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia podstawowego).

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w 2014 r. przedstawia zestawienie ponizej:
Tabela 9. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu w 2014 r.* (tys. zl)
Swiadczenia z Swiadczenia,
Wynagrodzenia Wynagrodzenia tytutu dochody taczne dochody

state ruchome** [ FANIEYELE] z innych w 2014 r.
stosunku pracy tytutow* * *

Okres pelnienia

funkcji
w 2014 r.

Cztonkowie Zarzadu petniacy funkcje na dzien 31 grudnia 2014 r.

Herbert Wirth 1.01-31.12 1442 560 - 275 2277
Jarostaw Romanowski 1.01-31.12 1297 194 - 232 1723
Wojciech Kedzia 1.01-31.12 1153 450 - 220 1823
Jacek Kardela 1.01-31.12 1153 142 - 207 1502
Marcin Chmielewski 1.01-31.12 1154 156 - 212 1522
pozostali Cztonkowie Zarzadu*

Wtodzimierz Kicinski - 324 - 561 50 935
Adam Sawicki - 288 - 378 25 691
Dorota Wioch - 288 - 346 35 669
Ogotem 7 099 1502 1285 1 256 11 142

* Wartosci w kolumnach ,Wynagrodzenia state” oraz ,Wynagrodzenia ruchome” zawieraja wynagrodzenia w okresie
wypowiedzenia.

** W wynagrodzeniu ruchomym ujeto: rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2013 r. oraz zaliczkowe wypfaty
wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2014 r.

**% Warto$ci w kolumnie ,,Swiadczenia, dochody z innych tytutéw” zawierajg dodatkowe $wiadczenia, w tym ubezpieczenie,
sktadki PPE i inne.
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Potencjalnie nalezne wynagrodzenie z tytutu czesci ruchomej wynagrodzenia prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 10. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu za 2014 r.

Potencjalne nalezne wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko
Herbert Wirth Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 577
Jarostaw Romanowski Cztonek Zarzadu - I Wiceprezes Zarzadu 519
Wojciech Kedzia Czilonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 461
Jacek Kardela Czionek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 461
Marcin Chmielewski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 459

Zawarte z cztonkami Zarzadu Umowy o zakazie konkurencji przewiduja, ze za przestrzeganie jej postanowien,
w okresie 12 miesiecy od dnia ustania stosunku pracy w KGHM Polska Miedz S.A. - bez wzgledu na przyczyne
tego ustania, Spétka wyptaci Zarzadcy, za kazdy miesigc w/w okresu, odszkodowanie w wysokosci 40%
wynikajacego z umowy o prace wynagrodzenia podstawowego.

Zarzadca, ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do zwrotu catosci
otrzymanego odszkodowania.

Informacja nt. zasad premiowania kadry kierowniczej

W zwigzku z kaskadowaniem zadan/celdw Zarzadu na kadre zarzadzajacq w KGHM Polska Miedz S.A. stosowane
sq zasady/ regulaminy opierajace sie na dwoch filarach:

- STIP - Short-Term Incentive Plan - zasady ustalania i przyznawania premii rocznej dla dyrektorow
naczelnych Oddziatéow i dyrektordw wiasciwych do poszczegdinych spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw
naczelnych i dyrektoréow departamentéw Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

System oparty jest na KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz zadaniach, ktére zostaty zaczerpniete
z priorytetdw Zarzadu na 2014 r. ustalonych przez Rade Nadzorczg oraz celéw wynikajacych ze strategii
Spoétki. Systemem STIP objeto 85 osobowa grupe kadry zarzadzajacej w Spotce.

- LTIP - Long-Term Incentive Plan - dlugoterminowy program motywacyjny dla dyrektorow naczelnych
Oddziatéw i dyrektoréw wiasciwych do poszczegdlnych spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw naczelnych
Centrali KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2013-2016.

Gtownym zalozeniem programu jest bezposrednie powigzanie gtownego dtugookresowego celu
strategicznego wzrostu wartosci Spétki z systemem wynagradzania kluczowych dyrektoréw zarzadzajacych.
Koncepcja zaktada wyznaczenie docelowej wartosci wskaznika rynkowego TRS (Total Return
to Shareholders) oraz wskaznikéw indywidualnych powigzanych z wieloletnimi celami strategicznymi.
Systemem LTIP objetych jest 49 dyrektoréw, w okresie od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca 2016 r.

Wyzej wymienione systemy premiowania wpisujq sie w proces Zarzadzania Wynikami, ktéry stopniowo
obejmowac bedzie szersze grupy pracownikéw, tworzac tym samym ramy dialogu pomiedzy Zarzadem i kadrg,
zarzadzajaca.

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji na dzien 1 stycznia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
—  Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Marek Panfil Sekretarz

— Andrzej Kidyba
— Iwona Zatorska - Pantak
— Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow
- Bogustaw Szarek.

W dniu 23 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Rade Nadzorcza IX kadencji. Sktad Rady
Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Marcin Moryn Przewodniczacy

— Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczacego
— Bogustaw Stanistaw Fiedor

- Jacek Pos$wiata

- Andrzej Kidyba

— Barbara Wertelecka-Kwater
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oraz wybrani przez pracownikéw

— Bogustaw Szarek Sekretarz
— Jbzef Czyczerski
— Leszek Hajdacki

Kwestie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje Uchwata nr 15/2003 podjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 29 maja 2003 r. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdéw
Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkcji i ustalana jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat z zysku, za ostatni miesigc minionego kwartatu.

Spétka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz
koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej w 2014 r. przedstawia zestawienie ponizej:
Tabela 11. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej w 2014 r. (tys. zi)

Wynagrodzenie

Okres petnienia

funkii za czas pelnien_ia Dochody,z i:nych e Inne - taczne dochody
w 2014 r. funl\ll(:gjlz‘grchaec_IiZIe umow Swiadczenia w 2014 r.

Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-23.06 52 - 4 56
Aleksandra Magaczewska 01.01-23.06 59 - 2 61
Jacek Poswiata 01.01-31.12 97 - 2 99
Bogustaw Szarek 01.01-31.12 96 213 13 322
Andrzej Kidyba 01.01-31.12 96 338 17 451
Iwona Zatorska-Pantak 01.01-23.06 48 - - 48
Marek Panfil 01.01-23.06 48 18 6 72
Tomasz Cyran 23.06-31.12 54 - 10 64
Barbara Wartelecka-Kwater 23.06-31.12 49 - 3 52
Marcin Moryn 23.06-31.12 60 - 3 63
Jozef Czyczerski 23.06-31.12 49 74 2 125
Bogustaw Stanistaw Fiedor 23.06-31.12 49 - 3 52
Leszek Hajdacki 23.06-31.12 49 84 6 139

806 727 71 1 604

* ,Dochody z innych uméw” zawieraja wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.,
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radach Nadzorczych jednostek zaleznych oraz wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Dyrektoréw KGHM INTERNATIONAL LTD.

** Inne $wiadczenia” zawierajg pozostate wydatki wytozone na rzecz cztonkdw Rady Nadzorczej.

1.7. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Stan i struktura zatrudnienia

Tabela 12. Stan zatrudnienia na koniec okreséw

2013 2014  Pynamika
Kopalnie 12 636 12 356 97,8
Huty 3663 3559 97,2
Pozostate oddziaty 2271 2 253 99,2
Ogotem 18 570 18 168 97,8

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2014 r. wynosit 18 168 oséb i byt 0 2% nizszy od stanu
na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 286 i byto
nizsze od zatrudnienia w roku 2013 o 279 oséb. Zmniejszenie zatrudnienia nastgpito w wyniku naturalnych
ruchéw kadrowych.

144/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 r.
Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Przecietne wynagrodzenie w Spoice

Tabela 13. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (zt/osobe)

2013 2014  Dynamika
Kopalnie 9735 9 831 101,0
Huty 7 742 8 081 104,4
Ogotem 9 380 9 522 101,5
w tym bez nagrody rocznej 7 768 8 009 103,1

Na ksztattowanie sie wynagrodzen w 2014 r. ztozyty sie nastepujace czynniki:

— wazrost tabeli ptac zasadniczych w kategoriach o 2,4% od 1 stycznia,
- indywidualne awanse i przeszeregowania 10,7% pracownikow,
- obnizenie wysokosci wyptacanych zaliczek na dodatkowg nagrode roczna z 20,0% do 18,5% wynagrodzen.

W 2014 r. $rednia ptaca bez dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku wyniosta 8 009 zt, co oznacza
statystyczny wzrost o 3,1% w relacji do poziomu z 2013r.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W dniu 28 stycznia 2014 r. strony podpisaty Protokdt Dodatkowy Nr 15 do Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego
Pracy (ZUZP) dla Pracownikdw KGHM Polska Miedz S.A., na mocy ktérego oprocz w/w wzrostu ptac
zasadniczych wprowadzono:

- zwiekszenie o 4,5% dodatkowego odpisu na zaktadowe fundusze $wiadczen socjalnych z przeznaczeniem
wiekszosci tych srodkéw na dofinansowanie optat za ztobki i przedszkola,

- zmiane w Zataczniku nr 11 do ZUZP dotyczacg zmiany progow naliczania nagrody rocznej za wypracowanie
zysku.

W dniu 17 czerwca 2014r. zawarto porozumienie pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a organizacjami
zwigzkowymi w sprawie wyrownania wskaznika wynagrodzen za 2013 rok poprzez zwiekszenie dodatkowej
nagrody rocznej o 0,8 pkt. proc.

Zawarcie w/w protokotu dodatkowego i porozumienia umozliwito rowniez zakonczenie w drodze porozumienia
sporu zbiorowego wszczetego w roku 2013 przez Zwigzek Zawodowy Pracownikoéw Przemystu Miedziowego

1.8. Najistotniejsze projekty w zakresie Human Resources (HR)
W 2014 r. w obszarze HR realizowano nastepujace inicjatywy i projekty strategiczne:

— mobilno$¢ pracownikow,
— zarzadzanie talentami,
— zarzadzanie wynikami.

W ramach projektu dotyczacego mobilnosci pracownikéw zatwierdzona zostata Polityka mobilnosci oraz
opracowano narzedzia i produkty zwigzane z procedurg zarzadzania mobilnoscig. Obecnie trwa etap formalnego
wdrozenia polityki mobilnosci w spotkach Grupy Kapitatowej oraz uspdjnienie procedur i praktyk w skali
globalnej.

Proces zarzadzania talentami ma zapewni¢ dostepnos$¢ zasobdéw ludzkich wymaganych do realizacji wyzwan
biznesowych, poprzez identyfikacje i rozwdj przysztych lideréw - zardwno w rolach kierowniczych jak i/lub
eksperckich. W 2014 r. zidentyfikowano kluczowe role w Spotce oraz pracownikéw o wysokim potencjale -
sukcesorow do objecia tych rél. Kontynuujac wdrozenie procesu zarzadzania wynikami kaskadowano proces na
nizsze szczeble.
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2. Strategia Spoéftki
2.1. Strategia na lata 2015-2020

W dniu 26 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita przediozong przez Zarzad Strategie KGHM
Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku.

Przyjecie Strategii zwigzane jest z wczesniejszym zrealizowaniem kluczowych postanowien dotychczasowej
Strategii Spétki, zatwierdzonej w dniu 23 lutego 2009 roku.

Misja KGHM Polska Miedz S.A. jest rozwdj globalnej Grupy surowcowej tworzonej przez ludzi z pasjq
i kompetencjami. Diugookresowa wizja KGHM Polska Miedz S.A. zaklada state osigganie przewagi
konkurencyjnej dzieki opracowaniu oraz przemystowemu wdrozeniu nowych technologii zapewniajacych
mozliwos$¢ uzyskania przetomu technologicznego w branzy. Celem strategicznym KGHM Polska Miedz S.A. jest
opracowanie oraz przemystowe wdrozenie nowoczesnych technologii niezbednych do rozwoju pierwszej na
Swiecie inteligentnej kopalni opartej o sieci neuronowe.

Podstawowym celem nowej perspektywy strategicznej na lata 2015-2020 jest osiggniecie tacznie rocznych
zdolnosci produkcyjnych na poziomie ponad 1 miliona ton miedzi ekwiwalentnej oraz kontynuacja procesow
statej poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci wydobywczej.

Strategia na lata 2015 - 2020 z perspektywg do 2040 roku oparta jest na 3 gtdwnych filarach:

Rozwdj Bazy Zasobowej Rozwoj Aktywow Produkcja

* Wzrost zasobow * Rozwdj projektow ° Optymalizacja kosztow

o PesmlduEie goérniczych produkcji
niskokosztowych aktywow ¢ Efektywnoséinwestyciji *  Wzrost mocy produkcyjnych

¢ Diugookresowa stabilnosc ¢ Powtarzalnosésukcesu * Bezpieczenstwo pracy
M@ EnerEmE * Kapitalizacja efektow * Poprawienie pozycjina

* Dywersyfikacja obszarow krzywej kosztowe;j
dziatalnosci

Na czas oraz

Wspoiczynnik

Stabilne wyniki

w budzecie

zastapienia miedzi 3:1 *

produkcyjne

Efektywnos¢ i Innowacje

Stabilno$é Finansowa Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Globalna Organizacja i Rozwoj Kompetencji Bezpieczenstwo Energetyczne

* zastgpienie kazdej wydobytej tony miedzi trzema tonami udokumentowanych zasobdw geologicznych tego metalu

Filar I. W ramach dziatalnosci eksploracyjnej oraz przeje¢ Spétka przewiduje zastepowanie kazdej wydobytej
25 tony miedzi trzema tonami miedzi zawartej w nowych zasobach. Pozwoli to na zabezpieczenie
Rozwoéj Bazy - o L " ) . h
Zasobowej diugookresowych perspektyw dziatalnosci Spétki oraz poprawe pozycji kosztowej. Spoétka bedzie
koncentrowata sie na eksploracji wokdt obecnych obszaréw aktywnosci gorniczej oraz na poszukiwaniu
niskokosztowych aktywdéw zlokalizowanych w stabilnych geopolitycznie lokalizacjach. Planowany rozwdj
bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. zapewni wieloletnie perspektywy dziatalnoséci goérniczej przy

wzrastajacym wolumenie produkcji.

Filar II. w ramaqh Strategii w latach 2015-2020 Spétka planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne 27 miliardow
Rozwéj Aktywow ztotych. Srodki te sq dedykowane na rozwoj obecnego portfela projektow inwestycyjnych, w tym gtéownie
Produkcyjnych programy rozwojowe w gtdwnym ciggu technologicznym oraz doprowadzenie do fazy produkcyjnej

projektéw zasobowych w kraju i za granicq (Gtogdw Gteboki Przemystowy, Victoria, Sierra Gorda II faza,
Sierra Gorda ruda tlenkowa oraz Ajax). Realizacja portfela projektéw inwestycyjnych pozwoli na istotne
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Grupy oraz poprawe jej pozycji kosztowej na globalnej krzywej
kosztowej producentéw miedzi. KGHM Polska Miedz S.A. dazy do efektywnej alokacji $rodkdéw
finansowych oraz realizacji surowcowych projektéw inwestycyjnych odznaczajacych sie najwyzsza stopa

zwrotu.
Filar III. KGHM Polska Miedz S.A. dazy do zapewnienia stabilnej produkcji przy jednoczesnej optymalizacji
Produkcja kosztéw produkcyjnych oraz zachowaniu najwyzszych standarddéw dotyczacych bezpieczenstwa pracy. W

ramach perspektywy Strategii na lata 2015-2020 Spoétka planuje zwiekszy¢ roczny wolumen rudy
wydobywanej z zaktadéw goérniczych KGHM Polska MiedZz S.A. w Polsce. Jednoczesnie Spdtka planuje
osiagna¢ petne moce produkcyjne I-szej fazy projektu Sierra Gorda tj. 110 tys. ton przerobu rudy
dziennie w potowie 2015 roku. W ramach nowej strategii Spotka planuje rozpocza¢ 11-gq faze projektu
oraz uruchomié¢ przerdb rudy tlenkowej z kopalni Sierra Gorda, co przyczyni sie do zwiekszenia
efektywnosci oraz zwiekszenia produkcji miedzi z kopalni.
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Trzy filary dziatalnosci KGHM w latach 2015-2020 oparte sq o cztery strategie wspierajace:

Strategia Osiggniecie optymalnego modelu zarzadzania i nadzoru nad procesami biznesowymi realizowanymi

globalnej w ramach globalnej Grupy Kapitatowej KGHM.

organizacji i

rozwoju

kompetencji

Strategia Zabezpieczenie stabilnosci finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM, oraz zwiekszenie

finansowa odpornosci na trudniejsze warunki makroekonomiczne, a takze wspieranie rozwoju i zwiekszanie
efektywnosci.

Strategia Wzmocnienie pozycji KGHM Polska Miedz S.A. jako stabilnego, rozwijajacego sie i wiarygodnego

spotecznej partnera, dbajacego o dobro wspdlne i zréwnowazong gospodarke zasobami.

odpowiedzialnosci
biznesu CSR

Strategia
energetyczna

Dtugookresowe zabezpieczenie cen oraz stabilnosci dostaw energii poprzez zapewnienie zrédet energii
do celéw produkcyjnych, w tym ze Zzrédet odnawialnych. Strategia zaktada centralizacje inicjatyw
z zakresu efektywnos$ci energetycznej, zabezpieczenie mozliwosci zakupu energii dla kluczowych spétek

grupy kapitatowej w Polsce oraz globalnych zakupow energii po cenie nizszej od rynkowej.

Podstawowe zatozenia produkcyjno-ekonomiczne dla Grupy Kapitatowej (z uwzglednieniem 55% udziatu
w projekcie Sierra Gorda) na lata 2015 - 2020:

Produkcja

ponad 1 min ton miedzi ekwiwalentnej ze wsaddéw wiasnych do 2020 r.

Udziatl produkcji miedzi
ekwiwalentnej z aktywow
zagranicznych

wzrost z poziomu 17% do poziomu 40% w 2020 r.

CAPEX 27 mld zt faczne naktady inwestycyjne z czego projekty rozwojowe stanowig okoto 65%,
a ponad potowa wydatkéw inwestycyjnych zostanie zrealizowana w Polsce

EBITDA oczekiwany wzrost do 2020 r. 0 70% w stosunku do 2014 r.

Koszty C1 planowane obnizenie do 2020 r. kosztu gotéwkowego C1 o okoto 10% w stosunku do 2014 r.

Diug netto/EBITDA

bedzie utrzymany na bezpiecznym poziomie w przedziale 1-2

Strategia zostata opracowana przy zatozeniu nastepujacych warunkéw makroekonomicznych:

- $rednie notowania miedzi w okresie 2015 - 2020 na poziomie 7 600 USD/t (2015 r. - 6 800 USD/t),

- $rednie notowania srebra i molibdenu w okresie 2015 - 2020 odpowiednio 21 USD/troz (2015 r. -
18 USD/troz) oraz 12 USD/funt (2015 r. - 12 USD/funt),

- $redni zakfadany poziom kursu walutowego zlotego wzgledem dolara w okresie 2015-2020 wynosi 3,00 zt

(2015 r.- 3,30 z})

W ramach realizacji Strategii Spétka w 2015 r. skoncentruje sie na realizacji nastepujacych priorytetéw:

Prace eksploracyjne

- realizacja przewidzianych do realizacji prac eksploracyjnych na koncesjach Gtogow, Retkow-
Scinawa, Synklina Grodziecka, Konrad, Weisswasser II, Stojandw, Puck

- realizacja prac eksploracyjnych przy zagranicznych aktywach goérniczych w szczegdlnosci
Sierra Gorda i Ajax

Projekt Sierra Gorda

- osiagniecie docelowych mocy produkcyjnych pierwszej fazy projektu - 110 tys. t przerobu
rudy dziennie

- zakonczenie prac nad studium wykonalnosci projektu przerobu rudy tlenkowej

Projekt Victoria

- prace przygotowawcze pod gtebienie szybu

Projekt Ajax

- ztozenie wniosku o pozwolenie $rodowiskowe

Program Modernizacji
Pirometalurgii

- uzyskanie uzgodnien technicznych i pozwolen na budowe
- zakonczenie fazy projektowania wraz z dokumentacjq wykonawczg
- zakonczenie konstrukcji i obudowy hali piecow Pieca Zawiesinowego i Pieca Elektrycznego

Projekt rozbudowy
OUOW Zelazny Most

- uzyskanie uprawomocnionych Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Polkowice umozliwiajace rozbudowe

- uzyskanie pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gitdwnego do rzednej 185 m n.p.m.
w granicach Gmin Rudna i Grebocice

Value Creation Plan

- wdrozenie inicjatyw w Polsce i projektach zagranicznych

Bezpieczenstwo pracy

- dalsza poprawa wskaznikéw bezpieczenstwa pracy (LTIFR)

Finansowanie dziatalnosci

- kontynuacja konsolidacji finansowania w Grupie Kapitalowej w celu obnizenia $redniej
wazonej stopy oprocentowania kapitatem obcym

Polityka Innowacyjnosci

- projekty badawcze, w tym w obszarze mechanicznego urabiania ztoza
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Implementacja strategii

Integralng czes$¢ Strategii stanowi Procedura Zarzadzania Strategicznego w KGHM Polska Miedz S.A. definiujgca
przebieg procesu jej implementacji. W roku 2015 planowane jest opracowanie szczegétowego Planu Wdrozenia
Strategii dla nowej perspektywy Strategii Spotki na lata 2015-2020 w oparciu o przyjetg strukture
dekompozycji strategii gtdwnej na strategie wykonawcze w zakresie core businessu oraz strategie wspierajace
dziatalnos¢ podstawowg Spétki. W Planie Wdrozenia Strategii zdefiniowane zostang inicjatywy i skfadajace sie
na nie projekty i dziatania strategiczne niezbedne do realizacji celéw strategicznych wynikajacych ze strategii
wykonawczych i strategii wspierajacych wraz z okresleniem przebiegu ich realizacji w czasie oraz alokacjg
wymaganych zasobdéw. Plan Wdrozenia Strategii stanowi¢ bedzie podstawe do monitorowania i oceny realizacji
Strategii KGHM Polska Miedz S.A. zakfada sie coroczng aktualizacje Planu Wdrozenia Strategii, synchronizujac
prace z przebiegiem przyjetego w Spétce procesu budzetowania.

2.2. Realizacja Strategii Spotki w 2014 r.

W 2014 r. realizowana byta Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018 przyjeta przez Zarzad Spoéfki,
a nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 23 lutego 2009 r.

Wizje strategicznego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018 realizowano w oparciu o piec filarow,
w ktérych okreslone zostaty inicjatywy celowe, przy czym celem nadrzednym Spétki bylo dotaczenie do grupy
duzych, globalnych producentéw miedzi i zwiekszenie produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej KGHM do okoto
700 tys. t rocznie.

Filar I - Poprawa efektywnosci

W 2014 r. w obszarze Filaru I kontynuowano realizacje inicjatyw ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
gtdbwnego ciggu technologicznego przede wszystkim poprzez wdrazanie nowych i innowacyjnych rozwigzan
technologicznych jak réwniez prowadzenie projektow inwestycyjnych i dziatan organizacyjnych kreujacych
mozliwosci poprawy procesow produkcyjnych w obszarze gdrnictwa i hutnictwa.

Inwestycje w nowe technologie

Rozwdéj technologii Celem prac w tym obszarze jest stworzenie alternatywnej technologii urabiania ztoza wobec

mechanicznego urabiania obecnie stosowanych systeméw komorowo-filarowych, w ktorych urabianie wykonywane jest

skat w warunkach kopalh z wykorzystaniem technik strzatowych. Z technicznego punktu widzenia oczekiwania wobec

KGHM Polska Miedz S.A. zastosowania technologii mechanicznego urabiania zwigzane sg z uzyskiwaniem wiekszych
wydajnosci, przyspieszeniem postepdw wykonywanych wyrobisk, zmniejszeniem zatrudnienia
i wzrostem bezpieczefnstwa pracy w zwigzku ze stopniowym prowadzeniem prac
eksploatacyjnych w coraz trudniejszych warunkach geologiczno-gdrniczych ztdéz. W ujeciu
ekonomicznym oczekiwana jest obnizka kosztéw wydobycia oraz ufatwienie realizacji planow
produkcyjnych Spétki.

Produkcyjne préby W 2014 r. w ramach prowadzonych w tym zakresie projektow kontynuowano produkcyjne proby

eksploatacyjne urabiania majace na celu ocene mozliwosci zastosowania nowej technologii eksploatacji
z wykorzystaniem kompleksu urabiajacego ACT (projekt realizowany z firma Caterpillar Global
Mining Europe GmbH) oraz technologii drazenia wyrobisk chodnikowych zespotem trzech
kombajnow (projekt realizowany z udziatem spotki PeBeKa S.A. oraz firmy SANDVIK).

Umowa z firmg KOPEX Dla zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu w zakresie prac nad badaniami i opracowaniem

Machinery SA mozliwej do implementacji w warunkach kopalih KGHM Polska Miedz S.A. technologii urabiania
mechanicznego w pazdzierniku 2014 r. KGHM Polska MiedZz S.A. zawarfa umowe z polskim
producentem i dostawca maszyn i urzadzen dla goérnictwa firmg KOPEX Machinery SA dotyczaca
wspoétpracy przy opracowaniu i wdrozeniu prototypowego zmechanizowanego kompleksu
écianowego do wybierania poktadéw rudy miedzi. Umowa zrealizowana zostanie do konca
2019 r. w ramach trzech etapdw: opracowanie projektu urzadzen prototypu kompleksu,
wykonanie prototypu kompleksu $cianowego oraz badania eksploatacyjne z kompleksem.
Wartos$¢ podpisanej umowy wynosi 48 min zt. Projekt stanowi nowatorskie na skale $wiatowa
rozwigzanie dla gdrnictwa podziemnego, jednoczesnie stwarzajac alternatywe wobec obecnie
realizowanego przez KGHM Polska Miedz S.A. projektu we wspoétpracy z firmg Caterpillar Global
Mining Europe GmbH.

Program Modernizacji W wyniku realizacji Programu utworzona zostanie zintegrowana funkcjonalnie i efektywna
Pirometalurgii w HM kosztowo, przyjazna dla otoczenia struktura hutnictwa KGHM Polska Miedz S.A. Oczekuje sieg,
Glogow uzyskania dtugoletnich korzysci ekonomicznych w KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu realizacji

programu, w tym m.in. obnizke catkowitego jednostkowego kosztu przerobu oraz zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy dodatkowych ilosci srebra, renu, otowiu rafinowanego. Ponadto dzieki
zmniejszeniu o ponad 50% emisji pytowej i gazowej do atmosfery nastapi bardzo wyrazne
zmniejszenie negatywnego oddziatywania hutnictwa na $rodowisko naturalne, a przez to
poprawa konkurencyjnosci Spotki na rynku miedzynarodowym.

W 2014 r. ukonczono prace budowlano-montazowe w ramach II Etapu intensyfikacji przetopu
koncentratu w HM Gtogoéw 11, kontynuowano realizacje inwestycji w zakresie budowy kompleksu
Pieca Zawiesinowego w HM Gtogdéw I (PMP).

Zaktualizowany budzet projektu PMP zaktada zamkniecie inwestycji w kwocie 2,1 mid zi.
Zakonczenie wszystkich dostaw oraz robdt budowlano-montazowych warunkujgcych
uruchomienie instalacji Pieca Zawiesinowego (w tym podanie koncentratu miedzi do
zmodernizowanego ciqgu technologicznego Pieca Zawiesinowego) planowane jest do
1 pazdziernika 2016 r. Powyzsze nie wptywa na utrzymanie ciagtosci produkcji hutniczej
KGHM Polska Miedz S.A. w okresie realizacji inwestycji.
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Zmiany w realizacji projektu zwigzane sg z wydtuzeniem procesu projektowania, na ktéry wptyw
ma zmiana warunkow geologiczno-gorniczych kopalh KGHM Polska Miedz S.A. i zwigzana z tym
rosnaca kaloryczno$¢ produkowanych w Zaktadach Wzbogacania Rudy koncentratach miedzi
powodujaca konieczno$¢ dostosowania i optymalizacji przyjetych rozwigzan techniczno-
technologicznych modernizowanej infrastruktury hutniczej.

Z uwagi na koniecznos¢ obnizenia kalorycznosci przetapianych koncentratéw poprzez eliminacje
nadmiaru zwigzkédw organicznych w produkowanych koncentratach Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. podjat decyzje o budowie w HM Gtogéw I instalacji do prazenia koncentratéw wraz
z infrastruktura towarzyszaca. Instalacja prazalnicza stworzy mozliwos¢é przetopu catosci
koncentratéw krajowych w instalacjach HM Gtogéw I, HM Gtogéw II oraz HM Legnica, a takze
mozliwo$¢ znacznego wzrostu przerobu koncentratéw importowanych. Szacowane naktady na
realizacje inwestycji wynosza okoto 251 min zi.

Inne inicjatywy ukierunkowane na wzrost produktywnosci jak i obnizki kosztow funkcjonowania gtéwnego ciagu

technologicznego

Projekty inwestycyjne - projekty utrzymaniowe i odtworzeniowe w obszarze gdrnictwa,
oraz dziatania

poprawiajace i L . o . i :
efektywnoéé i organizacje - projekty wdrozenia elementéw automatyzacji ciagdw produkcyjnych ciggu technologicznego,

- projekty modernizacyjne w procesach wzbogacania rudy poprawiajace uzyski metali,

procesow produkcji - programy oszczednosci energii elektrycznej,

- projekty wdrozenia narzedzi informatycznych dla poprawy efektywnosci gospodarki
w zakresie eksploatacji maszyn dotowych i $ledzenia zuzycia technicznego maszyn i urzadzen
wraz z kosztami ich uzytkowania,

- programy optymalizacji gospodarki remontowej.

Reorganizacja procesu W ramach Centralnego Biura Zakupdw realizowano prace majace na celu wdrozenie globalnego
zakupowego w Grupie systemu zakupowego w Grupie KGHM:

Kapitatowej KGHM - okreélono i uruchomiono wdrozenie struktury organizacyjnej oraz model zarzadzania dla

globalnej funkcji zakupowej KGHM uwzgledniajacej przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi operacjami KGHM INTERNATIONAL LTD. a Centralnym Biurem Zakupow w
KGHM Polska Miedz S.A.,

- przygotowano projekt zmodyfikowanej Polityki Zakupow Grupy Kapitatowej KGHM
uwzgledniajacej potrzeby zmian wynikajace z rozszerzenia jej zakresu
0 KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz spétke Sierra Gorda scm.,

- prowadzono biezace analizy i usprawnienia procesu zakupowego umozliwiajace osiqgniecie
synergii i oszczednosci zakupowych m.in. w drodze optymalizacji tancucha dostaw,
uproszczania procedur zakupowych, wdrozenia spdjnych narzedzi informatycznych
wspierajacych procesy zakupowe, zwiekszaniu ilosci grup asortymentowych realizowanych
globalnie, agregacji wolumendw zakupowych i prowadzenia przetargéw globalnych.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Cele polityki badawczej W obszarze badan i rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. dazy do modelu organizacji opartej na
wiedzy, koncentrujac sie gtdwnie na:

- poprawie efektywnosci proceséw produkcyjnych,
- rozwoju nowych technologii w gérnictwie,

- przerdbce rud oraz metalurgii metali niezelaznych,
- skutecznym zarzadzaniu ryzykiem przemystowym
- rozwoju bazy zasobowej.

Odpowiedzig na wyzwania jakie stoja przed Spdtka jest innowacyjnosé. W dtugiej perspektywie
planowane jest wdrozenie koncepcji tzw. Inteligentnej Kopalni, a nastepnie w pehi
zintegrowanego ,Inteligentnego Ciagu Produkcyjnego” zapewniajacego bezpieczenstwo,
efektywnos¢ technologiczng, jak réwniez mozliwos¢é sprawnego i elastycznego zarzadzania
catoscig proceséw produkcyjnych.

Gléwni kooperanci w Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa KGHM Polska Miedz S.A. prowadzona jest z udziatem
zakresie badan i rozwoju krajowych i zagranicznych jednostek badawczo - rozwojowych, uczelni, osrodkéw naukowych,
przedsiebiorstw projektowych i innych. Kluczowymi partnerami dziatajacymi na potrzeby Spotki
s wyspecjalizowane podmioty z Grupy Kapitatowej KGHM takie jak KGHM Cuprum sp. z o.0.
CBR, Inova Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0. oraz Centrum Badania Jakosci Sp. z 0.0.

Wsérdd  niezaleznych polskich jednostek naukowo - badawczych wspotpracujacych z KGHM
Polska MiedZz S.A. znajdujg sie m.in.: Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach, Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Pafnstwowy Instytut
Geologiczny w Warszawie, Politechnika Slaska w Gliwicach, Politechnika Wroctawska z siedzibg
we Wroctawiu, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Narodowe Centrum Badan Jadrowych
w Swierku, Akademia Medyczna we Wroctawiu.

Wspédtpraca zagraniczna obejmuje miedzy innymi firmy Outotec z Finlandii, FL Schmidt Minerals
w USA, Osrodka Badawczego CANMET w Kanadzie, o$rodka badawczego BRGM we Francji,
a takze spoétek projektowych i partneréow przemystowych m. in. Caterpillar Inc., SGS Lakefield,
czy Metso Minerals.
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Giowne projekty
badawcze

W roku 2014 dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ukierunkowana byfa na realizacje projektow,
ktérych efektem bedzie wzrost efektywnosci technologiczno-ekonomicznej Spétki, zachowanie
ciagtosci produkcji w obecnych warunkach geologicznych i przygotowanie ciggu na realizacje
zadan strategicznych w kolejnych latach:

- w obszarze goérnictwa:

- opracowanie efektywnej eksploatacji ztéz gtebokich z wykorzystaniem technologii
mechanicznego urabiania ztoza,

- automatyzacja poszczegolnych operacji w obecnie prowadzonej technologii urabiania,
w tym transportu poziomego i pionowego (zaprojektowano prototyp energooszczednego
przenosnika tasmowego oraz systemy monitorowania i zdalnego sterowania, ktérego
zabudowa pod ziemig planowana jest w I-szej potowie 2015 roku)

- w zakresie przerdbki rud:

- badania nad nowymi technologiami rozdrabniania pozwalajacymi na ograniczenia
energochtonnosci procesu produkcji koncentratu,

- automatyzacja i uelastycznienie procesu technologicznego do zmieniajacych sie
parametréw nadawy,

- opracowanie systemu analizowania i $redniookresowego prognozowania skfadu nadawy
do procesu wzbogacania na potrzeby krajowego przemystu przetwdrstwa rud metali
niezelaznych (projekty realizowane we wspdtpracy z Narodowym Centrum Badan
Jadrowych: ,Wykorzystanie technologii neutronowej analizy aktywacyjnej do okreslania
zawartosci pierwiastkow uzytecznych w rudzie miedzi in situ oraz na réznych etapach jej
urabiania i transportu” oraz ,Oznaczanie skiadu pierwiastkowego rudy miedzi
w warunkach dotowych w oparciu o metody rentgenowskie”)

- w procesach metalurgicznych:

- zagospodarowanie potproduktow powstajacych w uktadzie i odzysku pierwiastkdw
towarzyszacych (projekty: ,Opracowanie technologii produkcji stopéw otowiu Pb-Sn i Pb-
Sb” oraz ,Technologia odzysku cynku potaczona z poprawa jakoséci materiatow
kierowanych do piecow obrotowo-wahadtowych”).

Inicjatywy stuzace
rozwijaniu wiedzy i
innowacji w KGHM Polska
Miedz S.A.

Nadrzednym celem inicjatyw jest jak najlepsze wykorzystanie zgromadzonej w Spétce wiedzy
poprzez wzmacnianie komunikacji i wspdtpracy pomiedzy ekspertami reprezentujacymi rézne
jednostki organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

,Centrum Wiedzy”

,Konferencja TOP100”

W 2014 r. kontynuowano prace zwigzane z okresleniem ram organizacyjnych, celdéw
biznesowych oraz obszaréw dziatalnosci na podstawie kompetencji i potrzeb klientéw, w tym
klienta strategicznego KGHM Polska Miedz S.A., dla nowego podmiotu pn. Centrum Wiedzy,
sktadajacego sie z potaczonych umowa konsorcjum czterech spotek w Grupie Kapitatowej
KGHM:

- KGHM Cuprum sp. z 0.0. C.B.-R. (badania i rozwdj)
- INOVA sp. z 0.0. (produkcja urzadzen, wdrozenia, transmisja danych, komunikacja)

- BIPROMET S.A. (projektowanie i budowa linii technologicznych, maszyn i urzadzen, obiektéw
ochrony $rodowiska)

- CBJsp. zo.0. (nowoczesna analityka, zaplecze laboratoryjne)

Celem Centrum jest stymulowanie, projektowanie i realizacja oraz koordynowanie
interdysyplinarnych programoéw badawczo-rozwojowych w Grupie Kapitatowej KGHM w Polsce
i za granica. Centrum ma umozliwi¢ opracowanie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych
strategicznym wyzwaniom techniczno-technologicznym KGHM Polska Miedz S.A. zaréwno
w obszarze gdrnictwa jak i hutnictwa. Do wspdtpracy w ramach projektéw realizowanych przez
Centrum planowane jest angazowanie innych jednostek naukowo-badawczych i krajowych
uczelni technicznych.

TOP100 to doroczna miedzynarodowa konferencja lideréw i czotowych menedzeréw wybranych
spbtek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z podstawowaq
dziatalnoscig Spotki KGHM Polska Miedz S.A. Celem konferencji jest integracja pracownikéw
Grupy Kapitatowej KGHM, a takze wymiana wiedzy i doswiadczen zwigzanej z rdznymi
obszarami merytorycznymi Spotki (organizacja, technologia itp.) w ramach dyskusji, sesji
plenarnych oraz targéw wiedzy, na ktérych prezentowane sg najlepsze rozwigzania techniczno-
technologiczne i organizacyjne zaproponowane i wdrazane przez pracownikéw Grupy
Kapitatowej KGHM.

W dniach 1-2 grudnia 2014 r. w Lubinie, odbyta sie II edycja konferencji TOP100, w ktdrej
udziat wzieto ok. 150 o0s6b, w tym: kadra zarzadzajaca, inzynierska oraz przedstawiciele
zespotdw z Polski, Kanady, USA i Chile. Kluczowym wydarzeniem Konferencji byty dwudniowe
Targi Wiedzy, podczas ktorych zaprezentowane zostaty projekty i inicjatywy wybrane jako
najciekawsze z obszaru innowacji technologicznych lub usprawnien organizacyjnych.

Przechodnig nagrode Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. otrzymat projekt pt. ,SYNAPSA -
projekt monitoringu samojezdnych maszyn goérniczych”. Kapituta Konkursu natomiast, przyznata
nagrode gtdbwng - Projekt Innowacja Roku 2014 - Breakthrough Innovation za projekt
pt. ,Platforma optymalizacji sterowania procesami wzbogacania rud miedzi” za jego
uniwersalnos$¢ i skalowalnos¢. Dodatkowo, Kapituta Konkursu przyznata dwa wyrdznienia.
Pierwsze wyrdznienie przyznano za projekt pt. ,Wo6z Odstawczy CB4-20TB” - ze wzgledu na
skale innowacji zwigzang ze zmiang zasiegu maszyn gorniczych, ktéra moze wptynaé na calq
branze gdrnicza. Drugie wyrdznienie otrzymat projekt pt. ,Podpowierzchniowe tugowanie miedzi
w kopalni Carlota” - ze wzgledéw ekonomicznych (znajdowanie oszczednosci i podnoszenie
rentownosci kopalni).
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,Program Sektorowy CuBR” Program Sektorowy CuBR - przedsiewziecie w zrownowazony rozwdj przemystu metali
niezelaznych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii - realizowany w oparciu o zawarte
w 2012 r. porozumienie oraz w 2013 r. umowe wykonawcza pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A.
a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju polegajacy na wsparciu badan naukowych oraz prac
rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych. Przedsiewziecie obejmuje peten zakres
przemystu wydobywczego, za$ jego celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz wsparcie potencjalu rozwojowego polskiej nauki i przemystu. Realizacja
projektéw odnoszacych sie do wyzwan zwigzanych z ciggiem technologicznym KGHM Polska
Miedz S.A. przez konsorcja naukowo-przemystowe umozliwi wyselekcjonowanie pomystow
rokujacych opracowanie przetomowych dla KGHM Polska Miedz S.A. technologii, czy
innowacyjnych urzadzen, usprawniajacych ciag technologiczny, badz tez pozwoli na opracowanie
nowych, optacalnych w wykorzystaniu przez KGHM Polska MiedZz S.A. materiatdw i wyrobdw.
Okres realizacji porozumienia wynosi 10 lat, budzet programu 200 min zi, za$ udziat
poszczegdlnych stron wynosi po 50%.

Na podstawie uruchomionej w styczniu 2014 r. I edycji konkursu Programu CuBR, z alokacja
40 min zt, przyjeto do realizacji cztery prace badawcze obejmujace badania i prace rozwojowe
zwigzane z nowymi technologiami wydobycia, procesami metalurgicznymi, przetworzonymi,
nowymi wyrobami i ich recyklingiem przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw s$rodowiskowych.
W lipcu 2014 r. uruchomiono II edycje konkursu, w ramach ktérego alokowane zostato 52 min zt
na dofinansowanie kolejnych o$miu projektéw innowacyjnych w ramach czterech obszaréw
tematycznych: gdrnictwo i geologia, przerdbka metalurgia, przetwdrstwo, nowe materiaty,
a takze ochrona $rodowiska, zarzadzanie ryzykiem i efektywno$¢ w biznesie. Trwajg prace
przygotowawcze do ogtoszenia III edycji konkursu. Planuje sie, ze konkurs zostanie ogtoszony
i rozstrzygniety w roku 2015.

»~Program KIC RawMatTERS” KGHM Polska Miedz S.A. jest cztonkiem ogolnoeuropejskiego konsorcjum, ktore utworzyto ponad
stu partneréw z dwudziestu dwoch krajéow z Unii Europejskiej, w tym firmy wydobywcze,
uczelnie wyzsze i instytuty naukowo-badawcze. Poza KGHM Polska Miedz S.A., ktora odegrata
kluczowq role w stworzeniu silnej pozycji konsorcjum, Polske reprezentuje dziesie¢ instytucji
m.in. KGHM Zanam, Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Wroctawska,
Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach oraz Wroctawskie Centrum Badan EIT+.

W grudniu 2014 r. konsorcjum zwyciezylo w konkursie zorganizowanym przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (EIT) na poprowadzenie siedmioletniego programu, tzw.
Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji (Knowledge and Innovation Community) w obszarze surowcéw
naturalnych - KIC RawMatTERS Tackling European Resources Sustainably.

Wspoélnota Wiedzy i Innowacji ,KIC RawMatTERS” ma za zadanie zintegrowad i wzmocnic¢
potencjat innowacyjnosci w sektorze surowcdéw poprzez wprowadzenie nowych technologii,
produktéw i ustug na rzecz zréwnowazonego poszukiwania, wydobywania, przetwarzania
i recyklingu zasobdéw naturalnych. Rolg wszystkich partneréw bedzie réwniez dostarczanie
technologii i ustug dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, a takze edukacja,
rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy i aktywne podejmowanie wyzwan
zwigzanych z niedoborem surowcéw w Europie i koniecznoscig ich importu, znalezienie nowych
technologii wydobycia i odzysku, sposobdw na zastgpienie niektdérych materiatéw, zastosowan
oraz edukacja i tworzenie nowych firm i miejsc pracy. Takie podejscie ma zwiekszyc
bezpieczenstwo surowcowe i konkurencyjnos¢ gospodarki Unii Europejskiej. Finansowanie
przedsiewziecia z EIT ma wynie$¢ ponad 400 mIn euro.

Gtéwna siedziba ,KIC RawMatTERS” znajduje sie w Berlinie, planowane jest utworzenie szesciu
weztéw wiedzy transnarodowych. Dzieki KGHM Polska Miedz S.A., jeden z Qddzia+éw integrujacy
Polske, Austrie i wschodnie Niemcy powstanie we Wroctawiu, na Dolnym Slasku. Pozwoli to na
integracje makroregionu, w ktérym s$rodowiska naukowe wraz z partnerami przemystowymi
rozwijac¢ beda specjalizacje technologiczne wykorzystujace istniejacy potencjat - od generowania
zbierania pomystéw na innowacje w sektorze surowcowym od firm i $rodowisk naukowych,
przez wsparcie start-upow i przedsiebiorstw z sektora MSP, po duze projekty pilotowe, testujace
technologie na wyzszych poziomach.

Filar II - Rozwoéj bazy zasobowej

W wyniku realizacji strategii ekspansji nieorganicznej (poprzez akwizycje) KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowat
kluczowe cele swojej Strategii biznesowej. Globalna ekspansja pozwolita na umocnienie pozycji Spotki wsrdd
globalnych producentéw miedzi, poszerzenie bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A., tym samym na
oczekiwany wzrost produkcji miedzi w Grupie KGHM poczawszy od 2012 r. Ponadto Spétka zyskata mozliwosc
dywersyfikacji surowcowej i kosztowej prowadzonej dziatalnosci wydobywczej w Grupie KGHM dzieki nowym,
bogatym w inne niz miedz metale aktywom gdrniczym, ktérych eksploatacja prowadzona jest m.in. metodg
odkrywkowa bedaca zdecydowanie tanszg w poréwnaniu z wydobyciem gtebinowym.

Pierwszy krok w kierunku realizacji wizji globalnego producenta miedzi Spétka poczynita w 2010 r. Zrealizowano
wéwczas zakup 51% udzialdow w utworzonej z kanadyjska spétka Abacus Mining & Exploration
Corporation spoétce celowej KGHM AJAX MINING INC. dla realizacji projektu miedzi i ztota Ajax potozonego w
Kanadzie w prowincji Kolumbia Brytyjska. Po opublikowaniu Bankowego Studium Wykonalnosci dla ztoza Ajax,
w 2012 r. Spotka skorzystata z prawa opcji zakupu dodatkowych 29% udziatdw w KGHM AJAX MINING INC.
Projekt zaktada roczng produkcje miedzi na poziomie 50 tys. ton, a produkcje ztota na poziomie 100 tys. uncji.

Przyjazne przejecie 100% akcji kanadyjskiej spotki gorniczej Quadra FNX (obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.) w 2012 r. bylo kolejnym krokiem, ktéry umozliwit KGHM Polska Miedz S.A. umocnienie
pozycji w grupie liderédw spétek sektora wydobywczego. W wyniku przejecia Spotka uzyskata dostep do
atrakcyjnych zt6z na $wiecie, zwiekszajac swojg baze zasobowg o 28% (8 milionéw ton rudy miedzi.
Jednoczes$nie KGHM Polska Miedz S.A. osiagnat mozliwo$¢ zwiekszenia produkcji miedzi o blisko 25%,
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zapewniajac Spoétce awans z 10. na 8. miejsce pod wzgledem wielkosci w $wiatowej produkcji. Portfel projektow
gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. powiekszony zostat o bogate w miedz, srebro, nikiel, molibden oraz inne
metale szlachetne aktywa godrnicze zlokalizowane gtdwnie na kontynentach Ameryki Poinocnej
i Potudniowej m.in.:

— czynne kopalnie odkrywkowe Robinson (USA) oraz Franke (Chile), kopalnie podziemne Morrison (Kanada,
rejon Sudbury),

- projekty gornicze bedace w fazie petnego rozruchu jak odkrywkowa kopalnia Sierra Gorda w Chile -
najwazniejszy projekt rozwojowy Spofki, realizowany na jednym z najwiekszych zt6z miedzi i molibdenu na
Swiecie - oraz w fazie przedoperacyjnej jak podziemna kopalnia miedzi i niklu Victoria w Kanadzie,

— projekty eksploracyjne, w tym m.in. w regionie Sudbury w Kanadzie oraz Malmbjerg na Grenlandii.

Aktualnie posiadany przez KGHM Polska Miedz S.A. zdywersyfikowany portfel projektéw geologiczno-gérniczych
znajdujacych sie na réznym etapie rozwoju zapewnia kontynuacje Sciezki wzrostu. Kontrolowane przez KGHM
Polska Miedz S.A. Swiatowe zasoby rudy miedzi gwarantujg firmie stabilnos¢ i ciagtos¢ produkcji przez
najblizsze 40 lat.

W 2014 roku Spotka kontynuowata realizacje projektdw zabezpieczajacych dostep do bazy zasobowej

KGHM Polska Miedz S.A.:

Rozwdéj bazy zasobowej w Polsce i w Niemczech

Program udostepnienia
ztoza ,,Glogow Gieboki -
Przemystowy”

W roku 2014 kontynuowano wykonywanie wyrobisk chodnikowych kapitalnych dla udostepnienia
obszaru goérniczego GG-P wraz z zabudowgq infrastruktury technicznej. Trwa gtebienie szybu
wentylacyjnego (wdechowego) GG-1 w obudowie tubingowej. Jego budowa prowadzona jest
etapami i zakonczy sie w 2019 r. Bedzie to najgtebszy z 31 szybdw w Zagtebiu Miedziowym,
o docelowej gtebokosci 1 340 metrdéw i Srednicy 7,5 metrdw.

W dniu 1 kwietnia 2014 r. w obszarze GG-P prace rozpoczat pierwszy oddziat eksploatacyjny -
G-25. Sukcesywny postep prac udostepniajacych realizowanych w ramach projektu umozliwia
realizacje produkcji przez Zaktady Gdrnicze na zaktadanym poziomie. Zagospodarowanie ztoza
Gtogoéw Gteboki - Przemystowy pozwoli na zapewnienie stabilnego poziomu produkcji KGHM
Polska Miedz S.A. w diugiej perspektywie czasowej poprzez przedtuzenie dziatalnosci gorniczej
KGHM Polska Miedz S.A. na wiasnym ztozu do roku 2042 oraz optymalne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych podstawowego ciggu technologicznego od kopalh poprzez zaktady
wzbogacania rudy do hut. Zakonczenie projektu planowane jest w 2026 r.

Regionalny program
eksploracyjny KGHM
Polska Miedz S. A.
dotyczacy poszukiwania
i dokumentowania zt6z
rud miedzi w utworach
dolnego cechsztynu w
potudniowo-zachodniej
Polsce i na obszarze
tuzyc (Niemcy,
Saksonia)

Zaawansowane projekty
eksploracyjne, posiadajace
zdefiniowana mineralizacje
miedziowg, w ramach
ktdrych realizowane jest
rozpoznanie geologiczne na
catosci lub czesci obszaru
koncesyjnego

W 2014 r. KGHM Polska Miedz S. A. kontynuowata realizacje projektow eksploracyjnych
(poszukiwanie i dokumentowanie zt6z) bedacych na rdznym etapie zaawansowania prac
geologicznych, zgodnie z harmonogramami projektowymi i zobowigzaniami zawartymi
w decyzjach koncesyjnych.

Program eksploracyjny realizowany bedzie na podstawie i zgodnie z warunkami zawartymi
w decyzjach koncesyjnych i umowach o ustanowienie uzytkowania gérniczego.

W wyniku realizacji prac eksploracyjnych planuje sie powiekszenie bazy zasobowej Spotki,
poprzez udokumentowanie dodatkowych zasobow rudy miedzi spetniajacych kryteria
bilansowosci. Zasoby geologiczne rud miedzi bedg przedmiotem oceny pod katem ich
zagospodarowania gorniczego. W etapie nastepnym KGHM Polska Miedz S.A. przewiduje
rozpoczecie procesu pozyskania koncesji wydobywczych w rozpoznanych obszarach,
a w konsekwencji stworzenie mozliwosci rozwoju i przedtuzenia funkcjonowania kopalih KGHM
Polska Miedz S.A. w perspektywie dtugoterminowej.

- Projekt , Gaworzyce-Radwanice” - zakonczono prace eksploracyjne zaplanowane do
realizacji w latach 2008-2014. W ramach wykonanych prac udokumentowano geologiczne
zasoby bilansowe rud miedzi na poziomie 216 min ton o $redniej zawartosci 1,89% Cu (okoto
4,1 min ton miedzi) i 35g/t Ag (okoto 7,5 tys. ton srebra). Dokumentacja geologiczna
zrealizowanych prac eksploracyjnych zostata przekazana do organu administracji geologicznej
- Ministerstwa Srodowiska celem jej zatwierdzenia. W roku 2015 kontynuowane beda
dziatania formalne i techniczno-projektowe zwigzane z uzyskaniem koncesji na wydobycie
rudy miedzi na tym obszarze. Koncesje ,Gaworzyce-Radwanice” obejmujg facznie obszar
99 km? i przylegaja do zachodniej granicy obecnie eksploatowanych przez Spétke obszaréw
ztozowych (Zaktady Gornicze Polkowice-Sieroszowice).

- Projekt ,Synklina Grodziecka” - zakoriczono zaplanowany do realizacji w latach 2011-2014
program wiercen poszukiwawczo-rozpoznawczych (18 otworéw) w obszarze ,Synklina
Grodziecka” znajdujacym sie w rejonie tzw. Starego Zagtebia Miedziowego w poblizu
Bolestawca. Zaktada sie kontynuacje prac geologicznych w powigzaniu z sgsiadujaca koncesja
,Konrad”, celem wykonania wspdlnej dokumentacji.

- Projekt ,,Konrad” realizowano prace przygotowawczo-organizacyjne przez przystgpieniem do
robot geologicznych na obszarze koncesyjnym. Realizowane jest postepowanie przetargowe
dotyczace realizacji prac geofizycznych.

- Projekt ~Retkéw Scinawa” rozpoczeto wiercenia otworéw na obszarach ,Retkéw -
Scinawa”, gdzie planuje sie odwierci¢ do korica 2015 roku ok. 10 otwordw rozpoznawczych.

- Projekt ,,Glogow"” rozpoczeto prace przygotowawcze w zwigzku z planowanym rozpoczeciem

robot wiertniczych, na obszarze ,Gtogéw” gdzie planuje sie odwierci¢ do korica 2015 roku ok.
4 otwordw rozpoznawczych.
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Projekty na wczesnym - Projekt ,Weisswasser” (Niemcy, Saksonia) - w roku 2014 spétka KGHM Kupfer AG, spodtka
etapie eksploracyjnym, w 100% zalezna od KGHM Polska MiedZz S.A kontynuowata geologiczne prace rozpoznawcze
poszukiwawczym, bez obszaru Weisswasser. Spotka zakonczyta I faze II etapu projektu, na obszarze Weisswasser 11
zdefiniowanych zasobdéw stanowigcym przediuzenie obszaru Weisswasser w kierunku potudniowo - wschodnim do
rud miedzi granicy z Polska. Zrealizowano pomiary sejsmiczne oraz przeprowadzono analizy danych

historycznych uzyskanych z odwiertu poszukiwawczego wykonanego na tym terenie w latach
60-tych minionego wieku. Zgromadzone dane pozwolity na wyznaczenie obszaru
perspektywicznego, na ktérym gtebokos$¢ warstw cechsztynu nie przekracza 1500 m oraz na
przypuszczenie, ze na rozpoznawanym obszarze istnieje mineralizacja miedzi spetniajaca
kryteria poszukiwawcze KGHM Polska Miedz S.A. Celem weryfikacji istniejgcej mineralizacji w
roku 2015 zrealizowana zostanie druga faza II etapu projektu obejmujaca wykonanie
jednego odwiertu, przeprowadzenie pomiardéw geofizycznych otworowych oraz ocene pod
wzgledem spetnienia kryteriow KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacych ilo$ciowej oceny
mineralizacji miedziowej.

II etap projektu jest czesciq realizacji duzego projektu transgranicznego dotyczacego
poszukiwan geologicznych po obu stronach granicy polsko-niemieckiej. KGHM Polska
MiedZz S.A. posiada koncesje poszukiwawcza na obszar Stojandéw, przylegly po stronie
polskiej do obszaru Weisswasser II. Wyniki poszukiwan geologicznych uzyskane z prac
wykonanych w ramach Projektu Weisswasser beda uzyte rdwniez do prowadzenia poszukiwan
na obszarze Stojanéw, w tym do wspdlnej interpretacji budowy geologicznej.

- Projekt ,Stojanow"” - obszar przylegajacy od strony granicy polskiej do ztoza Weisswasser,
dla ktérych odpowiednio w styczniu oraz maju 2014 roku Spoétka uzyskata koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi. Obecnie realizuje sie reinterpretacje
historycznych danych geofizycznych.

Projekty eksploracyjne - Projekt ,Bytom Odrzanski” - w dniu 29 lipca 2014 r., w wyniku przeprowadzonego

w fazie przygotowawczej postepowania odwotawczego na mocy zioiqnych przez KGHM Polska Miedz S.A. wnioskéw
0 ponowne rozpatrzenie sprawy, Minister Srodowiska wydat decyzje uchylajacq w catosci
wydang w dniu 28 stycznia 2014 r. decyzje w przedmiocie odmowy udzielenia KGHM Polska
Miedz S.A. koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztoza rud miedzi na obszarze ,Bytom
Odrzanski” oraz przekazujacg sprawe do ponownego rozpatrzenia. Spotka konkurencyjna
ztozyla skarge na ww. decyzje Ministra Srodowiska do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. Obecnie oczekuje sie na wyznaczenie terminu rozprawy. Minister obecnie
nie prowadzi postepowania administracyjnego w tej sprawie.

- Projekt ,Kuléow Luboszyce” - w dniu 28 stycznia 2014 r. przyznano na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. koncesje nr 5/2014/p na poszukiwanie zt6z rud miedzi w obszarze ,Kuldw-
Luboszyce”, jedynie w czesci obszaru objetego wnioskiem ztozonym przez KGHM Polska
Miedz S.A. Zaréowno KGHM, jak i spotka konkurencyjna ztozyty wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W dniu 29 lipca 2014 r., w wyniku przeprowadzonego postgpowania
odwotawczego, Minister ~Srodowiska wydat decyzje uchylajaca w catosci  ww.
koncesje. Spoétka konkurencyjna ztozyta skarge na ww. decyzje Ministra Srodowiska z dnia
29 lipca 2014 r. do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Obecnie oczekuje sie na
wyznaczenie terminu rozprawy.

- Projekt ,Nowiny” - postepowanie administracyjne dotyczace obszaru ,Nowiny” zakonczyto
si¢ wyrokiem Najwyzszego Sadu Administracyjnego i odwotaniem wczesniejszych decyzji
Ministra Srodowiska przyznajacych koncesje na rzecz innej spotki oraz zostato skierowane do
ponownego rozpatrzenia. W 2014 roku KGHM Polska Miedz S.A. wzieta udziat w ogtoszonym
przez Ministra Srodowiska przetargu na nabycie uzytkowania gérniczego w celu poszukiwania
zt6z rud miedzi w obszarze ,Nowiny”. W zwigzku z ogtoszonym wynikiem przetargu, projekt
zostat zaniechany.

Inne koncesje - Projekt ,Zatoka Pucka” - na podstawigz ztozonego przez KGHM Polska Miedz S.A. wniosku,

eksploracyjne w dniu 1 pazdziernika 2014 r. Minister Srodowiska udzielit na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.
koncesji nr 28/2014/p na poszukiwanie i rozpoznawanie zfoza soli potasowo - magnezowych
w okolicach Pucka wraz z kopalinami towarzyszacymi: rudami miedzi i srebra oraz solg
kamienna. Na mocy odwotan ztozonych przez spétki konkurencyjne, Minister Srodowiska
rozpatrzyt ponownie sprawe przyznania koncesji na prace poszukiwawcze na ww. obszarze w
postepowaniu odwotawczym, podtrzymujac wczesniejsza decyzje o przyznaniu koncesji na
rzecz KGHM Polska Miedz S.A. Obecne prace nakierowane sg na rozpoczecie prac okreslonych
w koncesji oraz na zatozenie wspodlnie z podmiotami Grupy Azoty SA spdtki joint-venture,
majacej by¢ operatorem prac na obszarze Zatoki Puckiej.

Rozwdéj bazy zasobowej w Ameryce P6inocnej i Ameryce Potudniowej

Projekt Sierra Gorda w W dniu 30 lipca 2014 r. kopalnia odkrywkowa Sierra Gorda w Chile uruchomita produkcje.

Chile Oficjalna ceremonia otwarcia kopalni odbyta sie w dniu 1 pazdziernika 2014 roku. Osiggniecie
(KGHM INTERNATIONAL planowanych w pierwszym etapie projektu petnych mocy, umozliwiajacych produkcje 120 tys. t
LTD. 55%, Sumitomo miedzi rocznie (przeréb 110 tys. t rudy dziennie), planowane jest w potowie 2015 r.
Metal Mining and W dniu 25 pazdziernika 2014 r. z portu Antofagasta wyptynat pierwszy transport ok. 6 tysiecy
Sumitomo Corporation ton koncentratu miedzi pochodzacego z kopalni Sierra Gorda do japonskiej Huty Miedzi Toyo
45%) (Toyo Smelter and Refinery). Statek z transportem koncentratu miedzi doptynat do portu

Niihama w Japonii w dniu 14 grudnia 2014 roku.

Ostateczne naktady inwestycyjne, z uwzglednieniem uzyskanych oszczednosci, w tym
z programu leasingu maszyn goérniczych, wyniosty ok. 4,2 miliarda USD wobec 3,9 miliarda USD
szacowanych w marcu 2013 r.

W ramach projektu wdrozone zostaty optymalizacje techniczne, ktére pozwolity na zwiekszenie
zasobow przemystowych projektu Sierra Gorda z 1,275 mld t o zawartosci 0,39% Cu, 0,024%
Mo oraz 0,065 g/t Au do 1,463 mld t o zawartosci 0,40% Cu, 0,020% Mo oraz 0,065 g/t Au.

Od rozpoczecia produkcji do dnia 31 grudnia 2014 r. w Sierra Gorda wydobyto ok. 5,2 min t
rudy, produkujac przy tym ok. 35,6 tys. ton koncentratu, co stanowi ok. 10,5 tys. t czystej
miedzi.

W zakresie przygotowania drugiego etapu inwestycyjnego majacego na celu zwigekszenie mocy
przerobowych zaktadu przerdbczego ze 110 tys. ton do co najmniej 190 tys. ton rudy na dobe,
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rozpoczeto prace projektowe zwigzane z rozbudowg infrastruktury zaktadu przerdbczego.
Prowadzona jest analiza infrastruktury m.in. dostepnosci wody i energii elektrycznej dla II fazy
rozwoju projektu. Zaktada ona rozbudowe zaktadu przerdbczego o dodatkowe dwa lub trzy
mityny kulowe. Dodatkowo zakladane jest wydiuzenie okresu zycia kopalni poprzez
zagospodarowanie zmineralizowanych obszaréw Pampa Lina oraz Salvadora przylegajacych do
kopalni Sierra Gorda w oparciu o infrastrukture drugiej fazy inwestycji.

W zakresie realizacji projektu Sierra Gorda Oxide, majacego na celu przeréb zgromadzonej
w trakcie budowy i rozwoju kopalni Sierra Gorda rudy tlenkowej w instalacji odzyskiwania
metalu z wykorzystaniem technologii SX/EW, w 2014 r. przeprowadzono testy tugowania
zgromadzonego na hatdach materiatu w skali potprzemystowej. Rownolegle prowadzone byty
testy kolumnowe. W marcu 2014 r. rozpoczeto prace w ramach opracowania studium
wykonalnosci, na potrzeby ktdrego zostang wykorzystane wyniki testow. Zakonczenie prac nad
opracowaniem studium wykonalnosci planowane jest w I kwartale 2015 roku.

Projekt Victoria W roku 2014 zakonczono prace zwigzane z niwelowaniem terenu pod budowe infrastruktury
w Zagtebiu Sudbury naziemnej. Ponadto, realizowane byty prace zwigzane z drazeniem upadowej do szybu kopalni.
w Kanadzie (KGHM Rozpoczeto budowe infrastruktury naziemnej, w tym przygotowanie fundamentéw pod maszyny
INTERNATIONAL wyciggowe. Kontynuowano opracowanie Zintegrowanego Studium Rozwoju dla projektu Victoria,
LTD.100%) bedacego odpowiednikiem Studium Wykonalnosci, ktérego jednym 2z elementéw jest

szczegbtowy harmonogram i plan wykonania projektu oparty o model eksploatacji ztoza
z wykorzystaniem jednego szybu.

Projekt Ajax W maju 2014 r. spétka KGHM AJAX MININIG INC. opublikowata nowy plan zaktadu gdrniczego,
w Kanadzie (KGHM ktory zaktada oddalenie przysziej infrastruktury kopalni odkrywkowej Ajax od najblizszych
Polska Miedz S.A. 80%, zabudowan miasta Kamloops, a tym samym zmniejszenie wptywu kopalni na s$rodowisko.
Abacus Mining and W oparciu o zmiane rozmieszczenia wybranych obiektéw infrastruktury kopalni Ajax

Exploration Corp. 20%) wykonywano prace inzynieryjne projektu. Jednoczesnie, w celu lepszego rozpoznania oraz
zidentyfikowania dodatkowej mineralizacji ztoza Ajax, w II potowie 2014 r. przeprowadzono
prace wiertnicze na terenie planowanej odkrywki oraz w jej poblizu. Wyniki prac wiertniczych
postuzg do aktualizacji modelu blokowego kopalni planowanego do realizacji w I kw. 2015 r.
Ponadto wykonywane sg analizy usprawnien technologicznych kopalni, ktére stworza mozliwosci
optymalizacji poziomu naktadoéw inwestycyjnych i kosztow operacyjnych, a w konsekwencji
moga wptynac na istotne zwiekszenie atrakcyjnosci ekonomicznej projektu Ajax.

W IV kw. 2014 r. podpisano porozumienie z reprezentantami ludnosci rdzennej, ktérzy
uczestniczy¢é bedaq w konsultacjach spotecznych dotyczacych pozwolenia $rodowiskowego dla
kopalni Ajax.

Nowy harmonogram realizacji projektu Ajax zaktada ztozenie wniosku o uzyskanie pozwolenia
$rodowiskowego w I potowie 2015 roku. Przyjety harmonogram pozwoli rozpoczaé budowe
zaktadu goérniczego w II potowie 2016 roku. Spdtka przewiduje, ze produkcja pierwszego
koncentratu miedzi w kopalni Ajax nastgpi pod koniec 2018 roku.

Intensyfikacja przetopu Inng wazna inicjatywa, ktéra ma przyczyni¢ sie do wzrostu produkcji miedzi Spotki jest

ztoméw intensyfikacja przetopu ztomu. W 2014 r. kontynuowano analizy rozwigzan techniczno-
technologicznych oraz analizy rynku ztomdéw pod katem rozwoju mozliwosci przerobu wtérnych
materiatdw miedzionosnych w instalacjach hutniczych KGHM Polska Miedz S.A.

Filar III - Dywersyfikacja przychodéw i uniezaleznienie sie od cen energii

W zakresie zwiekszenia produkcji energii na wiasne potrzeby energetyczne kontynuowano projekty, ktérych
realizacja pozwoli na stopniowe zabezpieczenie potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A. (obecnie
produkcja energii ze zrédet wtasnych spotki Energetyka Sp. z o.0. stanowi 10% - ok. 250 GWh facznego
rocznego zapotrzebowania Spotki na energie — ok. 2 600 GWh) oraz doprowadzi do dywersyfikacji portfela
wytwdrczego i znaczaco obnizy ekspozycje Spoétki na ryzyko polityki klimatycznej, zmian cen paliw i energii
elektrycznej.

Najistotniejszym projektami w tym obszarze sa:

Inwestycje we wiasne zréodta wytwoércze

~Budowa blokow Inwestycja zrealizowana zostata w latach 2010-2014, taczne naktady poniesione na projekt
gazowo-parowych w EC  wyniosty 523 min PLN. 3 listopada 2014 r. nastgpito oficjalne uruchomienie produkcji energii
Gtogow i EC Polkowice o elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji.

mocy za’llnstalowanej Projekt pozwoli na optymalizacje kosztéw energii elektrycznej i ciepta w KGHM Polska Miedz S.A.

84 MWe poprzez skojarzona produkcje energii z wiasnych zrédet na poziomie ok. 560 GWh energii
elektrycznej przeznaczonej w catosci na wtasne potrzeby energetyczne Spoétki. Dzieki korzysciom
z tytutu zéttych certyfikatéw koszt produkcji energii elektrycznej w Blokach ksztattuje sie ponizej
ceny rynkowej.
Praca blokéw docelowo pokryje okoto jedng czwartq zapotrzebowania KGHM Polska Miedz S.A.
na energie elektryczng i pozwoli zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych do atmosfery o 40%
w stosunku do emisji z konwencjonalnych Zrédet opalanych weglem. Pierwszy blok gazowo-
parowy w EC Polkowice przekazany zostat do eksploatacji w dniu 5 listopada 2013 r., natomiast
drugi blok gazowo-parowy w EC Gtogéw w dniu 8 lipca 2014 r.
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~Budowa badawczej W ramach uzyskanej w 2012 r. koncesji na rozpoznanie ztoza wegla brunatnego w rejonie
instalacji podziemnego Glogowa na wytypowanym obszarze zlokalizowanym w rejonie LGOM w 2014 r. wykonano
zgazowania wegla kompleksowq analize i interpretacje wynikdw zrealizowanych w latach 2012-2014 prac
brunatnego w obszarze geologicznych, badan specjalistycznych i laboratoryjnych. Opracowano kryteria wyboru zt6z oraz
LGOM” algorytmoéw oceny poktadu w kontekscie technicznych mozliwosci przeprowadzenia podziemnego

zgazowania wegla brunatnego z uwzglednieniem podatnosci wegla brunatnego na zgazowanie
oraz wystepujacych warunkdéw geologicznych. Realizowano prace zwigzane z okre$leniem
harmonogramu dalszych prac geologicznych (etap III i IV) zaktadajacych przeprowadzenie
badan hydrogeologicznych i modelowania warunkdw zwigzanych z procesem zgazowania wegla.
Obecne prace nakierowane sg na dokonczenie badan hydrogeologicznych.

W zakresie wspotpracy z partnerami z branzy energetycznej w 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata
uczestnictwo w realizacji najwazniejszych projektéw energetycznych o zasiegu krajowym. Oczekuje sie, ze
udziat w tych projektach przyczyni sie do zapewnienia dostaw energii dla Spotki w optymalnej cenie.

Projekty energetyczne o zasiegu krajowym

~Budowa zrodia W oparciu o podpisane w dniu 30 grudnia 2013 r. przez KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON
wytwarzania energii Polska Energia S.A. i TAURON Wytwarzanie S.A. (spotka zalezna TAURON) Porozumienie, na
elektrycznej w oparciu o mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-
wykorzystanie gazu parowego w ramach spoétki celowej ,Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z 0.0. (50% KGHM
ziemnego, jako surowca Polska Miedz S.A.) w roku 2014 prowadzono monitoring rynku energii i otoczenia regulacyjnego,
do jej produkcji na pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji projektu. Zgodnie z zapisami Porozumienia
terenie obecnej strony postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji projektu zapadnie w drodze odrebnego

Elektrowni Blachownia” porozumienia, ktére zgodnie z przewidywaniami stron powinno zosta¢ podpisane do dnia 31
grudnia 2016 r. Przyczyng zawieszenia jest biezaca sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu
skutkujaca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstata w zwigzku z tym potrzeba weryfikacji i
optymalizacji projektu.

~Przygotowanie budowy W 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM"), PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE"),

i eksploatacji pierwszej TAURON Polska Energia S.A. (,TAURON”) oraz ENEA S.A. (,ENEA”) kontynuowatly prace

polskiej elektrowni w projekcie przygotowania do budowy elektrowni jadrowej w Polsce poprzez wypracowywanie

jadrowej"”. zaktualizowanych zapiséw w projekcie Umowy Wspdlnikdw PGE EJ1 sp. z o.0. (,PGE EJ 1”) wraz
z zatqcznikami. Strony uzgodnity ostateczny projekt Umowy Wspdlnikow.

PGE EJ 1 sp. z o0.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na
budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 000 MWe ("Projekt").
Grupa PGE peftni role lidera Projektu, a spdtka PGE EJ 1 ma w przysztosci petni¢ funkcje
operatora elektrowni.

W ramach wspdtpracy w projekcie jadrowym:

- W dniu 3 wrzeénia 2014 roku, pomiedzy KGHM, PGE, TAURON oraz ENEA zostata zawarta
Umowa Wspdlnikéw (,Umowa”).

- KGHM, TAURON oraz ENEA jako Partnerzy Biznesowi, nabeda od PGE, na podstawie odrebnej
umowy (,Umowa Nabycia Udziatéw”), tacznie 30% udziatow (kazdy z Partneréw Biznesowych
nabedzie po 10% udziatéw) w spdtce celowej - PGE EJ 1.

- Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat o wydaniu przez Prezesa UOKiK
bezwarunkowej zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez
Whnioskodawcédw wspdlnego przedsiebiorcy pod firmg PGE EJ 1 sp. z o.0. (Raport biezacy
nr 28/2014).

- Strony zobowigzaty sie zgodnie z Umowa wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw,
sfinansowac dziatania w ramach Fazy Wstepnej Projektu.

- Faza Wstepna ma na celu okreslenie takich elementéw, jak: potencjalni partnerzy, w tym
partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jadrowego oraz pozyskanie finansowania dla Projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 Sp. z o0.0. do roli przysziego
operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczna i efektywna eksploatacje.

Zgodnie z Umowg Wspolnikow, zaangazowanie finansowe KGHM Polska MiedZz S.A. w okresie
Fazy Wstepnej nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt i ma polega¢ na wnoszeniu wktadéw, do
wysokosci tej kwoty, na podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ 1 Sp. z o.0.

Strony kontynuujg wspdtprace przygotowujac sie do zawarcia Umowy Nabycia Udziatéw.

Filar IV - Wsparcie regionu

Dziatania w obszarach takich jak: tad korporacyjny, prawa cziowieka, polityka pracownicza, ochrona
$rodowiska, a takze zaangazowanie w kwestie spoteczne, m.in. na rzecz rozwoju i pomocy dla spotecznosci
regionu - to podstawy konsekwentnie realizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A. Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci (CSR). W 2014 r. opracowano i przyjeto Strategie CSR w KGHM INTERNATIONAL LTD.
Obecnie trwajg prace nad budowg i wdrozeniem jednej wspodlnej Strategii CSR KGHM Polska Miedz S.A.
i KGHM INTERNATIONAL LTD. opartej na zrGwnowazonym rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Cele Strategii CSR Celem priorytetowym przyjetych zatozen dziatalno$ci odpowiedzialnej spotecznie jest
osiqgniecie istotnej réwnowagi miedzy rozwojem firmy, a szeroko pojetym interesem
spotecznym otoczenia, w ktdrym Spoétka prowadzi dziatalno$¢ biznesowa. Gtéwne Inicjatywy
Strategii CSR obejmuja:

- tworzenie innowacyjnych rozwigzan minimalizujacych oddziatywanie dziatalnosci
produkcyjnej Spotki na srodowisko naturalne,
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- budowanie pozycji ,dobrego sasiada” i zaufanego inwestora,
- etyka i przejrzysto$¢ w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami,
— dbatos¢ o pracownikdw.

Polityka dobrego KGHM Polska Miedz S.A. na kazdym etapie rozwoju, bierze pod uwage budowanie pozytywnych

sasiedztwa relacji ze spotecznosciami regionu w oparciu o dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych
mozliwosci i oczekiwan. Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z
interesariuszami maja kluczowe znaczenie dla KGHM Polska Miedz S.A. jako organizacji
wywierajacej istotny wptyw na swoje otoczenie gospodarcze, spoteczne i $rodowiskowe.
Szczegblne znaczenie dla KGHM Polska Miedz S.A. jako podmiotu dziatajacego w branzy
wydobywczej ma polityka dobrego sasiedztwa. Przejawia sie ona podejmowaniem
szeregiem cennych inicjatyw i dziatan na rzecz realizacji oczekiwan i potrzeb mieszkancéw
regionu - jednego z najwazniejszych interesariuszy firmy. W ten sposéb firma dba o dobrze
pojety interes regionu i podtrzymuje ,spoteczng licencje na dziatanie” w obszarach
biznesowych.

W ramach dialogu spotecznego w 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. prowadzita konsultacje
z lokalnym samorzadem i mieszkarncami w miejscowos$ciach, ktére najblizej sasiadowac bedq
z inwestycja ,Rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most”.
Rezultatem sesji konsultacyjnych jest podpisane w dniu 18 lipca 2014 r. porozumienie
KGHM Polska Miedz S.A. z mieszkafncami pieciu miejscowosci, ktére najblizej beda sasiadowac
z przyszta, Kwaterg Potudniowa ,OUOW Zelazny Most”: Tarndwek, Zelazny Most, Dabrowa,
Pieszkowice i Komorniki. Porozumienie obowigzywaé bedzie przez dwa lata z mozliwoscia
przedtuzenia. Strony beda spotykal sie dwa razy do roku w celu potwierdzania realizacji
wzajemnych zobowigzan. Zaktada ono m.in. organizowanie wypoczynku dla dzieci oraz opieki
zdrowotnej i badan mieszkancéw, tym tzw. ,biatych sobdt”, pomoc KGHM Polska Miedz S.A.
w rozwoju infrastruktury na terenach wiejskich, a takze wspotprace w podnoszeniu wiedzy
i umiejetnosci zawodowych mieszkancéw.

Wsparcie w ramach Dbajac o pozycje dobrego sasiada KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 r. wspomogt wiele cennych

Fundacji Polska Miedz inicjatyw i projektow stuzacych spotecznemu rozwojowi regionu. Fundacja Polska Miedz
dofinansowata niemal 400 projektow instytucjonalnych na taczng kwote ponad 15 min zt, oraz
przyznata osobom fizycznym ponad 550 darowizn na kwote niemal 1,3 min zt. Ponadto
KGHM Polska Miedz S.A. partycypowat w regionalnych projektach sponsoringowych na taczng
kwote ok. 30 min zi.

Specjalne programy CSR  Zaangazowaniu KGHM Polska Miedz S.A. w spofeczne wsparcie regionu stuza roéwniez
uruchomione w 2014 r. specjalne programy CSR w obszarach profilaktyki zdrowotnej, ekologii,
edukacji biznesowej i wolontariatu pracowniczego.

Program EKO-Zdrowie W ramach profilaktyki zdrowotnej, firma zacheca mieszkancéw regionu do brania udziatu
w bezptatnych zajeciach sportowych i badaniach medycznych, promuje profilaktyke zdrowotng
oraz organizuje imprezy sportowo-rekreacyjne. Projekty prozdrowotne kierowane sg do jak
najwiekszej liczby odbiorcéw spoteczenstwa regionu w réznym przedziale wiekowym. Cyklicznie
organizowane sg m.in.: zajecia nordic walking dla dorostych, lekcje nauki ptywania dla dzieci,
profilaktyczne zajecia na basenach dla dzieci i miodziezy, zajecia pitkarskie dla chtopcow
z udziatem szkoleniowcow z Akademii Pitkarskiej KGHM, imprezy sportowo-rekreacyjne
z udziatem znanych postaci sportu z regionu miedziowego oraz turnusy profilaktyczne,
tzw. ,zielone szkoty” dla najmtodszych.

Program Strefa Innowacji Program stanowi narzedzie wspierania procesu kreowania liderédw, majacych sprostac
wyzwaniom sprawnego zarzadzania firma w warunkach miedzynarodowych, zgodnie
z najlepszymi praktykami fadu korporacyjnego. Program jest skierowany do menadzerdw
z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw oraz organdéw panstwowych wspierajacych
ekspansje miedzynarodowg polskich firm. Celem tej inicjatywy jest stworzenie platformy
umozliwiajacej wymiane doswiadczen i rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej polskich
spotek w zakresie funkcjonowania na rynkach zagranicznych.

Program wolontariacki W ramach programu zrealizowano blisko 50 projektéw wolontariackich. W dziatania

Miedziane Serce zaangazowato sie kilkuset pracownikéw, ktorzy przepracowali facznie ponad tysigc godzin.
Jednym z najbardziej zaawansowanych organizacyjnie projektéw wolontariackich w spodtce jest
dziatalno$¢ Druzyny Szpiku KGHM. Zespdt od lat promuje idee walki z biataczkg i prowadzi
rejestracje potencjalnych dawcow szpiku. Wolontariusze zarejestrowali ponad 1000
potencjalnych dawcow szpiku. Trzy osoby z tego grona oddaty szpik, ratujac w ten sposéb
ludzkie zycie.

KGHM Polska Miedz S.A. jako firma globalna spetnia miedzynarodowe standardy w obszarze dziatalnosci
odpowiedzialnej spotecznie. Dlatego tez praktyki spotecznej odpowiedzialnosci, skupione w Strategia CSR
obejmujq zasady postepowania zgodne z miedzynarodowymi wytycznymi: normg ISO 26000, standardem
AA1000 oraz wytycznymi CSR dla sektora wydobywczego ICMM (Miedzynarodowej Rady ds. Metali i Gérnictwa).
W 2014 r. Spétka wydata pierwszy w historii Raport Zintegrowany za rok 2013. Raport powstat w oparciu o
wytyczne miedzynarodowej organizacji Global Reporting oraz uwzglednia suplement dla sektora goérnictwa i
metalurgii (Mining and Metals Sector Suplements, MMSS).

Jako sprawnie zarzadzany partner biznesowy firma utrzymata w 2014 r. pozycje w prestizowym indeksie spdtek
gietdowych zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony - RESPECT Index.
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Filar V - Rozwo0j umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej

Realizacja strategii rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. wpierana jest poprzez dziatania ukierunkowane na
doskonalenie sprawnosci oraz podnoszenie umiejetnosci organizacyjnej Spofki:

Globalne Centrum W roku 2014 kontynuowano procesy integracji w ramach Grupy KGHM, rozpoczeto prace nad

Kompetencji wypracowaniem koncepcji i budowg modelu Globalnego Centrum Kompetencji, wraz
z okresleniem modelu zarzadzania oraz obszaréw zarzadzanych nadzorowanych z poziomu
Centrali korporacyjnej w Grupie Kapitatowej KGHM. Prace projektowe oraz petne wdrozenie
koncepcji Globalnego Centrum Kompetencji realizowane beda w ciagu najblizszych pieciu lat.

Standardy zarzadzania W ramach prac wdrozeniowych systemu zarzadzania projektami ustanowiono jednolite

projektami standardy i metodyki zarzadzania portfelami i projektami inwestycyjnymi i organizacyjnymi
w poszczegdlnych Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. Standardy porzadkujq i regulujg procesy
planowania, realizacji, oceny oraz kontroli realizacji projektéw i portfeli, a takze podziat
odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegdlnych pracownikéw oraz komoérek organizacyjnych przy
czym podejmowanie najwazniejszych decyzji inwestycyjnych w procesie zarzadzania portfelami
odbywac¢ sie bedzie w oparciu o Komitet Inwestycyjny. W kolejnych latach planowane jest
objecie standardem portfela projektéw badawczo-rozwojowych, a takze inwestycji kapitatowych
w Grupie KGHM, w tym w ramach spdtki KGHM INTERNATIONAL LTD.

Transformacja W zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim kontynuowano prace nad projektem Transformacji

funkcji HR funkcji HR majacego na celu przeksztatcenie funkcji HR do roli efektywnie wspierajacej
strategiczne ambicje organizacji wzmacnianej poprzez zmiane funkcji stuzb HR
z administracyjnej na wspierajaca, partnerska i konsultingowa w obszarze kluczowych proceséw
HR jak zarzadzanie wynikami, uczenie sie i rozwdj, strategiczne planowanie zasobéw ludzkich,
rekrutacja, zarzadzanie talentami, HR Biznes Partner. W 2014 r. realizowano inicjatywy m.in.
w zakresie:

- projektowania i realizacji programdw szkolen pracowniczych z wykorzystaniem nowoczesnych
technik ksztatcenia,

- doskonalenia i rozwoju nowych kompetencji w organizacji,

- planowania karier i opracowania programdéw rozwoju miodych talentéw zapewniajacych
dostepnos¢ zasobow ludzkich wymaganych do realizacji wyzwan biznesowych poprzez rozwdj
przysztych lideréw zaréwno w rolach kierowniczych jak i eksperckich,

- wdrozenia zasad mobilnosci pracownikéw Spétki w skali globalnej skierowane na zapewnieniu
spéjnych i jednolitych standardéw zarzadzania miedzynarodowymi oddelegowaniami
w kontekscie realizacji projektow biznesowych w skali $wiatowej,

- rozwoju systemdw zarzadzania przez cele pozwalajacych na zwiekszenie zaangazowania,
$wiadomosci oraz zmotywowanie kadry menedzerskiej oraz zespotdw pracownikdw poprzez
wykorzystanie narzedzi zarzadzania wynikami,

- wdrozenia modelu funkcji HR opartego na koncepcji partnerdw biznesowych HR,
kompleksowo obstugujacych i wspierajacych menadzeréow w kwestiach zarzadzania kapitatem
ludzkim.

2.3. Inwestycje rzeczowe

W roku 2014 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 395 min zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 3%.
Naktady wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 416 min zt.

Tabela 14. Struktura nakladow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (w min zi)

2014 03’0“133“;;';2 10’14 Q14  IIIQ14  IVQ'14
Gérnictwo 1478 1620 109,6 415 343 334 528
Hutnictwo 671 696 103,7 124 102 196 274
Pozostata dziatalno$¢ 172 79 45,9 28 10 12 29
Prace rozwojowe - niezakonczone 36 21 58,3 3 3 3 12
Ogotem 2 357 2416 102,5 570 458 545 843

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektow odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz
rozwojowych:

Wykres 8. Realizacja planowanych nakladéw inwestycyjnych w 2014 r. (min zi)

e
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Projekty odtworzeniowe - majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym,
w 2014 roku zrealizowane zostaly na poziomie planowanym.

Wykres 9. Realizacja planowanych nakladéw inwestycyjnych-odtworzeniowych w 2014 r. (min zt)
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Projekty utrzymaniowe - majace na celu utrzymanie produkcji goérniczej na poziomie ustalonym

w zatwierdzonym Planie Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robot gorniczych).

Wykres 10. Realizacja planowanych nakladéw inwestycyjnych — utrzymaniowych w 2014 r. (min zi)
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Przyczyny zmian w projektach utrzymaniowych w poréwnaniu do zatozen Planu:

— czasowe ograniczenie robdt gérniczych w zwigzku z wystepujacym zagrozeniem gazowym,

- ograniczone mozliwosci firm realizujacych roboty gdrnicze,

- wystepujace czasowo problemy zwigzane z mozliwoscig zapewnienia wentylacji i klimatyzacji,

— opOznienia w uzyskaniu pozwolen i uzgodnien z gminami - z uwagi na przedtuzenie sie procedury uzyskania
zgdd na zmiane przeznaczenia gruntow rolnych na cele nierolnicze z przyczyn lezacych po stronie Gminy
(dotyczy obrebéw Komorniki, Tarnowek). Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Polkowice umozliwiajace rozbudowe OUOW Zelazny Most beda zatwierdzone dopiero w I kw. 2015 roku,

— uzyskano oszczednosci w wyniku przeprowadzonych negocjacji.

Projekty rozwojowe - majace na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciaggu technologicznego, wdrozenie
dziatan techniczno-technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, utrzymanie
kosztdw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych
i regulacji (projekty dostosowawcze oraz zwigzane z ochrong $rodowiska).

Wykres 11. Realizacja planowanych nakladéw inwestycyjnych - rozwojowych w 2014 r. (min z})
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Wazniejsze przyczyny zmian w projektach rozwojowych w poréwnaniu do zatozen Planu:

- dokonano aktualizacji harmonograméw realizacji projektéow wynikajacych z:

— urealnienia termindw dostaw kluczowych urzadzen oraz termindw odbioréw robdét budowlano -
montazowych (PMP),

— opOdznien z winy dostawcéw, wykonawcow robét oraz wykonawcdéw dokumentacji mimo zawartych
w terminach kontraktéw (PMP, Modernizacja uktadow klasyfikacji),
- wynegocjowanych warunkdéw i podpisanych umow oraz termindw ptatnosci,
— braku potencjatu wykonawczego, przedtuzonych procedur wyboru wykonawcy,
- opOznien w uzyskaniu pozwolen i uzgodnien z gminami, w przygotowaniu projektow i wykonaniu
dokumentacji technicznej,
- decyzji Ministra Srodowiska w sprawie udzielenia koncesji oraz korzystania z informacji geologicznej,
- rezygnacja z realizacji niektorych projektow (projekty bez efektow lub pojawienie sie nowych mozliwosci
technicznych),
— uruchomienie nowych projektow, dla ktdrych przygotowano wymagang w Spotce dokumentacje (analizy,
dokumentacja techniczna, postepowania przetargowe).

Tabela 15. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2014 roku

Wyszczegolnienie Opis zadania

Odtworzenie

Odtworzenie Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddziatdbw w celu

infrastruktury utrzymania jej w niepogorszonym stanie. Naktady poniesione w 2014 r.: 449 min zt.

Wymiana parku W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 204 szt.

maszynowego w maszyn gorniczych. Naktady poniesione w 2014 r.: 201 min zt.

kopalniach

Utrzymanie

Uzbrojenie rejonéw W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowq infrastruktury

gorniczych oddziatbw wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje
transportu tasmowego i rurociaggdw. Naktady poniesione w 2014 r.: 228 min zt.

Projekt Zelazny Most Zrealizowano projekt bazowy stacji segregacji i zageszczania odpaddw,

zapewniajaca mozliwoS¢  \yy1onano raport oddziatywania na érodowisko:

sktadowania odpadéow . 3 . . o . ,

poflotacyjnych po roku - dla obiektu gtéwnego w granicach gmin Grebocice i Rudna do rzednej zap6r 185 m n.p.m

2016 - dla kwatery potudniowej w granicach gminy Rudna do rzednej zapér

175 m n.p.m,

- dla obiektu gtbwnego w catym obszarze skladowiska do rzednej zapér
195 m n.p.m,

Zrealizowano budowe pirsu doéwiadczalnego na obiekcie gtdwnym,

Opracowano program gospodarowania odpadami wydobywczymi w granicach gminy Rudna
i Grebocice do rzednej zapér 185 m n.p.m, dokumentacje geologiczng dla kwatery potudniowej
- etap II oraz operat brakarski dla kwatery potudniowej

Prowadzono nadzér geologiczny nad wierceniami oraz wiercenia
Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 39 min zt, w tym w 2014 r. 13 min zt

Rozwéj Gornictwo

Budowa szybu SW-4 Gtebienie szybu zakonczono w grudniu 2013r. - Od poczatku inwestycji zgtebiono 1 219,0 m,
W 2014 roku w szybie wykonano:
- Iniekcje interwencyjng obudowy tubingowej,
- Przebudowe pomostu roboczego pod planowane ciggniecie kamienia,
- Wydano szybem ok. 71,0 tys. Mg kamienia z przybierek pod stacje wentylatordw,

- Rozpoczeto zabudowe pomostu cementacyjnego nr 2 (wyk. ok. 60 % zakresu rzeczowego)
pod planowany remont szybu na odcinku poktadu soli ,

- Na powierzchni zakorficzono stacje ogrzewania powietrza wlotowego na okres przejsciowy,
- Rozpoczeto prace nad obiektami docelowymi : budynek AS, place i drogi,

Wykonano ogdétem 17 045,0 m wyrobisk chodnikowych i chodnikdédw podszybia pod przyszig
stacje wentylatoréow (w tym w 2014 r.- 1 758,7 mb chodnikdéw podszybia).

- Zakonczono wykonanie przybierek pod przysztg stacje wentylatoréow ok. 26 849,0 m3,

- Trwajq prace zwigzane z kotwieniem i siatkowaniem komér wentylatorow -zakonczenie
prac 31 marca 2015 r.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 751 min zt, w tym 55 min zt w 2014 r.

Gtogow Gteboki Trwa gtebienie szybu wentylacyjnego (wdechowego) GG-1 oraz prace zwigzane z budowg

Przemystowy infrastruktury placu szybowego. Do grudnia 2014 br. zgtebiono 410,9 m szybu w obudowie
tubingowej. Jego budowa prowadzona jest etapami i zakonczy sie w 2019 roku. Bedzie to
najgtebszy z 31 szybéw w Zagtebiu Miedziowym, o docelowej gtebokosci 1340 metrow
i $rednicy 7,5 metrow.

W latach 2006 - 2014 wykonano 61 171,6 mb wyrobisk gérniczych finansowanych ze srodkow
inwestycyjnych i 12 528,6 mb wyrobisk goérniczych finansowanych ze $rodkéw
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eksploatacyjnych (tacznie 73 700,2 mb) wraz z zabudowa niezbednej infrastruktury technicznej
(rurociqgi wodne, kable zasilajace, rozdzielnie elektryczne, przenosniki tasmowe, zbiorniki
retencyjne, rurociagi i urzadzenie klimatyzacyjne, teletechnika);

Zakonczono prace udostepniajace i przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem pierwszego
pola eksploatacji w obszarze GG-P rozpoczete w 2010 roku. Ich zakres obejmowat m.in.
wydrazenie wyrobisk udostepniajacych, budowe komodr maszyn ciezkich oraz wykonanie
infrastruktury wentylacyjnej i klimatyzacyjnej. 1 kwietnia 2014 r. w obszarze GG-P prace
rozpoczal pierwszy oddziat eksploatacyjny - G-25.

Ukoniczono projektowanie nowoczesnej powierzchniowej stacji klimatyzacyjnej
o docelowej mocy 25 MW przy szybie R-11 i przekazano plac budowy Generalnemu
Wykonawcy. Zakonczono m.in. montaz wiez chtodniczych i konstrukcji stalowych budynku
oraz budowe infrastruktury sieci wodno-kanalizacyjnej i gazowej. Trwa wiercenie otwordéw do
zabudowy wysokocisnieniowych rurociaggdw szybowych wraz z reduktorem ci$nienia
i przepompownia wody lodowej. Zakonczenie budowy zaplanowano na 3Q 2015 roku.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono nakfady w wysokosci 1 299 min zi, w tym 416 min zt
w 2014 r.

Opracowanie technologii
eksploatacji z
wykorzystaniem
kompleksu urabiajacego
ACT przez KGHM

Kontynuowano proby eksploatacyjne z kompleksem urabiajagcym ACT w przygotowanym
oddziale pilotowym kopalni O/ZG Polkowice-Sieroszowice, ktore decyzja KS KGHM-CAT
prolongowano do 2015 roku.

Termin zakoniczenia I etapu przewidywany jest do korica 2015 roku oraz II etapu projektu do
grudnia 2016.

Realizowano prace polegajace na dopracowywaniu elementéw konstrukcyjnych kompleksu
urabiajacego.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 18 min zt, w tym 1 min zt w 2014 r.

Drazenie wyrobisk
chodnikowych zespotem
kombajnéw

W kopalni Polkowice-Sieroszowice kontynuowano rozpoczete w 2013 r. produkcyjne préby
urabiania zespotem trzech kombajnéw chodnikowych w ramach realizacji chodnikowych robdt
przygotowawczych.

W 2014 r. w obszarze ztoza GGP w wigzce wyrobisk TW 357, w technologii kombajnowej
wykonano 4 454 mb chodnikéw osiggajac sredni postep dobowy 6,1 mb na kombajn.

Rownoczesnie realizowano proces gromadzenia doswiadczen i oceny techniczno-ekonomicznej
wdrazanej technologii, a takze prace zwigzane z optymalizacjq struktury techniczno-
organizacyjnej oddziatu kombajnowego

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 8 min zt, w tym 5 min zt w 2014 r.

Uktad klasyfikacji maszyn
flotacyjnych

Zakonczono pierwsza czes¢ I etapu optymalizacji hydrocyklonéw, w ramach ktérego
zabudowano 12 baterii hydrocyklonéw w ZWR Lubin i ZWR Rudna z planowanych 78 szt.

Trwajq procedury wyboru dostawcow dla kolejnych etapow projektu.
Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 27 min zt, w tym 1 min zt w 2014 r.

Rozwéj Hutnictwo

Program Modernizacji
Pirometalurgii (PMP)

Rozpoczeto realizacje gtdwnych elementdw technologicznych PMP: Piec Elektryczny i Piec
Zawiesinowy.

Kontynuowano montaz konstrukcji kompleksu hal Pieca Elektrycznego, Pieca Zawiesinowego
i Kotta Odzysknicowego.

Zakonczono konstrukcje zelbetowg Budynku Elektro-Energetycznego oraz rozdzielni OSR 11.
Realizowano obiekty w zakresie wydziatow przygotowania wsadu.

Zakonczono roboty budowlane w zakresie rozdzielni: OSR1 NOWA; rotundy R1 NOWA; GIS
110kV;

Zakonczono konstrukcje stalowg estakad do tlenowni.
Do 31 grudnia 2014r. poniesiono naktady w wysokosci 956 min zt, w tym 484 min zt w 2014r.

Program intensyfikacji
przetopu w HM Glogéw II

Zakonczono prace dotyczace:

- Fabryki Kwasu Siarkowego HM Gtogow II - dostawa urzadzen oraz realizacja robdt bud-
montazowych w zakresie rozbudowy magazynu kwasu i zabudowy skrubera.

- Komory dopalania Pieca Elektrycznego - prac
i optymalizacyjnych komory dopalania

realizacja dostosowawczych

- Hali metalurgicznej HM Gtogéw II - wykonanie zabezpieczen przeciwpozarowych

W zakresie Gioéwnej Stacji Transformatorowej HM Gtogéw II zrealizowano dostawe
transformatora 110/6kV o mocy 40 MVA oraz II etap rob6t budowlano-montazowych. Trwajg
prace zwigzane z uruchomieniem wezta zasilania sprezarki w tlenowni HM Gtogdw II.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 194 min zt, w tym 37 min zt w 2014 r.

Rozwdéj Pozostate

Budowa Blokéw Gazowo-
Parowych w EC Glogow i
EC Polkowice

W ramach projektu ,Budowy Blokéw Gazowo-Parowych w EC Gtogéow i EC Polkowice”
realizowano koncowe prace rozruchowe i odbiorowe.

W dniu 8 lipca 2014 r. przekazano do eksploatacji drugi blok gazowo-parowy w EC Gtogow.
Projekt zostal zakonczony z dniem 31 grudnia 2014.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 501 min zt, w tym 33 min zt w 2014 r.

Modernizacja rozdzielni
6kV GSE w HMG GSE+

Zakres rzeczowy projektu realizowany jest zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem.

Rozpoczeto prace nad: budowg nowego budynku rozdzielni 6kV GSE - R2, budowgq estakady
wyprowadzenia mocy 110 kV z budynku stacji transformatorowej GIS T4 do rozdzielni GST -1,
modernizacjq uktadu zasilania, sterowania i wizualizacji EC3, modernizacja pol 6kV w GST-2.

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 29 min zt, w tym 11 min zt w 2014 r.
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Rozwdéj Eksploracja

Projekty eksploracyjne Zostaty zakonczone prace poszukiwawczo-rozpoznawcze ztoza na obszarze:
- Radwanice-Gaworzyce
- Synklina Grodziecka
Rozpoczeto prace poszukiwawczo- rozpoznawcze na obszarze:
- Retkéw Scinawa
- Glogdw
Uzyskano koncesje na poszukiwanie zt6z miedziowo-srebrowych w obszarze Stojanéw

Uzyskano zgode na korzystanie z informacji geologicznej dotyczacej ztoza rud miedzi
Gaworzyce. Rozpoznanie mozliwosci eksploatacji zt6z rud miedzi z tego obszaru pozwoli na
przedtuzenie okresu eksploatacji prowadzonej przez O/ZG Polkowice-Sieroszowice.

Trwa procedura odwotawcza przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Warszawie

wynikajaca ze skarg firm konkurencyjnych dotyczaca uchylenia przez Ministra Srodowiska

decyzji w sprawie:

- odmowy udzielenia KGHM Polska MiedZ S.A. koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztoza
rud miedzi na obszarze Bytom Odrzanski.

- przyznania na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. koncesji nr 5/2014/p na poszukiwanie zt6z rud
miedzi w obszarze Kuldw-Luboszyce, jedynie w czesci obszaru objetego wnioskiem
ztozonym przez KGHM Polska Miedz S.A.

Zakonczono II  Etap projektu Produkcja gazu syntezowego przy wykorzystaniu metody

podziemnego zgazowania wegla brunatnego w obszarze LGOM .Podjeto decyzje o kontynuacji

projektu (etap III-IV) w ramach ktérego okreslono obszar, na ktérym zostang wykonane
badania hydrogeologiczne oraz modelowanie

Do 31 grudnia 2014 r. poniesiono naktady w wysokosci 185 min zt, w tym 72 min zt w 2014 r.

2.4. Inwestycje kapitatowe

Na koniec 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio udziat w 24 podmiotach (w tym
w 21 jednostkach zaleznych), natomiast cata Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. liczyta 75 podmiotdw.

W 2014 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg, opartych na rozwigzaniach
przyjetych w 2012 r., w zwiazku z nabyciem zagranicznych aktywdow gorniczych. Struktury wewnetrzne oraz
narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania sa dostosowywane do potrzeb wynikajacych z postepu
procesu integracji w Grupie i rozwoju realizowanych projektow.

Ponizej zaprezentowano uproszczony schemat Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., na ktorym
zaprezentowano kilka grup podmiotéw istotnych, ze wzgledu na ich udziat w realizacji strategii Grupy
lub zaangazowany kapitat.

Schemat 3. Schemat Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r.

(uproszczony)
KGHM Polska Miedz S.A.
Jednostki powiazane bezposrednio Jednostki powigzane posrednio
Spétki krajowe wspierajace Spétki zagraniczne realizujgce
gféwny ciag technologiczny strategie rozwoju bazy zasobowej
= ,Energetyka” sp. z o0.0. (100%) Grupa Kapitatowa

= PeBeKa S.A. (100%)
= KGHM ZANAM Sp. z 0.0. (100%)

= INOVA Spoétka z 0.0. (100%)
= POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (100%) h )
. CBJ sp.z0.0. (100%) Sierra Gorda S.C.M. (55%)
= KGHM Metraco S.A. (100%)

= KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR (100%)

« BIPROMET S.A. (66%)

KGHM INTERNATIONAL LTD. (100%)

KGHM AJAX MINING INC. (80%)

Fundusze inwestycyjne zamkniete

« KGHM I FIZAN (100%)
* KGHM III FIZAN (100%)
= KGHM IV FIZAN (100%)
* KGHM V FIZAN (92%)

Spoétka pozostata
= TAURON Polska Energia S.A. (10%)
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Do gtéwnych inwestycji kapitatowych realizujgcych strategie rozwoju bazy zasobowej oraz wzrostu produkcji
miedzi nalezy Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD. wraz ze $wiatowej klasy projektem goérniczym
Sierra Gorda w Chile. Projekt ten obejmuje budowe kopalni odkrywkowej na jednym z najwiekszych na $wiecie
zasobow zt6z rud miedzi, molibdenu i zlota. Przetomowe znaczenie dla realizacji projektu miato uruchomienie w
potowie 2014 r. produkcji w kopalni Sierra Gorda i pierwszy transport koncentratu miedzi wystany do huty Toyo
w Japonii. Sierra Gorda jest wspdlnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD. i spotek Grupy Sumitomo.
Opis najwazniejszych aktywow produkcyjnych oraz projektdw realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD., znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu.

Spétka KGHM AJAX MINING INC. realizuje projekt Ajax w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, ktory zaktada
budowe kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg inwestycje
w spotki krajowe dziatajace na jego rzecz, w tym m.in.:

- PeBeKa S.A. - wykonawca robdt gorniczych,

- KGHM ZANAM Sp. z o0.0. - dostawca i serwisant maszyn gérniczych, $wiadczy réwniez ustugi utrzymania
ruchu w wybranych obszarach,

-  KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomdéw miedzi,
~Energetyka” sp. z 0.0. - spotka zabezpiecza cze$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje spotki TAURON Polska
Energia S.A., notowanej na WGPW.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sa narzedziem dywersyfikacji ryzyka
inwestycyjnego KGHM Polska Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu
wybranymi aktywami non-core i sa narzedziem realizacji projektow nakierowanych na wzrost wartosci.
Fundusze koncentruja sie na inwestycjach z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia, nieruchomosci
oraz nowych technologii.

Pozostate spdtki nieujete na schemacie, to m. in. podmioty petnigce istotna role w realizacji polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, spétki celowe struktury holdingowej oraz pozostate inwestycje kapitatowe
(w tym przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji).

Aktywa produkcyjne i projekty realizowane przez Grupe Kapitalowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnosé 100% Robinson Nevada Mining Company - sp6tka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace ztoto

Typ ztoza porfirowe/ skarnowe

Produkt koncowy koncentrat miedzi

Produkcja 39,3 tys. t Cu; 25 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (2014 r.) 595

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, okoto 11 km na zachdd od Ely (ok.
400 km na potnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim Egan, na $redniej wysokosci 2 130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 obszary gdrnicze: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth, w ktdrym prowadzi sie produkcje.
Ruda jest wydobywana konwencjonalnymi metodami odkrywkowymi, a nastepnie przerabiana na koncentrat
miedzi i ztota w zaktadzie przerdbki.

Kopalnia Morrison

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

Wiasnosé 100% FNX Mining Company - spotka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace nikiel, platyna, pallad, ztoto

Typ ztoza spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni

Produkt koncowy ruda miedzi

Produkcja 15,6 tys. t Cu, 2,8 tys. t Ni, 41,0 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (2014 r.) 317

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury, w prowincji Ontario w Kanadzie, na zachodniej granicy
bogato zmineralizowanej czesci potnocnego pasma (North Range) kompleksu skat magmowych SIC (Sudbury
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Igneous Complex) w Zagtebiu Sudbury. Jest on eliptyczng strukturg o dtugosci 60 km i szerokosci 30 km, ktéra
zwigzana jest ze znaczacymi ekonomicznie zasobami niklu, miedzi, platyny, palladu, ztota, i innych metali.

Ztoze jest udostepnione oraz eksploatowane za pomoca dzierzawionej infrastruktury przylegtej kopalni Craig
nalezacej do Xstrata Nickel. W zlozu Morrison najpowszechniej wystepuje mineralizacja w formie Zzytowej.
Eksploatacja prowadzona jest na poziomie 4030 (ok. 1228 m) przy pomocy technik gorniczych uzaleznionych
od geometrii zloza - gtdownie jest to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania z podsadzaniem
kolejnych poziomoéw od dotu do goéry. Prowadzone jest rozpoznanie wierceniami nizszej partii ztoza powyzej
poziomu 4700 (ok. 1433m).

Catosc¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale.

Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile

Wiasnosé 100% Sociedad Contractual Minera Franke - spotka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace brak

Typ ztoza IOCG (iron oxide copper gold)

Produkt koncowy katody miedziane

Produkcja 19,3 tys. t Cu

Zatrudnienie (2014 r.) 563

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w potnocnym Chile, w regionie Altamira, blisko potudniowej
granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi publicznej taczacej kopalnie z autostradgq Pan-American.

Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi metodami odkrywkowymi na dwdch ziozach: China (czes¢
wiekszego obszaru gorniczego Pelusa) i Franke. Przerdbka rudy ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez
fugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej z zatezonego
roztworu. Produktem koncowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

DMC - ustugi gornicze

Pod markg DMC Mining Services, grupa spdtek FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de
C.V. oraz DMC Mining Services Corporation $wiadczy ustugi w zakresie glebienia szybow, robot
przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektdw kopalr, wiertnictwa goérniczego, drazenia
tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego, analiz optacalnosci oraz projektowania.

Najwazniejszymi obecnie aktywami KGHM Polska Miedz S.A. w fazie rozwojowej sg projekty Sierra Gorda oraz
Victoria.

Projekt Sierra Gorda

Lokalizacja Region II, Chile

Wiasnoéé 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, 45% spétki grupy Sumitomo - Sumitomo Metal Mining
Co., Ltd. (31,5%) i Sumitomo Corporation (13,5%)

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace molibden, zioto

Czas zycia kopalni 23 lata z opcjq wydtuzenia eksploatacji do 42 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

Prognozowana produkcja ok. 220 tys. ton Cu, 11 tys. ton Mo, 2 tony Au

Rozpoczecie produkdji 2014 r.

KGHM INTERNATIONAL LTD. nabyt projekt w 2008 r. Od wrzesnia 2011 r. projekt Sierra Gorda jest wspdlnym
przedsiewzieciem (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.) KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spétek Grupy
Sumitomo. Jest to kluczowy projekt rozwojowy w Grupie Kapitaltowej KGHM ze wzgledu na skale - budowa
jednej z najwiekszych kopaln miedzi, molibdenu i ztota na $wiecie, ktéra poprawi pozycje kosztowg Grupy.

Projekt Sierra Gorda zlokalizowany jest na pustyni Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda w
regionie Antofagasta, na potnocy Chile ok. 60 km na potudniowy zachdd od miasta Calama. Projekt potozony
jest na poziomie 1 700 m n.p.m. w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda, posiadajacej wezet
komunikacyjny wraz z bezposrednim dostepem do autostrady i potaczenia kolejowego. Energia do projektu
pochodzi z linii energetycznej prowadzonej z Mejillones, a takze z lokalnej elektrowni. Rurociqg zaopatrujacy
projekt Sierra Gorda w wode transportuje wode pochodzacg z systemdw chilodzenia elektrowni cieplnej,
zlokalizowanej u wybrzezy miasta Mejillones. Produkowane koncentraty miedzi i molibdenu bedg przewozone do
portu Antofagasta, a stamtad wysytane drogg morska do hut na swiecie.

Ztoze Sierra Gorda jest jednym z najwiekszych na Swiecie zt6z miedziowo-molibdenowych, obejmujacym
zaréwno siarczkowe, jak i znajdujace sie ponad nimi tlenkowe rudy miedzi. Rozwdj projektu Sierra Gorda
zaktada dwa etapy inwestycyjne. Pierwszy etap obejmuje budowe konwencjonalnej kopalni odkrywkowej
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(urabianie za pomocg materiatdw wybuchowych oraz koparek, zatadunek oraz transport rudy do przerdbki),
infrastrukture (m.in. staw osadowy, linia energetyczna, rurociag wody stonej) oraz zakfad przerdbki z instalacjq,
separacji koncentratu molibdenu (kruszarki wysokocisnieniowe, miyny kulowe i konwencjonalna flotacja) o
mocy przerobowej 110 tysiecy ton rudy dziennie. W drugim etapie, planowane jest zwiekszenie zdolnosci
przerobowych zakfadu przerébki do co najmniej 190 tysiecy ton rudy dziennie. Dodatkowo zakfadane jest
wydtuzenie okresu zycia kopalni poprzez zagospodarowanie zmineralizowanych obszaréw Pampa Lina oraz
Salvadora przylegajacych do kopalni Sierra Gorda w oparciu o infrastrukture drugiej fazy inwestycji.

Projekt Sierra Gorda Oxide ma na celu przerdb zgromadzonej w trakcie budowy i rozwoju kopalni Sierra Gorda
rudy tlenkowej w instalacji odzyskiwania metalu z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda tlenkowa
sktadowana jest osobno do pdzniejszego tugowania na hatdzie. W ramach projektu realizowane sa proby
kolumnowe oraz poétprzemystowe, ktérych rezultaty pozwolg na wybdr optymalnej formy zagospodarowania
catosci rudy tlenkowej.

30 lipca br. Kopalnia Sierra Gorda uruchomita produkcje. Po okresie rozruchu, ktory zakonczy sie w potowie
2015 roku, planuje sie, ze kopalnia bedzie produkowaé rocznie okoto 120 tys. ton miedzi, 50 min funtéw
molibdenu i 60 tys. uncji ztota w pierwszych latach dziatalnosci. W dniu 25 pazdziernika 2014 r. z portu
Antofagasta wyptynat pierwszy transport ok. 6 tysiecy ton koncentratu miedzi pochodzacego z kopalni Sierra
Gorda do japonskiej Huty Miedzi Toyo (Toyo Smelter and Refinery).

Projekt Victoria

Lokalizacja Sudbury Basin, Ontario, Kanada

Wiasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni podziemna

Kopalina gtdwna ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto) i nalezace do grupy platynowcéw (platyna, pallad)
Czas zycia kopalni 15 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi, koncentrat niklu

Prognozowana produkcja 16 tys. t Ni, 15 tys. t Cu

Rozpoczecie produkdcji Rozpoczecie eksploatacji 2020, petna zdolnos¢ produkcyjna 2022

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta
Sudbury. W 2002 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nabyt prawa do ztéz mineralnych na obszarze Victoria
i rozpoczat prace poszukiwawcze na tym terenie. Zasoby geologiczne projektu szacowane sg na 13,6 min ton
rudy, o srednich zawartosciach 2,6% Cu, 2,7% Ni oraz 8,3 g/t sumy metali towarzyszacych.

Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada zgtebienie szybu eksploracyjnego z czterema poziomami
eksploatacyjnymi z ktérych zostang wykonane niezbedne wiercenia w ramach zaawansowanej kampanii
eksploracyjnej. Realizacja prac eksploracyjnych pozwoli na uszczegdétowienie informacji geologicznej w ramach
obecnych zasobdéw projektu oraz udokumentowanie dodatkowych zasobdw mineralnych. Giebienie szybu ma sie
planowo rozpoczaé w 2Q 2016 roku i potrwa do roku 2019, natomiast program eksploracyjny ukonczony w roku
2020. Docelowo szyb eksploracyjny bedzie petnit funkcje wentylacyjno-produkcyjne.

Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni bedzie przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale.
Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2014 r.
Finansowanie projektéw rozwojowych

W 2014 r. spotki Grupy Kapitatowej realizowaty inwestycje kapitatowe majace na celu zapewnienie $rodkow na
realizacje projektdw zagranicznych z zakresu rozwoju bazy zasobowej, w tym kluczowego projektu Sierra
Gorda, projektow Victoria i Ajax. Finansowanie tych projektéow odbyto sie poprzez pozyczki udzielone przez
KGHM Polska Miedz S.A. spdtce Fermat 1 S.a r.l. (jednostka bezposrednio zalezna) i spotce 0929260 B.C.
Unlimited Liability Company (spétka posrednio zalezna) w tgcznej wysokosci 381 min USD (1 336 min zt wedtug
kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2014 r.), a nastepnie poprzez pozyczki i/lub podwyzszenia kapitatow spotek
celowych struktury holdingowej.

Projekt Sierra kaczne finansowanie ze strony spdtek GK KGHM Polska Miedz S.A. potrzeb projektu Sierra Gorda zgodnie

Gorda z proporcjonalnym udziatem w kapitale spétki Sierra Gorda S.C.M. (55%), wyniosto w 2014 r. 666 min
USD (2 336 min zt wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2014 r), z czego KGHM Polska Miedz S.A.
wydatkowata 334 min USD (1 171 min zt wedtug kursu sredniego NBP z 31 grudnia 2014 r.), natomiast
pozostata kwota 332 min USD (1 164 min zt wedtug kursu $redniego NBP z 31 grudnia 2014 r.) pochodzita
ze $rodkdw KGHM INTERNATIONAL LTD.

Projekt Victoria taczne finansowanie ze strony spdtek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. potrzeb projektu
Victoria wyniosto 62 min USD (217 miIn zt wedtug kursu sredniego NBP z 31 grudnia 2014 r.), z czego 23
min USD (81 min zt wedtug kursu s$redniego NBP z 31 grudnia 2014 r.) pochodzito ze $rodkéow KGHM
Polska MiedZ S.A., natomiast pozostata kwota 39 min USD (137 min zt wedtug kursu sredniego NBP z
31 grudnia 2014 r.) sfinansowana zostata przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Na finansowanie projektu Ajax zgodnie z proporcjonalnym udziatem GK KGHM w kapitale spétki KGHM
AJAX MINING INC. (80%), KGHM Polska Miedz S.A. wydatkowata 26,4 min USD (80 min zt wedtug kursu
$redniego NBP z 31 grudnia 2014 r.).

Projekt Ajax

Zakup certyfikatow FIZAN i podwyzszenia kapitatow

W ramach inwestycji kapitatowych krajowych, KGHM Polska Miedz S.A. poniosta naktady w wysokosci 27 min z,
na objecie udziatéw/akcji w podwyzszonych kapitatach zaktadowych spdtek Grupy Kapitatowej oraz zakup
certyfikatdw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych zamknietych, zarzadzanych przez KGHM TFI S.A.,
z przeznaczeniem srodkow na realizacje planowanych inwestycji.

Otrzymane dywidendy

W 2014 r. w wyniku podziatu zyskdw za lata ubiegte, KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata dywidendy w tgcznej
wysokosci 45 min zt, w tym 10 min zt od spoétek zaleznych Grupy i 35 min zt od spotki TAURON Polska
Energia S.A.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2014 r. w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone byty dziatania majace na celu
uporzadkowanie i uproszczenie jej struktury. W ich wyniku nastgpito potaczenie nastepujacych podmiotow
zaleznych:

KGHM Metraco S.A.
z KGHM Ecoren S.A.

potaczenie poprzez przejecie przez spotke KGHM Metraco S.A. spdtki KGHM Ecoren S.A.
Spotka KGHM Metraco S.A. kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong dotychczas przez KGHM
Ecoren S.A.

PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0. z
~Mercus Software” sp. z o.0.

potaczenie poprzez przejecie przez spotke PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. spotki zaleznej
~Mercus Software” sp. z 0.0. Polaczenie miato na celu wygaszenie dziatalnosci spotki
.Mercus Software” sp. z o0.0., ktérej gtdbwna domena - Swiadczenie ustug
informatycznych zostata przed potaczeniem przejeta jako zorganizowana czesé
przedsiebiorstwa przez Odziat COPI KGHM Polska Miedz S.A., $wiadczacy ustugi
teleinformatyczne dla Grupy Kapitatowej

Centenario Holdings Ltd.,
Pan de Azucar (BVI) Ltd.,

Centenario Copper (BVI) Ltd.

i Volcanes (BVI) Ltd.

potaczenie podmiotéow zaleznych z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych,
nalezacych do Grupy Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérych dziatalno$¢ nie
jest zwigzana z podstawowaq dziatalnoscig operacyjng KGHM INTERNATIONAL LTD.
Spotka przejmujaca byta Centenario Holdings Ltd.

NITROERG SERWIS Sp. z o.0.

spotka przejmujacy byta spotka NITROERG SERWIS Sp. z o.0.

i EXPLO Sp. z 0.0. (spotki
zalezne NITROERG S.A.)

Ponadto w 2014 r., w wyniku zakonczenia procesu likwidacyjnego, nastapito wykreslenie z rejestru sadowego
dwdch spoétek: KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.i L. oraz Ecoren DKE sp. z o0.0. w likwidacji. Dokonano réwniez
zbycia udziatdw w podmiotach, ktére nie miaty istotnego znaczenia dla Grupy: Bipromet Ecosystem Sp. z o.0.
(47%), PHU ,Mercus Bis” sp. z 0.0. (32,3%).

Porzadkujac Grupe Kapitatowg dokonano podziatu spétki bezposrednio zaleznej KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
(prowadzacej dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq), poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
obejmujacej nieruchomosci i przeniesienie jej na spdtke nowo zawigzang CUPRUM Development sp. z o.0.,
ktorej udziaty zostaty w catosci objete przez KGHM Polska Miedz S.A. Docelowo Spétka CUPRUM Development
sp. z 0.0. ma zostac ulokowana w funduszu inwestycyjnym zamknietym KGHM Polska Miedz S.A. poprzez nowo
utworzong spotke celowg CUPRUM Nieruchomosci sp. z o.0.

Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji kapitatowych

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych wynikajg z gtéwnych zatozen Strategii KGHM Polska Miedz S.A.,
obejmujacej m.in. rozwdj bazy zasobowej w celu zwiekszenia produkcji miedzi.

Inwestycje w obszarze rozwoju bazy zasobowej nakierowane sa na pozyskiwanie wyselekcjonowanych
projektow eksploracyjnych zwigzanych z miedzig i metalami towarzyszacymi. Dziatania Grupy bedg skupione na
realizacji posiadanych w portfelu projektéw — przede wszystkim Sierra Gorda (II faza projektu oraz projekt
zagospodarowania rudy tlenkowej), Victoria i Ajax.

W zakresie krajowych inwestycji kapitatowych, realizujacych strategie rozwoju bazy zasobowej, KGHM Polska
Miedz S.A. zamierza realizowa¢ projekt dotyczacy poszukiwania i rozpoznawania zt6z soli potasowo-
magnezowych, surowcéw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w rejonie Zatoki Puckiej.
Partnerami w projekcie sg spétki Grupy Azoty.

KGHM Polska Miedz S.A., jako jeden z najwiekszych konsumentéw energii elektrycznej w Polsce, planuje
aktywny udziat w realizacji projektéw z branzy energetycznej, ktore pozwolg na zabezpieczenie potrzeb
energetycznych Spoéftki, zmniejsza ekspozycje na zmiany cen paliw i energii elektrycznej oraz zredukujg wptyw
zobowigzan klimatycznych. KGHM Polska Miedz S.A. bierze udziat w projekcie przygotowania budowy pierwszej
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w Polsce elektrowni jadrowej. Partnerami Spétki w projekcie sq: ENEA S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Informacja na temat stopnia zaawansowania realizacji powyzszych projektéw, zostata umieszczona w rozdziale
dotyczacym realizacji strategii.

W ramach planowanych inwestycji kapitatowych KGHM Polska Miedz S.A. zamierza réwniez wspierac kapitatowo
podmioty Grupy, ktérych strategia i zakres dziatalnosci zwigzane sg scisle z gtdéwnym ciggiem technologicznym
KGHM Polska Miedz S.A. Wsparcie zostanie ukierunkowane w duzej mierze na utrzymanie mocy produkcyjnych
oraz zabezpieczenie ciagtosci pracy KGHM Polska Miedz S.A.

Zakres planowanych inwestycji kapitalowych obejmuje réwniez zakup certyfikatéw funduszy inwestycjach
zamknietych zarzadzanych przez spotke KGHM TFI S.A.

Ponadto kontynuowane bedq dziatania zmierzajace do optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., poprzez prowadzenie procesow restrukturyzacyjnych oraz likwidacyjnych.

Transakcje z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2014 r. spétki zalezne KGHM Polska Miedz S.A. nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji
na warunkach innych niz rynkowe.

2.5. Ochrona srodowiska
Dziatalno$¢ Spotki na rzecz ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym Slasku odpowiedzialne
spotecznie, nie moze i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan srodowiska, w ktérym zyjemy. Idee
zrownowazonego rozwoju, a w szczegolnosci poszanowania $rodowiska naturalnego sg jedng z najwazniejszych
wartosci Spotki. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przerdb na wszystkich etapach produkcji jest
nieroztacznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne komponenty $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie
rygorystycznych norm $rodowiskowych, wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesziosci, jak
i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2014 Spoétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych
601 min zt, w tym najwieksze wydatki w wysokosci 484 miIn zt poniesiono na Program Modernizacji
Pirometalurgii w HM Gtogow.

Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. majac na uwadze spofeczng odpowiedzialno$¢ biznesu kontynuowata
w ubieglym roku Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska. Program ten jest
skierowany gtéwnie do dzieci w wieku od 1 do 16 roku zycia, zamieszkujacych okolice naszych hut, obejmowat
miedzy innymi badanie krwi na zawarto$¢ otowiu, wyjazdy na ,Zielone szkoty”, zajecia na basenach czy tez
edukacje ekologiczno - zdrowotng. W ubiegtym roku programem objeto 695 dzieci oraz 75 0s6b dorostych.

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zrownowazonego rozwoju, zawartym w dniu 20 maja 2013 r. pomiedzy
Powiatem Gtogowskim a KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadzono w roku 2014 badania gleb na terenie Gminy
Jerzmanowa i wiejskiej Gminy Gtogdw. Badania przeprowadzita Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza we
Wroctawiu. Pobrano tacznie 3 345 probek glebowych na powierzchni 4 932 ha.

Ponadto, w 2014 r. przeprowadzono wapnowanie gleb na terenie gmin Kotla i Zukowice w oparciu o dawki
CaO/ha, okreslone na podstawie badan gleb przeprowadzonych w 2013 r. Zakupiono tacznie 22,5 tys. t masy
towarowej nawozu wapniowo-magnezowego na powierzchnie 2 652 ha.

Optaty za korzystanie ze srodowiska

taczne optaty za korzystanie ze $rodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 r.,
wyniosty 30 min zt. Wysokos$¢ uiszczonych optat byta na poziomie nieznacznie nizszym niz w roku 2013,
pomimo corocznego wzrostu jednostkowych stawek opfat za korzystanie ze srodowiska. Do zmniejszenia optaty
przyczynita sie nizsza niz w roku ubiegtym produkcja odpadéw w HM Legnica w zwigzku z postojem
remontowym huty.

W roku ubieglym najwyzsze optaty Spoétka uiscita za tadunki zanieczyszczen zrzucanych w wodach
nadosadowych z obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most: 19 min zt. Kolejng pozycjq
kosztowg jest optata za emisje zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego w wysokosci 6 min zt.
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Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest osiem instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg
Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego. Naleza do nich:

— instalacja do produkcji miedzi metalicznej w technologii pieca szybowego i w technologii pieca
zawiesinowego, instalacji do produkcji metali szlachetnych, instalacji do produkcji otowiu i sktadowiska
odpadéw - staw osadowy komora IV oraz pozostatych instalacji na terenie huty nie wymagajacych
pozwolenia zintegrowanego - HM Glogdw,

- instalacja p.n. Sktadowisko odpadéw przemystowych w Biechowie - HM Glogdw,

- instalacja p.n. Sktadowisko odpadéw przemystowych Biechéw II - HM Glogéw,

— instalacja do produkcji otowiu rafinowanego - HM Legnica,

- instalacja do produkcji miedzi metalicznej z koncentratéw miedzi i produktéw z odzysku w wyniku proceséw
metalurgicznych i elektronicznych, skfadowiska ,Polowice”, tymczasowego sktadowiska koncentratow
ofowionos$nych oraz pozostatych instalacji na terenie huty - HM Legnica,

— instalacja do topienia, ciagtego odlewania i walcowania miedzi - HM Cedynia,

- instalacja sktadowania odpaddw z flotacji rud miedzi — Zaktad Hydrotechniczny,

— instalacja neutralizacji odpadowego kwasu siarkowego - Zaktady Wzbogacania Rud.

Pozostate Oddziaty Spétki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajace na korzystanie ze
Srodowiska.

Ponadto instalacje Huty Miedzi Glogdw i Legnica oraz Bloki Gazowo-Parowe posiadajg zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO, bowiem od roku 2013 KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczy w
Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (ETS). W 2014 r. nastgpito rozliczenie za 2013 r. emisji dwutlenku
wegla z instalacji bedacych w systemie ETS. Sumaryczne emisje CO, dla tych instalacji, w ilosci 431 tys. t,
pokryte zostaty bezptatnymi uprawnieniami do emisji.

W zwigzku ze zmianami prawa ochrony srodowiska, ktére wprowadzono w 2014 r., Marszatek wojewodztwa
dolnoslaskiego poddat analizie wszystkie pozwolenia zintegrowane wydane dla KGHM Polska Miedz S.A.
W rezultacie tej analizy Spoétka otrzymata decyzje zmieniajace termin obowigzywania pozwolen zintegrowanych
na czas nieoznaczony.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢, zwigzanych z ekologig, naleza:

- kontynuacja prac modernizacyjnych pirometalurgii w HM Gtogdw,

— dostosowanie posiadanych decyzji administracyjnych do pojawiajacych sie zmian w prawie,

— nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

- prace zwigzane z bezpieczenstwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zapér sktadowiska,

- kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom $rodowiskowym - skierowanego do
mieszkancdw bytych stref ochronnych,

- rozbudowa OUOW Zelazny Most o tzw. kwatere potudniowa,

Dziatalnos$¢ na rzecz speinienia wymogow REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogdw unijnego
rozporzadzenia REACH. W 2014 r. dokonano 14 aktualizacji dokumentacji ztozonych w roku 2010. W tym
zaktualizowano 5 dokumentacji dla substancji koncowych (miedz, srebro, otdw, kwas siarkowy, siarczan niklu)
oraz 9 dokumentacji dla substancji posrednich.

Wspotpracowano z konsorcjami z uwagi na:

- uaktualnienia dokumentacji rejestracyjnych ze wzgledu na zmiane klasyfikacji substancji, zmiane skfaddw
substancji ztozonych, zmiane scenariuszy narazenia, zmiane systemu IUCLID,

- liczne uaktualnienia rozporzadzen, wytycznych i wymogow,

- prowadzong przez Holandie oceng dokumentacji rejestracyjnej srebra na polecenie Europejskiej Agencji
Chemikaliéow (ECHA).

Zgodnie z Rozporzadzeniem REACH ostateczny termin rejestracji dla substancji produkowanych w ilosci ponizej
100 ton na rok mija w maju 2018 roku. Do tego czasu KGHM ma zarejestrowac jeszcze dwie substancje ztoto
i bizmut. Dokumentacja rejestracyjna dla ziota jest obecnie opracowywana przez Konsorcjum Metali
Szlachetnych i Renu, ktérego KGHM jest cztonkiem. Niewielka ilos¢ bizmutu zawarta w stopie otowiowo-
bizmutowym bedzie zarejestrowana poprzez zakup dokumentacji rejestracyjnej z Konsorcjum Bizmutu na
zasadzie listu dostepu.

Ze wzgledu na liczne i czeste uaktualniania wymogdéw REACH, wszystkie konsorcja bedg nadal funkcjonowacd
przynajmniej do roku 2018.
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2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Spoice
Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos$¢, bedaca integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogaca skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celdw biznesowych.
Oceniany jest aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy. W oparciu
o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu
Komitetu Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie
mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Ryzyka kluczowe sa przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko
i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym i Kredytowym, Departamentu Skarbca oraz Wydziatu Kontroli i Raportowania
Instrumentéw Finansowych.

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng =zarzadzania ryzykiem w Spoice. Podziat uprawnien
i odpowiedzialnoéci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech
linii obrony.

Schemat 4. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu
postepowania z nimi.

Zarzad

Ostateczne odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegdlnymi elementami.

1 linia obrony | | 2 linia obrony | | 3 linia obrony

- - . Audyt
Kierownictwo Komitety Ryzyka Wewnetrzny
Wspieraja efektywne zarzadzanie ryzykiem Zarzadzanie Plan Audytu
oraz biezacy nadzér nad ryzykami kluczowymi. ryzykiem utraty Wewnetrznego
p’ryr.mosc.i, jest oparty o
Komitet rozumiane jako ocene ryzyka oraz
Komitet Ryzyka Ryzyka Komitet Ryzyka Zd0|.nOSC do podporzadkowany
Rynkowego Korporacyjnego terminowego celom
) ) Kredytowego regulowania ;
Kadra kierownicza Zarzadzanie zobowl , blznesowym,
iedzi i ) ) ) . azan oraz dokonywana jest
odpowiedzialna Jeét za ryzykiem zmian Zarzadzanie Zarzadzania pozyskiwania y o J
. przeprowedzeme . cen metali ryzykiem ryzykiem érodkéw na ocena bhlezqcego
|denty.lﬁkac1|, oceny | (m.in.: miedz, niewywigzania korporacyjnym finansowanie p02|or,nu
analizy ryzyk oraz srebro) oraz sie ze oraz biezace dziatalnodci poszczegoinych
wdrozenie, w ramacr’1 kurséw zobowigzan przez monitorowanie ryzyk oraz.
codziennych obowiazkow, | [ \vaitowych i stop dhuznikéw ryzyk kluczowych skutecznosci
odpowiedzi na ryzyko. procentowych zarzadzania nimi.
Zadaniem kadry
kierowniczej jest biezacy Polityka Polityka Polityka Polityka
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realizowanych zadan, tak
agZz?l;z::a?(l)e Departament Zarzadzania Ryzykiem Departament Departament Departament
i . Rynkowym i Kredytowym Zarzadzania Skarbca Audytu i Kontroli
oczekiwanego poziomu. ) )
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Ryzyko korporacyjne — kluczowe ryzyka i mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk jest Model Ryzyk. Jego budowa oparta jest
o zrodfa ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, ktancucha wartosci, Rynkowe,
Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajacych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Czynnik ryzyka
Technologia

Ryzyko - opis

Mitygacja

Technologia

Ryzyko technologiczne zwigzane z eksploatacjg
zt6z rud miedzi na duzych gtebokosciach, w
warunkach skojarzonych zagrozen naturalnych.

Ryzyko zmiany warunkow geologiczno-
gérniczych kopalf i zwigzana z tym rosnaca

kaloryczno$¢ produkowanych w  Zaktadach
Wzbogacania Rudy koncentratach  miedzi
powodujaca obnizenie ilo$ci przetapianych

koncentratéw w procesie pirometalurgii.

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz
prowadzenie prob ruchowych alternatywnych do
stosowanych obecnie technologii wybierania zt6z
rud miedzi, w tym m.in.: projekty w zakresie
alternatywnych metod eksploatacji: eksploatacja
$cianowa lub komorowo filarowa z
wykorzystaniem mechanicznego urabiania skat.
Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spotki w

2014 r. (Filar I - Poprawa efektywnosci)

Budowa w HM Gtogdéw 1 instalacji do prazenia
koncentratéw wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
majaca na celu obnizenie kalorycznosci
przetapianych koncentratéw poprzez eliminacje
w ich skfadzie nadmiaru zwigzkéw organicznych.
Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spotki w
2014 r. (Filar I - Poprawa efektywnosci)

tancuch wartosci

Planowanie

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwych

parametréw ekonomicznych:  produkcyjnych,
inwestycyjnych, makroekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikow
Spotki.

Prognozowanie poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci Spétki przez wyspecjalizowane
komérki merytoryczne.

Logistyka i taincuch
dostaw

Ryzyko ograniczonego dostepu do infrastruktury

transportowej (kolejowej) m.in.: na skutek
wystgpienia ekstremalnych warunkow
pogodowych (niskie temperatury, podtopienia
toréw); strajku zarzadcy infrastruktury

kolejowej lub przewoznika; awarii infrastruktury
kolejowej - majace wptyw na pitynnos$¢ dostaw

Zarzadzanie ptynnosciq, dostaw oraz
minimalnymi poziomami zapaséw surowcow
i materiatow niezbednych do produkcji. Kluczowe
ustugi transportu kolejowego realizowane przez
Spoétke z Grupy Kapitatowej KGHM - Pol-Miedz-
Trans Sp. z 0.0.

Zasoby i rezerwy

surowcdw i materiatdbw  niezbednych do
produkcji.
Ryzyko zwigzane z niedostatecznym

rozpoznaniem parametréw i charakterystyki
ztoza, zaréowno w projektach eksploracyjnych
(szacowanie danych wejsciowych do modeli
wyceny zt6z), jak réwniez w ramach biezacej
eksploatacji.

Ponoszenie dodatkowych naktadéw na prace
rozpoznawcze podnoszace doktadnos¢
oszacowania zasobow i rozpoznanie warunkow
geologiczno-gérniczych, optymalizacja siatki
wiercen, badan geologicznych, rozpoznanie
wyrobiskami udostepniajacymi, konsultacje
z zewnetrznymi ekspertami.

Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spotki w
2014 r. (Filar II - Rozwdj bazy zasobowej)

Zarzadzanie

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpaddw

Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska

odpadami poflotacyjnych, np.: w wyniku awarii zgodnie z Instrukcja eksploatacji. Wspotpraca
sktadowiska odpadéw poflotacyjnych Zelazny z Zespotem Ekspertéw Miedzynarodowych (ZEM)
Most lub linii przemystowych wykorzystywanych i Generalnym Projektantem, wprowadzenie
do ich transportu. Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na ocenie
parametréw geotechnicznych uzyskanych na
podstawie  oceny  wynikow  prowadzonego
monitoringu, ktére pozwalaja wnioskowac
o zachowaniu budowanego/ eksploatowanego

obiektu.
Dostepnosé Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania
materiatow niezbednych mediow (energia elektryczna, gaz, w kluczowe media oraz biezaca ocena
i mediow woda). bezpieczenstwa sieciowego zasilania KGHM.
Prowadzenie szeregu inwestycji majacych

wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne np.:
Bloki Gazowo-Parowe.

Produkcja i
infrastruktura

Ryzyko zwigzane z wystapieniem awarii
przemystowej majacej wptyw na zatrzymanie
pracy  gtdbwnego ciagu technologicznego,
zwigzane z czynnikami lezacymi po stronie
zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéow
wewnetrznych zwigzanych ze stosowang
technologia.

Plany Operacyjno-Ratownicze, Raporty
o Bezpieczenstwie, Program Zapobiegania
Awariom, Instrukcje Bezpieczenstwa
Pozarowego, dokumenty zabezpieczenia

stanowisk pracy przed wybuchem. Cwiczenia
postepowania w sytuacjach awaryjnych.
Wspétpraca z Jednostka Ratownictwa Gorniczo-
Hutniczego, Panstwowg Straza Pozarna.
Spotka w sposdb staty i systemowy prowadzi
szereg dziatan pozwalajacych na identyfikacje,
szacowanie oraz zarzadzanie ryzykami
negatywnych  zdarzen losowych, zgodnie
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z ,Zasadami identyfikacji ryzyk negatywnych
nastepstw zdarzen losowych oraz ksztattowania
ochrony ubezpieczeniowej w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.”

Efektywnosé i koszty

Ryzyko dotyczace efektywnoséci kosztowej
przerobu materiatdw  miedziono$nych oraz
warunkow kosztowych procesu produkcyjnego z
uwzglednieniem zmiennych parametréow nadawy
oraz ryzyka znaczacego wzrostu cen materiatdw,
ustug i mediow.

Monitoring trendéw na rynku materiatdw
miedziono$nych oraz utrzymywanie kosztéw na
zaplanowanym poziomie. Tworzenie planéw
wieloletnich i budzetéw pozwalajacych osiggnaé
rentowno$¢ w kontekscie panujacych na rynku
warunkow.

Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spotki w
2014 r. (Filar I - Poprawa Efektywnosci)

Rynkowe

Ryzyko Rynkowe

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen towardow
(miedzi, srebra i innych metali), kursow
walutowych i stop procentowych.

Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie
z obowigqzujaca w Spoétce Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Rynkowym. Podstawowq technikg
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spdice sg
strategie zabezpieczajace wykorzystujace
instrumenty pochodne, stosowany jest réwniez
hedging naturalny.

Wiecej w rozdziale 2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Spodfce
(Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci)

Ryzyko Kredytowe

Ryzyko zwigzane z brakiem zaptaty naleznosci
przez kontrahentéw handlowych lub instytucje
finansowe.

Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie
z obowigzujacqa w Spoétce Polityka Zarzadzania
Ryzykiem  Kredytowym. Spdtka ogranicza

ekspozycje na ryzyko kredytowe poprzez oceng i
monitoring kondycji finansowej kontrahentdw,
ustalanie limitédw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci.

Wiecej w rozdziale 2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Spdtce
(Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci)

Ryzyko Ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci,
rozumiane jako zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania

$rodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Ryzyko aktywnie zarzadzane zgodnie
z obowigqzujaca w Spoétce Polityka Zarzadzania
Ptynnoscig Finansowa.

Wiecej w rozdziale 2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Spétce
(Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci)

Inwestycje i Ryzyko braku uzyskania oczekiwanego zwrotu Spoétka prowadzi szczegotowe analizy
dezinwestycje lub  oczekiwanych efektow z inwestycji efektywnoséci i zasadnosci planu inwestycji
kapitatowe kapitatowych. Ryzyko utraty wartosci Spotki, kapitatowych; analizy przedinwestycyjne
brak osiggniecia zaktadanych synergii, utracone projektu inwestycyjnego oraz staly monitoring
zyski alternatywne, spadek wartosci aktywow wartosci posiadanych aktywow.
kapitatowych notowanych na gietdach papieréw Wiecej w rozdziale 2.4. Inwestycje kapitatowe
wartosciowych.
Zewnetrzne

Postepowania
administracyjne

Ryzyko ograniczenia lub wstrzymania
dziatalnosci Spotki w zwigzku z procedurami
administracyjno-prawnymi: nieotrzymania,
cofnigcie lub niekorzystnych zmian decyzji
administracyjnych.

Prowadzenie z
w zakresie
administracyjnych.
Podejmowanie

nalezytq starannoscig spraw
uzyskiwania decyzji
Przestrzeganie termindw.
dziatan wyprzedzajacych
(odnosnie wczesniejszego rozpoczynania
procedur i realizacji decyzji z bezpiecznym
wyprzedzeniem czasowym). Korzystanie z ustug
kancelarii prawnych przy obstudze postepowan

administracyjnych. Stosowanie procedur
odwotawczych. Zasieganie opinii ekspertow
zewnetrznych.

Zagrozenia naturalne

Ryzyko utraty zycia lub zdrowia pracownikow,
zaktdcenia lub ograniczenia produkcji w wyniku
wystgpienia wstrzaséw sejsmicznych i
towarzyszacych im tapnie¢ lub odprezen
goérotworu oraz wystgpienia niekontrolowanych
zawatow.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologiczno
-organizacyjnych oraz innych metod aktywnej i
pasywnej profilaktyki tapaniowej pozwalajacych
na ograniczanie skutkéw wystepujacych zjawisk
dynamicznych (tgpnie¢ lub odprezen gérotworu)
w oddziatach eksploatacyjnych. Przygotowanie
pdl rezerwowych mogacych przejaé ograniczong

produkcje.
Wiecej w rozdziale 1.1. Produkcja (Bezpieczeristwo
pracy)
Ryzyko zwigzane z zagrozeniami gazowymi Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania
(metanowe i siarkowodorowe). zagrozenia gazowego oOraz opracowane Ss3

zasady prowadzenie robdt w warunkach tego

zagrozenia. Stosowane s zabezpieczenia
indywidualne pracownikéw oraz urzadzenia
isrodki do redukcji stezen siarkowodoru

i neutralizacji ucigzliwych zapachéw.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem klimatycznym,
rosngcym wraz ze wzrostem  gtebokosci
eksploatacji.

Budowa kolejnych szybdw wentylacyjnych,
zastosowanie klimatyzacji centralnej,
stanowiskowej i osobistej oraz skrdcony czas
pracy.
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Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej
przeréb na wszystkich etapach produkcji jest
nieroztacznie zwigzany z oddziatywaniem na
poszczegdlne komponenty Srodowiska
naturalnego. Ryzyko zwigzane z cenami oraz
przyznanym limitem w zakresie emisji CO2.

Dotrzymanie rygorystycznych norm
Srodowiskowych, wynikajacych z prawa, mozliwe
jest dzieki systematycznemu modernizowaniu
instalacji  stuzacych  ochronie  $rodowiska,
zaréwno tych wybudowanych w przeszitosci, jak
i nowych inwestycji w tej dziedzinie. Wdrozony
System Zarzadzania Emisjami CO2. Wdrozone
normy zarzadzania $rodowiskowego (ISO
14001).

Wiecej w rozdziale 2.5. Ochrona srodowiska

Prawo i regulacje

Ryzyko zmian regulacji prawnych w obszarze
m.in.: prawa geologiczno-gdrniczego, ochrony
$rodowiska, energetycznego.

Monitorowanie zmian w prawie na poziomie,
unijnym i krajowym oraz aktywne uczestnictwo
w procesach legislacyjnych. Podejmowanie
dziatan wyprzedzajacych w celu dostosowania

Ryzyko utrzymania formuty podatkowej ki N > .
Podatki (podatek od niektorych kopalin) oraz ryzyka OSPOtki do zmian w obszarze organizacyjnym,

podatkowe wynikajace z innych regulacji. infrastrukturalnym i technologicznym.

Wiecej w rozdziale 3.5. Wyniki finansowe (Podatki)

Wewnetrzne
Bezpieczenstwo Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub Wdrozone normy zarzadzania BHP
pracy choréb zawodowych z powodu niewfasciwej (18001/OHSAS); systematyczne szkolenia z

organizacji pracy, nieprzestrzegania procedur zakresu BHP, programy identyfikacji zdarzen

lub stosowania niewtasciwych $rodkéw ochrony.
Ryzyko czasowego zatrzymania odcinka linii
produkcyjnej spowodowane ciezkim wypadkiem.

potencjalnie wypadkowych.
Wiecej w rozdziale 1.1. Produkcja (Bezpieczeristwo
pracy)

Polityka informacyjna

Ryzyko, ze nastgpi niezamierzone ujawnienie
informacji wrazliwych/poufnych.

Procedury wewnetrzne z zakresu postepowania z

informacjami poufnymi, stanowigcymi
informacje niejawne i tajemnice
przedsiebiorstwa, bezpieczenstwa
informatycznego;  klauzule poufnoséci oraz

ograniczanie osob z dostepem do informacji
wrazliwych.

Korporacja globalna

Ryzyko zwigzane z procesem integracji oraz
tworzenia globalnej organizacji, mogace
skutkowac  zaktéceniami w  funkcjonowaniu
Spotki w wyniku zmian w strukturze oraz modelu
biznesowym.

Odpowiedni nadzér i struktura zarzadcza,
eliminacja powstajacych barier, zapewnienie
mobilnej i doswiadczonej kadry dla modelu
organizacji miedzynarodowej, systematyczna
ocena wynikdw integracji oraz wzmacnianie juz
wprowadzonych zmian.

Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spoétki w
2014 r. (Filar V - Rozwdj umiejetnosci i sprawnosci
organizacyjnej)

Interesariusze Ryzyko negatywnej kampanii wizerunkowej Realizacja Strategii CSR, Scista wspdtpraca z
w mediach oraz ryzyko braku akceptacji organami administracji publicznej; spotkania i
spotecznosci, wiadz lokalnych lub innych negocjacje z interesariuszami, akcje
interesariuszy dla prowadzonych prac informacyjne, konferencje, wydawnictwa.
rozwojowych oraz eksploracyjnych. Wiecej w rozdziale 2.2. Realizacja Strategii Spotki w

2014 r.(Filar IV - Wsparcie regionu)

Kapitat ludzki Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobdw Realizacja programdw nakierowanych m.in.: na
ludzkich m.in.: w celu realizacji projektédw podniesienie efektywnosci proceséw
rozwojowych. rekrutacyjnych, sukcesji i utrzymania dla

kluczowych stanowisk. Program mobilnosci

pracownikow.
Wiecej w rozdziale 1.8. Najistotniejsze projekty w
zakresie Human Resources (HR)

Bezpieczenstwo, IT i
ochrona danych

Ryzyko kradziezy aktywdéw o istotnej wartosci,
ataku fizycznego, nieuprawnionego celowego

Sciste przestrzegania i stosowanie zasad
wynikajacych m.in.: z Polityki Bezpieczenstwa

ujawnienia, nieautoryzowanej zmiany lub Informacyjnego i Planoéw Ochrony Obiektow.
zniszczenia istotnych danych i informacji.
Zarzadzanie Ryzyko przekroczenia budzetéw Zarzadzanie Projektami zgodnie z Metodykg

Projektami

i harmonogramow projektéw / programéw oraz
odstepstw od zakresu i zakfadanej jakosci
w wyniku niewfasciwego zarzadzania portfelami
i projektami.

KGHM Step oraz biezacy monitoring oraz
aktualizacja harmonogramoéw. Biezaca ocena
efektywnosci ekonomicznej prowadzonych
i przewidywanych  do  realizacji  projektéw
rozwojowych.

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami rynkowym, kredytowym i ptynnosci, jest przedmiotem odrebnych
szczego6towych uregulowan w KGHM Polska Miedz S.A. i okreslaja je nastepujace dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikdw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spétki w krotkim i srednim
okresie oraz budowanie wartosci Spotki w dtugim terminie. Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych poziomdéw. Proces zarzadzania
ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spotce.
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W marcu 2014 r. zostata zatwierdzona nowa Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz poszerzono skiad Komitetu Ryzyka Rynkowego o przedstawicieli
KGHM INTERNATIONAL LTD. Zmiany miaty na celu ustanowienie zasad i procedur w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym w wybranych spoétkach wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX
MINING INC., Sociedad Contractual Minera Franke). Polityka dotyczy ekspozycji na nastepujace ryzyka
rynkowe: zmiennosci rynkowych cen metali, zmiennosci rynkowych kurséw walutowych, zmiennosci rynkowych
stop procentowych, zmiennosci rynkowych cen towardw innych niz metale.

Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy sg osiggane w wyniku ich realizacji w poszczegdlnych
spotkach Grupy, przy koordynacji tych dziatan z poziomu podmiotu dominujacego, tj. KGHM Polska Miedz S.A.
W Spoéice scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym
w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji zZrodet ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii
zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i rozliczania
transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej).

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wplywu na wyniki Spétki wynikajacq ze zmiany
cen rynkowych towarow, kurséw walutowych i stop procentowych, a takze cen akcji spotek notowanych
w obrocie publicznym.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spoice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtownym podmiotem zajmujacym sie realizacjq zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka
Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze. Podstawowg technika zarzadzania
ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne. Stosowany jest
réwniez hedging naturalny.

Ryzyko zmian cen W 2014 r. Spotka narazona byta gtdwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali:
metali, ryzyko miedzi i srebra. Dodatkowo dla KGHM Polska Miedz S.A. bardzo istotne znaczenie miato ryzyko
walutowe zmian kursow walutowych, w szczegdlnosci kursu USD/PLN.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w 2014 r. Spétka na biezaco identyfikowata
i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali i kurséw
walutowych. Monitorowanie wielkosci ryzyka rynkowego w Spdtce opierato sie na analizach wptywu
czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Spétki (wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywow)
m.in. z wykorzystaniem miary ryzyka rynkowego Earnings-at-Risk, opartej o metodologie Corporate
Metrics. Miara ta dla zadanego prawdopodobieristwa wskazuje dolng progowa warto$¢ zysku netto
(np. z 95% prawdopodobienstwem zysk netto w danym roku nie bedzie nizszy niz...). Metodologia
EaR umozliwia kalkulacje zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen miedzi,
srebra oraz kursu walutowego w kontekscie plandéw budzetowych. Spoétka na biezaco prowadzita
takze analizy rynkéow metalowych oraz walutowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji
Spotki stanowity podstawe do podejmowata decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajacych na
rynkach metali i walutowym.

W 2014 r. Spotka wdrozyta strategie zabezpieczajaca cene miedzi o tacznym wolumenie 11 tys. t
i horyzoncie czasowym przypadajacym na okres od sierpnia 2014 r. do czerwca 2015 r.

W badanym okresie nie wdrozono zadnych strategii zabezpieczajacych cene srebra.

Natomiast na rynku walutowym w I kwartale 2014 r. wykorzystano sprzyjajace warunki rynkowe
(umocnienie PLN wobec dolara amerykanskiego) i dokonano restrukturyzacji pozycji
zabezpieczajacej na okres od kwietnia do grudnia 2014 r., co znalazto odniesienie w przychodach ze
sprzedazy w 2014 r. w kwocie 204 min zi.

W I kwartale 2014 r. zrestrukturyzowano réwniez pozycje zabezpieczajgca na rynku walutowym na
2015 r. Zamknigcie pozycji i odznaczenie transakcji zabezpieczajacych znalazto odniesienie
w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéw pochodnych w kwocie 93 min zt, ktéra powiekszy
przychody ze sprzedazy w 2015 r. niezaleznie od uksztattowania sie kursu USD/PLN w tym okresie.
Ponadto w II potowie 2014 r. zabezpieczone zostaty planowane przychody ze sprzedazy o facznym
nominale 1 710 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na okres od pazdziernika 2014 r.
do grudnia 2017 r. Efektywny kurs zabezpieczenia dla transakcji na 2016 r. wynidst okoto USD/PLN
3,25, natomiast na 2017 r. - okoto USD/PLN 3,30.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata otwarta pozycje zabezpieczajacq na rynku miedzi
facznie dla 48 tys. ton oraz na rynku walutowym dla 2 220 min USD planowanych przychoddéw ze
sprzedazy.

taczny wpltyw instrumentdw pochodnych na zysk lub strate Spotki w 2014 r. wynidst 352 min zt, z
czego:

- na przychody ze sprzedazy odniesiono 531 min z,

- kwota 179 min zt pomniejszyta pozostatg dziatalno$¢ operacyjng (gdzie: strata z tytutu realizacji
instrumentow pochodnych wyniosta 61 min zt, a strata z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
wyniosta 118 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych (na
rynku miedzi i walutowym) wyniosta 299 min z, natomiast w kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw pochodnych odniesiono 330 min zt.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego zrodtem sg kredyty, Spoétka stosuje hedging
naturalny polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktérych osigga przychody. Na saldo
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczki na dzien 31 grudnia 2014 r. sktadaty sie wytacznie
zobowigzania w walucie USD, ktérych wartos$¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 2 108 min zi.
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Ryzyko zmian stép
procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na
sytuacje i wyniki Spétki. W 2014 r. Spotka narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z
udzielaniem pozyczek, lokowaniem wolnych $rodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash
pool oraz korzystaniem z zewnetrznych zrdédet finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stop procentowych poprzez
wptyw na wielko$¢ przychodéw oraz kosztéw odsetkowych ksztattowaty sie nastepujgco:

- udzielone wewnatrzgrupowe pozyczki o zmiennej stopie procentowej na taczng kwote: 35 min zi,

- lokaty bankowe: 308 min z, w tym lokaty Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz
Funduszu Likwidacji Zaktadéw Goérniczych,

- naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 242 min zt,

- zobowigzania z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 36 min z,

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych krétkoterminowych kredytéw: 1 050 min zt (tj.299 mIn USD).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stop procentowych z tytutu
zmiany wyceny instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

- zobowigzanie z tytutu zaciagnietej pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego: 1 058 min zt
(tj. 302 min USD),

- udzielone wewnatrzgrupowe pozyczki dla Fermat 1 S.a r.l. oraz 0929260 B.C. U.L.C na taczng
kwote: 2 011 min zt (tj. 573 min USD).

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych w USD i opartych o indeks LIBOR naraza
Spotke na ryzyko wzrostu stop procentowych ktére skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw
odsetkowych. W zwigzku z powyzszym majac na uwadze globalng ekspozycje Spétki na ryzyko stép
procentowych, w III kwartale 2014 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o skorzystaniu z prawa
zaciagniecia zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego na statej stopie
procentowej.

Ryzyko cenowe
zwiazane z zakupem
akcji spotek
notowanych w
obrocie publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Spodtke akcjami spdtek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych
akcji.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wartos¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartoséciowych w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 921 min zt.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikdéw Spotki.
W 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe
zwiazane z
naleznosciami z
tytutu dostaw i ustug

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz
stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Nieodfacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym realizowanego w Spoéfce jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny
system raportowania. Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz
produktéw nowym klientom w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedpfat lub
instrumentéw finansowania handlu przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje
finansowe. W 2014 r. Spodtka posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci w postaci weksli,
blokady $rodkéw na rachunku, zastawdw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji
korporacyjnych, hipotek, inkas dokumentowych i akredytyw. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentow
posiadajacych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa witasnosci potwierdzone
datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientdow Spotka zawarta umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie
otrzymano twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda
naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme
ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata zabezpieczenia dla
95% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2013 r. dla 74%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoétce zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2014 r. saldo naleznosci Spétki od
7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego,
stanowi 75% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug (na dzien 31 grudnia 2013 r. odpowiednio
64%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane
historyczne oraz wieloletnie do$wiadczenie we wspotpracy z klientami, a przede wszystkim ze
wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwiazane ze
$rodkami pienieznymi
i lokatami
bankowymi

Spoétka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodow
odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezaco monitorowane poprzez
analize ratingdw kredytowych instytucji finansowych, z ktorymi Spotka wspoipracuje oraz
ograniczenie poziomu koncentracji srodkéw w poszczegélnych instytucjach.

Ryzyko kredytowe
zwiazane z
transakcjami w
instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych dziatajg
w sektorze finansowym. Sa to gtéwnie instytucje finansowe posiadajace najwyzszy i sredniowysoki
rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2014 r. maksymalny udziat jednego podmiotu
w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych zawartych
przez Spotke oraz nierozliczonych instrumentéow pochodnych wynidst 44%. W zwigzku
z dywersyfikacjq zaréwno podmiotowg, jak i geograficzng ryzyka, jak réowniez biorac pod uwage
wartos¢ godziwg aktywdw i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych, Spoétka nie jest
znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.
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Ryzyko kredytowe
zwigzane z
udzielonymi
pozyczkami

Na dzien 31 grudnia 2014 r. saldo udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. pozyczek wyniosto
2 046 min z, z czego 2 042 min zt stanowito cze$¢ ditugoterminowg, natomiast 4 min zt czesé
krotkoterminowa.

Najistotniejsze pozycje stanowig pozyczki udzielone spdtkom z Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w zwigzku z realizacja projektow gorniczych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjq projektow i oceniane jest przez
Spotke jako umiarkowane.

W celu ograniczenia ryzyka z tytutu udzielonych pozyczek Spoétka na biezaco monitoruje sytuacje
majatkowa i wyniki finansowe pozyczkobiorcow.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spoice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujacym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitalem w Spdtce ma na celu zabezpieczenie $rodkéw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego

poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie
plynnoscia finansowa

Zarzadzanie ptynnoscia finansowg odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg”. Dokument ten opisuje w sposdb catosciowy proces zarzadzania
ptynnoscia finansowa Spotki, wskazujgc na zgodne z najlepszymi praktykami procedury
i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentéw sa:

- lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,

- limity dla poszczegoéinych kategorii inwestycji finansowych,

- limity koncentracji Srodkéw dla instytucji finansowych,

- wymagany rating na poziomie inwestycyjnym dla bankdéw w ktérych sg lokowane $rodki,
- zapewnienie stabilnego i efektywnego finasowania dziatalnosci Spofki.

Finansowanie zewnetrzne Spétki oparte jest na 3 filarach:

- niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym na kwote 2 500 min USD z terminem
zapadalnosci 11 lipca 2019 r. (z opcjg przedtuzenia o kolejne 2 lata),

- pozyczce inwestycyjnej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na kwote 2 000 min zt z terminem
finansowania 12 lat,

- krotkoterminowych kredytach bilateralnych na kwote do 3 313 min zt z okresem dostepnosci
do 2 lat.

Powyzsze trzy zrédfa zapewniajq dostepnos¢ 14 081 min zt finansowania zewnetrznego i w peni
zaspakajaja srednio i dtugoterminowe potrzeby plynnosciowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej.
W trakcie 2014 r. Spdtka korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich
wymienionych powyzej filaréw.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata zobowigzania z tytutu zaciagnietych

krotkoterminowych kredytow bilateralnych oraz pozyczki inwestycyjnej w wysokosci 2 108 min zt
(tj. 601 min USD).

Zarzadzanie
kapitatem

Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji Spdtka zarzadza kapitatem w taki sposdb, aby mogta generowac zwrot dla
akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Spotka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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3. Sytuacja majatkowa i finansowa
3.1. Sytuacja majatkowa

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 32 312 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu
na koniec 2013 r. 0 3 274 min zt (11%).

Tabela 16. Aktywa krétkoterminowe i diugoterminowe (min zt)

31.12.2013| 31.12.2014 DZ‘C’)'B':;'SZ 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 10 017 12 073 120,5 10 367 10 780 10 260
Faleanych rat inwestycje we wepone priedsiensies 11777 11778 1000 11777 11779 11788
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 111 113,3 119 131 121
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 809 931 115,1 968 954 990
Fekultywacis skiadowisk odpadow e KR 179 208 1162 205 205 207
Pochodne instrumenty finansowe 814 457 56,1 821 541 423
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. naleznosci 2 789 4 292 153,9 2 330 2 987 3455
Zapasy 2432 2377 97,7 2 879 2924 2 955
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 85 69,1 548 325 380
Razem aktywa 29 038 32312 111,3 30014 30 626 31579

Przyrost wartosci aktywow byt efektem zmian nastepujacych pozycji:

Wykres 12. Zmiana wartosci aktywéw w 2014 r. (min z})

-357 - - 32312
——— +122 55 38 +43

+1 503

29 038 +2 056

Wartosé Rzeczowe Naleznosci Pochodne Aktywa Zapasy Srodki Pozostate Wartosc
aktywow aktywa instrumenty  finansowe pieniezne aktywow
31.12.2013 trwate i finansowe dostepne iich 31.12.2014

wartosci do sprzedazy ekwiwalenty

niematerialne

Szczegdtowe przyczyny powyzszych zmian sktadnikow majatkowych:

Zwiekszenia

Rzeczowe aktywa Wzrost o 2 056 min zt wynika gtéwnie z realizacji inwestycji - naktady w tym zakresie wyniosty
trwate i wartosci 2 416 min zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna zostata szczegétowo opisana w Rozdziale 2.3
niematerialne

Naleznosci Do wzrostu naleznosci o 1 503 min zt przyczynity sie przede wszystkim:

- pozyczki udzielone spotkom zaleznym- naleznosci z tego tytutu wyniosty 2 046 min zt wobec 259 min zt
na koniec 2013 r., co oznacza wzrost o 1 787 min zi. Pozyczki zostaty opisane w rozdziatach 2.4
oraz 3.4,

- zmniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 208 min zt,
- zmniejszenie naleznosci niefinansowych o 166 min zt,
- zwiekszenie pozostatych naleznosci o 90 min zt w tym 97 min zt dotyczy cash pool.

Aktywa Zwiekszenie wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 122 min zt dotyczy gtéwnie
finansowe czesciowego odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu w kwocie 124 min zt wartosci akcji spotki Tauron
dostepne do Polska Energia S.A.

sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. warto$¢ bilansowa akcji spdtki Tauron Polska Energia S.A. wyniosta
920 min zt (na dzien 31 grudnia 2013 r. 796 min zt).

Pozostale aktywa Zwiekszenie wartosci pozostatych aktywéw o 43 min zt gtdwnie w wyniku wzrostu wartosci aktywdéw
finansowych przeznaczonych na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadéw.
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Zmniejszenia

Pochodne Zmniejszenie o 357 min zt dotyczy gtdwnie instrumentéw zabezpieczajacych. Dla rynku miedzi nastgpito
instrumenty zmniejszenie aktywow 23 min zt, natomiast dla rynku walutowego nastgpito zmniejszenie aktywdw
finansowe 0 334 min zt.

Zapasy W 2014 r. nastapit niewielki 2% spadek wartosci zapasow w relacji do poziomu roku 2013 r.

$rodki pieniezne i W 2014 r. Spétka odnotowata spadek wartoéci $rodkéw pienieznych o 38 min zt ktéry byt gtéwnie
ich ekwiwalenty wynikiem wyzszych ujemnych przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej (-4 050 min zt) od
przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej (+4 000 min zt).

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku ksztattowaty sie na poziomie wielkosci zanotowanych w 2013 r.
Nieznaczne pogorszenie wskaznikéw globalnego obrotu aktywami oraz rotacji aktywéw trwatych jest wynikiem
zwiekszenia wartosci majatku trwatego (+17%) w wyniku realizowanych inwestycji oraz udzielonych pozyczek
spotkom zaleznym przy rownoczesnym spadku przychodow ze sprzedazy (-10%).

Wykres 13. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

2013
W 2014

Wskaznik globalnego Wskaznik rotacji Wskaznik rotacji Wskaznik rotacji
obrotu aktywami aktywdw trwatych aktywow obrotowych aktywdéw ptynnych

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec okresu, zgodnie z metodologiq zamieszczong w zataczniku A.
Przeptywy pieniezne
Tabela 17. Przeptywy pieniezne w 2014 r. (min zt)

2013 2014 IQ'14 IIQ'14 IIIQ'14 IVQ'14

Zysk netto 3058 2414 507 612 629 666
Ogotem korekty zysku netto: 2107 2439 1457 41 204 737

Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate 1138 948 205 207 243 293

Amortyzacja 768 818 206 213 210 189
Korekty dotyczace instrumentéw pochodnych 341 205 395 -38 -112 -40
Pozostate korekty 34 21 20 -25 16 10
Zmiany stanu kapitatu obrotowego -174 447 631 -316 -153 285
Podatek dochodowy zaptacony -1 375 -853 -283 -124 -223 -223
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3790 4000 1681 529 610 1180
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych -2174 -2 203 -651 -474 -518 -560
Pozyczki udzielone -239 -1597 -333 -466 -254 -544
Pozostate -134 -28 -31 -21 45 -21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2547 -3828 -1015 -961 -727 -1125
Wptywy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek 1546 1974 - 205 704 1065
Sptata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek -1409 -1135 -257 7 18 -903
Dywidendy wypfacone -1960 -1000 - - -500 -500
Pozostate -1 -61 -1 -3 -49 -8
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 824 -222 -258 209 173 -346
Przeptywy pieniezne netto razem -581 -50 408 -223 56 -291
Zyski/straty z réznic kursowych z tyt. wyceny $r. pienieznych i ich ekw. -3 12 17 - -1 -4
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -584 -38 425 -223 55 -295
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw na poczatek okresu 707 123 123 548 325 380
Stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 123 85 548 325 380 85

W 2014 r. wygenerowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze od przeptywow
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej o 172 min zt. W ramach przeptywow z dziatalnosci operacyjnej 59%
ich wartosci stanowity: zaptacony podatek dochodowy (-853 min zt) oraz podatek od wydobycia niektérych
kopalin (-1 520 min z).
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W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej najwieksze znaczenie miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywodw
trwatych i wartoséci niematerialnych (-2 203 min zt) oraz pozyczki udzielone dla podmiotéw powigzanych
Z przeznaczeniem na realizacje inwestycji Grupy Kapitatowej (-1 597 min zt). Na przeptywy z dziatalnosci
finansowej sktadaty sie gtéwnie nadwyzka wptywdw z tytutu kredytdw nad wydatkami z tytutu ich sptaty
(839 min zt) oraz wyptacona dywidenda (-1 000 min zt).

Wykres 14. Przeplywy pieniezne w 2014 r. (min zt)

123 -77 85
Srodki Przeptywy z Nabycie Pozyczki Kredyty Dywidendy Pozostate Srodki
pieniezne dziatalnosci rzeczowych udzielone otrzymane / wyptacone pieniezne
(1.01.2014) operacyjnej aktywow sptacone (31.12.2014)

trwatych

3.2. Zrédta pokrycia majatku

Kapitat witasny stanowit podstawowe zrddto finansowania aktywow, choé jego udziat w ogdlnej sumie spadt
z 80% do 75%.

Tabela 18. Zrédta finansowania aktywéw (min zt)

Dynamika

31.12.2013 31.12.2014 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014

2013=100

Kapitat wlasny 23 298 24 277 104,2 24 012 23 296 23 808
Kapitat akcyjny 2 000 2 000 100,0 2 000 2 000 2 000
Pozostate kapitaty 400 -35 X 607 279 162
Zyski zatrzymane 20 898 22 312 106,8 21 405 21017 21 646
Zobowigzania krotko i diugoterminowe 5740 8 035 140,0 6 002 7 330 7771
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 2 457 2722 110,8 2 663 3526 3047
pozostate zobowigzania
Kredyty i pozyczki 1123 2108 187,7 862 1069 1861
Pochodne instrumenty finansowe 23 158 x6,9 338 249 96
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 50 56 112,0 42 60 43
dochodowego od oséb prawnych
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1533 1 956 127,6 1550 1704 1838
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne 554 1035 186,8 547 722 886
obcigzenia
Razem zobowiazania i kapitat wiasny 29 038 32312 111,3 30 014 30 626 31579
Przyrost sumy bilansowej po stronie pasywdéw byt efektem zmian nastepujacych pozycji:
Wykres 15. Zmiana wartosci zobowiazan i kapitatéw wiasnych w 2014 r. (min zi)
+423 +265 +141 32312
+481 ——— T

2008 gm0

Wartosc Kapitaty Kredyty Rezerwy na  Zobowigzania Zobowigzania Pozostate Wartosc

pasywow wiasne i pozyczki pozostate z tytutu z tytutu dostaw pasywow

31.12.2013 zobowigzania $wiadczen i ustug oraz 31.12.2014
iinne pracowniczych pozostate
obcigzenia zobowigzania
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Szczegbtowe przyczyny powyzszych zmian pozycji bilansowych:

Kapitat wlasny

Wzrost kapitatu wiasnego o 979 min zt jest wypadkowaq nastepujacych czynnikow:
- poziomu zysku netto za 2014 r. w wysokosci +2 414 min zt

- dywidendy z zysku za 2013 r. w wysokosci -1 000 min zt

- pozostatych catkowitych dochodéw -435 min zt

Kredyty i pozyczki

W 2014 r. warto$¢ zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek wzrosta z poziomu 1 123 min zt (373 min USD)
do 2108 min zt (601 min USD). Wzrost zadtuzenia dotyczyt gtdwnie zaciggniecia transzy pozyczki
inwestycyjnej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktérej saldo na koniec 2014 r. wynosi 1 058 min zt
(302 min USD). Szczegd6towy opis zawartych umoéw kredytowych opisano w Rozdziale 3.4

Rezerwy na
pozostate
zobowiazania i
inne obciazenia

Wzrost wartosci rezerw na pozostate zobowigzania o 481 min zt wynikat z wzrostu rezerwy na likwidacje
kopalfh 0 509 min zt w wyniku spadku nominalnej stopy dyskontowej przy rownoczesnym wykorzystaniu
rezerwy na pokrycie kosztdw likwidacji kopaln w kwocie 1 min zt oraz warto$¢ odpisu na fundusze
tworzone na cele tozsame z rezerwg w kwocie 27 min zi.

Zobowigzania z
tytutu przysztych
Swiadczen
pracowniczych

Wzrost 0 423 min zt dotyczyt gtdwnie zobowigzan z tytutu ekwiwalentu weglowego i wynikat gtdownie ze
spadku stopy dyskontowej. Giéwne zatozenia aktuarialne przyjete do wyceny zobowigzan z tytutu
przysztych $wiadczen pracowniczych zostaty zaprezentowane w nocie 19 Sprawozdania Finansowego za
2014 r.

Zobowiazania z
tytutu dostaw i
ustug oraz
pozostate
zobowigzania

Wzrost wartosci zobowigzan o 265 min zt dotyczyt gtdwnie zobowigzan z tytutu z tytutu zakupu, budowy
$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (+160 min zt) oraz zobowigzan z tytutlu podatkéw i
ubezpieczen spotecznych (+105 min zi).

Pozostate

Wzrost wartoséci pozostatych zobowigzan o 141 min zt dotyczy zobowigzan z tytutu instrumentow
pochodnych (+135 min zt) oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (+6 min zt). Zobowigzania z
tytutu instrumentéw pochodnych dla rynku walutowego wzrosty o 147 min zt, natomiast zobowigzania dla
rynku miedzi spadty o 12 min zt.

Wskazniki finansowania aktywow w 2014 r. poréwnaniu do roku 2013 prezentuje wykres ponizej:

Wykres 16. Wskazniki finansowania aktywow

Wskaznik pokrycia
aktywow kapitatem
wiasnym

2013
m 2014

Wskaznik pokrycia
aktywow trwatych
kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia
aktywow trwatych
kapitatem statym

Wskaznik pokrycia
aktywow obrotowych
zobowigzaniami
krotkoterminowymi

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec okresu, zgodnie z metodologiq zamieszczong w zataczniku A.

3.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. aktywa warunkowe Spétki wynosity 467 min zt i dotyczyly przede wszystkim
otrzymanych gwarancji (178 min zt) oraz naleznosci wekslowych (154 min zt), zwigzanych z zabezpieczeniem
pokrycia ewentualnych roszczen Spétki z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania uméw przez
wykonawcow. Pozostate aktywa warunkowe dotycza przede wszystkim naleznosci z tytutu prac wdrozeniowych
oraz projektow wynalazczych (47 min zt) oraz podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych (87 min zt).

Stan zobowigzan warunkowych na 31 grudnia 2014 r. wyniést 1 647 min zi, w tym 1 420 min zt z tytutu
udzielonych gwarancji i poreczen wyszczegdlnionych w Nocie 35 sprawozdania finansowego.

3.4. Zasoby finansowe Spotki
0Ogodlne zasady zarzadzania zasobami finansowymi

KGHM Polska Miedz S.A. zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetq przez Zarzad ,Polityke
Zarzadzania Plynnoscig Finansowg”.

Realizujagc ww. Polityke, Spétka korzysta z instrumentéow wspierajacych efektywnos¢ procesu zarzadzania
ptynnoscig. Jednym z podstawowych instrumentéow wykorzystywanych przez Spotke jest ustuga zarzadzania
$rodkami pienieznymi w grupie rachunkdéw - Cash Pool lokalny oraz miedzynarodowy. Cash Pool ma na celu
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optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, pozwala ograniczy¢ koszty odsetkowe,
efektywnie finansowac biezace potrzeby w zakresie kapitatlu obrotowego oraz wspiera pilynnosci finansowgq
w Grupie Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A. alokuje okresowo wolne srodki pieniezne na lokatach bankowych. Wszystkie podmioty,
z ktérymi Spodtka zawiera transakcje depozytowe, dziataja w sektorze finansowym. Sg to wylacznie banki
zarejestrowane w Polsce badz dziatajace w Polsce w formie oddziatow, ktére naleza do renomowanych bankdéw
zagranicznych, posiadajacych rating na poziomie inwestycyjnym.

W ramach zarzadzania relacjami z bankami finansujacymi i $wiadczacymi ustugi cash management, Spédtka
korzysta wyfacznie z ustug instytucji finansowych o wysokiej wiarygodnosci, silnej pozycji rynkowej oraz
spetniajacych wymogi kapitalowe. Pozwala to na ograniczenie ryzyka oraz racjonalizacje ponoszonych kosztow
bankowych, przy jednoczesnym zagwarantowaniu wysokich standardéw obstugi otrzymywanych ustug
bankowych.

W 2014 r. Spotka rozpoczeta proces konsolidacji finansowania zewnetrznego w Grupie Kapitatowej, poprzez
pozyskanie S$rednio- i dtugoterminowego finansowania. Konsolidacja finasowania zewnetrznego Grupy
Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej jest podstawowym zatozeniem nowej strategii finansowania.
Strategia ta pozwoli na osiggniecie istotnych oszczednosci w zakresie kosztéw obstugi zadtuzenia Grupy
Kapitatowej oraz jest zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi dla finansowania duzych miedzynarodowych
grup kapitatowych. Ponadto pozwoli na zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscia, uproszczenie
struktury finasowania zewnetrznego oraz optymalizacje kowenantéw finansowych i niefinansowych w Grupie
Kapitatowej.

Strukture dtugu netto (wartosci zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszonej o warto$¢ srodkow
pienieznych i ekwiwalentow) Spotki przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 19. Struktura dlugu netto Spétki (min zt)

31.12.2013 | 31.12.2014 D ke | 31.03.2014  30.06.2014  30.09.2014
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 85 69,1 549 325 380
Zobowigzania z tytutu kredytow 1123 1 050% 93,5 862 1069 1861
Zobowigzania z tytutu pozyczek - 1 058%* X - - -
Diug netto 1 000 2023 x2,0 313 744 1481

* Kwota zobowigzania z tytutu kredytu/pozyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzier bilansowy.
Finansowanie zewnetrzne

Finansowanie zewnetrzne Spotki oparte jest na 3 filarach:

Niezabezpieczonym W dniu 11 lipca 2014 r. Spdtka zawarta umowe niezabezpieczonego odnawialnego kredytu

odnawialnym konsorcjalnego w kwocie 2,5 mid USD (. 8 768 min zi, przeliczone po kursie z dnia
kredycie 31 grudnia 2014 r.) na okres 5 lat z dobrowolng opcja przedtuzenia tacznie o kolejne 2 lata. Opcja
konsorcjalnym na przedtuzenia moze zostac zrealizowana na podstawie prosby Spotki w pierwszg i drugg rocznice
kwote 2,5 mid USD podpisania umowy.

z terminem Srodki finansowe pozyskane z kredytu przeznaczone beda na finansowanie ogdlnych celéw

zapadalnosci 11 lipca
2019 r. (z opcja
przediuzenia o
kolejne 2 lata)

korporacyjnych, w tym m.in. pokrycie wydatkéow zwigzanych z kontynuacjq realizacji projektdw
inwestycyjnych oraz na refinansowanie zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD. w wysokosci
700 min USD. Konsolidacja finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki
Dominujacej jest podstawowym zatozeniem nowej strategii finansowania. Strategia ta pozwoli na
osiggniecie istotnych oszczednosci w zakresie kosztow obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz jest
zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi dla finansowania duzych miedzynarodowych grup
kapitatowych. Ponadto pozwoli na zwiekszenie efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscig,
uproszczenie struktury finasowania zewnetrznego oraz optymalizacje kowenantéw finansowych i
niefinansowych w Grupie Kapitatowej.

Spotka zaktada stopniowe wykorzystywanie kredytu. Elastyczna struktura transakcji daje mozliwosc
wielokrotnego zaciggania i sptacania transz kredytu w zaleznoséci od biezacych potrzeb ptynnosciowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR,
powiekszong o marze banku, ktoéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego diug netto/EBITDA.
Umowa kredytowa nakfada na Spodtke obowigzek utrzymania kowenantu finansowego oraz
kowenantéw niefinansowych, ktére sg standardowe dla tego typu transakcji. Na dzien 31 grudnia
2014 r. nie wystgpity przypadki naruszenia kowenantéow zawartych w ww. umowie.

Pozyczce W dniu 1 sierpnia 2014 r. Spdtka zawarta umowe o finansowanie z Europejskim Bankiem
inwestycyjnej z Inwestycyjnym na kwote 2 mld zt oraz terminem spfaty pociggnietych transz do maksymalnie 12 lat
Europejskiego Banku od daty ciggnienia. Okres dostepnosci transz wynosi 22 miesigce od daty podpisania umowy.
Inwestycyjnego na
kwote 2,0 mid zt

z terminem
finansowania 12 lat

Spotka w zaleznosci od wiasnego wyboru posiada mozliwo$¢ wykorzystana pozyczki w formie
nieodnawialnych transz ciagnietych w PLN, EUR lub USD, dla ktérych oprocentowanie moze by¢
liczone w oparciu o statg stope procentowg lub zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR, EURIBOR
powiekszong o marze

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki sa przeznaczone na sfinansowanie realizowanych
przez Spotke projektow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”.

Umowa pozyczki naktada na Spoétke obowigzek utrzymania kowenantéw finansowych oraz
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niefinansowych, ktére sg standardowe dla tego typu transakcji. Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie
wystapity przypadki naruszenia kowenantéw, zawartych w ww. umowie.

Krotkoterminowych  Spodtka posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétkoterminowych uméw bilateralnych na taczna

kredytach kwote 3,3 mld zt. Sq to kredyty obrotowe oraz w rachunku biezacym z okresami dostepnosci do 2 lat.
bilateralnych na Terminy waznosci umow sa sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy.
kwote do 3,3 mid zt

Srodki finansowe z ww. uméw dostepne sa w walutach: PLN, USD oraz EUR, a oprocentowanie oparte
jest o zmienng stope procentowa WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszong o marze. Srodki uzyskane
w ramach ww. uméw kredytowych stuza finasowaniu kapitatu obrotowego oraz sa narzedziem
wspierajacym zarzadzaniem krotkoterminowg ptynnoscig finansowa.

z okresem
dostepnosci do 2 lat

Powyzsze trzy zrédta zapewniajg dostepnos$¢ ponad 14 mid zt finansowania zewnetrznego i w petni zaspakajajg
$rednio i dlugoterminowe potrzeby plynnosciowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W trakcie 2014 r. Spotka
korzystata z finansowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

Wykorzystanie finasowania zewnetrznego na 31 grudnia 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng z facznym
saldem dostepnego finansowania, po przeliczeniu na zt, w wysokosci 14 081 min zt, w ramach ktérego
wykorzystano 2 108 min zi. Ponizsza tabela prezentuje analityke z podziatem na poszczegdlne zrodia
finansowania.

Tabela 20. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego na dzien
31 grudnia 2014 r. (min zi)

Kwota
wykorzystania
kredytu/ pozyczki

Dostepna waluta Kwota dostepnego

Rodzaj kredytu/ pozyczki kredytu/ pozyczki kredytu/ pozyczki

Kredyty obrotowe i w rachunku biezacym USD, EUR, PLN 3313 1 050%*
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny usb 8 768 0

Pozyczka inwestycyjna USD, EUR, PLN 2 000 1 058*
Razem wartosc¢ 14 081 2108

* Kwota wykorzystania kredytu/pozyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy.

Wszystkie ciggnienia sktadajace sie na saldo wykorzystania kredytow i pozyczki w kwocie 2 108 min zt na
31 grudnia 2014 r. zostaty zrealizowane w walucie USD.

Udzielone pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata pozyczki udzielone spotkom z Grupy
Kapitatowej, ktérych saldo prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 21. Stan pozyczek udzielonych sp6tkom z Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2014 r. (min)

Kapitat pozyczki Waluta pozyczki opr:t\:,::tj:vtlania Termin splaty
Energetyka Sp. z 0.0. 25,2 PLN zmienne 31.12.2019
Zagtebie Lubin S.A. 5,0 PLN zmienne 31.12.2022
Zagtebie Lubin S.A. 5,9 PLN zmienne 31.12.2026
Fermat 1 S.ar.l. 77,1 uUsD state 28.02.2018
Fermat 1 S.ar.l. 420,7 uUsb state 31.12.2024
0929260 B.C. U.L.C 66,0 usD state 31.12.2024

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest na statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowej
WIBOR powiekszonej o marze.

Pozyczki udzielone w 2014 r.

W III kwartale 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spdtce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote
7,5 min zt z przeznaczeniem na realizacje projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozwojem Akademii Pitkarskiej
KGHM Zagtebie. Na dzien 31 grudnia 2014 r. kwota wykorzystania pozyczki wynosi 5,9 min zi.

W 2014 r. KGHM Polska MiedZ S.A. udzielita spotce Fermat 1 S.a r.l. pozyczki na tgczng kwote 420,7 min USD
(tj. 1 476 min zt, wg kursu z dnia 31 grudnia 2014 r.) oraz spotce 0929260 B.C. Unlimited Liability Company
pozyczke na kwote 66 min USD (tj. 231 min zt, wg kursu z dnia 31 grudnia 2014 r.). Pozyczki te przeznaczone
sq na finansowanie projektow rozwojowych realizowanych w Grupie Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
oraz w spotce KGHM AJAX MINING INC.

Pozyczki udzielone w latach poprzednich

W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Energetyka Sp. z o. o. pozyczke na kwote 50,3 min zh
Sptata nastepuje w réwnych kwartalnych ratach kapitatowych. Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat pozostaty do
sptaty wynosi 25,2 min zi.
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W 2013 KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke na kwote 5 min zi. Sptata
nastapi w réwnych kwartalnych ratach kapitatowych, poczawszy od dnia 31 marca 2016 r. Na dzien
31 grudnia 2014 r. kapitat pozyczki wynosi 5 min zi.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Fermat 1 S.a r.l. pozyczki na tgczng kwote 71,9 min USD
(tj. 252 miIn z, wg kursu z dnia 31 grudnia 2014 r.). Sptata nastapi do dnia 28 Ilutego 2018 r. Po
skapitalizowaniu odsetek na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat pozyczek wynosi 77,1 min USD (tj. 270 min zi, wg
kursu z dnia 31 grudnia 2014 r.).

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje finansowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji na
taczng kwote 1 420 min zt.

Najistotniejsze pozycje stanowiq:

— akredytywa w kwocie 482 min zt udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania diugoterminowego
kontraktu na dostawe energii dla JV Sierra Gorda S.C.M.,

— gwarancje w facznej kwocie 341 min zt ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego wykonania
umoéw leasingu zawartych przez JV Sierra Gorda S.C.M.,

- gwarancja w kwocie 320 min zt zabezpieczajaca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan srodowiskowych
Spéiki zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakornczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most”,

— akredytywa w kwocie 272 min zt zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
przysztych zobowigzan s$rodowiskowych zwigzanych z rekultywacja terenu po zakonczeniu eksploatacji
Kopalni Robinson.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu z wielkoscia posiadanych
$rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Posiadane przez Spotke aktualnie $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg
mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych zaréwno w obszarze inwestycji kapitatowych jak i naktadow na
zakup i budowe srodkéw trwatych.

3.5. Wyniki finansowe

W 2014 r. Spotka zrealizowata zysk netto w wysokosci 2 414 min zt. Spadek wyniku w relacji do zysku
osiagnietego w 2013 r. wynidst 644 min zt (0o 21%) i byt przede wszystkim skutkiem czynnikéw rynkowych
(notowania metali), na ktére Spoétka nie miata istotnego wptywu.

Tabela 22. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskow lub strat (min zi)

2014 Pynamika .o, 044 1110714

2013=100
Przychody ze sprzedazy 18579 16 633 89,5 3800 3927 4116 4 790
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej -13970 -13120 93,9 -3024 -3103 -3214 -3779
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 4 609 3513 76,2 776 824 902 1011
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym: -401 32 X -58 4 51 35
- Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych -377 -179 47,5 -70 -34 -5 -70
- Saldo przychoddw i kosztéw z tytutu odsetek* 26 66 x2,5 6 16 14 30
- Réznice kursowe - 157 X -1 -4 63 99
- Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow** -90 -32 35,6 -1 - - -32
- Dywidendy 36 45 125,0 - 45 - -
- Pozostate 4 -25 X 8 -20 -22 8
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 208 3 545 84,2 718 828 953 1046
Koszty finansowe netto, w tym: -12 -183 x15,3 -6 -9 -81 -87
- Réznice kursowe 27 -124 X - - -61 -63
Wynik przed opodatkowaniem 4196 3 362 80,1 712 819 872 959
Zysk netto 3 058 2414 78,9 507 612 629 666
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 4976 4363 87,7 924 1041 1163 1235

* dotyczy odsetek od instrumentdéw finansowych zaliczanych do pozostatej dziatalnosci operacyjnej
** dotyczy aktywéw finansowych przeznaczonych do sprzedazy oraz wartosci akcji i udziatow w jednostce zaleznej
i wspélnym przedsiewzieciu
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Najistotniejsze przyczyny wptywajace na zmiane zysku netto pomiedzy 2014 r. i 2013 r. (-644 min zt)
przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 23. Gtéwne czynniki wplywajace na zmiane wyniku finansowego

Wyszczegodlnienie Wplyw na

Charakterystyka

zmiane

wyniku

(min zi)

Spadek przychodow
ze sprzedazy

-1 446

Spadek notowan miedzi 0 6%, srebra o0 20% i ztota 0 10%.

podstawowych -273 Zmniejszenie wolumenu sprzedazy miedzi o 21,2 tys. t przy wyzszej ilosci sprzedanego
produktéw srebra o 12 t oraz ztota 0 1 473 kg
(Cu,Ag,Au)

01761 min zt

-42

Zmiana kursu walutowego z 3,17 USD/PLN do 3,15 USD/PLN (umocnienie PLN o 1%)

Zmniejszenie +462 Spadek kosztow, bez uwzgledniania wykazanego ponizej podatku od wydobycia niektérych
catkowitych kosztow kopalin, wynika gtéwnie z realizacji nizszej o 21,2 tys. t sprzedazy miedzi przy nieznacznie
sprzedanych wyzszych kosztach rodzajowych (z wytaczeniem podatku od wydobycia niektorych kopalin)
produktow - wzrost wykorzystanych do produkcji miedzi obcych materiatdbw miedzionos$nych.

(koszty sprzedanych

produktow, koszty
sprzedazy oraz
ogdlnego zarzadu)
0 698 min zt

+236

Zmniejszenie podatku od wydobycia niektérych kopalin z 1 821 min zt w 2013 r. do 1 585
min zt w 2014 r., z uwagi na nizsze ceny metali

Skutki transakcji
zabezpieczajacych
(+279 min zt)

+198

Zmiana wyniku na pozostatej dziatalnosci
instrumentéw pochodnych

operacyjnej z tytutu wyceny i realizacji

+81 Zmiana wartosci korekty przychoddw z tytutu zabezpieczen
Podatek dochodowy +190 Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku z nizszg podstawg opodatkowania
Odpisy z tytutu utraty +58 W 2014 r. utworzono odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow na taczng
wartosci aktywow kwote 32 min zt (w tym dotyczace akcji spotki zaleznej Zagtebie Lubin S.A. w kwocie 15
finanséw. przezn. do min zt oraz udziatéw we wspolnym przedsiewzieciu Elektrowni Blachownia Nowa 15 min zt),
sprzedazy oraz wartosci podczas gdy w roku 2013 dokonano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
akcji i udziatéw w jedn. aktywdw w tacznej kwocie 90 min zt, z czego 85 min zt dotyczyto spétki Tauron Polska
zaleznej i wspolnym Energia S.A.
przedsiewzieciu
Skutki réznic +157 Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
kursowych - —
(+6 min zi) -151 Wynik z tytutu roznic kursowych netto pochodzacych od zrodet finansowania

(prezentowane w kosztach finansowych)

Pozostate -114 W tym zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy pozostatych produktéw o 112 min zt (w tym

soli kamiennej 0 42 min zt, renu 0 25 min zt oraz otowiu 0 11 min z)

Wykres 17. Zmiana wyniku

netto (min zt)

3 058
+190 +58 +6 -114
— 2 414
+279 I
Wynik Spadek Zmniejszenie Skutki Podatek Odpisy Skutki réznic Pozostate Wynik
netto przychodéw catkowitych transakcji dochodowy z tytutu utraty kursowych netto
2013 ze sprzedazy kosztow zabezpieczajacych wartosci 2014
podst. produktéw  sprzedanych aktywow
produktow
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Podatki, optaty oraz dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa

W roku 2014 r., podobnie jak w latach wcze$niejszych, KGHM nalezat do grona najwiekszych w Polsce pfatnikéw
do budzetu Panstwa i budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego. Najwiekszy udziat w ptatnosciach do
budzetu miat podatek od wydobycia niektérych kopalin, ktéry wynidst 1 520 min zt oraz podatek dochodowy od
0s0b prawnych w wysokosci 869 min zt.

Wykres 18. Zaptacone podatki i optaty do budzetu Panstwa i budzetéow jednostek samorzadu
terytorialnego oraz dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa (min zi)

5279

1802 3 862 _
3 495 dywidendy na rzecz

623 3 087 Skarbu Panstwa

324

pozostate podatki
i optaty

podatek od
wydobycia
niektorych kopalin

podatek dochodowy

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 8?T°S°b prawnych

Efektywna stawka podatkowa z tytutu facznych obcigzen podatkowych ponoszonych przez KGHM wyniosta w
2014 r. blisko 75% i byta zdecydowanie najwyzsza (o co najmniej 30 pkt proc.) w poréwnaniu do stawek
obowigzujacych w innych krajach z rozwinietym sektorem godrniczym. Efektywna stawka podatkowa zostata
obliczona jako stosunek zdyskontowanej wartosci podatkéw i optat ponoszonych przez Spoétke do
zdyskontowanej wartosci wolnych przeptywdw pienieznych przed odliczeniem podatkdéw i optat w analizowanym
okresie prognozy (lata 2014-2020). W celu zachowania wspdtmiernosci wynikow Spotki do naktaddw
kapitatowych, wartosci wolnych przeptywow pienieznych przyjetych do obliczenia efektywnej stawki podatkowej
zostaly powiekszone o przewidywane nakfady kapitatowe nie majace bezposredniego wptywu na wyniki Spdtki w
analizowanym okresie.

W ocenie Zarzadu Spétki w diuzszej perspektywie tak istotny poziom obcigzen podatkowych bedzie ograniczat
mozliwosci rozwojowe Spotki. Zatem, jak Spotka konsekwentnie wskazuje, w celu umozliwienia KGHM
skutecznego funkcjonowania na rynku miedzynarodowym na warunkach poréwnywalnych do $wiatowych
konkurentédw w ocenie Zarzadu Spoétki konieczne jest wprowadzenie nastepujacych zmian w konstrukcji podatku
od wydobycia niektérych kopalin:

- ustalenie wymiaru podatku na poziomie poréwnywalnym z innymi krajami, uwzgledniajagcym wysokie koszty
wydobycia oraz potrzeby inwestycyjne KGHM w najblizszych latach zwigzane m.in. z odtwarzaniem bazy

zasobowej;
- zmiana formuty podatku w celu eliminacji progresywnego wzrostu stopy obcigzen podatkowych i co za tym
idzie obnizenia realizowanej przez Spoétke marzy, w warunkach wzrostu notowan metali i inflacyjnego

wzrostu kosztow;

- uznanie podatku od wydobycia niektorych kopalin za koszt uzyskania przychodéw na gruncie podatku
dochodowego od o0séb prawnych, co jest standardem w panstwach, w ktérych wprowadzono danine typu
royalty;

- wprowadzenie mechanizmdw wspierajacych udostepnianie nowych ztdz i odtwarzanie bazy zasobowej, co
jest standardem w panstwach, w ktérych prowadzono danine typu royalty;

- regularny monitoring skutkow obowigzywania podatku od kopalin.
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Wskazniki finansowe

Ksztaltowanie sie podstawowych wskaznikdw w zakresie ptynnosci finansowej, rentownosci aktywéw i kapitatow
oraz finansowania zaprezentowano na ponizszych wykresach.

Wykres 19. Wskazniki ptynnosci

0,8
' 0,7 1.5 i3
r

Ptynnos$¢ szybka Ptynnosc¢ biezaca

2013

2014

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywdw obrotowych lub ich bardziej ptynnej czeséci do zobowigzan
krétkoterminowych. Zmniejszenie ich poziomu w relacji do 2013 r. wynika gtéwnie ze zmniejszenia wartosci
aktywow obrotowych w szczegolnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pochodnych instrumentow
finansowych. Obecny poziom wskaznikédw ptynnosci jest na bezpiecznym poziomie.

Wykres 20. Wskazniki rentownosci

2013

9,9 B 2014

7,5
ROA ROE

Uzyskanie nizszego poziomu zysku, ktérego przyczyny zostaty opisane wyzej, stanowito podstawowy czynnik
pogorszenia stopy zwrotu z aktywoéw (ROA) oraz stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

10,5 13,1

Wykres 21. Wskazniki finansowania

87,1 88,1 2013
24,9 , 3
19,8 M 2014
0,5
0,2
Stopa Trwatosc¢ struktury Diug netto
zadtuzenia finansowania / EBITDA

Wzrost stopy zadluzenia odzwierciedla zwiekszenie finansowania dziatalnosci kapitatem obcym. Poziom
zadtuzenia jest jednak wcigz znaczaco nizszy od $redniej wartoéci w branzy. Zblizona i wysoka wartos$c
wskaznika trwatosci finansowania potwierdza dtugoterminowy charakter zrédet finansowania Spoéfki.

Wartos$¢ wskaznika Diug netto / EBITDA $wiadczy o bezpiecznej sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A. -
zgodnie z obowigzujacq w Spédtce Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg zaktada sie utrzymanie poziomu
powyzszego wskaznika na poziomie ponizej 2,0.
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Dziatalno$¢ Spétki charakteryzujg rowniez nastepujace wskazniki rynku kapitatowego:
Wykres 22. Wskazniki rynku kapitalowego
15,29
2013

12,07

EPS (zf) P/CE P/E MC/S P/BV
Zysk na akcje Cena / Nadwyzka Cena / Zysk Kapitalizacja** / Cena / Wartosc
finansowa* Przychody ksiegowa akcji***

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja

** Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akcji i ich notowania z ostatniego dnia okresu sprawozdawczego
(200 min akcji x 118,00 zt w 2013 r.; 108,85 zt w 2014 r.)

*** Wartos¢ ksiegowa kapitatu wiasnego wedtug stanu z dnia koriczagcego okres sprawozdawczy

Gtoéwnymi przyczynami zmian poziomu wskaznikdw rynku kapitatowego w poréwnaniu do 2013 r. byly: nizszy
zysk netto zrealizowany przez Spotke oraz obnizenie ceny akcji KGHM z poziomu 118,00 zt na koniec 2013 r. do
108,85 zt na koniec 2014 r.

3.6. Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej

Koszt dziatalnosci operacyjnej Spotki (faczny koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow, koszty
sprzedazy i ogdlnego zarzadu) wynidést w 2014 r. 13 120 min zt i byt nizszy w relacji do roku 2013 r.
0 6% tj. 850 min z. Na spadek kosztu gtéwny wplyw miata zrealizowana nizsza o okoto 21,2 tys. t Cu sprzedaz
produktow oraz nizsze koszty rodzajowe.

W 2014 r. koszty ogdétem wedtug rodzaju w relacji do 2013 r. byly nizsze o 161 min z, tj. o 1%, gtdwnie
z tytutu nizszej wartosci podatku od wydobycia niektorych kopalin (-336 min zt) przy wyzszej wartosci kosztdw
zuzycia wsadéw obcych o 217 min zt z uwagi na wiekszy wolumenu zuzycia o 15 tys. t Cu przy nizszej cenie
zakupu. kaczna wartos¢ zuzytych wsaddéw obcych wyniosta 3 688 min zt z czego 3 475 min zt zuzyto do
produkcji miedzi elektrolitycznej a pozostatg warto$¢ do produkcji walcéwki oraz otowiu rafinowanego.

Koszty rodzajowe bez wsaddéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin byly nizsze o 42 min zt.
Na poziom kosztow rodzajowych wpltyw miaty:

— wyzsze koszty amortyzacji (+50 min zt) z uwagi na przyjete w 2014 r. zrealizowane inwestycje,

- wyzsze koszty pracy (+76 min zt) — gtownie ze wzgledu na wyzszg rezerwe na przyszte $wiadczenia
pracownicze (+53 min zt) i wyzszy odpis na PPE przy nizszym odpisie na nagrode roczng (w 2013 r. 20%;
w 2014 r. 18,5%),

- wyzsze koszty podatkdw i opfat z wytaczeniem podatku od wydobycia niektérych kopalin (+32 min zt)
z uwagi na konieczno$¢ odprowadzania od 1 stycznia 2014 r. optaty za uzytkowanie gérnicze (+30 min zi),

- nizsze koszty ustug obcych (-138 min zt) - gtéwnie z uwagi na mniejszy zakres rzeczowy gérniczych robot
przygotowawczych (-115 min zt) oraz nizsze koszty obrdbki obcej dot. kosztéw odzyskania renu ze $ciekow
(-17 min z¥),

— nizsze koszty materiatéw technologicznych, paliw i energii (-87 min zt).
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Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2014 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego
ksztattuje sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 23. Struktura kosztow wedlug rodzaju w 2014 r.

Ustugi obce
10%

Ki
Amortyzacja osz_:;ozracy

6%

Materiaty, paliwa i
energia
17%
Podatek od wydobycia
niektérych kopalin
12%

Pozostale podatki i
optaty
Pozostate 3%

1%

Wsady obce
28%

Decydujacy wptyw na poziom kosztdw operacyjnych Spotki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej,
ktorych udziat wynosi okoto 93%.

Wykres 24. Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

1,78 1,77 1,82 1,88 1,82 1,82

2013 IQ'14 IIQ'14 III'Q14 IVQ'14 2014

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy
koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek od wydobycia niektdrych kopalin, koszty transportu, koszty
administracyjne fazy gdrniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC),
pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wynidst odpowiednio: w 2013 r. 1,78 USD/funt i w 2014 r.
1,82 USD/funt. Negatywny wplyw na poziom kosztu C1 ma nizsza wycena pierwiastkdw szlachetnych (srebra
i ztota) z uwagi na spadek ich notowan (+0,18 USD/funt). Natomiast wzrost kosztu C1 zostat ograniczony
nizsza wartoscia podatku od wydobycia niektérych kopalin (-0,10 USD/funt), nizszym kosztem produkcji
koncentratow wiasnych.

Wykres 25. Koszt produkcji miedzi w koncentracie — C1 na tle konkurencji (USD/funt)
Zrédio: Wood Mackenzie

Inni d . .Grupa Kapitatowa .Grupa Kapitatowa
nni producenci KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.*

I kwartyl II kwartyl III kwartyl IV kwartyl

* Szacunkowa pozycja Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz? S.A. przy kalkulacji krzywej kosztowej w oparciu o kursy
walutowe z 31 grudnia 2014 r.
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Wysokos$¢ kosztu C1 w 2014 r. plasowata Spotke na przetomie trzeciego i czwartego kwartyla krzywej kosztowej
(wedtug szacunkéw Wood Mackenzie). Mediana kosztu C1 w branzy byfa zblizona do wielkosci zanotowanej
w Spotce i wyniosta 1,79, gtdwnie ze wzgledu na duzg ilos¢ matych, wysokokosztowych producentéw miedzi
obecnych na rynku. Globalny $redni koszt C1, wazony produkcjg metalu ptatnego, wynidst 1,55 USD/funt.

Negatywny wptyw na pozycje Spodtki na krzywej kosztowej miat relatywnie niski kurs USD/PLN, notowany w
pierwszej potowie 2014 r. (wspomniany szacunek bazuje na s$rednich kursach walutowych za caty rok i
zobrazowany jest brgzowg kolumna na powyzszym wykresie). Ostabienie ziotego w stosunku do
amerykanskiego dolara w drugiej potowie roku byto czynnikiem korzystnym dla wzrostu konkurencyjnosci
kosztowej Spoftki. Przy kalkulacji krzywej kosztowej w oparciu o kursy walutowe z 31 grudnia 2014 r. pozycja
Spotki bytaby istotnie korzystniejsza.

Innym istotnym czynnikiem pogarszajagcym konkurencyjnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. jest podatek od
wydobycia niektdrych kopalin.

Wykres 26. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej — ogétem (zt/t)
21 841 20 924 20 542 21 820 21 620 21 232

/‘ wartos¢ szlaméw
5 083 4 970 4576 4 898 4618 4 766 anodowych

catkowity jednostkowy
koszt produkcji miedzi*

2013 1Q'14 11Q'14 IIIQ'14  IVQ'i4 2014

* Zmiana metodologii wyceny produktéw ubocznych w koszcie jednostkowym opisana ponizej

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartosé
szlamow anodowych zawierajacych m.in. srebro i zloto) w 2014 r. w relacji do 2013 r. ulegt zmniejszeniu
0 609 zi/t, tj. 0 2,8%, gldwnie z uwagi na: spadek wartosci podatku od wydobycia niektorych kopalin
(-426 zt/t) przy wyzszym wykorzystaniu wsadéw obcych o ok. 15 tys. t Cu (4+397 zi/t) i wyzszej produkcji
miedzi elektrolitycznej ogdtem o 12 tys. ton Cu (z uwzglednieniem wolumenu produkcji z materiatdw
powierzonych do przerobu ok. 8 tys. ton Cu).

Uwzgledniajac wycene szlamdw anodowych, ktérych wartos¢ byta nizsza ze wzgledu na spadek notowan srebra
0 20% i ztota o0 10%, catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi w relacji do roku 2013 wynidst 16 466 zi/t
i byt nizszy 0 1,7% (-292 zi/t).

Od 2014 r. ulegta zmianie metoda wyceny produktéow ubocznych w koszcie jednostkowym produkcji miedzi
elektrolitycznej (ogotem i ze wsadéw wiasnych) - analogicznie jak w metodologii kosztu C1 - wartos¢ Ag i Au
réwna sie przychodom ze sprzedazy tych pierwiastkéw (ujecie kontrolingowe). Dotychczas wycena wartosci
uwzgledniata wspdtczynnik zyskownosci sprzedazy (ujecie ksiegowe). Na wykresach rok 2013 pokazano
w warunkach 2014 r.

Wykres 27. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej
- ze wsadow wilasnych (zi/t)

21 015 20 813 20 852
20 018 19 596 20 315 wartoéé¢ szlaméw
anodowych

6 361 6 047 5 094 6 143 5111 5593

catkowity jednostkowy
koszt produkcji miedzi -
ze wsadow wiasnych*

2013 1Q'14 11Q'14 IIIQ'14  IVQ'i4 2014

* Zmiana metodologii wyceny produktéw ubocznych w koszcie jednostkowym opisana powyzej

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wilasnych jest nizszy od zrealizowanego
w 2013 r. 0 700 zi/t, tj. o 3,3%, na co ztozyly sie przede wszystkim poziom podatku od wydobycia niektérych
kopalin (-398 zi/t) oraz nizsze koszty rodzajowe opisane powyzej (z wylaczeniem wartosci wsaddéw obcych
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i rezerwy na przyszie Swiadczenia pracownicze) przy nizszej produkcji ze wsaddw wiasnych o ok. 10 tys. ton,
tj. 2,3%.

3.7. Realizacja zalozen Budzetu w 2014 r. i przewidywana sytuacja ekonomiczna w 2015 r.

Realizacje zatozen planistycznych w 2014 r. oraz planowane na 2015 r. wartosci przedstawia zestawienie
ponizej:

Tabela 24. Realizacja zalozen Budzetu Spétki w 2014 r. oraz zatozenia na 2015 r.

Budzet Wykonanie Realizacja Budzet Dynamika

2014 2014 Budzetu 2015 2014=100

Srednioroczne notowania miedzi USD/t 7 100 6 862 96,6 6 800 99,1
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 22,00 19,08 86,7 18,00 94,3
Kurs walutowy USD/PLN 3,05 3,15 103,3 3,30 104,8
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 420,0 421,3 100,3 421,4 100,0
Produkcja srebra w koncentracie t 1112 1186 106,7 1138 96,0
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 567,5 576,9 101,7 567,5 98,4
- w tym ze wsaddw obcych tys. t 142,6 156,5 109,7 152,4 97,4
Produkcja srebra metalicznego t 1140 1256 110,2 1160 92,4
Wolumen sprzedazy wyrobdw z miedzi tys.t 562,8 573,3 101,9 564,7 98,5
Wolumen sprzedazy wyrobdw ze srebra t 1115 1262 113,2 1158 91,8
chioltycane) ve weadéw wasmyen @t 20806 20315 972 21077 oy
oo e S S T ases . esa assa g
Koszt gotowkowy prod. miedzi w koncentracie C1  USD/funt 1,94 1,82 93,8 1,86 102,2
Naktady inwestycyjne rzeczowe min zt 2 565 2416 94,2 2550 105,5
Nakfady inwestycyjne kapitatowe* min zt 1 686 1624 96,3 1651 101,7

* Nabycie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych oraz udzielone pozyczki
Realizacja zatozen Budzetu w 2014 r.

Zaplanowane na 2014 r. zadania w obszarze produkcji i sprzedazy zostaty przez Spoétke zrealizowane zgodnie
z planem, a w przypadku srebra istotnie powyzej poziomoéw zaktadanych (wolumen produkcji 10%, a sprzedazy
13% powyzej poziomoéw planowanych). Dzieki utrzymaniu dyscypliny kosztowej poziomy kosztow
jednostkowych zostaty zrealizowane ponizej zatozen. Rowniez planowane naktady inwestycyjne nie odbiegaty
istotnie od zatozen Budzetu na 2014 r.

Mniej korzystne od zaktadanych w Budzecie na 2014 r. byly jedynie niezalezne do Spoétki notowania metali,
ktore jednak zostaly w znacznej czesci zniwelowane przez korzystniejszy dla Spotki kurs walutowy USD/PLN.

Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Na 2015 r. Spotka zaktada utrzymanie sie zblizonych do ubiegtorocznych poziomdédw notowan metali przy
korzystniejszym kursie walutowym USD/PLN. W konsekwencji notowania miedzi wyrazone w PLN zakfadane sg
na poziomie wyzszym o 4% niz w roku 2014, a srebra o 1% nizszym.

Réwniez w obszarze produkcji Spétka zaktada utrzymanie zblizonego do ubiegtorocznego wolumenu produkcji
miedzi elektrolitycznej. Jedynie wolumen produkcji srebra zakfadany jest na poziomie o 8% nizszym od roku
2014 gtéwnie w zwigzku z nizszg zawartoscig srebra w urobku. Planowane wolumeny sprzedazy sg
bezposrednig pochodng produkcji.

Spotka zaktada wzrost kosztu gotowkowego produkcji miedzi w koncentracie (C1) o 2% i sprzezonego kosztu
produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych o 4% w zwigzku z wyzszym poziomem kosztow
rodzajowych (gtdwnie z tytutu wyzszej amortyzacji i wyzszym niz w roku 2014 zakresem gorniczych robot
przygotowawczych). Wyzsza dynamika wzrostu catkowitego kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadow
wiasnych (8%) jest skutkiem mniejszej ilosci i nizszej ceny srebra, a w konsekwencji nizszej wyceny szlamdw
anodowych.

W 2015 r. Spétka planuje kontynuowacd realizowany w ramach strategii program inwestycyjny przeznaczajac na
inwestycje 4 201 min zt, przy czym najistotniejsze projekty w nadchodzacym roku to opisane szerzej
w Rozdziale 2 projekty: Sierra Gorda, Victoria, Program Modernizacji Pirometalurgii oraz Program Udostepniania
Ztoza (w tym Program Gtogow Gteboki Przemystowy).
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4. Struktura wiascicielska i notowania akcji Spo6tki
4.1. Spétka na gietldzie papierow wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu
1997 r. Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodza w sktad
indeksow WIG, WIG20 i WIG30. Nieprzerwanie od 2009 roku Spédtka znajduje sie w gronie spoétek
odpowiedzialnych spotecznie, notowanych w ramach RESPECT Index. Akcje Spétki wchodza w sktad indeksu
sektorowego WIG-SUROWCE oraz indeksu WIGdiv.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. obnizyt sie w ciggu roku 2014 o 7,75%, z poziomu 118,00 zt odnotowanego
w dniu 30 grudnia 2013 do 108,85 zt na koniec 2014 roku .W 2014 roku indeks gietdowy WIG wzroést o 0,26%.
W tym samym czasie pozostate gtdwne indeksy gietdowe - WIG20 oraz WIG30 - spadty odpowiednio o 3,54% i
1,97%.

27 sierpnia akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia wynoszace 138,00 zt. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 20 marca ubiegtego roku - 99,90 zt.

Wykres 28. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG
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Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w Warszawie S.A. w latach
2013-2014 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 25. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH

J.m. 2013 pLoh
ISIN: PLKGHM000017
Liczba akcji sztuk 200 000 000 200 000 000
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 118,00 108,85
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid zt 23,6 21,8
Zmiana kursu akcji od korfica poprzedzajacego roku % -37,89 -7,75
Maksymalny kurs zamknigcia w roku zt 193,50 138,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku zt 111,00 99,90
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 950 299 883 361
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4.2. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia
23 czerwca 2014 roku, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok obrotowy 2013 przeznaczono kwote
1 000 min zt, co stanowi 5,00 zt na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalono na 8 lipca 2014 r. a wyptate
dywidendy w dwdch ratach: 18 sierpnia 2014 r. - kwota 2,50 zt na akcje i 18 listopada 2014 r. - kwota 2,50 zt
na akcje.

Tabela 26. Wyptata dywidendy w latach 2013 - 2014

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym min zt 1960 1 000
z podziatu zysku za rok poprzedni zt/akcje 9,80 5,00
Stopa dywidendy* % 8,3 4,6

* dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym

W dniu 26 stycznia 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki
Dywidend w KGHM Polska Miedz S.A. Polityka Dywidend stanowi element zapewnienia rdwnowagi pomiedzy
wyptacang kwotg dywidend a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych przez Spétke srodkdw.

Polityka Dywidend zaktada, iz Zarzad bedzie rekomendowat wyptate dywidendy na poziomie do jednej trzeciej
zysku netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przewidywanej
sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci Zarzad w swojej rekomendacji bedzie brat
pod uwage przewidywane potrzeby kapitatowe Spoétki na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny poziom
zadtuzenia w Grupie Kapitatowej.

W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate w sprawie rekomendacji wyptaty
dywidendy z zysku za rok obrotowy 2014 w wysokosci 800 min zt (tj. 4,00 zi/akcje).

Opracowujac rekomendacje Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. wziat pod uwage:

— zasady przyjetej Polityki Dywidend,

- poziom nakfaddw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej niezbedny do osiagniecia celéw zawartych w
Strategii Spotki na lata 2015 - 2020,

- bezpieczny poziom wskaznikéw zadtuzenia.

Rekomendacja uwzglednia nastepujace terminy dotyczace dywidendy z zysku za rok obrotowy 2014:

- dzien dywidendy (date nabycia praw do dywidendy) na 27 maja 2015 r.,
— termin wyptaty I raty dywidendy w kwocie 2,00 zt/akcje na 18 czerwca 2015 r.,
- termin wypftaty II raty dywidendy w kwocie 2,00 zt/akcje na 19 pazdziernika 2015 r.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
4.3. Informacja o strukturze wtascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spotki

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zakladowy Spoétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
wynosit 2 000 min zt i dzielit sie na 200 min akcji serii A, o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sgq
akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W 2014 roku nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akcji.

W tym samym czasie, wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki, zmianie nie ulegta rdwniez struktura wtasnosci znacznych
pakietdw akcji KGHM Polska Miedz S.A. Jedynym akcjonariuszem posiadajacym zaréwno na dzien 1 stycznia
2014 r. jak i na dzien 31 grudnia 2014 r. liczbe akcji uprawniajaca do 5% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. byt Skarb Panstwa. Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien
31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 27. Struktura akcjonariatu na dziei 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym

akcjonariusz liczba akcji/gtosow / ogélnej liczbie gloséw
Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 68,21%
Razem 200 000 000 100,00%

*na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku

Pozostali akcjonariusze, ktdrych faczny udziat w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtoséw wynosi 68,21%
zdominowani sg przez akcjonariuszy instytucjonalnych - zagranicznych i krajowych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng dystrybucje struktury akcjonariatu Spotki. Dane opierajg sie
o przeprowadzone w czwartym kwartale 2014 badanie struktury akcjonariatu Spoétki.
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Wykres 29. Geograficzna dystrybucja struktury akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)
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Inwestorzy z Polski stanowig 52,45% struktury akcjonariatu, z USA 12,91%, a z Wielkiej Brytanii 5,66%.
W badaniu struktury akcjonariatu zidentyfikowano 81,08% akcji wyemitowanych przez Spoétke.

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktdrych moga w przyszitosci nastagpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji Spétki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, stan akcji Spétki bedacych w posiadaniu
Czlonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 28. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania sprawozdania

stanowisko/funkcja imie i nazwisko liczba akcji liczba akcji wartos¢ nominalna

na dzien na dzien podpisania akcji (zt)
31 grudnia 2014 sprawozdania

Prezes Zarzadu Herbert Wirth 1900 1900 19 000
I Wiceprezes Zarzadu Jarostaw Romanowski 1900 1900 19 000
Wiceprezes Zarzadu Marcin Chmielewski 1993 1993 19 930
Wiceprezes Zarzadu Jacek Kardela 1900 1900 19 000
Wiceprezes Zarzadu Wojciech Kedzia* 1900 - 19 000

Wiceprezes Zarzadu Mirostaw Laskowski** - - _

*Wojciech Kedzia ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 31 stycznia 2015 r.
** Mirostaw Laskowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 lutego 2015 r.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, stan akcji Spotki bedacych w posiadaniu
Cztonkow Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 29. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania sprawozdania

stanowisko /funkcja imie i nazwisko liczba akcji na dzien wartos¢ nominalna akcji
31 grudnia 2014 i na dzien (zb)
podpisania sprawozdania
Cztonek Rady Nadzorczej Jézef Czyczerski 10 100
Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Hajdacki 1 10

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, Czlonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki nie posiadali akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska Miedz S.A.

W 2014 roku Spoétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim oraz § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku 2014.

KGHM Polska Miedz S.A., spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata
w 2014 r. zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych
na GPW” (zatacznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r.). Tres$¢ zasad dostepna
jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
(www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego
http://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego.

Spétka stara sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace dobrych
praktyk spotek gietdowych.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 roku odstapita od stosowania rekomendacji z pkt 12 rozdz. I ,Dobrych
Praktyk...”, mowiacej, ze Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

Spotka nie stosowata rowniez zasady zawartej w pkt 10 rozdz. IV ,Dobrych Praktyk ...”, dotyczacej zapewnienia
przez Spodtke mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéow komunikacji
elektronicznej, polegajacej na: transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

W ocenie Spotki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej moze nies¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego
przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie
Spétki, zasady udziatlu w walnych zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umozliwiajg realizacje praw
wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spotka rozwaza przeprowadzenie
procesu wdrozenia powyzszej zasady i rekomendacji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie
budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzebg tej formy komunikacji ze strony akcjonariuszy.

Schemat 5. Struktura fadu korporacyjnego w Spéice

Walne Zgromadzenie
I
Rada Nadzorcza

Zarzad

Rada Nadzorcza
Komitety

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen Komitet Strategii

5.1. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spétki oraz ,Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.” Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. W przypadkach
okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade
Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia rowniez Skarb Panstwa do zwotania
Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spdtki oraz
w sposOb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009,
nr 185, poz. 1439). Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej
jedna czwarta kapitatu zaktadowego. Uchwaty zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy
prawa lub Statut Spotki nie stanowig inaczej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sa
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz Statucie Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu
17 maja 2010 r. ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.”, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnoéci Spoétki oraz sprawozdan
finansowych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zyskéow lub o pokryciu strat,

— udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

— zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

— zmiany Statutu Spotki,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego,

-~ sposob i warunki umorzenia akcji,

- potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki,

- rozwigzanie i likwidacja Spofki,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- nabycie akcji wiasnych Spétki, ktére majgq by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub spodice z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

- ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen Spoétki planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie
wywigzywac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Zmiany w Statucie Spétki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowigzujacych przepisow prawa, w sposob i w trybie wynikajacym z Kodeksu spoétek handlowych
tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien
akcjonariuszy Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowiazku publikacji ogtoszen
i materiatdbw na walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu
z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania przepisy umozliwiajagce udziat akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.

5.2. Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem KGHM Polska Miedz S.A. posiadajagcym zaréwno na dzien 1 stycznia jak i na dzien
31 grudnia 2014 r. liczbe akcji stanowiacg co najmniej 5% kapitatu zakltadowego i jednoczesnie dajacg prawo
do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.

Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900 akcji KGHM Polska Miedz S.A. i gtoséw na walnym zgromadzeniu, co
stanowi 31,79% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow.

136 410 100 akcji i glosow tj. 68,21% kapitatu akcyjnego i ogolnej liczby gtoséw nalezato do pozostatych
inwestordw instytucjonalnych i indywidualnych (patrz takze Rozdziat 4.3).

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.
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Nie istniejgq ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji spétki,
inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
spotki.

Akcjonariusz jest uprawniony w szczegolnosci do:

- zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego,

- zgtaszania projektéw uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
jezeli zwotanie uzna za wskazane,

- whnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad,

- zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedna dwudziestg
kapitatu zaktadowego,

- zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentuja co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spétki. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 9 czionkdw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkdw pochodzi z wyboru pracownikéow Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq
powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie
rzadziej niz raz na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkdw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

— ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoftki i Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy,
— ocena wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych mowa
w pkt. 112,
- przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium dla
cztonkdw Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkdw,
- badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki i coroczne przedkitadanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zwieziej oceny sytuacji Spotki,
- dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan o ktdrych mowa w pkt. 1,
- zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu,
- delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkdw
Zarzadu, niemogacych sprawowac swoich czynnosci,
- ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkow umoéw lub kontraktow z nimi
zawieranych,
- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,
- zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki,
- opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,
— na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:
- nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),
— udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktorych Spoétka posiada ponizej 1/3 gtosow
z akcji lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspdlnikéw tych podmiotow,
- tworzenie i przystepowanie do spétek handlowych,
- zbywanie akgji i udziatdw w podmiotach zaleznych Spoéiki,
- tworzenie za granicg oddziatdow, spodtek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub
podmiotéw gospodarczych,
- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej Spotki,
— ustanawianie i likwidacje fundacji,
- powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem §12 Statutu Spétki,
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— wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spétki w srodki trwate, ktére spetniajg jeden z warunkdéw:
- inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w srodki trwate Spétki na dany rok
obrotowy,
- inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w srodki trwate Spdtki na dany rok
obrotowy, jezeli inwestycja nie spetnia kryterium planowanej efektywnoséci w poréwnaniu do
przyjetej stopy zwrotu z kapitatu w Spoice.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu Spoiki
i Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin i Statut Spodtki jest dostepny na stronie internetowej
www.kghm.com.

Skiad Rady Nadzorczej VIII kadencji 1 stycznia 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca,
— Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
— Marek Panfil Sekretarz

— Andrzej Kidyba

— Jacek Poswiata

- Iwona Zatorska-Pantak
- Bogustaw Szarek

W 2014 r. zaszly nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

— 23 czerwca 2014r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu w skfad Rady Nadzorczej IX kadencji:
Tomasza Cyrana, Bogustawa Fiedora, Andrzeja Kidybe, Marcina Morynia, Jacka Poswiate, Barbare
Wertelecka-Kwater, oraz Jézefa Czyczerskiego, Leszka Hajdackiego i Bogustawa Szarka, cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych przez pracownikow Spoétki.

— 15 lipca 2014r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly o powierzeniu funkcji Przewodniczacego, Zastepcy
Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej nastepujacym cztonkom Rady:

- Marcin Moryn Przewodniczacy
— Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczacego
- Bogustaw Szarek Sekretarz

Po powyzszych zmianach, sktad Rady Nadzorczej IX kadencji 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien podpisania
sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

- Marcin Moryn Przewodniczacy
— Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczacego
- Bogustaw Szarek Sekretarz

— Bogustaw Stanistaw Fiedor
— Andrzej Kidyba

— Jacek Poswiata

— Barbara Wertelecka-Kwater
— Jozef Czyczerski

— Leszek Hajdacki

Panowie Tomasz Cyran, Bogustaw Stanistaw Fiedor, Andrzej Kidyba i Jacek Poswiata ztozyli oswiadczenia
o spetnianiu kryterium niezaleznosci, okreslonego w zasadzie III. 6 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Komitet
ds. Strategii. Komitety petnig role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii
i innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien umdéw zawartych z Zarzadem,
systemu wynagrodzen i $wiadczen w Spétce i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych $wiadczen realizowanych
przez Spoétke oraz audytdw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacja strategii Spdtki, rocznych i wieloletnich plandw
dziatalnoéci Spotki, dokonuje oceny spojnosci tych dokumentdw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej
przedstawiane przez Zarzad Spotki projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci
spofki.

Szczegotowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetow okreslajq zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg regulaminy.
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Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w Spofce,
w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spofce,

dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne
dla Spétki,

analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajacych z kontroli proceséw zarzadzania ryzykiem w spotce,
prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan finansowych Spétki celem
zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych
przed podpisaniem przez Spotke umowy z audytorem,

biezaca wspoétpraca z niezaleznym audytorem Spoétki w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowanie
wnioskow z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub
Rady Nadzorczej oraz przygotowywanie projektow sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw
Spotki i innych urzedowych instytucji,

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego oraz zmian
na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

analiza wnioskdw i zalecen audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez
Zarzad Spoiki,

monitorowanie stosowanych w Spoilce zasad dotyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen
przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spotki na powazng szkode,

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Audytu 1 stycznia 2014 r. wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Marek Panfil Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kaczmarczyk
Iwona Zatorska-Pantak

Po zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej, od 15 lipca 2014r., sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujaco (stan na 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien podpisania sprawozdania):

Bogustaw Fiedor Przewodniczacy Komitetu
Bogustaw Szarek Wiceprzewodniczacy Komitetu
Tomasz Cyran

Leszek Hajdacki (powotany 18 grudnia 2014 r.)

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie
projektow dokumentow i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

opracowywanie projektow umdw i wzordw innych dokumentdw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy
Czlonkow Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentow
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedfozenia
rekomendacji Radzie Nadzorczej,

monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki i jesli
to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

nadzor nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich
jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych,

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 1 stycznia 2014 r. wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Iwona Zatorska - Pantak Przewodniczaca Komitetu
Krzysztof Kaczmarczyk

Andrzej Kidyba

Bogustaw Szarek

Po zmianach w skiadzie Rady Nadzorczej, od 15 lipca 2014 r., sklad osobowy Komitetu Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujaco (stan na 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien podpisania sprawozdania) :

Tomasz Cyran Przewodniczacy Komitetu
Leszek Hajdacki Wiceprzewodniczacy Komitetu
Jézef Czyczerski
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- Marcin Moryn
— Barbara Wertelecka-Kwater

Komitet ds. Strategii
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

- wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi
ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoéfki,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spétki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia
odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena,
czy wymagaja one modyfikacji,

- ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spétki z realizowang przez Zarzad strategia
Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spofki,

- przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki
projektow strategii Spéftki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,

— inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu ds. Strategii 1 stycznia 2014r. wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej :

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk Z-ca Przewodniczacej Komitetu
— Marek Panfil

— Jacek Poswiata
— Bogustaw Szarek

Po zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej, od 15 lipca 2014 r., skitad osobowy Komitetu ds. Strategii
przedstawiat sie nastepujaco (stan na 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien podpisania sprawozdania):

— Barbara Wertelecka-Kwater Przewodniczgaca Komitetu

- Andrzej Kidyba Wiceprzewodniczacy Komitetu
- Jozef Czyczerski

— Leszek Hajdacki

- Marcin Moryn

- Jacek Poswiata

- Bogustaw Szarek

Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii, po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.

5.3. Zarzad

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektow dziatalnosci Spdtki, za wyjatkiem
zastrzezonych w przepisach Kodeksu spodtek handlowych i Statucie Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkdéw oraz tryb postepowania
Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu. Obecnie w sktad Zarzadu Spoétki wchodzi 5 cztonkdw powotywanych
na wspdlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, ktdéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych
cztonkdw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw Zarzadu, z zastrzezeniem
postanowien §12 ust. 5 oraz ust. 7 do 12 Statutu Spétki, dotyczacych wyboru lub odwotania cztonka Zarzadu
wybieranego przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym czionek Zarzadu wybrany przez pracownikow,
mogaq by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajacych
z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik wyboréw
cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania, jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem Iub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50%
pracownikow Spoétki. Wybdr iodwotanie cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw, wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej
dwéch trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow obecnych.

W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatlg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegdtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
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Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spofki
mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego
Zgromadzenia o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie
z trescig §29 ust.1 pkt 6 Statutu Spoétki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest
uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (§ 29 ust.1 pkt
10 Statutu Spotki). Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spoétki na
warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spétek handlowych.

Skiad Zarzadu VIII kadencji oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu w 2014 r. przestawiat sie
nastepujaco:

— Herbert Wirth

— Jarostaw Romanowski
— Wojciech Kedzia

— Jacek Kardela

— Marcin Chmielewski

Prezes Zarzadu

I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Ponadto w dniu 18 grudnia 2014 r. Wojciech Kedzia ztozyt rezygnacje z funkcji Czionka Zarzadu z dniem
31 stycznia 2015 r. natomiast 18 grudnia 2014 r. Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. Pana Mirostawa Laskowskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 lutego 2015 roku.

5.4. Opis gléwnych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spdtki oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych realizuje sie poprzez:

Nadzoér nad stosowaniem
jednolitych zasad
rachunkowosci przez
Jednostke Dominujaca
oraz spotki Grupy
Kapitatlowej KGHM Polska
Miedz S.A. w procesie
przygotowania pakietow
sprawozdawczych dla
celéw sporzadzenia
skonsolidowanych
sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A.

W celu zapewnienia prawidtowoséci i rzetelnoséci prowadzenia ksiag rachunkowych Jednostki
Dominujacej oraz jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych w spdtkach zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki
Dominujacej wprowadzit do stosowania w sposéb ciagty Polityke Rachunkowosci Grupy
Kapitatowej, zgodna =z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezaco aktualizowang na podstawie
nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w KGHM Polska Miedz S.A. jak i w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na
wbudowanych w funkcjonalnosé systemdw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

Pakiety sprawozdawcze spotek zaleznych podlegajg réwniez weryfikacji przez stuzby
merytoryczne Jednostki Dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta podczas
przeprowadzania przegladéw i badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej.

Scentralizowana
organizacje stuzb
finansowo-ksiegowych

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb
finansowo-ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest w
Centrum Ustug Ksiegowych wyodrebnionym w strukturach Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
Scentralizowane prowadzenie ksiqg rachunkowych wg modelu procesowego poprzez
przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw
w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jakos¢ sprawozdan finansowych.

Poprawno$¢ i bezpieczenstwo proceséw ksiegowych potwierdzone zostaty w wynikach
zewnetrznego audytu majacego za zadanie ,Ocene funkcjonowania procedur kontrolnych
w obszarze finansoéw i ksiegowosci w zwiazku z przeprowadzong centralizacjq obstugi tych
procesow”. Systematycznie podejmowane s dalsze dziatania optymalizujace funkcjonowanie
struktur obstugi ksiegowej i zwiekszajace bezpieczenstwo prowadzonej ewidencji.

Systemy finansowo-
ksiegowe

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw
i kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad
ksiegami: sprawozdawcza, gtdéwng i pomocniczg. Dostep do danych w réznych przekrojach i
uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Jednostka Dominujaca
biezaco dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych. Rozwigzania Spotki Matki sg implementowane w systemach jednostek
Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych, zabezpieczenia
dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania
organizacyjno-systemowe. Dostep do zasobdw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz
sprawozdawczosci finansowej jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest przez system
uprawnien, ktére nadawane sa upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegajq regularnej weryfikacji oraz
audytom. W zwigzku =z przeprowadzong centralizacja stuzb finansowo-ksiegowych
przeprowadzony zostat zewnetrzny audyt ,Przeglad podziatu obowigzkéw w SAP”, majacy na
celu wyeliminowanie potencjalnego ryzyka braku wiasciwego podziatu obowigzkow
i potencjalnych konfliktéw pomiedzy uprawnieniami. Kontrola dostepu prowadzona jest na
kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych
zrodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajacym ograniczanie ryzyka bteddw i nieprawidtowosci w ewidencji
operacji gospodarczych sa podejmowane dziatania zmierzajace do zwiekszenia wykorzystania
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narzedzi IT do automatyzacji kontroli i rozliczer proceséw zakupowych w Spotce. Dziatania te

obejmuja m.in.:

- state rozszerzanie zakresu systemu elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania
dokumentéw Workflow

- wdrazanie elektronicznego systemu przesyfania danych EDI pomiedzy systemem Jednostki
Dominujacej a systemami informatycznymi Spétek Grupy Kapitatowej

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy

Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
oraz Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. W sposdb
ciggty identyfikowane, oceniane i analizowane w konteksécie mozliwosci ich ograniczania sg
ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz
rozwijanie metod i narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujacej,
we wszystkich spdtkach zaleznych i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka, oraz raportuje
incydenty.

Dziatania obejmuja réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej.

Audyt wewnetrzny

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania
mechanizmdw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. sg
prace prowadzone przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Prace te wzmacniajq
posrednio takze proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnosc.

Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony
przez Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. “Zintegrowany Plan Audytu KGHM Polska MiedZ S.A. na
lata 2011-2015" oraz roczny ,Zintegrowany Plan Audytu i Kontroli Wewnetrznej” na dany rok
kalendarzowy. Dokumenty te zostaty opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorcza.

Celem audytu i kontroli wewnetrznej jest dostarczenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
Jednostki Dominujacej niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli wewnetrznej
i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w spoétkach Grupy Kapitatowej. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli
instytucjonalnej, w Jednostce Dominujacej utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek
samokontroli pracownikdw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa KGHM Polska MiedZz S.A. poddaje jednostkowe
sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe przeglagdom
pétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez biegtego rewidenta. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania ofertowego, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet
postepowania ofertowego. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2013-2015 - jednostkowego i skonsolidowanego jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje
niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujaca przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz rzetelnoéci i prawidtowosci jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych sa
wydawane przez biegtego rewidenta opinie z badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. bez zastrzezen.

Nadzér nad procesem
raportowania
finansowego

Organem sprawujgacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz
S.A. oraz wspotpracujacym z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu powotany
w ramach uprawnien Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet Audytu zgodnie
z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. 2009.77.649) zajmuje sie w szczegdlnosci:
- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Polityka
Rachunkowosci przyjeta w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz wymogami
prawa,

- monitorowaniem skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

- monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz

- rekomendowaniem Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez
Rade Nadzorcza stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny
organ, zapewniajacy prawidtowos$c¢ i rzetelnos¢ prezentowanych informacji w sprawozdaniach
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych
zapewnia osigganie bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.
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Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikéw prezentowanych w opracowaniu
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

przychody ze sprzedazy
aktywa ogdtem
przychody ze sprzedazy
aktywa trwate
przychody ze sprzedazy
aktywa obrotowe
przychody ze sprzedazy
naleznosci krétkoterminowe + $rodki pieniezne

Wskaznik globalnego obrotu aktywami =

Wskaznik rotacji aktywow trwatych =

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych =

Wskaznik rotacji aktywow ptynnych =

Wskazniki finansowania aktywow

kapitat wtasny
aktywa ogotem

kapitat wtasny
aktywa trwate

kapitat wiasny + zobowiazania dtugoterminowe
aktywa trwate

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym =

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wilasnym =

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym =

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi = aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza
aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe

aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ biezaca =

Ptynnosc¢ szybka =

ROA (stopa zwrotu z aktywow) = alzg\:\]/!( Q;grgm x 100
wynik netto

ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) = x 100

kapitat wtasny
zobowigzania ogdtem

pasywa ogdtem
kapitat wtasny + zobowigzania dlugoterminowe
pasywa ogotem

Stopa zadtuzenia = x 100

Trwatos$¢ struktury finansowania = x 100

Wskazniki rynku kapitatlowego

_ __Zysknetto
EPS — zysk netto

ilos¢ akcji
cena
P/CE = nadwyzka finansowa na akcje *
cena
P/E = zysk netto na akcje
MC/S = wartosc rynkowa :
przychody ze sprzedazy
P/BV = cena rynkowa

wartos¢ ksiegowa akcji

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja
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Zalacznik B: Raporty biezace Spoétki opublikowane w 2015 roku - do dnia podpisania raportu
rocznego

26 stycznia 2015 r. - Strategia na lata 2015 - 2020 z perspektywa do 2040 roku

W dniu 26 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przediozong przez Zarzad Strategie KGHM
Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku. Przyjecie Strategii zwigzane jest
z wczesniejszym zrealizowaniem kluczowych postanowien dotychczasowej Strategii Spotki, zatwierdzonej
w dniu 23 lutego 2009 roku. Szczegdtowa informacja na temat zatwierdzonej Strategii znajduje sie
w Rozdziale 2.1.

26 stycznia 2015 r. - Polityka Dywidend

W dniu 26 stycznia 2015 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidend KGHM Polska
Miedz S.A. Polityka Dywidend KGHM Polska Miedz S.A. stanowi element zapewnienia réwnowagi pomiedzy
wyptacang kwotg dywidend a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych przez Spétke srodkdw.
Szczegdtowa informacja na temat Polityki Dywidend znajduje sie w Rozdziale 4.2.

4 marca 2015 r. - Zmiana daty przekazania raportow okresowych

W dniu 4 marca 2015 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat o zmianie daty przekazania do publicznej
wiadomosci raportu rocznego za rok 2014 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2014 na dzien
16 marca 2015 .

201/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 r.
Zatacznik C: Spis tabel, schematéw i wykreséw

Zatacznik C: Spis tabel, schematow i wykresow

Tabele
Tabela 1. Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2007-2014 126
Tabela 2.  Produkcja gérnicza 130
Tabela 3. Produkcja hutnicza 130
Tabela 4. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobdéw 132
Tabela 5. Przychody ze sprzedazy produktéw 132
Tabela 6. Warunki makroekonomiczne istotne dla dziatalnosci Spotki 136
Tabela 7.  Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2014 r. 137
Tabela 8. Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowigzan i wierzytelnosci KGHM Polska Miedz S.A. 138
Tabela 9.  Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2014 r. 142
Tabela 10. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2014 r. 143
Tabela 11. Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej w 2014 r. 144
Tabela 12. Stan zatrudnienia na koniec okreséw 144
Tabela 13. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem 145
Tabela 14. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 157
Tabela 15. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2014 roku 159
Tabela 16. Aktywa krotkoterminowe i dtugoterminowe 175
Tabela 17. Przeptywy pieniezne w 2014 r. 176
Tabela 18. Zrddta finansowania aktywow 177
Tabela 19. Struktura dlugu netto Spotki 179
Tabela 20. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego na dzief 31 grudnia 2014 r. 180
Tabela 21. Stan pozyczek udzielonych spétkom z Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2014 r. 180
Tabela 22. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskow lub strat 181
Tabela 23. Gtdwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego 182
Tabela 24. Realizacja Budzetu Spotki w 2014 r. oraz zatozenia na 2015 r. 188
Tabela 25. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A. 189
Tabela 26. Wyptata dywidendy w latach 2012 - 2014 190
Tabela 27. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania sprawozdania 190
Tabela 28. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzieh podpisania sprawozdania 191
Tabela 29. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

na dzien 31 grudnia 2014 r. i na dzien podpisania sprawozdania 191
Wykresy
Wykres 1. Produkcja miedzi elektrolitycznej 130
Wykres 2. Produkcja srebra metalicznego 130
Wykres 3. Wskaznik LTIFR (liczba wypadkéw na milion przepracowanych godzin) 131
Wykres 4. Struktura sprzedazy podstawowych produktéw Spotki w 2014 r. 133
Wykres 5. Notowania miedzi wg LME 135
Wykres 6. Notowania srebra wg LBMA 136
Wykres 7. Kurs walutowy USD/PLN wg NBP 136
Wykres 8. Realizacja planowanych naktadéw inwestycyjnych w 2014 r. 157
Wykres 9. Realizacja planowanych naktadéw inwestycyjnych-odtworzeniowych w 2014 r. 158
Wykres 10. Realizacja planowanych nakfadéw inwestycyjnych - utrzymaniowych w 2014 r. 158
Wykres 11. Realizacja planowanych naktadéw inwestycyjnych - rozwojowych w 2014 r. 158
Wykres 12. Zmiana wartosci aktywow w 2014 r. 175
Wykres 13. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku 176
Wykres 14. Przeptywy pieniezne w 2014 r. 177
Wykres 15. Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow wtasnych w 2014 r. 177
Wykres 16. Wskazniki finansowania aktywéw 178
Wykres 17. Zmiana wyniku netto 182
Wykres 18. Zaptacone podatki i optaty do budzetu Panstwa i budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego

oraz dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa 183
Wykres 19. Wskazniki ptynnosci 184
Wykres 20. Wskazniki rentownosci 184
Wykres 21. Wskazniki finansowania 184
Wykres 22. Wskazniki rynku kapitatowego 185
Wykres 23. Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2014 r. 186
Wykres 24. Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 186
Wykres 25. Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 na tle konkurencji 186
Wykres 26. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej — ogdtem 187
Wykres 27. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wtasnych 187
Wykres 28. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG 189
Wykres 29. Geograficzna dystrybucja struktury akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. 191
Schematy
Schemat 1. Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-gornicza i hutnicza w Spotce 128
Schemat 2. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. 139
Schemat 3. Schemat Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. (uproszczony) 161
Schemat 4. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A. 168
Schemat 5. Struktura tadu korporacyjnego w Spotce 192

202/205



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 r.
Zatacznik D: Najistotniejsze zdarzenia dotyczace dziatalnosci Spotki w 2014 r.

Zatacznik D: Najistotniejsze zdarzenia dotyczace dziatalnosci Spotki w 2014 r. *

Data Wyszczegollnienie

10.01.2014 Porozumienie z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Gdanskimi Zaktadami Nawozow
Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. 0 zatozeniach wspdtpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania
i wydobycia zt6z soli potasowych, surowcédw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w ramach
wspoélnego przedsiewziecia

16.01.2014 Podpisanie listu intencyjnego ze spdtkg Grupa Azoty S.A.

30.01.2014 Zmiana umowy znaczacej z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem SA

11.03.2014 Informacja o zakonczeniu budowy rurociggu wody morskiej w kopalni Sierra Gorda

8.04.2014 Informacja o zakonczeniu zdejmowanie nadktadu w kopalni Sierra Gorda

17.04.2014 Informacja o rozpoczeciu produkcji z obszaru Gtogéw Gieboki Przemystowy ponizej poziomu 1200 metrow

12.05.2014 Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

14-15.05.2014  Wybor przez pracownikéw oséb do Rady Nadzorczej Spotki

23.06.2014 Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2013
23.06.2014 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
11.07.2014 Zawarcie umowy kredytu konsorcjalnego

18.07.2014 Zakonczenie konsultacji spotecznych w sprawie rozbudowy OUOW Zelazny Most

30.07.2014 Uruchomienie produkcji w kopalni Sierra Gorda w Chile

1.08.2014 Podpisanie umowy pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

4.08.2014 Pozytywny dla Spétki wyrok Sadu Najwyzszego Chile w sprawie dotyczacej pozwolen $rodowiskowych dla
projektu Sierra Gorda

3.09.2014 Podpisanie Umowy Wspdlnikdw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jadrowej

1.10.2014 Oficjalna inauguracja kopalni Sierra Gorda

3.11.2014 Oficjalne uruchomienie produkcji energii elektrycznej i ciepta w blokach gazowo-parowych w EC Gtogow i EC
Polkowice

25.10.2014 Wystanie pierwszego transportu koncentratu miedzi z kopalni Sierra Gorda

1.12.2014 Umowa z Prysmian S.p.A. na sprzedaz walcowki miedzianej w latach 2015 i 2016

2.12.2014 Informacja o zakonczeniu prac eksploracyjnych na obszarach koncesyjnych ,Gaworzyce-Radwanice”

18.12.2014 Informacja o zmianach w skfadzie Zarzadu Spotki

29.12.2014 Znaczaca umowa handlowa z Tele-Fonika Kable S.A.
26.01.2015 Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020
26.01.2015 Przyjecie przez Zarzad Polityki Dywidend KGHM Polska Miedz S.A.

* z uwzglednieniem zdarzer po zakoriczeniu roku obrotowego - do dnia podpisania raportu rocznego
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Zalacznik E: Stownik pomocnych terminow i skrétéw

BAT (ang. Best
Available Technique)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjq zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej
efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktory wskazuje
mozliwe wykorzystanie poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji
majacy na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i
oddziatywania na srodowisko naturalne jako catos¢.

Diug netto (ang. Net Debt) Warto$¢ zobowiazan z tytutu kredytdw i pozyczek pomniejszona o wartos¢ srodkow
pienieznych i ekwiwalentow

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na dziatalnosci

operacyjnej przedsiebiorstwa powiekszony o wartos¢ amortyzacji.

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie
procesu na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie
metalu rafinowanego, a zanieczyszczajace go domieszki pozostajq w elektrolicie w postaci statej lub
rozpuszczonej.

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem.

Flotacja(wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zrdéznicowanej zawartosci skfadnikdw uzytecznych
wykorzystujacy roznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne
opadajq na dno komory flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie
dodatkowo za pomoca odczynnikow zwanych kolektorami, np. ksantogeniandw) unosza sie na
powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim odczynnikom pianotwdrczym.

HM

Huta miedzi

IsO

Miedzynarodowa
Standarization).

Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi.

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Miedz ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedz w oparciu o notowania rynkowe

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt koncowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania.

(kohcowe)

ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

REACH Registration Evaluation and Authorization of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikalidéw, poprzez ich rejestracje i ocene, oraz
w niektorych przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektorych
chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikdéw. Rudy dzieli sie na monometaliczne

(zawierajace jeden metal) i polimetaliczne (zawierajace wiecej niz jeden metal).

Skata ptonna

Skata, ktora przy wydobywaniu ze ztoza okre$lonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczna.

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu
stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspdtdecydujacym o
jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do
odzyskiwania niektérych metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen, nikiel.

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

Skfada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore-a
i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej
sktadnikow zanieczyszczajgcych, zakonczone odlaniem produktu [99%srebra] w postaé anod),
elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym
piecu elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w postac¢ handlowg (sztabki lub granulat).

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie toz) jest
powszechnie stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji
trojanskiej odpowiada masie 31,1035 grama.

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o $rednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec
dla przemystu kablowego.

Wyrobisko

Przestrzen powstata w wyniku robdt gorniczych.

Wskaznik LTIFR

Wskaznik iloéci wypadkdéw na milion godzin przepracowanych

Zloze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych
procesow geologicznych.

2G Zaktady gornicze

ZWR Zakfady wzbogacania rudy
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
16.03.2015 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu
16.03.2015r. Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015r. Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015 . Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu
16.03.2015 . Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu
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