KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny R 2013

(zgodnie z § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259

z pézn. zm.)

dla emitentéw papierow wartosciowych prowadzacych dziatalno$¢ wytworcza,

budowlana, handlowa lub ustugowag

za rok obrotowy 2013 obejmujacy okres od 2013-01-01 do 2013-12-31

zawierajacy sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej

w walucie zt.
data przekazania: 2014-03-28

KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna

(petna nazwa emitenta)

KGHM Polska Miedz S.A.

(skrécona nazwa emitenta)

Przemyst surowcowy

(sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie/ branza)

59 - 301 LUBIN

(kod pocztowy) (miejscowos¢)

M. Sklodowskiej — Curie 48

(ulica) (numer)

(48 76) 74 78 200 (48 76) 74 78 500
(telefon) (fax)

ireakghm.pl www.kghm.pl
(e-mail) (www)
692-000-00-13 390021764

(NIP) (REGON)

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0. 0.

(podmiot uprawniony do badania)

WYBRANE DANE FINANSOWE w min zt w min EUR
rok 2013 rok 2012 rok 2013 rok 2012
okres okres okres okres
od 2013-01-01 od 2012-01-01 od 2013-01-01 od 2012-01-01
do 2013-12-31 do 2012-12-31 do 2013-12-31 do 2012-12-31
I Przychody ze sprzedazy 18 579 20 737 4412 4 969
1I. | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4208 6 426 999 1540
III. | Zysk przed opodatkowaniem 4196 6417 996 1538
1V. | Zysk netto 3058 4 868 726 1166
V. | Inne catkowite dochody 277 ( 412) 66 ( 99)
VI. | taczne catkowite dochody 3335 4 456 792 1067
VII. | Ilos¢ akcji (w szt.) 200 000 000 200 000 000 200 000 000 200 000 000
VIIL. | Zysk netto na jedna akcje zwykia (w zt/EUR) 15,29 24,34 3,63 5,83
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3790 4703 900 1127
X. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2547) (11 335) ( 605) (2716)
XI. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1824) (4619) ( 433) (1107)
XII. | Przeptywy pienigzne netto razem ( 581) (11 251) ( 138) (2696)
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
XIII. | Aktywa trwate 23 535 22 410 5675 5482
XIV. | Aktywa obrotowe 5503 5767 1327 1410
XV. | Aktywa razem 29 038 28 177 7 002 6 892
XVI. | Zobowigzania dtugoterminowe 1989 2 455 480 601
XVIL. | Zobowigzania krétkoterminowe 3751 3799 904 929
XVIII. | Kapitat wiasny 23 298 21923 5618 5362

Srednie kursy wymiany ziotego w stosunku do euro ustalone przez NBP

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Sredni kurs w okresie* 4,2110 4,1736
Kurs na koniec okresu 4,1472 4,0882

*Kursy stanowiq Srednie arytmetyczne biezacych kurséw Srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca odpowiednio
2013i2012r.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego KGHM Polska MiedZ Spétka
Akeyjna (zwanej dalej ,Spotka”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48,
obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2013 .,
ktore po stronie aktywéw oraz zobowiazan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 29.038 min zl,
sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wykazujace zysk
netto w kwocie 3.058 mln zl, sprawozdanie z calkowitych dochodéw wykazujace laczne
catkowite dochody w kwocie 3.335 mln zl, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,
sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za ten rok obrotowy oraz informacje dodatkowa
o przyjetych zasadach rachunkowoséci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dzialalnoSci jednostki oraz prawidlowosé ksigg rachunkowych odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnoéci jednostki spelnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —
Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pdZn. zm.). -

Naszym zadaniem bylo zbadanie zataczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii
o zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy
Jednostki oraz o prawidlowoéci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do:
a.  przepisow rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowoéci;

b.  krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowalo
migdzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez
oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spélke oraz istotnych oszacowan dokonywanych
przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélna ocene jego prezentacii.
Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

ricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., AL Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
Telefon +48 22 523 4000, Faks +48 22 508 4040, www.pwe.pl

PricewaterhouseCocpers Sp. z 0.0, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonege przez SB,_FI ngonnwy dla m. st. Wars__zawy, poq
numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedzibg Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spélka Akeyjna (cd.)

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien
31 grudnia 2013 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 1.
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska;

b.  jest zgodne w formie i treéci z obowigzujacymi Spélke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki;

¢.  zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spoiki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem czlonkowskim (,,Rozporzadzenie”
— Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu
finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., spolki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

(L

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroclaw, 24 marca 2014 r.
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Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spolka Akcyjna

Niniejszy raport zawiera 10 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie
z nastepujacych czesci:
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KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

I. Ogodlna charakterystyka Spo6lki

a.

i

KGHM Polska Mied? Spotka Akeyjna (,Spdtka”) powstala w wyniku przeksztalcenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Kombinat Goérniczo-Hutniczy Miedzi
na podstawie art. 5 Ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych (Dz. U. Nr 51, poz. 298 z p6éZn. zm.). Akt zalozycielski Spo6tki sporzadzono
w formie aktu notarialnego w Indywidualnej Kancelarii Notarialnej nr 18 w Warszawie
w dniu 9 wrzeénia 1991 r. i zarejestrowano w Rep. Nr 8648/91. W dniu 29 czerwca 2001 T.
Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonal wpisu Spdtki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000023302.

Siedziba Spdtki mieéci sie w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48.

W roku obrotowym objetym badaniem Spétka prowadzila dzialalno$¢ w oparciu o koncesje
wydane przez Ministra Ochrony Srodowiska, Zasob6w Naturalnych i Le$nictwa.

Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spolce nadano dnia 14 czerwea 1993 r. numer
NIP 692-000-00-13, a dla celéw statystycznych Spélka otrzymala dnia 13 sierpnia 2003 r.
numer REGON 300021764.

Kapital akeyjny Sp6tki na dzier 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego
raportu wynosit 2.000 mln z} i skladat sie z 200.000.000 akcji o wartoéci nominalnej
10,00 zl kazda. Kapital wlasny na dzieni 31 grudnia 2013 r. byl dodatni i wynidst
23.298 mln zk

Na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien podpisania niniejszego raportu
akcjonariuszami Spoltki byli:

Nazwa Liczba  Warto$é nominalna Typ %

akcjonariusza posiadanych posiadanych akeji  posiadanych posiadanych

akeji =z akeji glosow

Skarb Panstwa 63.589.900 635.899.000 zwykle 31,79
Pozostali

akejonstisze 136.410.100 1.364.101.000 zwykle 68,21

200.000.000 2.000.000.000 100,00

W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci Spétki bylo gléwnie:

kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

produkcja miedzi, metali niezelaznych i szlachetnych oraz soli,
odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych,

zagospodarowanie odpadow,

sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej platnosci lub kontraktu,
dzialalnoéc¢ geologiczno-poszukiwawcza, badania i analizy techniczne.



KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Ogolna charakterystyka Spélki (ed.)

h.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spétki byli:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

. Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkeji,

. Wiodzimierz Kicinski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
do 2 wrze$nia 2013 1.,

. Adam Sawicki Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
do 2 wrzednia 2013 1.,

o Dorota Wloch Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
do 2 wrzeénia 2013 r.,

. Jaroslaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 2 wrzeénia 2013 1.,

@ Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
od 2 wrzeénia 2013 r.,

. Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

od 2 wrzeSnia 2013 T.
Jednostkami powiazanymi ze Sp6lka sa:

. Skarb Panstwa (jednostka dominujgca w stosunku do Spotki w rozumieniu MSR 27)
wraz z podmiotami zaleznymi,

o podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., w ktorej
Spotka jest jednostka dominujaeg wraz z ich spotkami stowarzyszonymi,

- czlonkowie kluczowego kierownictwa Spolki.

Transakeje z podmiotami powiazanymi zostaly opisane w nocie nr 33 do sprawozdania
finansowego.

Spotka jest emitentem papieréw wartoSciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papierow WartoSciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwoSei wyboru zasad
rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy, poczawszy od roku 2007, Spoétka
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (MSSF).

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spolki zgodnie z tymi
standardami zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwala nr 26/2006 z dnia
14 czerwca 2006 r.

Spolka, jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A.
sporzadzila réwniez, pod data 24 marca 2014 r. skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska. W celu zrozumienia
sytuacji finansowej i wynikéw dzialalnosci Spoélki jako jednostki dominujace;
jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem
skonsolidowanym.



II.

KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

wg

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie
przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Marcina Sawickiego
(numer w rejestrze 11393).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spétki uchwalg
nr 17/VIII/2013 Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013 r. na podstawie paragrafu 20, pkt 2
Statutu Spélki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie s niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77,
poz. 649 z pbézn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 4 kwietnia 2013 r.
w okresie:

= badanie wstepne od 30 paZdziernika do 13 listopada 2013 r.;
] badanie kohcowe od 22 stycznia do 24 marca 2014 r.
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KGHM Polska Miedz S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2013 r. (wybrane pozycje)

Zmiana Struktura
31.12.2013 T 31.12.2012 r.* 31.12.2013r.  31.12.2012r.*
min zt min zt min zi (%) (%) (%)
AKTYWA
Aktywa trwale 23.535 22.410 1125 5,0 81,0 70,5
Aktywa obrotowe 5.503 5.767 (264) (4,6) 19,0 20,5
Aktywa razem 29.038 28.177 861 3,1 100,0 100,0
PASYWA
Kapital wlasny 23.298 21,923 1.375 6,3 80,2 77,8
Zobowigzania
dhugoterminowe 1989 2.455 (466) (15,0) 6,9 8,7
@t?{ﬁzzmmfowe 3751 3799 (48) (13) 12,9 135
Zobowigzania
i kapital wlasny 29.038 28.177 861 3,1 100,0 100,0
razem
* dane przeksztalcone
SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Udzial w przychodach
2013 1. 2012T. 2013 r. 2012T.
min z}t min zl min zi (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 18.579 20.737 (2.158) (10,4) 100,0 100,0
Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materialow (13.173) (12.786) (387) 3.0 (70.9) (61,7
Zysk brutto ze sprzedazy 5.406 7.951 (2.545) (32,0) 29,1 38,3
Zysk netto 3.058 4.868 (1.810) (37,2) 16,5 23,5
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Udzial w przychodach
2013 r. 201271, 2013r. 2012rT.
min zk mln z1 min z1 (%) (%) (%)
Zysk netto 3.058 4.868 (1.810) (37,2) 16,5 23,5
Inne catkowite dochody 277 (412) 689 <(100,0) 1,5 (2,0)
ELgczne calkowite dochody 3.335 4.456 (1.121) (25,2) 18,0 21,5
/
A
5
1% o



III.

KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Charakterystyka wynikow, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowas i finansowg oraz
wyniki finansowe Spolki

Dziatalno$¢ gospodarczg Spolki, jej zysk za rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa i finansowa
na dzien konczacy okres sprawozdawczy w pordéwnaniu do okresu poprzedzajacego
charakteryzuja nastepujace wskazniki:

2013 r. 2012r. *
Wskazniki aktywnosci
- szybkoéé obrotu naleznosci 22 dni 18 dni
- szybkoé¢ obrotu zapaséw 103 dni 106 dni
Wskazniki rentownosei
- rentownoéé sprzedazy netto 16% 23%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 25% 34%
- ogdlna rentownoé¢ kapitatu 14% 22%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 20% 22%
- szybkoé¢ obrotu zobowigzan 34 dni 32 dni
31.12.2013 1. 31.12.2012r.
Wskazniki plynnoéci
- wskaZnik plynnosci I 1,5 1,5
- wskaznik pltynnosci IT 0,8 0,7
Inne wskazniki
- efektywna stawka podatku dochodowego 27% 24%

* dla danych przeksztalconych
Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.
Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekscie wynikéw dzialalnoéci i osigganych

wskaznikéw. Szezegdlowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy dziatalno$ci
jednostki i jej uwarunkowan.



III.

KGHM Polska Miedz S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Charakterystyka wynikoéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogdlny wskaznik zmian poziomu cen
towardw 1 uslug konsumpeyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku 0,7%
(2012 1.: 2,4%).

Poréwnywalnosé sprawozdan finansowych za lata 2012 oraz 2013, a tym samym wartoéé
informacyjna wskaznikéw finansowych dotyczacych tych okreséw, moze by¢ ograniczona z uwagi
na zmiany zasad rachunkowos$ci dotyczacych zmiany zasad prezentacji poszczegblnych
elementow kapitalu wlasnego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Zmiany zasad prezentacji
zostaly szczegOlowo opisane w punkcie 2.1.2 Polityki rachunkowosci i innych informacji
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

= Na koniec roku obrotowego aktywa Spétki wyniosty 29.038 mln zi. W ciggu roku suma
aktywow zwiekszyla sie 0 861 mln zl, tj. 0 3,1%. Wazrost ten zostal sfinansowany zyskiem
netto w kwocie 3.058 mln zl, przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan z tytulu
biezacego podatku dochodowego od os6b prawnych o340 mln zL Spétka wyplacita
dywidende w kwocie 1.960 mln z}.

= Nieznacznej zmianie ulegly wskazniki oraz struktura zadluzenia Spoiki. Stopa
zadluzenia zmalala z 22% na koniec roku ubieglego do 20% na koniec roku biezgcego.
Obrét zobowigzan zwiekszyl sie odpowiednio z 32 dni do 34 dni.

= Ogolem przychody ze sprzedazy wyniosly 18.579 mln z1 i zmalaly o0 10,4% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Podstawowa dzialalnoscia Spotki w biezgeym roku obrotowym
byla produkcja i sprzedaz miedzi, metali szlachetnych oraz innych produktéw hutnictwa.
Gléwna przyczyng spadku warto$ci przychodéw ze sprzedazy bylo obnizenie sie
$redniorocznych cen miedzi oraz srebra w stosunku do 2012 roku odpowiednio o 8%
i 24%, przy jednoczesnym spadku $redniorocznego kursu dolara amerykanskiego
w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 3%.

. Kwota obcigzenia z tytulu podatku dochodowego biezacego i odroczonego za badany
rok obrotowy wyniosta 1.138 mln z} i byta nizsza 0 411 mln zl w poréwnaniu z rokiem 2012
w zwigzku z nizszym wynikiem podatkowym osiagnietym przez Spotke w 2013 roku.
W efekeie tego, na dzien konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania z tytutlu biezacego
podatku dochodowego wynioslty 50 mln z} i zmalaly w poréwnaniu z poprzednim
rokiem obrotowym o 340 mln zl. Wzrost efektywnej stawki podatku dochodowego
wynikal przede wszystkim z wyzszej kwoty obciazenia z tytulu podatku od wydobycia
niektoérych kopalin, ktéry nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw.

= Rentownoé¢ sprzedazy mierzona zyskiem netto wyniosla 16% i byla nizsza o 7 punktow
procentowych od uzyskiwane] w roku poprzednim. Znaczny wplyw na zmiane
rentownosci Spotki mial spadek Sredniorocznych cen miedzi i srebra oraz wzrost
kosztow z tytulu podatku od wydobycia niektérych kopalin.
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Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Spolki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oéwiadczenia
oraz przedlozyt oSwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych
i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowal o istotnych
zdarzeniach, ktore nastapily po konczacym okres sprawozdawczy do dnia zlozenia
o$wiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Spoltka posiadala aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujacy zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byly dostosowane
do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowo$ci wszystkich zdarzen
istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spoélki,
przy zachowaniu zasady ostrozno$ci. Zmiany stosowanych zasad prezentacji zostaly
prawidlowo wykazane w Polityce rachunkowosci i innych informacjach objasniajacych
do sprawozdania finansowego.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego, zostal, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezgcego
okresu.

Inwentaryzacja aktywow oraz kapitalu wlasnego i zobowigzan zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawg o rachunkowosdci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
zostalo zatwierdzone Uchwalg nr 4/2013 Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2013 T.
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym we Wroclawiu w dniu 25 czerwea 2013 r.

Zgodnie z Uchwala nr 5/2013 Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2013 r. zysk
netto za rok poprzedni w wysokoéci 4.868 mln zl zostal podzielony w sposdb nastepujacy:

| kwota 1.960 mln zt na wyplate dywidendy dla Akcjonariuszy Spotki,
@ kwota 2.908 mln z} na kapitat zapasowy Spoltki (zyski zatrzymane).

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinie bez zastrzezen.

Dokonalismy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci. Naszej ocenie
podlegaly w szczegdlnoéei:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelno$¢, bezblednos¢ i sprawdzalnoéé ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomoca komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego.

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszczegblnych pozycji sprawozdania
finansowego daje podstawe do wyrazenia ogblnej, caloSciowej opinii o tym sprawozdaniu.
Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania

\ wyZej wymienionego systemu.
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IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

1

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
MSSF.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem czlonkowskim
(Dz. U. z 2014 r., poz. 133) i s3 zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.
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pwc

Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego KGHM
Polska MiedZ Spétka Akeyjna z siedziba w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48.
Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spdtki oraz osobe, ktorej
powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, dnia 24 marca 2014 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spélka Akeyjna z dnia
24 marca 2014 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu
finansowym wyraza og6lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten
nie stanowi sumy ocen wynikow badania poszczegdlnych pozycji sprawozdania badZ
zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosei),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnosé i prawidlowosé sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroclaw, 24 marca 2014 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez 5ad Rejonowy dla m, st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28, Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
4
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Wedtug naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg KGHM Polska Miedz S.A. oraz zysk netto Spotki.
Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji KGHM Polska Miedz S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
24.03.2014 r. Herbert Wirth Prezes Zarzadu

24.03.2014 . Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 r. Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
24.03.2014r. | Ludmita Mordylak Centrum Ustug Ksiegowych

Gtowny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.
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O§WIADCZEN,IE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

dokonujacy badania rocznego

sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetili warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
24.03.2014 r. Herbert Wirth Prezes Zarzadu

24.03.2014 r. Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 r. Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
24.03.2014r. | Ludmita Mordylak Centrum Usfug Ksiggowych

Gtowny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.
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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu Jednostkowy Raport Roczny za 2013 rok. Ten rok przynidst nam wiele
wyzwan wynikajacych z niesprzyjajacych warunkéw ekonomicznych. KGHM Polska Miedz S.A. zakonhczyta rok
wynikiem netto na poziomie 3 058 min ziotych. Uzyskanie wyniku nieodbiegajagcego w istotny sposdb od
prognoz w sytuacji tak dynamicznych zmian uwazam za duze osiagniecie. Satysfakcja jest tym wigksza, ze jest
to rezultat wysitkéw i staran catej kadry naszej Spoétki, ktorej chciatbym podziekowaé za zaangazowanie.

Niekorzystny wptyw na wyniki w 2013 roku miaty niskie ceny surowcdw, a takze niekorzystne zmiany kursu
ztotdwki wobec dolara amerykanskiego. Ceny srebra spadty w ubiegtym roku o ponad 35 procent. Towarzyszyta
temu kontynuacja spadku cen miedzi siegajaca blisko 10 procent w ciagu roku. W naszej ocenie taka sytuacja
ma charakter przejsciowy, a przyszly zwiekszony popyt, wynikajacy z ozywienia gospodarczego, pozytywnie
wptynie na poziom cen naszych gtéwnych produktow.

Na wyniki oraz przeptywy pieniezne negatywnie wptynat takze wysoki podatek od wydobycia niektorych kopalin.
Dobry wynik netto osiagniety w takich warunkach jest zastugq stabilnej produkcji i utrzymywania Scistej
dyscypliny kosztowej. Koszty rodzajowe, z wytaczeniem wsaddéw obcych i podatku od wydobycia niektérych
kopalin, pozostaly na niezmienionym poziomie przez caty rok. Jednoczesnie byliSmy w stanie zapewni¢ wysoki
poziom wydobycia urobku i zwiekszy¢ sprzedaz produktéw z miedzi. Spétka utrzymuje takze doskonatg pozycje
ptynnosciowg, co jest szczegdlnie istotne w obliczu niesprzyjajacych warunkéw rynkowych. Pozycja finansowa
KGHM Polska Miedz S.A. pozwala na regularne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami. W ubiegtym roku na
wyptate dywidendy Spotka przeznaczyta 1,96 miliarda ziotych. Chciatbym podkresli¢, ze Zarzad, honorujac
niezmiennie prawa akcjonariuszy inwestujacych w walory KGHM, podtrzymuje rekomendacje przeznaczania
jednej trzeciej zysku netto na dywidende.

Rok 2013 to takze czas wzmozonych wysitkéw na polu realizacji strategii KGHM Polska Miedz S.A. Zdajemy
sobie sprawe, ze tylko staly rozwdj realizowany poprzez inwestycje w nowe technologie oraz powiekszanie bazy
surowcowej zapewnia warunki do budowy wartosci dla akcjonariuszy. Naktady inwestycyjne na projekty
realizowane w regionie wzrosty w poréwnaniu do 2012 roku o jedng trzecia. Blisko dwie trzecie tych $rodkéw
byto wydatkowane w obszarze godrnictwa. Dziatania objety tak istotne dla intereséw Spdtki obszary jak budowa
szybu SW- 4 i rozpoczecie budowy szybu GG-1 w ramach projektu Glogéw Gteboki Przemystowy. Duze nadzieje
wigzemy ze zmiang technologii w gdrnictwie. Pozytywne testy przechodzi kompleks do mechanicznego
urabiania skat. Dazymy do wiekszej mechanizacji i automatyzacji zaréwno procesow urabiania rudy
w przodkach jak i drazenia wyrobisk w ramach goérniczych robdt przygotowawczych. Prowadzimy prace
studialne nad projektem inteligentnej kopalni.

Zakonhczony =zostat takze proces przedtuzenia koncesji na wydobywanie rud miedzi na dotychczas
eksploatowanych ztozach. Uzyskane koncesje zabezpieczajq interesy KGHM Polska Miedz S.A. na kolejne 50 lat.
PozyskaliSmy koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z miedzi na obszarze ,Retkéw-Scinawa” i .Glogow”
oraz rozpoczeliSmy badania geofizyczne na obszarze ,,Gaworzyce-Radwanice”.

W roku 2013 kontynuowali$my takze Program Modernizacji Pirometalurgii. W ramach programu zakonczona
zostata modernizacja w Hucie Miedzi Gtogdw II. Warto podkresli¢, iz mimo prac remontowych, Huta utrzymata
wysoki poziom produkcji i poprawita parametry wydajnosciowe. Sprawnie przeprowadzona modernizacja
pozwoli na efektywng prace do roku 2017, daty planowanego kolejnego remontu.

Istotng czesciaq naszej strategii jest poszerzanie bazy surowcowej poza granicami Polski. Realizacja
najwazniejszego i najbardziej zaawansowanego projektu gérniczego Sierra Gorda w Chile, przebiegata zgodnie
z przyjetym planem. Intensywne prace prowadzone byly takze w istotnych w dalszej perspektywie projektach
zlokalizowanych w Kanadzie, takich jak projekt polimetalicznej gtebinowej kopalni Victoria i odkrywkowej
kopalni Afton-Ajax.

Stabilne funkcjonowanie i ciggty rozwoj KGHM Polska Miedz S.A. w dtugim terminie wymaga skoordynowania
wielu projektédw jednoczesnie. Waznym filarem w diugoterminowych planach Spétki jest kwestia energetyki.
Kluczowe znaczenie tego obszaru dla Spotki, znajduje swoje odzwierciedlenie w naszym zaangazowaniu
w projekt budowy elektrowni jadrowej w Polsce. Wspdlnie z naszymi partnerami z PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A, TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. kontynuujemy analizy koncepcyjne przy tym
projekcie.

Dzi$ KGHM Polska Miedz S.A. to jedna z najwiekszych polskich spotek oraz istotny gracz na wielu $wiatowych
rynkach. Zdajemy sobie sprawe z odpowiedzialnosci i mozliwosci za tym stojacych, dlatego z prawdziwg
przyjemnoscig wspieramy rozwdj zainicjowanego przez nas Think Tanku Poland, Go Global!, ktérego celem jest
miedzy innymi promocja i upowszechnianie praktycznej wiedzy na temat globalnej ekspansji polskich firm.



Zachecamy kolejne spoiki, takze spoza Grupy Kapitatlowej KGHM, do zaangazowania w realizacje naszych
zagranicznych projektow.

Chciatbym podziekowaé pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. za ogromne zaangazowanie w codziennym

wykonywaniu swoich obowigzkow. Wierze, Ze nasza dzisiejsza praca pozwoli nam w petni korzystaé z owocow
spodziewanej poprawy koniunktury na $wiatowych rynkach.

Herbert Wirth

Prezes Zarzadu

Lubin, dnia 24 marca 2014 roku
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)
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KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sq w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartoéci niematerialne

Akcje, udziaty i certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje
sktadowisk odpaddéw

Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopali
Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WELASNY

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Kapitat z tytutu zyskéw strat aktuarialnych z wyceny $wiadczen
pracowniczych po okresie zatrudnienia

Zyski zatrzymane

RAZEM KAPITAL WELASNY

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od os6b
prawnych

Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

RAZEM ZOBOWIAZANIA

RAZEM ZOBOWIAZANIA I KAPITAL WLASNY

* wyjasnienie w nocie 2.1.2

Nota

N N Ooow»

10
11

12
11

10
13

14
15

15
15

16
10
19
20

16
17

10
19
20

Stan na dzien

31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

31 grudnia 2013 przeksztatcony* przeksztatcony*
9 744 8 445 7 277
273 175 151

11 744 11 641 2012
33 33 -

98 266 169

809 882 992
178 141 112
342 742 899
314 85 84

23 535 22 410 11 696
2432 2992 2 356

2 475 1687 1503

1 - 2

472 381 859
123 707 12 836
5503 5767 17 556
29 038 28 177 29 252
2 000 2 000 2 000
512 286 535
(112) (519) ( 356)
20 898 20 156 20 956
23 298 21 923 23 135
26 36 12

17 230 538
1423 1471 1216
523 718 484
1989 2 455 2 250
2431 2227 1828
1123 1013 -
50 390 1588

6 23 330

110 110 107

31 36 14
3751 3799 3 867
5740 6 254 6117
29 038 28 177 29 252

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od

niniejszego sprawozdania finansowego.

8 do 103 stanowig integralng czes$c
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KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z zyskow lub strat

Nota
Przychody ze sprzedazy 21
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne 24
Pozostate koszty operacyjne 25
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe 26
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 29
Zysk netto
Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w ziotych na jedna akcje) 30
- podstawowy

- rozwodniony

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
18 579 20 737
(13 173) (12 786)
5 406 7 951
(126) (113)
(671) (703)
460 1400
(861) (2 109)
4 208 6 426
(12) (9)
4 196 6 417
(1138) (1 549)
3 058 4 868
15,29 24,34
15,29 24,34

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 103 stanowig integralng czes¢
niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Zysk netto
Inne catkowite dochody:

Inne catkowite dochody, ktére zostana przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkéw:

Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Podatek dochodowy dotyczacy aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne

Podatek dochodowy dotyczacy instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne

Razem inne catkowite dochody, ktdore zostang przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw

Inne catkowite dochody, ktdre nie zostana przeklasyfikowane na zyski
lub straty:

Zyski / (Straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy zyskow / strat aktuarialnych
Razem inne catkowite dochody, ktdre nie zostana przeklasyfikowane na
zyski lub straty
Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto

LACZNE CALKOWITE DOCHODY

Nota

15

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
3 058 4 868
16 48
(3) (9)
263 (355)
(50) 67
226 (249)
63 (201)
(12) 38
51 (163)
277 (412)
3 335 4 456

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 103 stanowig integralng czes¢

niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat Kapitat z  Kapitat z tytutu Zyski Razem
akcyjny tytutu zyskow i strat zatrzymane kapitat
wyceny aktuarialnych z wiasny
instrumentéw wyceny
finansowych Swiadczen
pracowniczych
po okresie
Nota zatrudnienia
Stan na 1 stycznia 2013 r. przeksztatcony* 2 000 286 (519) 20 156 21923
Dywidenda z zysku za 2012 r. uchwalona
wypfacona 31 - - - (1 960) (1960)
Kompensata zysku z lat ubiegtych z kapitatem z
tytutu zyskéw i strat aktuarialnych 15 - - 356 ( 356) -
taczne catkowite dochody - 226 51 3 058 3335
Zysk netto 15 - - - 3058 3 058
Inne catkowite dochody 15 - 226 51 - 277
Stan na 31 grudnia 2013 r. 2 000 512 (112) 20 898 23 298
Stan na 1 stycznia 2012 r. 2 000 535 - 20 600 23 135
Zmiana zasad prezentacji - - ( 356) 356 -
Stan na 1 stycznia 2012 r. -
przeksztatcony* 2 000 535 ( 356) 20 956 23 135
Dywidenda z zysku za 2011 r. uchwalona
wyptacona - - - (5 668) (5 668)
taczne catkowite dochody - ( 249) (163) 4 868 4 456
Zysk netto 15 - - - 4 868 4 868
Inne catkowite dochody 15 - (249) (163) - (412)
Stan na 31 grudnia 2012 r.
przeksztatcony* 2 000 286 (519) 20 156 21 923

* szczegOty przedstawiono w nocie 2.1.2

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 103 stanowig integralng czes¢
niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
Nota do 31.12.13 do 31.12.12
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 15 3058 4 868
0Ogoétem korekty zysku netto: 2106 2583
Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate 1138 1 549
Amortyzacja 768 772
Straty ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 34 -
Straty ze zbycia jednostki zaleznej 2 -
Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci 95 185
Odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (47) 185
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) ( 40) (58)
Straty z tytutu réznic kursowych 3 856
Zmiana stanu rezerw 32 (14) 70
Zmiana stanu aktywdw / zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 791 (2)
Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodéw
do zysku lub straty w wyniku realizacji instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ( 450) (333)
Inne korekty - 4
Zmiany stanu kapitatu obrotowego: (174) ( 460)
Zapasy 560 (636)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 32 (777) (180)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32 43 356
Podatek dochodowy zaptacony (1.374) (2 748)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3790 4 703
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci i ycyinej
Nabycie akcji, udziatow i certyfikatdw inwestycyjnych jednostek zaleznych (129) (9 604)
Wplywy ze sprzedazy i likwidacji akcji i udziatéw jednostek zaleznych 48 -
Nabycie wspdélnych przedsiewziec - (33)
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (2174) (1647)
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych aktywdow trwatych
i wartosci niematerialnych (84) (93)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 32 33 16
Nabycie aktywdéw finansowych z funduszu na likwidacje kopaln i funduszu na rekultywacje
sktadowisk odpaddéw (38) (27)
Pozyczki udzielone (239) (8)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 13 5
Odsetki otrzymane 2 3
Dywidendy otrzymane 36 57
Inne wydatki inwestycyjne (15) (4)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2547) (11 335)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci fi j
Wplywy z tytutu otrzymanych kredytéw 1 546 1039
Sptata zobowigzan z tytutu kredytéw (1 409) -
Dywidendy wypfacone 15 (1 960) (5 668)
Inne wptywy/(wydatki) finansowe (1) 10
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci fi j (1.824) (4 619)
Przeptywy pieniezne netto razem (581) (11 251)
Straty z réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (3) (878)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (584) (12 129)
Stan $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 13 707 12 836
Stan $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 13 123 707
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 1

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 8 do 103 stanowig integralng czes¢
niniejszego sprawozdania finansowego.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

1. Informacje ogdine

Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

KGHM Polska Miedz S.A. (Spotka) z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Skiodowskiej-Curie 48, jest spotka akcyjng
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka posiada nastepujacy
nr NIP 692-000-00-13 oraz REGON 390021764. KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem
wielooddzialowym, w ktérego skfad wchodzi Biuro Zarzadu oraz 10 oddziatow: 3 zaktady gornicze (ZG Lubin,
ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi (HM Gtogdéw, HM Legnica, HM Cedynia), Zaktady
Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego i Centralny
Osrodek Przetwarzania Informacji.

Uchwatg Zarzadu KGHM Polska MiedZz S.A. od dnia 1 lipca 2013 r. zmieniono nazwe ,Biuro Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A.” na ,,KGHM Polska Miedz S.A. Centrala”.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, KGHM Polska MiedZz S.A. jest zaklasyfikowana do sektora ,przemyst
surowcowy”.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa stanowi:

. kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

. wydobywanie zwiru i piasku,

. produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych,

«  produkcja soli,

. odlewnictwo metali lekkich i niezelaznych,

. kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali - metalurgia proszkéw,

. zagospodarowanie odpadow,

«  sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub kontraktu,

. magazynowanie i przechowywanie towarow,

«  dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami,

« dziatalnos¢ geologiczno-poszukiwawcza,

«  wykonywanie robdt ogélnobudowlanych w zakresie obiektow gorniczych i produkcyjnych,

« wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej oraz pary wodnej i goracej wody, wytwarzanie gazu,
dystrybucja paliw gazowych przez sie¢ zasilajaca,

. rozkfadowy i pozarozktadowy transport lotniczy,

. ustugi telekomunikacyjne i informatyczne.

Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spétke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia konczacego okres
sprawozdawczy i nie istnieja przestanki zamierzonego lub przymusowego =zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania finansowego faktéw i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploatacji zt6z rud miedzi opierata sie na posiadanych przez
Spotke koncesjach wydanych przez Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa oraz
Ministra Srodowiska w latach 1993-2004, z ktorych wiekszos¢ wygasata do grudnia 2013 r. Koncesje, ktdorych
termin wygasniecia przypadat na dzien 31 grudnia 2013 r., obejmowaty ztoza: ,Polkowice”, ,Sieroszowice”,
,Lubin-Matomice”, ,Rudna”. Koncesja dotyczaca ztoza ,Radwanice-Wschdd” tracita waznos¢ w 2015 r.

W zwigzku z powyzszym Spétka w 2010 r. uruchomita projekt KONCESJA 2013, ktérego celem byto uzyskanie
koncesji na wydobywanie rud miedzi z w/w zt6z na maksymalny, mozliwy do uzyskania, w Swietle
obowigzujacych przepiséw, okres 50 lat. ,

W oparciu o podjete dziatania, dnia 14 sierpnia 2013 r. Minister Srodowiska wydat trzy decyzje koncesyjne na
wydobywanie rud miedzi ze ztéz: Polkowice”, ,Radwanice-Wschdd” oraz ze ztoza ,Rudna”. Tego samego dnia
podpisane zostaty réwniez trzy umowy o ustanowienie uzytkowania gdrniczego, dla przedmiotowych koncesji
oraz wydana zostata decyzja wygaszajaca dotychczasowg koncesje na wydobywanie rud miedzi ze zitoza
~Radwanice-Wschod”. .

Dwie kolejne koncesje dla zt6z ,Lubin-Matomice” i ,Sieroszowice” wydat Minister Srodowiska dnia 12 wrzesnia
2013 r. Rownoczesnie podpisane zostaty dwie umowy o ustanowienie uzytkowania gorniczego dla tych zt6z.

W pazdzierniku 2013 r. zostaty zlozone do zatwierdzenia przez Okregowy Urzad Goérniczy Plany Ruchu
Zaktaddw Gorniczych dla trzech kopali: Polkowice-Sieroszowice, Rudna oraz Lubin. W obowigzujacym terminie
tj. 31 grudnia 2013 r. organ nadzoru gdrniczego zatwierdzit wszystkie trzy Plany Ruchu.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. Informacje ogdlne (kontynuacja)

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ podstawowa w oparciu o nowe koncesje, nowe umowy uzytkowania gérniczego
i nowe plany ruchu. Koncesje i umowy uzytkowania gdrniczego, dla wszystkich pieciu zt6z, obowigzujg do
31 grudnia 2063 r. a plany ruchu trzech zaktadow gorniczych sg zatwierdzone na lata 2014 -2016 (do 31
grudnia 2016 r.).

Czas trwania dzialalnosci

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ od dnia 12 wrzesnia 1991 r. Czas trwania dziatalnosci Spoétki jest
nieoznaczony.

Prawnym poprzednikiem KGHM Polska Miedz S.A. bylo przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gérniczo-
Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone w jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa w trybie okreslonym
w ustawie z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw pafnstwowych.

Skiad Zarzadu

Skitad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wg stanu na dzieh 1 stycznia 2013 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu,

- Wiodzimierz Kicinski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

- Adam Sawicki Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Dorota Wioch Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Dnia 2 wrzes$nia 2013 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Wiodzimierza Kicinskiego z funkcji I Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i Pana Adama Sawickiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
oraz przyjeta rezygnacje Pani Dorota Wtoch z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.Rozwoju.

Dnia 2 wrze$nia 2013 r. Rada Nadzorcza powotata:

- Pana Jarostawa Romanowskiego do petnienia funkcji I Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska
Miedz S.A.,

- Pana Marcina Chmielewskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska
Miedz S.A.,

- Pana Jacka Kardele do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Od dnia 2 wrzesnia do 31 grudnia 2013 r. skfad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu

- Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu nie zmienit sie.
Sklad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wg stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Dariusz Krawczyk Sekretarz

- Pawet Biatek

- Krzysztof Opawski

- Ireneusz Piecuch

- Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow
- Bogustaw Szarek

Dnia 19 czerwca 2013 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Pawet Biatek.
Dnia 19 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o:
- odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej: Pana Dariusza Krawczyka, Ireneusza Piecucha,

- powotaniu w sktad Rady Nadzorczej: Pana Andrzeja Kidybe, Marka Panfila i Panig Iwone Zatorskg - Pantak.

Dnia 27 listopada 2013 r. z przyczyn losowych wygast mandat czionka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa
Opawskiego.

9/179



KGHM Polska Miedz S.A.
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1. Informacje ogdlne (kontynuacja)

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Marek Panfil Sekretarz

- Andrzej Kidyba

- Iwona Zatorska - Pantak

- Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow
- Bogustaw Szarek

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.
Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego (sprawozdania finansowego)

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia
24 marca 2014 r.

Cyklicznosé¢, sezonowos¢ dziatalnosci

Zaréwno cyklicznos$¢ produkcji jak i jej sezonowosé nie dotyczy Spotki.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska, w oparciu o zasade kosztu historycznego (skorygowanego
o skutki hiperinflacji w stosunku do sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych oraz kapitatu wtasnego), za
wyjatkiem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy i instrumentéw pochodnych wycenianych
w wartosci godziwej.

Warto$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywdédw i zobowigzan finansowych jest korygowana o zmiany
wartosci godziwej, ktdre mozna przypisac¢ ryzyku, przed ktorym te aktywa i zobowigzania sg zabezpieczane.

Zasady rachunkowosci opisane w nocie 2.2 stosowane byly w sposéb ciagly do wszystkich prezentowanych
okreséw, za wyjatkiem zmian zasad prezentacji opisanych w nocie 2.1.2.

2.1.1 Nowe standardy

Od dnia 1 stycznia 2013 roku Spoétke obowiazuja nastepujace nowe i zmienione standardy oraz
interpretacje:

- MSSF 13 Wycena do wartosci godziwej,

- KIMSF 20 Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych,

- Poprawki do MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji - Kompensowanie aktywoéw
finansowych i zobowiazan finansowych,

- Poprawki do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy: Pozyczki rzadowe,

- Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF, cykl 2009-2011.

Powyzsze zmiany do standarddw zostaty do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zatwierdzone
do stosowania przez Unie Europejska. Spotka zastosowata powyzsze standardy i zmiany do standardéw
poczawszy od 1 stycznia 2013 r. zgodnie z przepisami przejsciowymi w nich zawartymi, przy czym
zastosowanie nowych i zmienionych standardéw nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie
finansowe w tym zakresie ujawnien.

Nastepujace standardy, obowigzujgce od 1 stycznia 2013 r. zostaly zastosowane przez Spétke wczesniej dla celow

sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 r.:

« Poprawki do MSR 12 Podatek dochodowy — Odroczony podatek dochodowy: Realizacja wartosci aktywow,

e Poprawki do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych. Prezentacja skfadnikdw innych catkowitych
dochoddw, i

» Poprawiony MSR 19 Swiadczenia pracownicze.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Standardy i interpretacje nieobowiazujace, zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska,
ktérych Spotka nie zastosowata przed data wejscia w zycie:

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe - Nowy standard zastepuje SKI 12 Konsolidacja -
jednostki specjalnego przeznaczenia oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
w zakresie sprawozdan skonsolidowanych. Standard ujednolica definicje kontroli i ustanawia jej zrewidowang
koncepcje jako czynnik decydujacy o objeciu jednostki konsolidacja.

Standard obowigzywa¢ bedzie w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 r. i pdzniej i nie spowoduje zmian w statusach spétek zaleznych nalezacych do KGHM Polska
Miedz S.A.

MSSF 11 Wspoélne ustalenia umowne - Nowy standard zastepuje dotychczasowy standard MSR 31 Udziaty
we wspdlnych przedsiewzieciach oraz SKI 13 Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wktad
wspdlnikéw. Nowy standard wskazuje dwa rodzaje wspélnych ustalen umownych: wspélne dziatania oraz
wspolne przedsiewziecia. Rodzaj wspolnego ustalenia umownego okresla sie na podstawie analizy praw
i obowigzkéw stron wynikajacych przede wszystkim ze struktury i formy prawnej zawartego ustalenia. Jezeli
warunki umowne dajg stronom prawo do aktywow wspdlnego ustalenia umownego oraz naktadajg obowigzek
sptacania zobowigzan tego ustalenia, wéwczas identyfikujemy wspdlne ustalenie umowne, jako wspdine
dziatania. Jezeli natomiast warunki umowy, dajq stronom prawo do aktywdow netto wspdlnego ustalenia
umownego, wtedy identyfikujemy wspdlne przedsiewziecia, ktére wspdlnicy wyceniaja w swoich
sprawozdaniach metodg praw wiasnosci.

Standard obowigzywa¢ bedzie w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 r. i pézniej. Zmiany te nie spowodujg zmian w zakresie ujecia i wyceny wspodlnych ustalen umownych,
w ktérych Spétka obecnie jest strong.

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach - Standard
dotyczy sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych posiadajacych udziaty w jednostkach zaleznych,
wspolnych ustaleniach umownych, jednostkach stowarzyszonych Iub niekonsolidowanych jednostkach
strukturyzowanych. Nowy standard faczy wymogi dotyczace ujawnien nt. udziatdw w innych jednostkach
znajdujace sie obecnie w MSR 27, MSR 28 i MSR 31, wprowadzajac spdjnos¢ i kompletnos$¢ ujawnien,
jednoczesnie rozszerzajac ich zakres.

MSSF 12 obowigzywa¢ bedzie w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 r. i pozniej. Spotka dostosuje zakres ujawnien w sprawozdaniu finansowym do wymogoéw standardu
i ocenia, ze ilos¢ ujawnien ulegnie zwiekszeniu.

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe - zmieniony MSR 27 Jednostkowe sprawozdania
finansowe zastapit dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe w czesci
dotyczacej jednostkowych sprawozdan finansowych. Dotychczasowy zakres MSR 27 zostat podzielony
pomiedzy MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 27, ktéry dotyczyé bedzie jedynie
jednostkowych sprawozdan finansowych. Rowniez wymogi w zakresie jednostkowych sprawozdan finansowych
zawarte w MSR 28 i MSR 31 zostaly przeniesione do zmienionego MSR 27.

Standard obowigzywa¢ bedzie w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 r. i pdzniej i nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki.

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach - zmieniony
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach zastapit dotychczasowy
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych. Rada zdecydowata o wiaczeniu rachunkowosci wspdlinych
przedsiewzie¢ do zakresu zmienionego MSR 28, poniewaz nowy standard MSSF 11 Wspdlne ustalenia
umowne, zezwala¢ bedzie na wycene udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach jedynie metodg praw
wiasnosci. Zmieniony standard nie wprowadza zadnych zmian w samej metodologii wyceny metodg praw
wiasnosci, natomiast nie zawiera juz wymogow dotyczacych ujawnien, poniewaz zostaty one uwzglednione
w MSSF 12.

Zmieniony standard obowigzywac¢ bedzie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r.
i pézniej i nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

« Poprawki do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja - Kompensowanie aktywéw finansowych
i zobowiazan finansowych dokument ten stanowi poprawke do MSR 32. Rada uzupetnita towarzyszace
standardowi  wytyczne stosowania w  zakresie  warunkéw  kompensowania i  wykazywania
w kwocie netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywdow i zobowigzan finansowych.

Poprawki obowigzywac bedq dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. i pdzniej i nie bedq
miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

« Poprawki do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspdlne ustalenia
umowne, MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzialdw w innych jednostkach: wytyczne do
przepisow przejsciowych - dokument stanowi poprawki, ktorych celem jest ztagodzenie zasad petnego
retrospektywnego zastosowania nowych MSSF.

Powyzsze zmiany obowigzywac bedg dla okresdow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. i pdzniej
i nie bedq miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

+ Jednostki inwestycyjne - zmiany do MSSF10 skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12
Ujawnianie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach oraz MSR 27 Jednostkowe
sprawozdania Finansowe. W MSSF 10 wprowadzono wymdg dla jednostek inwestycyjnych dokonywania
wyceny swoich jednostek zaleznych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, zamiast dokonywania
ich konsolidacji. Natomiast w MSR 27 konsekwentnie do zmian w MSSF 10, zlikwidowano mozliwos$¢ wyboru
dla jednostek inwestycyjnych w zakresie wyceny inwestycji w niektdrych jednostkach zaleznych wedtug kosztu
lub wedtug wartosci godziwej w ich jednostkowych sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze zmiany obowigzywac bedq dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej
i nie bedq miaty wptywu na sprawozdania finansowe Spotki.

«  Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywow rozszerzajg zakres ujawnien zwigzanych z utratg wartosci.
Zgodnie z wymogami tych zmian, w sytuacji kiedy w danym okresie sprawozdawczym jednostka ujmie lub
odwrdci odpis aktualizujacy skfadnika aktywdw, powinna dodatkowo ujawni¢ kwote wartosci odzyskiwalnej
oraz wskazaé, czy ustalono jg jako warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty zbycia czy w oparciu o wartos¢
uzytkowqa. Jesli warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej, wtedy jednostka jest zobowigzana
do ujawnienia dodatkowych informacji dotyczacych poziomdw hierarchii wartosci godziwej.

Zmiany do MSR 36 beda obowigzywa¢ dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r.
lub pdzniej.

+ Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena zatytulowane Nowacja
instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen. Celem zmian jest
wprowadzenie utatwienia w sytuacjach, gdy instrument pochodny, ktory zostat wskazany przez jednostke jako
instrument zabezpieczajacy, a nastepnie zostal, w konsekwencji zastosowania obowigzujacych Ilub
wprowadzenia nowych przepiséw ustawowych lub wykonawczych, przeniesiony z pierwotnego kontrahenta na
kontrahenta centralnego.

Zmiany do MSR 39 beda obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pézniej i nie beda mialy wplywu na sprawozdanie finansowe Spétki, poniewaz Spoétka nie przewiduje
koniecznosci wykorzystania opisanych w MSR 39 mozliwosci nowacji czesci lub catosci transakcji na podmiot
trzeci, zwany kontrahentem rozliczeniowym lub kontrahentem centralnym.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Standardy i interpretacje nieobowiazujace i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska.

MSSF 9 Instrumenty finansowe (2009) Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. Standard
upraszcza zasady klasyfikacji aktywédw finansowych wprowadzajac jedynie dwie kategorie aktywdw
finansowych: aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej oraz aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie. Klasyfikacja na moment poczatkowego ujecia powinna wynika¢ z modelu
biznesowego stosowanego przez jednostke dla zarzadzania danymi aktywami oraz z umownych przeptywdow
pienieznych witasciwych dla danego skiadnika aktywow. Standard zawiera réwniez wytyczne w zakresie
wyceny aktywow finansowych, ich reklasyfikacji oraz ujmowania zyskow i strat powstajacych na tych
aktywach.

W dniu 28 pazdziernika 2010 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata po raz
drugi MSSF 9 Instrumenty finansowe (2010). Do MSSF 9 Rada dodata wymogi dotyczace klasyfikacji
i wyceny zobowigzan finansowych, a wiekszo$¢ z nich zostata przeniesiona do nowego standardu bezposrednio
z MSR 39.

Standard wymaga, aby zmiana wartosci godziwej w czesci dotyczacej zmiany ryzyka kredytowego
zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy byly prezentowane w ramach innych catkowitych dochodow. Stata czes¢ zysku
lub straty z wyceny do wartosci godziwej winna by¢ ujmowana w zysku lub stracie okresu biezacego.

W dniu 20 listopada 2013 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata po raz trzeci
zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe ,Rachunkowos¢ zabezpieczen i zmiany do MSSF 9, MSSF 7 i MSR
39”7 w ramach kontynuacji projektu zastgpienia MSR 39 przez MSSF 9. W niniejszym dokumencie
opublikowano rozdziat 6 dotyczacy Rachunkowosci zabezpieczen, wprowadzono poprawki do wczesniej
opublikowanych czesci MSSF 9 oraz do MSSF 7 i MSR 39 aktualizujac w nich odwotania pomiedzy
standardami, oraz dostosowujgc zakres ujawnief z MSSF 7 do zmienionego MSSF 9. Rada ds. Standardéw
niniejszym dokumentem wycofata rowniez KIMSF 9 oraz MSSF 9 w wersjach opublikowanych w roku 2009
i 2010.

Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w opublikowanych w listopadzie 2013 r. zmianach do
MSSF 9 usuneta obowigzkowg date wejscia w zycie tego standardu (byla to data 1 stycznia 2015 r.
opublikowana przez Rade w dniu 16 grudnia 2011 r. w dokumencie pn. Obowigzkowa data wejscia w Zycie
i ujawnienia dotyczace przejscia, jako poprawki do MSSF 9 i MSSF 7) i zapowiedziata wprowadzenie
obowigzkowej daty zastosowania w momencie opublikowania petnej wersji MSSF 9. Rada zezwolita
jednoczesnie na natychmiastowe stosowanie Standardu w dowolnie wybranej przez dang jednostke wersiji,
spoérod nastepujacych wariantdow MSSF 9:
- w zakresie wiasnego ryzyka kredytowego oraz w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywéw i zobowigzan
finansowych - MSSF 9 (2010),
- w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywdw finansowych - MSSF 9 (2009),
lub
- w petnym zakresie MSSF 9 w wersji opublikowanej w listopadzie 2013 r., tj. wiacznie z rachunkowoscig
zabezpieczen, przy czym MSSF 9 nalezy zastosowacd retrospektywnie a samg rachunkowos$¢ zabezpieczen
prospektywnie.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Unia Europejska nie zatwierdzita Zzadnej czesci
standardu. Nie ma réwniez zadnych oficjalnych informacji co do prognozowanej daty przyjecia MSSF 9 przez
UE.

Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres zmian w MSSF 9 w stosunku do MSR 39, wymagane jest ostrozne
i pogtebione podejscie do oceny wptywu takiej decyzji na sprawozdania finansowe Spoétki. Nie bez znaczenia
dla oszacowania wptywu zmian na sprawozdanie jest réwniez zamiar opublikowania przez Rade kolejnych
czeséci MSSF 9 dotyczacych utraty wartosci oraz makro zabezpieczen, co dodatkowo zwieksza niepewnosc
oceny przysztych skutkédw wdrozenia MSSF 9.

Obecnie Spétka analizuje wptyw nowego standardu i jego zmian na sprawozdania finansowe Spotki.

KIMSF 21 optaty. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie identyfikacji momentu powstania obowigzku
ujecia w ksiegach rachunkowych jednostki zobowigzan z tytutu poniesienia niektérych optat na rzecz Panstwa,
innych niz objetych obecnymi MSSF, np. MSR 12 Podatek dochodowy. W niektorych jurysdykcjach,
uregulowania dotyczgce wybranych optat wskazujg na istnienie zalezno$ci pomiedzy powstaniem obowigzku
do zaptaty podatku a wystgpieniem konkretnych zdarzen. Ze wzgledu na ztozony charakter tych uregulowan,
jednostki nie zawsze miaty jasno$¢ co do wiasciwego momentu rozpoznania w ksiegach rachunkowych
odnosnego zobowigzania. Zgodnie z nowg interpretacja jako zdarzenie obligujace do rozpoznania
zobowigzania do poniesienia optaty na rzecz Panstwa nalezy traktowad dziatanie, ktére bezposrednio wywotuje
taki obowigzek. Jesli np. obowigzek poniesienia optaty jest uzalezniony od uzyskania przychodéw w biezacym
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okresie, to dziataniem wywoftujacym ten obowigzek jest generowanie przychodu w okresie biezacym. Jak
wskazat Komitet ds. Interpretacji, jednostka nie ma bowiem zwyczajowego obowigzku do zapfaty
zobowigzania w zwigzku ze swoimi przysztymi dzialaniami, pomimo tego, ze jednostka nie ma realnej
mozliwosci zaprzestania prowadzenia danej dziatalnosci w przysztosci. Podkreslono, ze zobowigzanie do
poniesienia optaty nalezy ujmowac sukcesywnie, jesli zdarzenie wywotujace obowigzek zachodzi przez jakis
okres czasu.

Interpretacja KIMSF 21 obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pézniej. Poczawszy od tego momentu, Spdétka zastosuje KIMSF 21 do ujmowania opfat z tytutu uzytkowania
gorniczego, ktdére zostato ustanowione na okres 50 lat tj. od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2063 r.
w zakresie rozpoznania czesci statej i zmiennej wynagrodzenia ptatnego na rzecz Skarbu Panstwa.

Zgodnie z warunkami zawartej umowy poczawszy na dzien 1 stycznia 2014 r. Spotka rozpozna zobowigzanie
w kwocie 144 min zi, w wysokosci zdyskontowanej wartosci statej optaty za caty okres obowigzywania
umowy i jednoczesnie rozpozna wartosci niematerialne z tytutu nabytego prawa do wydobycia kopaliny.
Zobowigzanie z tytutu zmiennej czesci optaty bedzie naliczane w wysokosci 30% opfaty eksploatacyjnej
i odnoszone w koszty biezacego okresu, uwzgledniajac biezacq aktualizacje opfaty eksploatacyjnej
odpowiednio do ilosci wydobycia. Poniewaz zdarzeniem wywotujgcym obowigzek ujecia zobowigzania z tytutu
optaty zmiennej na rzecz Skarbu Panstwa jest rzeczywiste wydobycie, zobowigzanie bedzie ujmowane
sukcesywnie na bazie wielkosci wydobycia na przestrzeni kolejnych okreséw sprawozdawczych. Spétka
szacuje, ze w roku 2014 wynik finansowy zostanie obcigzony z tego tytutu kwota 30 min zt. Zastosowanie
KIMSF 21 nie bedzie miato wptywu na stosowanie dotychczasowej zasady ujmowania innych optat.

+ Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2010-2012. W wyniku dokonanego przegladu

MSSF wprowadzono nastepujace drobne poprawki do 7 standardow:

- w MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji skorygowano definicje ,warunki nabycia uprawnien” oraz ,warunku
rynkowego” oraz wprowadzono dwie nowe definicje ,warunku wykonania” oraz ,warunku ustugi

- w MSSF 3 Pofgczenia jednostek gospodarczych doprecyzowano, ze ujete zobowigzanie z tytutu zaptaty
warunkowej spetniajace definicje zobowigzania finansowego, podlega wycenie na dzien konczacy okres
sprawozdawczy do wartosci godziwej a skutek wyceny ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat,

- w MSSF 8 Segmenty operacyjne wprowadza m.in. wymog ujawniania informacji na temat osadu
kierownictwa zastosowanych do kryteriéw taczenia segmentdw operacyjnych, o ktdorych mowa w par. 12
MSSF 8, tacznie z krétkim opisem tych segmentédw oraz wykorzystanych wskaznikéw wskazujacych na
podobne cechy gospodarcze potaczonych na tej podstawie segmentow,

- w MSSF 13 Wartosé¢ godziwa wprowadzono uscislenie do Uzasadnienia Wnioskéw do MSSF 13,
wyjasniajace ze usuniecie z MSSF 9 i MSR 39 odpowiednio paragrafow B5.4.12 and AG79, nie powinno
by¢ btednie interpretowane jako zamiar Rady usuniecia mozliwosci wyceny krétkoterminowych naleznosci
i zobowigzan handlowych wycenianych obecnie w wartosci nominalnej, wynikajacej z faktury,

- w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne doprecyzowano informacje
nt. sposobu korygowania wartosci bilansowej i umorzenia sktadnikow aktywow trwatych wycenianych na
kolejne dni konczace okresy sprawozdawcze,

- w MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéow powigzanych dodano zapis doprecyzowujacy
definicje ustalania powigzan pomiedzy podmiotami.

Powyzsze zmiany beda obowigzywac dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 r. lub pdzniej,
a Spotka zastosuje je poczawszy od okresu rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2015 r. Spétka ocenia,
ze powyzsze poprawki bedg miaty wptyw na dodatkowe ujawnienia z MSSF 8 Segmenty Operacyjne.

*+ Roczne ulepszenia wynikajace z przegladu MSSF w cyklu 2011-2013 W wyniku dokonanego przegladu
MSSF wprowadzono nastepujgce drobne poprawki do nastepujacych standardéw:
- MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy,
- MSSF 3 Potgczenia jednostek gospodarczych
- MSSF 13 Wartos¢ godziwa,
- MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne.

Powyzsze zmiany beda obowigzywac dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 r. lub pdzniej,
a Spotka zastosuje je poczawszy od okresu rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2015 r. Zmiany te nie
beda miaty wptywu na sprawozdania finansowe Spotki.

« MSSF 14 Odroczone ujecie kwot dotyczacych dziatalnosci regulowanej W MSSF 14 Rada wprowadzita
wymogi w zakresie odrebnej prezentacji w sprawozdaniu finansowym kwot powstajacych w zwigzku
z dostarczaniem dobr lub s$wiadczeniem przez jednostke ustug, dla ktérych ceny lub taryfy podlegajg
regulacjom taryfowym/cenowym i ktére podlegajq odroczonemu ujeciu.

Nowy standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej
i nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki.
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2.1.2 Zmiany zasad rachunkowosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgadzono przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu
biezgcego i poréwnywalnego, z dostosowaniem okresu poréwnywalnego do zmiany zasad prezentacji przyjetych
w sprawozdaniu w okresie biezacym.

Zmiany zasad prezentacji, dotyczyly:

1. Zmiany zasad prezentacji elementow kapitalu wtasnego. Majac na uwadze charakter poszczegdlnych
elementéw kapitatu wiasnego oraz przejrzystos¢ prezentowanych danych finansowych dokonano:

- wydzielenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z pozycji ,Zyski zatrzymane” odrebnej pozycji
kapitatu wtasnego ,Kapitat z tytutu zyskow i strat aktuarialnych z wyceny swiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia”,

- potaczenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednorodnych elementéow kapitatu wiasnego tj.
JKapitatu z tytutu wyceny aktywédw finansowych dostepnych do sprzedazy” oraz ,Kapitalu z tytutu
wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne” w jedng pozycje ,Kapitat z tytutu
wyceny instrumentéw finansowych”.

2. Zmiany nazwy pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w aktywach trwalych z ,Aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopaln” na ,Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje
skfadowisk odpadéw”. Zmiana spowodowana byfa realizacjg przez Spétke obowigzku utworzenia Funduszu
Rekultywacji Skfadowisk Odpaddw, wynikajacego z art. 137 ust. 2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r.
o odpadach (Dz.U.2013.21).

2.2 Polityka rachunkowosci
2.2.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate:

- ktore sg utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystywania ich w procesie produkcyjnym, przy
dostawach towaréw i Swiadczeniu ustug lub w celach administracyjnych,

- ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

- w stosunku, do ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz jednostka uzyska w przysziosci korzysci
ekonomiczne zwigzane ze skfadnikiem majatkowym, oraz

- ktorych warto$¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Najistotniejsze rzeczowe aktywa trwate Spotki stanowig nieruchomosci zwigzane z dziatalnos$cia gérnicza
i hutnicza obejmujace grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i ladowej, kapitalne wyrobiska gdrnicze
(szyby, studnie, sztolnie, chodniki, komory gtéwne) oraz maszyny, urzadzenia techniczne, $rodki transportu
i inne ruchome $rodki trwate.

Na dzieh poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia (koszt wytworzenia) powiekszaja koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub
wytworzenie dostosowywanego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia/koszcie wytworzenia S$rodkéw trwatych ujmowane sg
przewidywane koszty ich demontazu, usuniecia i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktérym dany
skfadnik aktywow sie znajduje, ktérych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywdéw
lub jego uzywania dla celéow innych niz produkcja zapasdéw. W szczegdlnosci w wartosci poczatkowej $rodkow
trwatych ujmuje sie zdyskontowane koszty likwidacji srodkéw trwatych po dziatalnosci gdrniczej podziemnej
oraz innych obiektow, ktore zgodnie z obowigzujagcym prawem podlegaja likwidacji po zakonczeniu dziatalnosci.

Ujete w wartosci poczatkowej srodkow trwatych koszty likwidacji kopaln podlegajg amortyzacji taka metoda,
jaka amortyzowane sg $rodki trwate, ktérych dotyczg, poczawszy od momentu rozpoczecia uzytkowania danego
Srodka trwatego, przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektow w ramach harmonogramu likwidacji
kopaln.
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Na koniec okresu sprawozdawczego rzeczowe aktywa trwate wycenia sie¢ w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci. (Szczegdtowo opisano w nocie 2.2.3)

Pdzniejsze naktady ponoszone na skfadnik rzeczowych aktywoéw trwatych (np. w celu zwiekszenia przydatnosci
sktadnika, zamiany czesci lub jego odnowienia) uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego
tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do
jednostki, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe
i konserwacje odnoszone sg do zysku lub straty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne od $rodkdéw trwatych (z wytaczeniem gruntéw) dokonywane s metodq liniowg, przez
przewidywany okres uzytkowania danego $rodka trwatego. Wartos¢ koncowg, okres uzytkowania sktadnika
aktywow oraz metode amortyzacji stosowang do rzeczowych aktywow trwatych weryfikuje sie co najmniej na
koniec kazdego roku obrotowego.

Okres eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne $rodkéw trwatych funkcjonujagcych w ciggu
technologicznym produkcji miedzi, dostosowane sg do plandw zakonczenia dziatalnosci.

Dla poszczegolnych grup srodkow trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedziatach:
- budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i ladowej: 25 - 60 lat,

- urzadzenia techniczne i maszyny: 4 - 15 lat,

- $rodki transportu: 3 - 14 lat,

- inne $rodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady: 5 - 10 lat.

Ponadto corocznie Spodtka dokonuje regularnych przegladow rzeczowych aktywow trwatych pod katem
adekwatnosci stosowanych okreséw uzytkowania do biezacych warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Wyniki
przeprowadzonej w 2013 r. weryfikacji stawek amortyzacyjnych zostaty przedstawione w niniejszym raporcie
w nocie 3 pkt a.

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy $rodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejszg z dat: gdy Srodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty
w grupie do zbycia, ktora jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej na
skutek likwidacji, sprzedazy badz wycofania z uzytkowania.

Poszczegodlne istotne czesci sktadowe srodka trwatego (istotne komponenty), ktdrych okres uzytkowania rdzni
sie od okresu uzytkowania catego $rodka trwatego oraz ktérych cena nabycia/koszt wytworzenia jest istotny
w porownaniu z ceng nabycia/kosztem wytworzenia catego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
amortyzowane sa odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajacych przewidywany
okres ich uzytkowania.

W wartosci bilansowej srodka trwatego ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przegladow, w tym koszty
przegladéw certyfikacyjnych, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Specjalistyczne czesci zamienne oraz sprzet awaryjny o istotnej wartosci poczatkowej, ktérych wykorzystania
oczekuje sie przez czas dtuzszy niz jeden rok ujmuje sie jako rzeczowe aktywa trwate. Pozostate czesci
zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem o nieistotnej wartosci wykazuje sie jako zapasy i ujmuje
w zysku lub stracie w momencie ich wykorzystania.

Srodek trwaty usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje zbyty, zlikwidowany lub gdy nie oczekuje sie
dalszych korzysci ekonomicznych z jego uzytkowania lub zbycia.

2.2.2 Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne uznaje sie:

- koszty prac rozwojowych,

- oprogramowanie komputerowe,

- nabyte koncesje, patenty, licencje,

- inne wartosci niematerialne (w tym uprawnienia do emisji zanieczyszczen),

- aktywa z tytutu poszukiwania i oceny =zasobdw mineralnych (wartosci niematerialne nieoddane
do uzytkowania),

-  pozostate wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie).

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia/koszcie
wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub
wytworzenie dostosowywanego sktadnika wartosci niematerialnych.
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Jezeli ptatnos¢ za sktadnik wartoéci niematerialnych zostaje odroczona na okres diuzszy niz zwyczajowy kredyt
kupiecki (w praktyce przyjeto okres powyzej 1 roku), jego cena nabycia powinna odpowiada¢ kwocie, jaka
optacona bytaby w gotdwce. Rdznice pomiedzy tg kwota, a catoscig ptatnosci ujmuje sie w zysku lub stracie
jako koszt odsetek (dyskonto zobowigzan) w kosztach finansowych w okresie sptaty (rozliczenia) zobowigzania.
Rdznice kursowe powstate od zobowigzan zawartych w walucie obcej, zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnika wartosci niematerialnych ujmuje sie w zysku lub stracie w okresie, ktérego dotycza.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej
o skumulowang kwote odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci. (Szczegdtowo opisano w nocie 2.2.3)

Odpisow amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metodg liniowg, przez okres
przewidywanego uzytkowania, ktéry dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

- koszty prac rozwojowych: 5 — 15 lat,

- oprogramowanie komputerowe: 2 - 5 lat,

- koncesje, patenty, licencje, uzytkowanie gornicze: 5-50 lat,

- inne wartosci niematerialne, w tym prawo do informacji geologicznej: 50 lat.

W KGHM Polska Miedz S.A. nie wystepujq wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania,
natomiast wystepuja wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie). Spotka nie amortyzuje
takich sktadnikow wartosci niematerialnych, poddaje je natomiast corocznym obowigzkowym testom na utrate
wartosci. Ewentualny odpis aktualizujacy ujmuje sie w ciezar zysku lub straty.

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegajg weryfikacji co najmniej na koniec kazdego roku
obrotowego.

Aktywa trwate stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobéw minerailnych

Jako aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych ujmuje sie wartosci niematerialne oraz zuzycie

rzeczowych aktywdw trwatych wykorzystywanych do poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych, jednakze

nie zalicza sie naktaddéw na prace rozwojowe zwigzane z zasobami mineralnymi oraz naktadéw poniesionych:

a) przed rozpoczeciem poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, tj. naktadoéw poniesionych przed
uzyskaniem prawa do prowadzenia prac poszukiwawczych na okreslonym obszarze oraz

b) po tym, jak udowodniono techniczng wykonalnos¢ i komercyjng zasadnos¢ wydobywania zasobow
mineralnych.

W ramach naktaddw na wartosci niematerialne ujmuje sie m.in. nabyte prawa do poszukiwan, nakfady na
dokonywanie wiercen, prace odkrywkowe, prébkowanie, analizy topograficzne, geologiczne, geochemiczne
i geofizyczne zloza, koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi oraz innych $wiadczen pracowniczych
pracownikéw, zespotéw lub wydziatéw wyznaczonych oraz delegowanych do nadzorowania lub prowadzenia
poszczegodlnych projektdw oraz inne koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem skiadnikow
wartosci niematerialnych stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych zgodnie z MSSF 6.

Jezeli prawo do poszukiwan nie mogtoby by¢ wykonywane bez nabycia prawa do gruntéw, na ktérych znajdujq
sie zasoby mineralne, nabyte prawo do gruntéow tgcznie z odpowiednig koncesja, zalicza sie do wartosci
niematerialnych na etapie poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych.

Aktywa z tytulu poszukiwania i oceny zasobdow mineralnych wycenia sie na moment poczatkowego ujecia
w wysokosci kosztu. Dla celéw dalszej wyceny Spétka stosuje model wyceny w wysokosci kosztu
pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

W ramach aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych kwalifikowane sg naktady na:

- projekty robot geologicznych,

- uzyskanie decyzji sSrodowiskowej,

- uzyskanie koncesji i uzytkowania gdrniczego na poszukiwania geologiczne,

- realizacje robot i prac wiertniczych (wiercenia , badania geofizyczne, hydrogeologiczne, obstuga geologiczna,
analityka, geotechnika, itd.),

- zakup informacji geologicznych od Skarbu Panstwa,

- wykonanie dokumentacji geologicznej i jej zatwierdzenie,

- wykonanie oceny ekonomiczno-technicznej zasobow dla potrzeb decyzji o wnioskowanie o koncesje na
eksploatacje gérnicza,

- koszty zuzycia urzadzen i sprzetu (rzeczowe aktywa trwate) stuzacego do prowadzenia prac poszukiwawczych.

Dla celow przeprowadzenia testow na utrate wartosci Spotka przyporzadkowuje aktywa z tytutu poszukiwania

i oceny zasobow mineralnych do osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne, ktérymi sg pojedyncze projekty
realizowane przez Spétke.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Testy na utrate wartosci na pojedynczej jednostce (projekcie) Spétka przeprowadza obowigzkowo z chwilg:

- wykazania technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobéw mineralnych, tj. przed
dokonaniem przeklasyfikowania tych aktywéw do innych grup aktywow (w tym do $rodkéw trwatych
w budowie lub wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania innych niz stuzace poszukiwaniom
i ocenie zasobow mineralnych) oraz

- gdy fakty i okolicznosci wskazuja, ze wartos$¢ bilansowa aktywdw z tytulu poszukiwania i oceny zasobdw
mineralnych moze przewyzszac ich warto$¢ odzyskiwalna.

2.2.3 Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Wartoséci niematerialne, ktére nie sg jeszcze dostepne do uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz sg
corocznie testowane pod katem mozliwej utraty wartosci. Odpisy aktualizujace aktywa trwate stuzace
poszukiwaniu i ocenie zasobow mineralnych ujmuje sie przed dokonaniem przeklasyfikowania z wartosci
niematerialnych nieoddanych do uzytkowania do wartosci niematerialnych lub rzeczowych aktywéw trwatych,
odpowiednio do charakteru i natury poniesionych naktadéw.

Aktywa niefinansowe podlegajace amortyzacji testuje sie na utrate wartoséci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazuja na ryzyko niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Do podstawowych i najistotniejszych
zewnetrznych przestanek s$wiadczacych o mozliwosci zaistnienia utraty wartosci zalicza sie wystepowanie
w dtuzszym okresie wyzszej wartosci bilansowej aktywow netto Spoétki w stosunku do ich rynkowej kapitalizacji,
jak réwniez niekorzystne zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym i gospodarczym w otoczeniu,
w ktédrym Spoétka prowadzi dziatalno$¢, w tym na rynkach, na ktére przeznaczone sq wyroby produkowane przez
Spotke. Na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci wskazywac moze takze wzrost
rynkowych stép procentowych oraz premii za ryzyka uwzglednianych w kalkulacji stopy dyskontowej
wykorzystywanej do wyliczania wartosci uzytkowej aktywow Spotki.

Czynniki wewnetrzne uwzgledniane przy ocenie wystgpienia utraty wartosci aktywow Spotki to przede
wszystkim znaczny spadek rzeczywistych przeptywow pienieznych netto w stosunku do przeptywéw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej przyjetych w budzecie, za$ w stosunku do pojedynczych sktadnikéw aktywow
ich fizyczne uszkodzenie, utrata przydatnosci oraz generowanie nizszych korzysci ekonomicznych od wydatkow
poniesionych na ich nabycie badz wytworzenie, jezeli skfadnik aktywow samodzielnie generuje przeptywy
pieniezne.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg
przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow (osrodki wypracowujace srodki pieniezne) przy czym dla
celéw przeprowadzenia testdéw na utrate wartosci osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne ustala sie
kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz warto$¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwéch kwot:
wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartos¢ uzytkowa) danego sktadnika
aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu
aktualizujagcego w wysokosci réznicy miedzy wartoscig odzyskiwalng a wartoscig bilansowg sktadnika aktywdéw
lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne. Kwote odpisu alokuje sie do poszczegélnych aktywow
wchodzacych w sktad osrodka wypracowujacego srodki pieniezne proporcjonalnie do udziatu wartosci bilansowej
poszczegdlnych aktywéw w wartosci bilansowej catego osrodka, przy czym w wyniku alokacji odpisu warto$¢
bilansowa skfadnika aktywow nie moze by¢ nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej i zera.

Niefinansowe aktywa trwate, inne niz wartos¢ firmy, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu
z tytutu utraty wartosci testuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pod katem wystapienia
przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w ciezar sprawozdania z zyskow lub strat.
2.2.4 Inwestycje w spéiki zalezne i wspdlne przedsiewziecia

Jednostki zalezne

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5, ujmuje sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone doptaty bezzwrotne, w tym
na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym jednostki zaleznej, pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, gdzie utrate wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie
wartosci bilansowej z wyzsza z dwoch kwot:

- wartoscig godziwg, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Wspolne przedsiewziecia

W sprawozdaniu finansowym Spotki udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu, niezaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5, wycenia sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone doptaty
bezzwrotne, w tym na pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym wspodlnego przedsiewziecia,
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartoSci aktywdw, gdzie utrate
wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszq z dwoch kwot:

- wartoscig godziwg, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.

2.2.5 Objecie akcji/udzialéw w formie podwyzszenia wartosci kapitatu podstawowego

Objecie akcji/udziatdw ujmuje sie w ksiegach rachunkowych pod datg zawarcia umowy (dla spotek akcyjnych)
lub podpisania aktu notarialnego (dla spétek z 0.0.). Jezeli umowa spétki z 0.0. przewiduje, iz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego do okreslonej wysokosci nie wymaga zmiany umowy spotki, wtedy objecie udziatow
ujmuje sie z datg podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

2.2.6 Instrumenty finansowe
2.2.6.1 Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
pozyczki i naleznosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
pozostate zobowigzania finansowe,

instrumenty pochodne zabezpieczajace.

Powyzsza klasyfikacja instrumentdéw finansowych opiera sie na analizie charakterystyki oraz celu nabycia
inwestycji. Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczatkowego ujecia aktywdw i zobowigzan finansowych.
Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogow stosowania zasad
rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne dzielg sie na: instrumenty
pochodne zabezpieczajace, instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wylaczone spod rachunkowosci
zabezpieczen, oraz instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate.

Wartoé¢ bilansowg dotyczacq przeptywow pienieznych z tytutu instrumentéw finansowych o terminie
zapadalnosci powyzej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje sie do aktywédw lub
zobowigzan dtugoterminowych. Do aktywéw Iub zobowigzan kréotkoterminowych =zaliczana jest wartosé
bilansowa dotyczaca przeptywédw pienieznych z tytutu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci
przypadajacym w okresie do 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych do poszczegdlnych kategorii aktywow
i zobowigzan finansowych:

Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate

Kategoria ta obejmuje aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa i zobowigzania
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez zysk lub
strate. Skfadnik aktywow finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krotkim terminie lub, jezeli jednostka zdecydowata na moment poczatkowego ujecia o wycenie
w wartosci godziwej przez zysk lub strate. Skiadnik aktywdéw lub zobowigzanie finansowe moze zostac
wyznaczone przez jednostke na moment poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez zysk
lub strate tylko wéwczas, gdy:

a) kwalifikacja taka eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespdjnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslanej
rowniez jako ,niedopasowanie ksiegowe”), ktéra powstataby, gdyby przyjeto inny sposéb wyceny tych
instrumentow finansowych lub inny sposdb ujecia zwigzanych z nimi zyskdw lub strat, lub

b) grupa instrumentéw finansowych jest odpowiednio zarzadzana, a wyniki tej grupy oceniane sq w oparciu
o0 wartos¢ godziwg, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategig inwestycyjna.

Do aktywdw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie instrumenty pochodne, o ile nie
zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne pierwotnie zabezpieczajace
wytaczone spod rachunkowosci zabezpieczen.

Aktywa z tej kategorii zalicza sie do aktywdw obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu oraz gdy ich
wartos¢ bilansowa zrealizuje sie w terminie do 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.
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2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci (kontynuacja)

Zobowigzania z tej kategorii zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu
oraz gdy ich warto$¢ bilansowa zostanie uregulowana w terminie do 12 miesiecy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia ptatnosciach, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

Pozyczki i naleznosci ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci.

Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe
przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadéw. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty jak i aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje
sktadowisk odpaddéw stanowig odrebne pozycje.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niestanowigce instrumentéw pochodnych,
wyznaczone na dostepne do sprzedazy albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. W kategorii tej
ujmuje sie przede wszystkim aktywa finansowe nieposiadajace ustalonego terminu zapadalnosci i niespetniajace
jednoczesnie wymogdw zaliczenia do pozostatych kategorii.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywéw trwatych, o ile Spdtka nie zamierza zby¢
inwestycji w ciggu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Jednostka klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci
godziwej przez zysk lub strate.

Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty pochodne wyznaczone i spetniajgce wymogi stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen sg
zaliczane do odrebnej kategorii o nazwie Instrumenty zabezpieczajace. Spdtka prezentuje jako instrumenty
zabezpieczajace catg warto$¢ godziwg instrumentdw wyznaczonych do tej kategorii i spetniajacych kryteria
stosowania rachunkowosci zabezpieczen takze w przypadku, gdy wartos$é¢ czasowa wyznaczonego instrumentu
pochodnego zgodnie z decyzjg Spotki zostata wytgczona z pomiaru efektywnosci.

2.2.6.2 Poczatkowe ujecie oraz wylaczenie instrumentéw finansowych z ksiag rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji, w tym standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywéw
finansowych, ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji poczatkowo wedtug wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez zysk lub strate, ktdre poczatkowo ujmowane s w wartosci godziwej. Wartoscig godziwg
skfadnika aktywéw lub zobowigzania jest cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz skfadnika aktywéw lub
zaptacono za przeniesienie zobowigzania (cena wyjscia). Inwestycje wytacza sie z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywoéw pienieznych z ich tytulu wygasty lub prawa te zostaty przeniesione
i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdéw z tytutu ich wiasnosci. W przypadku
braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkédw z tytutu posiadania sktadnika aktywoéw,
inwestycje wytacza sie z ksiag rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez Spotke nad danym sktadnikiem
aktywow.

2.2.6.3 Wycena instrumentéw finansowych na koniec okresu sprawozdawczego

Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne zabezpieczajace.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne zabezpieczajace, wycenia sie po poczatkowym ujeciu
w wartosci godziwej. Dla aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore nie majg ustalonego terminu
wymagalnosci i nie jest mozliwe ustalenie ich wartosci godziwej, wyceny dokonuje sie w cenie nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Zyski i straty na sktadniku aktywdéw finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej przez zysk
lub strate wykazuje sie w zysku lub stracie w okresie, w ktérym powstaty.
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Zyski i straty na skfadniku aktywéw finansowych zaliczonym do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpisdw z tytutu utraty wartosci, zyskow i strat z tytutu réznic kursowych,
ktére powstajq dla aktywow pienieznych oraz zyskéw i strat z tytulu odsetek, ktére bytyby rozpoznane przy
wycenie tych pozycji wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, a
ktére to ujmuje sie w zysku lub stracie. W momencie usuniecia z ksiqg rachunkowych skiadnika aktywow
zaliczconego do dostepnych do sprzedazy, taczne dotychczasowe zyski i straty uprzednio ujete
w innych catkowitych dochodach przenosi sie do zysku lub straty jako korekte wynikajaca z przeklasyfikowania.
Rozchodu jednakowych inwestycji o réoznych cenach nabycia dokonuje sie przy wykorzystaniu metody FIFO.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu, jednostka dokonuje wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza
zaklasyfikowanymi do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate, w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem:

= zobowigzan finansowych, ktdre powstajg wtedy, kiedy transfer aktywow finansowych nie kwalifikuje sie do
zaprzestania ujmowania (wytaczenia z ksigg rachunkowych).

L] umow gwarancji finansowych, ktoére wycenia w wyzszej z dwoch kwot: wartosci ustalonej zgodnie
z zasadami opisanymi w punkcie 2.2.14 Rezerwy lub wartosci poczatkowo ujetej, pomniejszonej
o skumulowang amortyzacje ustalong zgodnie z MSR 18 Przychody.

2.2.6.4 Wartos¢ godziwa

Wartoé¢ godziwg sktadnika aktywow lub zobowigzania stanowi cena mozliwa do uzyskania przy sprzedazy
skfadnika aktywéw lub do zapfacenia za przeniesienie zobowigzania (cena wyjscia) w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. O ile nie istniejg
przestanki wskazujace na fakt, ze instrument finansowy nie zostal nabyty po cenie stanowigcej jego wartos¢
godziwg uznaje sie, ze warto$¢ godziwg na dzien poczatkowego ujecia stanowi cena nabycia danego
instrumentu lub - w przypadku zobowigzan finansowych - cena sprzedazy danego instrumentu.

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny
rynek ustala sie na podstawie najbardziej reprezentatywnej ceny pochodzacej z tego rynku na dzien wyceny.
Jezeli rynek na dany skfadnik aktywow lub zobowigzan finansowych nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do
nienotowanych papierdw wartosciowych), Spétka ustala warto$¢ godziwg stosujac odpowiednie techniki wyceny
opierajgce sie na maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych
i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych. Obejmujg one wykorzystanie cen
z ostatnio przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych, poréwnanie do innych
instrumentow, ktdre sq w swojej istocie identyczne, analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, modele
wyceny opcji oraz inne techniki/modele wyceny powszechnie stosowane na rynku, dostosowane do konkretnej
specyfiki i parametrow wycenianego instrumentu finansowego oraz sytuacji wystawcy (emitenta).

W przypadku instrumentéw pochodnych oszacowana warto$¢ godziwa odpowiada kwocie mozliwej do uzyskania
lub koniecznej do zaptaty w celu zamkniecia pozycji otwartych na koniec okresu sprawozdawczego. Dla
transakgcji, dla ktérych jest to mozliwe, wyceny dokonuje sie w oparciu o notowania rynkowe. W przypadku
transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towardow, w celu ustalenia ich warto$ci godziwej postuzono sie
cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. W przypadku miedzi oficjalne ceny
zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje sie
z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ztota uzyto ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu
sprawozdawczego, na London Bullion Market Association. W przypadku zmiennosci oraz cen terminowych
zastosowano kwotowania Bankow/Brokeréw. Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich kurséw
sgq uzyskiwane z serwisu Reuters. Kontrakty terminowe oraz swap na rynku miedzi wyceniane s do rynkowej
krzywej terminowej, natomiast w przypadku srebra i kurséw walutowych cena terminowa liczona jest na
podstawie fixingu i odpowiednich stop procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach metali
wykorzystuje sie aproksymacje Levy‘ego do metodologii Blacka-Scholesa, natomiast do wyceny opcji
europejskich na rynkach walutowych standardowy model Garmana-Kohlhagena.

Warto$¢ godziwa nienotowanych dituznych papierdw wartosciowych ustalana jest jako warto$¢ biezaca
przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowana biezaca stopg procentowa.

2.2.6.5 Utrata wartosci aktywow finansowych
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie oceny, czy wystepuja obiektywne dowody na to, ze
skfadnik aktywéw finansowych lub grupa aktywéw finansowych utracity wartos¢. Do istotnych obiektywnych

przestanek (dowoddw) zalicza sie przede wszystkim: powazne problemy finansowe dtuznika, wystapienie na
droge sadowa przeciwko dtuznikowi, zanik aktywnego rynku dla danego instrumentu finansowego, wystapienie
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istotnej niekorzystnej zmiany w $rodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu
finansowego, utrzymujacy sie znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej instrumentu
kapitatowego ponizej poziomu kosztu.

W przypadku instrumentow kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej, zaliczonych do aktywdw
finansowych dostepnych do sprzedazy, Spétka ujmuje odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli spadek wartosci
godziwej kapitatowego instrumentu finansowego ponizej kosztu nabycia utrzymuje sie przez okres, co najmniej
12 miesiecy lub gdy spadek wartosci godziwej w stosunku do kosztu nabycia kapitatowego instrumentu
finansowego wynosi, co najmniej 20 procent.

Jezeli takie dowody wystepujq, faczne dotychczasowe straty ujete w innych catkowitych dochodach - ustalone
jako réznica pomiedzy ceng nabycia, a aktualng wartoscig godziwg, pomniejszone o ewentualne straty z tytutu
utraty wartosci ujete wczedniej w zysku lub stracie - wylacza sie z innych catkowitych dochodéw i przenosi
do zysku lub straty jako korekte wynikajacq z przeklasyfikowania.

Straty z tytutu utraty wartosci ujete w zysku lub stracie a dotyczace instrumentéw kapitatowych podlegaja
odwrdceniu w korespondencji z innymi catkowitymi dochodami. Odwrdcenie straty z tytulu utraty wartosci
dtuznych instrumentow finansowych ujmuje sie w zysku lub stracie, jezeli w kolejnych okresach, po ujeciu
odpisu, warto$¢ godziwa tych instrumentéw finansowych wzrosta w wyniku zdarzen wystepujacych po
momencie ujecia odpisu.

Jezeli wystepuja dowody wskazujgce na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci pozyczek i naleznosci
lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w wysokosci zamortyzowanego kosztu,
kwota odpisu jest ustalana jako rdéznica pomiedzy wartosciq bilansowg aktywow, a wartoscia biezacq
oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych pierwotng efektywng stopa procentowa dla
tych aktywow (tj. efektywng stopa procentowg wyliczong na moment poczatkowego ujecia dla aktywéw
opartych na stalej stopie procentowej oraz efektywna stopg procentowg ustalong na moment ostatniego
przeszacowania dla aktywéw opartych na zmiennej stopie procentowej). Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie.

Naleznosci i pozyczki oraz aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane
w zamortyzowanym koszcie, poddawane sg na koniec kazdego okresu sprawozdawczego indywidualnym testom
pod katem wystgpienia przestanek wskazujacych na utrate wartosci. Naleznosci, dla ktérych indywidualnie nie
ujeto odpisu, a ktérym mozna przypisa¢ prawdopodobienstwo utraty wartosci ze wzgledu na specyfike ryzyka
kredytowego (zwigzanego np. z rodzajem dziatalnosci lub strukturg odbiorcéw) poddawane sg takim testom
jako portfel aktywoéw. Ze wzgledu na specyfike sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. oraz restrykcyjng polityke
wobec ryzyka kredytowego, Spdtka prowadzi przede wszystkim indywidualng analize naleznosci (bez wzgledu
na ich istotnos$¢) pod katem wystapienia przestanek i ujmowania odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Odwroécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie
to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu. Odwrocenie odpisu ujmuje sie
w zysku lub stracie.

2.2.6.6 Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Zabezpieczanie, dla celéw rachunkowosci, polega na proporcjonalnym kompensowaniu miedzy soba wynikow
uzyskiwanych na skutek zmian wartosci godziwej lub zmian przeptywéw $rodkéw pienieznych wynikajacych
z instrumentu zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej. Aktywa finansowe niebedace pochodnym
instrumentem finansowym lub zobowigzania finansowe niebedace pochodnym instrumentem finansowym moga,
by¢ wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy jedynie dla zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Spotka stosuje rachunkowosci zabezpieczen dla zabezpieczenia przeptywéw srodkéw pienieznych.

Instrumenty pochodne zabezpieczajace przeplywy srodkéw pienieznych

W ramach rachunkowosci zabezpieczen stosuje sie instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne.
Instrument pochodny zabezpieczajacy przeptywy srodkéw pienieznych, to taki instrument pochodny, ktory:

= stuzy ograniczeniu zmiennosci przeptywu sSrodkow pienieznych i mozna go przypisa¢ konkretnemu
rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej skfadnikiem aktywéw lub
zobowigzan lub z wysoce prawdopodobng prognozowang transakcjg oraz

. bedzie miat wptyw na wykazywany zysk lub strate.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne
zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi sie do zysku lub straty jako
pozostate przychody operacyjne lub pozostate koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na instrumencie
zabezpieczajacym przeptywy pieniezne odnoszone sg do zysku lub straty jako korekta z przeklasyfikowania
w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub strate.

Skutecznos$¢ (efektywnosé) zabezpieczenia oznacza stopien, w jakim zmiany przeptywdéw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczang pozycjq, mozliwe do przypisania zabezpieczanemu ryzyku, sa kompensowane
zmianami przeptywdw pienieznych zwigzanych z instrumentami zabezpieczajgcymi.
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Jezeli zabezpieczane przyszte zobowigzanie lub prognozowana transakcja prowadza do ujecia w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej niefinansowego skitadnika aktywdédw lub zobowigzan, woéwczas w chwili ujecia tego
sktadnika, zwigzane z nim zyski i straty sg uwzglednione w cenie nabycia lub innej wartosci bilansowej danego
skfadnika aktywoéw lub zobowigzan.

Wyznaczane zabezpieczenia dotyczg przyszitych prognozowanych transakcji przyjetych w Planie Sprzedazy na
dany rok. Plany te sporzadzane sg w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany okres. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tych transakcji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego punktu
widzenia sprzedaz zawsze realizowana byta na poziomach zatozonych w poszczegdlnych Planach Sprzedazy.
Przy zawieraniu transakcji, Spotka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi,
a pozycjami zabezpieczanymi, a takze cel zawarcia danej transakcji. Spétka dokumentuje réwniez swojg ocene,
zarowno na dzien rozpoczecia zabezpieczenia, jak i na biezaco, czy instrumenty zabezpieczajace sg skuteczne
oraz czy w przysziosci oczekuje sie wysokiej skutecznosci w kompensowaniu zmian przeptywdw pienieznych
instrumentow zabezpieczajacych oraz zabezpieczanych pozyciji.

Zaprzestanie stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentédw pochodnych jako zabezpieczajacych, jezeli instrument pochodny
wygasnie, zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub jezeli Spotka wycofa wyznaczenie danego
instrumentu jako zabezpieczenie. Spdtka moze podjaé¢ decyzje o ustanowieniu dla danego instrumentu
pochodnego nowego powigzania zabezpieczajacego, dokonac¢ zmiany przeznaczenia instrumentu pochodnego
badz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia innego rodzaju ryzyka. Wéwczas, dla zabezpieczen przeptywdéw Srodkow
pienieznych, zyski lub straty powstate w okresach, w ktorych zabezpieczenie byto efektywne pozostajg w innych
catkowitych dochodach az do momentu, w ktérym zabezpieczana pozycja wptynie na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie przysztego zobowigzania lub prognozowanej transakcji przestanie funkcjonowaé, poniewaz
pozycja zabezpieczana przestata spetnia¢ definicje przysztego zobowigzania, badz tez ze wzgledu na zaistniate
prawdopodobienstwo, ze planowana transakcja nie zostanie zawarta, wowczas zysk lub strata netto ujeta
w innych catkowitych dochodach zostaje natychmiast przeniesiona do zysku lub straty jako korekta wynikajaca
z przeklasyfikowania.

2.2.7 Zapasy

Do zapaséw Spétka zalicza:

- materiaty,

- poifabrykaty i produkcje w toku,

- wyroby gotowe,

- towary.

Przychéd sktadnikdéw zapaséw wyceniany jest wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary - wedtug cen nabycia,

- wyroby gotowe, potfabrykaty - na poziomie rzeczywistych kosztow wytworzenia,

- produkcja w toku - na podstawie narastajacych rzeczywistych kosztéw wytworzenia z uwzglednieniem
stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

Rozchéd skfadnikdw zapasdéw wyceniany jest wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary - wedlug cen przecietnych ustalonych w wysokosci $redniej wazonej cen danego
skfadnika,

- wyroby gotowe, potfabrykaty, produkcja w toku - wycena poprzez rdéznice pomiedzy wartoscig koncowag
zapasu, a przychodem, z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego, wedtug metody
$redniowazonego kosztu.

Zapasy wycenia sie wedtug nastepujacych zasad:

- materiaty i towary — wediug cen przecietnych ustalonych jak dla rozchodu,

- wyroby gotowe, poéffabrykaty, produkcja w toku - na podstawie narastajacych rzeczywistych kosztéw
wytworzenia z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu sprawozdawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sg wedtug przyjetych powyzej zasad, jednakze
na poziomie nie wyzszym od wartosci ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Wartos¢ netto mozliwa
do uzyskania to szacowana cena sprzedazy dokonywanej w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona
o szacowane koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

2.2.8 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu
naleznosci te wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug
z datq zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze jednostka nie
bedzie w stanie otrzymac¢ wszystkich naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujgcego stanowi réznica pomiedzy
wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow, a wartoscig biezaca szacowanych przyszitych przeptywdéw
pienieznych, zdyskontowanych efektywng stopg procentowa.
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Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w ciezar zysku lub straty.

Naleznosci niestanowigce aktywdw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia
na dzien konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje
sie do aktywdw trwatych. Do aktywow obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci
przypadajacym do 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Za naleznosci uznaje sie:

= naleznosci z tytulu dostaw i ustug - naleznosci powstate w wyniku podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spotki, oraz

= pozostate naleznosci, w tym:

- pozyczki udzielone,

- inne naleznosci finansowe - naleznosci spetniajgce definicje aktywdw finansowych,

- inne naleznosci niefinansowe, w tym m. in. zaliczki na dostawy, zaliczki na $rodki trwate, zaliczki na
srodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne, zaliczki na udzialy i akcje w jednostkach
zaleznych, wspodtzaleznych i stowarzyszonych, naleznosci od pracownikéw, jezeli ich rozliczenie nastgpi
w innej formie niz przekazanie $rodkéw pienieznych, a takze naleznosci budzetowe,

- rozliczenia miedzyokresowe czynne.

2.2.9 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty
bankowe ptatne na zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci
do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o duzej ptynnoéci. W sktad
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wchodzg réwniez odsetki od ekwiwalentéw $rodkédw pienieznych.

2.2.10 Kapitat wlasny

W sprawozdaniu finansowym Spotki kapitat wtasny stanowia:
L] kapitat akcyjny,
L] kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych, z tego:

- kapitat z tytutu wyceny instrumentdw zabezpieczajacych przyszte przeptywy pieniezne,
- kapitat z tytutu wyceny aktywow finansowych dostepne do sprzedazy,

= kapitat z tytutu zyskoéw i strat aktuarialnych z wyceny Swiadczen po okresie zatrudnienia,
= zyski zatrzymane, na ktére sktadajq sie:

— niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych,

— kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Ustawg Kodeksem spotek handlowych,
— kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie ze statutem,

— zysk lub strata biezacego okresu obrotowego.

2.2.11 Zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesziych obowigzek Spdtki, ktérego wypetnienie,
wedtug oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan zalicza sie:

- zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

- pozostate zobowigzania finansowe,

- pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania wycenia sie zgodnie z MSR 39 w wartosci zamortyzowanego kosztu.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w wartosci nominalnej. Wartos¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przyblizeniu wartosci ich
zamortyzowanego kosztu ustalanego przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.2.12 Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow stanowia zobowigzania za towary lub ustugi, ktore zostaty
otrzymane/wykonane, lub formalnie uzgodnione z dostawca, tacznie z kwotami naleznymi pracownikom, zas
termin zaptaty przypada na okresy przyszte.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stanowig m.in.:

- wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazowo, dotyczace okreséw rocznych,

- zarachowane podatki i opfaty lokalne,

- krotkookresowe rezerwy na niewykorzystane urlopy,
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- rezerwy na koszty wynikajace z obowigzku przedtozenia do umorzenia praw majatkowych wynikajacych
ze Swiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych i z kogeneracji,
- rezerwa na koszty umorzenia uprawnien do emisji CO,.

2.2.13 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw obejmuja gtéwnie s$rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, rozliczane réwnolegle do odpisow
amortyzacyjnych srodkdéw trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

2.2.14 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa, gdy na Spotce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy

ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu

Srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego

obowigzku.

Rezerwy tworzy sie w szczegdlnosci z nastepujacych tytutdw:

- przyszie koszty likwidacji kopalh po zakoriczeniu eksploatacji gdérniczej,

- przyszte koszty likwidacji obiektow technologicznych (w hutach miedzi) i innych obiektéw w przypadkach,
w ktorych z przepiséw prawa wynika obowigzek ich demontazu i usuniecia po zakonczeniu uzytkowania
i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsc, w ktorych sie znajdowaty,

- skutki toczacych sie spraw sadowych oraz spraw spornych,

- udzielone gwarancje, poreczenia.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek naktadéw niezbednych
do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego. Jezeli skutek zmian wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktaddéw, ktére wedtug oczekiwan bedg
niezbedne do wypetnienia obowigzku.

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg kopaln i innych obiektéw technologicznych tworzona jest na
bazie szacunku przewidywanych kosztéw likwidacji obiektéw i przywrécenia do stanu pierwotnego terenu po
zakonczeniu ich eksploatacji. Podstawg szacowania wielkosci rezerwy sa specjalistyczne opracowania
sporzgdzone w oparciu o prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektéw goérniczych) oraz ekspertyzy technologiczno-
ekonomiczne sporzadzone przez specjalistyczne firmy badZz wykonane w Spotce. Aktualizacji wartosci rezerwy
dokonuje sie kwartalnie na koniec okresu sprawozdawczego.

Aktualizacji szacunku rezerwy na koszty likwidacji kopali i innych obiektéw technologicznych dokonuje sie

uwzgledniajac:

- zmniejszenie z tytutu jej wykorzystania,

- wzrost z tytutu uptywu czasu (odwracanie dyskonta) - odniesienie w koszty finansowe,

- wzrost/spadek z tytulu zmiany zatozen, w tym zmiany stopy dyskontowej, zmiany ceny produkcji
budowlano-montazowej — odniesienie na warto$¢ poczatkowg srodkow trwatych,*

- zwiekszenie z tytutu przyjecia nowych skfadnikéw majatku objetych programem przysztej likwidacji,

- zmniejszenie z tytutu wczesniejszej, nieplanowej likwidacji skfadnikdw majatku objetych programem
przysztej likwidacji,

- wzrost/spadek z tytulu zmiany horyzontu czasowego realizacji zobowigzania wptywajacej na
zmniejszenie lub zwiekszenie liczby okreséw dyskontowych a tym samym na wartos$¢ biezacg rezerwy.

* Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego kosztu likwidacji koryguje wartos¢ srodka trwatego, ktérego
dotyczy, chyba ze wartos¢ korekty przekracza warto$¢ bilansowg srodka trwatego. Nadwyzka ponad te wartos$¢
ujmowana jest w zysku lub stracie biezacego okresu w pozostatych przychodach operacyjnych.

Metodologia kalkulacji stopy dyskonta wykorzystywanej przy aktualizacji rezerwy zostata opisana w nocie 3(g).

2.2.15 Swiadczenia pracownicze

Spotka zobowigzana jest do $wiadczen z tytulu jednorazowych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw
po$miertnych, ekwiwalentu weglowego i nagrod jubileuszowych zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu tych swiadczen réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen na koniec okresu sprawozdawczego z uwzglednieniem zyskéw i strat aktuarialnych oraz kosztéw
przesziego zatrudnienia. Wysoko$¢ zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen szacowana jest na koniec okresu
sprawozdawczego przez niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych $wiadczen jednostkowych.
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Wartos$¢ biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie szacowanych
przysztych wyptywow pienieznych przy zastosowaniu stop procentowych obligacji skarbowych wyrazonych
w walucie przysztej wyptaty $wiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw regulowania
odnos$nych zobowigzan. Zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze stopa dyskontowa powinna by¢ ustalana na
podstawie rentownosci wysoce ptynnych obligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka. W przypadku braku
rozwinietego rynku takich obligacji, a z taka sytuacja mamy do czynienia w Polsce, nalezy zastosowac
wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe stopy zwrotu z obligacji skarbowych. Szczegoty
dotyczace metody szacowania stopy dyskonta znajduja sie nocie 3(f).

Zyski i straty aktuarialne z wyceny programéw okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie
w innych catkowitych dochodach w okresie, w ktérym powstaty. Zyski i straty aktuarialne z wyceny pozostatych
Swiadczen (np. $wiadczenia z tytutlu nagréd jubileuszowych) ujmowane sa w zysku lub stracie. Koszty
przesziego zatrudnienia dotyczace programow okreslonych $wiadczen ujmuje sie w zysku lub stracie
jednorazowo w okresie, w ktérym powstaja.

2.2.16 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepisow podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg obowigzywac wtedy, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany a zobowigzanie rozliczone,
przyjmujac za podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktore obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg od dodatnich réznic przejsciowych
pomiedzy wartoscig podatkowg aktywoéw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzania te nie podlegaja dyskontowaniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie od ujemnych rdznic przej$ciowych pomiedzy
wartoscig podatkowg aktywéw i zobowigzan, a ich wartosciq bilansowg w sprawozdaniu finansowym. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przyszitosci osiggniety
zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry umozliwi potracenie réznic przejsciowych lub wykorzystanie strat
podatkowych.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg bez wzgledu na to, kiedy
ma nastapic ich realizacja.

Nie ujmuje sie zobowigzan z tytutu podatku odroczonego ani aktywéw z tytutu podatku odroczonego, jezeli
wynikajq one z poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, jezeli
transakcja ta:

- nie jest transakcjg potaczenia jednostek gospodarczych, oraz

- w czasie wystgpienia nie ma wptywu na zysk lub strate brutto ani na dochdd podlegajacy opodatkowaniu.

Podatek odroczony ujmuje sie w zysku lub stracie danego okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek

odroczony:

- dotyczy transakcji czy zdarzen gospodarczych, ktére ujmowane sg bezposrednio w innych catkowitych
dochodach - wowczas podatek odroczony réwniez ujmowany jest w innych catkowitych dochodach, lub

- wynika z potaczenia jednostek gospodarczych - wéwczas podatek odroczony wptywa na wartos¢ firmy lub
zysk z okazyjnego przejecia.

Kompensaty aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy Spétka posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytulu biezacego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dotycza podatku dochodowego
natozonego przez te sama wiadze podatkowa.

2.2.17 Zobowiazania i aktywa warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, a istnienie tego obowigzku zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
przysztych zdarzen, ktore nie w petni podlegaja kontroli jednostki, lub

b) obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek =zdarzeh przeszitych, ale nie jest ujmowany
w sprawozdaniu, poniewaz:

- nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub

- kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgaco wiarygodnie.
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Jako aktywa warunkowe Spoétka ujmuje kwoty wynikajace z przesztych zdarzen, ktére z okreslonym
prawdopodobienstwem moga w przysziosci skutkowa¢ wptywem do jednostki srodkow zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne, w przypadku wystgpienia lub nie wystapienia niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegajg kontroli jednostki. Do aktywdw warunkowych Spoétka zalicza m.in. dochodzone roszczenia,
kwoty otrzymanych gwarancji czy naleznosci wekslowe.

Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

- gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajace z umow,

- zobowigzania z tytulu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw
pozostajacych w postepowaniu,

- zawieszone warunkowo kary za gospodarcze korzystanie ze $srodowiska naturalnego,

- inne zobowigzania warunkowe wynikajace z zawartych umoéw.

2.2.18 Prezentacja dochodow i kosztéw okresu sprawozdawczego

Informacje o dochodach i kosztach oraz zyskach i stratach okresu sprawozdawczego Spétka prezentuje
w sprawozdaniu z zyskow lub strat oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Sprawozdanie z zyskow lub strat za dany okres prezentuje zagregowane pozycje wszystkich dochoddw
i kosztéw okresu, z wytaczeniem sktadnikdw innych catkowitych dochodéw. Za podstawowy uktad
sprawozdawczy kosztow w sprawozdaniu z zyskow lub strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny. Wynik okresu
w sprawozdaniu z zyskdéw lub strat stanowi zysk lub strata netto za okres.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw prezentuje zysk lub strate netto za okres w jednej kwocie oraz
sktadniki kwot innych catkowitych dochoddéw. W ramach sktadnikdw innych catkowitych dochoddow Spdtka
rozpoznaje te zyski i straty, ktére zgodnie z poszczegdlnymi standardami nalezy ujmowac poza sprawozdaniem
z zyskow lub strat. Ponadto Spotka prezentuje skiadniki innych catkowitych dochoddéw w podziale na dwie grupy
obejmujace rozdzielnie pozycje, ktore zgodnie z innymi MSSF zostang przeklasyfikowane do sprawozdania
z zyskéw lub strat po spetnieniu okreslonych warunkéw od pozycji, ktére nie zostang do tego sprawozdania
przeklasyfikowane.

W zwigzku z powyzszym w grupie pozycji, ktdére zgodnie z innymi MSSF zostang przeklasyfikowane

do sprawozdania z zyskdw lub strat po spetnieniu okreslonych warunkdw ujmuje sie:

- zyski i straty okresu dotyczace wyceny do wartosci godziwej aktywdédw finansowych zakwalifikowanych
do kategorii dostepnych do sprzedazy,

- zyski i straty z aktualizacji wyceny do wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych przyszie przeptywy
pieniezne w czesci efektywnej zabezpieczenia z uwzglednieniem efektu podatkowego.

W grupie pozycji, ktére nie zostang przeklasyfikowane do sprawozdania z zyskéw lub strat ujmuje sie zyski

i straty aktuarialne, z uwzglednieniem efektu podatkowego.

Wynik okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw stanowig taczne catkowite dochody za okres, bedace
suma zysku lub straty netto oraz innych catkowitych dochodéw.

2.2.19 Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu

o podatek od towarow i ustug, rabaty i opusty. W przypadku transakcji sprzedazy, dla ktérych cena zostanie

ustalona po dniu ujecia sprzedazy w ksiegach rachunkowych, przychody ujmuje sie w wartosci ustalonej na

bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprzedazy. Przychody ze sprzedazy ujete w wyzej okreslonej

wysokosci, koryguje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego o zmiane wartosci godziwej wbudowanych

instrumentow pochodnych, wyodrebnionych z umoéw zasadniczych sprzedazy zgodnie z opisem w punkcie

2.2.7.6.

Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

przyszie przeptywy pieniezne, zgodnie z zasada, ze wycene pochodnego instrumentu zabezpieczajacego

w czeéci stanowigcej zabezpieczenie efektywne ujmuje sie w tej samej pozycji zysku lub straty, w ktorej

ujmowana jest wycena pozycji zabezpieczanej w momencie, kiedy pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub

strate.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody powstajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki tj.

przychody ze sprzedazy produktdéw, ustug, towardw i materiatdw, z uwzglednieniem udzielonych rabatow

i innych zmniejszen ceny sprzedazy.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na zysk lub strate okresu sq:

pozostate przychody operacyjne, posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, m.in:

- przychody oraz zyski z inwestycji finansowych,

- przychody z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych handlowych oraz przychody z tytutu realizacji
i wyceny do wartosci godziwej instrumentdéw pochodnych zabezpieczajacych w czesci nieefektywnej,

- zyski z tytutu réznic kursowych, za wyjatkiem roéznic kursowych powstajacych na zobowigzaniach
stanowiacych zrddta finansowania dziatalnosci Spotki,
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- odwrécenie odpisu z tytulu utraty wartosci aktywdédw finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udzialdbw w jednostkach
zaleznych
i stowarzyszonych,

- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw, utworzonych uprzednio w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych,

- zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

przychody finansowe, stanowigce gtéwnie przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spétki, w tym:
- zyski z tytulu rdznic kursowych netto powstajace wytacznie na zobowigzaniach zwigzanych
z finansowaniem dziatalnosci Spétki (kredyty, leasing finansowy itp.).

Moment ujecia przychodow

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow uznaje sie za zrealizowane, gdy:

- Spotka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wiasnosci do towaréw, wyrobdw
gotowych i materiatow,

- Spotka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami, wyrobami gotowymi
i materiatami w stopniu, w jakim funkcje taka realizuje wobec zapasoéw, do ktorych ma prawo wtasnosci,
ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

- kwote przychodéw mozna wycenic¢ wiarygodnie,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

- koszty poniesione oraz te, ktdre zostang poniesione przez Spotke w zwigzku z transakcja, mozna wycenic
w sposdb wiarygodny.

Przychody ze sprzedazy ustug uznaje sie za zrealizowane, gdy:

- kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny,

- istnieje prawdopodobienstwo, ze Spdtka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

- stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze by¢ okreslony w wiarygodny sposob,

- koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg by¢ wycenione
w wiarygodny sposdb.

Przeniesienie wiasnosci przedmiotu transakcji nastepuje z chwilg przekazania nabywcy znaczacych ryzyk

i korzyséci wynikajacych z praw wiasnosci towardow zgodnie z zastosowang dla danej transakcji bazg dostawy

wedtug formuty INCOTERMS.

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie wediug zasady memoriatowej metoda efektywnej stopy procentowej.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie¢ w momencie przyznania praw.

2.2.20 Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywdw albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru
w inny sposob niz wycofanie srodkow przez wilascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami,
a osiagnieciem konkretnych przychoddéw, tzn. stosujac zasade wspdtmiernosci, poprzez rachunek rozliczen
miedzyokresowych kosztow czynnych i biernych.

W przypadku transakcji zakupu materiatéw miedziono$nych, dla ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia
zakupu w ksiegach rachunkowych, zapas ujmuje sie w wysokosci oczekiwanej ceny nabycia na date
rozpoznania zapaséw. Koszt wilasny sprzedazy koryguje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
0 zmiane wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw pochodnych, wyodrebnionych z umdw zasadniczych
zakupu zgodnie z opisem w punkcie 2.2.7.6.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w uktadzie rodzajowym oraz w ukfadzie miejsc powstawania kosztow. Za
podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw w zysku lub stracie przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Catkowity koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatdw obejmuje:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw,

- wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow,

- koszty sprzedazy,

- koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wplywajacymi na zysk lub strate okresu sq:

pozostale koszty operacyjne, zwigzane posrednio z prowadzong dziatalnoscig, w tym w szczegdlnosci:

- koszty oraz straty z inwestycji finansowych,

- koszty z wyceny i realizacji instrumentow pochodnych handlowych oraz koszty z tytutu realizacji i wyceny
do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych w czesci nieefektywnej,

- straty z tytulu rdznic kursowych, za wyjatkiem roznic kursowych powstajacych na zobowigzaniach
stanowiacych zrédfa finansowania dziatalnosci Spétki,
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- odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udziatdw w jednostkach zaleznych i wspdlnych
przedsiewzieciach,

- utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty posrednio zwigzane
z dziatalnoscia operacyjng,

- przekazane darowizny,

- strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,

koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci:

- odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezacym,

- odsetki od krdétkoterminowych i dlugoterminowych pozyczek, kredytow i innych zrddet finansowania, w tym
odwracanie dyskonta od zobowigzan dtugoterminowych,

- straty z tytulu réznic kursowych netto powstajace na zobowigzaniach bedacych zrodiem finansowania
dziatalnosci Spofki,

- zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu wykonania zobowigzania (tzw. efekt odwracania
dyskonta).

2.2.21 Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego s$rodowiska
gospodarczego, w ktorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢ tj. w walucie funkcjonalnej. Sprawozdania finansowe
prezentowane sg w ztotych (zt, PLN), ktéry stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji Spotki.

Transakcje i salda

Na moment poczatkowego ujecia transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalna:
po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank,
w ktédrym nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zapfaty
naleznosci lub zobowigzan,

- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia dla
pozostatych transakcji. Kursem obowigzujgcym na dzien zawarcia transakcji jest $redni kurs NBP ogtoszony
w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakcji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

- wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujacego w tym dniu
kursu zamkniecia, tj. sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtlug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na
dzien transakcji oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. Sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na dzien ustalenia
wartosci godziwej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w walutach
obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace
wyceny bilansowej instrumentdw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw
lub strat jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem efektywnej czesci zmiany wartosci godziwej
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W takim przypadku sg one ujmowane w innych catkowitych
dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kursow walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak
instrumenty kapitatowe ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej, jezeli instrumenty te sg wyceniane
w wartoéci godziwej przez zysk lub strate, badz w innych catkowitych dochodach w wartosci godziwej, jezeli sg
zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

2.2.22 Leasing

Spoétka rozpoznata leasing operacyjny przy ktorym znaczna czes$¢ ryzyka i pozytkdéw z tytutu posiadania
pozostaje udziatem leasingodawcy (finansujgacego). Ptatnosci w leasingu operacyjnym rozlicza sie liniowo przez
okres trwania umowy. Zobowigzania Spoéfki nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu leasingu
operacyjnego, w szczegolnosci dotyczace optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wobec Skarbu
Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego oraz zobowigzania z tytutu innych uméw leasingu operacyjnego
zostaty przedstawione w notach 6 i 35.
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2.2.23 Pomoc Panstwa

Dotacje panstwowe ujmuje sie w momencie, gdy istnieje wystarczajaca pewnos¢, ze Spdtka spetni warunki
zwigzane z dotacjami oraz, ze dotacje beda otrzymane.

Dotacje do aktywow prezentuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rozliczenia miedzyokresowe
przychoddw i ujmuje sie je w systematyczny sposéb jako przychdd w poszczegélnych okresach, aby zapewni¢
ich wspotmiernosc z odnosnymi kosztami, ktore dotacje maja w zamierzeniu kompensowac. Nie zwiekszajg one
bezposrednio kapitatu wtasnego.

Dotacja, ktéra staje sie nalezna jako forma rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty zostaje ujeta jako
przychdd w okresie, w ktdérym stata sie nalezna.

Dotacje do przychoddéw prezentuje sie jako przychdéd, oddzielnie od odnosnych kosztéw, ktdére dotacje majq
w zamierzeniu kompensowac. Dotacje takie ujmuje sie jako przychdd niezaleznie od tego czy zostaty otrzymane
w formie $rodkdéw pienieznych czy tez przybierajg forme redukcji zobowigzan.

Dotacje niepieniezne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci godziwej. Dotacja niepieniezna zwigzana
z otrzymanymi nieodptatnie przez Spétke uprawnieniami do emisji rozliczana jest do sprawozdania z zyskéw lub
strat w okresie, na ktory zostata przyznana.

2.2.24 Sprawozdawczosc¢ dotyczaca segmentéow

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow sprawozdawczych grupuje segmenty na poziomie tych czesci

sktadowych jednostki:

- ktore angazujg sie w dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérej mogq uzyskiwac przychody i ponosié¢ koszty,

- ktorych wyniki sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu oraz

- w przypadku ktérych dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

Dziatalnoé¢ KGHM Polska Miedz S.A. stanowi jeden segment operacyjny i zarazem segment sprawozdawczy
,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktédw hutnictwa”. Gtownym organem Spotki
podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasoboéw oraz dokonujacym oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw
(tzw. GDO) jest Zarzad Spotki. Informacje zarzadcze przekazywane GDO sporzadzane sg na poziomie catej
Spotki. Dziatalnos¢ wydobywczo-produkcyjna KGHM Polska Miedz S.A. jest zorganizowana na zasadzie
potaczonych ogniw ciggu technologicznego, ktérego koncowym etapem jest sprzedaz produktu finalnego do
klienta zewnetrznego za posrednictwem Centrali KGHM Polska Miedz S.A.

2.2.25 Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w KGHM Polska Miedz S.A. ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spotka mogta generowaé zwrot dla
akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapitatlu monitorowane jest miedzy innymi na podstawie

nastepujacych wskaznikdéw:

1. Wskaznika kapitatu wiasnego obliczanego jako stosunek wartosci netto aktywow rzeczowych (kapitat
wilasny pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowej.

2. Wskaznika stanowigcego stosunek zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu finansowego
do EBITDA. EBITDA jest to zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

3. Wskaznika sredniowazonego kosztu kapitatu obliczonego jako $redni poziom wazonego kosztu kapitatu
wiasnego i kapitatu obcego. Koszt kapitatu wiasnego wyznacza sie w oparciu o model wyceny inwestycji
kapitatowych (Capital Assets Pricing Model, CAPM), ktory uwzglednia szacowang stope zwrotu dla aktywdw
pozbawionych ryzyka, premie za ryzyko rynkowe oraz ryzyko systematyczne charakterystyczne dla branzy
lub projektu. Wskaznik $redniowazonego kosztu kapitatu odzwierciedla zaréwno ryzyko akcjonariuszy, jak
réowniez wierzycieli finansujacych firme kapitalem obcym. Poziom wskaznika obrazuje jednoczesnie stope
zwrotu jaka mozliwa bytyby do osiggniecia w przypadku zaangazowania $rodkdw w inng, alternatywng
inwestycje o podobnym ryzyku i stanowi podstawe do oceny efektywnosci ekonomicznej projektow
inwestycyjnych.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztdw Spédtka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wlasnego
na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika diug netto/EBITDA na poziomie do 2,0. Spdtka zaktada,
ze w aktualnych warunkach makroekonomicznych oraz zakfadanym poziomie zadiuzenia nominalny poziom
wskaznika WACC nie przekroczy przedziatu 12 -13 %.
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2.2.26 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres, przez
Srednig wazong liczby akcji wystepujacych w danym okresie sprawozdawczym.

2.2.27 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie metodg posrednia.

3. Wazne oszacowania i zalozenia

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego wykorzystywane sg szacunki, oparte na zalozeniach i osgdach,
ktéore maja wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan,
przychoddw i kosztdéw. Zatozenia oraz szacunki dokonane na ich podstawie opierajg sie na historycznym
doswiadczeniu i analizie roznych czynnikéw, ktére sg uznawane za racjonalne, a ich wyniki stanowia podstawe
profesjonalnego osadu, co do wartosci pozycji, ktorych dotycza. W niektdrych istotnych kwestiach Zarzad
opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i zatozenia, ktdre sg znaczace dla sprawozdania finansowego Spotki zostaty zaprezentowane ponizej.

(a) Okres uzytkowania srodkow trwatych

Zarzad Spétki dokonuje corocznej weryfikacji wartosci koncowej, metody amortyzacji oraz okreséw uzytkowania
srodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji. Weryfikacja okresow ekonomicznej uzytecznosci Srodkdéw
trwatych na dzien 31 grudnia 2013 r. zgodnie z Projektem Zagospodarowania Z{6z w stosunku do stawek
amortyzacyjnych przyjetych na 31 grudnia 2012 r. spowodowata spadek kosztow amortyzacji w kwocie
66 min zt. Gtéwna przyczyng wydtuzenia okresdw uzytkowania $rodkéw trwatych byly otrzymane przez KGHM
Polska Miedz S. A. nowe koncesje na eksploatacje zt6z, obowigzujace do 2063 r. Nabycie koncesji na okres 50
lat wymagato aktualizacji Programu Zagospodarowania Zt6z do okreséw okreslonych w koncesji,
harmonogramu likwidacji kopaln i obiektdw technologicznych oraz aktualizacji czasokreséw ekonomicznej
uzytecznosci srodkdw trwatych. Zarzad ocenia, iz okresy uzytkowania aktywdw przyjete przez Spoétke dla celow
amortyzacji odzwierciedlajaq oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa
W przyszitosci.

(b) Wspodlne przedsiewziecia (wspoélnie kontrolowane podmioty)

Spotka posiada udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu bedacym jednostka wspétkontrolowang, na podstawie
okreslonego w umowie podziatu kontroli nad dziatalnoscia gospodarczg tej jednostki, w ramach ktérego
strategiczne decyzje finansowe i operacyjne wymagajg jednomysinej zgody stron sprawujacych wspétkontrole
(wspolnikdéw przedsiewziecia).

W okresie biezagcym Spotka zakwalifikowata jako wspodlne przedsiewziecie zgodnie z MSR 31 projekt -
porozumienie ,Elektrownia Blachownia Nowa” zawarte miedzy KGHM Polska Miedz S.A. i TAURON
Wytwarzanie S.A. w celu budowy Zrddta wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wykorzystanie gazu
ziemnego jako surowca do jej produkcji na terenie obecnej Elektrowni Blachownia.

W dniu 30 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz TAURON Wytwarzanie
S.A. podpisaty porozumienie, na mocy ktoérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu
budowy bloku gazowo-parowego w spétce ,Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z 0.0. Przyczyng zawieszenia jest
biezgca sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu, skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstatg
w zwigzku z tym potrzeba weryfikacji i optymalizacji projektu.

Strony zobowigzaty sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spotki ,Elektrownia Blachownia Nowa”
Sp. z 0.0., w tym zabezpieczenia dotychczasowych rezultatéw projektu oraz do ciggtego monitorowania rynku
energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji projektu.

Strony porozumienia postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji projektu zapadnie w drodze odrebnego
porozumienia, ktore zgodnie z przewidywaniami stron porozumienia powinno zosta¢ podpisane do dnia
31 grudnia 2016 r.

W sprawozdaniu finansowym udzialy we wspédtkontrolowanym podmiocie wyceniono w cenie nabycia
(na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ 33 min zt). Na kolejne dni konczace okresy sprawozdawcze korygowane
one beda o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci, w korespondencji z zyskiem lub strata.

(c) Wbudowane instrumenty pochodne

Spétka na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje analizy majacej na celu okreslenie istotnosci
wplywu wyodrebnienia wbudowanych instrumentdw pochodnych na jej sprawozdanie finansowe.
Po przeprowadzeniu analizy Spétka uznata, iz wydzielenie tych instrumentéw na dzien 31 grudnia 2013 r. nie
bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.
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(d) Utrata wartosci aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2013 r. zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci Spétka dokonata identyfikacji
przestanek utraty wartosci akcji spotki Tauron Polska Energia S.A., ktdrej akcje notowane sg na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (kategoria aktywédw dostepnych do sprzedazy).

W trakcie biezacego okresu sprawozdawczego istotne zmiany notowan akcji spdtki Tauron spowodowaty
dokonanie odpisu aktualizujgcego w kwocie 85 min zt odniesionego w pozostate koszty operacyjne oraz zysk
z wyceny po uprzednim rozpoznaniu odpisu aktualizujgcego w kwocie 16 min zt z tytutu wzrostu kursu akcji
w trakcie okresu sprawozdawczego w pordéwnaniu do poprzedniego dnia konczacego okres sprawozdawczy
zwiekszajac inne catkowite dochody.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. wartos$¢ bilansowa akcji Spétki Tauron Polska Energia S.A. wyniosta 796 min zt
(na dzien 31 grudnia 2012 r. 865 min zt).

(e) Testy na utrate wartosci akcji i udziatéw jednostek zaleznych

W celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej akcji i udziatdw Zarzad dokonuje szacunku prognozowanych
przeptywéw pienieznych, ktérych oczekuje z tytulu utrzymywania inwestycji oraz stopy, ktérg te przeptywy
dyskontuje do wartosci biezacej. Przy ustalaniu wartosci biezacej przyjmuje zatozenia dotyczace projekcji
wynikéw finansowych spdtek na najblizsze lata, opartych na przysztych zdarzeniach i okolicznosciach, ktére
mogq rozni¢ sie od faktycznie zrealizowanych wartosci, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
spowodowaé korekty wartosci akcji i udziatdw w jednostkach zaleznych. W okresie biezacym w zwigzku
z wystgpieniem przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ utraty wartosci akcji i udziatdw zgodnie z MSR 36
Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne. Wycena zakwalifikowana zostata
do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z MSSF 13. Przeprowadzone w biezagcym okresie testy na
utrate wartosci dotyczyty:

e akcji spétek zaleznych KGHM Metraco oraz KGHM Ecoren S.A. W biezacym okresie sprawozdawczym
zmiana modelu biznesowego tj. plan potaczenia obu spdétek w jeden podmiot oraz negatywna zmiana
przeptywdw operacyjnych niektérych istotnych centréw dziatalnosci daty podstawe przeprowadzenia testu
na utrate wartosci akcji spétek, ktérych tgczna wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosita
421 min zt. Na potrzeby oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny
wartosci godziwej akgcji na podstawie prognoz przeptywéw pienieznych zawartych
w projekcie planu finansowego KGHM Metraco S.A. wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode
zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny:

a) Nowy podmiot bedzie kontynuowat dziatalnos¢ potaczonych spétek, w tym w szczegdlnosci:
- zakup towardw na potrzeby KGHM Polska Miedz S.A. (ztom miedzi, tug posulfitowy i odczynniki
chemiczne),
- sprzedaz produktéw KGHM Polska Miedz S.A. (s6l kamienna),

- Swiadczenie ustug dla KGHM Polska Miedz S.A. (obstuga Terminalu Kwasu Siarkowego
w Szczecinie),

- zagospodarowanie odpadow przemystowych powstajacych w KGHM Polska Miedz S.A. (przerdb
Sciekdw przemystowych kwasnych na produkty renowe, produkcja i sprzedaz kruszyw, przerdbka
wymurowek z piecow hutniczych).

b) Przeptywy pieniezne przyjete na podstawie zatwierdzonego planu finansowego KGHM Metraco S.A.
(uwzgledniajacego potaczenie z KGHM Ecoren S.A.).

c) Okres prognozy przeptywédw pienieznych przyjeto zgodny z zatwierdzonym planem finansowym KGHM
Metraco S.A.: lata 2014-2020.

d) Srednioroczna stopa wzrostu przychodéw w okresie prognozy: 3,1%; stopa wzrostu odzwierciedla
zaktadany wzrost sprzedazy dla poszczegélnych obszardw dziatalnosci Spétki, w tym przede wszystkim:
- wzrost sprzedazy ztoméw miedzi na potrzeby KGHM Polska Miedz S.A. zwigzany z Projektem
budowy Bazy Obrotu Ztomem przy Hucie Miedzi w Legnicy,

- wzrost sprzedazy soli w zwigzku ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych ZG Polkowice-
Sieroszowice.

e) Nakfady inwestycyjne w okresie prognozy przyjete na podstawie budzetu inwestycyjnego Spétki: 60 min
zt.
f) Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych po okresie prognozy: 1%.

g) Stopa dyskontowa skalkulowana na poziomie 7,9%, przy przyjeciu aktualnych parametrow
makroekonomicznych oraz branzowych dla Spétki.

h) Wartos$¢ aktywdéw nieoperacyjnych, w tym w szczegdlnosci warto$¢ posiadanych przez KGHM Metraco
S.A. akcji CENTROZLOM WROCLAW S.A. oraz Walcownia Metali Niezelaznych ,LABEDY” S.A. przyjeto
w wartos$ciach godziwych zblizonych do wartosci ksiegowych.
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W wyniku przeprowadzonego testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng na poziomie 834 min zt, ktdra przekroczyta
wartos¢ ksiegowgq inwestycji, co nie dato podstaw do dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej akcji na kluczowe parametry, ktdére wptywajg znaczaco na wyniki wyceny tj. stopa
dyskontowa, stopa wzrostu po okresie prognozy, tonaz ztomu miedzi dostarczanego do Oddziatéw KGHM Polska
Miedz S.A., wolumen i cena sprzedazy soli kamiennej.

Na potrzeby analizy wrazliwosci kazdy z powyzszych parametréw zmieniono o 1 pp. Przy zatozeniu obnizenia
stopy wzrostu do 0,0%, warto$¢ odzyskiwalna zmniejsza sie do 781 min zt. Wzrost stopy dyskontowej do 9 %
spowodowatby zmniejszenie wartosci odzyskiwalnej do 749 min zi. Z kolei zmniejszenie tonazu ztomu Cu
dostarczanego do Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., wolumenu lub ceny sprzedazy soli kamiennej powoduje
obnizenie wartosci odzyskiwalnej odpowiednio do 831 min zt, 832 miIn zti 816 min zi.

Zmniejszenie ww. parametrow o 1% nie powoduje istotnego obnizenia poziomu EBIT. Najwiekszy wptyw na
zmiane poziomu EBIT ma cena sprzedazy soli kamiennej - jej obnizenie o 1% powoduje spadek EBIT o $rednio
3%.

Nalezy podkresli¢, iz wartos¢ godziwa pozostaje na poziomie znacznie wyzszym niz warto$¢ bilansowa
potaczonych spoétek i charakteryzuje sie relatywnie niewielka wrazliwoscig na zmiane kluczowych parametréw.

. akcji spotki zaleznej ,Energetyka” sp. z o0.0. W biezacym okresie sprawozdawczym zmiany modelu
biznesowego mogace negatywnie wpltynaé na przeptywy operacyjne poprzez zmiany w zakresie
planowanych inwestycji daty podstawe do przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji spotki, ktorych
wartos$¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosita 488 min zi. Na potrzeby oszacowania wartosci
odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny wartosci godziwej na podstawie prognoz
przeptywdw pienieznych zawartych w planie finansowym spoétki wykorzystujac podejscie dochodowe tj.
metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny byty
nastepujace:

a) Kalkulacje sporzadzono w cenach statych (realnych),

b) Realizacja inwestycji budowy farmy wiatrowej (CAPEX 320 min zi),

c) Okres prognozy przeptywow pienieznych: lata 2014-2020,

d) Stopa wzrostu EBIT w okresie prognozy 24%,

e) Wartos¢ odzyskiwalna akcji spotki zaleznej WPEC S.A. 201 min zt (pakiet 85,2%),

f) Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywdw pienieznych po okresie prognozy
(realna): 2%,

g) Stopa dyskontowa (realna): 4,62%.
Podstawe prognozowanych przeptywdéw pienieznych, uwzgledniajacych realizacje inwestycji budowy farmy
wiatrowej, stanowit zatwierdzony przez Rade Nadzorczg spoétki plan na lata 2014-2020. Uwzgledniajac wzrost
potencjatu wytwdrczego na skutek realizowanych inwestycji oraz prognozy rynku, zastosowano stope wzrostu do
ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych. Podstawg ustalenia stopy dyskontowej byty wskazniki branzy
energetycznej.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono warto$¢ odzyskiwalng na poziomie 1 115 min zt, ktéra przekroczyta
wartos¢ ksiegowgq inwestycji, co nie dato podstaw dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow na kluczowe parametry.

Brak realizacji inwestycji budowy farmy wiatrowej powoduje ryzyko spadku wartosci odzyskiwalnej o 37%, ale
nie niesie za sobg ryzyka spadku ponizej wartosci bilansowej inwestycji.

Przy zatozeniu obnizenia stopy wzrostu do ekstrapolacji prognoz przeptywéw pienieznych o 1 pp., tj. do 1%,
wartos¢ odzyskiwana zmniejsza sie o 34%, natomiast przy zatozeniu wzrostu stopy dyskontowej (realnej) o
1 pp., tj. do 5,62%, warto$¢ odzyskiwana zmniejsza sie 0 37%. W obu tych przypadkach warto$¢ odzyskiwana
pozostaje nadal na poziomie wyzszym od wartosci bilansowej.

Warto$¢ odzyskiwalna ,Energetyka” sp. z z 0.0. nie jest wrazliwa na zmiane EBIT i zmiane wartosci
odzyskiwalnej akcji WPEC S.A., przy zatozeniu, ze pozostate parametry sie nie zmieniaja.

. akcji spotki zaleznej Zagtebie Lubin S.A. Przestankg do przeprowadzenia testu na utrate wartosci akcji byty
straty wygenerowane przez spétke zalezng w wyniku czego warto$¢ bilansowa inwestycji (98 min zt) jest
wyzsza w stosunku do wartosci aktywow netto spoétki Zagtebie Lubin S.A. (54 min zt). Na potrzeby
oszacowania wartosci odzyskiwalnej w przeprowadzonym tescie dokonano wyceny wartosci godziwej akcji
na podstawie zatwierdzonego planu finansowego spétki, wykorzystujac podejscie majatkowe tj. metode
skorygowanych aktywow netto.

W toku dokonanej analizy zidentyfikowano trzy najistotniejsze aktywa dla wartosci Spotki, ktérymi sq: stadion,
prawa do kart zawodniczych I druzyny i warto$¢ marki.
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Skorygowang wartos¢ stadionu wyceniono wykorzystujac podejscie dochodowe tj. metode zdyskontowanych
przeptywow pienieznych. Kluczowe zatozenia przyjete do wyceny stadionu:
a) Okres prognozy przeptywoéw pienieznych przyjeto zgodnie z zatwierdzonym planem finansowym spofki:
lata 2014-2020
b) Zatozono staty poziom przychodéw w latach 2015-2020
c) Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywdw pienieznych: 0%
d) Stopa dyskontowa: 12%

Skorygowang wartos¢ praw do kart zawodniczych I druzyny okreslono przyjmujac 50% wartosci publikowanych
wycen wg portalu transferowego www.transfermarkt.de.

Skorygowana warto$¢ marki zostata oszacowana przy wykorzystaniu metody kapitalizacji ptatnosci licencyjnych.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalono dla akcji Zagtebia Lubin S.A. warto$¢ odzyskiwalng na poziomie
107 min zt, ktora przekroczyta wartos¢ bilansowg inwestycji, co nie dato podstaw dokonania odpisu z tytutu
utraty wartosci.
Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przeprowadzono analize wrazliwosci
wartosci odzyskiwalnej akcji na zmiane kluczowych parametréw wpltywajacych na wynik wyceny:
a) Stadionu
- wzrost stopy dyskonta z 12% do 13% powoduje spadek wyceny do 103 min z,
- spadek przychoddw o 5% powoduje spadek wyceny do 102 min z,
b) Praw do kart zawodniczych I druzyny - przyjecie 40% wartosci publikowanych wycen wg portalu
transferowego powoduje spadek wyceny do 104 min zt,
c) Wartosci marki - spadek wartosci marki o 10% powoduje spadek wyceny do 106 min zt.

Powyzsze zmiany rozpatrywane roztgcznie nie powodujq spadku wartosci odzyskiwalnej Spoétki ponizej jej
wartosci bilansowej.

(f) Zobowiazania z tytutu przyszlych swiadczen pracowniczych

Zobowigzanie z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych tj. odpraw emerytalnych lub rentowych, nagréd
jubileuszowych, odpraw pos$miertnych oraz ekwiwalentu za wegiel wyptacanego po okresie zatrudnienia réwne
jest wartoéci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen. Wysoko$¢ zobowigzania zalezy od wielu
czynnikéw, ktére sa wykorzystywane jako zatozenia w metodzie aktuarialnej. Wszelkie zmiany zalozeh majq
wptyw na wartos¢ bilansowg zobowigzania.

Jednym z podstawowych zatozen dla ustalenia wysokosci zobowigzania jest stopa procentowa. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy Zarzad Spoétki w oparciu o opinie niezaleznego aktuariusza przyjmuje
odpowiednig stope dyskonta, przy uzyciu ktorej ustala sie warto$¢ biezaca szacowanych przysztych wyptywow
pienieznych z tytutu tych Swiadczen. Przy ustalaniu stopy dyskontowej dla okresu sprawozdawczego aktuariusz
ekstrapoluje wzdituz krzywej rentownosci biezace stopy procentowe obligacji skarbowych wyrazonych w walucie
przyszitej wyptaty swiadczen, aby uzyskaé stope dyskontowag umozliwiajaca dyskontowanie ptatnosci o terminie
realizacji dtuzszym niz termin wykupu obligacji.

Pozostate zatozenia makroekonomiczne wykorzystywane dla wyceny zobowigzan z tytutu przysztych $Swiadczen
pracowniczych jak inflacja czy najnizsze wynagrodzenie oparte sg w czesci na obecnych warunkach rynkowych.
Przyjete przez Spoétke zatozenia do wyceny zobowigzan w okresie biezacym i poréwnywalnym zostaty
ujawnione w nocie 19.

Wptyw zmian wskaznikow na saldo zobowiazan
Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
wzrost stopy dyskonta o 1% (168) (178)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 215 230

wzrost 0 1% wskaznika wzrostu cen wegla
i wskaznika wzrostu wynagrodzen 214 227

obnizenie 0 1% wskaznika wzrostu cen wegla
i wskaznika wzrostu wynagrodzen (172) (181)

Zmiana zatozen aktuarialnych na dzien 31 grudnia 2013 r. w stosunku do zatozen przyjetych na 31 grudnia
2012 r. spowodowata obnizenie zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych o kwote 78 min z.
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(g9) Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow technologicznych

Wartoé¢ rezerwy stanowig zdyskontowane do wartosci biezacej oszacowane koszty przysztej likwidacji kopaln
i innych obiektédw technologicznych. Na aktualizacje rezerwy na dzien konczacy okres sprawozdawczy majq
wptyw ponizsze wskazniki:

a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-montazowej publikowany przez GUS,

b) prognozowana stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o rentownos$¢ obligacji skarbowych o terminach
zapadalnosci najbardziej zblizonych do terminéw planowanych wyptywéw finansowych,

c) czasokres realizacji produkcji kopalh KGHM Polska MiedZz S. A. w aktualnych obszarach koncesyjnych do
roku 2060.

Rentownos¢ obligacji skarbowych oraz stopa inflacji ustalane sg oddzielnie dla okreséw przysztych, tj. jednego,
dwéch i trzech lat oraz facznie dla okreséw poczawszy od czwartego roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. dokonano aktualizacji wartosci rezerw, stosujac stope dyskonta jak w modelu dla
rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze (nota 19).

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
wzrost stopy dyskonta o 1% (177) (171)
obnizenie stopy dyskonta o 1% 265 233

Wydtuzenie okreséw dyskontowych rezerwy na dzien 31 grudnia 2013 r. przy przyjeciu zatozen stopy
dyskontowej dla wyliczenia rezerwy na dzien 31 grudnia 2012 r., spowodowato spadek wartosci rezerwy
096 min.

Zwiekszenie szacunku kosztow likwidacji obiektéow technologicznych na dzien 31 grudnia 2013 r. o 10%
spowodowatoby zwiekszenie rezerwy o 66 min zt, zmniejszenie szacunku kosztow likwidacji o 10%
spowodowaloby zmniejszenie szacunku rezerw o 40 min zt.

Szacowana zmiana wielkosci rezerwy na koszty likwidacji obiektow technologicznych na dzien 31 grudnia
2013 r., przy przyjetym zatozeniu prognozowanej stopy dyskontowej zastosowanej do wyliczenia rezerwy na
dzien 31 grudnia 2012 r. spowodowataby wzrost rezerwy o 69 min zt.

Program i harmonogram likwidacji obiektéw technologicznych KGHM Polska Miedz SA oraz szacunek kosztéw
likwidacji zaktadow gorniczych i innych obiektow technologicznych opracowywany jest poczgwszy od roku 2001
we wspotpracy z podmiotem zaleznym KGHM Cuprum Sp. z o0.0. CBR. W roku 2013 zostata dokonana
aktualizacja szacunku kosztéw likwidacji obiektéw technologicznych. Aktualizacja programu i harmonogramu
likwidacji obiektow technologicznych opracowana zostata przy zatozeniu czasokresu realizacji produkcji kopaln
KGHM Polska Miedz S.A. w aktualnych obszarach koncesyjnych do roku 2060.

Planowany termin likwidacji kopalh i obiektéw technologicznych opracowany w 2011 r. we wspoipracy
z podmiotem zaleznym KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CBR i obowigzujacy w 2012 r. obejmowat lata 2036 do 2043,
obecnie opracowanie obejmuje lata 2060 do 2063 r. Znaczne wydtuzenie okresu produkcyjnego kopaln
powoduje zwiekszenie ilo$¢ okresow dyskontowych szacowanej rezerwy i w efekcie skutkuje jej obnizeniem.

(h) Aktywa warunkowe

Sktadnikiem aktywoéw warunkowych jest mozliwy sktadnik aktywéw, ktéry powstaje na skutek przeszitych
zdarzen oraz ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystapienia
jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Spétki. Powstajg
na skutek nieplanowanych lub nieoczekiwanych zdarzen, ktére rodzg mozliwos¢ wptywu do Spétki srodkow
pienieznych zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Do aktywow warunkowych zalicza sie m. in.

- wadia i kaucje otrzymane w postaci niepienieznej w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,

- naleznosci wekslowe stanowigce zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy,

- roszczenia, ktoérych Spétka dochodzi na drodze postepowan sadowych, a ktérych wyniki sg niepewne.

(i) Zobowiazania warunkowe oraz pozostate zobowiazania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

1. Zobowigzania wobec gmin z tytutu podpisanych porozumieA w zwiazku z rozbudowgq zbiornika ,Zelazny
Most”, nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane sg w wartosci biezacej.
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2. Zobowigzania warunkowe z tytulu uméw wdrozeniowych i projektéw racjonalizatorskich szacuje sie
w maksymalnej mozliwej do zaptaty kwocie na podstawie wyliczonych przewidywanych efektéow wdrozenia.

3. Warto$¢ pozostatych zobowigzan warunkowych okreslana jest w maksymalnej mozliwej do zaptaty wartosci
na podstawie mozliwego ryzyka koniecznosci realizacji zobowigzania.

(j) Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych, ktére wedtug dostepnych prognoz beda stosowane na moment zrealizowania aktywow lub
zobowigzan, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec
okresu sprawozdawczego.

Prawdopodobienstwo realizacji aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzecie Spétki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Prognozowane wyniki
finansowe wskazujg, ze Spotka osiqgnie dochdd do opodatkowania, na podstawie czego prawdopodobiefstwo
rozliczenia aktywow okresla jako wysokie i ujmuje je w petnej wysokosci.

4. Segmenty dziatalnosci

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury organizacyjnej Spoétki, jej systemu sprawozdawczosci
wewnetrznej oraz funkcjonujacego modelu zarzadzania przyjeto, ze dziatalnos¢ Spdtki stanowi jeden segment
operacyjny i sprawozdawczy, ktéry mozna zdefiniowa¢ jako ,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych
produktow hutnictwa”.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na produkcji miedzi i srebra. Produkcja jest w petni
zintegrowanym technologicznie procesem, w ktorym produkt koncowy jednej fazy technologicznej stanowi
potprodukt wykorzystywany w kolejnej fazie. Ruda miedzi wydobywana w kopalniach jest transportowana do
zaktadow przerdbki, gdzie nastepuje proces wzbogacania. W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi, ktory jest
dostarczany do hut. W hutach koncentrat jest przetapiany i rafinowany ogniowo na miedz anodowg, ktéra jest
przerabiana w procesie rafinacji elektrolitycznej na katody miedziane. Z katod produkuje sie walcéwke oraz
wlewki okragte. Szlam anodowy, powstajacy w procesie elektrorafinacji miedzi, jest surowcem wyjsciowym do
produkcji metali szlachetnych. Powstajace w procesach hutniczych pyty ofowionosne przerabiane sg na otdw.
Z przerobu zuzytego elektrolitu uzyskuje sie siarczan niklu oraz siarczan miedzi. Gazy z piecow hutniczych
sq wykorzystywane do produkcji kwasu siarkowego. Gospodarczo wykorzystywane sa takze zuzle hutnicze,
sprzedawane jako kruszywo drogowe.

Rozliczenia dokonywane pomigedzy kolejnymi ogniwami procesu technologicznego oparte sa na wycenie wedtug
kosztu wytworzenia, w zwigzku z czym wewnetrzne jednostki organizacyjne (kopalnie, zaktady przerdbcze,
huty) w cyklu produkcyjnym nie realizujg zyskéw na sprzedazy. Dane finansowe przygotowywane dla celéw
sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych. Organem dokonujgcym regularnych przegladéw finansowych raportéw
wewnetrznych dla celdow podejmowania gtownych decyzji operacyjnych jest Zarzad Spotki, jako organ
odpowiedzialny za alokacje zasobow oraz za wyniki finansowe Spétki. Raporty wewnetrzne o wynikach Spétki
sporzadzane sg w okresach miesiecznych i nie zawierajg zyskow/strat poszczegélnych etapow procesu
technologicznego, koncentrujac sie na analizie kosztéw ich realizacji.

W strukturze organizacyjnej KGHM Polska MiedZz S.A. wystepuje - 11 Oddziatdw, w tym kopalnie, zaktady
wzbogacania rud, huty i Centrala. W Centrali realizowana jest sprzedaz podstawowych produktéw Spétki tj.
katod z miedzi elektrolitycznej, wlewkdéw okragtych, walcowki i srebra oraz funkcje wsparcia, w tym
szczegolnosci zarzadzanie aktywami finansowymi, scentralizowana obstuga finansowo - ksiegowa,
marketingowa, prawna i inne.

Produkcja podstawowych produktow

W 2013 r. Spétka wyprodukowata 565 tys. t miedzi elektrolitycznej i 1 161 t srebra metalicznego (w 2012 r.
odpowiednio 566 tys. t miedzi elektrolitycznej oraz 1 274 t srebra metalicznego). Koszt C1 (gotéwkowy koszt
produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek od kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy godrniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu
(TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wynidst odpowiednio w 2013 r. 1,78 USD/funt
iw 2012 r. 1,34 USD/funt.

Na wzrost kosztu C1 zlozyt sie gtdwnie: podatek od wydobycia niektérych kopalin +0,11 USD/funt oraz nizsza
wycena srebra w produktach ubocznych +0,23 USD/funt, ktérego notowania w 2013 r. byly 0 24% nizsze niz
w roku 2012.
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4. Segmenty dziatalnosci (kontynuacja)

Umiejscowienie Fazy procesu ,
faz procesu technologicznego Produkty poszczegolnych faz procesu
ZG Polkowice-Sieroszowice, rudy
ZG Rudna j r
Zaktad Wzbogacania Rud rudy
/ \ Przetop Miedz blister
w hutach

elektrolityczna rafinowan

(katody)

HM Legnica, Rafinacja

HM Gtogow, v ( Srebro ) ( Ztoto )
HM Cedynia

( Walcowka ) Drut z miedz_i
Przetworstwo beztlenowej
miedzi ——
Drut z miedzi
beztlenowej Wiewki
zawierajacy srebro

Stan na dzien

Aktywa i zobowiazania segmentu 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Aktywa 29 038 28 177
Zobowigzania 5740 6 254

Podstawowe aktywa segmentu stanowia aktywa produkcyjne oraz inwestycje w jednostki zalezne. Aktywa
produkcyjne stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartos$¢é netto na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi
9 744 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r. 8 445 min zt), co stanowi 34 % sumy wszystkich aktywéw. Umorzenie
rzeczowego majatku trwatego na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi 8 373 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r.
8 158 min zt). Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne segmentu w catosci zlokalizowane sg na
terenie Polski (szczegotowy opis zawiera nota 5 6).

Na dzied 31 grudnia 2013 r. wartos¢ akcji, udziatéw, certyfikatow inwestycyjnych w jednostkach zaleznych
wynosi 11 744 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r. 11 641 min zt).

Naklady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12

Struktura naktadéw wedtug rodzajow dziatalnosci 2321 1757
Goérnictwo 1478 1292
Hutnictwo 671 274
Pozostata dziatalnos¢ 172 191
Aktywowane niezakonczone prace rozwojowe 36 9
Razem 2 357 1766
Struktura naktadéw wedtug rozdziatéw projektéow 2321 1757
Lokalne 1278 1010
Centralne 1043 740
Na etapie studiéw i analiz - 7
Aktywowane niezakonczone prace rozwojowe 36 9
Razem 2 357 1766
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4. Segmenty dziatalnosci (kontynuacja)

W procesie podejmowania decyzji o alokacji zasobow sporzadzane sg sprawozdania dla celéw zarzadczych, ktére
obejmujg naklady na inwestycje rzeczowe, ktorych struktura prezentowana jest wg rozdziatow projektow
w podziale na nakiady lokalne, centralne i na etapie studiow oraz wg rodzajow dziatalnosci dotyczacych

gornictwa, hutnictwa i pozostatej dziatalnosci.

Zysk lub strata segmentu

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Przychody ze sprzedazy 18 579 20 737
Przychody z odsetek 27 152
Koszty odsetek (4) (4)
Amortyzacja (768) (772)
Pozostate przychody operacyjne z tytutu wyceny
i realizacji instrumentéw pochodnych 298 1156
Pozostate koszty operacyjne z tytulu wyceny
i realizacji instrumentéw pochodnych (675) (1 240)
Podatek dochodowy 1138 (1.549)
Zysk netto 3 058 4 868
ROA* - stopa zwrotu z aktywow (%) 11 17
ROE** - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (%) 13 22
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 4 976 7 198

zysk lub strata netto

* ROA (stopa zwrotu z aktywdw) = aktywa ogdtem

zysk lub strata netto

** ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) = kapitat wasny

x 100

x 100
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4. Segmenty dziatalnosci (kontynuacja)

Obszary geograficzne

Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy odpowiada lokalizacji finalnych odbiorcéw.

Za okres

Nota od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12

Niemcy 4 027 4 419
Polska 3 499 3923
Chiny 2 642 2148
Wielka Brytania 2 563 3882
Czechy 1236 1265
Francja 812 871
Wegry 729 744
Wtochy 658 1207
Turcja 502 214
Szwajcaria 370 401
Malezja 343 76
Austria 245 336
Rumunia 170 137
Stany Zjednoczone Ameryki 161 -
Belgia 139 382
Dania 109 119
Stowacja 92 83
Tajwan 69 5
Inne kraje 213 525
Razem 21 18 579 20 737

Gléwni kontrahenci

W 2013 r. i 2012 r. nie wystgpili kontrahenci Spétki, z ktérymi przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 10% lub
powyzej 10% przychoddw KGHM Polska Miedz S.A.

5. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Grunty 18 18
Budynki i budowle 3082 3074
Urzadzenia techniczne i maszyny 3 654 3087
Srodki transportu 79 78
Inne $rodki trwate 21 18
Srodki trwate w budowie 2 890 2170
Razem 9 744 8 445
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Zmiana wartosci rzeczowych aktywoéw trwatlych w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Urzadzenia
Nota Budynki techniczne i Srodki Inne $rodki  Srodki trwate

Grunty i budowle maszyny transportu trwate w budowie Ogobtem
Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.
Wartos¢ brutto 18 7 056 7 127 191 67 2171 16 630
Umorzenie - (3 966) (4 030) (113) (49) - (8 158)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - (16) (10) - - (1) (27)
Wartos¢ ksiegowa netto 18 3 074 3 087 78 18 2170 8 445
Zmiany w roku 2013 netto
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie - 330 1181 15 8 (1534) -
Zakup - - - - - 2222 2222
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - - - 34 34
Zmiany z tytutu likwidacji, sprzedazy, darowizny
i nieodpfatnego przekazania - (17) (34) - - - (51)
Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji zakladow
gorniczych i sktadowisk odpadow - (171) - - - - (171)
Amortyzacja 22 - (154) (586) (14) (5) - (759)
Inne zmiany - 4 (3) - - (2) (1)
Odwrdcenie odpisoéw z tytutu utraty wartosci 22 - 16 9 - - - 25
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Wartos¢ brutto 18 7 140 7 796 202 72 2 892 18 120
Umorzenie - (4 058) (4 141) (123) (51) - (8 373)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - (@Y) - - (2) (3)
Wartosc¢ ksiegowa netto 18 3 082 3 654 79 21 2 890 9 744
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5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Zmiana wartosci rzeczowych aktywow trwatych w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Urzadzenia
Nota Budynki  techniczne i Srodki Inne srodki Srodki trwate

Grunty i budowle maszyny transportu trwate w budowie Ogotem
Stan na dzien 1 stycznia 2012 r.
Warto$¢ brutto 18 6517 6 557 170 63 1748 15073
Umorzenie - (3 851) (3 788) (105) (48) - (7 792)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - (1) - - (3) (4
Wartosc¢ ksiegowa netto 18 2 666 2 768 65 15 1745 7 277
Zmiany w roku 2012 netto
Rozliczenie $rodkdw trwatych w budowie - 360 905 25 8 (1 298) -
Zakup - - - - - 1682 1682
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - - - 42 42
Zmiany z tytutu likwidacji, sprzedazy, darowizny
i nieodptatnego przekazania - (11) (2) - - (3) (16)
Zmiana wysokosci rezerwy na koszty likwidacji zaktadéw
gorniczych i sktadowisk odpadow - 243 - - - - 243
Amortyzacja 22 - (168) (577) (12) (5) - (762)
Odpis, odwrdcenie, wykorzystanie odpisu z tytutu utraty wartosci - (16) (9) - - 2 (23)
Inne zmiany - - 2 - - - 2
Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.
Warto$¢ brutto 18 7 056 7 127 191 67 2171 16 630
Umorzenie - (3 966) (4 030) (113) (49) - (8 158)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - (16) (10) - - (1) (27)
Wartos¢ ksiegowa netto 18 3 074 3 087 78 18 2170 8 445
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5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych wykorzystywanych w produkcji lub $wiadczeniu ustug rozliczona
zostata jako koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w kwocie 741 min zt (za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 r. 740 min zt), koszt ogdlnego zarzadu w kwocie 13 min zt (za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 r. 14 min z), oraz w kwocie 5 min zt w wartosci zapaséw technologicznych (za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. rozliczono 8 min zt).

KGHM Polska Miedz S.A. jako leasingodawca oddal do uzywania na podstawie umowy leasingu
operacyjnego nastepujace rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

31 grudnia 2013

Cena nabycia lub Amortyzacja w Skumulowane Wartos¢ ksiegowa

koszt wytworzenia okresie umorzenie netto

Grunty 1 - - 1

Budynki i budowle 114 2 60 54

Urzadzenia techniczne i 4 B 4 B
maszyny

Inne srodki trwate 1 - 1 -

Razem 120 2 65 55

Stan na dzien
31 grudnia 2012

Cena nabycia lub Amortyzacja w Skumulowane Wartos¢ ksiegowa

koszt wytworzenia okresie umorzenie netto

Grunty 3 - - 3

Budynki i budowle 103 2 59 44

Urzadzenia techniczne i 5 B 4 1
maszyny

Razem 111 2 63 48
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5. Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

Najistotniejsze zadania inwestycyjne ujete w pozycji srodki trwate w budowie

Program Modernizacji Pirometalurgii
Gtogoéw Gieboki-Przemystowy

Budowa szybu SW-4

Budowa blokéw gazowo-parowych

Inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury rejonéw wydobywczych w

kopalniach
Obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne

Umowne zobowiazania inwestycyjne zaciagniete

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu:

Nabycia rzeczowych aktywow trwatych
Nabycia wartosci niematerialnych

Razem umowne zobowigzania inwestycyjne

6. Wartosci niematerialne

Koszty prac rozwojowych

Oprogramowanie komputerowe

Nabyte koncesje, patenty, licencje

Inne wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania

Razem

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

609
552

534
269

222
96

195
419

438
345

189
47

okresie sprawozdawczym, nieujete

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

4 989 3931
78 46
5 067 3977

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

3 2

2 2
74 14
16 51
111 73
67 33
273 175
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6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Zmiany wartosci niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 r.

Aktywa z
tytutu Pozostate
Nabyte poszukiwania wartosci
koncesje, i oceny niematerialne
Koszty prac Oprogramowanie patenty, Inne wartosci zasob6éw nieoddane do
Nota rozwojowych komputerowe licencje niematerialne mineralnych uzytkowania Ogobtem
Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.
Warto$¢ brutto 10 21 82 57 73 33 276
Umorzenie (8) (19) (68) (6) - - (101)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - - - - - -
Wartosc¢ ksiegowa netto 2 2 14 51 73 33 175
Zmiany w roku 2013
Rozliczenie wartosci niematerialnych nieoddanych do
uzytkowania 2 1 11 10 - (24) -
Zakup - - - - 43 48 91
Wytworzone we wtasnym zakresie - - - - - 9 9
Amortyzacja 22 (1) (1) (6) (1) - - (9)
Inne zmiany - - 55 (44) (5) 1 7
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Wartos¢ brutto 10 21 156 17 111 67 382
Umorzenie (7) (19) (82) (1) - - (109)
Wartosc¢ ksiegowa netto 3 2 74 16 111 67 273
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6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Zmiany wartosci niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 r.

Aktywa z
tytutu Pozostate
Nabyte poszukiwania wartosci
koncesje, i oceny niematerialne
Koszty prac Oprogramowanie patenty, Inne wartosci zasobow nieoddane do
Nota rozwojowych komputerowe licencje niematerialne mineralnych uzytkowania Ogobtem
Stan na dzien 1 stycznia 2012 r.
Wartos¢ brutto 9 20 79 57 53 25 243
Umorzenie (8) (18) (59) (6) - - (91)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - - - - (1) (1)
Wartosc ksiegowa netto 1 2 20 51 53 24 151
Zmiany w roku 2012
Rozliczenie wartosci niematerialnych nieoddanych do
uzytkowania 1 1 3 - - (5) -
Zakup - - - - 20 14 34
Amortyzacja 22 - (1) (9) - - - (10)
Inne zmiany - - - - - (1) (1)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - - - - 1 1
Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.
Wartos$¢ brutto 10 21 82 57 73 33 276
Umorzenie (8 (19) (68) (6) - - (101)
Wartosc¢ ksiegowa netto 2 2 14 51 73 33 175
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6. Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Amortyzacja wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji lub $wiadczeniu ustug rozliczona zostata
jako koszty wytworzenia produktéw w kwocie 8 min zt (za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
10 min zt), koszt ogdinego zarzadu w kwocie 1 min zt (za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. - nie

wystapita).
Istotne pozycje wartosci niematerialnych

Najistotniejszg grupe w wartosciach niematerialnych stanowiag aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdéw
mineralnych, ktérych wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi 111 min zt (na dzien 31 grudnia
2012 r. 73 min zt).

W ramach aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych najbardziej znaczace sq dwa projekty:

(a) projekt ,Poszukiwania i rozpoznania ekonomicznej mineralizacji miedziowej na obszarze Synkliny
Grodzieckiej”, ktory ma na celu rozpoznanie i udokumentowanie zasobdw rudy miedziowo-srebrowej na
obszarze ,Wartowice” i ,Niecka Grodziecka” wchodzace w skfad tzw. ,Starego zagtebia miedziowego”.

Stan naktadow poniesionych na dzien 31 grudnia 2013 r. - 70 min zt, w tym w 2013 r. 29 min zt,

(b) projekt ,,Rozpoznanie mozliwosci eksploatacji ztoza Radwanice-Gaworzyce”. Spotka przeprowadzita badania
mineralogiczno-petrograficzne i hydrogeologiczne ztoza. Warunki budowy geologicznej ztoza potwierdzone
w trakcie prac spowodowaty koniecznos¢ weryfikacji zakresu dalszych dziatan oraz zmiane koncesji. Spdtka
wystapita do Ministerstwa Srodowiska o zmiane koncesji na rozpoznanie zloza rud miedzi w obszarze
dokumentacyjnym ,Gaworzyce” i na rozpoznanie ztoza rud miedzi w obszarze dokumentacyjnym
,Radwanice”.
Stan naktadow poniesionych na dzien 31 grudnia 2013 r. - 25 min zt, w tym w 2013 r. 4 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo zobowigzan z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych wynosito
19 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r. 4 min z4).

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Oddziaty Spétki na podstawie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw uzytkowaty
grunty o tacznej powierzchni 5 703 ha.

Prawa te Spétka otrzymata nieodptatnie z mocy obowigzujacych przepiséw prawa. Grunty, bedace przedmiotem
prawa wieczystego uzytkowania stanowig tereny przemystowe zwigzane z podstawowg dziatalnoscig produkcji,
w tym réwniez tereny bylych stref ochronnych, na ktérych przekroczone zostaty standardy jakosci $rodowiska
na skutek prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z charakterem uzytkowania powyzszych gruntéw Spoétka nie dysponuje wartosciami godziwymi praw
wieczystego uzytkowania na dzien 31 grudnia 2013 r.

Zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétki z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw, oszacowano na podstawie rocznych stawek opfat wynikajacych z ostatnich decyzji administracyjnych
oraz pozostatego okresu uzytkowania gruntow objetych tym prawem.

Przyszle optaty z tytulu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Ponizej jednego roku 8 8
Od jednego roku do pieciu lat 34 32
Powyzej pieciu lat 397 377
Laczna wartosc¢ przysztych minimalnych optat z tytutu prawa
wieczystego uzytkowania gruntow 439 417
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12

Optaty z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéow ujete w zysku
lub stracie 5 8
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspodlne przedsiewziecia

Akcje, udziaty
i certyfikaty

. : Wspolne
Nota inwestycyjne przedsiewziecia
w jednostkach
zaleznych

Stan na dzien 1 stycznia 2013 r.

Wartos$¢ wedtug ceny nabycia 11 718 33
Wartos¢ dyskonta naleznosci z tytutu

zwrotnych doptat do kapitatu 25 _
Odpisy aktualizujace ( 102) _
Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2013 r. 11 641 33
Zmiany w okresie sprawozdawczym

- nabycie akgcji 43 -
- objecie udziatéw, akcji 86 -
- odwrdcenie odpiséw aktualizujacych 24 21 -
- umorzenie certyfikatow inwestycyjnych KGHM II FIZAN (49) -
- dyskonto udzielonych doptat do kapitatu 2 -
Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.

Wartos$¢ wedtug ceny nabycia 11 798 33
Wartos¢ dyskonta naleznosci z tytutu

zwrotnych doptat do kapitatu 27 _
Odpisy aktualizujace (81) _
Wartos$¢ netto na dzien 31 grudnia 2013 r. 11 744 33
Stan na dzieh 1 stycznia 2012 r.

Wartos$¢ wedtug ceny nabycia 2114 -
Odpisy aktualizujace (102) -
Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2012 r. 2012 -
Zmiany w okresie sprawozdawczym

- nabycie akcji, udziatéw, certyfikatéw 93 -
- objecie udziatéw i akcji 9511 33
- dyskonto udzielonych doptat do kapitatu 25 -
Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.

Warto$¢ wedtug ceny nabycia 11 718 33
Wartos¢ dyskonta naleznosci z tytutu

zwrotnych doptat do kapitatu 25 _
Odpisy aktualizujace (102) -
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2012 r. 11 641 33

W 2013 r. Spotka nabyta udziaty w KGHM IV FIZAN, za kwote 1 min zt oraz w KGHM V FIZAN, za kwote
42 min zt, dodatkowo Spdtka objeta udziaty w podwyzszonym kapitale w nastepujacych spétkach:

- KGHM KUPFER AG za kwote 7 min z,

- KGHM II FIZAN za kwote 42 min z,

- KGHM I FIZAN za kwote 29 min zt,

- KGHM Letia S.A. za kwote 8 min zi.

W zwigzku z likwidacja KGHM II FIZAN w dniu 4 pazdziernika 2013 r. zgodnie z postanowieniem Sadu
wykreslono zlikwidowang Spétke z rejestru sadowego.

W 2012 r. objeto za gotéwke udziaty i akcje w nastepujacych spétkach:
- Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. za kwote 17 min z,

- KGHM Metraco S.A. za kwote 5 min z,

- ,Energetyka” sp. z 0.0. za kwote 68 min zt.

Ponadto w roku 2012, w zwigzku z procesem tworzenia struktury holdingowej zwigzanej z akwizycjq
Quadra FNX Mining LTD (obecnie KGHM INTERNATIONAL LTD.), KGHM Polska Miedz S.A. objeta udziaty
w Fermat 1 S.a r.l. w kwocie 9 422 min zt. Srodki pieniezne przelano do Depozytariusza Kingsdale Shareholder
Services Inc. Srodki te zostaty przeznaczone przez Fermat 1 S.a r.l. na nabycie pakietu kontrolnego udziatéw
w KGHM INTERNATIONAL LTD.

47/179



KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sq w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspoélne przedsiewziecia (kontynuacja)

Nabyte akcje KGHM INTERNATIONAL LTD. stanowig 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i reprezentujg
100% gtosdw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotki. Za date przejecia kontroli przyjeto 5 marca 2012 r.
Do momentu objecia kontroli przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. akcje Quadra FNX byty notowane
na gietdzie TSX Venture Exchange w Toronto.

Przedmiotem dziatalno$ci KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gornicza metali m.in. miedzi, niklu, ztota,
platyny, palladu w eksploatowanych kopalniach: Robinson i Carlota w USA, Franke w Chile, McCreedy West,
Levack (ze ztozem Morrison) i Podolsky w Kanadzie.

W ramach dziatalnosci realizowane sg réwniez projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej na réznym etapie
rozwoju, w tym Sierra Gorda w Chile, najwazniejszy projekt rozwojowy, realizowany na jednym z najwiekszych
nowych zt6z miedzi i molibdenu na $wiecie oraz prowadzone sg projekty eksploracyjne.

Nabycie akcji KGHM INTERNATIONAL LTD. jest elementem strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
majacej na celu zwiekszanie bazy zasobowej oraz wzrost produkcji miedzi.

W 2012 r. Spétka wykonata za gotéwke opcje nabycia dodatkowych 29 % udziatéw w kapitale KGHM AJAX
MINING INC. o wartosci 93 min zt, zwiekszajac swoj udziat w KGHM AJAX MINING INC. do 80 % (taczna wartosé
bilansowa inwestycji w KGHM AJAX MINING INC. wyniosta 203 min z}).

W 2012 r. Spotka zbyta cato$¢ posiadanych udziatdéw w KGHM AJAX MINING INC. na rzecz podmiotu posrednio
zaleznego 0929260 B.C.U.L.C. w Kanadzie w zamian za objecie nowoutworzonych udziatow w kapitale tej Spotki,
a nastepnie przeniosta te udziaty do Fermat 1 S.a r.l. w zamian za objecie nowoutworzonych udziatéw
w kapitale Fermat 1 S.a r.l. na kwote 203 min zt. Transakcja ta nie miata wptywu na zysk lub strate; dodatkowe
udziaty w Fermat 1 S.a r.l. zostaty ujete w kwocie réwnej wartosci bilansowej wniesionych udziatéw w KGHM
AJAX MINING INC. W wyniku tych transakcji warto$¢ bilansowa udziatbw w Fermat 1 S.a r.l. wynosi
9 624 min zi.
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia (kontynuacja)
Inwestycje w jednostki zalezne (udziat bezposredni)

31 grudnia 2013

Stan na dzien

31 grudnia 2012

Udziat Udziat pilartos Udziat Udziat pilmartos
: . - . . . . w kapitale procentowy . s w kapitale procentowy . P
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci " akcji/udziatow/ i akcji/udziatow/
zakladowym posiadanych - P zaktadowym posiadanych - P
% praw gtosu % certyfikatéw % praw gtosu % certyfikatéw
inwestycyjnych inwestycyjnych
CBJ sp. z o.0. Lubin badania i analizy techniczne 100 100 13 100 100 13
"Energetyka" sp. 7 0.0. Lubin gz;\?/naerjganie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i 100 100 488 100 100 488
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR Wroctaw dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa 100 100 13 100 100 13
KGHM Ecoren S.A. Lubin produkc;_a pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcow 100 100 387 100 100 387
niemetalicznych
KGHM Kupfer AG Berlin poszukiwanie i eksploatacja zt6z miedzi i innych kopalin 100 100 62 100 100 55
KGHM I FIZAN Wroctaw lokowanie srodkow pienieznych w papiery wartosciowe, 100 100 378 100 100 348
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
KGHM II FIZAN Wroctaw !okowanle Srodkéw p_|en_|¢_znych W papiery warto_scmwe, _ _ _ 100 100 7
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
KGHM III FIZAN Wroctaw lokowanie srodkow pienieznych w papiery wartosciowe, 100 100 5 100 100 5
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
KGHM IV FIZAN Wroctaw !okowanle Srodkéw p_|en_|¢_znych W papiery warto_scmwe, 100 100 1 _ _ _
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
KGHM V FIZAN Wroctaw !okowanle Srodkéw p_|en_|Q.znych W papiery wartqscmwe, 100 100 42 _ _ _
instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe
ﬁG:m rfpferha“de'sges' Wieder: handel miedzia 100 100 1 100 100 1
KGHM LETIA S.A Legnica promowanie innowacyjnosci 88,58 88,58 31 85,45 85,45 24
KGHM Metraco S.A. Legnica handel, ustugi agencyjne oraz przedstawicielskie 100 100 33 100 100 33
tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz
KGHM TFL S.A. Wroctaw zarzadzanie portfelami instrumentdéw finansowych 100 100 3 100 100 3
"MIEDZIOWE CENTRUM . .
ZDROWIA" S.A. Lubin ustugi medyczne 100 100 79 100 100 58
PeBeKa S.A. Lubin budownictwo gdrnicze, podziemne, budowa tuneli 100 100 84 100 100 84
PHP "MERCUS" sp. z 0.0. Polkowice handel, produkcja wigzek przewoddw elektrycznych 100 100 32 100 100 32
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Lubin ustugi transportowe 100 100 151 100 100 151
Zaglebie Lubin S.A. Lubin uczestnictwo i organizacja profesjonalnych zawodéw 100 100 98 100 100 98
sportowych
KGHM ZANAM Sp. z 0.0. (dawniej . .
DFM ZANAM-LEGMET Sp. 7 0.0.) Polkowice remonty i budowa maszyn 100 100 52 100 100 50
INOVA Spétka z o.0. Lubin badania i kontrola maszyn, prace badawczo-rozwojowe 100 100 13 100 100 13
KGHM (SHANGHAL) COPPER . . p . . .
TRADING CO., LTD. Shanghaj handel, ustugi posrednictwa i konsultingu handlowego 100 100 2 100 100 2
BIPROMET S.A. Katowice ustugi projektowe, gener_alna realizacja inwestycji 66 66 31 66 66 31
budowlanych, kompletacja dostaw
N produkcja i sprzedaz materiatdw wybuchowych, $rodkéw
NITROERG S.A. Bierun strzatowych, emulsji, nitrocetu 85 85 121 85 85 121
Fermat 1 S.ar.l. Luksemburg dziatalnos¢ holdingowa 100 100 9 624 100 100 9 624
11 744 11 641
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8. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Udziaty w spotkach nienotowanych na gietdzie 10 9
Akcje w spotkach notowanych na gietdzie 799 873
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 27 809 882

Zmiany wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w roku 2013 zostaty opisane w nocie 3 (d).

9. Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje skltadowisk odpadéw

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych i Funduszu
Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw - dtugoterminowe 178 141

Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych -
krétkoterminowe 1 -

Razem 27 179 141

Saldo aktywow finansowych przeznaczonych na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadéw na dzien
31 grudnia 2013 r. i na dzien 31 grudnia 2012 r. stanowig lokaty bankowe.

Szczegoty planowanej likwidacji kopalh opisane sga w nocie 3 (g).
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10. Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa diugoterminowe

Nota Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

Instrumenty zabezpieczajace

Razem aktywa diugoterminowe z tytutu pochodnych
instrumentéw finansowych

Aktywa krétkoterminowe

Instrumenty zabezpieczajace

Razem aktywa krétkoterminowe z tytutu pochodnych

instrumentéw finansowych

Razem aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Zobowiazania dlugoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty handlowe

Razem zobowiazania dlugoterminowe z tytutu pochodnych
instrumentéw finansowych

Zobowigzania krétkoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace

Instrumenty handlowe

Razem zobowiazania krotkoterminowe z tytutu pochodnych

instrumentéw finansowych

Razem zobowiazania z tytutu pochodnych instrumentéw

finansowych

Pochodne instrumenty finansowe netto aktywa / (zobowiazania) 27

w tym:

Pochodne instrumenty finansowe-walutowe netto

Pochodne instrumenty finansowe-metale netto

342 742
342 742
472 381
472 381
814 1123
15 197
33

17 230
2 21

2

6 23
23 253
791 870
536 445
255 425

Warto$¢ instrumentéw pierwotnie zabezpieczajacych wylgczonych spod rachunkowosci zabezpieczen jest
nieistotna, stad nie zostata uwzgledniona w powyzszym zestawieniu.
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10. Pochodne instrumenty finansowe (kontynuacja)

Stan na dzien 31 grudnia 2013

Stan na dzieh 31 grudnia 2012

INSTRUMENTY HANDLOWE [w tys. zi] [w tys. zi]
V\:‘(:::_'Tnear;/ S$redniowazona Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
cs cena/kurs finansowe finansowe finansowe finansowe
transakcji
Typ instrumentu pochodnego Cu [t] Cu [USD/t]
Ag [tys. troz] Ag [USD/troz]
Waluty Waluty Krétko- Diugo- Kroétko- Diugo- Kroétko- Diugo- Kroétko- Diugo-
[tys. USD] [USD/PLN] terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe
Pochodne instrumenty finansowe -
Metale - Miedz
Kontrakty opcyjne
Sprzedane opcje sprzedazy 123 000 4 659 - - (138) (1651) - - (49) (17 909)
RAZEM - - (138) (1651) - - (49) (17 909)
Pochodne instrumenty finansowe -
Metale - Srebro
Kontrakty opcyjne
Sprzedane opcje sprzedazy - - - - - - (315) (142)
RAZEM - - - - - - (315) (142)
Pochodne instrumenty finansowe -
Walutowe
Kontrakty opcyjne USD
Nabyte opcje sprzedazy 180 000 2,7000 407 - - - - - - -
Sprzedane opcje sprzedazy 360 000 2,7000 - - (3 885) - - - (2017) (15174)
RAZEM 407 - (3 885) - - - (2017) (15 174)
INSTRUMENTY HANDLOWE OGOLEM 407 - (4 023) (1 651) - - (2381) (33 225)
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10. Pochodne instrumenty finansowe (kontynuacja)

INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE

KGHM Polska Miedz S.A.

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31 grudnia 2013

Stan na dzien 31 grudnia 2012

[w tys. zi] [w tys. zi]
W°'“'!‘e"/ Sredniowazona Zapadalnosé/ Okres ujecia Aktywa Zobowiazania Aktywa Zobowiazania
Nominat okres wplywu na zysk - - N -
- cena/kurs N R finansowe finansowe finansowe finansowe
transakcji rozliczenia lub strate
Typ instrumentu pochodnego
Cu [t] Cu [USD/t]
Ag [tys. troz] Ag [USD/troz]
Waluty Waluty Krétko- Dtugo- Krétko- Diugo- Krétko- Diugo- Krétko- Diugo-
[tys. USD] [USD/PLN] od Do od Do terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe terminowe

Pochodne instrumenty
finansowe - Metale - Miedz
Kontrakty opcyjne

Kontrakty korytarz - - - - - - - - - - 108 590 16 008 (12 596) (3 587)

Kontrakty mewa 123 000 7 749-9 963 sty-14  gru-15  |ut-14 sty-16 128 863 140 117 (2 129) (9 343) 47 040 351 772 (6 255) (170 461)
RAZEM 128 863 140 117 (2129) (9 343) 155 630 367780 (18851) (174 048)
Pochodne instrumenty
finansowe - Metale - Srebro
Kontrakty opcyjne

Nabyte opcje sprzedazy

Kontrakty mewa - - - - - - - - - - 102 955 9 585 (5) (5)
RAZEM - - - - 102 955 9 585 (5) (5)
Pochodne instrumenty
finansowe - Walutowe
Kontrakty opcyjne USD

Kontrakty korytarz 1 200 000 3,3400- 4,3000 sty-14 gru-15  sty-14 gru-15 178 648 202 452 (183) (5681) 67 936 229 980 (571) (19 046)

Kontrakty korytarz - mewa 180 000 3,5000-4,5000 sty-14 czer-14 sty-14 czer-14 83 985 - - - - - - -

Kontrakty mewa 180 000 3,5000-4,5000 lip-14 gru-14 lip-14 gru-14 80 057 - (12) - 54 503 134 855 (1479) (3 877)
RAZEM 342 690 202 452 (195) (5 681) 122 439 364 835 (2 050) (22 923)
INSTRUMENTY ;
ZABEZPIECZAJACE OGOLEM 471553 342 569 (2 324) (15 024) 381024 742200 (20906) (196 976)
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11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Diugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Doptaty do kapitatu

Pozostate naleznosci finansowe

Pozyczki udzielone*

Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto

Naleznosci niefinansowe netto

Razem diugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci netto

Kréotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozyczki udzielone

Doptaty do kapitatu

Naleznosci z tytutu cash pool

Pozostate naleznosci finansowe

Naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych
Odpisy aktualizujace

Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto

Naleznosci niefinansowe

Zaliczki udzielone

Odpisy aktualizujace

Razem krétkoterminowe naleznosci niefinansowe netto

Razem krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci, netto

Razem naleznosci krotkoterminowe i dlugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto

Nota

27

27

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

54 53

1 2

253 30
308 85
6 -
314 85
1616 1213
6 14

15 -
145 4
25 32
41 22
(30) (33)
1818 1252
543 340
124 103
(10) (8)
657 435
2475 1 687
2 789 1772

* W naleznosciach dlugoterminowych z tytutu udzielonych pozyczek 223 min zt stanowi pozyczka udzielona
Spétce Fermat 1 S.a r.l. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 4,46% skali roku. Termin spfaty przypada

na dzien 28 lutego 2018 r.

*%

cash poolingu, po kompensacie w kwocie 145

min

W naleznosciach krétkoterminowych istotng pozycje stanowig naleznosci od jednostek zaleznych z tytutu
opisano

28.3.
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12. Zapasy
Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Materiaty 447 409
Pétprodukty i produkcja w toku 1617 1876
Produkty gotowe 361 702
Towary 7 5
Razem wartos$¢ netto zapasow 2432 2 992

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 21 18
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia

nabycia-depozyty 102 689
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123 707

Sktadniki $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych i sprawozdaniu
z sytuacji finansowej sg tozsame.

14. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat zakladowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
wynosit 2 000 min zt i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 zt
kazda. Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Spotki zalezne i wspélne przedsiewziecia nie posiadajq akcji KGHM Polska Miedz S.A.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu
zakfadowego zarejestrowanego i liczby akcji.

W latach 2013 i 2012 nie wystapity zmiany wiasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.
Jedynym akcjonariuszem Spoiki, posiadajgcym w latach 2013 i 2012 liczbe akcji uprawniajgca do co najmniej
5% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw byt Skarb Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spotki
przedstawia sie nastepujqco:

akcjonariusz liczba akcji/liczba taczna wartosé udziat w kapitale
gtoséw nominalna akcji zakladowym/ ogdinej liczbie
(w zt) gloséw
Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 1 364 101 000 68,21%
Razem 200 000 000 2 000 000 000 100,00%
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15. Pozostate elementy kapitalu wiasnego

Nota
Stan na dzien 1 stycznia 2013 r. przeksztatcony*
Dywidenda wyptacona
Przekazanie zysku za 2012 r. na kapitat zapasowy

Kompensata zysku z lat ubiegtych z kapitatem z tytutu
zyskow i strat aktuarialnych**

taczne catkowite dochody:

Zysk netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody

Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim rozpoznaniu
trwatej

utraty wartosci

Wptyw zawartych skutecznych transakcji
zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne

Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta z tytutu

przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajacych

Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen
po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odroczony 18

Stan na dziein 31 grudnia 2013 r.
* szczegbty przedstawiono w nocie 2.1.2

KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat z tytutu

Kapitat z tytutu wyceny instrumentow zyskow
finansowych i strat Zyski zatrzymane
Kapitat z tytutu Kapitat z tytutu aktuarialnych
wyceny wyceny z wyceny Kapitat

aktywow instrumentow Swiadczen zapasowy Kapitat
finansowych finansowych pracowniczych po tworzony zapasowy
dostepnych do zabezpieczajacych okresie zgodnie tworzony

sprzedazy przeplywy zatrudnienia z wymogami z zysku zgodnie Zysk/(strata)

pieniezne KSH art. 396 ze statutem z lat ubiegtych

- 286 (519) 660 14 272 5224

- - - - - (1 960)

- - - - 2908 (2 908)

- - 356 - - (356)

13 213 51 - - 3 058

- - - - - 3058

13 213 51 - - -

16 - - - - -

- 713 - - - -

- (450) - - - -

- - 63 - - -

(3) (50) (12) - - -

13 499 (112) 660 17 180 3 058

** Dnia 19 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito uchwatg nr 6/2013 dokona¢ kompensaty zysku za lata ubiegte w kwocie 356 min zt z ujemng,
wartoscig kapitatu z aktualizacji wyceny w kwocie 356 min zt powstatych w wyniku zmian zasad polityki rachunkowosci.

Na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spodtek Handlowych Spodtka jest zobowigzana do tworzenia obowigzkowych odpiséw z zysku na kapitat zapasowy
w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejacych strat w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, az do czasu, gdy warto$¢ kapitatu zapasowego
osiggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego zarejestrowanego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wykorzystany wytgcznie na

pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat zapasowy z tytutlu obowigzkowego odpisu w Spotce wynosi 660 min zt, ujety jest w pozycji kapitat zapasowy tworzony zgodnie

z wymogami KSH art. 396 w zyskach zatrzymanych.
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KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

15. Pozostate elementy kapitatu wiasnego (kontynuacja)

Stan na dzien 1 stycznia 2012 r.
Zmiana zasad prezentacji
Stan na dzien 1 stycznia 2012 r. przeksztatcony*
Dywidenda wyptacona
Przekazanie na kapitat zapasowy
Laczne catkowite dochody:
Zysk netto roku obrotowego
Inne catkowite dochody

Straty z tytutu zmiany wartosci godziwej
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Kwota przeniesiona do zysku lub straty z tytutu
utraty wartosci aktywow finansowych dostepnych

do sprzedazy

Wptyw zawartych skutecznych transakcji

zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne

Kwota przeniesiona do zysku lub straty - korekta z tytutu
przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajacych

Zyski / (straty) aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen
po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odroczony

Stan na dzien 31 grudnia 2012 r. przeksztatcony*
* szczegoty przedstawiono w nocie 2.1.2

18

Kapitat z tytutu

Kapitat z tytutu wyceny instrumentow zyskow
finansowych i strat Zyski zatrzymane przeksztatcone
Kapitat z tytutu Kapitat z tytutu aktuarialnych
wyceny wyceny z wyceny Kapitat
aktywow instrumentow $wiadczen zapasowy Kapitat
finansowych finansowych pracowniczych po tworzony zapasowy
dostepnych do zabezpieczajacych okresie zgodnie tworzony
sprzedazy przeplywy zatrudnienia z wymogami z zysku zgodnie Zysk/(strata)
pieniezne KSH art. 396 ze statutem z lat ubiegtych
(39) 574 - 660 8 605 11 335
- - (356) - - 356
(39) 574 (356) 660 8 605 11 691
- - - - - (5 668)
- - - - 5667 (5 667)
39 ( 288) (163) - - 4 868
- - - - - 4 868
39 ( 288) (163) - - -
(110) - - - - -
158 - - - - -
- (22) - - - -
- (333) - - - -
- - (201) - - -
(9) 67 38 - - -
- 286 (519) 660 14 272 5224

57/179



KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

16. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Stan na dzien

Nota
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Diugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiagzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 -

w tym zobowigzania z tytutu zakupu, budowy srodkdéw trwatych

i wartosci niematerialnych 9 -
Inne zobowigzania finansowe 7 27
Razem zobowiazania finansowe (zakres MSSF 7) 27 16 27
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 10 9
Razem zobowiazania niefinansowe 10 9
Razem diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania 26 36
Kréotkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiagzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1157 1044

w tym zobowigzania z tytutu zakupu, budowy srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych 582 448
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych 19 16
Zobowiazania z tytutu cash pool 36 -
Inne zobowigzania finansowe 62 31
Razem zobowiazania finansowe (zakres MSSF 7) 27 1274 1091
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 161 157
Zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych 361 411
Inne zobowigzania niefinansowe 56 46
Fundusze specjalne 204 166
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1 2
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 374 354
Razem zobowiazania niefinansowe 1157 1136
Razem krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania 2431 2 227
taczne zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2 457 2 263

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztow na dzien 31 grudnia 2013 r. 264 min zt, stanowig rezerwy na
przyszte  wynagrodzenia na poczet nagrody rocznej (na dzien 31 grudnia 2012 r.
287 min zl). Nagroda roczna wyptacana jest po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego zgodnie
z postanowieniami Zakfadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
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Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

17. Kredyty
Nota Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Kredyty bankowe 1123 1013

Razem krétkoterminowe kredyty 27 1123 1013

Zaréwno w 2012 r. jak i w 2013 r. Spotka korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie kredytéw
bankowych, zaréwno obrotowych, jak i w rachunkach biezacych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw wyniosty 1 123 min zt (tj. 373 min
USD) i przedstawiaty sie nastepujaco:

Zobowigzania z tytutu kredytéow bankowych

Rodzaj kredytu Waluta kredytu WS‘?J:&E??X:E] S;'gENkr[‘:]jmt]u Data wygasniecia umowy
Kredyt obrotowy usb 17 51 30.01.2014
Kredyt obrotowy usb 162 488 07.05.2014
Kredyt w rachunku biezacym usD 32 98 30.04.2015
Kredyt w rachunku biezgcym uUsD 120 360 14.10.2015
Kredyt w rachunku biezacym uUsb 42 126 21.10.2015
Ogotem 373 1123

Oprocentowanie kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentowej LIBOR powiekszonej o marze.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci
1013 min zh.

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

Rodzaj kredytu |¥|\—I:(|1L:/tti aa\llsa()lukcrizd[y;uln] Saldo IE::I(:])itu PLN Data L\J/s/rzgz‘jvs'ynigcia
Kredyt obrotowy usb 90 279 31.08.2013
Kredyt w rachunku biezacym usbD 142 441 14.10.2013
Kredyt w rachunku biezgcym usD 33 102 25.09.2013
Kredyt w rachunku biezacym EUR 47 191 21.10.2013
Ogotem 312 1013

Na dzien 31 grudnia 2013 r. otwarte linie kredytowe, przedstawiaty sie nastepujaco:

Otwarte linie kredytowe na 31.12.2013

Saldo dostepnego kredytu

Rodzaj kredytu Waluta kredytu w walucie [min]
Kredyt obrotowy i w rachunku biezgcym usD 88
Kredyt w rachunku biezacym EUR 50
Kredyt obrotowy i w rachunku biezgcym PLN 2 600

Oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszonej o marze.

Zabezpieczeniami wierzytelnosci bankow wynikajacych z zawartych umow kredytowych sa oswiadczenia
o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwa do dysponowania rachunkami w ramach zawartych uméw
o prowadzenia rachunkdw bankowych.
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KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

17. Kredyty (kontynuacja)

Na dzien 31 grudnia 2012 r. otwarte linie kredytowe, przedstawiaty sie nastepujaco:

Saldo dostepnego kredytu w

Rodzaj kredytu Waluta kredytu walucie [min]

Kredyt obrotowy i w rachunku biezgcym usbD 123
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym EUR 50
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym PLN 1 300

18. Odroczony podatek dochodowy

Nota

Nadwyzka aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na poczatek okresu sprawozdawczego, z
tego:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
poczatek okresu sprawozdawczego

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu sprawozdawczego

Zmiany w ciqgu roku
Uznanie / (Obcigzenie) zysku netto 29

Uznanie / (Obcigzenie) innych catkowitych dochodow 15
Nadwyzka aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego

podatku dochodowego na koniec okresu sprawozdawczego, z

tego:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu
sprawozdawczego

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec
okresu sprawozdawczego

Terminy realizacji aktywow i zobowiazan z tytulu odroczonego podatku dochodowego

w okresie diuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego

w okresie 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego

Razem

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

266 169
1189 978
(923) (.809)
(103) 1
(65) 96

98 266

892 1189

(794) (923)

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

(44) 92
142 174
98 266
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Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
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za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

18. Odroczony podatek dochodowy (kontynuacja)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wartosciach przed kompensata

Rezerwa na likwidacje kopaln i innych obiektow
technologicznych

Wycena transakcji terminowych
Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Zobowigzania na przyszte swiadczenia pracownicze
Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Pozostate

Razem

Rezerwa na likwidacje kopaln i innych obiektéw
technologicznych

Wycena transakcji terminowych
Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Zobowigzania na przyszte swiadczenia pracownicze
Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Pozostate
Razem

Stan na dzien
1 stycznia 2013

Uznanie/
(Obcigzenie)
zysku netto z
tytutu zmiany

Uznanie/
(Obcigzenie)
innych
catkowitych
dochoddéw

z tytutu zmiany

Stan na dzien

wg stawki stanu réznic stanu réznic 31 grudnia 2013
19% przejéciowych przejéciowych wg stawki 19%
143 (37) - 106
466 (157) - 309
93 - (93) -
27 - 35
299 (12) 290
32 - (32) -
129 23 - 152
1189 (160) (137) 892
Uznanie/
(Obcigzenie)
Uznanie/ innych
(Obcigzenie) catkowitych
Stan na dzien zysku netto z dochoddéw

1 stycznia 2012

tytutu zmiany

z tytutu zmiany

Stan na dzien

wg stawki stanu réznic stanu réznic 31 grudnia 2012
19% przejéciowych przejéciowych wg stawki 19%

95 48 - 143

424 42 - 466

79 - 14 93

28 (1) - 27

251 10 38 299

14 - 18 32

87 42 - 129

978 141 70 1189
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za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

18. Odroczony podatek dochodowy (kontynuacja)

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wartosci przed kompensata

Odsetki

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Razem

Odsetki

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentdéw
zabezpieczajacych

Umorzenie

Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Razem

Stan na dzien
1 stycznia 2013

(Uznanie) /
Obcigzenie zysku
netto z tytutu
zmiany stanu

(Uznanie) /
Obcigzenie innych
catkowitych
dochoddw z tytutu
zmiany stanu

Stan na dzien

wg stawki 19% réznic réznic 31 grudnia 2013
przej$ciowych przej$ciowych wg stawki 19%
- 1 - 1
251 (94) - 157
161 - (43) 118
478 36 - 514
33 - (29) 4
923 (57) (72) 794
(Uznanie) /

Stan na dzien
1 stycznia 2012

Obcigzenie zysku
netto z tytutu
zmiany stanu

Obcigzenie innych
catkowitych
dochoddw z tytutu
zmiany stanu

Stan na dzieh

wg stawki 19% réznic réznic 31 grudnia 2012
przej$ciowych przej$ciowych wg stawki 19%

3 (3) - -

180 71 - 251

214 - (53) 161

406 72 - 478

6 - 27 33

809 140 ( 26) 923
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19. Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych

0Ogodlny opis programu $wiadczen znajduje sie w nocie 2.2.16.

Wartoé¢ biezaca zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych réwna sie ich wartosci bilansowej.

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu przysziych swiadczen pracowniczych

OGOLEM nagrody odprawy emerytalno
zobowigzania jubileuszowe - rentowe  ekwiwalent weglowy inne $wiadczenia
Stan na dzien 1 stycznia 2013 1581 255 219 1077 30
taczna kwota kosztow ujeta w zysku lub stracie 107 22 21 62 2
Koszty odsetek 67 11 10 45 1
Koszty biezacego zatrudnienia 45 16 11 17 1
Zyski aktuarialne ujmowane w zysku lub stracie (5) (5) - - -
Zyski aktuarialne ujmowane w innych catkowitych dochodach (63) - (11) (49) (3)
Wyptacone $wiadczenia (92) (36) (16) (39) (1)
Stan na dzien 31 grudnia 2013 1533 241 213 1 051 28
Wartosc¢ zobowiazan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
stan na dzien 31 grudnia 2013 1533 241 213 1 051 28
z tego :
Wartos$¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych 1423 207 182 1008 26
Wartos¢ bilansowa zobowigzan krotkoterminowych 110 34 31 43 2
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19. Zobowiazania z tytulu swiadczen pracowniczych (kontynuacja)

Stan na dzien 1 stycznia 2012

taczna kwota kosztéw ujeta w zysku lub stracie
Koszty odsetek
Koszty biezacego zatrudnienia
Straty aktuarialne ujmowane w zysku lub stracie
Straty aktuarialne ujmowane w innych catkowitych dochodach

Wyptacone $wiadczenia

Stan na dzien 31 grudnia 2012
z tego :
Wartos$¢ bilansowa zobowigzan dtugoterminowych

Wartos¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

OGOLEM nagrody odprawy emerytalno

zobowigzania jubileuszowe - rentowe  ekwiwalent weglowy inne $wiadczenia
1323 236 211 850 26
142 51 22 66 3

81 13 12 54
38 15 10 12 1
23 23 - - -
201 - 1 198 2
(85) (32) (15) (37) (1)
1 581 255 219 1077 30
1471 222 186 1036 27
110 33 33 41 3
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19. Zobowiazania z tytulu swiadczen pracowniczych (kontynuacja)

Zobowiazania z tytutu przyszitych swiadczen pracowniczych w wartosci biezacej

31 grudnia 2013 r. 1533
31 grudnia 2012 r. 1581
31 grudnia 2011 r. 1323
31 grudnia 2010 r. 1227
31 grudnia 2009 r. 1199

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezacego okresu Spoétka przyjeta parametry na podstawie dostepnych
prognoz inflacji, analizy wzrostu wskaznikéw cen wegla i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej
rentownosci dlugoterminowych obligacji.

Gtéwne zatozenia aktuarialne przyjete na dzien 31 grudnia 2013 r.

2018

2014 2015 2016 2017 i nastepne

- stopa dyskonta 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%

- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 5,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

- przewidywana inflacja 2,40% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

- przewidywany przyszly wzrost wynagrodzen 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Giéwne zalozenia aktuarialne przyjete na dzien 31 grudnia 2012 r.

2017

2013 2014 2015 2016 i nastepne

- stopa dyskonta 4,20% 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%

- stopa wzrostu cen wegla 3,30% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

- przewidywana inflacja 2,70% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 2,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
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20. Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obciazenia

koszty likwidacji
kopaln i innych

obiektéw sprawy w toku
technologicznych i postepowaniu
oraz koszty sadowym oraz
3 likwidacji pozostate
OGOLEM s$rodkdéw trwatych rezerwy
Stan rezerw na dzien 1 stycznia 2013 r. Nota 754 734 20
Utworzenie rezerw w pozostate koszty operacyjne 8 - 8
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw, odniesione
w pozostate (przychody)/koszty operacyjne ( 26) (26) -
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w wartosc srodkdw trwatych (171) (171) -
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
odniesione w koszty finansowe 26 35 35 -
Wykorzystanie rezerw (12) (10) (2)
Rozwigzanie rezerw w pozostate przychody operacyjne (1) - (1)
Korekta Odpiséw na Fundusze Celowe (33) (33) -
Stan rezerw na dzieh 31 grudnia 2013 r. 554 529 25
z tego :
rezerwy dlugoterminowe 523 520 3
rezerwy krotkoterminowe 31 9 22
koszty likwidacji
kopaln i innych
obiektow sprawy w toku
technologicznych i postepowaniu
oraz koszty sadowym oraz
3 likwidacji pozostate
OGOLEM s$rodkdéw trwatych rezerwy
Stan rezerw na dzien 1 stycznia 2012 r. Nota 498 481 17
Utworzenie rezerw w pozostate koszty operacyjne 18 4 14
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw, odniesione
w pozostate (przychody)/koszty operacyjne (2) 5 (7)
Zmiany wartosci rezerw po aktualizacji szacunkéw odniesione
w wartos¢ srodkow trwatych 243 243 -
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
odniesione w koszty finansowe 26 33 33 -
Wykorzystanie rezerw (8) (5) (3)
Rozwigzanie rezerw w pozostate przychody operacyjne (1) - (1)
Korekta Odpiséw na Fundusze Celowe (27) (27) -
Stan rezerw na dzieh 31 grudnia 2012 r. 754 734 20
z tego :
rezerwy dlugoterminowe 718 714 4
rezerwy krotkoterminowe 36 20 16
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20. Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obciazenia (kontynuacja)

Spadek rezerwy na likwidacje kopalh w kwocie 163 min zt byt spowodowany wydtuzeniem horyzontu zycia
kopalni w zwigzku z otrzymanymi koncesjami. Spadek ten rozliczono:

- na zmniejszenie zysku w kwocie 8 min zt,

- na zmniejszenie wartosci srodkow trwatych w kwocie 171 min z,

- na zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 37 min zi.

Wykorzystano w okresie sprawozdawczym rezerwe na pokrycie kosztéw likwidacji kopalh w kwocie 10 min zt
oraz wartos¢ odpisu na fundusze tworzone na cele tozsame z rezerwg w kwocie 33 min zt.

Wysokos¢ rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, stanowi rownowartos¢ zdyskontowanych do wartosci
biezacej, oszacowanych oczekiwanych kosztéw przysziej likwidacji poszczegdlnych obiektdw, ktére oszacowano
zakfadajac stosowanie istniejgcej technologii likwidacji obiektow gorniczych, przy zastosowaniu cen biezgcych.
Spotka dokonuje aktualizacji wartosci rezerwy na koniec kazdego kwartatu przy uzyciu w modelu
zdyskontowanych wskaznikéw, ktore opisane zostaty w nocie 3(g). Na dzien konczacy okres sprawozdawczy
dokonano aktualizacji wartosci rezerwy stosujac stope dyskonta jak w modelu dla rezerwy na przyszie
Swiadczenia pracownicze (nota 19), ktdra jest zblizona do stopy rentownosci obligacji o dtugim horyzoncie
czasowym. Ryzyka zwigzane z rezerwg zostaty odzwierciedlone w prognozach przeptywdw pienieznych poprzez
wskaznik zmian cen branzy budowlano-montazowej. W dtugoterminowym planowaniu przeptywéw finansowych
nie jest mozliwe opracowanie przeptywdw pozbawionych ryzyka. Szacujac oczekiwane przeptywy kosztéw
likwidacji obiektéw technologicznych, przyjeto zasade, ze kwota rezerwy powinna by¢ najlepszym szacunkiem
kosztéw, ktére przewiduje sie do poniesienia w przysziosci. Przy kalkulacji przeptywdw uwzgledniono ryzyko,
wykorzystujac przy szacunku wskazniki GUS oraz inne zrddfa danych do wyliczen, w tym: $rednie ceny KNR
(Katalog Naktadéw Rzeczowych), badanie poprawnosci oszacowania dla najwazniejszych obiektéw oraz badania
zasadnosci przenoszenia doswiadczen z obiektow zlikwidowanych na podobne obiekty przewidziane do
likwidacji.
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21. Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
(struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
Nota do 31.12.13 do 31.12.12
Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 18 113 20 379
Sol 84 53
Towary 227 159
Ustugi 76 67
Odpady i materiaty produkcyjne 68 68
Pozostate wyroby 11 11
Razem 4 18 579 20 737
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréow i materiatéw
(struktura terytorialna)
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
kraj 3 499 3923
Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 3195 3 608
Sol 84 53
Towary 65 116
Ustugi 76 67
Odpady i materiaty produkcyjne 68 68
Pozostate wyroby 11 11
zagranica 15 080 16 814
Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 14 918 16 771
Towary 162 43
Razem 4 18 579 20 737
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Srednie notowania miedzi elektrolitycznej na LME (USD/t) 7 322 7 950
Sredni kurs (USD/PLN) NBP 3,1653 3,2581
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22. Koszty wedtug rodzaju

Nota Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych: 768 772
z tego:

Amortyzacja srodkow trwatych 5 759 762

Amortyzacja wartosci niematerialnych 9 10
Koszty $wiadczen pracowniczych 23 2 946 2988
Zuzycie materiatéw i energii 5 740 6 821
Ustugi obce 1516 1 357
Podatki i optaty 2 200 1917

w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin* 1856 1 596
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 46 51
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 23 26
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych nieaktywowane w
wartosciach niematerialnych 8 9
Pozostate koszty z tego: 7 51

Odpisy aktualizujace warto$c¢ z tytutu utraty wartosci $rodkdéw

trwatych i wartosci niematerialnych - 26

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow 7 3

Odwrdcenie odpisdw z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych 5 (25) -

Straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych 27 9 9

Podréze stuzbowe 10 10

Inne koszty dziatalnosci operacyjnej 6 3
Razem koszty rodzajowe 13 254 13 992
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (+) 288 211
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 594 (417)
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (-) (166) (184)
Laczne koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw,
sprzedazy oraz ogdélnego zarzadu 13 970 13 602
z tego: - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 13173 12 786
Koszty sprzedazy 126 113
Koszty ogdlnego zarzadu 671 703

* Podatek od wydobycia niektérych kopalin wprowadzony zostat zgodnie z Ustawg o podatku od wydobycia
niektorych kopalin z dnia 2 marca 2012 r., ktéra weszta w zycie z dniem 18 kwietnia 2012 r.
Podatek od wydobycia niektorych kopalin naliczany jest od ilosci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym
koncentracie i jest uzalezniony od notowan powyzszych metali i kursu USD/PLN. Podatek obcigza koszt

wytworzenia, nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw w podatku CIT.
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23. Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty wynagrodzen
Koszty ubezpieczen spotecznych

Koszty przysztych $wiadczen
Koszty swiadczen pracowniczych

24. Pozostate przychody operacyjne

Przychody oraz zyski z tytutu instrumentdéw finansowych zaliczane do
pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow:

Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
Odsetek
Zyskow z tytutu zbycia
Odwrdcenia odpisu aktualizujacego pozostate naleznosci
Odwrdécenie odpisu aktualizujacego w jednostce zaleznej
Przychody z dywidend
Otrzymane dotacje panstwowe i inne darowizny
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw
Otrzymane kary i odszkodowania
Pozostate przychody / zyski operacyjne
Ogotem pozostate przychody operacyjne

Nota

22

Nota

27

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
2077 2108
854 823
15 57
2 946 2 988
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
326 1310
298 1156
27 152
- 2
1 -
21 -
36 57
13 -
31 11
11 7
22 15
460 1 400
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25. Pozostate koszty operacyjne

Koszty i straty z tytutu instrumentdéw finansowych, zaliczane do
pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow:

Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
Odsetek
Strat z tytutu réznic kursowych

Strat z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych
Odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy i pozostatych naleznosci
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania
Przekazane darowizny

Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych

Utworzone rezerwy na zobowigzania

Zaptacone kary i odszkodowania
Sktadki na rzecz organizacji, do ktorych przynaleznos¢ nie jest
obowigzkowa

Pozostate koszty / straty operacyjne
Ogotem pozostate koszty operacyjne

26. Koszty finansowe

Koszty odsetek z tytutu zaciagnietych kredytow

Straty / (zyski) z tytutu réznic kursowych pochodzacych od zrédet
finansowania zewnetrznego

Zmiany wysokosci rezerw na likwidacje kopalii wynikajace z przyblizania
czasu uregulowania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)

Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych
Pozostate koszty finansowe

Ogotem koszty finansowe

Nota

27

Nota

27

27

27

Za okres

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

767 1963

675 1240

1 -

- 565

1 -

90 158

34

5 2

16 92

- 2

12 25

2 1

15 10

10 13

861 2109
Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12

3 2

(27) (27)

35 33

- 1

1 -

12 9
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27. Instrumenty finansowe

27.1 Wartoscé bilansowa

Klasy instrumentow finansowych
Akcje notowane
Udziaty nienotowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty

Aktywa finansowe przeznaczone na

likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk
odpaddéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - metale (netto)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete
Pozostate zobowigzania finansowe

Razem

KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31 grudnia 2013

Kategorie instrumentéw finansowych

Pozostate zobowigzania

) Aktywa Zobowigzania . .
Aktywa  finansowe PozvCzKi finansowe Zobowigzania
finansowe  wyceniane yezKl . finansowe
. i wyceniane - Instrumenty .
dostepne w wartosci L . wyceniane wg : X Ogotem
=~ ~~.  naleznosci w wartosci zabezpieczajace
do godziwej ) . zamortyzowanego
. finansowe  godziwej przez
sprzedazy przez zysk kosztu
zysk lub strate
lub strate
Nota

8 799 - - - - - 799
8 10 - - - - - 10
11 - - 1 594 - - - 1594
- - 302 - - - 302
9 - - 179 - - - 179
13 - - 123 - - - 123
11 - - 532 - - - 532
10 - - - (4) - 540 536
10 - - - (2) - 257 255
16 - - - - (1166) - (1166)
17 - - - - (1123) - (1123)
16 - - - - (124) - (124)
809 - 2 428 (6) (2413) 797 1615




27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

Klasy instrumentow finansowych
Akcje notowane

Udziaty nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje
kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe (netto)
Pochodne instrumenty finansowe - metale (netto)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki zaciagniete
Pozostate zobowigzania finansowe
Razem

KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na dzien 31 grudnia 2012

Kategorie instrumentow finansowych

Pozostate zobowiazania

Aktywa Zobowigzania
Aktywa finansowe finansowe Zobowigzania

finansowe wyceniane Pozyczki wyceniane finansowe Instrument
dostepne  w wartosci i naleznosci w wartosci wyceniane wg sabezpieczal c?el Ogotem

do godziwej finansowe godziwej przez  zamortyzowanego P Ja

sprzedazy przez zysk zysk lub kosztu
lub strate strate*
Nota

8 873 - - - - - 873
8 9 - - - - - 9
11 - - 1190 - - - 1190
- - 848 - - - 848
9 - - 141 - - - 141
13 - - 707 - - - 707
11 - - 147 - - - 147
10 - - - (17) - 462 445
10 - - - (18) - 443 425
16 - - - - (1 044) - (1044)
17 - - - - (1013) - (1013)
16 - - - - (74) - (74)
882 - 2 185 ( 35) (2131) 905 1 806

* Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace, ktore zostaty wytaczone spod rachunkowosci zabezpieczen, zostaty ujete w kategorii zobowigzan
wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate.

finansowych
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.2 Wartoséé godziwa

Stan na dzien Stan na dzieh

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢
Klasy instrumentéw finansowych bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Nota 27.1 27.1

Akcje notowane 8 799 799 873 873
Udziaty nienotowane 8 10 - 9 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 11 1594 1594 1190 1190
Srodki pieniezne i lokaty 9,13 302 302 848 848
Pozostate aktywa finansowe (netto) 11 532 532 147 147
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe, w tym: 10 536 536 445 445
Aktywa 546 546 487 487
Zobowigzania (10) (10) (42) (42)
Pochodne instrumenty finansowe - metale, w tym: 10 255 255 425 425
Aktywa 268 268 636 636
Zobowigzania (13) (13) (211) (211)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 (1 166) (1166) (1 044) (1 044)
Kredyty i pozyczki zaciagniete 17 (1123) (1123) (1013) (1013)
Pozostate zobowigzania finansowe 16 (124) (124) (74) (74)

Metody i zatozenia przyjete przez Spotke przy ustalaniu wartosci godziwych zostaty opisane w notach 2.2.7.4
Wartos$¢ godziwa.
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.3 Pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

za okres od 01.01.13 do 31.12.13

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek ujete w:
Pozostatych przychodach operacyjnych
Pozostate kosztach operacyjnych
Kosztach finansowych
Zyski z tytutu réznic kursowych ujete w kosztach finansowych

Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych ujete w
pozostatych kosztach operacyjnych

Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych

Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
przychodach operacyjnych

Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych
Straty ze zbycia instrumentéw finansowych ujete w kosztach
wedtug rodzaju

Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych

Ogoétem zysk/(strata) netto

KGHM Polska Miedz S.A.

zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nota

24
25
26

25

25

24
15

22

24
25

Aktywa/zobowigzania Aktywa finansowe

Zobowigzania

finansowe wyceniane w dostepne Pozyczki finansowe wyceniane Instrumenty Ogétem

wartosci godziwej przez dos rze?:lzz i naleznosci wg zamortyzowanego Zabezpieczajace 9
zysk lub strate P Y kosztu

- - 27 (4) - 23

- - 27 - - 27

- - - (1) - (1)

- - - (3) - (3)

- - - 27 - 27

- - - (1) - (1)

- (90) - - - (90)

- - 1 - - 1

_ - - - 450 450

- - (9 - - (9)

298 - - - - 298

(675) - - - - (675)

(377) (90) 19 22 450 24
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

za okres od 01.01.12 do 31.12.12

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek ujete w:
Pozostatych przychodach operacyjnych
Kosztach finansowych

Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych ujete w:
Pozostatych kosztach operacyjnych

Kosztach finansowych
Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych ujete w
kosztach finansowych
Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych

Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych
Zyski/(straty) ze zbycia instrumentéw finansowych ujete w:
Kosztach wedtug rodzaju

Pozostatych przychodach operacyjnych
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
pochodnych

Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych

ogoétem zysk/(strata) netto

KGHM Polska Miedz S.A.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzgadzone wedtug MSSF

zatwierdzonych przez Unie Europejska

za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nota

24
26

25
26

15

22
24

24
25

Aktywa/zobowigzania

Aktywa finansowe

Zobowigzania

finans'oyve wy_ceniane w dostepne ) Po_iycz'k? finansowe wyceniane Insprumgnty Ogétem

wartosci godziwej przez do sprzedazy i naleznosci wg zamortyzowanego Zabezpieczajace
zysk lub strate kosztu

- - 152 (2) - 150

- - 152 - - 152

- - - (2) - (2)

- - (373) (219) - (592)

- - (373) (192) - ( 565)

- - - (27) - (27)

- - - (1) - (1)

- (158) (1) - - ( 159)

- - - - 333 333

- - (7) - - (7)

- - (9) - - (9

- - 2 - - 2

1156 - - - - 1156

(1 240) - - - - (1 240)

(84) (158) (229) (222) 333 ( 360)
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

27.4 Instrumenty finansowe ujmowane wedlug wartosci godziwej w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

27.4.1 Hierarchia wartosci godziwej

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Spdtce nie miato miejsca przesuniecie
instrumentow wycenianych w wartosci godziwej miedzy poziomem 1 i 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Spétce nie dokonano przesuniecia do poziomu 3
instrumentow kwalifikowanych do poziomu 1 i 2.

Stan na dzien

31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r.
Klasy instrumentéw finansowych poziom 1 poziom 2 poziom 1 poziom 2
Akcje notowane 799 - 873 -
Pozostate naleznosci finansowe - 41 - 22
Pochodne instrumenty finansowe - walutowe, w tym: - 536 - 445
Aktywa - 546 - 487
Zobowigzania - (10) - (42)
Pochodne instrumenty finansowe - metale, w tym: - 255 - 425
Aktywa - 268 - 636
Zobowigzania - (13) - (211)
Pozostate zobowigzania finansowe - (19) - (16)

Metody oraz w przypadku wykorzystania techniki wyceny - zalozenia przyjete przy ustalaniu
wartosci godziwych poszczegoélnych kategorii aktywoéw finansowych lub zobowiazan finansowych.

Poziom 3

Zaréwno w 2013 r. jak i w okresie porownywalnym w Spdtce nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane
do wartosci godziwej, kwalifikowane do poziomu 3.

Poziom 2

Pozostate naleznosci finansowe

Naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Data
ich rozliczenia przypada po dniu konczacym okres sprawozdawczy. Instrumenty te wycenione zostaty
do wartosci godziwej ustalonej wedtug ceny referencyjnej rozliczenia tych transakcji.

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu nierozliczonych instrumentdéw pochodnych na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Data
ich rozliczenia przypada po dniu kofAczacym okres sprawozdawczy. Instrumenty te wycenione zostaty
do wartosci godziwej ustalonej wedtug ceny referencyjnej rozliczenia tych transakciji.

Pochodne instrumenty finansowe — walutowe

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy walut, w celu ustalenia ich wartosci godziwej
postuzono sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. Cena terminowa dla kursow
walutowych liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Stopy procentowe dla walut
oraz wskazniki zmiennosci ich kurséow sg uzyskiwane z serwisu Reuters. Do wyceny opcji europejskich
na rynkach walutowych stuzy standardowy model Germana-Kohlhagena.

Pochodne instrumenty finansowe — metale

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towaréw, w celu ustalenia ich wartosci godziwej
postuzono sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. W przypadku miedzi
oficjalne ceny zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu
sprawozdawczego uzyskuje sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ziota uzyto ceny fixing
ustalonej, takze na koniec okresu sprawozdawczego, na London Bullion Market Association. W przypadku
zmiennosci oraz cen terminowych zastosowano kwotowania od Bankow/Brokeréw. Kontrakty terminowe i swap
na rynku miedzi wyceniane sg do rynkowej krzywej terminowej, natomiast w przypadku srebra cena terminowa
liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach
metali wykorzystuje sie aproksymacje Levy’ego do metodologii Blacka-Scholesa.
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27. Instrumenty finansowe (kontynuacja)

Poziom 1

Akcje notowane

Akcje notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia
z dnia 31 grudnia 2013 r. - ostatniego dnia roboczego w okresie sprawozdawczym. Akcje notowane na TSX
Venture Exchange wyceniono kursem akcji, ktéry przeliczany jest po s$rednim fixingu NBP dla dolara
kanadyjskiego z dnia wyceny.

28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Gtowne ryzyka finansowe, na ktére Spétka jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci, to:

* ryzyka rynkowe:
o ryzyko zmian cen metali,
o ryzyko zmian kurséw walutowych,
o ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spdtek notowanych na gietdzie,
o ryzyko zmian stép procentowych,
= ryzyko ptynnosci,
* ryzyko kredytowe.
W oparciu o przyjete w Spdtce Zasady Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Polityke Zarzadzania Plynnoscig
Finansowg oraz Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Zarzad w sposdb swiadomy i odpowiedzialny
zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka finansowego. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrodio
w ekspozycji Spotki na ryzyka, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepszq realizacje
zadan. Spotka na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania
majace na celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowa.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Spdtce wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka Rynkowego
oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

28.1 Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Spotka, rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki
Spoétki wynikajacego ze zmiany cen rynkowych towardow, kurséow walutowych i stop procentowych, a takze cen
akcji spotek notowanych na gietdach.

28.1.1 Zasady i techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, na ktdére jest narazona. Zgodnie z przyjetg polityka, celami
procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:

= ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,

= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,

= utrzymanie Spotki w dobrej kondycji finansowej,

= wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja jest zalezna przede
wszystkim od sytuacji wewnetrznej Spotki oraz warunkdw rynkowych.

Spotka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Oznacza to
podejscie do ryzyka rynkowego ogotem, a nie do jego poszczegdlnych elementéw osobno. Przykiad stanowig
transakcje zabezpieczajace na rynku walutowym, ktére sg Scisle zwigzane z kontraktami zawieranymi na rynku
metali. Zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje prawdopodobienstwo uzyskania okreslonych
przychoddw ze sprzedazy w USD, ktore to stanowig pozycje zabezpieczang dla strategii na rynku walutowym.

Stosuje sie stopniowe i konsekwentne podejécie w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym. W miare uptywu czasu
wdrazane s kolejne strategie zabezpieczajace, obejmujace coraz wiekszg czes¢ produkcji i przychoddw ze
sprzedazy oraz coraz dalsze okresy. W rezultacie, mozliwe jest zabezpieczenie sie Spotki przed nieoczekiwanym
zalamaniem sie cen na rynku srebra oraz miedzi, a takze gwaltowna aprecjacja ztotego wzgledem dolara
amerykanskiego. Dzieki temu unika sie réwniez angazowania znacznego wolumenu lub nominatu na jednym
poziomie cenowym.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Spétka na biezgco prowadzi analizy rynkéw metalowych oraz walutowych, ktére s podstawa podejmowania
decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych.

Gidwng technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajagce wykorzystujace instrumenty
pochodne. Wykorzystuje sie réwniez hedging naturalny.

Przy wyborze strategii zabezpieczajgcych Spoétka uwzglednia nastepujace czynniki: aktualne i prognozowane
warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Spotki oraz koszt zabezpieczenia. Spétka stosuje tylko te instrumenty
pochodne, ktdre jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny dla danego
instrumentu, jak réwniez moze zby¢ je bez znacznej utraty wartosci u kontrahenta innego niz ten, z ktérym
pierwotnie zawarta transakcje. Do wyceny rynkowej danych instrumentow Spoétka wykorzystuje informacje
uzyskane z wiodacych serwiséw informacyjnych, bankéw oraz firm brokerskich.

Polityka wewnetrzna Spotki regulujgca zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym dopuszcza stosowanie
nastepujacych rodzajéw instrumentdéw:

=  kontrakty swap,

L] kontrakty forward, futures,

= kontrakty opcyjne,

= struktury zlozone z wyzej wymienionych instrumentow.

Wykorzystywane instrumenty moga mie¢ zatem zaréwno charakter standaryzowany (instrumenty bedace
w obrocie gietdowym), jak réwniez charakter niestandaryzowany (instrumenty bedgce w obrocie na rynku
pozagietdowym tzw. Over-the-counter). Stosowane sg przede wszystkim instrumenty zabezpieczajace
przeptywy pieniezne spetniajace wymogi skutecznosci w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen. Skutecznosc
zabezpieczajacych instrumentéw finansowych stosowanych przez Spoétke w okresie sprawozdawczym jest
biezaco monitorowana i podlega ciagtej ocenie (szczegdty w Nocie 2.2.7.7 Polityka rachunkowosci -
Rachunkowo$¢ zabezpieczen).

Spdtka kwantyfikuje wielko$¢ ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazi¢ je spojng i faczng
miarg. Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy stress-testingu i backtestingu) oraz
kalkulowane miary ryzyka stanowig wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Wykorzystywane
miary ryzyka oparte sq w gtdwnej mierze na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujacym na
historycznych i biezacych danych rynkowych dotyczacych czynnikédw ryzyka oraz uwzgledniajg aktualng
ekspozycje Spoétki na ryzyko rynkowe.

Jedng z miar ryzyka wykorzystywanych jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji w procesie
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk netto narazony na ryzyko). Miara ta
dla zadanego prawdopodobienstwa wskazuje dolng progowag warto$¢ zysku netto (np. z 95% prawdopodo-
bienstwem zysk netto w danym roku nie bedzie nizszy niz...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zysku netto
z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego w kontekscie planéw
budzetowych.

W zwigzku z ryzykiem ograniczenia produkcji (na przyktad spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej”) lub
niezrealizowania zaktadanej wielkosci przychodow walutowych, jak i zakupami metali zawartych we wsadach
obcych, Spétka ustala limity zaangazowania w instrumenty pochodne:
= w wysokosci do 85% wielkosci miesiecznych wolumendéw sprzedazy miedzi z wsadow wiasnych,
= w wysokosci do 85% wielkosci miesiecznych wolumendw sprzedazy srebra z wsadéw wilasnych,
= w wysokosci do 85% wielkoéci miesiecznych walutowych przychodow ze sprzedazy produktow
z wsadéw wiasnych.

Limity odnosza sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych jak i do instrumentéw finansujacych takie
transakcje.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktorego Spdtka podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzyka
rynkowegdo, jest zgodny z procesem planowania techniczno-ekonomicznego i wynosi 5 lat.

28.1.2 Ryzyko zmian cen metali

Spotka narazona jest na ryzyko zmian cen sprzedawanych metali: miedzi, srebra i zlota. Zawarte w kontraktach
fizycznej sprzedazy formuly ustalania cen oparte sg gidwnie na $rednich miesiecznych notowaniach
z Londynskiej Gietdy Metali (LME - London Metal Exchange) w przypadku miedzi i Londyriskiego Rynku
Kruszcow (LBMA - London Bullion Market Association) w odniesieniu do srebra i ztota. W ramach polityki
handlowej Spétka ustala baze cenowgq dla kontraktéw fizycznych jako $rednig cen z odpowiedniego miesigca
w przysztosci. W rezultacie, Spdtka eksponowana jest na ryzyko spadku cen metali w okresie od momentu
zawarcia kontraktu handlowego do momentu uksztattowania sie $redniej ceny z miesigca wysyiki.

Analizujac ekspozycje Spotki na ryzyko rynkowe, nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilos¢
zakupionych metali we wsadach obcych.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Ekspozycja Spoétki na ryzyko zmian cen metali ksztaltowata sie nastepujaco:

Za okres
od 01.01.13 do 31.12.13 od 01.01.12 do 31.12.12
Netto Sprzedaz Zakup Netto Sprzedaz Zakup
Miedz [t] 442 352 594 527 152 175 417 622 580 330 162 708
Srebro [t] 1225 1266 41 1221 1267 46

Wrazliwos¢ Spétki na ryzyko zmiany cen miedzi i srebra dla instrumentéw finansowych na dzien konczacy okres
sprawozdawczy zostata przedstawiona w Nocie 28.1.6 analiza wrazliwosci Spétki na ryzyko zmian cen metali
i walutowe.

28.1.3 Ryzyko walutowe

Spédtka jest narazona na ryzyko zmian kursow walutowych ze wzgledu na fakt, Zze na rynkach towarowych jest
powszechnie przyjete, ze kontrakty fizycznej dostawy metali sg zawierane w USD lub denominowane w USD,
natomiast dla Spotki walutg bazowg jest ztoty polski (PLN).

W zwigzku z powyzszym, Spoétka otrzymuje rownowartos¢ w PLN lub wymienia otrzymane USD na PLN.
Prowadzi to do powstawania ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kursu USD/PLN w okresie od momentu
zawarcia kontraktu handlowego do momentu ustalenia kursu wymiany. W sytuacji, gdy zagraniczni kontrahenci
za importowang przez siebie miedz badz metale szlachetne ptacq lokalng walutg, wystepuje réwniez ryzyko
zwigzane z wahaniami kursow innych walut, np.: EUR/PLN i GBP/PLN.

W 2013 r. Spétka korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania w formie kredytéw bankowych w walutach
USD i EUR oraz udzielata pozyczek w walutach USD i CAD. W zwigzku z tym, iz Spotka uzyskuje przychody ze
sprzedazy produktéw gtownie w USD oraz EUR, powstata ekspozycja zwigzana z kredytami bankowymi
i pozyczkami w tych walutach nie naraza Spoétki na ryzyko walutowe, w okresie od powstania
zobowigzania/naleznoséci do momentu ich sptaty/otrzymania. Pozyczka udzielona w CAD denominowana w USD
réwniez nie powieksza ryzyka walutowego Spoftki, ze wzgledu na nieistotnos¢ kwoty.

Wrazliwos¢ Spotki na ryzyko walutowe dla instrumentow finansowych na dzien konczacy okres sprawozdawczy
zostata przedstawiona w Nocie 28.1.6 Analiza wrazliwos$ci Spétki na ryzyko zmian cen metali i walutowe.

28.1.4 Zarzadzanie ryzykiem zmian cen metali i walutowym

Nominat strategii zabezpieczajacych cene miedzi rozliczonych w 2013 r. stanowit okoto 23% (w 2012 r. 35%)
zrealizowanej przez Spétke catkowitej! sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat
sie na poziomie okoto 9% (w 2012 r. 27%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze
sprzedazy stanowity okoto 18% (w 2012 r. 16%) catkowitych przychodéw ze sprzedazy metali zrealizowanych
przez Spotke.

W 2013 r. Spotka nie wdrozyta zadnych strategii zabezpieczajacych zaréwno cene miedzi, jak i srebra. Jednakze
w II kwartale 2013 r. dokonano restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej na rynku srebra polegajacej na
odkupieniu struktury opcyjnej mewa na II potowe 2013 r., z cenami wykonania opcji 20-40-65 USD/troz
i tgcznym nominale 1,8 min troz. Zamkniecie pozycji zabezpieczajacej na rynku srebra przy korzystnych
notowaniach zagwarantowato Spotce powiekszenie przychoddw ze sprzedazy w II potowie 2013 r. 0 95 min zt.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2013 r. Spotka wdrozyta transakcje zabezpieczajace przychody
ze sprzedazy o facznym nominale 480 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na lata 2014-2015.
Ponadto w okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata restrukturyzacji strategii opcyjnych mewa na I potowe
2014 r., o tacznym nominale 180 min USD, poprzez odkupienie sprzedanych opcji sprzedazy. Restrukturyzacja
pozycji w instrumentach pochodnych pozwoli na petne wykorzystanie zakupionych w ramach tych struktur opcji
sprzedazy w przypadku ewentualnego umocnienia polskiej waluty w I potowie 2014 r.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. Spétka pozostawata zabezpieczona dla czesci planowanej sprzedazy miedzi
w 2014 r. (81 tys. ton) oraz w 2015 r. (42 tys. ton). Spodtka nie posiada otwartych transakcji zabezpieczaja-
cych na rynku srebra. Natomiast dla przychodéw ze sprzedazy (rynek walutowy) Spétka posiada pozycje
zabezpieczajacq na 2014 r. (960 mIin USD) oraz na 2015 r. (600 min USD).

! Dotyczy sprzedazy z produkcji metali z wsadéw wiasnych oraz obcych.
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Skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych?

RYNEK MIEDZI

Ceny wykonania opcji [USD/t] |Sredniowazony| Efektywna Ograniczenie [USD/t]
Instrument WE)tIC;T]en SprzeQaz Kupr)_o Sprzeg:!az pOZI[?J?DI;;:Tm" zabezc:igaczenia Partycypacji |Zabezpieczenia
opcji opcji opdji [USD/t]
kupna | sprzedazy | sprzedazy
Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
5T Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
3—2 Mewa 19 500 9 300 7 700 5 000 -281 7 419 9 300 5 000
Razem 40 500
Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
oY Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
,_,Qg Mewa 19 500 9 300 7 700 5 000 -281 7 419 9 300 5 000
B Razem 40 500
SUMA 2014 . 81 000
" Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
gg Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
~ " Razem | 21000
i Mewa 6 000 10 200 7 700 4 500 -332 7 368 10 200 4 500
88 Mewa 15 000 10 300 7 800 4 500 -368 7 432 10 300 4 500
=% Razem | 21000
SUMA 2015 r. 42 000
RYNEK WALUTOWY
Kurs wykonania opcji [USD/PLN] |Sredniowazony Efe'I:tywny Ograniczenie [USD/PLN]
Instrument [:?r:“ ngajl] Spg[z)ez;jiai K(;Jpp::?;) Spg;(z;az IE,l;)l_zl\llozg1 ? Istnl‘)I]l zabesziI;zzenia Partycypacji | Zabezpieczenia
kupna | sprzedazy | sprzedazy® [USD/PLN]
Korytarz 180 4,5000 3,5000 - -0,0641 3,4359 4,5000 -
£ Korytarz 180 4,5000 3,4000 - -0,0093 3,3907 4,5000 -
._.Q Q Korytarz 120 4,0000 3,2000 - -0,0574 3,1426 4,0000 -
Razem 480
Mewa 180 4,5000 3,5000 2,7000 -0,0345 3,4655 4,5000 2,7000
5 Korytarz 180 4,5000 3,4000 - -0,0093 3,3907 4,5000 -
Ho.g Korytarz 120 4,0000 3,2000 - -0,0554 3,1446 4,0000 -
B Razem 480
SUMA 2014 . 960
Korytarz 180 4,5000 3,4000 - -0,0080 3,3920 4,5000 -
gg Korytarz 120 4,0000 3,3000 - -0,0694 3,2306 4,0000 -
= Razem 300
Korytarz 180 4,5000 3,4000 - -0,0080 3,3920 4,5000 -
gg Korytarz 120 4,0000 3,3000 - -0,0694 3,2306 4,0000 -
= Razem 300
SUMA 2015 . 600

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktdrego zrddtem sg kredyty, Spotka stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytéw w walutach, w ktdérych osigga przychody.

2 7 podziatem na rodzaj zabezpieczonych aktywdw oraz wykorzystanych instrumentéw na dzien 31 grudnia 2013 r.;
zabezpieczony nominat/wolumen w prezentowanych okresach jest roztozony rownomiernie w podziale miesiecznym.
3 Ze wzgledu na obowigzujace przepisy rachunkowosci zabezpieczen transakcje kupione opcje sprzedazy oraz sprzedane opcje
kupna, wchodzace w sktad struktur mewa, wykazane sq w tabeli zawierajacej szczegdtowe zestawienie pozycji w instrumentach
pochodnych ,Instrumenty zabezpieczajace”, podczas gdy sprzedane opcje sprzedazy ze struktur mewa ujete sa w tabeli
,Instrumenty handlowe”.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.1.5 Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie finansowe Spoéftki

Wptyw instrumentdw pochodnych na pozycje sprawozdania z zyskédw Ilub strat okresu biezacego
i porownywalnego.

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Wplyw na przychody ze sprzedazy 450 333
Wptyw na pozostala dziatalno$¢ operacyjna (377) (84)
Strata z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych (185) (287)
(Strata) / zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (192) 203
Wptyw instrumentéw pochodnych na zysk okresu, facznie: 73 249

Wptyw instrumentdw pochodnych na kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdow zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne.

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Stan na poczatek okresu
(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego) 354 709
Kwota ujeta w okresie sprawozdawczym z tytutu transakcji zabezpieczajacych 713 (22)
przeptywy pieniezne
Kwota przeniesiona do przychoddw ze sprzedazy - korekta z przeklasyfikowania (450) (333)
Stan na koniec okresu 617 354

(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego)

Warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych Spétki oraz naleznosci i zobowigzania z tytulu nierozliczonych
instrumentow pochodnych przedstawia ponizsza tabela.

Stan na dzien 31 grudnia 2013 Stan na dzieh 31 grudnia 2012
Instrumenty Naleznosci / (zobowiazania) 1 trumenty Naletirtmfci / (zoblt_:wiazanr:a)
pochodne z tytutu nierozliczonych pochodne _ z tytutu nierozliczonyc .
instrumentéw pochodnych* instrumentéw pochodnych
Aktywa finansowe 814 41 1123 22
Zobowigzania finansowe (23) (19) (253) (16)
Wartosc¢ godziwa 791 22 870 6

Pozostate informacje dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty przedstawione w Nocie 10 Pochodne
instrumenty finansowe oraz w Nocie 27 Instrumenty finansowe.

4 Data rozliczenia przypada na dzien 3 stycznia 2014 r.
5 Data rozliczenia przypada na dzien 3 stycznia 2013 r.
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28.1.6 Analiza wrazliwosci Spotki na ryzyko zmian cen metali i walutowe

Analiza wrazliwosci dla istotnych rodzajow ryzyka rynkowego, na ktére jednostka jest narazona, prezentuje
szacunkowy wplyw jaki miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegdlnych czynnikédw ryzyka (na koniec
okresu sprawozdawczego) na zysk lub strate oraz inne catkowite dochody. Mozliwe zmiany cen i kurséw
walutowych zostaty przedstawione w stosunku procentowym do cen i kurséw wykorzystanych do wyceny
instrumentdw finansowych do wartosci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego:®

Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw

na dzien 31.12.13 na dzien 31.12.12
SPOT / FIX UP 95% DOWN 95% SPOT / FIX UP 95% DOWN 95%
Miedz [USD/t] 7 376 9510 29% 5336 -28% 7 907 10 435 32% 5570 -30%
Srebro [USD/troz] 19,50 28,30 45% 12,69 -35% 29,95 43,44 45% 18,72 -37%
USD/PLN 3,0120 3,5829 19% 2,5358 -16% 3,0996 3,7349 20% 2,5687 -17%
EUR/PLN 4,1472 4,6570 12% 3,7519 -10% 4,0882 4,6345 13% 3,6603 -10%
GBP/PLN 4,9828 5,7616 16% 4,3527 -13% 5,0119 5,6764 13% 4,4796 -11%

Struktura walutowa instrumentow finansowych narazonych

na ryzyko rynkowe

WARTOSC NARAZONA NA RYZYKO WARTOSC NARAZONA NA RYZYKO
Instrumenty na dzien 31.12.13 na dzien 31.12.12
finansowe razem razem
min zt min USD min EUR min GBP min zt min USD min EUR min GBP

Naleznosci z tytutu 1351 358 59 5 986 182 93 8
dostaw i ustug (netto)
Srodki pieniezne i lokaty 79 1 18 - 410 83 36 1
Pozostate aktywa B _ B
finansowe (netto) 269 89 37 8 2
Pochodne instrumenty 536 _ B _ 445 _ _ B
finansowe - Waluty
Pochodne instrumenty 255 85 B _ 425 137 _ B
finansowe - Metale
Zobowigzania z tytutu _ B
dostaw i ustug (145) (27) (16) (138) (26) (14)
Kredyty i pozyczki B _ B
zaciagniete (1123) (373) (1013) (265) (47)
Pozostate zobowigzania _ B
finaneowe (21) (6) (1) (27) (®) 1)

6 Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian cen/kurséw dla celéw analizy wrazliwosci towarowych czynnikéw ryzyka
(miedz, srebro) wykorzystano powracajacy do Sredniej model Schwartza (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka),
natomiast model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Browna) dla kurséw walutowych USD/PLN, EUR/PLN i GBP/PLN.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

ANALIZA WRAZLIWOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYZYKO WALUTOWE na dzien 31 grudnia 2013

AKTYWA I WARTOSC 31.12.13 USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN
ZOBOWIAZANIA NARAZONA WARTOSC 3,58 2,54 4,66 3,75 5,76 4,35
FINANSOWE NA RYZYKO  BILANSOWA +19% -16% +12% -10% +16% -13%
zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne
[min zt] [min zt] lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite
(strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody
Naleznos$ci z tytutu
dostaw i ustug (netto) 1351 1594 166 - (138) - 24 - (19) - 3 - (3) -
Srodki pieniezne
i lokaty 79 302 1 - - - 7 - (6) - - - - -
Pozostate aktywa
finansowe (netto) 269 532 41 - (34) - - - - - - - - -
Pochodne instrumenty
finansowe — Waluty 536 536 (40) (455) (105) 741 - - - - - - - -
Pochodne instrumenty
finansowe - Metale 255 255 18 31 (15) (25) - - - - - - - -
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug (145) (1 166) (12) - 10 - (6) - 5 - - - - -
Kredyty i pozyczki (1123) (1123) (172) - 144 - - - - - - - R _
zaciagniete
Pozostate zobowiazania _ _ _ _ _ _ _
finansowe (21) (124) 3 - 2 h h
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (1) (136) 25 (20) 3 3)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (424) 716 - - - -

ANALIZA WRAZLIWOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYZYKO ZMIAN CEN METALI na dzieh 31 grudnia 2013

AKTYWA I WART_'Oéé 31.12.13 CENY MIEDZI [USD/t] CENY SREBRA [USD/troz]
ZOBOWIAZANIA NARAZONA WARTOSC 9510 5 336 2830 12 69
y /
FINANSOWE NA RYZYKO BILANSOWA +29% ~28% +45% 350
inne inne inne inne
[min zt] [min zt] ?s’f:;:::l; catkowite ?s,::(a:::l), catkowite ?s,::(a:::l), catkowite ?s’f:;:::l; catkowite
dochody dochody dochody dochody
Pochodne instrumenty _ _ _ _
finansowe — Metale 255 255 (189) (180) (132) 745
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (189) (132) - -
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (180) 745 - -
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

ANALIZA WRAZLIWOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYZYKO WALUTOWE na dzien 31 grudnia 2012

AKTYWA I WARTOSC 31.12.12 USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN
ZOBOWIAZANIA NARAZONA WARTOSC
3,73 2,57 4,63 3,66 5,68 4,48
FINANSOWE NA RYZYKO BILANSOWA +2,0°/o -1,7°/o +]f3°/o -1,0°/o +]f3°/o -1,1°/o
zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne zysk inne
[min zt] [min zt] lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite lub catkowite
(strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody (strata) dochody
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (netto) 986 1190 94 - (78) - 41 - (32) - 4 - (4) -
Srodki pieniezne
i lokaty 410 848 42 - (35) - 16 - (13) - 1 - (1) -
Pozostate aktywa _
finansowe (netto) 37 147 4 - 3 - 1 - @ - - - -
Pochodne instrumenty
finansowe - Waluty 445 445 (330) (191) (318) 1064 - - - - - - - -
Pochodne instrumenty
finansowe - Metale 425 425 >4 33 (45) (28) - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu _ _ _ _
dostaw i ustug (138) (1 044) (13) - 11 - (6) - 5 -
Kredyty i pozyczki _ _ _ _ _ _ _ _
zaciagniete (1013) (1013) (136) 114 (21) 16
Pozostate zobowiazania _ _ _ _ _ _ _
finansowe @7 74) ) - 3 h h
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (289) (351) 31 (25) 5 (5)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (158) 1036 - - - -

ANALIZA WRAZLIWOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA RYZYKO ZMIAN CEN METALI na dzieh 31 grudnia 2012

AKTYWA 1 WART_oé(: 31.12.12 CENY MIEDZI [USD/t] CENY SREBRA [USD/troz]
ZOBOWIAZANIA NARAZONA WARTOSC
FINANSOWE NA RYZYKO BILANSOWA 10 435 5570 43,44 18,72
+32% -30% +45% -37%
inne inne inne inne
[min zi] [min zi] ?sl::;:::l; catkowite ?Z::(a:::l; catkowite ?Z::(a:::l; catkowite ?:::(a:::l; catkowite
dochody dochody dochody dochody
Pochodne instrumenty
finansowe — Metale 425 425 (677) (461) (314) 1654 12 (110) (11) 112
WPLYW NA ZYSK LUB (STRATE) (677) (314) 12 (11)
WPLYW NA INNE CALKOWITE DOCHODY (461) 1 654 (110) 112
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.1.7 Ryzyko cenowe zwigzane z zakupem akcji spétek notowanych na gieldzie

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Spotke akcjami spdtek notowanych na gietdzie, rozumiane jest
jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ bilansowa akcji spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 799 min zi.

Analiza wrazliwosci na dzienh 31 grudnia 2013 r. akcji spotek notowanych na gietdzie na zmiany cen

31.12.13 Zmiana procentowa 31.12.12 Zmiana procentowa
ceny akcji ceny akgji
WARTOSC WARTOSC
BILANSOWA 23% -11% BILANSOWA 13% -17%
INNE INNE
[min zH CALKOWITE ngsgALTLA? [min zH CALKOWITE gTSF’fA'}LAE)‘
DOCHODY DOCHODY
Akcje notowane na gietdzie 799 184 (88) 873 113 (148)

28.1.8 Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na wyniki Spotki.
W 2013 r. Spétka narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem wolnych
Srodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash poolingu rzeczywistego oraz korzystaniem
z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. salda bilansowe ww. pozycji ksztattowaty sie nastepujaco:
. udzielone pozyczki: 257 min z,

» lokaty bankowe - 308 min zt, w tym lokaty Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, Funduszu
Likwidacji Zaktadu Gdérniczego oraz Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpaddéw,

= naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 203 min z+7,
= zobowigzania z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 94 min z¥,
= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow: 1 123 min zt (tj. 373 min USD).

Spadek rynkowych stop procentowych spowoduje zmniejszenie spodziewanych przychoddéw odsetkowych
od udzielonych pozyczek oraz zainwestowanych okresowo wolnych $rodkéw pienieznych.

Wzrost rynkowych stop procentowych spowoduje zwiekszenie kosztow odsetkowych zobowigzan z tytutu
zaciggnietych kredytéw bankowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spoétka posiadata zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw w wysokosci
1 123 min zt (tj. 373 min USD), ktére prezentuja sie nastepujaco:

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

Rodzaj kredytu I‘(’:-’ ::;;:i ws‘?vl:;; ;reet[i'\‘/_'tl:] Sa;ga IE::IC:‘ ‘Stu Termin splaty
Kredyt obrotowy usD 17 51 30.01.2014
Kredyt obrotowy usD 162 488 07.05.2014
Kredyt w rachunku biezgcym uUsD 32 98 30.04.2015
Kredyt w rachunku biezacym usb 120 360 14.10.2015
Kredyt w rachunku biezacym uUsb 42 126 21.10.2015
Ogotem 373 1123

7 Salda ustugi cash pool zaprezentowane zostaty w wartosciach brutto.
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Oprocentowanie kredytéw oparte jest na zmiennej stopie procentowej LIBOR powiekszonej o marze.

Spétka w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie porownywalnym nie stosowata instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowej.

Wptyw zmian stdp procentowych na wyniki Spdtki, w zwigzku z posiadanymi naleznosciami finansowymi oraz
zaciggnietymi zobowigzaniami finansowymi, oceniany jest jako nieistotny, z uwagi na skale dziatalnosci Spotki.

28.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw Spoitki.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtdwnymi obszarami:
= wiarygodnoscig kredytowa klientéw, z ktorymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy produktéw,
=  wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych (bankdéw/brokeréw), z ktérymi zawiera sie lub ktore
posrednicza w zawieraniu transakcji zabezpieczajacych, a takze tych w ktérych lokowane sg wolne
srodki pieniezne,
L] kondycja finansowg spétek bedacych przedmiotem inwestycji kapitatowych.
W ujeciu szczegdtowym zrodia ekspozycji Spétki na ryzyko kredytowe stanowiq:
= S$rodki pieniezne i lokaty bankowe,
* instrumenty pochodne,
] naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
*  udzielone pozyczki,
. udzielone gwarancje i poreczenia.

28.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze $srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spotka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z ustalonymi w Polityce Zarzadzania Plynnoscig
wymogami zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu
i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera transakcje depozytowe, zaréwno ze srodkéw pienigznych Spotki
oraz $rodkdw pienieznych zgromadzonych na FLZG oraz ZFSS, dziatajg w sektorze finansowym. Sa to wytacznie
banki zarejestrowane w Polsce badz dziatajace w Polsce w formie oddziatdw bankdéw zagranicznych, nalezace do
europejskich i amerykanskich instytucji finansowych posiadajacych rating na poziomie najwyzszym?,
$redniowysokim® i érednim'®, a takze dysponujace odpowiednim kapitalem wtasnym oraz silng i ustabilizowang
pozycjg rynkowa. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezaco monitorowane poprzez ciagtq weryfikacje
kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu koncentracji w poszczegdinych
instytucjach finansowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji okresowo wolnych $rodkéw pienieznych
z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji finansowych**.

Stan na dzieh

Poziom ratingu 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Najwyzszy - 15%
Sredniowysoki 67% 37%
Sredni 33% 48%

8 Przez najwyzszy rating rozumie sie rating od AAA do AA- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Aaa do Aa3 w agencji
Moody'’s.

° Przez $redniowysoki rating rozumie sie rating od A+ do A- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od A1 do A3 w agencji
Moody'’s.
0 Przez $redni rating rozumie sie rating od BBB+ do BBB- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Baal do Baa3
w agencji Moody’s.
Wazone kwotg depozytow.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.2.2 Ryzyko kredytowe zwiazane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktoérymi Spdtka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg w sektorze
finansowym.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi Spoétka posiadata
transakcje w instrumentach pochodnych, stanowigce ekspozycje na ryzyko kredytowe!2.

Stan na dzien

Poziom ratingu 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Najwyzszy 16% 12%
Sredniowysoki 79% 82%
Sredni 5% 6%

Biorac pod uwage wartos¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach pochodnych zawartych przez Spotke
oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych, na dzied 31 grudnia 2013 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko kredytowe wynikajace z tych transakcji wyniost 22% (wedtug stanu na
31 grudnia 2012 r. 17%).

W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowaq, jak i geograficzng ryzyka oraz wspoéipracq z instytucjami
finansowymi o wysokim i $redniowysokim ratingu, Spétka nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe
wynikajace z zawartych transakcji w instrumentach pochodnych.

W celu ograniczenia przeptywdw pienieznych i jednoczesnie ograniczenia ryzyka kredytowego Spétka dokonuje
rozliczen netto (na podstawie zawartych z kontrahentami porozumien ramowych) do poziomu dodatniego salda
wyceny transakcji w instrumentach pochodnych z danym kontrahentem.

Wartoé¢ godziwg otwartych instrumentow pochodnych Spotki oraz naleznosci i zobowigzania z tytutu
nierozliczonych instrumentédw pochodnych z podziatem na kontrahentéw prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien 31 grudnia 2013 Stan na dzien 31 grudnia 2012
Aktywa Zobowiazania Netto Aktywa Zobowiazania Netto
Kontrahent 1 185 9) 176 232 (88) 144
Kontrahent 2 140 (6) 134 136 (55) 81
Kontrahent 3 131 (1) 130 116 (11) 105
Kontrahent 4 98 (2) 96 111 (18) 93
Kontrahent 5 81 (2) 79 101 (32) 69
Kontrahent 6 75 (15) 60 197 (45) 152
Kontrahent 7 44 - 44 37 (1) 36
Kontrahent 8 26 - 26 20 (1) 19
Pozostali 75 (7) 68 195 (18) 177
Razem 855 (42) 813 1145 (269) 876
S;‘é"hag;iéns”ume”ty 814 (23) 791 1123 (253) 870
géigoozélgzone instrumenty a1 (19) 22 22 (16) 6

12 Wazone dodatnig wartoscig godziwg otwartych i nierozliczonych instrumentéw pochodnych.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.2.3 Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatymi
naleznosciami finansowymi

Spotka od wielu lat wspétpracuje z duzg liczba klientéw, co wptywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Zdecydowana wiekszos$¢ sprzedazy trafia do krajow Unii Europejskiej.

Stopien geograficznej koncentracji ryzyka kredytowego dla naleznosci z tytutu sprzedazy miedzi
i srebra w Spolce:
Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
UE Inne UE Inne
Polska ., \wyt. Polski) kraje Polska (, \wyt. Polski) kraje
Naleznosci netto z tytutu 18% 38% 44% 22% 61% 17%
sprzedazy miedzi i srebra

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznos$ciami z tytulu dostaw i ustug poprzez
ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitdw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci. Nieodtacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanego w Spoétce jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom
w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat. Spétka posiada zabezpieczenie wiekszosci
naleznosci w postaci wekslit?, blokady $rodkéw na rachunku, zastawdw rejestrowych!*, gwarancji bankowych,
gwarancji korporacyjnych, zastawow hipotecznych i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentéw
posiadajacych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wiasnosci potwierdzone datg
pewng'®.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Spétka zawarta umowe ubezpieczenia naleznosci, ktérg
objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktorych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub
otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia
oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
Spotka posiada zabezpieczenia dla 74% naleznosci handlowych.

Catkowita wartos¢ netto naleznosci handlowych Spétki na dzieh 31 grudnia 2013 r. bez uwzglednienia wartosci
godziwej przyjetych zabezpieczen, do wysokosci ktérych Spotka moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe,
wynosi 1 594 miIn zt (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. 1 190 min z}).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoéice zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi kluczowym
odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo naleznosci od 7 najwiekszych odbiorcow Spotki,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 64% salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (na dzien 31 grudnia 2012 r. odpowiednio 66%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu
Spotka ocenia, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy
z klientami, jak réwniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

28.2.4 Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami
Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. pozyczek wyniosto 257 min zi,
z czego 253 min zt stanowito czes¢ diugoterminowgq, natomiast 4 min zt czes$¢ krotkoterminowa.

Pozyczki udzielone zostaty spétkom Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. W celu ograniczenia ryzyka
z tytutu udzielonych pozyczek Spétka na biezaco monitoruje sytuacje majatkowag i wyniki finansowe
pozyczkobiorcow.

Spédtka ocenia ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek jako nieistotne.

3 W celu przyspieszenia ewentualnej egzekucji naleznosci zazwyczaj weksel jest przedktadany wraz
z notarialnym Aktem o Poddaniu sie Egzekucji.

4 Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Spétka posiadata zastawy na zbiorach rzeczy lub praw
stanowigcych organizacyjng catos¢, ktorych sktad (zmienny) jest ujety w ksiegach handlowych kontrahenta.

5 Stosowana w umowach handlowych klauzula potwierdzona notarialnie oznacza, ze prawo wtasnosci towaru
przechodzi na kupujacego dopiero po dokonaniu zaptaty pomimo fizycznej dostawy. Zastosowanie tej klauzuli
ma na celu wytacznie zabezpieczenie ryzyka kredytowego oraz utatwienie ewentualnego dochodzenia roszczen
z tytutu dostaw na drodze prawnej. Spodtka przekazuje znaczace ryzyko i korzysci wynikajace
z wlasnosci, zatem transakcja ma cechy sprzedazy i jest uymowana jako przychéd.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

28.2.5 Pozostate informacje w zakresie ryzyka kredytowego

Analiza wiekowa aktywoéw finansowych zaleglych na dzieA sprawozdawczy, dla ktérych nie
zidentyfikowano utraty wartosci
Stan na 31 grudnia 2013

Wartos¢ do 1 m-ca od 1 do 3 m-cy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 40'° 38 2
Pozostate naleznosci finansowe 1 1 -

Stan na 31 grudnia 2012

Wartos¢ do 1 m-ca od 1 do 3 m-cy
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 115 115 -
Pozostate naleznosci finansowe 1 1 -

Poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaltymi naleznosciami finansowymi nie zidentyfikowano
klas instrumentow finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy nieobjetych odpisem aktualizujgcym.

Odpisy z tytutu utraty wartosci, aktualizujace aktywa finansowe w kategorii pozyczki i naleznosci zaréwno
w okresie sprawozdawczym, jak i w poréwnywalnym nie byly znaczace.

28.3 Ryzyko ptynnosci i zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem ma na celu utrzymywanie ptynnosci finansowej w sposdb cigagty, w kazdym okresie.
Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci, na ktére jest narazona. Ryzyko to rozumiane jako utrata
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania srodkow na finansowanie dziatalnosci.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2013 r.

Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem Wartosc¢
Zobowiazania finansowe okresu sprawozdawczego (bez dyskonta) bilansowa
a do 3 3-12 1-3 3-5  powyzej
m-cy m-cy lata lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1157 - 1 1 7 1166 1166
Kredyty i pozyczki zaciagniete 1123 - - - - 1123 1123
Pochodne instrumenty finansowe - waluty - - - - - - 10
Pochodne instrumenty finansowe - metale - - - - - - 13
Pozostate zobowigzania finansowe 155 21 3 3 1 183 124

Razem zobowiazania finansowe w
poszczegodlnych przedziatach 2435 21 4 4 8 2472
wymagalnosci

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2012 r.

Umowne terminy wymagalnosci od konca Razem Wartosc¢
Zobowiazania finansowe okresu sprawozdawczego (bez dyskonta) bilansowa
a do 3 3-12 1-3 3-5  powyzej
m-cy m-cy lata lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 044 - - - - 1044 1044
Kredyty i pozyczki zaciagniete 1 1016 - - - 1017 1013
Pochodne instrumenty finansowe - waluty - - - - - - 42
Pochodne instrumenty finansowe - metale - - - - - - 211
Pozostate zobowigzania finansowe 95 21 18 4 - 138 75

Razem zobowiazania finansowe w
poszczegodlnych przedziatach 1140 1037 18 4 - 2199
wymagalnosci

16 po dniu konczacym okres sprawozdawczy, a przed publikacja niniejszego sprawozdania finansowego,
nastgpita sptata zalegtych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (kontynuacja)

Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych kalkulowane sg jako wartos¢ wewnetrzna tych
instrumentow bez uwzglednienia czynnika dyskontowego

Na dzie 31 grudnia 2013 r. Spétka posiadata udzielone gwarancje ktére stanowity 10 min zt, z waznoscig do
marca 2015 r. Gwarancje stanowig zobowigzanie warunkowe, ktére nie wptywajg w istotnym stopniu na ryzyko
ptynnosci Spotki.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad Polityka Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowq. Dokument ten opisuje w sposdéb catosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowg Spétki,
wskazujac na zgodne z najlepszymi standardami procedury i instrumenty.
Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentu sa:

= |lokowanie nadwyzek finansowych w ptynne instrumenty,

= limity dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,

= limity koncentracji $rodkéw dla instytucji finansowych,

=  zapewnienie odpowiedniej jakosci i zréznicowania dostepnych zrdédet finansowania.
W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci w 2013 r. Spétka korzystata z zewnetrznych

zrodet finansowania w formie kredytéw bankowych, zaréwno obrotowych jak i w rachunkach biezacych. Otwarte
linie kredytowe dostepne sq w walutach PLN, USD i EUR.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata otwarte linie kredytowe, ktdrych saldo prezentuje sie
nastepujaco:

Otwarte linie kredytowe na 31 grudnia 2013

Saldo dostepnego kredytu

Rodzaj kredytu Waluta kredytu w walucie [min]
Kredyt obrotowy i w rachunku biezgcym uUsD 88
Kredyt w rachunku biezacym EUR 50
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym PLN 2 600

Oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszonej o marze.

W celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji
Spétka zarzadza kapitatem w taki sposdb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic¢ korzysci
pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z przyjeta praktyka rynkowg Spotka monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu
wilasnego oraz wskaznika dtug netto/EBITDA. Wskaznik kapitatu wiasnego obliczany jest jako stosunek wartosci
netto aktywéw (kapitat wilasny pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy aktywow. Wskaznik diug
netto/EBITDA jest obliczany jako stosunek zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego
minus wolne $rodki pieniezne oraz inwestycje krétkoterminowe o zapadalnosci do 1 roku do EBITDA (zysk
z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu amortyzacji).

W procesie zarzadzania ptynnoscig finansowg Spotka wykorzystuje wskazniki finansowe, ktore petnig role
wspomagajqca w realizacji tego procesu. Do monitorowania poziomu ptynnosci Spétka stosuje szerokg game
wskaznikdéw ptynnosci.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztéw Spétka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wtasnego na
poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki dla KGHM Polska MiedZ S.A.:
Stan na dzien

Wskaznik 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Dtug netto/EBITDA 0,20 0,04
Kapitatu wlasnego 0,79 0,77

Zaréwno w 2013 r. jak i w 2012 r. na Spéice nie cigzyly jakiekolwiek zewnetrzne wymogi kapitatowe, w tym
w zawartych przez Spotke umowach kredytowych.
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Spotka kontynuuje proces wigczania kolejnych uczestnikéw do ustugi zarzadzania srodkami pienigznymi
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (cash pool rzeczywisty). Srodki dostepne w ramach tej ustugi
oprocentowane sg na bazie zmiennej stopy WIBOR. Dostepny limit kredytu w rachunku na dzied 31 grudnia
2013 r. wynosit 431 min zt. Ustuga ta pozwala na optymalizacje kosztéw oraz efektywne zarzadzanie biezaca
ptynnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. w ustudze petni role koordynatora. Funkcja ta polega na okresleniu warunkow
funkcjonowania systemu, w tym w szczegdlnosci zasad kalkulacji odsetek oraz reprezentowaniu catej Grupy
Kapitatowej w relacjach z bankiem w zakresie ustugi. KGHM Polska Miedz S.A. jednoczesnie wystepuje takze
jako uczestnik systemu Cash pool, ktory deponuje w systemie nadwyzki finansowe oraz w razie potrzeby
korzysta z mozliwosci finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spoétka posiadata naleznos¢ (saldo netto) na poziomie 109 min zt w zwigzku
Z uczestnictwem w systemie zarzadzania srodkami pienieznymi w Grupie Kapitatowej.

29. Podatek dochodowy

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
Podatek dochodowy Nota do 31.12.13 do 31.12.12
Podatek biezacy 1036 1558
Podatek odroczony 18 103 (1)
Korekty podatku za poprzednie okresy (1) (8)
Razem: 1138 1549
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 4196 6417
Podatek wyliczony wg obowigzujacej stawki podatkowej 797 1219
Podatkowe skutki przychodéw ksiegowych, ktére nie podlegaja
opodatkowaniu (47) (72)
Podatkowe skutki kosztéw ksiegowych, ktdre nie stanowig kosztéw
uzyskania przychoddow* 389 410
Korekty podatku za poprzednie okresy (1) (8)
Obciazenie zysku netto z tytulu podatku dochodowego 1138 1 549

* podatkowe skutki kosztéw ksiegowych, ktdore nie stanowig kosztéw uzyskania przychodow w 2013 r. i 2012 r.
dotyczyty gtéwnie wprowadzenia od kwietnia 2012 r. podatku od wydobycia niektérych kopalin.

Stawka zastosowana do opodatkowania dochodéw zgodnie z aktualnie obowigzujgcym prawem w zakresie
podatku dochodowego od o0sd6b prawnych wyniosta 19 % (rok 2012: 19%). Efektywna stawka podatkowa
stanowita 27,12 % (rok 2012: 24,14%). Wzrost efektywnej stawki podatkowej w 2013 r. w poréwnaniu
z 2012 r. byt spowodowany gtownie obcigzeniem kosztéw z tytutu podatku od wydobycia niektérych kopalin.
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30. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk netto
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.)
Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje)

Nie wystepujg rozwadniajace akcje zwykte.

31. Dywidendy wyptacone

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
3 058 4 868
200 000 200 000
15,29 24,34

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 19 czerwca
2013 r. w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2012, na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok
obrotowy 2012 przeznaczono kwote 1 960 min zt, co stanowito 9,80 zt na jedng akcje.

Dzien dywidendy ustalono na 12 lipca 2013 r.

Termin wyptaty dywidendy:

- I rata na dzien 14 sierpnia 2013 r. - kwoty 4,90 PLN na akcje,

- II rata na dzien 14 listopada 2013 r. - kwoty 4,90 PLN na akcje.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwykitymi.

32. Wyjasnienia do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu rezerw

Nota
Zmiana stanu rezerwy na pozostate zobowiazania i Swiadczenia
pracownicze ze sprawozdania z sytuacji finansowej
Korekty:
Rezerwa na likwidacje zaktadéw gdérniczych i rekultywacje sktadowisk
odpaddw odniesiona w rzeczowe aktywa trwate 5

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze odniesiona w inne catkowite
dochody 19

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci
Nota

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznos$ci ze sprawozdania z sytuacji finansowej 11

Korekty:
Pozyczki udzielone dtugoterminowe
Pozyczki udzielone krétkoterminowe

Zaliczki udzielone z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
i wartosci niematerialnych

Inne
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Za okres

od 01.01.13
do 31.12.13

( 248)

171

63
(14)

Za okres

od 01.01.13
do 31.12.13

(1017)

222
(8)

29
(3)
(777)

od 01.01.12
do 31.12.12

514

( 243)

(201)
70

od 01.01.12
do 31.12.12

( 185)

(5)
7

27
(24)
(180)
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32. Wyjasnienia do sprawozdania z przepltywow pienieznych (kontynuacja)

Zmiana stanu zobowiazan

Nota Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowiazan ze sprawozdania z sytuacji finansowej 16 194 423
Korekty:
Zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych (138) (56)
Dotacje niepieniezne dotyczace wartosci niematerialnych z tytutu
uprawnien do emisji CO2 (11) -
Dotacje pieniezne z przeznaczeniem na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych (2) (11)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 43 356
Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Nota Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw ze
sprawozdania z sytuacji finansowej 13 (584) (12129)
Korekty:
R&znice kursowe z wyceny 3 878
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw ujeta w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (581) (11 251)

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Wartos¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz koszty zwigzane ze zbyciem 67 17
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (34) (1)
Wptlywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 33 16
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32. Wyjasnienia do sprawozdania z przepltywow pienieznych (kontynuacja)

Wydatki z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych ujete w dziatalnos$ci operacyjnej

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Zakup odniesiony do zysku lub straty (3) (3)
(Ujemna) / Dodatnia zmiana stanu zobowigzan ujetych w dziatalnosci
operacyjnej z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych (1) (4
Razem (4) (7)
Wydatki z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych ujete w dziatalnosci inwestycyjnej
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Zakup (43) (19)
Dodatnia zmiana stanu zobowigzan z tytutu poszukiwania i oceny
zasobdw mineralnych 15 (1)
Razem ( 28) ( 20)

33. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Za okres od 01.01.13 do 31.12.13

przychody
przychody ze sprzedazy przychody
ze sprzedazy towaréw z innych
Przychody ze zbycia produktéw i materiatéw transakcji
- jednostkom zaleznym 203 75 49
Razem przychody ze zbycia jednostkom powigzanym 203 75 49

Za okres od 01.01.12 do 31.12.12

przychody
przychody ze sprzedazy przychody
ze sprzedazy towarow z innych
Przychody ze zbycia produktow i materiatow transakcji
- jednostkom zaleznym 554 72 17
Razem przychody ze zbycia jednostkom powigzanym 554 72 17

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. KGHM Polska MiedZ S.A. nie otrzymata dywidendy od
jednostek zaleznych. W okresie poréwnywalnym nastgpit wptyw dywidendy od jednostki zaleznej w kwocie

1 min zt
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33. Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie wystapity transakcje sprzedazy $rodkow trwatych,
wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych miedzy Spétka a jednostkami powigzanymi.

Za okres od 01.01.13 do 31.12.13

zakup Srodkow

trwatych,

wartosci

zakup ustug, niematerialnych,
towarow nieruchomosci inne transakcje
Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych i materialdw _ inwestycyjnych zakupu
- od jednostek zaleznych 4 356 927 7
Razem, zakup pochodzacy od jednostek powiazanych 4 356 927 7

Za okres od 01.01.12 do 31.12.12

zakup $rodkéw

trwatych,

wartosci

zakup ustug, niematerialnych,
towarow nieruchomosci inne transakcje
Zakup pochodzacy od jednostek powiazanych i materialdw _ inwestycyjnych zakupu
- od jednostek zaleznych 5070 818 6
Razem, zakup pochodzacy od jednostek powiazanych 5 070 818 6

Stan na dzien
Naleznosci od podmiotow powiazanych z tytutu sprzedazy produktow,
ustug, towaréw, materiatow, aktywow trwatych, cash poolingu

i pozyczek 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
- od jednostek zaleznych 545 224
Razem naleznosci od podmiotéw powiazanych 545 224

Stan na dzien
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych z tytutu zakupu

produktow, ustug, towaréw, materiatow i aktywow trwatych 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
- wobec jednostek zaleznych 495 460
Razem zobowiazania od podmiotéw powigzanych 495 460

W biezacym okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji miedzy KGHM Polska
Miedz S.A. a Rzadem RP oraz jednostkami, nad ktorymi ten rzad sprawuje kontrole, wspdtkontrole lub wywiera
na nie znaczacy wptyw, ktdre bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote.
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33. Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

Pozostate transakcje zawarte przez Spotke z Rzadem RP oraz z jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje
kontrole lub wspétkontrole lub ma na nieznaczacy wptyw, ktére byly znaczace zbiorowo, wchodzity w zakres
normalnych, codziennych operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach rynkowych. Transakcje
dotyczyty zakupéw materiatéw i ustug na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej (paliwa, energia, ustugi
transportowe). Obroty z tytutu tych transakcji w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wyniosty
665 min zt (od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. 765 min zt), nierozliczone salda zobowigzan z tytutu
tych transakcji na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosty 30 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r. 41 min zi),
a nierozliczone salda naleznosci na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosty 5 min zt (na dzien 31 grudnia 2012 r.
4 min zt). Przychody ze sprzedazy od Spotek Skarbu Panstwa w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r. wyniosty 46 min zt (od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. 55 min z#).
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33. Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)
Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

(a) Wynagrodzenie Zarzadu w tys. zt

Swiadczenia,

Okres petnienia funkcji Wynagrodzenia Wynagrodzenia Dochody osiagniete (zi?::‘:cilz taczne dochody
w2013 r. state ruchome**  w spétkach zaleznych tytutow* ¥ xx w 2013 r.

Czltonkowie Zarzadu petniacy funkcje

na dzien 31 grudnia 2013 r.

Herbert Wirth 01.01-31.12.2013 1393 363 - 243 1999
Jarostaw Romanowski 02.09-31.12.2013 419 - - 61 480
Wojciech Kedzia 01.01-31.12.2013 1117 295 - 171 1583
Jacek Kardela 02.09-31.12.2013 372 - 210 53 635
Marcin Chmielewski 02.09-31.12.2013 372 - - 39 411
pozostali Cztonkowie Zarzadu* -
Wiodzimierz Kicifiski 01.01-02.09.2013 1255 261 - 218 1734
Adam Sawicki 01.01-02.09.2013 1112 175 - 216 1503
Dorota Wioch 01.01-02.09.2013 1109 230 - 193 1532
Maciej Tybura - - 88 - - 88
7 149 1412 210 1194 9 965

Swiadczenia,

Swiadczenia z tytutu dochody
Okres petnienia funkcji Wynagrodzenia Wynagrodzenia Dochody osiagniete rozwiazania stosunku z innych taczne dochody
w2012 r. state ruchome***  w spétkach zaleznych pracy tytutow* ¥ xx w2012 r.
Cztonkowie Zarzadu petniacy funkcje
na dzien 31 grudnia 2012 r.
Herbert Wirth 01.01-31.12.2012 1148 398 48 - 169 1763
Wiodzimierz Kicinski 28.06-31.12.2012 621 75 - - 54 750
Wojciech Kedzia 01.01-31.12.2012 918 319 83 - 67 1387
Adam Sawicki 01.09-31.12.2012 362 22 - - 54 438
Dorota Wioch 28.06-31.12.2012 552 66 81 - 60 759
pozostali Cztonkowie Zarzadu*
Maciej Tybura 01.01-28.06.2012 406 254 31 42 116 849
) Ty
4 007 1134 243 42 520 5 946
* Wartosci w kolumnach ,Wynagrodzenia state” oraz ,Wynagrodzenia ruchome” zawieraja wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia.

** W wynagrodzeniu ruchomym ujeto:

- rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2012 r.

- zaliczkowe wyptaty wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2013 r.
*** W wynagrodzeniu ruchomym ujeto:

- rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2011 r.

- zaliczkowe wyptaty wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2012 r.

**x%x \Wartoéci w kolumnie ,Swiadczenia, dochody z innych tytutdw” zawierajg dodatkowe $wiadczenia pieniezne, w tym ubezpieczenie na zycie, sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny oraz

dofinansowanie do $wiadczen niepienieznych.

98/179



KGHM Polska Miedz S.A.
Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF
zatwierdzonych przez Unie Europejska
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w min ztotych, o ile nie podano inaczej)

33. Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

(b) Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w tys. zi

Wynagrodzenie

za czas

pelnienia
Okres petnienia funkcji w Dochody taczne
funkcji Radzie z innych Inne dochody
w 2013 r. Nadzorczej umoéw* Swiadczenia** w 2013 r.
Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-31.12.2013 102 - 3 105
Aleksandra Magaczewska 01.01-31.12.2013 116 - 4 120
Jacek Poswiata 01.01-31.12.2013 93 - 34 127
Bogustaw Szarek 01.01-31.12.2013 93 161 10 264
Andrzej Kidyba 19.06-31.12.2013 49 78 9 136
Iwona Zatorska-Pantak 19.06-31.12.2013 48 - 3 51
Marek Panfil 19.06-31.12.2013 48 16 52 116
Pawet Biatek 01.01-19.06.2013 45 - 32 77
Dariusz Krawczyk 01.01-19.06.2013 45 - 2 47
Ireneusz Piecuch 01.01-19.06.2013 45 - 2 47
Krzysztof Opawski 01.01-27.11.2013 85 - - 85
769 255 151 1175

Wynagrodzenie

za czas

petnienia
funkcji w Dochody taczne
Okres petnienia Radzie z innych Inne dochody
funkcji w 2012 r. Nadzorczej uméw* $Swiadczenia** w 2012 r.
Marcin Dyl 01.01-19.01.2012 5 - - 5
Arkadiusz Kawecki 01.01-19.01.2012 5 - 2 7
Marzenna Weresa 01.01-19.01.2012 5 - - 5
Jan Rymarczyk 01.01-19.01.2012 5 - 2 7
Franciszek Adamczyk 01.01-19.01.2012 5 - 1 6
Jacek Kucinski 01.01-25.04.2012 38 - 13 51
Marek Panfil 01.01-25.04.2012 32 - 6 38
Lech Jaron 01.01-28.06.2012 46 84 17 147
Maciej taganowski 01.01-28.06.2012 46 73 19 138
Pawet Markowski 01.01-28.06.2012 46 107 16 169
Mariusz Kolwas 19.01-24.04.2012 25 - 4 29
Krzysztof Kaczmarczyk 19.01-31.12.2012 91 - 9 100
Aleksandra Magaczewska 19.01-31.12.2012 101 - 10 111
Robert Oliwa 19.01-30.09.2012 58 - 6 64
Jacek Poswiata 19.01-31.12.2012 86 - 13 99
Pawet Biatek 25.04-31.12.2012 61 - 6 67
Dariusz Krawczyk 25.04-31.12.2012 61 - 4 65
Ireneusz Piecuch 25.04-31.12.2012 61 - 3 64
Krzysztof Opawski 03.09-31.12.2012 29 - 5 34
Bogustaw Szarek 21.11-31.12.2012 10 17 - 27
816 281 136 1233

*  Wartosci w kolumnie ,,Dochody z innych umdéw” zawierajg wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Oddziatach KGHM

Polska Miedz S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych spétek zaleznych Grupy

Kapitatowej.

** Wartosci w kolumnie ,Inne $wiadczenia” zawierajg koszty przejazdu oraz dofinansowanie do $wiadczen niepienieznych.
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34. Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe i podmiotow z nim powiazanych

w tys. zi
Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. 1715 2536
Z umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych 1115 1704
- badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i rocznego

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej 775 1402

- przeglad $rdédrocznego sprawozdania finansowego Spétki i Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej 340 302
Z realizacji innych umow 600 832
Pozostate spotki grupy PricewaterhouseCoopers w Polsce 2 872
Z realizacji innych umoéw 2 872

35. Aktywa, zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej

Wartosci pozycji aktywow, zobowigzan warunkowych oraz zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkow.

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Aktywa warunkowe 464 414
- sporne sprawy budzetowe - 7
- otrzymane gwarancje (1) 213 182
- naleznosci wekslowe 120 98
- podatek od nieruchomosci od wyrobisk goérniczych (2) 87 87
- prace wdrozeniowe, projekty wynalazcze 44 40

Zobowigzania warunkowe 191 178
- zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen 10 5
- sprawy sporne i w postepowaniu sgdowym 16 15
- zobowigzania z tytutu umoéw wdrozeniowych i racjonalizatorskich (3) 123 126
- podatek od nieruchomosci od wyrobisk gdérniczych 42 18
- pozostate tytuty - 14

Zobowiazania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
- zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego
w zwigzku z rozbudowg osrodka unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
4) 187 193

- zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 19 11

(1) Zabezpieczenie pokrycia ewentualnych roszczen Spétki z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
umow przez kontrahentdéw.

(2) Roszczenie o zwrot nadpfaty w podatku od nieruchomosci wskutek wylaczenia przez Spotke z postawy
opodatkowania wartosci podziemnych wyrobisk gérniczych w nastepstwie wydania przez Trybunat
Konstytucyjny orzeczenia z 13 wrzesnia 2011 r. W dniu 23 stycznia 2014 r. przed Naczelnym Sadem
Administracyjnym zapadto pierwsze orzeczenie w tej sprawie. NSA potwierdzit prawidtowosé trybu
postepowania przyjetego przez Spétke i uchylit zaréwno wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we
Wroctawiu, jak i decyzje organdéw podatkdw obu instancji, kwestionujace przyjety przez KGHM Polska
Miedz S.A. formalny tryb postepowania i tym samym odmawiajace merytorycznego rozpoznania wniosku.
Sad na tym etapie nie rozstrzygat o zwrocie nadptaty, ale o dalszym trybie postepowania, w ktorym organy
podatkowe zostaly zobowigzane do merytorycznej oceny ztozonego przez Spoétke wniosku o zwrot nadptaty.
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35. Aktywa, zobowiazania warunkowe oraz zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej (kontynuacja)

(3) Zobowigzania z tytutu spraw spornych prowadzonych przeciwko Spoétce z tytutu niewyptaconych
wynagrodzen dla tworcédw wynalazkéw, uznanych przez Spétke za bezpodstawne i nienalezne.

(4) Zobowigzanie z tytulu rekompensaty za gospodarcze dziatania Spoétki na terenach niektérych gmin. Na
podstawie podpisanych porozumien Spoétka zobowigzana jest do wyptaty srodkow pienieznych na rzecz tych
gmin na cele i na warunkach okreslonych w umowach.

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - taczna warto$é przysztych minimalnych optat z tytutu
najmu i dzierzawy

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Ponizej jednego roku 5 3

Od jednego roku do pieciu lat 13 8

Razem: 18 11
Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12

Optaty z tytutu najmu i dzierzawy ujete w zysku lub stracie 6 5

taczna warto$¢ przysztych minimalnych opfat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntdéw zostata
zaprezentowana w nocie 6.

36. Aktywa i zobowiazania ZFS$S

KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z Ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym
Funduszu Swiadczen Socjalnych tworzy odpis na ten Fundusz. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci
socjalnej Spotki, pozyczek udzielanych jej pracownikom na cele mieszkaniowe oraz pozostatych kosztow
socjalnych.

Spétka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
podlegajg kontroli Spétki i nie spetniaja definicji aktywa. W zwigzku z powyzszym saldo netto (zobowigzan
wobec funduszu) na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosi 2 min zt, na dzien 31 grudnia 2012 r. saldo netto
(zobowigzan wobec funduszu) 2 min zt.

Tabele ponizej przedstawiajq analityke aktywoéw, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Stan na dzien

i 31 grudnia
Aktywa i zobowigzania ZFSS 31 grudnia 2013 2012
Pozyczki udzielone pracownikom na cele mieszkaniowe 125 120
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 24
Zobowigzania wobec Funduszu (153) (146)
Saldo po kompensacie (2) (2)
Obciazenie kosztow operacyjnych okresu obrotowego z tytutu odpisow
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 113 109

37. Dotacje panstwowe

Stan dotacji panstwowych na rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw na dzien 31 grudnia 2013 r. wynidst
10 min zt. W ramach finansowania ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska KGHM Polska Miedz
S.A. zawarta w 2010 r. wraz z pdzniejszymi aneksami umowe o dofinansowanie projektu: ,,Ograniczenie ilosci
odpaddéw - zabudowa pieca Doerschla” - stan rozliczen na 31 grudnia 2013 r. w kwocie 8 min zt (na 31 grudnia
2012 r. 9 min z). W 2010 r. Spotka zawarta rowniez wraz z pOzniejszymi aneksami umowe
z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktdérej celem bylo ,Opracowanie technologii eksploatacji
z wykorzystaniem kompleksu urabiajgcego ACT”, program operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
w ramach ktérego KGHM Polska Miedz otrzymuje dofinansowanie dotyczace wdrozenia prac badawczych
i rozwojowych - stan rozliczen na 31 grudnia 2013 zt w kwocie 1 min zt. (na 31 grudnia 2012 r. nie wystapit).
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38. Struktura zatrudnienia

Za okres
od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych (w osobach) 4 703 4 625
Pracownicy na stanowiskach robotniczych (w osobach) 13 862 13941
Razem 18 565 18 566

39. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

Umowy o ustanowieniu uzytkowania gérniczego w celu wydobywania rud miedzi obowiazujace
od 1 stycznia 2014 r.

W dniu 1 stycznia 2014 r. rozpoznano zobowigzanie w kwocie 144 min z, stanowigce zdyskontowang wartos¢
statej optaty z tytutu zawartych umoéw na ustanowienie uzytkowania goérniczego w celu wydobywania rud
miedzi. Wartos¢ statej optaty odniesiono w aktywach na wartosci niematerialne. Warto$¢ zmienna optaty
(zalezna od wartosci produkcji) obcigza¢ bedzie biezgce koszty i odpowiednio zobowigzania, do rozliczenia
w okresie zapadalnosci.

Wystawienie akredytywy zabezpieczajacej zobowigzania KGHM International Ltd.

W dniu 8 stycznia 2014 r., na zlecenie KGHM Polska Miedz S.A., HSBC Bank plc wystawit akredytywe, na kwote
137,5 min USD (414 min zt wg kursu 3,0120 PLN ogtaszanego przez NBP z dnia 31 grudnia 2013 r.),
zabezpieczajacq zobowigzania KGHM International Ltd. wobec beneficjenta Empresa Eléctrica Cochrane S.A.
z tytutu umowy zakupu energii elektrycznej zawartej pomiedzy Sierra Gorda SCM oraz Empresa Eléctrica
Cochrane S.A. Zgodnie z umowg sponsorzy projektu Sierra Gorda zobowigzani sa zapewni¢ zabezpieczenie
transakcji w formie gwarancji lub akredytywy. Z dniem 8 stycznia 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. przejeta od
KGHM International Ltd. obowigzek spetnienia tego wymogu.

Poszukiwanie, rozpoznanie i wydobycie zt6z

W dniu 10 styczniu 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. podpisata porozumienie z Gdanskimi Zaktadami Nawozéw
Fosforowych FOSFORY Sp. z 0.0. oraz spétka Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczace zatozen
wspotpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia z16z soli potasowych, surowcéw fosforowych, soli
kamiennej oraz metali niezelaznych.

Podpisanie listu intencyjnego ze spotka Grupa Azoty S.A.

W dniu 16 stycznia 2014 r., KGHM Polska Miedz S.A. podpisata ze spétkq Grupa Azoty S.A. z siedzibg
w Tarnowie list intencyjny okreslajacy ogdlne zasady dotyczace ewentualnego podejmowania wspodlnych
przedsiewzie¢ gospodarczych w takich obszarach dziatalnosci jak: przeréb fosfogipséw, poszukiwanie zt6z soli
potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do 2zrdédet gazu ziemnego, budowa elektrowni
poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie fosforytéw. Strony ustality, ze ewentualna realizacja wspdlnych
projektow w poszczegdlnych obszarach realizowana bedzie w oparciu o szczegdétowe umowy lub tez poprzez
tworzenie spétek typu joint venture.

Otrzymanie koncesji

W dniu 21 stycznia 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza
rud miedzi w obszarze ,Konrad”. Obszar ten pofozony jest w bezposrednim sasiedztwie koncesji Synklina
Grodziecka.

Odmowa udzielenia koncesji ,

W dniu 28 stycznia 2014 r. Minister Srodowiska wydat decyzje odmawiajaca udzielenia KGHM Polska Miedz S.A.
koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zloza rud miedzi na obszarze ,Bytom Odrzanski” oraz decyzje
przyznania na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. koncesji nr 5/2014/p na poszukiwanie zt6z rud miedzi w obszarze
~Kuldw - Luboszyce”, w czgsci obszaru objgtego wnioskiem Spotki z roku 2012. Decyzje te nie s3 prawomocne,
a KGHM Polska Miedz S.A. ztozyta od nich odwotanie do Ministra Srodowiska.

Umowy kredytowe zawarte przez Spoétke

W dniu 29 stycznia 2014 r. podpisano umowe na kredyt w rachunku biezacym na kwote:
. 100 mIn USD, dostepng w okresie od 31.01.2014 r. do 29.01.2017 r.
. 30 min USD, dostepng w okresie od 31.01.2014 r. do 29.01.2015 r.

Odsetki od wykorzystanych kwot kredytéw beda naliczanie wg stopy EURIBOR, LIBOR+ marza banku.
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39. Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy (kontynuacja)

Zmiana umowy znaczacej z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem SA

W dniu 30 stycznia 2014 r. zostat podpisany przez KGHM Polska Miedz S.A. aneks do umowy kompleksowej
na zakup paliwa gazowego (,Umowa”), zawartej 30 lipca 2010 r. z Polskim Gérnictwem Naftowym
i Gazownictwem SA (PGNiG), ktdra dotyczy zakupu gazu ziemnego na cele energetyczne - zasilania dwdch
blokdw gazowo-parowych o mocy ok. 45 MWe kazdy i obowigzuje do 30 czerwca 2033 r. Na mocy aneksu
wolumen dostaw zostat zmniejszony z 266 min m3 do 41,5 min m3 rocznie. Powodem zmiany jest ograniczenie
przez KGHM Polska Miedz S.A. produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian
w systemie wsparcia dla kogeneracji w 2013 r. oraz niskich cen energii elektrycznej. Szacunkowa wartosc
Umowy po podpisaniu aneksu wynosi ok. 830 min zt. Strony nie wykluczajq powrotu do pierwotnego wolumenu
dostaw po poprawie otoczenia regulacyjnego i makroekonomicznego. Réwnolegle aneksowane zostaty trzy
pozostate umowy zakupu paliwa gazowego od PGNiG, w ktérych zmiana dotyczy wytgcznie okresu
obowigzywania umowy, z okresu bezterminowego na okres zamkniety do dnia 30 czerwca 2033 r. Szacunkowa
faczna wartos¢ trzech umoéw w okresie ich obowigzywania wynosi ok. 2,8 mld zi. Zmiana ta oznacza
zabezpieczenie dtugofalowej wspotpracy z gtdwnym dostawca paliwa gazowego tj. PGNiIG w zakresie zakupu
zaazotowanego gazu ziemnego.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
24.03.2014 . Herbert Wirth Prezes Zarzadu

24.03.2014 r. Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 r. Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 r. Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
24.03.2014 r. Ludmita Mordylak Centrum Ustug Ksiggowych

Gtowny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.
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Charakterystyka dziatalnosci Spotki

1. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Spotka KGHM Polska Miedz S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej, bedacej Swiatowym
producentem miedzi i srebra z ponad 50-letnim doswiadczeniem. Grupa KGHM Polska Miedz nalezy do grupy
duzych globalnych producentéw miedzi i dazy do zwiekszenia produkcji do okoto 700 tys. ton miedzi rocznie
przy jednoczesnym respektowaniu etyki biznesu, ochrony srodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada jedno z najwiekszych na $wiecie zt6z miedzi, gwarantujace ciqgto$¢ produkcji
w Polsce przez kolejne 40 lat. Grupa posiada projekty rozwojowe w Polsce, Kanadzie, Chile i na Grenlandii.
Dzieki przyjaznemu przejeciu kanadyjskiej spétki Quadra FNX Ltd., dzi$ KGHM INTERNATIONAL LTD., Grupa
Kapitatowa KGHM stata sie firmg globalna, ktdrej marka jest rozpoznawalna na catym swiecie.

Poczatki dziatalnosci gorniczej KGHM w regionie siegajg lat 50 XX wieku, kiedy to reaktywowano trzy, obecnie
nieistniejace, stare kopalnie miedzi, a na potrzeby przerobu rud w nich wydobywanych wybudowano
HM Legnica, ktéra prowadzi produkcje od 1953 r. Nastepnie, w konsekwencji odkrycia przez Jana
Wyzykowskiego w 1957 r. w okolicach Lubina i Polkowic rozlegtego ztoza rud miedzi, rozpoczeto budowe kopalni
ZG Lubin (1960 r.), najstarszej z obecnie nalezacych do KGHM. W latach 1962-1980 wybudowano dwie
pozostate kopalnie - ZG Polkowice-Sieroszowice oraz ZG Rudna, jak réwniez zaktady Wzbogacania Rud oraz
dwa pozostate zaktady hutnicze i walcownie.

1.1. Produkcja
Opis technologii produkcji

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkcji, w ktérym produkt koncowy
jednej fazy technologicznej stanowi wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. W strefie gérniczej
Polskiej Miedzi s trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice, Oddziat Zakfady
Wzbogacania Rud, ktéry przygotowuje koncentrat dla hut oraz Oddziat Zaktad Hydrotechniczny, odpowiedzialny
za skfadowanie i zagospodarowywanie odpaddow powstatych w procesie produkcyjnym. W ramach struktury
organizacyjnej KGHM dziatajg trzy huty miedzi: HM Legnica, HM Gtogow i HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-
filarowych z wykorzystaniem techniki strzalowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace
i przygotowawcze, polegajace na okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza sieciq wyrobisk
korytarzowych, rozcinke calizny komorami i pasami wydzielajacq szereg filarow eksploatacyjnych, urabianie
ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypdw oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie
wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do zbiornikdw przyszybowych, a stamtad gdrniczymi wyciggami
szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sq w petni zmechanizowane, prowadzone w ukfadzie 4-zmianowym,
za pomocg samojezdnych maszyn gorniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady
wspomagajace prace operatorow. Prace prowadzone sg w nastepujacym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych
za pomocqa samojezdnych wozéw wiercgcych, tadowanie do wywierconych otworéw materialu wybuchowego
z samojezdnych wozow strzelniczych, grupowe odpalanie materiatdw wybuchowych w oddziatach gérniczych,
po ktéorym nastepuje oczekiwanie na przewietrzenie wyrobisk gérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie
zagrozonych tgpaniami czas ten jest dtuzszy). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomoca samojezdnych
maszyn tadujacych na wozy odstawcze i jego odstawa do wysypu oddzialowego oraz zabezpieczenie
odstonietego stropu przodka poprzez obudowe kotwowa przy uzyciu wozdéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek
transportowany jest przenosnikami tasmowymi badz kopalnianymi wozami szynowymi do zbiornikéw
przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po rozfadunku na nadszybiu urobek
transportowany jest przenosnikami tasmowymi lub wagonami kolei do zaktadéw przerdobczych rud
zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zakladach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi
na zroznicowanie skiladu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegoélnych kopaln, schematy
technologiczne poszczegdlnych zaktaddéw réznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmujg nastepujace
operacje jednostkowe: przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz
odpady flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w ZWR rejon Rudna
(okoto 26%), o najnizszej - w ZWR rejon Lubin (ok. 14%). ZWR rejon Polkowice produkuje koncentrat
o zawartosci miedzi ok. 24%.

Wysuszony koncentrat o zawartosci okoto 8,5% wody transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica,
zlokalizowanej w Legnicy oraz HM Gtogdéw I i HM Gtogoéw II, zlokalizowanych w Glogowie.

Odpady flotacyjne w postaci ptynnych szlamdw transportowane sg rurociggami na Obiekt Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest

108/179



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r.
Charakterystyka dziatalnosci Spotki

ujmowana i ponownie kierowana do zakfadéw przerdbczych. Sktadowisko peini jednoczesnie funkcje zbiornika
retencyjno-dozujgqcego nadmiar wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest
okresowo do Odry.

Hutnictwo

Huty miedzi produkuja miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty,
zlomy miedzi, miedz blister).

HM Legnica i HM Glogow I stosujg wielostadialny proces, ktérego gtdwnymi etapami sa: przygotowanie wsadu
do przetopu, jego stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie konwertorowanie
do postaci miedzi surowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod
o zawartosci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod
o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogow II stosuje technologie przetopu w piecu zawiesinowym, oparta na zmodyfikowanej licencji finskiej
firmy Outokumpu. taczy ona w jeden etap trzy podstawowe elementy: suszenie koncentratu, wytapianie
kamienia miedziowego i konwertorowanie. Wysuszony koncentrat przetapiany jest w piecu zawiesinowym do
postaci miedzi blister o zawartosci okoto 99% Cu, ktéra przerabiana jest w anodowych piecach. Natomiast
zuzel zawiesinowy zawierajacy okoto 14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym,
a otrzymany stop do konwertoréw, z ktoérych miedz trafia do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane anody
miedziane sg poddawane procesowi elektrorafinacji. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci
katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 40% miedzi elektrolitycznej produkowanej przez wszystkie huty (gtéwnie z hut gtogowskich) jest
transportowane do walcowni zlokalizowanej w Orsku, nalezacej do Oddzialu HM Cedynia, gdzie produkowana
jest walcowka miedziana metoda ciagtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej Cu-OFE
oraz drut z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajace w procesach elektrorafinacji we wszystkich hutach, zawierajagce metale szlachetne sa
surowcem wyjsciowym do produkcji, w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogdéw, nastepujacych produktow:
srebra rafinowanego, zlota, koncentratu palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit po
odmiedziowaniu stuzy do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg, gtdwnie w piecach
Dorschla w Wydziale Otowiu HM Gtogdéw, do postaci otowiu surowego. Otdw surowy poddawany jest
w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otdw rafinowany.

Schemat 1. Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w Spolce

Otow Srebro Ztoto
A , -
Eksploracja Ruda Koncentrat Miedzw | Katody miedzi 1 Walcowka,

zt6z miedzi miedzi blistrach |elektrolitycznej wlewki
o I

£

Poszukiwaniei Wydobycie Wzbogacanie

i Hutnictwo Rafinacja 3
rozpoznawanie rudy rudy J Przetworstwo

Strefa Strefa Strefa
geologii gornictwa hutnictwa
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Dziatalno$¢ produkcyjna w 2013 roku
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji w 2013 r. byty:

- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
- optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie,
- maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oddziatdw hutniczych.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewzie¢:
w zakresie gornictwa:

- doskonalenie systemu wybierania zloza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy,

poprzez:

- dostosowanie geometrii systemow eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gdrniczych,

- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz
innych skojarzonych zagrozen naturalnych,

- optymalizacje gospodarki skata ptonng w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna,
lokowanie kamienia, mechaniczne urabianie ztoza);

- zwiekszenie zakresu robot chodnikowych obcych z poziomu 45,7 tys. mb w 2012 r. do 52,5 tys. mb
w 2013 r. celem przygotowania w kopalniach nowych pol eksploatacyjnych oraz poprawy stopnia
rozpoznania zfoza,

— uzyskanie zbicia wentylacyjnego szybu SW-4 z wyrobiskami dotowymi,

— wykonanie zwiekszonego zakresu robdt zwigzanych <z rozpoznaniem zagrozenia gazowego
(siarkowodorowego i metanowego) oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i $rodkdw
profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia;

w zakresie wzbogacania rud:

— dostosowanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych rejonoéw zaktadu wzbogacania do ilosci i jakosci
dostarczanego urobku,

- poprawa wskaznikdéw wzbogacania poprzez sukcesywna wymiane maszyn flotacyjnych w poszczegdinych
rejonach ZWR, zwiekszenie uzysku flotacyjnego miedzi z 88,9% w 2012 r. do 89,3% w 2013 r.,

- utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,

- kontynuacja w Rejonie Rudna ZWR rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o roznej
zawartosci wegla organicznego. Koncentraty o zawartosci powyzej 8% wegla organicznego przeznaczone sg
dla technologii piecédw szybowych, natomiast koncentraty o zawartosci ponizej 8% wegla organicznego
dedykowane sg dla technologii pieca zawiesinowego. Rozdziat koncentratu umozliwia zwiekszenie
wydajnosci pieca zawiesinowego oraz zmniejszenie zuzycia materiatdw energetycznych w piecach
szybowych.

w zakresie hutnictwa:

-~ kontynuacja modernizacji technologii HM Gtogéw I w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii,

- przeprowadzanie remontu hutniczego w HM Glogéw II (82 dni postoju kompleksu pieca zawiesinowego,
99 dni postoju kompleksu pieca elektrycznego). Operacja byta olbrzymim wyzwaniem technicznym
i organizacyjnym. Przygotowania zajety dwa lata. Siedemdziesiat firm prowadzito prace remontowe
i modernizacyjne przez trzy miesigce. To jeden z elementédw Programu Modernizacji Pirometalurgii w
KGHM Polska Miedz S.A. Celem modernizacji HM Gtogdéw II byto zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci
ciggu technologicznego, optymalizacja kosztow, przygotowanie do przetopu koncentratéw o wiekszej
zawartoséci wegla organicznego oraz unowoczesnienie infrastruktury pieca elektrycznego i fabryki kwasu
siarkowego. W efekcie ciag technologiczny produkcji miedzi blister uzyskat mozliwo$¢ przetopu
koncentratow miedzi na poziomie ok. 863 tys. ton rocznie. Do najwazniejszych zadan wykonanych w trakcie
postoju zaliczy¢ nalezy catkowitg wymiane pieca elektrycznego (pierwszy raz po 17 latach eksploataciji),
kotta odzysknicowego oraz aparatu kontaktowego w Wydziale Kwasu Siarkowego.

- przeprowadzenie remontu gtdwnego linii Contirod w HM Cedynia w Orsku,

Produkcja gornicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2013 r. bylo wyzsze o 0,5 min t niz w 2012 r. i uksztattowato sie na
poziomie 30,6 min t. Wzrost wydobycia w 2013 r. wynika ze zwiekszenia wydobycia dobowego w dni robocze
oraz z intensyfikacji pracy w dni ustawowo wolne od pracy.

Srednia zawartoé¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,57% i byfa nizsza od zrealizowanej w 2012 r.
(1,59%). Obnizenie zawartosci miedzi w urobku spowodowane byto realizacjg eksploatacji w rejonach
0 nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. Iloé¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 481,8 tys. t miedzi i byla
wyzsza o 2,5 tys. t.
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Produkcja koncentratu w wadze suchej utrzymata sie na poziomie z 2012 r. i wyniosta 1 856,3 tys. t, natomiast
iloé¢ miedzi w koncentracie osiagneta poziom 428,9 tys. t. Poprawie ulegta zawarto$¢ miedzi w koncentracie
z22,95% w 2012 r. do 23,10% w 2013 r. Ilos¢ srebra w koncentracie wzrosta z 1 149 t do 1 199 t i byta
wyzsza od wykonanej w 2012 roku o 4,4%.

Tabela 2. Produkcja gornicza

J.m. 2011 2012 2013 2'30"1"23:11"‘;3
Wydobycie urobku (waga sucha) min t 29,7 30,2 30,6 101,3
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,61 1,59 1,57 98,7
Ilo$¢ miedzi w urobku tys. t 479,3 479,3 481,8 100,5
Tlo$¢ srebra w urobku t 1 356 1342 1393 103,8
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1875 1861 1 856 99,7
Ilo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 426,7 427,1 428,9 100,4
Ilos¢ srebra w koncentracie t 1167 1149 1199 104,4

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do 2012 r. ulegta nieznacznemu zmniejszeniu (o 0,6 tys. t,
tj. 0,1%) i osiagnefa trzeci wynik w historii KGHM Polska Miedz S.A., tj. 565,2 tys. t. Wysoka produkcja
hutnicza zostata osiggnieta pomimo postoju remontowego hutniczego ciggu technologicznego HM Glogow II.
Zrealizowane zadania modernizacyjne poprawity parametry wydajnosciowe oraz pozwolg na efektywna prace
ciggu do nastepnego remontu w 2017 r. Do utrzymania produkcji przyczynit sie wiekszy przerdb koncentratow
wlasnych oraz udziat wsadu obcego w postaci ztomoéw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu.
Uzupetnienie wsadu wilasnego, obcym pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejacych mozliwosci
technologicznych i mocy produkcyjnych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcowka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcdw lub zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2012 r. produkcja srebra metalicznego zmniejszyta sie o 113 t, zamykajac roczny wynik na
poziomie 1 161 t natomiast produkcja ztota metalicznego zwiekszyta sie o 150 kg tj. (16,4%) i osiagneta
poziom 1 066 kg.

Tabela 3. Produkcja hutnicza

Dynamika

2012=100

Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 571,0 565,8 565,2 99,9
- produkcja ze wsaddéw obcych tys. t 124,6 146,7 134,8 91,9
- produkcja ze wsadéw wtasnych tys. t 446,4 419,1 430,4 102,7
Walcéwka, drut OFE i CuAg tys. t 242,7 242,9 243,7 100,3
Wlewki okragte tys. t 20,3 18,0 17,0 94,4
Srebro metaliczne t 1260 1274 1161 91,1
Ztoto metaliczne kg 704 916 1 066 116,4
Otéw rafinowany tys. t 25,2 27,5 26,6 96,7

Wykres 1. Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys.t)

571 566 565

B Produkcja ze wsadow
obcych

B Produkcja ze wsadow
wlasnych

2011 2012 2013
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Wykres 2. Produkcja srebra metalicznego (t)

1260 1274

1161

2011 2012 2013

Glowne zamierzenia w zakresie produkcji

Gtownymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji na 2014 r. jest kontynuacja dziatan
22013 r., tj.:

-~ optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
- optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie.

W zakresie gornictwa kluczowym zadaniem w 2014 r. jest:

-~ kontynuacja robo6t udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych ztoze na poziomie 1 200 metréow
i ponizej w ZG Rudna w kierunku obszaru Gtogdw Gteboki-Przemystowy oraz kontynuacja robdt
zmierzajacych do wykonania potaczenia wentylacyjnego pomiedzy upadowymi F i E w ZG Polkowice-
Sieroszowice,

- rozszerzenie zakresu stosowania technologii wykonywania robdt chodnikowych przygotowawczych za
pomocg kombajnéw chodnikowych,

- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego) oraz
stosowania nowych rozwigzan technicznych i $rodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego
zagrozenia,

- ograniczenie zubozenia wydobywanego urobku.

w zakresie wzbogacania rud kluczowym zadaniem w 2014 r. jest:

- modernizacja uktadow klasyfikacji, testy nowych konstrukcji maszyn flotacyjnych,

-~ poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,

- optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkow spadkéw parametréw iloSciowo-
jakosciowych nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis na wszystkich stadiach flotacji, w tym we
flotacjach czyszczacych, testy i zastosowanie nowych mieszanek odczynnikdw flotacyjnych,

— kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zrdznicowanej kalorycznosci
w Rejonie ZWR Rudna oraz rozpoczecie badan nad wydzieleniem wegla organicznego na etapie flotacji
wstepnej (preflotacja),

- zwiekszenie stopnia uwolnienia mineratéw siarczkowych poprzez zmiany w uktadach mielenia m.in.
optymalizacja pracy mtynow, zastosowanie mielnikow o wysokiej zawartosci chromu.

W zakresie hutnictwa kluczowym zadaniem w 2014 r. jest:

- kontynuacja modernizacji technologii HM Gtogéw I w ramach Programu Modernizacji Pirometalurgii,
- modernizacja/rewitalizacja Hali Wanien w HM Glogéw I,
- remont kompleksu pieca szybowego w HM Legnica.

Bezpieczenstwo pracy

Ciggte doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy Oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A.
umozliwito powtérne uzyskanie Certyfikatow zarzadzania bezpieczenstwem wg PN-N 18001 oraz w znaczacy
sposéb wptyneto na obnizenie ilosci wypadkow na przestrzeni ostatnich lat.

Dziatania w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy na rok 2014 obejmujq obszary:

- wadrozenie jednolitej polityki w zakresie BHP dla KGHM Polska Miedz S.A.,

- realizacja kompleksowego badania w zakresie kultury bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.
i wprowadzenie jako standardu wykorzystania wskaznikéw wiodacych do oceny oddziatéw,

- wdrozenie jednolitego programu poprawy BHP w obszarach: technologia, zarzadzanie, czlowiek ze
zwroceniem szczegolnej uwagi na motywowanie pracownikéw oraz wykorzystaniem osiggnie¢ programow
realizowanych w Oddziatach,

- remont kompleksu pieca szybowego w HM Legnica,
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- wdrozenie programu ,zero tolerancji” dla niebezpiecznych zachowan - ustalenie jasnych zasad nagradzania
i karania oraz ponoszenia odpowiedzialnos$ci za naruszenie przepisow,

- szkolenie pracownikéw z zakresu bezpiecznych zachowan, znaczenia odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
wiasne i wspdtpracownikdéw.

Proces uzyskania koncesji na obecnie uzytkowanych obszarach goérniczych

Dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploatacji zt6z rud miedzi przez 20 ostatnich lat opierata sie
na posiadanych przez Spoétke koncesjach wydanych przez Ministra Ochrony Srodowiska, zasobéw Naturalnych
i Leénictwa oraz Ministra Srodowiska w latach 1993-2004, z ktérych wiekszoé¢ wygasata do grudnia 2013 r.
Koncesje, ktorych termin wygasniecia przypadat na dzien 31 grudnia 2013 r., obejmuja ztoza: ,Polkowice”,
»Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice”, ,Rudna”. Koncesja dotyczaca ztoza ,,Radwanice-Wschod” utracitaby waznos¢
w 2015 .

W zwigzku z powyzszym Spotka juz w 2010 r. uruchomita projekt KONCESJA 2013, ktérego celem byto
uzyskanie koncesji na wydobywanie rud miedzi z w/w ztéz na maksymalny, mozliwy do uzyskania, w Swietle
obowigzujacych przepisow, okres 50 lat.

Dnia 14 sierpnia 2013 r. zostaty podpisane przez Ministra Srodowiska trzy decyzje koncesyjne na wydobywanie
rud miedzi ze zt6z: ,Polkowice”, ,Radwanice-Wschod” oraz ze ztoza ,Rudna”. Tego samego dnia podpisane
zostaly rowniez trzy umowy o ustanowienie uzytkowania gorniczego, dla przedmiotowych koncesji oraz wydana
zostata decyzja wygaszajaca dotychczasowa koncesje na wydobywanie rud miedzi ze zloza ,Radwanice-
Wschod”.

Dwie kolejne koncesje dla zt6z ,Lubin-Matomice” i ,Sieroszowice” zostaty podpisane przez Ministra Srodowiska
dnia 12 wrzesnia 2013 r. Réwnoczesnie podpisane zostaty dwie umowy o ustanowienie uzytkowania gorniczego
dla tych ztoz.

W pazdzierniku 2013 r. zostaty zlozone do zatwierdzenia przez Okregowy Urzad Gorniczy Plany Ruchu zaktadéw
Gorniczych  dla trzech kopaln: Polkowice-Sieroszowice, Rudna oraz Lubin. W obowigzujacym terminie,
tj. 31 grudnia 2013 r. organ nadzoru gorniczego zatwierdzit wszystkie trzy Plany Ruchu.

Tym samym od 1 stycznia 2014 r. Spoétka kontynuuje swojg dziatalno$¢ podstawowg w oparciu o nowe koncesje
i nowe umowy uzytkowania gdrniczego obowigzujagce do 31 grudnia 2063 r. oraz o nowe plany ruchu
zatwierdzone na lata 2014-2016 (tzn. do 31 grudnia 2016 r.).

1.2. Struktura sprzedazy produktoéw

W 2013 r., w odniesieniu do roku poprzedniego, w Spotce odnotowano zwiekszenie wolumenu sprzedazy miedzi
0 7,2 tys. t (1%). Dodatkowo sprzedano koncentrat miedzi w ilosci ok. 25,3 tys. t wagi suchej (7,0 tys. t Cu).
Sprzedaz srebra wyniosta 1 250 t i byfa nizsza o 1% (16 t), natomiast sprzedaz ztota wyniosta 1 057 kg i byta
wyzsza o0 16% (149 kg).

Tabela 4. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobow

2013 Dynamika

2012=100
Katody i czesci katod tys. t 308,9 317,3 323,2 101,9
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 237,2 246,3 250,7 101,8
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 20,8 16,7 20,6 123,4
Ogoétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 566,9 580,3 594,5 102,4
Srebro metaliczne t 1179,4 1 266,8 1 250,4 98,7
Ztoto metaliczne kg 660,2 907,6 1 057,0 116,5
Otéw rafinowany tys. t 25,3 27,1 26,7 98,5

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy produktow (min zt)

2011 2012 2013 Pynamika
Katody i czesci katod 8 200 8 394 7 707 91,8
Walcowka miedziana oraz drut OFE 6 423 6 682 6174 92,4
Pozostate wyroby z miedzi 556 449 478 106,5
Ogoétem miedz i wyroby z miedzi 15 179 15 525 14 360 92,5
Srebro metaliczne 4 067 4 301 3191 74,2
Ztoto metaliczne 112 156 144 92,3
Otéw rafinowany 188 188 194 103,2
Pozostate wyroby i ustugi 431 340 395 116,2
Ogoétem przychody ze sprzedazy produktow 19 977 20 510 18 285 89,2

113/179



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r.
Charakterystyka dziatalnosci Spétki

Wykres 3. Struktura sprzedazy podstawowych produktéw Spoétki w 2013 r.
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Ogotem przychody ze sprzedazy produktow KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r. osiagnety poziom 18 285 min zt
i byty nizsze o 11% od przychoddw osiggnietych w 2012 r., gidwnie w efekcie spadku notowan metali: miedzi
na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA) oraz zmniejszenia kursu
walutowego USD/PLN. W zakresie sprzedazy miedzi i wyrobdéw z miedzi odnotowano spadek przychodéw o 8%.
Przychody ze sprzedazy srebra oraz ziota w poréwnaniu z ich poziomem z 2012 r. byly nizsze odpowiednio
0 26% i 8%.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2013 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéw
zabezpieczajacych w wysokosci 450 min zt (w roku poprzednim 333 min zt).

Struktura geograficzna sprzedazy produktow

W 2013 r. wolumen sprzedazy miedzi i wyrobow z miedzi na rynek krajowy stanowit 20% sprzedazy miedzi
ogdtem, natomiast na eksport oraz na rynki krajow Unii Europejskiej 80%. W tym okresie najwiekszymi
zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowanej w KGHM Polska Miedz S.A. byty: Niemcy, Chiny, Czechy
i Francja. W ciggu 2013 r. sprzedaz na rynek krajowy stanowita 2% wolumenu ogodlnej sprzedazy srebra,
natomiast na eksport i do krajow Unii Europejskiej 98%. Najwiekszymi odbiorcami zagranicznymi srebra byty:
Wielka Brytania, Belgia, USA.

Informacja o gtéwnych produktach

Podstawowym produktem Spoétki sg katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi
99,99%. Spetniaja one najwyzsze wymogi jakosciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londynskiej
Gietdzie Metali (LME) pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures
w Szanghaju. Gtdwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretdw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.

Drugim co do wolumenu produktem z miedzi jest walcdwka miedziana o $rednicy 8 mm wytwarzana metodg
ciagtego topienia, odlewania i walcowania Contirod®. Materiatem wsadowym do produkcji walcéwki sa katody
miedziane, gtéwnie z produkcji wtasnej Spotki. W zaleznosci od potrzeb klienta walcéwka jest produkowana
w réznych klasach jakoséciowych. Gtdwnymi konsumentami walcowki jest przemyst kablowy, elektromaszynowy
i elektrotechniczny.

Obraz 1. Katody miedziane Obraz 2. Walcowka miedziana

Kolejnymi produktami z miedzi sq drut i wlewki okragte. Drut produkowany jest w dwdch odmianach: drut
z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro. Drut
wytwarzany jest w technologii UPCAST®, w zakresie $rednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm,
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20 mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcéw w przemysle kablowym, zardéwno
z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane jak i kable odporne na ogien oraz kable przenoszace dzwiek
i obraz. Dodatkowo drut beztlenowy =zawierajacy srebro znajduje zastosowanie w produkcji trolei
i komutatoréw.

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz z miedzi
katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP, Cu-DHP trafiajq do
przemystu budowlanego (do produkcji rur) oraz przemystu elektrotechnicznego (do produkcji taém, pretow
i ksztattownikdw).

Obraz 3. Drut z miedzi beztlenowej Obraz 4. Wlewki okragte miedziane
zawierajacej srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane w postaci gasek (sztabek, wlewkow) i granul o zawartosci srebra
99,99%. Gaski srebra (o wadze ok. 32 kg) posiadajq certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej
NYMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association oraz Dubai Multi
Commodities Centre. Granule srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami
srebra sg banki, fundusze inwestycyjne, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny
i elektryczny oraz producenci monet i medali.

Obraz 5. Gaski srebra Obraz 6. Granule srebra

Ztoto w postaci sztabek o wadze 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg zawierajacych 99,99% ziota trafia do
przemystu jubilerskiego, bankdéw i przemystu elektrycznego.

Obraz 7. Sztabki ziota
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Makroekonomiczne warunki sprzedazy

W 2013 roku $wiatowa gospodarka rozwijata sie nieco wolniej niz w latach poprzednich. Wedtug szacunkdéw
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, dynamika globalnego wzrostu uksztattowata sie na poziomie 3,0%,
ale wiele kluczowych gospodarek rozwinietych musiato stawi¢ czota powaznym problemom. Chiny, tak istotne
dla rynkéow metali, w dalszym ciagu przeksztatcaty gospodarke, probujac zwiekszy¢ poziom konsumpcji
prywatnej, co rodzito duze obawy o mozliwo$¢ utrzymania dotychczasowego wzrostu PKB. W Europie wiele
krajow, na czele z Wiochami i Hiszpania, doswiadczyto recesji i tylko dzieki dobrej kondycji gospodarki
niemieckiej, gospodarka strefy euro skurczyta sie w minionym roku zaledwie o 0,4 proc r/r. W Stanach
Zjednoczonych sytuacja ekonomiczna z miesigca na miesigc systematycznie poprawiata sie, jednak inwestorzy
caly czas zyli obawg, ze kiedy FED zacznie wycofywac sie z polityki luzowania ilosciowego, wptynie to
negatywnie na rynki finansowe. Rok 2013 uptynat pod znakiem duzych wyzwan i obaw, niemniej jednak
gospodarka $wiatowa, szczegdlnie w drugiej potowie roku, poradzita sobie stosunkowo dobrze. Przetozyto sie to
na wzrost konsumpcji miedzi rafinowanej na $wiecie o ponad 3% r/r.

Notowania miedzi na poczatku roku oscylowaly w granicach 8 000 USD/t, ale juz po dwdch miesigcach
czerwony metal zaczat traci¢ na wartosci. Przyczynito sie do tego postepujace spowolnienie gospodarcze oraz
czes$ciowe wycofywanie sie inwestoréw z rynkow surowcowych. Cena miedzi do konca roku utrzymywata sie
w przedziale 6 500 - 7 500 USD/t, konczac rok blizej tego wyzszego poziomu. Grudniowy wzrost ceny metalu
spowodowany byt: naptywem lepszych danych makroekonomicznych z gospodarek USA i Niemiec oraz
zwiekszeniem optymizmu konsumentow. Dodatkowo, po spadkach ceny miedzi w pierwszej potowie roku,
w III i IV kwartale pojawily sie problemy z dostepnoscia ztomdéw. Tej luki podazowej nie zdotata pokry¢ rosnaca
produkcja godrnicza z funkcjonujacych kopalni i rozpoczynajacych eksploatacje nowych projektéw goérniczych.
Oficjalne zapasy gietdowe miedzi w drugiej potowie roku zmniejszyly sie o ponad 400 tys. ton. Metal
w najwiekszym stopniu skfadowany byt w trzech lokalizacjach: Johor, Nowy Orlean i Vlissingen, co rodzito
obawy, ze w przypadku nagtego wzrostu popytu na miedZz pojawi sie problem z pozyskaniem metalu
z magazyndw. Wedtug nieoficjalnych informacji miedz w dalszym ciggu trafiata takze do pozagietdowych
magazynow w Azji, gdzie wykorzystywana byta do przeprowadzania transakcji na rynku finansowym.

Wsrod producentéow miedzi gorniczej widoczna byta w ubiegtym roku zmiana tendencji w zarzadzaniu poprzez
intensyfikacje dziatan zmierzajacych do dostarczenia nowych projektow gérniczych zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz optymalizacje dziatalnosci eksploatacyjnej, z duzym naciskiem na ograniczanie wzrostu
kosztow.

Rynek srebra w 2013 r. do$wiadczyt bardzo gwattownej zmiany. Notowania kruszcu w pierwszej potowie roku
stracity okoto 30% wartosci i do konca roku poruszaly sie w kanale 20-25 USD / uncje systematycznie zblizajac
sie do tego nizszego poziomu. Spadek cen srebra byt spowodowany przede wszystkim zapowiedzig stopniowego
wycofywania amerykanskiej Rezerwy Federalnej (FED) z programu wykupu z rynku aktywow finansowych
(Quantitative Easing - program luzowania iloSciowego) oraz perspektywg podwyzszenia stop procentowych, co
bezposrednio wptyneto na obnizenie obaw o wysokg, niekontrolowang inflacje.

Srednioroczne notowania miedzi na Londyriskiej Gietdzie Metali (LME) uksztattowaty sie w 2013 na poziomie
7 322 USD/t, co oznacza blisko 8% spadek ceny w stosunku do roku poprzedniego (7 950 USD/t). Notowania
srebra na Londynskim Rynku Kruszcdw (LBMA) zanotowaty prawie 24% spadek w stosunku do 2012 r.
i uksztattowaty sie na srednim poziomie 23,79 USD/uncje (31,15 USD/uncje w 2012 r.).

Wykres 4. Notowania miedzi na LME (tys. USD/t)
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Wykres 5. Notowania srebra na LBMA (USD/troz)
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W pierwszej potowie roku na rynku walutowym obserwowane byto stopniowe umocnienie dolara
amerykanskiego wobec euro, ktére wynikato z lepszej sytuacji gospodarczej za oceanem niz na Starym
Kontynencie oraz pierwszych wstepnych deklaracjach wycofania programu luzowania ilosciowego przez FED.
Umocnienie dolara miato oczywiste przetozenie na ztotego i na poczatku drugiego kwartatu kurs USD/PLN zblizyt
sie do poziomu 3,40. W kolejnych kwartatach sytuacja jednak odwrdcita sie. Kondycja polskiej gospodarki
zaczeta wykazywaé symptomy ozywienia, takze na bazie poprawy sytuacji w Europie Zachodniej. Wptyneto to
na stopniowa aprecjacje ztotego w stosunku do dolara, az do poziomu 3,00 na koniec roku.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2013 r. wyniést 3,17 USD/PLN i byt nizszy w poréwnaniu z poprzednim
rokiem o blisko 3% (3,26 USD/PLN). W 2013 r. minimalny kurs USD/PLN zanotowano pod koniec grudnia na
poziomie 3,0105 USD/PLN, a wartos¢ maksymalng na poczatku lipca - 3,3724 USD/PLN.

Wykres 6. Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spotki czynnikdw makroekonomicznych przedstawia
Tabela 6.

Tabela 6. Warunki makroekonomiczne istotne dla dziatalnosci Spo6tki

Dynamik
J.m. 2011 2012 2013 20"123:108
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 8 811 7 950 7 322 92,1
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz 35,12 31,15 23,79 76,4
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP zt/USD 2,96 3,26 3,17 97,2

Pozycja Spotki w branzy

Wedtug wstepnych szacunkéw CRU International produkcja gornicza miedzi na $wiecie w 2013 r. wyniosta
17 745 tys. ton. W tym samym czasie KGHM wyprodukowat 428,9 tys. ton miedzi w koncentracie, co stanowi
2,4% produkcji globalnej. Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej, zgodnie ze wstepnymi szacunkami CRU,
wyniosta 20 608 tys. ton. Produkcja miedzi rafinowanej w Spdtce wyniosta 565,1 tys. ton, co stanowi 2,7%
produkcji globalnej.

W 2013 r. produkcja gornicza srebra na s$wiecie wyniosta 815 min uncji (dane szacunkowe wg
CRU International). KGHM w tym okresie wyprodukowat 37,3 min uncji srebra w koncentracie, co stanowi 4,6%
globalnej produkcji tego metalu.
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1.3. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki
W 2013 r. Spétka zawarta trzy umowy istotne dla dziatalnosci Spoétki, przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki zawarte w 2013 r.

Data Wartos$¢ umowy Opis umowy
21.01.2013 1672 min zt * Sprzedaz srebra w 2013 r. zawarta z HSBC Bank USA N.A.
London Branch
28.01.2013 1524 min zt * Sprzedaz katod miedzianych w 2013 r. zawarta z MKM
Mansfelder Kupfer und Messing GmBH
31.01.2013 od 2 382 min zt Sprzedaz walcowki miedzianej w latach 2013-2014 zawarta z
do 2 865 min zt * Prysmian Metals Ltd.

* Wartos¢ szacunkowa wedtug kursu walutowego z dnia podpisania umowy lub dnia nastepnego. Umowy spetnity kryterium
umowy znaczacej tgcznie z innymi umowami z okresu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych ich podpisanie.

W 2013 r. nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow lub dostawcéw. Podobnie jak
w roku 2012 udziat zadnego z odbiorcéw nie przekroczyt 10% w przychodach ze sprzedazy Spétki.

Jedynym dostawca, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekracza 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy
KGHM Polska MiedZz S.A. jest spdtka zalezna KGHM Metraco S.A. w Legnicy, ktdérej sprzedaz na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A. wyniosta 2 826 min zt, co stanowi 15% wartosci przychoddw ze sprzedazy Spofki.

Wysoki udziat dostaw z powyzszej spotki wynika z modelu dziatania Grupy Kapitatowej, zgodnie z ktérym celem
dziatania KGHM Metraco S.A. jest kompleksowa obstuga KGHM Polska Miedz S.A., w zakresie dostaw
okreslonych surowcow i produktoéw zapewniajacych ciggtosc¢ procesu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.,
w oparciu o wiasng dziatalnosc¢ logistyczno-spedycyjna.

1.4. Informacja o umowach o przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, przy al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa.

Umowa zawarta 4 kwietnia 2013 r. obowigzuje dla przegladdéw poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2013, 2014, 2015.

Szczegdtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
za przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutdw znajduje sie w Nocie 34
Sprawozdania Finansowego.
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1.5. Sprawy sporne

Na dzien 31 grudnia 2013 r. tgczna wartos$¢ toczacych sie postepowan spornych z powddztwa i przeciwko KGHM
Polska Miedz S.A. wyniosta 257 min zt, w tym dotyczacych wierzytelnosci 58 min zt i zobowigzan 199 min zt.
Laczna wartos¢ powyzszych postepowan spornych nie przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spoéfki.

Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowigzan i wierzytelnosci KGHM Polska Miedz S.A.
przedstawia Tabela 8.

Tabela 8. Najwieksze toczace sie postepowania odnoszace sie do zobowiazan i wierzytelnosci
KGHM Polska Miedz S.A.

Dotyczace zobowiazan z tytutu:
okreslenia dodatkowej Gminy Polkowice, Lubin, Miejska Lubin, Radwanice, Jerzmanowa (Gminy) wystgpity do Ministra
optaty eksploatacyjnej Srodowiska z wnioskami o wszczecie postepowan administracyjnych w zakresie okreslenia
z tytulu wydobycia rudy  wysokosci optaty eksploatacyjnej z tytutu wydobycia przez KGHM Polska Miedz S.A., w okresie

miedzi za okres od od poczatku 2006 r. do konca trzeciego kwartatu 2011 r., rudy miedzi ze zt6z Gmin
poczatku 2006 r. do i dopuszczenie Gmin do udziatlu w postepowaniach na prawach strony. Gminy podniosty, ze
konca III kw. 2011 r. Spotka zanizyta optaty eksploatacyjne od wydobytej rudy miedzi pozabilansowej na faczng

warto$¢ 90 min zt, w tym w czesci przypadajacej gminom o 54 min zt, a w pozostatej czesci
stanowigcej dochdd Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Minister Srodowiska decyzjami z dnia 11 kwietnia 2012r. umorzyt postepowania, uznajac je za
bezprzedmiotowe. Gminy zwrdcity sie do Ministra Srodowiska z wnioskami z dnia 26 kwietnia
2012 r. o ponowne rozpatrzenie spraw. Decyzjami z dnia 11 sierpnia 2012 r. Minister
$rodowiska utrzymat w mocy zaskarzone decyzje. Gminy wniosty skargi na decyzje Ministra
Srodowiska do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktéry wyrokami z dnia 31 stycznia
2013 r. oddalit skargi Gmin.

Od wyroku Gminy: Polkowice, Jerzmanowa, Lubin i Miejska Lubin, wniosty w kwietniu 2013 r.
skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Termin rozpatrzenia skarg
kasacyjnych nie zostat wyznaczony. Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w dnia
31 stycznia 2013 r., oddalajacy skarge Gminy Radwanice, uzyskat prawomocno$¢ w dniem
12 kwietnia 2013 r. zdaniem Spétki skargi czterech Gmin nie zastuguja na uwzglednienie, a tym
samym nie spowodujg skutkéw finansowych dla KGHM Polska Miedz S.A.

Zaptaty wynagrodzenia Wartos$¢ sporu wynosi 42 min zt. Powddztwo wniesione do Sadu Okregowego w Legnicy w dniu

autorskiego tytutem 26 wrzesnia 2007 r. przez 14 wspottworcow projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM. KGHM

korzystania z projektu Polska Miedz S.A. otrzymata pozew w dniu 14 stycznia 2008 r. Kazdy z powoddéw w pozwie

wynalazczego nr dochodzi wynagrodzenia odpowiadajacego jego udziatowi procentowemu w uzyskanych

1/97/KGHM efektach ekonomicznych za VIII okres rozliczeniowy stosowania projektu (rok kalendarzowy
2006).

Zgodnie z postawieniem Sadu Okregowego w Legnicy, w czerwcu 2012 r. biegty sadowy wydat
kolejng opinie w przedmiocie metodologii obliczenia efektéw ekonomicznych przez powoddw
i Spotke za VIII rok, bedacych podstawag do ustalenia ewentualnego wynagrodzenia. Wobec
zakwestionowania opinii przez Spoétke biegli sporzadzili opinie uzupetniajace. Sad zobowigzat
Spoétke do ustosunkowania sie do opinii do dnia 22 stycznia 2014 r., co Spoétka uczynita we
wskazanym terminie.

Zdaniem Spotki dochodzone przed Sadem wynagrodzenie jest nienalezne wobec zaspokojenia
przez KGHM Polska Miedz S.A. naleznosci przystugujacych tworcom projektu z tytutu
korzystania z projektu wynalazczego.

Zwrotu kosztéw Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 16 min zt. Pozew przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. do Sadu

zabezpieczenia przed Okregowego w Legnicy wniosta firma Prestiz MGC Inwest Sp. z 0.0. Sp. k. w sierpniu 2009 r.

szkodami gérniczymi o zaptate kwoty 16 min zt tytutem zwrotu kosztéw prac zabezpieczajacych przed szkodami
gérniczymi, poniesionych podczas budowy Centrum Handlowo-Ustugowego ,CUPRUM ARENA”
w Lubinie.

Sad Okregowy wyrokiem z dnia 26 lutego 2013 r. zasadzit od KGHM Polska Miedz S.A. kwote
307 tys. zt. Obie strony ztozyly apelacje: pozwany do kwoty 305 tys. zt, powdd co do kwoty
16 min zt Sad Apelacyjny z urzedu powotat biegtego. Obecnie prowadzona jest korespondencja
przedstawiajgca stanowiska stron do wydanej opinii biegtego i opinii uzupetniajacych.

Zdaniem Spétki powddztwo niezasadne i powinno zosta¢ oddalone. Jednak z uwagi na ztozony
charakter sprawy i zapadty wyrok Sadu Okregowego, trudno prognozowaé ostateczne
rozstrzygnigecie. Sprawa w toku.

Dotyczace wierzytelnosci z tytutu:

Zwrotu nienaleznie Spoétka wniosta w styczniu 2008 r. powddztwo wzajemne przeciwko 14 wspottwdrcom projektu
wyptaconego o zaptate nienaleznie wypfaconego wynagrodzenia autorskiego w kwocie 25 min zt tytutem
wynagrodzenia stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM w VI i VII okresie obliczeniowym (lata
autorskiego z tytutu kalendarzowe 2004 - 2005). Sad pofaczyt obydwie sprawy: z powddztwa 14 wspottworcdw
korzystania z projektu o zapfate wynagrodzenia autorskiego tytutem korzystania z projektu wynalazczego nr
wynalazczego nr 1/97/KGHM w kwocie 42 min zt, z powddztwem Spotki o zaptate nienaleznie wyptaconego
1/97/KGHM wynagrodzenia autorskiego z tytutu korzystania z projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM

w kwocie 25 min zt, do wspdlnego rozpoznania.

Postepowanie w toku. Zdaniem Spétki wyptacenie wynagrodzenia autorskiego twércom projektu
byfo nieuzasadnione.
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1.6. Organizacja Spotki

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r. w skfad wielooddzialowego przedsiebiorstwa Spétki, dziatajacego
pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzito Biuro Zarzadu i 10 Oddziatow.

Poczawszy od 1 lipca 2013 r. zmianie ulegfa nazwa ,Biuro Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.” na ,KGHM Polska
Miedz S.A. Centrala”.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spé6tki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Gornictwo Hutnictwo Pozostate

KGHM Polska Miedz S.A.

Zaklady Gornicze Lubin Zaklady Wzbogacania Rud Huta Miedzi Glogow CENTRALA

Zaktady Gornicze Jednostka Ratownictwa

Polkowice-Sieroszowice Zakiad Hydrotechniczny A L AR L] Gorniczo-Hutniczego
Centralny O$rodek
Zaktady Gérnicze Rudna Huta Miedzi Cedynia Przetwarzania Informacji

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury organizacyjnej Spotki, jej systemu sprawozdawczosci
wewnetrznej oraz funkcjonujacego modelu zarzadzania przyjeto, ze Spoétka stanowi jeden segment operacyjny
i sprawozdawczy, ktéry mozna zdefiniowac jako ,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktow
hutnictwa”.

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Skiad
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu

—  Wiodzimierz Kicinski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

— Adam Sawicki Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Dorota Witoch Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Tabela 9. Decyzje wiadz Spétki dotyczace skiadu Zarzadu w 2013 r.

Data Opis zdarzen

2.09.2013 r. Z dniem 2 wrzesnia 2013 r. Pani Dorota Wtoch ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Rozwoju

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. odwotata: Pana Wtodzimierza Kicinskiego z funkcji I Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Pana Adama Sawickiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych.

Rada Nadzorcza powofata Pana Jarostawa Romanowskiego do petnienia funkcji I Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych KGHM Polska Miedz S.A., Pana Marcina Chmielewskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. oraz Pana Jacka Kardele do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Od 2 wrzesnia 2013 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie
nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu

- Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Informacja o Cztonkach Zarzadu

Herbert Wirth - Prezes Zarzadu KGHM Polska MiedZz S.A. — koordynuje prace Zarzadu, kieruje dziataniami
w zakresie ksztattowania polityki personalnej Spotki. Do zadan Prezesa Zarzadu nalezy réwniez inicjowanie
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i nadzorowanie bezposrednio procesu opracowywania i aktualizowania Strategii Spétki, nadzorowanie
projektowania, planowania i prowadzenia studiéw strategicznych w aktualnych i przysztych obszarach dziatania
Spotki, a takze nadzorowanie dziatan w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie
korporacyjnym. Prezes Zarzadu sprawuje ponadto nadzér nad dziataniami w zakresie budowania relacji
z instytucjami administracji publicznej, agendami rzadowymi oraz partnerami biznesowymi, zarzadza
dziataniami komunikacji spotecznej, nadzoruje dziatania w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spotki.

Jest Absolwentem Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie. Uzyskat stopien doktora habilitowanego w roku
2012. Ukonczyt m.in. studium podyplomowe The George Washington University School of Business and Public
Management otrzymujac Master’s Certificate in Project Management.

Od 1998 r. zwigzany z Grupg Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., najpierw z Centrum Badawczo -
Projektowym Miedzi ,,CUPRUM” (obecnie KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR) we Wroctawiu, od 2002 z Jednostka
Dominujaca Grupy, z roczng przerwa kiedy pefnit funkcje wiceprezesa KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — CBR.

Od 2011 r. jest zagranicznym czionkiem The Royal Swedish Academy of Engineering Sciences (IVA) oraz
cztonkiem zespotu doradczego Polskiej Akademii Nauk.

Jest takze cztonkiem Konwentow Honorowych m.in. Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
petni funkcje wiceprezydenta Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej.

Jarostaw Romanowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - zarzadza dziataniami w zakresie finanséw,
w tym m.in. ryzykiem finansowym, kontrolingiem finansowym, dziataniami w zakresie realizacji funkcji przez
Dyrektora Naczelnego Centrum Ustug Ksiegowych - Gtéwnego Ksiegowego, a takze handlu i logistyki.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu o specjalnosci Handel
Miedzynarodowy. Ukonczyt wiele prestizowych kursow z zakresu finanséw miedzynarodowych, zarzadzania
ryzykiem oraz wyceny przedsiebiorstw.

Zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A. od 1996 r. Uczestniczyt w wielu projektach strategicznych w tym m.in.
tworzeniu od podstaw dziatu zarzadzania ryzykiem rynkowym, zorganizowaniu refinansowania kredytu
konsorcjalnego (2,3 mld ztotych), wspottworzeniu polityki handlowej firmy, kierowat zespotem ds. fuzji i przejec¢
odpowiedzialnym za transakcje nabycia Quadra FNX Ltd.

Sprawowat miedzy innymi funkcje: Dyrektora Departamentu Strategii Rynkowej od 1998 r., Dyrektora
Naczelnego ds. Finanséw od 2003 r., Dyrektora Generalnego ds. Handlu i Zabezpieczen od 2006 r.,
Wiceprezesa Zarzadu KGHM INTERNATIONAL LTD. (Kanada) od 2012 r. W latach 2003-2006 pefnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Tele-Fonika Kable S.A.

Marcin Chmielewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - zarzadza relacjami biznesowymi oraz
zagadnieniami zwigzanymi z tworzeniem i prowadzeniem Grupy Kapitatowej w zakresie wdrazania
i przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz najlepszych praktyk biznesowych, w tym okreslenia sposobu
organizacji Grupy Kapitatowej oraz jej form prawnych, zarzadza lub koordynuje dziataniami zwigzanymi
z prawidlowym ksztattowaniem relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym Spofki.

Jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Opolskiej. Ukonczyt studia podyplomowe
z Bankowosci i Finanséw na Uniwersytecie Warszawskim oraz na kierunku: Zarzadzanie Wartoscia Firmy
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 2011-2013 byt Prezesem Zarzadu KGHM TFI SA. Wczeéniej, w latach 1992-2011 pracowat
w bankowosci korporacyjnej m.in. Bank Pekao SA, Dresdner Bank, DZ Bank, Bank BGZ SA, zaczynajac od
doradcy klienta do stanowiska Dyrektora Regionalnego. Przeszedt cykl szkolen w Luksemburgu z zakresu
zarzadzania majatkiem funduszy inwestycyjnych pracujac jako Dyrektor Zarzadzajacy w Banku KBL
Luxembourg. Ponadto odbyt dwumiesieczny staz w Oddziale Banku Pekao w Toronto, Canada, a takze brat
udziat w seminarium na temat ryzyka kredytowego, DePaul University, Chicago, USA.

Jacek Kardela - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju - odpowiada za koordynowanie dziatan w zakresie
wdrazania strategii we wszystkich obszarach aktywnosci Grupy Kapitatowej, zarzadza inwestycjami rzeczowymi
Spotki zatwierdzonymi w Budzecie Spotki oraz pracami badawczo-rozwojowymi.

Jest absolwentem Wydziatu Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Wroctawskim. W trakcie studiéw doktoranckich
w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN w Warszawie. Ukonczyt studia MBA w Szkole Gtownej Handlowej oraz
studia podyplomowe z Zarzadzania Przedsiebiorstwami w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz
Zarzadzania Produkcjg na Akademii Gérniczo — Hutniczej w Krakowie.

Z Grupq Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. zwigzany od 1998 r. zajmowat stanowiska prezesa Zarzadu m.in.
CBJ Sp. z 0.0., KGHM ZANAM Sp. z 0.0. oraz Zagtebia Lubin. Wczesniej zdobywat doswiadczenie w spdtkach
miejskich.
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Wojciech Kedzia - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji - zarzadza dziataniami w zakresie wytwarzania
produktow i ustug Spotki oraz nadzorowania dziatan produkcyjnych w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej,
w tym produkcji gtdwnej: godrniczej i hutniczej, a takze w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania
w gotowosci aktywdéw produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien bezpieczenstwa pracy
i kontroli ryzyka srodowiskowego

Jest absolwentem Wydziatu Gdérniczego Politechniki Wroctawskiej i doktorem nauk ekonomicznych. Ukonczyt
podyplomowe studia z zakresu hydrometalurgii na Wydziale Chemii Politechniki Wroctawskiej oraz Menadzerskie
Studium Podyplomowe organizacji i zarzadzania w gospodarce rynkowej na Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.

0Od 1992 r. zwigzany z KGHM. Przeszedt przez wszystkie szczeble kariery, od stanowiska nadgodrnika, poprzez
dyrektora departamentu ds. analiz i monitorowania produkcji, az do Wiceprezesa Zarzadu.

Informacja dotyczaca umow o prace i wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Umowy o prace zawarte z czionkami Zarzadu przewidujg wyptate wynagrodzenia, na ktére skitada sie
podstawowe wynagrodzenie miesieczne i wynagrodzenie ruchome. Podstawowe wynagrodzenie miesieczne
ustalane jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat
nagréd z zysku, w czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego. Wynagrodzenie ruchome wyptacane jest pod warunkiem spetnienia kryteriow (zadan)
okreslonych przez Rade Nadzorczg oraz uzaleznione od realizacji przez zarzadcéw kluczowych wskaznikdéw
efektywnosci (KPI) i wynosi do 40% rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Umowa o prace z zarzadca reguluje tez sprawy dotyczace:

— pokrywania przez Spotke kosztow, niezbednych dla prawidtowego wykonania umowy o prace (koszty
przejazddw, przelotow, noclegdw, positkbw, ubezpieczen na czas podrozy, kosztdw reprezentacji
wydatkowanych przez zarzadce zgodnie z zatwierdzonym budzetem),

- korzystania z samochodu stuzbowego i wynajmu dla Cztonka Zarzadu samodzielnego lokalu mieszkalnego
(koszty korzystania z samochodu stuzbowego i lokalu okreslaja odrebne umowy),

— $wiadczenia z tytulu opieki medycznej (Spotka wykupi dla zarzadcy w kazdym roku kalendarzowym
obowigzywania umowy o prace pakiet ustug medycznych o wartosci do 10 tys. zt),

- sktadki ubezpieczenia na zycie (Spdtka raz w roku pokrywa lub zwraca zarzadcy kwote skiadki
ubezpieczeniowej do wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia podstawowego).

Dodatkowo Rada Nadzorcza, na podstawie oceny pracy Zarzadu, moze przyzna¢ Czionkom Zarzadu do 10%
rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2013 r. przedstawia zestawienie ponizej:
Tabela 10. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2013 r.* (tys. zl)

Dochody Swiadczenia,
Wynagrodzenia Wynagrodzenia osiagniete dochody

state ruchome** w spoétkach z innych
zaleznych tytutow * * *

Okres petnienia

funkcji
w 2013 r.

Cztonkowie Zarzadu petniacy funkcje na dzien 31 grudnia 2013 r.

Herbert Wirth 1.01-31.12.2013 1393 363 - 243
Jarostaw Romanowski 2.09-31.12.2013 419 - - 61
Wojciech Kedzia 1.01-31.12.2013 1117 295 - 171
Jacek Kardela 2.09-31.12.2013 372 - 210 53
Marcin Chmielewski 2.09-31.12.2013 372 - - 39
Pozostali Cztonkowie Zarzadu*

Wtodzimierz Kicinski 1.01-2.09.2013 1 255 261 - 218
Adam Sawicki 1.01-2.09.2013 1112 175 - 216
Dorota Wioch 1.01-2.09.2013 1109 230 - 193
Maciej Tybura - - 88 - -

Ogoétem 7 149 1412 210 1194

* Wartosci w kolumnach ,,Wynagrodzenia state” oraz ,,Wynagrodzenia ruchome” zawierajq wynagrodzenia w okresie
wypowiedzenia.

** W wynagrodzeniu ruchomym ujeto: rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2012 r. oraz zaliczkowe wypfaty
wynagrodzenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2013 r.

**% Wartoéci w kolumnie ,Swiadczenia, dochody z innych tytutéw” zawieraja dodatkowe $wiadczenia pieniezne, w tym
ubezpieczenie na zycie, sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny oraz dofinansowanie do swiadczen niepienieznych.
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Potencjalnie nalezne wynagrodzenie z tytutu czes$ci ruchomej wynagrodzenia prezentuje Tabela 11.

Tabela 11. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2013 r.*

Potencjalne nalezne wynagrodzenie

Imie i nazwisko Stanowisko za 2013 r. (tys. zh)
Herbert Wirth Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 590
Jarostaw Romanowski Cztonek Zarzadu - I Wiceprezes Zarzadu 209
Wojciech Kedzia Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 476
Jacek Kardela Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 186
Marcin Chmielewski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 186
Wtodzimierz Kicinski Cztonek Zarzadu - I Wiceprezes Zarzadu 334
Sawicki Adam Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 309
Dorota Wioch Czlonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 297

* Pomniejszone o warto$¢ wypfaconych zaliczek na poczet wynagrodzenia ruchomego za rok 2013

Zawarte z Czlonkami Zarzadu Umowy o zakazie konkurencji przewiduja, ze za przestrzeganie jej postanowien,
w okresie 12 miesiecy od dnia ustania stosunku pracy w KGHM - bez wzgledu na przyczyne tego ustania, KGHM
wypfaci zarzadcy, za kazdy miesigc w/w okresu, odszkodowanie w wysokosci 40% wynikajacego z umowy
0 prace wynagrodzenia podstawowego.

Zarzadca, ktory naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do zwrotu catosci
otrzymanego odszkodowania.

Informacja nt. zasad premiowania kadry kierowniczej

W 2013 r. w KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzono system premiowania kadry zarzadzajacej oparty na
realizacji zadan krétko- i dtugoterminowych wynikajacych z priorytetow wyznaczonych przez Zarzad na 2014 r.
oraz z zatozen strategii Spétki opierajacy sie na dwdch filarach:

- STIP - Short-Term Incentive Plan - zasady ustalania i przyznawania premii rocznej dla dyrektoréw
naczelnych Oddziatéw i dyrektoréw wiasciwych do poszczegdlnych spraw w Oddziatach oraz dyrektoréw
naczelnych i dyrektoréw departamentow Centrali KGHM Polska MiedZz S.A. Systemem STIP objeto
85 osobowg grupe kadry zarzadzajacej w Spotce.

— LTIP - Long-Term Incentive Plan - dtugoterminowy program motywacyjny dla wyzszej kadry zarzadzajacej
w KGHM na lata 2013-2016.

Gtownym zatozeniem programu jest bezposrednie powigzanie gtdwnego dtugookresowego celu
strategicznego wzrostu wartosci Spotki z systemem wynagradzania kluczowych dyrektoréw zarzadzajacych.
Koncepcja zaktada wyznaczenie docelowej wartosci wskaznika rynkowego TRS (Total Return to
Shareholders) oraz wskaznikéw indywidualnych powigzanych z wieloletnimi celami strategicznymi.

Wyzej wymienione systemy premiowania wpisujg sie w nowotworzony proces Zarzadzania Wynikami, ktdry
stopniowo obejmowac bedzie wszystkie grupy pracownikdéw, tworzac tym samym ramy dialogu pomiedzy
Zarzadem i kadra zarzadzajacq oraz stanie sie narzedziem do alokacji zasobdw.

Rada Nadzorcza Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji na dzien 1 stycznia 2013 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca

- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Dariusz Krawczyk Sekretarz

- Pawet Biatek

- Krzysztof Opawski

- Ireneusz Piecuch
- Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow
- Bogustaw Szarek

Tabela 12. Decyzje wiladz Spétki dotyczace skiadu Rady Nadzorczej w 2013 r.

Data Opis zdarzen

19.06.2013r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Pawet Biatek
Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o:
- odwotaniu ze skfadu Rady Nadzorczej: Dariusza Krawczyka oraz Ireneusza Piecucha,
- powotaniu w sktad Rady Nadzorczej: Andrzeja Kidyby, Marka Panfila i Iwony Zatorskiej-Pantak.

27.11.2013r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa Opawskiego (w zwigzku z jego $mierciq)
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Marek Panfil Sekretarz

- Andrzej Kidyba
— Jacek Poswiata
- Iwona Zatorska-Pantak

oraz wybrany przez pracownikow
- Bogustaw Szarek

Kwestie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej reguluje Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
15/2003 w sprawie: zmiany zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej, podjeta w dniu 29 maja 2003 r.
Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od
petnionej w niej funkcji i ustalana jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku, za ostatni miesigc minionego kwartatu.

Spétka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz
koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2013 r. przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 13. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej w 2013 r. (tys. zi)

Wynagrodzenie

Okrefizﬁlcr;;ema pze?n(;:i?a Dochody z Inne taczne dochody
w 2013 r. funkcji w Radzie innych umow* Swiadczenia** w 2013 r.
Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk 1.01-31.12.2013 102 - 3 105
Aleksandra Magaczewska 1.01-31.12.2013 116 - 4 120
Jacek Poswiata 1.01-31.12.2013 93 - 34 127
Bogustaw Szarek 1.01-31.12.2013 93 161 10 264
Andrzej Kidyba 19.06-31.12.2013 49 78 9 136
Iwona Zatorska-Pantak 19.06-31.12.2013 48 - 3 51
Marek Panfil 19.06-31.12.2013 48 16 52 116
Pawet Biatek 1.01-19.06.2013 45 - 32 77
Dariusz Krawczyk 1.01-19.06.2013 45 - 2 47
Ireneusz Piecuch 1.01-19.06.2013 45 - 2 47
Krzysztof Opawski 1.01-27.11.2013 85 - - 85

769 255 151 1175

* Wartosci w kolumnie ,,Dochody z innych uméw” zawierajq wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Oddziatach KGHM
Polska Miedz S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach nadzorczych spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej.

** Wartosci w kolumnie ,,Inne $wiadczenia” zawierajg koszty przejazdu oraz dofinansowanie do $wiadczeri niepienieznych.

1.7. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Stan i struktura zatrudnienia

Tabela 14. Stan zatrudnienia na koniec okreséw

2011 2012 2013 ;oylnza:;(')‘g
Kopalnie 12 604 12 618 12 636 100,1
Huty 3810 3775 3663 97,0
Pozostate oddziaty 2201 2236 2271 101,6
Ogétem 18 615 18 629 18 570 99,7

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2013 r. by} na poziomie zblizonym do lat ubiegtych.
Poziom wynagrodzen w Spoéice

Tabela 15. Poziom wynagrodzen ogétem (min zt)

Dynamika

2011 2012 2013 2012=100

Wynagrodzenia ogdtem, w tym: 2012 2108 2 078 98,6
- nagroda roczna 384 402 341 84,8
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Poziom wynagrodzen w 2013 r. zmniejszyt sie o 1,4%, w zwiazku z obnizeniem wysokosci zaliczek na
dodatkowa nagrode roczng z 24% do 20%. Na wzrost pozostatych sktadnikéw wynagrodzen o 1,8% ztozyly sie
nastepujace czynniki:

- wazrost tabeli ptac zasadniczych w kat. od 1 do 9,
- wzrost 0 5,2% ekwiwalentu za deputat weglowy,
- indywidualne awanse i przeszeregowania 7% pracownikow.

Tabela 16. Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (zt/osobe)

2011 2012 2013 foyl“;:‘l'gg

‘Kopalme . 9371 9794 9735 99,4
Huty 7 429 7 764 7 742 99,7
Ogétem 8 980 9396 9 380 99,8
w tym bez nagrody rocznej 7 296 7 637 7 768 101,7

W 2013 r. $rednia ptaca bez dodatkowej nagrody rocznej za wypracowanie zysku wyniosta 7 768 zt, co oznacza
statystyczny wzrost o 1,7% w relacji do poziomu z 2012 r.

W lipcu 2013 r. Komisja Nadzoru Finansowego zarejestrowata zmiane do zakladowych uméw o wnoszenie
sktadek do Pracowniczego Programu Emerytalnego. Od tego momentu sktadka podstawowa wnoszona do PPE
wynosi 7% wynagrodzenia pracownika.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

Na mocy Porozumienia z dnia 11 lutego 2013 r. zawartego pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a organizacjami
zwigzkowymi ustalono ksztattowanie ptac i $wiadczen pracowniczych w 2013 r., a tym samym:

- wzrost $redniej ptacy w Spotce bez uwzglednienia wyptat dodatkowej nagrody rocznej na poziomie 2,5%;

- przeznaczenie zwiekszonego o 2,5 pkt. procent. dodatkowego odpisu na ZFSS na dofinansowanie opfat
ponoszonych przez pracownikdw za ztobki, przedszkola i inne formy wychowania przedszkolnego;

- zwiekszenie stawki podstawowej na PPE do 7%.

W miesigcu pazdzierniku zwigzek zawodowy Pracownikow Przemystu Miedziowego zgtosit nastepujace postulaty
ptacowe: wypfacenie jednorazowej premii dla wszystkich pracownikow w wys. 100% miesiecznego
wynagrodzenia, dokonanie dodatkowego odpisu na ZFSS kwoty 500 zt na pracownika, ustalenie wskaznika
wzrostu wynagrodzen na poziomie min. 5% oraz przebudowanie tabeli ptac zasadniczych. W zwigzku z brakiem
porozumienia w tym zakresie, zwigzek w miesigcu listopadzie wszczat spoér zbiorowy, w ramach ktérego
prowadzone sg rokowania. Niezaleznie od powyzszego prowadzony jest dialog za strong zwigzkowa ZUZP
(Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy) sprawie ksztattowanie ptac i $wiadczen pracowniczych w 2014 r.

W styczniu 2014 r. zostat podpisany przez wszystkich sygnatariuszy i przekazany do rejestracji do Okregowego
Inspektora Pracy Protokdt Dodatkowy nr 15 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow KGHM
Polska Miedz S.A. Zakres przedmiotowy w/w protokotu obejmuje wdrozenie z mocq od 1 stycznia 2014 r.
nowych stawek ptac zasadniczych, zmiane zasad wyptat dodatkowej nagrody rocznej stanowigcych zaftgcznik
nr 11 do ZUZP oraz zwiekszenie dodatkowych odpiséw na zaktadowe fundusze $wiadczen socjalnych na 2014 r.

1.8. Projekty w zakresie Human Resources (HR)

W ramach budowania spdjnej funkcji HR rok 2013 poswiecony byt transformacji HR umozliwiajacej wdrozenie
nowej strategii biznesowej na lata 2014-2020. W wyniku transformacji, HR bedzie zarédwno Partnerem dla
Biznesu jak rowniez istotnym agentem zmiany (w obszarze kultury organizacyjnej) inspirujacym organizacje do
budowania swojej przewagi konkurencyjnej w obszarze kapitatu ludzkiego. Dodatkowo zrealizowano szereg
inicjatyw skierowanych zaréwno do pracownikow KGHM jak i potencjalnych kandydatéw do pracy.

Transformacja HR

Celem projektu jest przeksztatcenie funkcji HR do roli efektywnie wspierajacej strategiczne ambicje organizacji
wzmacnianej poprzez zmiane kultury organizacyjnej. Celem projektu jest zmiana funkcji stuzb HR
z administracyjnej na wspierajaca, partnerska i  konsultingowa. Swym zasiegiem obejmuje wszystkich
pracownikdow KGHM Polska Miedz S.A. Zidentyfikowano kluczowe procesy HR, dla ktérych obecnie
opracowywane sg koncepcje wdrozenia i zarzadzania ich przebiegiem:

- zarzadzanie wynikami,

- uczenie sie i rozwdj,

- strategiczne planowanie zasobdéw ludzkich,
- rekrutacja,

- zarzadzanie talentami,

- HR Biznes Partner.
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Executive Academy - Program rozwoju dla najwyzszej kadry menedzerskiej.

KGHM Executive Academy to globalny, miedzynarodowy program rozwoju, stworzony dla najwyzszej kadry
menedzerskiej oraz wytypowanych sukcesoréow i top ekspertdw w swoim obszarze funkcjonalnym.
To dopasowany do potrzeb KGHM program typu MBA, ktéry ma na celu promowanie globalnej wizji
i wspotpracy, a takze dostarczenie dodatkowych umiejetnosci i zdolnosci, dla sprostania globalnym wyzwaniom.
Program obejmuje kompleksowy, interaktywny format nauczania w jezyku angielskim i zawiera trzy gtéwne
moduty: zarzadzanie biznesowe, zarzadzanie z zakresu goérnictwa, przywddztwo. Zajecia prowadzone sg
w jezyku angielskim.

Rozmowy o wspédtpracy prowadzone byty z najlepszymi szkotami biznesu i szkotami gérniczymi na Swiecie.
Do realizacji zadania wybrano dwie prestizowe uczelnie: gornicza i biznesowa.

Akademia sktada sie z szesciu tygodniowych sesji. Wyjazd pierwszej grupy zrealizowany zostat w pazdzierniku
2013 r., modut drugi odbyt sie na poczatku lutego 2014 r.

Konferencja TOP 100

TOP100 to doroczne spotkanie lideréw i czotowych menedzerdw wybranych spétek Grupy Kapitalowej KGHM
Polska Miedz, ktdrych dziatalnos¢ jest zwigzana z podstawowaq dziatalnoscig Spdtki KGHM Polska Miedz S.A.

Celem tego spotkania jest integracja pracownikéw Grupy Kapitatowej oraz przede wszystkim wymiana wiedzy,
zZwigzanej z roéznymi obszarami merytorycznymi spoétki (organizacja, technologia, etc.). Celem TOP100 jest
stworzenie platformy do dyskusji, wymiany wiedzy i do$wiadczen lideréw i czolowych menedzeréw naszej Grupy
Kapitatowej. Uczestnicy dyskutujg o planach, osiggnieciach i problemach Spotki podczas sesji plenarnych.
Platforma wymiany wiedzy sg targi wiedzy, na ktorych zgodnie z opracowanym regulaminem tych targdw,
prezentowane sg najlepsze rozwigzania zaproponowane przez pracownikow KGHM. Na sesje plenarne
zapraszani sq takze eksperci zewnetrzni.

Go Global Internships — Program Praktyk Studenckich

Jest to program praktyk studenckich finansowany przez KGHM, ktéry ma na celu pozyskanie przysztej kadry
menadzerskiej do realizacji swoich celéw strategicznych. Grupa docelowa Programu to studenci trzech polskich
uczelni: AGH w Krakowie, Politechniki Slaskiej oraz Politechniki Wroctawskiej.

W 2013 r. w procesie rekrutacji udziat wzieto 53 studentéw. W wyniku rekrutacji wyloniono 12 osdéb ktére
w okresie sierpien-wrzesien odbyto praktyki w Chile, Kanadzie i USA.
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Kuznia Kadr IV

Kuznia Kadr IV jest projektem rozwojowym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prowadzonym
w partnerstwie z KGHM Polska Miedz S.A.

Celem gitéwnym jest wsparcie studentédw i absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
rozbudowa potencjatu rozwojowego Uczelni poprzez lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej i przygotowanie
studentéw i absolwentéw do potrzeb rynku pracy, zacies$nienie wspoipracy z pracodawcami oraz umozliwienie
osobom niepetnosprawnym petnego korzystania z oferty edukacyjnej. Projekt pozwala rowniez KGHM Polska
Miedz S.A. na pozyskanie dobrych kadr z grona najlepszych absolwentéw uczelni realizujacych staze
w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Kopalnia Talentow

Program projektu ,Kopalnia Talentéw” ma na celu rozwdj kompetencji wyselekcjonowanej grupy pracownikéw
sposrod miodych studentéw i absolwentdw o wysokim potencjale, podniesienie atrakcyjnosci KGHM jako
pracodawcy oraz przyjecie dtugofalowego i kompleksowego podejscia do inwestycji w rozwdj mtodych talentow
wewnatrz organizacji. Spotka dostrzega potrzebe rozwoju Top Talentu - wyselekcjonowanej grupy oséb
o okreslonym planie nastepstw.
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2. Realizacja Strategii Spofki
2.1. Strategia Spotki

Obowigzujaca i realizowana Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018 zostata przyjeta przez Zarzad
Spotki, a nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 23 lutego 2009 r. Wizja strategicznego
rozwoju Spoétki wynika z przyjetej misji zaktadajacej wzrost wartosci firmy poprzez optymalne wykorzystanie
zasobow naturalnych. Realizujac Strategie, KGHM Polska Miedz S.A. dofaczyta do grupy duzych globalnych
producentow miedzi i dazy do zwiekszenia produkcji Grupy KGHM do okoto 700 tys. ton miedzi rocznie. taczne
nakfady na realizacje inicjatyw strategicznych oszacowano na ok. 20 mld ztotych w ciggu 10 lat.

W zwigzku ze sprzedaza aktywow telekomunikacyjnych (nalezacych do Spotki 100% akcji Telefonii DIALOG S.A.
oraz pakietu 24,4% akcji Polkomtel S.A.) Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 10 pazdziernika 2011 r. zatwierdzita
aktualizacje Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009 - 2018 w odniesieniu do III Filaru - Dywersyfikacji
zrodet przychodu i uniezaleznienia sie od cen energii, poprzez wykreslenie celu strategicznego pn. ,Kontynuacja
zaangazowania sie w branzy telekomunikacyjnej”. Zatozenia strategiczne w pozostatych filarach Strategii
pozostaty niezmienne.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018 oparta jest na 5 filarach okreslajacych gtéwne inicjatywy
strategiczne:

Filar I - Poprawa efektywnosci, ktérej celem jest odwrécenie/zatrzymanie trendu rosnacych jednostkowych
kosztow produkcji poprzez:

- Inwestycje w nowe technologie
— Modernizacja infrastruktury
- Optymalizacja procesow i organizacji produkcji

Filar IT - Rozwdj bazy zasobowej, ktéry ma na celu zwiekszenie produkcji miedzi do 700 tys. ton rocznie
poprzez:

— Rozwdéj systemu gtebokiego wydobycia

- Eksploatacje nowych zt6z w regionie

- Przejecia w sektorze gdrniczym

- Intensyfikacje przerdbki ztomu

Filar III - Dywersyfikacja Zrédet przychodu i uniezaleznienie sie od cen energii

- Trwa weryfikacja strategii w tym obszarze - Spodtka bedzie koncentrowac sie na zapewnieniu ciggtosci
dostaw energii w optymalnej cenie.

Filar IV - Wsparcie regionu - wspdipraca z lokalng spotecznoscig i wsparcie iniciatyw spotecznych
w regionach aktywnosci Grupy KGHM, poprzez:

— Tworzenie nowych miejsc pracy
Wsparcie regionalnego sportu, ochrony zdrowia, rozwdj kultury, nauki i sztuki
Ochrone $rodowiska naturalnego i rekultywacje terenu po zakonczonej dziatalnosci wydobywczej

Filar V - Rozwo6j umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej realizowane poprzez:

- Zarzadzanie przez cele
Przejrzystos¢ informacji i danych
- Rozwdj pracownikoéw Spotki
Budowe struktury holdingowej

Realizacja Strategii

W latach 2009-2013 KGHM Polska Miedz S.A. konsekwentnie realizowata przyjetg Strategie. Proces wdrazania
Strategii Spotki odbywat sie poprzez inwestowanie w zdefiniowany na poczatku i stale aktualizowany portfel
projektow strategicznych realizujgcych zamierzone cele na poziomie inicjatyw strategicznych kazdego z filaréow.
Podstawowe znaczenie dla budowy wartosci KGHM Polska MiedZz S.A. w dlugim okresie miata kontynuacja
dziatalnosci w branzy miedziowej jako podstawowego zrddta jej dochoddw.

Przetomowym etapem w rozwoju Spotki jest realizacja ekspansji nieorganicznej (poprzez akwizycje). W 2010 r.
w wyniku zakupu 51% udziatdbw w utworzonej ze Spotkg Kanadyjska Abacus Mining & Explotation Corporation
spotce celowej KGHM Ajax-Mining Incorporated dla realizacji projektu miedzi i ztota Afton-Ajax potozonego
w Kanadzie w Prowincji Kolumbia Brytyjska, Spoétka poczynita pierwszy krok w kierunku realizacji wizji
globalnego producenta miedzi. Po opublikowaniu Bankowego Studium Wykonalnosci dla ztoza Afton-Ajax
w 2012 r., Spotka skorzystata z prawa opcji zakupu dodatkowych 29% udziatow w spotce KGHM Ajax-Mining
Incorporated. Przyjazne przejecie 100% akcji kanadyjskiej spotki gorniczej Quadra FNX (obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.) w 2012 r. bylo kolejnym krokiem, ktéry umozliwit KGHM Polska Miedz S.A. dotaczenie
do grupy lideréw spdtek sektora wydobywczego i zblizenie sie do zalozonego w Strategii celu 700 tys. rocznej
produkcji miedzi.
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Globalna ekspansja pozwolita na poszerzenie bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. o ponad 8 min ton
(28%), plasujac pod tym wzgledem Spoétke na 4 miejscu Swiatowej czotdwki. W wyniku przejecia, wiasnoscig
KGHM, staty sie aktywa gdrnicze zlokalizowane gtéwnie w Chile, USA i Kanadzie, bogate w miedz, srebro, nikiel,
molibden oraz inne metale szlachetne:

- Swiatowej klasy ztoza oraz czynne kopalnie miedzi zlokalizowane w rejonie Sudbury w Kanadzie
(Levack/Morrison), USA (Robinson) oraz Chile (Franke).

- projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej na réznym etapie rozwoju jak Sierra Gorda w Chile -
najwazniejszy projekt rozwojowy, realizowany na jednym z najwiekszych zt6z miedzi i molibdenu na $wiecie
oraz Victoria w Kanadzie.

- projekty eksploracyjne, w tym m.in. Kirkwood w Sudbury w Kanadzie oraz Malmbjerg na Grenlandii.

Jednoczednie juz w 2012 r. o 22% zwiekszeniu ulegta produkcja miedzi w Grupie KGHM, tym samym
zapewniajac KGHM awans z 10 na 8 miejsce pod wzgledem $wiatowej produkcji miedzi. Dalszy wzrost produkcji
miedzi nastapi po uruchomieniu kopalni odkrywkowej Sierra Gorda w Chile.

Uwzgledniajac dotychczasowe osiggniecia w realizacji przyjetej Strategii KGHM Polska MiedZz S.A., mobilizacje
wewnetrznego potencjatu zasobowego, a takze uwarunkowania makroekonomiczne stojace przed swiatowym
sektorem wydobywczym, w latach 2012-2013 Spoétka podjeta prace zwigzane z wielokierunkowg analizg
strategiczng perspektyw dalszego rozwoju i budowy wartoéci Grupy KGHM Polska Miedz S.A. Wnioski
wynikajace z realizowanych analiz bedg podstawg do okreslenia fundamentdw budowy nowej wizji Spotki
i przygotowania projektu aktualizacji strategii Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Do czasu zdefiniowania nowych kierunkow strategicznych KGHM Polska Miedz S.A., wobec ktorych istniejg
dostateczne przestanki realizacyjne, priorytetami strategicznymi Spotki bedg dziatania skoncentrowane na:

- doprowadzeniu do fazy produkcyjnej projektu Sierra Gorda w Chile,
-~ budowie kompetencji i relacji w zakresie nowych surowcéw,

- zapewnieniu stabilnych, wysokich przeptywow pienieznych,

- stworzeniu globalnej organizacji,

- dalszym doskonaleniu kompetencji,

- kontynuacji $ciezki wzrostu.

Filar I - Poprawa efektywnosci

W obszarze Filara I w 2013 r. kontynuowano realizacje kluczowych inwestycji strategicznych w nowe
technologie oraz projektéw o charakterze modernizacyjnym i utrzymaniowym ukierunkowanych na poprawe
efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego.

Inwestycje w nowe technologie:

- badania mechanicznego urabiania skat w warunkach kopaln KGHM Polska Miedz S.A. pod katem
opracowania i wdrozenia technologii, bedacej alternatywa dla obecnie stosowanych systemdéw komorowo-
filarowych, w ktorych urabianie wykonywane jest z wykorzystaniem technik strzalowych. W 2013 r.
w ramach uruchomionych w tym zakresie projektéw rozpoczeto produkcyjne proby urabiania majace na celu
ocene mozliwosci zastosowania nowej technologii eksploatacji z wykorzystaniem kompleksu urabiajacego
ACT oraz technologii drazenia wyrobisk chodnikowych zespotem trzech kombajnéw. Z technicznego punktu
widzenia oczekiwania wobec zastosowania technologii mechanicznego urabiania zwigzane sg z uzyskiwaniem
wiekszych wydajnosci, przyspieszeniem postepédw wykonywanych wyrobisk, zmniejszeniem zatrudnienia
i wzrostem bezpieczenstwa pracy. W ujeciu ekonomicznym oczekiwana jest obnizka kosztéw wydobycia oraz
utatwienie realizacji planéw produkcyjnych Spotki.

- program modernizacji pirometalurgii w HM Glogow, w wyniku ktérego utworzona zostanie
zintegrowana funkcjonalnie i efektywna kosztowo, przyjazna dla otoczenia struktura hutnictwa KGHM Polska
Miedz S.A. W 2013 r. kontynuowano realizacje inwestycji w zakresie budowy kompleksu pieca
zawiesinowego w HM Gtogow I oraz zrealizowano I etap modernizacji gtéwnych weztéw technologicznych
majacej na celu intensyfikacje przetopu w HM Glogéw II. Ponadto realizowano biezace prace projektowe
instalacji, ktorych istotnym elementem jest optymalizacja aktywow hutniczych pod katem mozliwie
najlepszego dostosowania ich do warunkéw geologicznych ztdéz eksploatowanych przez KGHM Polska
Miedz S.A.

Oczekuje sie, uzyskania dtugoletnich korzysci ekonomicznych w KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu realizacji
programu, w tym m.in. obnizke catkowitego jednostkowego kosztu przerobu oraz zwiekszenie przychoddw
ze sprzedazy dodatkowych iloéci srebra, renu, otowiu rafinowanego. Ponadto nastgpi bardzo wyrazne
zmniejszenie negatywnego oddziatywania hutnictwa na $rodowisko naturalne, a przez to poprawa
konkurencyjnosci Spotki na rynku miedzynarodowym.
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Pozostate inwestycje strategiczne majace na celu utrzymanie ciagtosci oraz poprawe organizacji i zarzadzania
procesami produkcji:

~Informatyczny System Zarzadzania Eksploatacja ztoza” majacy na celu ujednolicenie i usprawnienie
procesdw biznesowych w dziatalnosci gorniczej KGHM Polska Miedz S.A. zaréwno w zakresie gtownych
procesdéw produkcyjnych jak i proceséw zarzadczych oraz ich skuteczne i efektywne wsparcie przy pomocy
elastycznego systemu informatycznego.

- ,Budowa szybu SW-4" dla udostepnienia ztoza ponizej poz. 1000 m kopalni Polkowice-Sieroszowice przy
zatozeniu rownomiernego zczerpywania zasobow rudy,

- Kontynuacja wdrozen systeméw informatycznych umozliwiajagcych wzrost efektywnosci i poprawe
bezpieczenstwa pracy maszyn gorniczych, w tym m.in. ,System obstugi i serwisowania maszyn
dotowych”, ,,System lokalizacji maszyn w oddziatach goérniczych”,

- wieloletnie programy automatyzacji i modernizacji procesu wzbogacania rudy uwzgledniajace
wymiane maszyn flotacyjnych i zespotu napedéw mtynéw, modernizacje uktadow klasyfikacji oraz program
poprawy efektywnos$ci energetycznej zabudowanego parku maszynowego, a takze wdrozenie
kompleksowego utrzymania ruchu w zakfadach Wzbogacania Rud,

- Reorganizacja procesu zakupowego w Grupie Kapitatlowej KGHM - utworzono Centralne Biuro
zakupow (2009) i wdrozono wspolng polityke zakupow dla Oddziatéw i Grupy Kapitatowej KGHM, dzieki
czemu Spotka uzyskuje istotne wartosci dodane i oszczednosci w sferze zakupéw, gtéwnie inwestycyjnych.

Szczegodtowy opis stanu zaawansowania wazniejszych projektow inwestycji strategicznych w gtdwnym ciggu
technologicznym zamieszczono w Rozdziale 2.3.

Filar II - Rozwéj bazy zasobowej

Dla realizacji wzrostu produkcji miedzi do 700 tys. t oraz zwiekszenia konkurencyjnosci firmy na rynku
$wiatowych producentéw miedzi i srebra realizowano dziatania zabezpieczajace dostep do bazy zasobowej
poprzez:

- pozyskanie nowych koncesji wydobywczych dla obecnie eksploatowanych zt6z,
— rozwoju bazy zasobowej w regionie,
- rozwoj zagranicznych aktywdéw gorniczych.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata nowe koncesje na wydobywanie rud miedzi ze zt6z obecnie
uzytkowanych przez Spoétke - ,Polkowice", "Sieroszowice", "Lubin-Matomice", "Rudna" oraz ,Radwanice-
Wschdd" z okresem obowigzywania od stycznia 2014 do grudnia 2063 r. Spotka kontynuuje swojg dziatalnosé
podstawowa w oparciu o nowe koncesje, nowe umowy uzytkowania goérniczego i nowe plany ruchu.
Szczegdtowy opis procesu pozyskania koncesji wydobywczych zamieszczono w Rozdziale 1.1.

W obszarze ekspansji goérniczej kontynuowano dziatania ukierunkowanej na rozwdéj bazy zasobowej w regionie
tj. potudniowo-zachodniej Polsce i na obszarze tuzyc (Niemcy, Saksonia) oraz rozwdj aktywow zagranicznych.
Takie podejscie daje Spotce mozliwos¢ zdywersyfikowania jej dziatalnosci podstawowej pod wzgledem
geograficznym, a w dtuzszej perspektywie pozwala na zwiekszenie produkcji miedzi i innych metali po nizszych
kosztach jednostkowych.

Gtowne projekty zasobowe realizowane w regionie to:

- Udostepnienie obszaru koncesyjnego , Gtogow Gteboki - Przemystowy” kontynuowane od 2006 r., w ramach
ktorego realizowano budowe szybu GG-1 oraz wykonywanie wyrobisk chodnikowych kapitalnych dla
udostepnienia obszaru gorniczego GG-P wraz z zabudowq infrastruktury technicznej.

- Rozpoznanie i udokumentowanie zasobow ztoza Gaworzyce - Radwanice przylegajacego od zachodu do
terendéw obecnie eksploatowanych przez ZG Polkowice - Sieroszowice. W 2013 r. prowadzono rozpoznanie
mozliwosci eksploatacji zt6z rud miedzi z tego obszaru. Wykonywane w oparciu o posiadane koncesje prace
geologiczne mialy na celu okreslenie wielkosci zasobdéw zioza, uszczegodtowienie danych o warunkach
geologicznych wystepowania i zalegania serii ztozowej, okreslenie mineralizacji miedziowej i metali
wspotwystepujacych z miedzig oraz dostarczenia informacji o warunkach geologiczno-inzynierskich,
hydrogeologicznych i gazowych. Na podstawie ztozonego przez spotke wniosku o zmiane koncesji, w sierpniu
2013 r. Minister Srodowiska wydat decyzje zmieniajaca posiadane koncesje. Zmiany dotyczyly przede
wszystkim zakresu prac oraz przedtuzenia terminu waznosci koncesji do stycznia 2015 r. Zakres prac
okreslony w ww. decyzjach obejmuje wykonanie powierzchniowych badan geofizycznych, pomiaréw
hydrogeologicznych, pomiarow geodezyjnych oraz prac dokumentacyjnych obejmujacych wykonanie
interpretacji wynikow pomiardw geofizycznych, dodatkéow do dokumentacji geologicznych oraz dokumentacji
geologicznej dla tego ztoza. W celu realizacji prac Spétka zawarta umowe z Konsorcjum: KGHM Cuprum
Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe, Geophysik GGD z siedzibg w Lipsku, Geopartner Sp. z o.o.
z siedzibg w Krakowie. W pazdzierniku 2013 r. rozpoczeto realizacje badan geofizycznych w terenie.
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Zakonczenie prac planowane jest do konca 2014 r. Realizacja prac projektowych pozwoli na przedtuzenie
okresu eksploatacji prowadzonej przez ZG Polkowice-Sieroszowice.

W ramach realizacji prac nakierowanych na rozpoznanie obszaru koncesyjnego Synklina Grodziecka
znajdujgcego sie w okolicach tzw. Starego Zagtebia Miedziowego w poblizu Bolestawca, w II kwartale
2013 r. Spoétka rozpoczeta drugi etap prac poszukiwawczo-rozpoznawczych obejmujacy wykonanie
9 otwordéw wiertniczych. W 2013 r. zakonczone zostato wiercenie 4 otwordw, przy czym prowadzone sg
jeszcze pomiary i obserwacje hydrogeologiczne. Odwiercenie kolejnych 5 otworéw planowane jest w 2014 r.
Celem prac poszukiwawczych na tym terenie jest udokumentowanie dodatkowych zasobdéw miedzi
i uszczegdtowienie istniejacej dokumentacji. Ocenia sie, ze poza obszarem wystepowania rud miedzi LGOM,
obszar ten jest najbardziej perspektywiczny w kraju.

Na podstawie ztozonego w 2013 wniosku, w styczniu 2014 Spétka otrzymata koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztoza rud miedzi w obszarze Konrad. Obszar koncesyjny potozony jest w bezposrednim
sasiedztwie koncesji Synklina Grodziecka i obejmuje obszar goérniczy starej kopalni Konrad. Prace na tym
obszarze umozliwig kompleksowe rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych dla projektu odwodnienia
ztoza oraz okreslenie warunkéw geologiczno-gorniczych pod przysztg eksploatacje gornicza.

W 2013 r. Ministerstwo Srodowiska przyznato KGHM Polska Miedz S.A. koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze Retkéw-Scinawa oraz koncesje na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze Glogow. Obszary te bezposrednio granicza z obszarami
obecnie eksploatowanymi przez Spétke. Rozpoczecie prac eksploracyjnych na tych terenach planowane jest
w 2014 r.

W zakresie ztozonych w 2012 r. przez KGHM Polska Miedz S.A. wnioskow o udzielenie koncesji
poszukiwawczo - rozpoznawczych na obszary Bytom Odrzanski i Kulow - Luboszyce, w styczniu 2014 r.
Minister Srodowiska wydat decyzje:

- odmawiajaca udzielenia koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zfoza rud miedzi na obszarze Bytom
Odrzanski,

- przyznania koncesji nr 5/2014/p na poszukiwanie zt6z rud miedzi w obszarze Kuldw - Luboszyce,
w czesci obszaru wnioskowanego przez Spotke w 2012 r. Przyznana koncesja obejmuje obszar Kulow-
Luboszyce o powierzchni 689,75 km? (powierzchnia obszaru wnioskowanego 950,89 km?)

Decyzje te nie sg prawomocne, a KGHM Polska Miedz S.A. ztozyta od nich odwotanie do Ministra Srodowiska.

W I kwartale 2013 r. zdecydowano o uruchomieniu pierwszej fazy II etapu prac w ramach Projektu
Weisswasser, zlokalizowanego Niemczech, Saksonia. W zwigzku z tym, w 2013 r. spétka KGHM Kupfer AG
- spotka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A. i realizujgca powyzszy projekt w imieniu KGHM Polska
Miedz S.A. - rozpoczeta przed Saksonskim Wyzszym Urzedem Gorniczym (SOBA) procedure administracyjng
w celu przedtuzenia obowigzywania koncesji na ten obszar. W pazdzierniku 2013 r. SOBA wydat decyzje
o przedtuzeniu obowigzywania koncesji na obszar Weisswasser do kornca 2016 r. Jednoczesnie, na mocy
ztozonego przez KGHM Kupfer AG wniosku, w czerwcu 2013 r. SOBA wydata decyzje o zezwoleniu na
prowadzenie prac poszukiwawczych przez KGHM Kupfer AG na obszarze Weisswasser II, stanowigcym
przedtuzenie obszaru Weisswasser w kierunku potudniowo — wschodnim do granicy z Polska. Obecnie faqczna
powierzchnia obszaréw objetych koncesjami Spétki wynosi ok. 550 km?. W 2013 r. opracowano plan
poszukiwan geofizycznych na powyzszych obszarach, ktory zostat zatwierdzony przez SOBA w listopadzie
2013 r. W 2014 r. realizowane beda prace zwigzane z pomiarami sejsmicznymi i geofizycznymi.

W lipcu 2013 r. KGHM Polska Mied? S.A. ztozyta w Ministerstwie Srodowiska wniosek na poszukiwanie
i rozpoznawanie zfoza rud miedzi w obszarze Stojanow. Wnioskowany obszar z punktu widzenia
geologicznego jest przedituzeniem obszaru Weisswasser II na terenie Polski. Poszukiwania na obszarach
Weisswasser, Weisswasser II oraz wnioskowanym obszarze Stojandw mozna traktowac jako jeden projekt
poszukiwawczy o charakterze transgranicznym, wynikajacym z ciggtosci tej samej struktury geologicznej po
obu stronach granicy. Spoétka oczekuje na udzielenie koncesji na ten obszar w ramach obecnie trwajacego
postepowania administracyjnego.

Majac na wzgledzie niespetniajgce wewnetrznych kryteridw oceny wyniki analizy ekonomicznej projektu
udostepnienia ztoza rud niklu Szklary wynikajace m.in. z uwarunkowan makroekonomicznych, jak réwniez
w zwigzku z innymi priorytetami w zakresie realizacji projektow ztozowych, w III kwartale 2013 r. podjeto
decyzje o zaprzestaniu dalszych prac na tym obszarze koncesyjnym. Sporzadzona zostata dokumentacja
geologiczna ztoza rud niklu ,Szklary 1” w kat. C1 wraz z dodatkami do dokumentacji. Ztozenie dokumentacji
w organie koncesyjnym nastgpito w dniu 20 grudnia 2013 r. Zatwierdzenie dokumentacji geologicznej przez
Komisje Zasobdw Kopalin spodziewane jest w I pétroczu 2014 r.

W III kwartale 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. zlozyta wniosek o przyznanie koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zt6z soli potasowo-magnezowych wraz z kopalinami towarzyszacymi tj. rudami miedzi i solg
kamienng w rejonie Zatoki Puckiej. W zwigzku z zaistniatym stanem konkurencji pomiedzy Spétka
a podmiotami trzecimi na wnioskowanym obszarze, aktualnie trwa postepowanie administracyjne
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w przedmiocie udzielenia koncesji. W sierpniu 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. podpisata list intencyjny ze
spotka Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych FOSFORY Sp. z o.0. dotyczacy przysztej wspdtpracy
w przypadku uzyskania koncesji, a dalej uruchomienia eksploatacji ze zt6z soli potasowo-magnezowych.
W élad za ww. listem intencyjnym, w styczniu 2014 r. Spdétka podpisata porozumienie z Gdanskimi
Zaktadami Nawozow Fosforowych FOSFORY Sp. z 0.0. oraz spotka Grupa Azoty zaklady Azotowe
J~Putawy” S.A. dotyczace zatozen wspdipracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt6z soli
potasowych, surowcow fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych.

- W dniu 16 stycznia 2014 r., KGHM Polska Miedz S.A. podpisata ze spotkq Grupa Azoty S.A. z siedzibg
w Tarnowie list intencyjny okreslajacy ogdlne zasady dotyczace ewentualnego podejmowania wspdlnych
przedsiewzie¢ gospodarczych w takich obszarach dziatalnosci jak: przerob fosfogipsow, poszukiwanie zt6z
soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do zrdédet gazu ziemnego, budowa elektrowni
poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie fosforytow. Strony ustality, ze ewentualna realizacja
wspalnych projektow w poszczegdlnych obszarach realizowana bedzie w oparciu o szczegétowe umowy lub
tez poprzez tworzenie spétek typu joint venture.

- W 0O/ZG Polkowice-Sieroszowice uruchomiono wydobycie soli urzadzeniami skipowymi. Oczekuje sig
wzrostu produkcji soli KGHM Polska Miedz S.A. z 425 tys. t do 1 min t/rok. Jednoczesnie Spétka analizuje
mozliwo$¢ lokowania powstajacych w hutach KGHM odpaddw w wyrobiskach posolnych oraz produkcje soli
warzonej.

W obszarze akwizycji i rozwoju zagranicznych aktywdéw gorniczych w 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A.
kontynuowata realizacje kluczowych projektow gorniczych realizowanych poprzez spotke
KGHM INTERNATIONAL LTD. (wczeéniej Quadra FNX):

Projekt Sierra Gorda w Chile (KGHM INTERNATIONAL LTD. 55%, Sumitomo Metal Mining and
Sumitomo Corporation 45%)

W 2013 r. kontynuowane byty prace zwigzane z budowgq kopalni odkrywkowej na jednym z najwiekszych na
Swiecie ztéz miedzi, molibdenu i zilota Sierra Gorda zlokalizowanym w poétnocnej czesci Chile. Docelowa,
planowana s$rednia roczna produkcja to 220 tys. ton miedzi, 11 tys. ton molibdenu, 2 tony ziota. Okres
eksploatacji wynosi ponad 20 lat. Uruchomienie wydobycia planowane jest w potowie 2014 roku.

W 2013 r. dokonano weryfikacji naktaddw inwestycyjnych projektu Sierra Gorda. Szacowane catkowite naktady
inwestycyjne na uruchomienie projektu wyniosg ok. 4 mld USD wobec 2,9 mld USD prognozowanych w lutym
2011 r. Gtdwnymi czynnikami wzrostu naktadow sg przyczyny niezalezne od inwestora: rosnace koszty pracy
oraz ustug i materiatbw w goérnictwie w Chile, inflacja, aprecjacja chilijskiego peso, zmiany przepiséw
w odniesieniu do prac budowlanych i ochrony s$rodowiska oraz zmiany zakresu projektu. Kwota
zweryfikowanych facznych naktaddw inwestycyjnych nie uwzglednia mozliwych do osiagniecia oszczednosci,
w tym efektdw stosowania polityki zabezpieczen i mozliwego wdrozenia programu leasingu maszyn gérniczych
na potrzeby projektu.

Projekt Sierra Gorda w zakresie pierwszego etapu znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji prac
budowlano-konstrukcyjnych. Realizacja projektu przebiega zgodnie z harmonogramem, a jej zaawansowanie na
koniec 2013 r. wniosto 86%. W grudniu 2013 r. faczna liczba os6b pracujacych przy budowie kopalni wyniosta
ponad 9 tys.

W ramach pierwszego etapu inwestycyjnego w zakresie budowy infrastruktury technicznej kopalni ukonczono
gtdbwne prace zwigzane z budowq podstawowej infrastruktury, w tym budynkéw socjalnych oraz ujecia wody
stodkiej, zakonczono prace projektowe oraz budowe zasilajacych sieci energetycznych 220kV i 110kV wraz ze
stacjami i podstacjami. W zakresie budowy gtéwnych obiektéow technologicznych kontynuowano prace nad
montazem instalacji, maszyn i urzadzen ciqgu technologicznego.

Ponadto kontynuowano prace zwigzane ze zdejmowaniem nadktadu (w tym rudy tlenkowej) niezbedne dla
udostepnienia wtasciwego ztoza rud. Do konca grudnia 2013 r. zdjeto 158,8 min ton skaty, tj. okoto 81%
docelowej ilosci.

Ruda tlenkowa obecnie jest odkfadana na osobnych hatldach oraz przeprowadzane sg testy dotyczace jej
potencjalnego przerobu. Podjeto prace projektowe majace na celu przygotowanie zatozen do uruchomienia
instalacji odzyskiwania metalu z wykorzystaniem technologii SX/EW.

W zakresie przygotowania drugiego etapu inwestycyjnego majacego na celu zwiekszenie mocy przerobowych
zakfadu przerdbczego ze 110 tys. ton do 190 tys. ton rudy na dobe realizowano prace projektowe zwigzane
z rozbudowg infrastruktury zaktadu przerdbczego.
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Projekt Victoria w zagtebiu Sudbury w Kanadzie (KGHM INTERNATIONAL LTD. 100%)

Projekt opisany jest w rozdziale 2.2 Inwestycje kapitatowe. W sierpniu 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. - za
posrednictwem swoich spétek zaleznych: KGHM INTERNATIONAL LTD. i FNX Mining Company Inc. - na mocy
umowy podpisanej z Vale Canada Ltd. stat sie 100%-owym wtascicielem projektu. W drodze negocjacji, Vale
Canada Ltd. zgodzita sie na odstapienie od udziatu w projekcie w zamian za optate NSR (Net Smelter Return
royalty) w wysokosci 2,25% przez caty okres zycia kopalni, zobowigzujac sie jednoczesnie do kupowania catosci
rudy z kopalni Victoria i przerabiania jej w swoim zaktadzie Clarabelle w Sudbury.

Do konca 2013 r. ztozono wnioski o wszystkie niezbedne pozwolenia $rodowiskowe oraz opracowano plan
zamkniecia kopalni, ktérego gtéwnym celem jest okreslenie zasad rekultywacji terenu po zakonczonej
eksploatacji. W ciggu roku prowadzono prace inzynieryjne w zakresie budowy infrastruktury naziemnej,
zamowiono czesci do maszyn wyciggowych, a obecnie trwajg przygotowania do gtebienia pierwszego szybu.
Zorganizowano réwniez spotkania i rozmowy z ludnoscig rdzenng zamieszkujaca pobliskie tereny.

W czwartym kwartale 2013 r. rozpoczeto wyréwnywanie terenu pod budowe przysztej infrastruktury kopalni.

Projekt Afton-Ajax w Kanadzie (KGHM Polska Miedz S.A. 80%, Abacus Mining and Exploration Corp.
20%)

Projekt Afton-Ajax zlokalizowany na potudnie od miasta Kamloops (Kolumbia Brytyjska) w Kanadzie, zaktada
budowe i funkcjonowanie kopalni odkrywkowej miedzi i ziota oraz zakfadu wzbogacania rudy wraz
z infrastrukturg towarzyszaca. Projekt jest aktualnie na etapie uzyskiwania niezbednych pozwolen
$rodowiskowych i gérniczych. Niezaleznie prowadzone sg szczegdtowe prace inzynieryjne przygotowujace do
budowy kopalni. W 2013 r. przeprowadzono szereg prac geologicznych na obszarze projektu, ktore wykazaty
znaczacy potencjat wystepowania mineralizacji miedziowej. Dodatkowe prace geologiczne, w tym kolejna
kampania wiercen eksploracyjnych i badan geofizycznych, ktére pozwolg na dokfadniejsze rozpoznanie
zidentyfikowanego potencjatu ztozowego planowane sg w 2014 r. Jednoczesnie podjeto decyzje
o przygotowaniu alternatywnego planu zagospodarowania zaktadu gorniczego, ktéry pozwoli zaréwno
zmaksymalizowac¢ wartos¢ Projektu Afton-Ajax jak i zmniejszy¢ jego wptyw na srodowisko.

Inng wazng inicjatywa, ktéra ma przyczyni¢ sie do wzrostu produkcji miedzi Spétki jest intensyfikacja
przetopu ztomu. W 2013 r. rozpoczeto analizy i optymalizacje przyjetych w Koncepcji Programowo-
Przestrzennej rozwigzan techniczno-technologicznych dla poszczegdinych weztéw produkcyjnych projektowanej
inwestycji budowy nowej linii technologicznej do przerobu wtérnych materiatéw miedziono$nych.

Filar III - Dywersyfikacja przychodow i uniezaleznienie sie od cen energii

Celem dywersyfikacji przychoddw oraz uniezaleznienia sie od cen energii istotnymi z punktu widzenia szans
biznesowych dla KGHM Polska Miedz S.A. byly inwestycje w sektorze energetycznym, gitéwnie
w segmencie wytwarzania energii (Filar III). Produkcja energii elektrycznej jest z punktu widzenia KGHM
jednym z najatrakcyjniejszych sektorow, nieskorelowanym z koniunkturg na rynkach metali i jest bardziej
stabilnym zrédtem przychodéw.

W zakresie zwiekszenia produkcji energii na wiasne potrzeby energetyczne kontynuowano projekty, ktérych
realizacja pozwoli na zabezpieczenie potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A. w ok. 30% (obecnie
produkcja energii ze zrodet wlasnych spoétki Energetyka Sp. z o0.0. stanowi 10% - ok. 250 GWh tacznego
rocznego zapotrzebowania Spétki na energie - ok. 2 600 GWh) oraz doprowadzi do dywersyfikacji portfela
wytworczego i znaczgco obnizy ekspozycje Spétki na ryzyko polityki klimatycznej, zmian cen paliw i energii
elektrycznej.

Najistotniejszym projektami w tym obszarze sa:

- ,Budowa blokéw gazowo-parowych w EC Glogow i EC Polkowice” o mocy zainstalowanej
90 MWe i planowanej produkcji energii elektrycznej 560 000 MWh przeznaczonej w catosci na wiasne
potrzeby energetyczne Spodtki. W latach 2010-2013 zrealizowano prace budowlano-montazowe urzadzen
oraz instalacji blokéw gazowo-parowych w obu lokalizacjach. W 2013 r. prowadzono odbiory koncowe oraz
testy rozruchowe blokéw gazowo-parowych. W dniu 5 listopada 2013 r. przekazano do eksploatacji blok
gazowo-parowy w EC Polkowice. Przekazanie bloku gazowo-parowego w EC Glogow nastapi na poczatku
II kwartatu 2014 r.

- ,Budowa badawczej instalacji podziemnego zgazowania wegla brunatnego w obszarze LGOM".
W ramach uzyskanej w 2012 r. koncesji na rozpoznanie ztoza wegla brunatnego w rejonie Glogowa na
wytypowanym obszarze zlokalizowanym w rejonie LGOM w 2013 r. kontynuowano program prac
geologicznych (w 2013 r. wykonano 9 otwordéw wiertniczych) oraz specjalistyczne badania geologiczne
majace na celu poszukiwanie i rozpoznanie zasobdw wegla brunatnego. Pozytywne wyniki prac
geologicznych pozwolg na podjecie decyzji o wystgpieniu o uzyskanie koncesji na eksploatacje ww. zioza
przy wykorzystaniu badawczej instalacji podziemnego zgazowania wegla brunatnego.
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W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata uczestnictwo w realizacji najwazniejszych projektéw
energetycznych o zasiegu krajowym. Udziat w tych projektach przyczyni sie do zapewnienia dostaw energii dla
Spotki w optymalnej cenie.

Gtoéwne inicjatywy w tym obszarze to:

~Budowa zrodia wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wykorzystanie gazu ziemnego, jako
surowca do jej produkcji na terenie obecnej Elektrowni Blachownia”.

W ramach realizacji porozumienia zawartego w dniu 20 stycznia 2010 r. z TAURON Polska Energia S.A.
i TAURON Wytwarzanie S.A. oraz na podstawie uzyskanej w dniu 23 lipca 2012 r. zgody Komisji Europejskiej
(wihasciwego organu ochrony konkurencji) w sprawie koncentracji, w dniu 5 wrzesnia 2012 r. KGHM utworzyta
spotke celowa z TAURON Wytwarzanie S.A. pod nazwgq ,Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z 0.0.” KGHM objeta
50% udziatdw w kapitale zaktadowym spétki celowej. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 65 min zt.

Wraz z zawigzaniem Spoiki, zostata podpisana Umowa Wspdlnikdw regulujaca szczegdtowe zasady wspotpracy
stron przy realizacji przedsiewziecia obejmujacego przygotowanie, budowe oraz eksploatacje bloku gazowo-
parowego o mocy ok. 850 MW na terenie, nalezacej do wytworczej spotki Grupy TAURON, Elektrowni
Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu. Zgodnie z Umowa Wspdlnikdw faczne naktady na inwestycje w latach 2012-
2017 oszacowano na okoto 3,5 mid zt. Zalozono realizacje projektu w formule project finance - co najmniej
50% jego budzetu zostanie sfinansowane ze zrédet zewnetrznych.

W 2013 r. spdtka celowa wykonata analizy konkurencyjnosci planowanej jednostki wytwoérczej w réznych
scenariuszach rynkowych i wariantach technologicznych. W dniu 30 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A.
oraz TAURON Polska Energia S.A. i TAURON Wytwarzanie S.A. (spotka zalezna TAURON) podpisaty
Porozumienie, na mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego W spotce ,Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z 0.0. Przyczyng zawieszenia jest biezaca
sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstatgq w zwigzku
z tym potrzebg weryfikacji i optymalizacji projektu.

Wyrazajac wole kontynowania projektu wspolnej budowy bloku gazowo-parowego przez spotke ,Elektrownia
Blachownia Nowa” Sp. z 0.0., strony zobowigzaly sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spoftki
JElektrownia Blachownia Nowa” Sp.zo0.0., zabezpieczenia dotychczasowych rezultatdw projektu,
w szczegodlnoéci zapewnienia aktualnosci posiadanej dokumentacji, oraz dodatkowo zobowigzaty sie do ciggtego
monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji
projektu.

Strony porozumienia postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji Projektu zapadnie w drodze odrebnego
porozumienia, ktére zgodnie z przewidywaniami stron porozumienia powinno zosta¢ podpisane do dnia
31 grudnia 2016 r.

~Poszukiwanie i zagospodarowanie zt6z gazu z tupkéw w Polsce (Projekt KCT)"”

W 2013 r. strony zawartej w dniu 4 lipca 2012 r. Umowy Ramowej w sprawie wspodlnego poszukiwania
i wydobycia weglowodoréw z tupkdéw pomiedzy Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.,
KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A.
prowadzity uzgodnienia i analizy biznesowo-podatkowe w zakresie potencjalnego modelu wspotpracy.

W zwigzku z wydtuzeniem procesu rokowan w zakresie szczegélnych warunkdéw wspdtpracy w dniu
21 lutego 2013 r. strony Umowy Ramowej postanowity o przedtuzeniu terminu na ustanowienie szczegdtowych
warunkéw wspdtpracy do dnia 4 maja 2013 r. podpisujac Aneks do Umowy Ramowej. Zgodnie z zapisami
Aneksu ustalono, ze jesli w terminie do dnia 4 maja 2013 r. strony Umowy Ramowej nie uzgodniq
szczego6towych warunkéw wspoipracy, Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze Stron. Ponadto,
jezeli w ciggu trzech miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien, strony nie uzyskaja wszystkich wymaganych zgod
korporacyjnych lub jezeli do dnia 31 grudnia 2013 r. nie zostang uzyskane wymagane zgody na dokonanie
koncentracji, Umowa wygasnie.

Umowa Ramowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw zawarta dnia 4 lipca 2012 r.
pomiedzy Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. i ENEA S.A. wygasta w dniu 31 grudnia 2013 r.

~Przygotowanie budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej”.

W 2013 r. strony (KGHM Polska Miedz S.A., ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON
Polska Energia S.A.) podpisanego w dniu 5 wrzesnia 2012 r. listu intencyjnego dotyczacego nabycia udziatow w
spotce celowej, powotanej do budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej kontynuowaty analizy
koncepcyjne m.in. w zakresie modelu biznesowego wspétpracy i analiz wykonalnosci ekonomicznej projektu. W
dniu 25 czerwca 2013 r. strony zawarty porozumienie w sprawie kontynuowania prac zwigzanych
z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatdw w spéice celowej do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej.
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W dniu 23 wrzesnia 2013r. strony parafowaty projekt umowy wspdlnikdw PGE EJ1 sp. z o0.0. (,Umowa
Wspélnikow"”), ktéra zostanie podpisana po uzyskaniu niezbednych zgdd korporacyjnych kazdej ze stron.
Umowa Wspolnikow zobowigze jej strony do zawarcia Umowy nabycia udziatébw w PGE EJ1 sp. z 0.0., spofce
celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej (,Umowa Nabycia Udziatdw”). Zgodnie z zapisami Umowy
Wspdlnikow, PGE sprzeda na rzecz pozostatych stron Umowy Wspdlnikdw pakiet 438.000 udziatow
stanowiacych tacznie 30% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z 0.0. w nastepstwie czego PGE bedzie posiadata
70% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z o0.0. KGHM Polska MiedZ S.A. nabedzie 146.000 udziatow
stanowiacych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 sp. z 0.0. Umowa Wspdlnikdw zawiera takze zasady
uczestnictwa wszystkich stron w zakresie projektu przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce. PGE
i kazdy z partnerow biznesowych bedzie zobowigzany do zawarcia Umowy Nabycia Udziatdw po spetnieniu sie
dwéch warunkéw zawieszajacych:

- uzyskania decyzji w sprawie bezwarunkowej zgody Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentraciji,
- przyjecia w 2013 r. przez Rade Ministrow w drodze uchwaty Programu Polskiej Energetyki Jadrowej.

Pomimo niespetnienia sie warunkéw zawieszajacych przewidzianych w parafowanym Projekcie ,Umowy
Wspolnikow”, strony postanowity o kontynuacji prac w projekcie przygotowania i budowy elektrowni jadrowej
w Polsce oraz wypracowaniu zaktualizowanych zapiséw w projekcie ,Umowy Wspolnikdw”.

Filar IV - Wsparcie regionu

KGHM Polska Miedz S.A., przyjmujac na siebie odpowiedzialno$¢ za wptyw na otoczenie spoteczne i Srodowisko
naturalne, w ktérym funkcjonuje, w 2013 r. realizowata prace przygotowawcze zwigzane z wdrozeniem
przyjetej w 2012 r. Strategii CSR (Corporate Social Responsibility) - spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Strategia uwzglednia catoksztalt spotecznych, etycznych i srodowiskowych aspektéw w dziatalnosci biznesowej
firmy oraz petng odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami Spoétki m.in.:
pracownikami, klientami, akcjonariuszami, dostawcami, spotecznoscig lokalng. Celem priorytetowym zawartych
w Strategii CSR zatozen i dziatan jest osiggniecie tak istotnej rownowagi miedzy efektywnoscia i dochodowoscia,
Spotki, a szeroko pojetym interesem spotecznym otoczenia, w ktérym firma prowadzi dziatalno$¢ biznesowa.
Gtéwne Inicjatywy Strategii CSR obejmuja:

- tworzenie innowacyjnych rozwigzan minimalizujacych oddziatywanie dziatalnosci produkcyjnej KGHM na
$rodowisko naturalne,

- budowanie pozycji ,dobrego sgsiada” i zaufanego inwestora,

— etyka i przejrzysto$¢ w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami,

— dbatos¢ o pracownikdéw.

Wiarygodnymi $wiadectwami odpowiedzialno$ci KGHM Polska Miedz S.A. za otoczenie oraz interesariuszy jest
szereg dziatan jakie firma podejmowata w 2013 r. w wielu obszarach wyznaczonych przez Strategie CSR. Jako
innowator przyjazny s$rodowisku Spoétka weszta do Systemu Zarzadzania Emisjami CO2 oraz opracowata
program redukcji zuzycia energii w procesie produkcji. Jako sprawnie zarzadzany partner biznesowy firma
utrzymata pozycje w prestizowym indeksie spotek gietdowych zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny
i zrbwnowazony - RESPECT Index oraz podjeta daleko zaawansowane prace nad przyjeciem kodeksu etyki.
Dbajac o pozycje dobrego sasiada Spdtka wspomogta wiele cennych inicjatyw i projektow stuzacych
spotecznemu rozwojowi regionu. KGHM Polska Miedz S.A. partycypowata w regionalnych projektach
sponsoringowych, poprzez Fundacje Polska Miedz dofinansowata niemal 400 projektow instytucjonalnych oraz
przyznata ponad 1300 darowizn osobom fizycznym. Prace zwigzane z wdrozeniem programu klimatyzacji
stanowiskowej w zakfadach Goérniczych oraz II edycja Programu Kopalnia Talentdw - to z kolei istotne projekty
realizowane w obszarze odpowiedzialnosci firmy za pracownikdw.

KGHM Polska Miedz S.A. jako globalny uczestnik $wiatowych rynkéw miedzi i srebra spetnia miedzynarodowe
standardy w obszarze dziatalnosci spotecznie odpowiedzialnej. Dlatego tez Strategia CSR obejmuje zasady
postepowania zgodne z miedzynarodowymi wytycznymi: normg ISO 26000, standardem AA1000 oraz
wytycznymi CSR dla sektora wydobywczego ICMM (Miedzynarodowej Rady ds. Metali i Gornictwa). W oparciu
o miedzynarodowe standardy w 2012 r. Spdtka wydata pierwszy Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
za lata 2010-2011 oraz rys historyczny spotecznej odpowiedzialnosci Spoétki w latach 1961- 2011. W 2013 r.
Spoétka wydata Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu za 2012 r., przedstawiajacy wyniki dziatan Spoftki
podejmowanych w ramach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Raport wydawany zostat na
poziomie aplikacji B wytycznych GRI (Global Reporting Initiative).
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Filar V - Rozwo0j umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej

Realizacja strategicznego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. wpierana jest poprzez dziatania ukierunkowane na
state doskonalenie umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej. W raportowanym okresie Spotka
kontynuowata realizacje zatozonych w tym filarze inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj pracownikéw oraz
potencjatu zarzadczego Spdtki, wsrod ktorych nalezy wymienic:

- budowanie systeméw ksztatcenia i programoéw szkolen pracowniczych,

- planowanie karier i zarzadzanie kompetencjami oraz wiedzq,

- optymalizowanie procesu rekrutacji i adaptacji zawodowej, programy rozwoju mtodych talentow,

- planowanie systemu ocen pracowniczych oraz odpowiedniej motywacji pracownikéw,

- rozwijanie systemow komunikacji wewnetrznej i ksztattowanie kultury organizacyjnej,

- kontynuowanie projektéow porzadkujacych normy i systemy zarzadzania w organizacji (m.in. wdrozenie
zintegrowanego system zarzadzania, systemu zarzadzania projektami, programami i portfelami, systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym),

- usprawnienia zarzadzania i hadzoru nad inwestycjami realizowanymi w Grupie Kapitatowej.

2.2. Inwestycje kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio udziaty i akcje 22 spotek
zaleznych, 1 spotki bedacej wspolnym przedsiewzieciem, 2 spdtek pozostatych (w ktorych udziat jest nizszy niz
20%) oraz certyfikaty inwestycyjne 4 funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywéw niepublicznych. Dziewie¢
jednostek bezposrednio zaleznych posiadato wiekszosciowe udziaty w przynajmniej jednym podmiocie
zaleznym. Najwiekszg Grupe Kapitatowg, zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotow, jak i wysokosci
kapitatow, stanowita KGHM INTERNATIONAL LTD.

Podmioty, w ktérych na dzien 31 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio udziaty,
zostaly zaprezentowane na Schemacie 3.

Cata Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2013 r. liczyla 82 podmioty o réznorodnym
przedmiocie dziatania. Wsrdd nich sg spofki realizujace podstawowaq dziatalnos$é, tj.: produkcje gérnicza metali
(m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu), poszukiwanie i eksploatacje zt6z miedzi i innych metali oraz spofki
pracujace na rzecz gtdwnego ciqgu technologicznego, tj.: $wiadczace ustugi budownictwa goérniczego, ustugi
transportowe, produkujace maszyny i urzadzenia dla gdrnictwa, energie elektryczng i cieplng, materiaty
wybuchowe oraz prowadzace prace badawcze i rozwojowe. Pozostate jednostki, niepowigzane z ciggiem
technologicznym, $wiadczg m.in. ustugi ochrony zdrowia, lokowania srodkéw pienieznych.

W 2013 r. w celu usprawnienia modelu zarzadzania Grupg Kapitatowg dokonano zmian w strukturze
organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. Wydzielono komorki organizacyjne odpowiedzialne odpowiednio za
nadzér nad krajowymi i zagranicznymi aktywami produkcyjnymi oraz komorke nadzorujaca spoétki stanowigce
inwestycje kapitatowe (w tym Fundusze Inwestycyjne) i bedace elementem strategii CSR w Grupie Kapitatowej.
W ramach realizacji Polityki koordynacji, wsparcia i integracji z KGHM INTERNATIONAL LTD., w zwigzku
z postepem prac w zakresie integracji, w grudniu 2013 r. podjeto decyzje o zmianie struktury wspierajacej
realizacje tej polityki. Ograniczono liczbe komitetéw funkcjonalnych a ich zadania przejete zostaty do realizacji
przez poszczegolne, dotychczas funkcjonujgce komoérki organizacyjne Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
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Podmioty, w ktérych na dzien 31 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio udziaty,
akcje, certyfikaty inwestycyjne, zostaty zaprezentowane na Schemacie 3.

Schemat 3. Podmioty, w ktorych na dzien 31 grudnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata
bezposrednio udzialy, akcje, certyfikaty inwestycyjne*

"i’;r getvs ’fa - 100% KGHM Ecoren SA.  100% Fermat 154 rl.  100%

PeBeKa S.A. 100% KGHM Metraco S.A. 100% KGHM Kupfer AG 100%

KGHM ZANAM Sp. z 0.0.** 100% (AP SRS 100% Kupferhanzﬁ/GsI;Z’s.m.b.H.iL. 100%

g Z @0, (w likwidacji)
INOVA Spotka z 0.0.  100% L MCZ" S.A. 1009 KOHIM f)’}’ﬁ’;‘;c"c’)‘_‘ll)“a 100%
POL-MIEDZ TRANS 100% KGHM TFI S.A. 100% AbEIEs (g & 7%
Sp. z o.0. Exploration Corporation

CBJ sp. z o.0. 100% KGHM I FIZAN 100%
S’;G’;”‘:’) CUPRUM 100% KGHM I FIZAN ~ 100%
TUW - CUPRUM 97% KGHM 1V FIZAN 100%
NITROERG S.A. 85% KGHM V FIZAN 100%
BIPROMET S.A. 66% Zagtebie Lubin S.A. 100%
~Elektrownia Blachownia 50% KGHM LETIA S.A. 85%

Nowa” sp. z o0.0.

TAURON Polska ***

Energia S.A. 10%

* schemat nie obejmuje spétki KGHM CONGO S.P.R.L. w likwidacji, nad ktérg utracono kontrole,
** zmiana nazwy (dawniej DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.),
**x* ydziat KGHM Polska Mied? S.A. zgodnie z raportem biezacym z dnia 23 marca 2011 r.

W ramach Grupy Kapitatowej Fermat 1 S.a r.l. ulokowane sg podmioty realizujace strategie rozwoju bazy
zasobowej, tj. KGHM INTERNATIONAL LTD. i KGHM AJAX MINING INC.

Glowne inwestycje kapitalowe KGHM Polska Miedz S.A.

Do gtéwnych inwestycji kapitatowych nalezy zaliczy¢ inwestycje z zakresu rozwoju bazy zasobowej oraz wzrostu
produkcji miedzi, w ramach ktérych czotowe miejsce zajmuje spdtka KGHM INTERNATIONAL LTD. - jest to
istotna inwestycja zaréwno ze wzgledu na wielko$¢ poniesionych naktaddéw jak i udziat w realizacji strategii
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Najwazniejsze aktywa produkcyjne nalezace do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. to kopalnie
Robinson, Levack/Morrison oraz Franke.

Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnosé 100% Robinson Nevada Mining Company - spotka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace zfoto

Typ ztoza porfirowe/ skarnowe

Czas zycia kopalni 2020

Produkt koncowy koncentrat miedzi

Produkcja (2013 r.) 48,9 tys. t Cu, 45,1 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (2013 r.) 589

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, okoto 11 km na zachdéd od Ely
(ok. 400 km na potnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim Egan, na S$redniej wysokosci 2 130 m n.p.m.,
w poblizu autostrady nr 50.
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Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty (ponownie uruchomiono wydobycie w 2013r.), Tripp-Veteran
(zamkniete) oraz Ruth, w ktérym prowadzi sie produkcje. Ruda jest wydobywana konwencjonalnymi metodami
odkrywkowymi, a nastepnie przerabiana na koncentrat miedzi i ztota w zaktadzie przerdbki.

Kopalnia Levack / Morrison

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada

Wiasnosé 100% FNX Mining Company - sp6tka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace nikiel, platyna, pallad, ztoto

Typ ztoza spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni

Czas zycia kopalni 2020

Produkt koncowy ruda miedzi

Produkcja (2013 r.) 18,8 tys. t Cu, 2,9 tys. t Ni, 44,5 tys. oz TPM*

Zatrudnienie (2013 r.) 279

*TPM - metale szlachetne: ztoto, platyna, pallad

Kopalnia jest czescig kompleksu Levack, ktéory obejmuje dwie kopalnie: McCreedy West i Levack (ztoze
Morrison). Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury, w regionie Ontario w Kanadzie. Kopalnia Levack,
do ktérej nalezy znajdujace sie ponizej jej zasobdw ztoze Morrison, jest zlokalizowana na zachodniej granicy
bogato zmineralizowanej czesci potnocnego pasma (North Range) kompleksu skat magmowych SIC (Sudbury
Igneous Complex) w Zagtebiu Sudbury Jest on eliptyczng strukturg o dtugosci 60 km i szerokosci 30 km, ktéra
zwigzana jest ze znaczacymi ekonomicznie zasobami niklu, miedzi, platyny, palladu, ztota, i innych metali).
Kopalnia taczy sie ze wschodnig czescig kopalni McCreedy West.

Ztoze jest udostepnione oraz eksploatowane za pomoca dzierzawionej infrastruktury przylegtej kopalni Craig
nalezacej do Xstrata Nickel. W ztozu Morrison najpowszechniej wystepuje mineralizacja w formie zytowej.
Eksploatacja prowadzona jest na poziomie 4030 (ok. 1228 m) przy pomocy technik gdrniczych uzaleznionych
od geometrii ztoza - gtéwnie jest to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania z podsadzaniem
kolejnych poziomoéw od dotu do gory. Prowadzone jest rozpoznanie wierceniami nizszej partii ztoza powyzej
poziomu 4700 (ok. 1433m).

Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni jest przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale.

Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile

Wiasnosé 100% Sociedad Contractual Minera Franke - spétka 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace brak

Typ ztoza IOCG (iron oxide copper gold)

Czas zycia kopalni 2020

Produkt koncowy katody miedziane

Produkcja (2013 r.) 19,9 tys. t Cu

Zatrudnienie (2013 r.) 534

Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w potnocnym Chile, w regionie Altamira, blisko potudniowej
granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi publicznej taczacej kopalnie z autostrada Pan-American.

Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi metodami odkrywkowymi na dwdch ztozach: China (cze$c
wiekszego obszaru gdrniczego Pelusa) i Franke. Przerdbka rudy ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez
fugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej z zatezonego
roztworu. Produktem koncowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

DMC - ustugi gornicze

Pod markg DMC Mining Services, grupa spotek FNX Mining Company Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de
C.V. oraz DMC Mining Services Corporation $wiadczy ustugi w zakresie giebienia szybdw, robdt
przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa gérniczego, drazenia
tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego, analiz optacalnosci oraz projektowania.
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Najwazniejszymi obecnie aktywami KGHM Polska Miedz S.A. w fazie rozwojowej sg projekty Sierra Gorda oraz
Victoria.

Projekt Sierra Gorda

Lokalizacja Region II, Chile

Wiasnose 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, 45% spotki grupy Sumitomo - Sumitomo Metal Mining Co.,
Ltd. (31,5%) i Sumitomo Corporation (13,5%)

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale towarzyszace molibden, ztoto

Czas zycia kopalni okoto 20 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

Prognozowana produkcja ok. 220 tys. ton Cu, 11 tys. ton Mo, 2 tony Au

Rozpoczecie produkcji 2014 r.

KGHM INTERNATIONAL LTD. nabyt projekt w 2008 r. Od wrzesnia 2011 r. projekt Sierra Gorda jest wspdinym
przedsiewzieciem (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.) KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spétek Grupy
Sumitomo. Jest to kluczowy projekt rozwojowy w Grupie Kapitatowej KGHM ze wzgledu na skale - powstanie
jedna z najwiekszych kopalh miedzi, molibdenu i ztota na $wiecie, ktéra poprawi pozycje kosztowg Grupy.

Projekt Sierra Gorda zlokalizowany jest na pustyni Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
w regionie Antofagasta, na potnocy Chile ok. 60 km na potudniowy zachdd od miasta Calama. Projekt potozony
jest na poziomie 1 700 m n.p.m. w odlegtoéci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda, posiadajacej wezet
komunikacyjny wraz z bezposrednim dostepem do autostrady i potaczenia kolejowego. Energia do projektu ma
pochodzi¢ z linii energetycznej prowadzonej z Mejillones, a takze z lokalnej elektrowni. Woda zaopatrujaca
projekt, pochodzaca z odsolenia wody morskiej, bedzie pompowana stalowym rurociaggiem. Produkowane
koncentraty miedzi i molibdenu beda przewozone do portu Antofagasta, a stamtad wysytane droga morska do
hut na $wiecie.

Ztoze Sierra Gorda jest jednym z najwiekszych na sSwiecie zt6z miedziowo-molibdenowych, obejmujacym
zaréwno siarczkowe, jak i znajdujace sie ponad nimi tlenkowe rudy miedzi. Rozwdj projektu Sierra Gorda
zaktada dwa etapy inwestycyjne. Pierwszy etap obejmuje budowe konwencjonalnej kopalni odkrywkowej
(urabianie za pomoca materiatdw wybuchowych oraz koparek, zatadunek oraz transport rudy do przerdbki),
infrastrukture (m.in. staw osadowy, linia energetyczna, rurocigg wody stonej) oraz zaktad przerdbki z instalacjq
separacji koncentratu molibdenu (kruszarki wysokocisnieniowe, mtyny kulowe i konwencjonalna flotacja)
0 mocy przerobowej 110 tysiecy ton rudy dziennie — uruchomienie kopalni II kwartat 2014 r. W drugim etapie,
planowane jest zwiekszenie zdolnosci przerobowych zaktadu przerdbki do 190 tysiecy ton rudy dziennie. Ruda
tlenkowa sktadowana jest osobno do ewentualnego pdzniejszego tugowania na hatdzie. Projekt posiada réwniez
potencjat eksploracyjny w sgsiadujacych obszarach.

Szacowane catkowite naktady inwestycyjne projektu wynosza ok. 4 mld USD. Projekt Sierra Gorda finansowany
jest z trzech zrdédet — przez strony przedsiewziecia (KGHM INTERNATIONAL LTD. i spo6tki Grupy Sumitomo) oraz
ze srodkow uzyskanych z kredytu. Kredyt w wysokosci 1 000 min USD zostat udzielony na okres 9,5 lat przez
konsorcjum instytucji finansowych: Japan Bank for International Cooperation oraz cztery banki prywatne
Mizuho Corporate Bank, Ltd., Sumitomo Mitsui Banking Corporation, The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, Ltd.
i The Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd. Kredyt ten ma charakter finansowania typu ,project finance” bez
regresu do KGHM INTERNATIONAL LTD.

Realizacja projektu przebiega zgodnie z harmonogramem i w ramach zalozonego budzetu. Status
zaawansowania projektu na koniec 2013 r. wynosi 86%.

Dnia 26 lutego 2014 r. na wniosek spotecznosci lokalnej Sad Apelacyjny w Antofagascie uniewaznit zezwolenie
$rodowiskowe wydane przez Urzad Srodowiskowy Regionu II na transport oraz sktadowanie w porcie
Antofagasta koncentratu miedzi nalezacego do Sierra Gorda S.C.M. Pozwani tj. Urzad Srodowiskowy Regionu II
Chile, spétki Antofagasta Railway Company PLC i Sierra Gorda S.C.M. oraz Miedzynarodowy Port Antofagasta
stojq na stanowisku, ze pozwolenie srodowiskowe zostalo uzyskane zgodnie z prawem, a roszczenia strony
skarzacej sa prawnie nieuzasadnione. Pozwani sq w trakcie sktadania apelacji od tej decyzji.
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Projekt Victoria

Lokalizacja Sudbury Basin, Ontario, Kanada

Wiasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedziowo-niklowa

Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto) i nalezace do grupy platynowcéw (platyna, pallad)
Czas zycia kopalni okoto 14 lat

Produkt koncowy koncentrat miedzi, koncentrat niklu

Prognozowana produkcja | 16 tys. t Ni, 15 tys. t Cu

Rozpoczecie produkcji 2018-2019, petna zdolnos¢ 2023

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta
Sudbury. W 2002 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nabyt prawa do ztdz mineralnych na obszarze Victoria
i rozpoczat prace poszukiwawcze na tym terenie. Na podstawie danych z odwiertéw prowadzonych do konca
2011r. udokumentowano 14,5 min ton rudy w kategorii ,inferred resources” (zasoby
wywnioskowane/przypuszczalne), o srednich zawartosciach 2,5% Cu, 2,5% Ni oraz 7,6 g/t metali szlachetnych.

W sierpniu 2013 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. i FNX Mining Company Inc. podpisaty umowe z Vale Canada
Limited, zgodnie z ktdrg Vale nie skorzysta z prawa ,buy back right”, a KGHM INTERNATIONAL LTD. pozostanie
100% wtascicielem projektu w zamian za optate ,Net Smelter Return royalty” od catej przysziej produkcji
z kopalni w wysokosci 2,25%. Obecny scenariusz zaktada realizacje projektu w dwoch etapach. Pierwszy z nich,
obecnie realizowany, ma kluczowe znaczenie i opiera sie na wykonaniu szybu eksploracyjnego, ktéry umozliwi
prowadzenie robot udostepniajacych oraz wykonanie niezbednych wiercen w ramach zaawansowanej kampanii
eksploracyjnej, majacej na celu potwierdzenie i udokumentowanie zasobdw miedzi i niklu w odpowiedniej
kategorii.

Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni bedzie przerabiana w zakfadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym do Vale.
Inne istotne inwestycje

Z punktu widzenia zabezpieczenia ciggtosci pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sa

inwestycje w spotki krajowe dziatajace na jego rzecz, w tym m.in.:

- PeBeKa S.A. - wykonawca robdt gorniczych,

— KGHM ZANAM Sp. z 0.0. - dostawca i serwisant maszyn goérniczych, swiadczy réwniez ustugi utrzymania
ruchu w wybranych obszarach,

- KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomdéw miedzi,

-~ ,Energetyka” sp. z 0.0. — spdtka zabezpiecza cze$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje spotki TAURON Polska
Energia S.A., notowanej na WGPW.

Inwestycje zrealizowane w 2013 r., zmiany w strukturze Grupy

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowata inwestycje kapitatowe na taczng kwote 87 min zt, poprzez
zakup Certyfikatow Inwestycyjnych w Funduszach zarzadzanych przez spoétke nalezacg do Grupy
Kapitatowej - KGHM TFI S.A. oraz objecie udziatdw i akcji w dwdch spétkach zaleznych: KGHM Kupfer AG
i KGHM LETIA S.A.

Zakup certyfikatow FIZAN

KGHM Polska Miedz S.A. jest jedynym uczestnikiem Funduszy Inwestycyjnych zarzadzanych przez KGHM
TFI S.A.

W kwietniu 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta certyfikaty inwestycyjne KGHM II FIZAN, o tgcznej cenie
emisyjnej 42 min zt. Srodki pozyskane z emisji ww. certyfikatdw zostaty przeznaczone na lokaty. W czerwcu
2013 r. zgromadzenie inwestoréw Funduszu podjeto uchwate o jego rozwigzaniu, a lokaty zostaly przeniesione
do KGHM V FIZAN. KGHM II FIZAN zostat wykreslony z rejestru 4 pazdziernika 2013 r.

W maju 2013 r. zostalty zarejestrowane dwa nowe fundusze inwestycyjne zamkniete: KGHM IV FIZAN
i KGHM V FIZAN. KGHM Polska Miedz S.A. objefa certyfikaty inwestycyjne KGHM IV FIZAN o tacznej cenie
emisyjnej 1 min zt i certyfikaty inwestycyjne KGHM V FIZAN o facznej cenie emisyjnej 42 min zh
KGHM 1V FIZAN jest dedykowany projektom w obszarze nieruchomosci. W ramach projektéw KGHM V FIZAN
realizowane bedg procesy restrukturyzacyjne wybranych spotek Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. dwukrotnie obejmowata certyfikaty inwestycyjne KGHM I FIZAN, ktoérego
celem jest budowa jednego podmiotu integrujgcego uzdrowiskowe spétki portfelowe - POLSKA GRUPE
UZDROWISK. We wrzesniu 2013 r. objeto certyfikaty o tacznej cenie emisyjnej 7,4 min zt - z przeznaczeniem
miedzy innymi na odkup pozostatych akcji i udziatéw spétek uzdrowiskowych od Skarbu Panstwa. W grudniu
2013 r. objeto certyfikaty o tqcznej cenie emisyjnej 22 min zt, z przeznaczeniem na odkup pozostatych akcji
i udziatéw spoétek uzdrowiskowych od pracownikdéw.
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Objecie akcji w spotkach bezposrednio zaleznych

W lutym 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym spoétki zaleznej
KGHM Kupfer AG i optacita je wktadem pienieznym w kwocie 1 600 tys. EUR (7 min zi). Srodki z podwyzszenia
kapitatu zostaty przeznaczone na sfinansowanie pierwszej fazy badan w ramach II etapu projektu Weisswasser
obejmujacego poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz miedzi po niemieckiej stronie Nysy tuzyckiej, w okolicach
miejscowosci Weisswasser (Saksonia).

W pazdzierniku 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
zaleznej KGHM LETIA S.A. i optacita je wktadem pienieznym w kwocie 7,5 min zt. Udziat w kapitale zakladowym
Spoétki wzrédst z 85,45% do 88,58%. KGHM LETIA S.A. prowadzi dziatalno$¢ parku technologicznego, zajmuje
sie sprzedaza i wynajmem nieruchomosci. Srodki z podwyzszenia kapitatu zostaty przeznaczone na sptate
pozyczki udzielonej przez KGHM Polska Miedz S.A. w celu miedzy innymi dokonczenia inwestycji Letia Business
Center.

Finansowanie projektu Afton-Ajax

W 2013 r. w celu finansowania projektu Afton-Ajax, KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce bezposrednio
zaleznej Fermat 1 S.a r.l. pozyczki w USD o réwnowartoéci 38,4 min CAD (118,1 min zt). Srodki te zostaty
przekazane poprzez jednostki posrednie: Fermat 2 S.a r.l. (jako pozyczka) oraz 0929260 B.C. Unlimited
Liability Company (jako podwyzszenie kapitatu), na kapitat KGHM AJAX MINING INC. Powyzsze jest wynikiem
realizacji umowy Joint Venture KGHM Ajax Inc., w ramach ktérej wspdlnicy zobowigzali sie do wnoszenia,
proporcjonalnie do swego udziatu w kapitale spotki, kwartalnych doptat do kapitatu z przeznaczeniem na
realizacje zatwierdzonego przez Board of Directors KGHM AJAX MINING INC. Programu i Budzetu spotki.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W grudniu 2013 r. spotka NITROERG S.A. nabyta od drugiego wspdlnika BAZALT-NITRON Sp. z 0.0. 70%
udziatdw w kapitale tego podmiotu, w wyniku czego stata sie jedynym jej udziatowcem (wzrost udziatu
w BAZALT-NITRON Sp. z 0.0. z 30% do 100%). Spotka swiadczy ustugi strzatowe w branzy gornictwa skalnego.
zwiekszenie zaangazowania kapitatowego spdtki NITROERG S.A. w BAZALT-NITRON Sp. z 0.0. zwigzane jest
z budowa kanatu dystrybucji.

W celu uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r. rozpoczeto procesy
likwidacyjne podmiotdow:

- Ecoren DKE sp. z 0.0. — spotka zalezna KGHM Ecoren S.A. - 100%,
~BIOWIND” sp. z 0.0. - spotka zalezna ,Energetyka” sp. z 0.0. - 100%,
- Przedsiebiorstwa Budowlanego Katowice S.A. - spotka zalezna BIPROMET S.A. - 88,09%.

W celu uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2013 r. przeprowadzono
nastepujace dziatania:

- w wyniku procesu likwidacji, w lutym 2013 r. zostata wykreslona z rejestru spétka posrednio zalezna Quadra
Mining Australia PTY Limited; spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej,

- w grudniu 2013 r. zostata rozwigzana spétka posrednio zalezna Robinson Nevada Railroad Company
z siedzibg w USA,

— potaczono poprzez przejecie przez spotke Quadra FNX Holdings (Barbados) Ltd. nastepujace podmioty
zalezne z siedzibg na Barbados, nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej, dla ktérych przestata istniec
zasadnos¢ funkcjonowania w strukturze Grupy: Quadra FNX Intermoly Holdings Limited, Quadra FNX Moly
Holdings (Barbados) Ltd. oraz Quadra FNX Water Holdings (Barbados) Ltd. Po potgczeniu spotka Quadra FNX
Holdings (Barbados) Ltd. zmienita nazwe na KGHMI Holdings (Barbados) Ltd.,

- przygotowano proces potaczenia kolejnych podmiotéw zaleznych: Pan de Azucar (BVI) Ltd., Centenario
Copper (BVI) Ltd. i Volcanes (BVI) Ltd., niezwigzanych z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci
operacyjnej z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, przez przejecie przez Centenario Holdings Ltd.
Potaczenie nastgpito z dniem 22 stycznia 2014 r.

Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji kapitatowych

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych wynikaja z gtdwnych zatozen Strategii KGHM Polska Miedz S.A.,
obejmujacej rozwoj bazy zasobowej w celu zwiekszenia produkcji miedzi oraz dywersyfikacje zrodet przychodow
poprzez inwestycje w sektor energetyczny w celu zabezpieczenia dostaw i cen energii.

Inwestycje w obszarze rozwoju bazy zasobowej nakierowane sa na pozyskiwanie wyselekcjonowanych
projektow eksploracyjnych zwigzanych z miedzig i metalami towarzyszacymi. Nie przewiduje sie w najblizszym
czasie istotnej aktywnosci w obszarze fuzji i przeje¢ aktywow goérniczych na bardziej zaawansowanym etapie
rozwoju. Dziatania Grupy beda skupione na realizacji posiadanych w portfelu projektéw - przede wszystkim
Sierra Gorda, Victoria i Afton-Ajax.

W ramach planowanych inwestycji kapitatowych KGHM Polska Miedz S.A. zamierza réwniez wspiera¢ kapitatowo
podmioty Grupy, ktérych strategia i zakres dziatalnosci $cisle zwigzane sg z gtdwnym ciagiem technologicznym
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KGHM Polska Miedz S.A. Wsparcie zostanie ukierunkowane na utrzymanie mocy produkcyjnych oraz
zabezpieczenie ciggtosci pracy KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujac strategie zwigzang ze spofeczng odpowiedzialnoscia biznesu (CSR), KGHM Polska Miedz S.A.
zamierza kontynuowac¢ wspieranie wybranych inwestycji realizujacych te strategie.

Ponadto kontynuowane beda dziatania zmierzajace do optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., poprzez prowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych oraz likwidacyjnych, w tym miedzy innymi w
ramach Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. i jej spotki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

2.3. Inwestycje rzeczowe

W 2013 r. naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 321 min zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 32%.
Naktady wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 357 min zt i byly wyzsze
niz w roku poprzednim o 33%.

W roku sprawozdawczym 2013 wyptacone zostaty rowniez zaliczki na poczet przysztych dostaw i robdt w kwocie
58 min z, ktére wejdgq w nakfady w terminie odbioru technicznego.

W zwigzku z powyzszym, w 2013 r. wydatkowane $rodki na inwestycje rzeczowe wyniosty ogétem 2 415 min zi.
Dziatalno$¢ inwestycyjna ukierunkowana byta na realizacje inwestycji lokalnych oraz projektdw centralnych:

- projekty realizowane centralnie - to inwestycje rozwojowe oraz odtworzeniowe o wiekszej trudnosci,
wielkosci i ryzyku majace znaczacy wptyw na rozwoj Spotki i realizacje jej strategii, ktore w stanowia 45%,

- projekty realizowane lokalnie - to projekty odtworzeniowe, oraz typowe/powtarzalne projekty
rozwojowe, drobne dostosowawcze oraz zakupy maszyn gorniczych, wozoéw kopalnianych, pomp,
wentylatoréw i innych urzadzen, ktére stanowig 55%.

Naktady na inwestycje rozwojowe w 2013 r. wyniosty 1 381 min (wzrost o 33% wobec roku poprzedniego).

Wykres 7. Struktura nakiadow inwestycyjnych (min zi)

2 357
36
172

Prace rozwojowe -
niezakonczone
Pozostata dziatalnos¢

B Hutnictwo

B Gdrnictwo
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Tabela 17. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2013 r.

Zakonczono realizacje projektu ,,Koncesja 2013":

- W lutym 2013 r. otrzymano zawiadomienia o wszczeciu przez Ministerstwo Srodowiska postepowania
w sprawie udzielenia koncesji na wydobywanie rud miedzi ze zt6z: "Lubin-Matomice", "Polkowice",
"Sieroszowice", "Radwanice-Wschod", "Rudna". .

— W dniu 14 sierpnia 2013r. podpisano przez Ministra Srodowiska trzy decyzje koncesyjne, tj. Koncesja Nr
7/2013 r. na wydobywanie rud miedzi ze ztoza Polkowice”, Koncesja Nr 8/2013 r. na wydobywanie rud
miedzi ze ztoza ,Radwanice-Wschdd” oraz Koncesja Nr 9/2013 na wydobywanie rud miedzi ze ztoza
~Rudna” oraz umowy o ustanowienie uzytkowania gorniczego dla przedmiotowych koncesiji.

— 30 sierpnia 2013r. podpisano umowe o prawie do odptatnego korzystania z informacji geologicznej
w zakresie soli kamiennej wystepujacej ponad ztozem miedzi kopalni "Sieroszowice".

— W dniu 12 wrzesnia 2013 r. podpisano przez Ministra Srodowiska dwie kolejne koncesje, tj. Koncesja
Nr 10/2013 dla ztoza ,Lubin-Matomic” oraz Koncesja Nr 11/2013 dla ztoza ,Sieroszowice” oraz umowy
o ustanowienie uzytkowania gérniczego.

- W dniu 31.12.2013 r. otrzymano decyzje Okregowego Urzedu Gorniczego zatwierdzajacq Plany Ruchu
zaktadow gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. dla trzech kopalh Polkowice-Sieroszowice, Rudna oraz
Lubin.

~Budowa szybu SW-4" - zakonczono gtebienie szybu - od poczatku inwestycji zgtebiono 1 219,0 m (w tym

178,2 m w 2013 r.) oraz wykonano ogotem 15 650,0 m wyrobisk chodnikowych i chodnikéw podszybia pod

przysziq stacje wentylatoréw (w tym 3 817,0 mb w 2013 r.).

~Gltogow Gleboki — Przemystowy” - w dniu 11 grudnia 2013 r. wydobyto pierwszy kubet urobku z szybu
GG - 1 i tym samym rozpoczeto giebienie szybu oraz kontynuowano realizacje obiektdw tymczasowych
i ostatecznych na placu szybowym. Kontynuowano wykonanie wyrobisk chodnikowych kapitalnych wraz
z uzbrojeniem w infrastrukture techniczng - w 2013 r. wykonano 5 664,6 mb wyrobisk kapitalnych
(narastajaco od 2005 r. wykonano 48,8 kmb wyrobisk chodnikowych na planowane 129,9 kmb, co stanowi
38%). Ponadto zawarto umowy z Generalnymi Wykonawcami infrastruktury zwiazanej z budowg
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI i rozpoczeto prace koncepcyjno — projektowe.

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 221 szt. maszyn
gorniczych, co stanowi 99% planowanych zakupdw maszyn na 2013 r.

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowa infrastruktury oddziatow
wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje transportu tasmowego
i rurociggow.

W 2013 r. zakonczono projekt ,Wymiany maszyn flotacyjnych”. tacznie od 2009 r. zabudowano
i zmodernizowano 113 szt. maszyn flotacyjnych, co stanowi 100% planowanego zakresu projektu. W okresie
sprawozdawczym zabudowano 26 maszyn. Projekt zrealizowano zgodnie z harmonogramem, zakresem
i budzetem.

W ramach realizacji projektu ,Modernizacja ukladow klasyfikacji” dotyczacego modernizacji ponad
30-letnich baterii hydrocyklondw na urzadzenia nowej generacji, zakonczono pierwszg czes¢ I etapu,
w ramach ktoérego zabudowano 12 baterii hydrocyklondw z planowanych 78 szt. facznie. Rozpoczeto
procedury wyboru dostawcéw dla kolejnych etapdw projektu.

W ramach II Etapu prac projektu eksploracyjnego ,Rozpoznanie i udokumentowanie obszaru Synklina
Grodziecka” w 2013 r. rozpoczeto realizacje 4 z 9 otwordw wiertniczych. Podczas wiercen wykonywano
otworowe badania geofizyczne i hydrogeologiczne.

Realizowano obiekty zwigzane z poprawq i utrzymaniem bezpiecznej eksploatacji obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych Zelazny Most i eliminacji jego oddziatywania na $rodowisko.

Kontynuowano realizacje projektu ,,Rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
Zelazny Most zapewniajaca mozliwos¢ skiadowania odpadow poflotacyjnych po roku 2016”.
W 2013 r.:

- Wykonano koncepcje programowo-przestrzenng deponowania odpadéw zageszczonych w OUOW Zelazny
Most - Obiekt Gtowny;

- Uzyskano ekspertyze ZEM na potrzeby opracowania Projektu budowlanego rozbudowy OUOW Zelazny
Most;

— Zrealizowano pierwotny zakres prac wiertniczych na terenie Kwatery Potudniowej na podstawie
zatwierdzonych projektow prac geologicznych dla obszaru Kwatery Potudniowej, zgodnie z planowanym
na 2013 r. zakresem. Dodatkowo podjeto prace dotyczace rozpoznania ztoza, ktére bedq kontynuowane
w 2014 r.;

- Przygotowano wstepne Projekty Budowlane budowy Kwatery Potudniowej i rozbudowy Obiektu Gtdéwnego;

- Uchwalono Studium Uwarunkowan i Kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego dla Gminy Rudna oraz
Gminy Grebocice.

W ramach projektu ,,Uzyskanie wielkosci produkcji soli kamiennej w wysokosci 1 min ton/rok”

- W lipcu 2013 r. w O/ZG Polkowice-Sieroszowice uruchomiono wydobycie soli urzadzeniami skipowymi.
- W dniu 18 listopada 2013 r. podpisano z Ministerstwem Srodowiska Umowe o ustanowieniu uzytkowania
gorniczego w celu wydobywania soli kamiennej ze ztoza ,,Badzow”.
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W ramach programu mechanicznego urabiania ztoza w 2013 r. kontynuowano:

Projekt ,Opracowanie technologii eksploatacji z wykorzystaniem kompleksu urabiajacego ACT przez
KGHM”, Jest on realizowany wspdlnie z firmg Caterpillar Global Mining Europe GmbH (dawniej Bucyrus
Europe GmbH), dla ktérego w 2009 r. spétka uzyskata mozliwos$¢ otrzymania dotacji z PARP w wysokosci
ok. 38,6 min zt stanowigcej 31,7% budzetu projektu.

W latach 2009-2013 realizowano I etap projektu obejmujacy prace badawcze i badania przemystowe.
W 2013 r. rozpoczeto proby eksploatacyjne z wykorzystaniem kompleksu urabiajgcego ACT na
stanowisku badawczym w oddziale pilotowym w O/ZG Polkowice-Sieroszowice. Pozytywne wyniki analizy
optacalnosci technologii bedaq podstawa do podjecia decyzji o wdrozeniu technologii eksploatacji
z zastosowaniem kompleksu urabiajacego ACT w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. Projekt ujeto
w planie Prac Badawczo-Rozwojowych.

Projekt ,Drazenie wyrobisk chodnikowych zespotem kombajnow” w 2013 r. w O/ZG ,Polkowice-
Sieroszowice”. W 2013 r. zrealizowano dostawy i montaz trzech kombajnéw firmy SANDVIK oraz
przygotowano strukture techniczno - organizacyjng oddziatu kombajnowego.

Rozpoczeto produkcyjne proby drazenia wyrobisk chodnikowych zespotem trzech kombajnéw oraz proces
doskonalenia i gromadzenia doswiadczen z prowadzonych préb majacych na celu techniczne
i ekonomiczne uzasadnienie wdrozenia technologii kombajnowej w prowadzeniu robdt gorniczych
przygotowawczych w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. z uwagi na przetomowos¢ projektu w rozwoju
kopalh miedzi KGHM Polska Miedz S.A. drazenie wyrobisk chodnikowych zespotem trzech kombajnéw
prowadzone jest w ramach prac udostepniajacych zloze ,Gtogow Gteboki Przemystowy”
w O/ZG Polkowice-Sieroszowice.

Hutnictwo
W ramach Modernizacji Pirometalurgii w HM Glogow I i HM Glogow II kontynuowano:

~Program Modernizacji Pirometalurgii” w zakresie budowy pieca zawiesinowego w HM Glogow 1. W 2013 r.
podpisano umowy ramowe na realizacje robot budowlano-montazowych z trzema Gtéwnymi
Realizatorami. Realizowano prace projektowe i budowlano-montazowe w zakresie budowy gtéwnych
obiektow ciggu technologicznego pieca zawiesinowego, w tym fundamentéw i zabudowy konstrukcji
kompleksu hal Pieca zawiesinowego, Pieca Elektrycznego i Kotta Odzysknicowego, budynku elektryczno-
energetycznego, rozbudowy nawy A-B hali Piecow Anodowych wraz z konstrukcjg pod urzadzenia oraz
instalacjami. Kontynuowano kontraktacje urzadzen dla poszczegéinych weztdw technologicznych pieca
zawiesinowego.

Realizowano prace majgce na celu optymalizacje rozwigzan techniczno-technologicznych inwestycji oraz
weryfikacje catosci harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu w oparciu o prace zwigzane
z optymalizacjg organizacji aktywdw hutniczych KGHM Polska Miedz S.A.

Projekt ,Intensyfikacji przetopu w HM Gtogow II”. W 2013 r. zakonczono prace projektowe,
zakontraktowano umowy na roboty, dostawy urzadzen oraz zrealizowano zakres roboét budowlano -
montazowych dla weztdw technologicznych modernizowanych w okresie postoju remontowego Pieca
zawiesinowego HM Gtogdw II, tj. Fabryki Kwasu Siarkowego, Kotta Odzysknicowego, Komory Dopalania
Pieca Elektrycznego, zbiornika Koncentratu Pieca zawiesinowego, stacji energetycznej OSR 22/1, Komory
Mieszania, zbiornikdw prazonki, stacji elektrycznej 110/6 kV GST-II dla weztéw technologicznych.

W ramach prac przygotowawczych w zakresie II etapu projektu wykonano prace projektowe,
zakontraktowano umowy na dostawy urzadzen modernizowanych weztdow technologicznych, dostawe
i montaz transformatora w zakresie realizacji stacji elektrycznej 110/6 kV GST-II oraz uruchomiono
postepowanie przetargowe na realizacje II etapu robdét budowlano - montazowych dla Fabryki Kwasu
Siarkowego.

W ramach projektu ,,Budowy wezta topienia ztomoéw” realizowano analizy i optymalizacje przyjetych
w Koncepcji Programowo-Przestrzennej rozwigzan techniczno-technologicznych dla poszczegdlnych weztow
produkcyjnych projektowanej inwestycji.

Pozostate
W ramach projektu ,Budowy Blokow Gazowo-Parowych w EC Glogow i EC Polkowice” realizowano
koncowe prace rozruchowe i odbiorowe:

W dniu 5 listopada 2013 r. przekazano do eksploatacji blok gazowo-parowy w EC Polkowice,

trwajq ostanie prace odbiorowe na bloku gazowo-parowym w EC Gtogdw, wszystkie urzadzenia
podstawowe (kotty odzysknicowe, turbozespdt parowy i turbozespoty gazowe) zostaty odebrane od
Wykonawcow pod wzgledem kompletnosci. Przekazanie do eksploatacji catego bloku ma nastgpic
w poczatku II kwartatu 2014 r. Decyzja o przesunieciu terminu odbioru BGP Glogow podyktowana jest
przediuzajgcym sie procesem odbiorow oraz nieprzewidywang wczesniej sytuacjg ekonomiczng
elektrocieptowni gazowych w Polsce.
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2.4. Ochrona srodowiska

Dziatalnos¢ Spotki na rzecz ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym Slasku odpowiedzialne
spotecznie, nie moze i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan $rodowiska, w ktérym zyjemy. Idee
zrownowazonego rozwoju, a w szczegolnosci poszanowania srodowiska naturalnego sga waznym elementem
strategii Spétki. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przerdb na wszystkich etapach produkcji jest
nieroztacznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne komponenty $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie
rygorystycznych norm s$rodowiskowych, wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie s$rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesztosci, jak
i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W 2013 r. Spdtka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych
181 min zt. Najwieksze wydatki w wysokosci 139 miIn zt poniesiono na kontynuacje budowy dwéch blokdw
gazowo - parowych, jednego w Gtogowie i jednego w Polkowicach.

Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. majac na uwadze spofeczng odpowiedzialno$¢ biznesu kontynuowata
w 2013 roku Program Promocji zdrowia i Przeciwdziatania zagrozeniom Srodowiska. Program ten jest
skierowany gtéownie do dzieci w wieku od 1 do 16 roku zycia, zamieszkujacych okolice naszych hut, obejmowat
miedzy innymi badanie krwi na zawartos¢ otowiu, wyjazdy na ,Zielone szkoty”, zajecia na basenach czy tez
edukacje ekologiczno - zdrowotna. W ubiegtym roku programem objeto 425 dzieci oraz 75 osob dorostych,
z ktérych w wiekszosci byly to kobiety ciezarne. Prowadzono takze zakrojony na duzg skale program badan
zdrowia mieszkancéw gmin Jerzmanowa i Zukowice, ktdrzy sa narazeni na niedogodnosci zapachowe
wynikajace z sasiedztwa szybu wydechowego SG-2. W 2013 r. do programu zgtosito sie 253 mieszkancéw
powyzszych gmin.

Oplaty za korzystanie ze srodowiska

Laczne optaty za korzystanie ze $rodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r.,
wyniosty 30 min zi. Wysokos¢ uiszczonych optat byla o 3 miIn zt wyzsza niz w 2012 r., co wynika przede
wszystkim z corocznego wzrostu stawek optat za korzystanie ze srodowiska.

W roku ubiegtym najwyzsze optaty Spoétka uiscita za zrzut wdéd nadosadowych z obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych Zelazny Most: 19 min zi. Kolejna pozycja kosztowag jest optata za emisje
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego w wysokosci 6 min zt.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska Miedz S.A. prowadzonych jest osiem instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego. Nalezg do nich:

- instalacja do produkcji miedzi metalicznej w technologii pieca szybowego i w technologii pieca
zawiesinowego, instalacja do produkcji metali szlachetnych, instalacja do produkcji otowiu i sktadowiska
odpaddéw - staw osadowy komora IV oraz pozostate instalacje na terenie huty niewymagajace pozwolenia
zintegrowanego — HM Glogow,

- instalacja p.n. Sktadowisko odpaddéw przemystowych w Biechowie - HM Glogdw,

- instalacja p.n. Sktadowisko odpadéw przemystowych Biechéw II - HM Gtogow,

- instalacja do produkcji otowiu rafinowanego - HM Legnica,

- instalacja do produkcji miedzi metalicznej z koncentratéw miedzi i produktéw z odzysku w wyniku proceséw
metalurgicznych i elektronicznych, sktadowiska ,Polowice”, tymczasowego sktadowiska koncentratéw
otowionosnych oraz pozostatych instalacji na terenie huty - HM Legnica,

- instalacja do topienia, ciagtego odlewania i walcowania miedzi - HM Cedynia,

- instalacja sktadowania odpadodw z flotacji rud miedzi - Zaktad Hydrotechniczny,

- instalacja neutralizacji odpadowego kwasu siarkowego - Zaktady Wzbogacania Rud.

Pozostate Oddziaty Spotki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajace na korzystanie ze
$rodowiska.

Ponadto instalacje HM Gtogéow i HM Legnica zostaty przygotowane do uczestnictwa w systemie handlu
emisjami CO,.

W zwigzku z ciggtymi zmianami w prawie $rodowiskowym oraz wynikajgcymi z tych zmian modernizacjami
instalacji, istnieje konieczno$¢ statego monitorowania aktualnosci decyzji administracyjnych zezwalajacych
Spotce na prowadzenie naszych instalacji. W 2013 r. kontynuowali$my procedury zwigzane ze zmianami decyzji
dla kopaln.
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Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢ naleza:

- kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym - skierowanego do
mieszkancow bytych stref ochronnych,

- kontynuacja prac zwigzanych z modernizacjg pirometalurgii w HM Gtogow,

- dostosowanie posiadanych decyzji administracyjnych do pojawiajacych sie zmian w prawie,

- wdrozenie w Spodtce systemu handlu emisjami CO,,

- prace zwigzane z bezpieczenstwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zapdr sktadowiska,

- rozbudowa OUOW Zelazny Most o tzw. kwatere potudniowa,

- prace nad budowg zintegrowanego systemu zarzadzania dla catej Spotki.

Dziatalno$¢ na rzecz speinienia wymogoéw REACH

KGHM jest cztonkiem szes$ciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogdéw unijnego
rozporzadzenia REACH. W 2013 r. zarejestrowano dwie substancje: selen i chlorek miedzi oraz dokonano
12 aktualizacji dokumentacji ztozonych w 2010 r. Wspoétpracowano z konsorcjami z uwagi na:

- liczne uaktualnienia rozporzadzen, wytycznych i wymogow,

- prowadzong przez Holandie oceng dokumentacji rejestracyjnej srebra na polecenie Europejskiej Agencji
Chemikaliéw (ECHA),

- zagrozeniem wprowadzenia ograniczen i autoryzacji w produkcji i stosowaniu widknin ogniotrwatych
i hydrazyny.

Do 2018 r. KGHM ma zarejestrowac jeszcze dwie substancje: ztoto jako substancje koncowa i chlorek srebra
jako substancje posrednia.

W latach 2014-2018 wszystkie konsorcja REACH bedq nadal funkcjonowa¢ z uwagi na ww. liczne i czeste
uaktualniania wymogow REACH.

2.5. Zarzadzanie ryzykiem w Spotce
Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. zakonczyt prace projektowe zmierzajagce do wdrozenia catosciowego
zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem, wspierajgcego proces zarzadczy na poziomie strategicznym
i operacyjnym dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Projekt ten byl elementem realizacji Strategii, a takze rozwoju umiejetnosci i sprawnosci organizacji,
doskonalenia tadu korporacyjnego i wzmacniania zaufania inwestoréw do Spédtki. Skuteczne wdrozenie takiego
systemu wzmocni odpornos$¢ Spoiki, jej przewidywalnosé i stabilno$é, odpowiedzialnos¢ wobec akcjonariuszy,
a takze zdolnos$¢ adaptacji do zmiennych warunkdéw otoczenia biznesowego.

Integralng czescig projektu byto przeprowadzenie programu szkolen dla kadry zarzadzajacej oraz pracownikdw
Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w kwestii zarzadzania ryzykiem na poziomie podstawowym,
obejmujacym zasady oraz przyjety model zarzadzania ryzykiem (zrealizowane na przetomie roku 2012/13) oraz
zaawansowanym - dedykowane warsztaty dla docelowych grup uczestnikdw/rdl procesu zarzadzania ryzykiem
(zrealizowane w 2013 r.).

W wyniku realizacji projektu w listopadzie 2013 r. zatwierdzone zostaty nastepujace dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.,
dokument opisujacy sposdéb podejscia, okreslajacy podstawowe zasady i ustanawiajacy proces zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spojne ze strategig wzrostu, statym dazeniem do
doskonatosci operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ Spotke w budowie odpornej struktury korporacyjnej.

Cele zarzadzania ryzykiem:

-~ zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spojnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;

- ochrona zycia i zdrowia pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz reputacji marki;

- wspieranie osiggania celdow biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania
0 szansach i zagrozeniach;

- zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacji;

- budowa organizacji $wiadomej podejmowanego ryzyka i dazacej do ciagtego doskonalenia.

- Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska MiedZz S.A., dokument opisujacy
kolejnos¢ przebiegu poszczegdlnych etapdw, role i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych uczestnikéw oraz ramy
czasowe procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Celem Procedury jest =zapewnienie, ze ryzyka kluczowe zostaly zidentyfikowane, ocenione
i przeanalizowane, a na podstawie ich oceny przygotowano odpowiednie Plany Odpowiedzi na Ryzyko
i wdrozono Dziatania Dostosowawcze, ktdre umozliwig ograniczenie zagrozen i realizacje zatozonych celdéw
biznesowych oraz bedq wspierac identyfikacje szans do budowy przewagi konkurencyjnej.

Procedura zostata opracowana zgodnie z najlepszymi praktykami oraz zostata dostosowana do potrzeb
i specyfiki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Inspirowana jest rozwigzaniami przyjetymi
w normie ISO 31000:2012, ktére zostaty zaadoptowane do uwarunkowan organizacyjnych
i kulturowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Ponadto implementuje wybrane praktyki
wypracowane w innych normach i standardach takich jak: COSO Ii II.

- Regulamin Komitetu Ryzyka Korporacyjnego KGHM Polska Miedz S.A. - dokument zawierajacy zbior
zasad funkcjonowania Komitetu, umozliwiajacy Komitetowi realizacje procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce i Procedurze.

- Metodyka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A., dokument opisujacy
sposoby postepowania oraz narzedzia wspierajace przy wykonywaniu poszczegdlnych zadan wynikajacych
z Procedury, ktory obejmuje m.in. wzorce Modelu Ryzyk, Macierzy Oceny Ryzyk, Rejestru Ryzyk, Karty
Ryzyka, Szczegdtowej Karty Ryzyka, Mapy Ryzyk itd.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos$¢, bedaca integralng czescig prowadzonej
dziatalnoéci i mogacq skutkowac¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych.
Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wplyw ryzyka na osigganie celdw biznesowych.
W oparciu o przeprowadzong oceng, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych
w ramach odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

W 2013 r. w ramach realizacji prac projektowych przeprowadzono proces identyfikacji i oceny ryzyk
w KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzony proces identyfikacji i oceny ryzyk, uwzgledniajac ich
potozenie na Mapie Ryzyk, wybrane zostaty kluczowe ryzyka dla KGHM Polska Miedz S.A. Ryzyka te beda
przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate ryzyka bedg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami (w tym m.in.: ryzykiem rynkowym) jest przedmiotem odrebnych
szczegotowych uregulowan w KGHM Polska Miedz S.A. i okreslajg je nastepujace dokumenty:

- ,Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym”, obejmujace m.in.: Polityke Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym,
Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego.

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego.

- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.
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Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie

uznany model trzech linii obrony.

Schemat 4. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.
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Realizacja Strategii Spotki

Ryzyko finansowe

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie niepozgdanego wptywu
czynnikow finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spotki w krotkim i $rednim okresie oraz budowanie
wartosci Spotki w diugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera zaréwno procesy identyfikacji
i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych poziomdw. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednig, polityke, strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spétce.

W 2013 r. Spotka byta narazona na gtoéwne ryzyka finansowe, tj. ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz
ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki Spétki wynikajaca ze zmiany
cen rynkowych towardw, kurséw walutowych i stop procentowych, a takze cen dluznych papieréw
wartosciowych, jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz cen akcji spotek notowanych na
gietdach.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spdice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtownym podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka
Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze. Podstawowg technika zarzadzania
ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne. Stosowany jest
réwniez hedging naturalny.

Ryzyko zmian cen metali, ryzyko walutowe

W 2013 r. Spoétka narazona byta gtdwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi i srebra.
Dodatkowo dla KGHM Polska Miedz S.A. bardzo istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych,
w szczegolnosci kursu USD/PLN.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania ryzykiem rynkowym w 2013 r. Spétka na biezgco identyfikowata i dokonywata
pomiardw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali i kurséow walutowych. Monitorowanie wielkosci
ryzyka rynkowego w Spoétce opierato sie na analizach wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢
Spoétki (wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywdéw) m.in. z wykorzystaniem miary ryzyka rynkowego
Earnings-at-Risk, opartej o metodologie Corporate Metrics. Miara ta dla zadanego prawdopodobienstwa
wskazuje dolng progowg wartos¢ zysku netto (np. z 95% prawdopodobienstwem zysk netto w danym roku nie
bedzie nizszy niz...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian
rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego w kontekscie planéw budzetowych.

Spétka na biezaco prowadzita takze analizy rynkéw metalowych oraz walutowych.

Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spotki stanowity podstawe do podejmowata decyzji o stosowaniu
strategii zabezpieczajacych na rynkach metali i walutowym.

W 2013 r. Spétka nie wdrozyta zadnych strategii zabezpieczajacych zaréwno cene miedzi, jak i srebra. Jednakze
w II kwartale 2013 r. dokonano restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej na rynku srebra polegajacej na
odkupieniu struktury opcyjnej mewa, z cenami wykonania opcji 20-40-65 USD/troz i tacznym nominale
1,8 min troz. zamkniecie pozycji zabezpieczajacej na rynku srebra przy korzystnych notowaniach
zagwarantowato Spodtce powiekszenie przychodow ze sprzedazy w II potowie 2013 r. 0 95 min zi.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2013 r. Spétka wdrozyta transakcje zabezpieczajace przychody
ze sprzedazy o tacznym nominale 480 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na lata 2014-2015.
Ponadto w okresie sprawozdawczym Spotka dokonata restrukturyzacji, strategii opcyjnych mewa na i potowe
2014 r., o tacznym nominale 180 min USD, poprzez odkupienie sprzedanych opcji sprzedazy. Restrukturyzacja
pozycji w instrumentach pochodnych pozwoli na petne wykorzystanie zakupionych w ramach tych struktur opcji
sprzedazy w przypadku ewentualnego umocnienia polskiej waluty w I potowie 2014 r.

W 2013 r. wynik na instrumentach pochodnych w Spétce uksztattowat sie na poziomie 73 min zt, z czego:

- na przychody ze sprzedazy odniesiono 450 min zt,

- kwota 377 min zt pomniejszyta pozostata dziatalno$¢ operacyjng (gdzie: strata z tytutu realizacji
instrumentow pochodnych wyniosta 185 min zt, a strata z tytutu wyceny instrumentdéw pochodnych wyniosta
192 min zt).

Strata z wyceny transakcji pochodnych odniesiona w pozostatq dziatalnos¢ operacyjna wynika gtéwnie ze zmian
wartosci czasowej opcji, ktére zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen odnoszone sg do zysku lub
straty.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych (na rynku
miedzi i walutowym) wyniosta 791 min zt, natomiast w kapitat z aktualizacji wyceny instrumentédw pochodnych
odniesiono 617 min zi.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na wyniki Spétki.
W 2013 r. Spétka narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwiazku z udzielaniem pozyczek, lokowaniem wolnych
srodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash poolingu rzeczywistego oraz korzystaniem z zewnetrznych
zrodet finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. salda bilansowe ww. pozycji ksztattowaty sie nastepujaco:

- udzielone pozyczki: 257 min z,

- lokaty bankowe: 308 min z, w tym lokaty zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, Funduszu
Likwidacji zaktadu Gdrniczego oraz Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpaddw,

- naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool: 203 min z,

- zobowigzania z tytulu uczestnictwa w ustudze cash pool: 94 min z,

- zobowigzania z tytutu zaciagnietych kredytdw w wysokosci 1 123 min zt (tj. 373 mIn USD).

Wptyw zmian stop procentowych na wyniki Spotki, w zwigzku z posiadanymi naleznosciami finansowymi oraz
zaciggnietymi zobowigzaniami finansowymi, oceniany jest jako nieistotny, z uwagi na skale dziatalnosci Spofki.

Ryzyko cenowe zwigzane z zakupem akcji spotek notowanych na gietdzie

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Spétke akcjami spétek notowanych na gietdzie, rozumiane jest
jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Bilansowa warto$¢ posiadanych przez Spétke akcji spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierdow
Wartosciowych oraz na TSX Venture Exchange na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosta 799 min zi.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez diuznikéw Spoétki.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. narazona byfta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach,
zwigzanych z:

- naleznosciami z tytutu dostaw i ustug,

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,
- udzielonymi pozyczkami,

- transakcjami w instrumentach pochodnych.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spoéice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gldwnym podmiotem zajmujacym sie realizacjg dziatan w tym obszarze jest Komitet Ryzyka
Kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug poprzez
ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentdéw, ustalanie limitdow kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci. Nieodtagcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanego w Spédifce jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.
Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktdow nowym klientom
w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat. W 2013 r. Spotka posiadata zabezpieczenie
wiekszosci naleznosci w postaci weksli, blokady $rodkéw na rachunku, zastawdw rejestrowych, gwarancji
bankowych, gwarancji korporacyjnych, zastawoéw hipotecznych i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszo$¢
kontrahentéw posiadajacych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wlasnosci potwierdzone
datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientow Spoétka zawarta umowe ubezpieczenia naleznosci, ktdrg
objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub
otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia
oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
Spotka posiada zabezpieczenia dla 74% naleznosci handlowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoitce zwigzana jest z terminami pfatnosci przyznawanymi kluczowym
odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo naleznosci Spétki od 7 najwiekszych odbiorcow,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 64% salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (na dzien 31 grudnia 2012 r. odpowiednio 66%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu
ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy
z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.
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Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spétka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania plynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezaco monitorowane poprzez ciagty
weryfikacje kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu koncentracji
w poszczegdlnych instytucjach finansowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spotka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych dziataja w sektorze
finansowym. Sa to gtdwnie instytucje finansowe posiadajace najwyzszy i sSredniowysoki rating. Wedtug wartosci
godziwej na dzien 31 grudnia 2013 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka
kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych zawartych przez Spétke oraz nierozliczonych
instrumentéw pochodnych wynidst 22%. W zwigzku z dywersyfikacjg zarowno podmiotowg jak i geograficzng
ryzyka, jak rowniez biorgc pod uwage warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan wynikajacych z transakcji
pochodnych, Spétka nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami
pochodnymi.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

Zarzadzanie kapitatem ma na celu utrzymywanie ptynnosci finansowej w sposob ciagly w kazdym okresie.
Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci, na ktére jest narazona. Ryzyko to rozumiane jest jako
utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania s$rodkéw na finansowanie
dziatalnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowq”. Dokument ten opisuje w sposob catosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowg Spotki,
wskazujac na zgodne z najlepszymi standardami procedury i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentow sa:

- lokowanie nadwyzek srodkow pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,
- limity dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,

- limity koncentracji srodkéw dla instytucji finansowych,

— zapewnienie odpowiednich zrodet finansowania.

W 2013 r. Spdtka korzystata z zewnetrznych zrddet finansowania w formie kredytéw bankowych, zaréwno
obrotowych, jak i w rachunkach biezacych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata zobowigzania z tytulu zaciggnietych kredytéw w wysokosci
373 min USD (tj. 1 123 mIn zt). Oprocentowanie kredytéw oparte jest na zmiennej stopie procentowej LIBOR
powiekszonej o marze.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe, dostepne sg w walutach PLN, USD i EUR.
Oprocentowanie oparte jest o zmienng stope procentowa WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszong o marze.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej, pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy rozsadnym poziomie kosztdw, Spdtka monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie
wskaznika kapitatu wiasnego oraz wskaznika dtug netto/EBITDA.

Spotka zaktada utrzymanie wskaznika kapitatu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika
dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

Spotka kontynuuje proces wigczania kolejnych spotek do ustugi zarzadzania $rodkami pienieznymi w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. (cash pool rzeczywisty). Srodki dostepne w ramach tej ustugi
oprocentowane s nha bazie zmiennej stopy WIBOR. Dostepny limit kredytu w rachunku na dzien
31 grudnia 2013 r. wynosit 431 min zi.

Ustuga ta pozwala na optymalizacje kosztow oraz efektywne zarzadzanie biezacg ptynnoscia w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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3. Sytuacja majatkowa i finansowa
3.1. Sytuacja majatkowa

Suma aktywéw na dzief 31 grudnia 2013 r. wyniosta 29 038 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu
na koniec 2012 r. 0 861 min zt (3%).

Tabela 18. Aktywa krotkoterminowe i dlugoterminowe (min zt)

Dynamika
31.12.2012* 31.12.2013 =00 Struktura %

Rzeczowe aktywa trwate 8 445 9 744 115,4 33,6
Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach

zaleznych oraz inwestycje we wspolne przedsiewziecia 11 674 11777 100,9 40,6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 266 98 36,8 0,3
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 882 809 91,7 2,8
Fekuitywacss skiadonisk odpadon e kepeln 141 179 127,0 06
Pochodne instrumenty finansowe 1123 814 72,5 2,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1772 2789 157,4 9,6
Zapasy 2992 2432 81,3 8,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 707 123 17,4 0,4
Pozostate aktywa 175 273 156,0 0,9
Aktywa ogoétem 28 177 29 038 103,1 100,0

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmiang zasad rachunkowosci (Nota 2.1.2 Sprawozdania Finansowego)
Przyrost wartosci aktywéw byt efektem zwiekszenia nastepujacych gtéwnych pozycji bilansowych:

- Rzeczowe aktywa trwate - wzrost o 1 299 miIn zt wynika gtdwnie z realizacji inwestycji - naktady w tym
zakresie wyniosty 2 357 min zt. Dziatalnos$¢ inwestycyjna zostata szczegétowo opisana w Rozdziale 2.3.

- Naleznosci — do wzrostu naleznosci o 1 017 min zt przyczynity sie przede wszystkim:

- wysoka sprzedaz miedzi pod koniec 2013 r. (wzrost o 76%, tj. z 37,3 tys. t w grudniu 2012 r. do 65,7
tys. t w grudniu 2013 r.). Miato to istotny wptyw na naleznoéci handlowe, ktére w skali roku wzrosty o
403 min z,

- pozyczki udzielone spotkom zaleznym. Naleznosci z tego tytutu wyniosty 259 min zt wobec 44 min zt na
koniec 2012 r., co oznacza wzrost o 215 min zt. Pozyczki zostaty wyszczegdlnione w rozdziale
dotyczacym zasobdw finansowych Spoiki,

- podatki, cta i ubezpieczenia - naleznosci z tego tytutu wzrosty o 202 min zt,

- pozostate naleznosci — wzrost o 198 min zt, w tym gtéwnie naleznosci z tytutu Cash Pool (wzrost o 142
min zt).

- Akcje i udziaty oraz certyfikaty inwestycyjne — wzrost o 103 miIn zt wynika gtdwnie z nabycia certyfikatéw
inwestycyjnych oraz podwyzszenia kapitatu spotek Grupy Kapitatowej. Inwestycje kapitalowe zostaty
szczegbtowo zaprezentowane w Rozdziale 2.2.

- Inne aktywa - mniejsze znaczenie miaty aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje
skfadowisk odpaddéw oraz wartosci niematerialne i prawne, ktdére tgcznie wzrosty o 136 min zt.

Jednoczesnie zanotowano spadek w nastepujacych pozycjach aktywow:

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — przeptywy wygenerowane z dziatalnoéci operacyjnej (+3 790 min zt),
byty nizsze od ujemnych przeptywow gotéwkowych z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, co przyczynito
sie do spadku wartosci srodkéw pienieznych na koniec 2013 r. o 584 min zt. W zakresie dziatalnosci
operacyjnej istotny wydatek stanowit zaptacony podatek od wydobycia niektérych kopalin w kwocie
1916 min zt, natomiast w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej najwieksze znaczenie miaty wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 2 174 min z,
a wérod wydatkdw finansowych dywidenda wyptacona w kwocie 1 960 min zt.

- Zapasy - wzrost sprzedazy zanotowany w grudniu 2013 r. przyczynit sie rowniez do zmniejszenia wartosci
zapasow o 560 min zt. Obnizenie dotyczyto przede wszystkim zapaséw miedzi i srebra:

- katod - spadek o 4,3 tys. t (HM Gtogéw i HM Legnica)
-~ walcdwki - spadek o 5,0 tys. t,
- srebra w wyrobach gotowych - spadek o 82,1 t.

- Pochodne instrumenty finansowe - zmniejszenie o 309 min zt gtdwnie w zwigzku ze spadkiem wolumenu
transakcji pochodnych (rozliczeniem instrumentéow w ciagu roku), a takze zmiang warunkéw rynkowych
(m.in. ceny terminowej miedzi oraz kursu terminowego USD/PLN) oraz uptywem czasu do terminu
zapadalnosci dla transakcji nierozliczonych. Dla rynku miedzi nastgpito zmniejszenie aktywdw o 254 min zi,
dla rynku srebra o 113 min zt, natomiast dla rynku walutowego nastapito zwiekszenie aktywéw o 58 min zt
(m.in. w nastepstwie zawarcia nowych transakcji).
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- Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - spadek aktywdéw (po skompensowaniu aktywa

i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego) spowodowany jest przede wszystkim:

- spadkiem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu: wyceny transakcji terminowych,
aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych, rezerwy na likwidacje kopalf iinnych obiektéw
technologicznych,

- spadkiem zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu: wyceny transakcji
terminowych, aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych, rdéznicy miedzy umorzeniem
bilansowym a podatkowym.

- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - spadek o 73 min zt jest przede wszystkim skutkiem wyceny

akcji Tauron Polska Energia S.A. (spadek notowan akcji na GPW od poczatku 2013 r. wyniost 8%).

W oparciu o wymogi Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w 2013 r. dokonano

kolejnego odpisu aktualizujacego ze wzgledu na spadek wartosci godziwej akcji tej spotki w poréwnaniu do

kosztu nabycia trwajacy powyzej 12 miesiecy. Kwota odpisu z tytutu utraty wartosci akcji Tauron Polska

Energia S.A. obcigzajaca wynik wyniosta 85 min zt.

Wykres 8. Zmiana wartosci aktywow w relacji do stanu na koniec 2012 r. (min zi)

Rzeczowe aktywa trwate +1 299

Naleznosci +1017
Pozostale aktywa +136
Akcje, udzialy i certyfikaty +103
-584 $rodki pieniezne i ekwiwalenty
-560 Zapasy
-309 Pochodne instrumenty
-168 Podatek odroczony
-73 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku ksztattowaty sie nieznacznie ponizej wielkosci zanotowanych
w 2012 r. Jest to skutek przede wszystkim czynnikdw niezaleznych od spétki tj. mniej korzystnego kursu

walutowego oraz notowan miedzi i srebra. Ich wplyw na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy zostat
zaprezentowany w rozdziale dotyczacym wynikdw finansowych.

Wykres 9. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

8,7
®m Wskaznik globalnego
71 obrotu aktywami

Wskaznik rotacji aktywéw
trwatych
3.6 3,4 Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych
0,7 09 06 08 Wskaznik rotacji aktywow
[ [ ptynnych
2012 2013

Wskazniki wyliczono wedtug standw bilansowych na koniec okresu, zgodnie z metodologig zamieszczong w zataczniku A.
3.2. Zrodia pokrycia majatku
Wzrost kapitatu wiasnego o 1 375 min zt jest wypadkowg nastepujacych czynnikdw:

-~ zysk netto za 2013 r. w wysokosci +3 058 min zt
- dywidenda z zysku za 2012 r. w wysokosci -1 960 min zt
- pozostate catkowite dochody +277 min zt

Kapitat wtasny stanowit podstawowe zrodto finansowania aktywow, a jego udziat w ogdlnej sumie wzrdst z 78%
do 80%.
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Tabela 19. Zrédta finansowania aktywéw (min zi)

31.12.2012*  31.12.2013 Dynamika  struktura %
Kapitat wiasny 21923 23 298 106,3 80,2
Kapitat akcyjny 2 000 2 000 100,0 6,9
Pozostate kapitaty -233 400 X 1,4
Zyski zatrzymane 20 156 20 898 103,7 72,0
Zobowigzania krotko- i dlugoterminowe 6 254 5740 91,8 19,8
fgggyvvi?;::if z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2263 > 457 108,6 8,5
fl(irzz?]\gt;yv;:;:yczki i zobowigzania z tytutu leasingu 1013 1123 110,9 3,9
Pochodne instrumenty finansowe 253 23 9,1 0,1
igboosvgi;éarg\isnzy‘t%tu’ru biezgcego podatku dochodowego 390 50 12,8 0,2
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 1581 1533 97,0 5,3
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 754 554 73,5 1,9
Ogoétem zobowiazania i kapitat wtasny 28 177 29 038 103,1 100,0

* Dane przeksztatcone w zwigzku ze zmiang zasad rachunkowosci (Nota 2.1.2 Sprawozdania Finansowego)

W pozostatym zakresie istotne zmiany w stosunku do wartosci bilansowych na dzien 31 grudnia 2012 r.
dotyczyly nastepujacych pozycji zobowigzan i rezerw:

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - wzrost o 194 min zt wynikat przede
wszystkim z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej - zobowigzania z tytutu nabycia i budowy S$rodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wyniosty 591 min zt, co oznacza wzrost w skali roku
0 143 min zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie ulegty istotnej zmianie.

- Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - za 2012 i 2013 r. Spotka wplacata miesieczne
zaliczki na podatek dochodowy od 0sé6b prawnych wg zasad uproszczonych, przy czym:

— za 2012 r. miesieczna zaliczka stanowita 1/12 naleznego podatku dochodowego za 2010 r. — co w trakcie
roku powodowato rozbiezno$¢ pomiedzy wielkosciami rzeczywistymi, a wielkosciami naleznymi za rok
podatkowy

— za 2013 r. miesieczna zaliczka byta okreslona decyzjami urzedu skarbowego, a podstawg ustalenia
wysokosci tej zaliczki stanowity dane wynikajace z Budzetu Spotki na 2013r., uwzgledniajacego réwniez
jego korekty w trakcie roku.

Wobec powyzszego na koniec 2013 r. nastgpit spadek zobowigzan z tytutu CIT, gdyz wielko$¢ ptaconych

zaliczek w trakcie roku byta rozliczana w oparciu o szacowane na biezaco wielkosci wynikajace

z aktualizowanego Budzetu Spofki.

- Kredyty i pozyczki - w 2013 r. Spotka korzystata z finansowania w formie kredytéw obrotowych oraz
w rachunku biezacym - $rodki pieniezne, ktére wplynety do Spétki z tego tytutu wyniosty 1 546 min zt.
Po czesciowej spfacie w ciggu roku, stan zobowigzan z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2013 wynidst
1123 min zt, co oznacza wzrost w okresie roku o 11%. Dla tej wielkosci zadtuzenia wskaznik diug
netto/EBITDA wynosi 0,2.

- Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych — spadek o 48 min zt dotyczyt gtdéwnie zobowigzan z tytutu
ekwiwalentu weglowego. Parametry przyjete do wyceny zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
zostaty zaprezentowane w nocie 19 Sprawozdania Finansowego za 2013 r.

- Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - spadek o 200 min zt dotyczyt przede wszystkim
rezerwy na koszty likwidacji kopali i innych obiektdéw technologicznych (obnizenie o 205 min zt, gtdwnie na
skutek wydtuzenia horyzontu czasowego funkcjonowania kopaln).

- Pochodne instrumenty finansowe - zmniejszenie o 230 min zt gtdwnie w zwigzku ze spadkiem wolumenu
transakcji pochodnych (rozliczeniem instrumentéw w ciggu roku), zmiang warunkow rynkowych (m.in. ceny
terminowej miedzi oraz kursu terminowego USD/PLN) oraz uptywem czasu do terminu zapadalnosci dla
transakcji nierozliczonych. Dla rynku miedzi nastgpito zmniejszenie zobowigzan o 198 min zt, a dla rynku
walutowego o 32 min z.
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Wykres 10. Zmiana wartosci kapitatu i zobowiazan w relacji do stanu na koniec 2012 r. (min z})

Kapitat wtasny +1 375

Zobowiazania handlowe
i pozostate +194

Kredyty +110

-340 Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
-230 Zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych

-200 Rezerwa ha pozostate zobowiazania
-48 Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Wskazniki finansowania aktywow pozostaty na poziomie zblizonym do wielkosci zanotowanej w 2012 r.
Wykres 11. Wskazniki finansowania aktywow
1,09 1,07 m Wskaznik pokrycia aktywéw
0,98 0,99 kapitatem wiasnym

0,78 0,80

0,66 0,68 Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow
" T " obrotowych zobowigzaniami
2012 2013 krétkoterminowymi

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec okresu, zgodnie z metodologiq zamieszczong w zataczniku A.
3.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2013 r. aktywa warunkowe Spdtki wynosity 464 min zt i dotyczyty przede wszystkim
otrzymanych gwarancji (213 min zt), zwigzanych z zabezpieczeniem pokrycia ewentualnych roszczen Spotki
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umow przez wykonawcéw. Pozostate aktywa warunkowe
dotyczg przede wszystkim naleznosci wekslowych (120 min zt) oraz nadptaty podatku od nieruchomosci od
wyrobisk gdrniczych (87 min zb).

Stan zobowigzan warunkowych na 31 grudnia 2013 r. wynidst 191 min zt, w tym 123 min zt z tytulu spraw
spornych dotyczacych umoéw wdrozeniowych i racjonalizatorskich.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2013 r. Spdtka posiadata zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie 206 min zt, w tym 187 min zt wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku
z rozbudowag os$rodka unieszkodliwiania odpadow wydobywczych.

3.4. Zasoby finansowe Spotki

Strukture $rodkdw pienieznych Spétki przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 20. Struktura srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (min zt)

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 2"3’1";:‘1'5:
Srodki pieniezne* 8 18 21 116,7
Inne aktywa finansowe o terminie pfatnosci do 3 miesiecy 12 828 689 102 14,8
Ogotem 12 836 707 123 17,4

* w kasie i na rachunkach bankowych a'vista
Otrzymane kredyty i pozyczki

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z zewnetrznych Zzrodet finansowania w formie kredytdw
bankowych, zaréwno obrotowych jak i w rachunku biezacym.

Stan kredytow na 31 grudnia 2013 r. wynosit 1 123 min zt.
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Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata nastepujace kredyty bankowe:
Tabela 21. Stan zobowigzan z tytulu zaciagnietych kredytow bankowych (min)
Saldo kredytu Saldo kredytu

Rodzaj kredytu Waluta kredytu w walucie w PLN Termin spilaty
Kredyt obrotowy usb 17 51 31.01.2014
Kredyt obrotowy uUsbD 162 488 07.05.2014

Kredyt w rachunku biezacym UsbD 32 98 30.04.2015

Kredyt w rachunku biezacym uUsD 120 360 14.10.2015

Kredyt w rachunku biezacym uUsD 42 126 21.10.2015
Ogobtem 373 1123

Oprocentowanie powyzszych kredytdw oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR
powiekszonej o marze.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spétka posiadata nastepujace otwarte linie kredytowe:
Tabela 22. Otwarte linie kredytowe (min)

Saldo dostepnego Saldo dostepnego

R L ol L kredytu w walucie kredytu w PLN
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym uUsbD 88 -
Kredyt w rachunku biezacym EUR 50 -
Kredyt obrotowy i w rachunku biezacym PLN - 2 600

Otwarte linie kredytowe dostepne sg w walutach PLN, USD i EUR. Oprocentowanie oparte jest na zmiennej
stopie procentowej WIBOR, LIBOR, EURIBOR powiekszonej o marze.

W dniu 29 stycznia 2014 r. Spotka zawarta nowg umowe na kredyt w rachunku biezacym na kwote:
100 mIn USD, dostepng w okresie od 31 stycznia 2014 r. do 29 stycznia 2017 r. oraz na kwote 30 min USD,
dostepng w okresie od 31 stycznia 2014 r. do 29 stycznia 2015 r. Odsetki od wykorzystanych kwot kredytdw
beda naliczanie wg stopy EURIBOR, LIBOR+ marza banku.

Udzielone pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata nastepujace pozyczki udzielone spotkom z Grupy Kapitatowej:

Tabela 23. Stan pozyczek udzielonych sp6tkom z Grupy Kapitatowej (min)

Nazwa spotki Kapital pozyczki Warunki oprocentowania Warunki spiaty
Energetyka Sp. z o0.0. 30,1 min zt WIBOR 1M + 1,49 % W ratach do 31.12.2019 r.

KGHM LETIA S.A. 0,7 min zt WIBOR 1M + 2,5 % W catosci do 31.03.2014 r.
Zagtebie Lubin S.A. 5 min zt WIBOR 3M + 3,00 % W ratach do 31.12.2022 r.

Fermatl S.a.r.l. 71,9 min USD State - 4,46 % W catosci do 28.02.2018 r.

W dniu 21 grudnia 2009 r. Spoétka udzielita ,,Energetyce” Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 50,3 min zt. Aktualne
oprocentowanie pozyczki oparte jest na stopie WIBOR 1M + 1,49%, odsetki ptacone sg miesiecznie. Spfata
nastepuje w czterdziestu réwnych ratach kapitatowych w wysokosci 1,3 min zt pfatnych na koniec kazdego
kwartatu poczawszy od 31 marca 2010 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo udzielonej pozyczki wynosito
30,1 min zt.

W dniu 8 maja 2012 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce KGHM LETIA S.A. pozyczke w wysokosci
7,5 min zt. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na stopie WIBOR 1M + marza, odsetki sa kapitalizowane
miesiecznie. Zgodnie z Aneksem nr 4 z dnia 31 pazdziernika 2013 r. sptata kapitatlu nastgpita w dniu
30 pazdziernika 2013 r. Sptata naleznych odsetek nastapi do 31 marca 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r.
saldo pozyczki wynosi 0,7 min zi.

W dniu 9 stycznia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spdtce Zagtebie Lubin S.A. pozyczke w wysokosci
5 miIn zt. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na stopie WIBOR 3M + 3,00%, odsetki naliczane sg kwartalnie.
Sptata pozyczki nastgpi w 27 kwartalnych ratach kapitatowych, w wysokosci 179 tys. zt oraz ostatnig
w wysokosci 167 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo pozyczki wynosi 5 min zt.

W dniu 28 lutego 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce Fermat 1 S.a.r.l. pozyczke w wysokosci
34,6 min USD. Odsetki wyliczane sg na bazie statej stopy procentowej, sptata nastapi do dnia 28 lutego 2018 r.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo pozyczki wynosito 34,6 min USD (104 min z).

W dniu 4 kwietnia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Fermat 1 S.a.r.l. pozyczke w wysokosci
4 min CAD denominowang w USD po kursie ustalonym przez Bank of Canada z dnia wypfaty pozyczki. Odsetki
wyliczane sg na bazie statej stopy procentowej, sptata nastgpi do dnia 28 lutego 2018 r. Na dzien 31 grudnia
2013 r. saldo pozyczki wynosito 3,9 min USD (12 min zt).
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W dniu 13 maja 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spoice Fermat 1 S.a.r.l. pozyczke w wysokosci
43,8 min CAD wyptacang w transzach zgodnie z ustalonym harmonogramem, denominowang w USD po kursie
ustalonym przez Bank of Canada z dnia wypfaty transzy. Odsetki wyliczane sg na bazie statej stopy
procentowej, sptata nastapi do dnia 28 lutego 2018 r. Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo pozyczki wynosito
33,4 min USD (101 min zt).

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje finansowe
Na dzien bilansowy Spdtka:

- posiadata udzielone gwarancje na kwote 9,7 min zt z datg waznosci do marca 2015 r. Gwarancje te
stanowig zobowigzanie warunkowe,
- nie posiadata otrzymanych gwarancji finansowych.

Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

W dniu 8 stycznia 2014 r., na zlecenie KGHM Polska Miedz S.A., HSBC Bank plc wystawit akredytywe, na kwote
137,5 min USD (co odpowiada 414 min zt przy kursie walutowym USD/PLN z dnia 31 grudnia 2013 r.),
zabezpieczajaca zobowigzania KGHM INTERNATIONAL LTD. wobec beneficjenta Empresa Eléctrica Cochrane
S.A. z tytutu umowy zakupu energii elektrycznej zawartej pomiedzy Sierra Gorda SCM oraz Empresa Eléctrica
Cochrane S.A. Zgodnie z umowag sponsorzy projektu Sierra Gorda zobowigzani sg zapewnié¢ zabezpieczenie
transakcji w formie gwarancji lub akredytywy. Z dniem 8 stycznia 2014 r. Jednostka Dominujaca przejefta od
KGHM INTERNATIONAL LTD. obowigzek spetnienia tego wymogu.

Ponadto w dniu 29 stycznia 2014 r. podpisano umowe na kredyt w rachunku biezacym na kwote:

- 100 min USD, dostepna w okresie od 31 stycznia 2014 r. do 29 stycznia 2017 r.
— 30 mln USD, dostepna w okresie od 31 stycznia 2014 r. do 29 stycznia 2015 r.

Odsetki od wykorzystanych kwot kredytow beda naliczanie wg stopy EURIBOR, LIBOR+ marza banku.
Zabezpieczeniami wierzytelnosci bankéw wynikajacych z zawartych uméw kredytowych sa os$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwa do dysponowania rachunkami w ramach zawartych umédw
o prowadzenie rachunkéw bankowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu z wielkoscia posiadanych
$rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Posiadane przez Spoétke w chwili obecnej $rodki pieniezne oraz mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z dostepnych
zrodet finansowania zewnetrznego, gwarantujg perspektywe realizacji zamierzen inwestycyjnych zaréwno
w obszarze inwestycji kapitatowych jak i nakladéw na zakup i budowe $rodkéw trwatych.

3.5. Wyniki finansowe

W 2013 r. Spétka zrealizowata zysk netto w wysokosci 3 058 min zt. Spadek w relacji do wyniku osiggnietego
w 2012 r. wyniost 1 810 min zt (o 37%) i byl przede wszystkim skutkiem czynnikéw rynkowych (notowania
metali, kurs walutowy), na ktére Spétka nie miata istotnego wptywu.

Tabela 24. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskow lub strat (min zi)

2012 2013  Dynamika

Przychody ze sprzedazy 20 737 18 579 89,6
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 13 602 13 970 102,7
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 7 135 4 609 64,6
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej -709 -401 56,6
- Wycena i realizacja instrument. pochodnych -84 -377 x 4,5

- Réznice kursowe -565 0 X

- Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy -158 -90 57,0

- Dywidendy 57 36 63,2

— Pozostate 41 30 73,2
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 426 4 208 65,5
Koszty finansowe netto 9 12 133,3
Wynik przed opodatkowaniem 6417 4196 65,4
Zysk netto 4 868 3058 62,8
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 7 198 4 976 69,1
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Najistotniejsze przyczyny wplywajace na zmiane zysku netto pomiedzy 2013 r. i 2012 r. przedstawia

Tabela 25.

Tabela 25. Gtéwne czynniki wplywajace na zmiane wyniku finansowego

Wplyw na
FARIELTE
wyniku

Wyszczegoélnienie

Charakterystyka

(min zt)

Zmiana notowan -2 159 Spadek notowan miedzi o 8%, srebra o 24%, ztota 0 16%.

podstawowych

produktow (Cu,Ag,Au)*

Zmiana kursu -593 Zmiana kursu walutowego z 3,26 USD/PLN do 3,17 USD/PLN

walutowego* (umocnienie PLN o 3%)

Réznice kursowe +565 W 2013 r. wynik z tytutu réznic kursowych ksztattowat sie ponizej
+1 min zt, podczas gdy rok wczesniej wynidst -565 min zt

Podatek od wydobycia -494 Wzrost podatku z 1 327 min zt w 2012 r. do 1 821 min z

kopalin w 2013 r., z uwagi na rozliczenie podatku za peilny okres
sprawozdawczy (w 2012 r. od kwietnia; w 2013 r. od stycznia)

Podatek dochodowy +411 Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku z nizsza podstawa
opodatkowania

Zmiana wolumenu +349 Zwiekszenie wolumenu sprzedazy miedzi o 14,2 tys. t oraz ziota

sprzedazy podstawowych 0 149,4 kg przy obnizeniu ilosci sprzedanego srebra o 16,4 t

produktow (Cu,Ag,Au)*

Skutki transakcji -176 W tym zmiana wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

zabezpieczajacych z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (-293 min zt)
oraz zmiana wartosci korekty przychodow z tytutu zabezpieczen
(+117 min z)

Koszty podstawowej +126 Spadek kosztow, bez uwzgledniania wykazanego powyzej podatku

dziatalnosci operacyjnej od wydobycia niektorych kopalin, gtéwnie na skutek nizszych
kosztow wsaddw obcych wycenionych w oparciu o nizsze ceny
metali i kurs walutowy.

Qdpisy z tytutu utraty +68 W 2013 r. dokonano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty

wartosci aktywow wartosci inwestycji w facznej 90 min zt, z czego 85 min zt

finansowych dostepnych dotyczyto spotki Tauron Polska Energia S.A. Na dzien 31 grudnia

do sprzedazy 2012 r. odpis wynosit fgcznie 158 min zt.

Pozostate czynniki +93 Gtdwnie wzrost sprzedazy pozostalych produktéow poza miedzig,

srebrem i ztotem.

= Wptyw na przychody

Wykres 12. Zmiana wyniku netto (min zi)

Wynik netto 2012

Zmiana notowan podstawowych
produktow (Cu,Ag,Au)*

Zmiana kursu walutowego*
Podatek od wydobycia kopalin
Skutki transakcji zabezpieczajacych
Réznice kursowe

Podatek dochodowy

Zmiana wolumenu sprzedazy

podstawowych produktéw (Cu,Ag,Au)* |

Koszty podstawowej

dziatalnosci operacyjnej |

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy

Pozostate czynniki

Wynik netto 2013

* Wptyw na przychody

4 868

-2159
-593
-494
-176
+565
+411
+349

+126

+68

+93
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Podatki i optaty

W sytuacji Spotki najistotniejszym kwotowo obcigzeniem publicznoprawnym wptywajacym na wynik finansowy
2013 roku byt podatek od wydobycia niektorych kopalin. Rok 2013 byt pierwszym petnym rokiem
obowigzywania tego podatku, naliczanego jako iloczyn odpowiednio ilosci miedzi i srebra zawartego
w koncentracie wyprodukowanym przez Zaktady Wzbogacania Rud nalezace do KGHM oraz stawki podatkowej
uzaleznionej od $redniej gietdowej ceny miedzi i srebra. W 2013 r. $rednie opodatkowanie wyniosto dla miedzi
14,62% wartosci metalu w koncentracie, a dla srebra 14,25%.

Drugim pod wzgledem kwoty obcigzeniem publicznoprawnym wptywajacym na wynik finansowy 2013 roku byt
podatek dochodowy od o0s6b prawnych. Efektywna stawka podatkowa wyniosta za 2013 r. 27,12%, co wynika
przede wszystkim z ustawowego wylaczenia z kosztéw uzyskania przychodoéw kwoty podatku od wydobycia
niektorych kopalin. Po zniesieniu wptywu podatku od wydobycia niektérych kopalin, efektywna stawka
podatkowa wynosi 18,71%.

Tabela 26. Obciazenia z tytulu podatkow i optat (min zt)

2012 2013  Dynamika
Podatek od wydobycia niektorych kopalin 1 596 1 856 116
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 1 557 1035 66
Podatek od nieruchomosci 119 126 106
Podstawowa oplata za wydobycie kopalin 95 100 105
Podatek akcyzowy 55 55 100
Inne podatki i optaty 57 66 116
Ogoétem podatki i optaty 3479 3 238 93

W 2013 r. Spotka kontynuowata ponadto 30 postepowan administracyjnych i sadowo-administracyjnych
zmierzajacych do odzyskania nadpfaty w podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gdrniczych
w nastepstwie orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z 13 wrzesnia 2011 r. (sygn. akt P-33/09). Kwota
dochodzonej nadpfaty to ok. 86,8 min zt oraz odsetki od nadpfaty za okres od uiszczenia podatku do dnia
zwrotu kwot na rachunek Spoétki. W dniu 23 stycznia 2014 r. przed Naczelnym Sadem Administracyjnym
zapadto pierwsze orzeczenie w tej sprawie. NSA potwierdzit prawidtowos¢ trybu postepowania przyjetego przez
KGHM i uchylit zaréwno wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu, jak i decyzje organow
podatkéw obu instancji, kwestionujace przyjety przez KGHM formalny tryb postepowania i tym samym
odmawiajgce merytorycznego rozpoznania wniosku. Sad na tym etapie nie rozstrzygat o zwrocie nadptaty, ale
o dalszym trybie postepowania, w ktérym organy podatkowe zostaty zobowigzane do merytorycznej oceny
ztozonego przez Spoétke wniosku o zwrot nadptaty.

Wskazniki finansowe

Ksztattowanie sie podstawowych wskaznikdw w zakresie ptynnosci finansowej, rentownosci aktywow i kapitatow
oraz finansowania zaprezentowano na Wykresach 13, 14 oraz 15.

Wykres 13. Wskazniki pltynnosci

Ptynnos¢ szybka

1,5 1,5
0,8 ® Ptynnosc¢ biezaca
0,7

2012 2013

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywdw obrotowych lub ich bardziej ptynnej czesci do zobowigzan
krotkoterminowych. W relacji do wielkosci wskaznikdédw na koniec 2012 r. nie zanotowano istotnych odchylen.

Wykres 14. Wskazniki rentownosci

ROA

22,2
17,3
13,1
05 13 = ROE

2012 2013
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Obnizenie zysku, ktérego przyczyny zostaty opisane wyzej, stanowito podstawowy czynnik pogorszenia stopy
zwrotu z aktywow (ROA) oraz stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).

Wykres 15. Wskazniki finansowania

86,5 87,1 L
! Stopa zadtuzenia

® Trwatos¢ struktury finansowania

22,2 19,8

2012 2013

Wartosé¢ wskaznikdw finansowania odzwierciedla zmiany w strukturze finansowania aktywow, w tym spadek
zobowigzan, gtéwnie z tytutu dywidendy.

Wskazniki rynku kapitatowego.
Dziatalno$¢ Spotki charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Tabela 27. Wskazniki rynku kapitalowego

EPS (z}) Zysk netto / ilos¢ akcji 24,34 15,29
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje* 6,74 6,17
P/E Cena / zysk netto na akcje 7,82 7,72
MC/S Wartos$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 1,83 1,27
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akcji*** 1,73 1,01

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja

** Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn iloSci akcji i ich notowania z ostatniego dnia okresu sprawozdawczego
(200 min akcji x 190,00 zt w 2012 r.;118,00 zt w 2013 r.)

**x% Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia koriczacego okres sprawozdawczy

Istotny wptyw na poziom wskaznikédw rynku kapitalowego w poréwnaniu do 2012 r. miat nizszy zysk netto
zrealizowany przez Spoétke oraz spadek ceny akcji KGHM z poziomu 190,00 zt na koniec 2012 r. do 118,00 zt na
koniec 2013 r.

3.6. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spétki majg koszty produkcji miedzi elektrolitycznej,
ktdérych udziat wynosi okoto 90%.

Wykres 16. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej — ogéotem (zt/t)

21 542 21 841
17 534 4046 3 700 Wartos¢ szlamoéw
anodowych
m Catkowity

jednostkowy koszt
produkcji miedzi

2011 2012 2013

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o warto$¢ szlamow
anodowych zawierajacych m.in. srebro i ztoto) w 2013 r. w relacji do 2012 r. ulegt zwiekszeniu o 299 zi/t,
tj. 0 1,4%, gtdéwnie z uwagi na: wzrost wartoéci podatku od wydobycia niektérych kopalin (+817 zi/t) przy
nizszym wykorzystaniu wsaddéw obcych o ok. 12 tys. t Cu (- 1 034 zi/t).
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Wykres 17. Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej — ze wsadow wilasnych
(zt/t)

21 015
19 628 Warto$¢ szlamoéw

14 875 5 038 4547 anodowych

| Catkowity
jednostkowy koszt
produkcji miedzi - ze

2011 2012 2013 wsadow wiasnych

Wykres 18. Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)
1,78
1,34

0,63

2011 2012 2013

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadow wiasnych wzrést o 1 387 zi/t, tj. o 7,1%, na co
ztozyly sie przede wszystkim podatek od wydobycia niektérych kopalin (+987 zi/t) oraz wzrost kosztdw
rodzajowych opisany ponizej (z wyfaczeniem wartosci wsaddw obcych), przy pozytywnym wplywie wyzszego
wolumenu produkcji wiasnej (+2,7% w relacji do 2012 r.).

Koszt Cl1 (gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gorniczej oraz premie przerobowg hutniczo-
rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wynidst odpowiednio:
w 2012 r. 1,34 USD/funt i w 2013 r. 1,78 USD/funt. Negatywny wptyw na poziom kosztu Cl wyrazonego
w USD/funt, oprocz wysokosci podatku od wydobycia niektorych kopalin, ma umocnienie ztotego wzgledem
dolara z poziomu 3,26 w 2012 r. do poziomu 3,17 w 2013 r.

W 2013 r. koszty ogétem wedtug rodzaju w relacji do 2012 r. byly nizsze o 738 miIn z, tj. o 5%, gtdwnie
z tytutu nizszej wartosci wsaddéw obcych o 1 010 min zt z uwagi na mniejszy wolumenu zuzycia o 24 tys. t Cu
(z czego 12 tys. t dotyczy produkcji miedzi elektrolitycznej) oraz nizsza cene zakupu.

Koszty rodzajowe bez wsaddw obcych wzrosty o 272 min zt. Na poziom kosztéw rodzajowych wptyw miaty:

- wyzszy naliczony podatek od wydobycia niektorych kopalin (+260 min zt) z uwagi na fakt, ze w 2013 r.
podatek obowigzywat petny rok a w 2012 r. od 18 kwietnia,

- wyzsze ustugi obce (+159 min zt) - gtdownie z uwagi na wzrost zakresu rzeczowego gorniczych robdt
przygotowawczych (+56 min zt), wyzsze koszty remontéw z uwagi na remont generalny w HM Glogow II
(+27 min zt) oraz wyzsze koszty obrobki obcej dot. kosztéow odzyskania renu ze $ciekdow (+40 min zt),

- nizsze koszty energii (-62 min zf) z uwagi na spadek ceny energii elektrycznej o 9%.

- nizsze koszty pracy (-41 min zt) - ze wzgledu na nizszy odpis na nagrode roczng (w 2012 r. 24%; w 2013 r.
20%), nizszg rezerwe na przyszte swiadczenia pracownicze przy wyzszym odpisie na PPE.

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2013 r. przedstawia Wykres 19. W odniesieniu do lat poprzednich zmiana
struktury dotyczy gtéwnie zmniejszenia udziatu wsaddw obcych (w 2012 r.: 32%, w 2013 r.: 26%) oraz
zwiekszenia udziatu podatkéow z uwagi na podatek od wydobycia niektorych kopalin (w 2012 r.: 14%,
w 2013 r.: 17%).
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Wykres 19. Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2013 roku

Ustugi obce

11%

Amortyzacja
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17%
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26%

Pozostate
1%

Koszty pracy
22%

3.7. Realizacja przewidywanych na 2013 r. wynikow finansowych

W raporcie biezacym z dnia 15 lutego 2013 r.

Podatek od wydobycia

niektorych kopalin
14%

Pozostate podatki i
optaty
3%

Spoétka opublikowata zatozenia Budzetu na 2013 rok

zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 14 lutego 2013 r. Budzet zakfadat osiagniecie w 2013 roku
przychodow ze sprzedazy produktow, towardow i materiatdbw w wysokosci 18 930 min zt oraz zysku netto
w kwocie 3 204 min zt. Szczegotowy zakres podstawowych zatozen Budzetu na 2013 r. oraz ich realizacje

przedstawia Tabela 28.

Tabela 28. Zalozenia Budzetu Spoétki na 2013 r.

oy Budzet Wykonanie Realizacja
2013 2013 %

Przychody ze sprzedazy min zt 18 930 18 579 98,1
Zysk netto min zt 3 204 3 058 95,4
EBITDA min zt 5 337 4 976 93,2
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 7 800 7 322 93,9
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 32,00 23,79 74,3
Kurs walutowy USD/PLN 3,10 3,17 102,3
an  aow deass e
Koszt gotéwkowy produkcji koncentratu - C1 USD/funt 1,76 1,78 101,1
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 425,1 428,9 100,9
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 548,0 565,2 103,1
- w tym ze wsaddw obcych tys. t 146,6 134,8 92,0
Produkcja srebra t 1075 1161 108,0
Naktady inwestycyjne rzeczowe min zt 2470 2 357 95,4

Znaczace pogorszenie notowan metali, a w szczegélnosci srebra, zniwelowane zostalo przez zwiekszony
wolumen sprzedazy, korzystniejszy od zaktadanego kurs walutowy, obnizony poziom kosztéw, nizszy podatek
dochodowy oraz skutki transakcji zabezpieczajacych.

Wykres 20. Realizacja planowanego wyniku netto (min zi)

3 204 +103 21 3 058
+196 +135
-2 007 +1 073
+375
Wynik Zmiana Zmiana Zmiana Koszty Hedging Podatek Pozostate Wynik
finansowy notowan* kursu* wolumenu podstawowej dochodowy finansowy
Budzet 2013 sprzedazy* dziatalnosci 2013

* wptyw na przychody
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3.8. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Na sytuacje finansowa Spodtki w 2014 roku decydujacy wplyw bedzie miato ksztattowanie sie warunkow
makroekonomicznych, zatozenia produkcyjne oraz kontynuacja gtdwnych projektéw inwestycyjnych. Zakres
podstawowych zatozen Budzetu na 2014 r. przedstawia Tabela 29.

Tabela 29. Zalozenia Budzetu Spoétki na 2014 r.

I.m. Wykonanie Budzet Dynamika

2013 2014 2013=100

Srednioroczne notowania miedzi USD/t 7 322 7 100 97,0
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 23,79 22,00 92,5
Kurs walutowy USD/PLN 3,17 3,05 96,2
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 428,9 420,0 97,9
Produkcja srebra w koncentracie t 1199 1112 92,7
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 565,2 567,5 100,4
- w tym ze wsaddw obcych tys. t 134,8 142,6 105,8
Produkcja srebra metalicznego t 1161 1140 98,2
Wolumen sprzedazy wyrobdw z miedzi tys.t 594,5 562,8 94,7
Wolumen sprzedazy wyrobdw ze srebra t 1250 1115 89,2
fgr‘;gaiggywjfﬁansons;léﬁwy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej 24/t 21015 20 906 99,5
S:l&z;vé?\je\:;ﬂ}{r;zﬁtyk&wl koszt produkcji miedzi elektrolitycznej 24/t 14 657 15 435 105,3
Koszt gotéwkowy produkcji miedzi w koncentracie - C1 USD/funt 1,78 1,94 109,0
Naktady inwestycyjne rzeczowe min zt 2 357 2 565 108,8
Naktady inwestycyjne kapitatowe** min zt 380 1 686 x 4,4

* Od 2014 roku ulegta zmianie metoda wyceny produktéw ubocznych w koszcie jednostkowym produkcji miedzi elektrolitycznej
- analogicznie jak w metodologii kosztu C1 - wartos¢ Ag i Au réwna sie przychodom ze sprzedazy tych pierwiastkéw (ujecie
kontrolingowe). Dotychczas wycena wartosci uwzgledniata wspétczynnik zyskownosci sprzedazy (ujecie ksiegowe).W powyzszej
tabeli rok 2013 w warunkach 2014 r.

** Ogdtem naktady na inwestycje kapitatowe wraz z poZzyczkami.

Plan naktadéw inwestycyjnych KGHM na 2014 rok w tacznej kwocie 4 251 min zt (inwestycje rzeczowe
i kapitatowe) zaktada odtworzenie majatku oraz kontynuacje rozpoczetych w Grupie Kapitatowej projektow
strategicznych gtdwnie w zakresie:

— ukonczenia budowy i wejscia w faze eksploatacji kopalni Sierra Gorda,

Celem fazy ,ramp up” projektu jest rozpoczecie wydobycia oraz stopniowe uruchomienie instalacji
i uzyskanie w okresie do 6 miesiecy docelowych zdolnosci przerdbczych. Okres uzyskania optymalnych,
docelowych parametréw produkcyjnych i technicznych bedzie zalezat od potwierdzenia zaktadanych
parametrow ztoza jak i testéw technologicznych podczas rozruchu instalacji przerébczych.

— udostepnienia obszaru Gtogow Gteboki Przemystowy,

W 2014 r. zaktada sie wykonanie wyrobisk udostepniajacych wraz z uzbrojeniem, rozpoczecie gtebienia
szybu GG1 oraz budowe centralnej klimatyzacji. Udostepnienie GGP umozliwi eksploatacje z6z
o szacowanej wielkosci zasobow bilansowych 6,7 min t Cu. Planowane wydobycie urobku w 2014 r. wyniesie
1,8 min t w.s.

- kontynuacji Programu Modernizacji Pirometalurgii w HM Glogéw I (zmiana technologii przetopu
koncentratéow) oraz modernizacja pirometalurgii w HM Glogdw II

- kontynuacji prac przygotowawczych projektu budowy kopalni Ajax oraz rozpoczecie prac zwigzanych
z przygotowaniem do budowy kopalni Victoria, w Rejonie Sudbury, w Kanadzie.

Nalezy zwroci¢ uwage na duzg wrazliwos¢ wynikéw Spotki na zmiane warunkéw makroekonomicznych
w zakresie notowan metali i kursu walutowego. Biorac pod uwage obecne warunki rynkowe, przyjmujac
prognozowane wolumeny sprzedazy i poziom kosztéow, wzrost lub spadek s$redniorocznych notowan miedzi
o 100 USD/t moze powodowaé zmiane wyniku netto Spdtki o ok. 50 min zi, natomiast odchylenie
$redniorocznego kursu walutowego (PLN wzgledem USD) o 5 gr moze wptynaé na zmiane wyniku netto o ok.
80 min zt. Wrazliwos¢ Spotki na wahania cen miedzi jest ograniczana dzieki stosowanym strategiom
zabezpieczajacym.
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4. Struktura wiascicielska i notowania akcji Spo6tki
4.1. Spétka na gietldzie papierow wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w lipcu 1997 roku.
Akcje Spodtki notowane sa na rynku podstawowym Gietdy w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad
indekséw WIG i WIG20, a od 23 wrzesnia 2013 r. znajdujg sie rowniez w publikowanym od tego dnia indeksie
WIG30, ktéry obejmuje 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z tego rynku. KGHM Polska Miedz S.A.
znajduje sie réwniez w gronie spotek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych w RESPECT Index. Akcje Spotki
wchodzg w skfad indeksu sektorowego WIG-SUROWCE oraz WIG div - indeksu spétek, ktére charakteryzujg sie
najwyzszg stopa dywidendy na koniec sierpnia kazdego roku i regularnie te dywidende w latach poprzednich
wyptacaty.

W roku 2013 kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. stracit na wartosci. W pierwszym potroczu systematycznie
spadat i na zamkniecie ostatniego dnia notowan w czerwcu wynosit 121,00 zi, tj. 36,32% ponizej poziomu
z ostatniego dnia notowan w 2012 roku. W drugim potroczu kurs zamkniecia ksztattowat sie w przedziale
111,00 zt do 130,00 zt. Roczne maksimum kursu zamkniecia, wynoszace 193,50 zt, akcje Spotki osiagnety
w drugim i trzecim dniu notowan stycznia, a najnizszy poziom 111,00 zt zanotowaty 31 lipca. Ostatecznie w
ciggu minionego roku kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. obnizyt sie 0 37,89%, z poziomu 190,00 zt w ostatnim
dniu notowan 2012 roku do 118,00 zt na ostatniej sesji gietdowej roku 2013. W tym samym czasie WIG wzrdst
0 8,06%, a WIG20 spadt o 7,05%.

Wykres 21. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

KGHM WIG
(zt/akcje) (tys. pkt)
200 - - 60

175 -
- 50

150 -
- 40
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Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w Warszawie S.A. w latach
2011-2013 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 30. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Sp6tki na GPW w Warszawie S.A.

J.m. 2011 2012 2013
Liczba akgji min 200 200 200
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 110,60 190,00 118,00
Kapitalizacja Spétki na koniec roku min zt 22 120 38 000 23 600
Kurs maksymalny w roku zt 200,30 194,80 194,80
Kurs minimalny w roku zt 102,40 109,60 106,90
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. 1070 945 950
Udziat w obrotach (transakcje sesyjne) % 17,16 17,70 14,82
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4.2. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 5/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia
19 czerwca 2013 r., na dywidende dla akcjonariuszy z zysku za rok obrotowy 2012 przeznaczono kwote
1960 min zt, co stanowi 9,80 zt na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalono na 12 lipca 2013 r. a wypfate
dywidendy w dwdch ratach: 14 sierpnia 2013 r. - kwota 4,90 zt na akcje i 14 listopada 2013 r. - kwota 4,90 zt
na akcje.

Tabela 31. Wyptata dywidendy w latach 2011 - 2013

J.m. 2011 2012 2013
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym min zt 2980 5668 1960
z podziatu zysku za rok poprzedni zt/akcje 14,90 28,34 9,80
Stopa dywidendy* % 13,5 14,9 8,3

* dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym
4.3. Informacja o strukturze wtascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spotki

Na dzien 31 grudnia 2013 r. kapitat zaktadowy Spoitki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego,
wynosit 2 000 min zt i dzielit sie na 200 min akcji serii A, o warto$ci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.
W 2013 roku nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby akcji.

W tym samym czasie, wedtug wiedzy Zarzadu Spédtki, zmianie nie ulegta rowniez struktura wtasnosci znacznych
pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A. Jedynym akcjonariuszem posiadajagcym zaréwno na dzien
1 stycznia 2013 r. jak i na dzien 31 grudnia 2013 r. liczbe akcji uprawniajaca do 5% lub wiecej ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. byt Skarb Panstwa. Struktura akcjonariatu Spotki na
dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 32. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia
sprawozdania

. . . . z udziat w kapitale udziat w ogolnej liczbie
akcjonariusz liczba akcji/gtosow 2
zaktadowym gtosow
Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79% 31,79%
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 68,21% 68,21%
Razem 200 000 000 100,00% 100,00%

*na podstawie otrzymanego przez Spoétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku

Pozostali akcjonariusze, ktérych taczny udziat w kapitale akcyjnym i ogdlnej liczbie gtoséw wynosi 68,21%
zdominowani sg przez akcjonariuszy instytucjonalnych - krajowych i zagranicznych.

Spétka nie posiada akcji wlasnych.

Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sposréd Cztonkdw Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2013 r. jedynie Wiceprezes Zarzadu, Marcin Chmielewski,
powotany do Zarzadu Spétki dnia 2 wrzesnia 2013 r., byt w posiadaniu 93 akcji KGHM Polska Miedz S.A.
0 tacznej wartosci nominalnej 930 ztotych.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na
dzien 31 grudnia 2013 r. nie posiadali akcji KGHM Polska Miedz S.A. Powotany 19 czerwca 2013 r. do Rady
Nadzorczej Marek Panfil zbyt 19 wrzesnia 2013 r. 90 akcji Spofki.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadali akcji/udziatéw jednostek powigzanych
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2013 roku Spoétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z 8§91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz
§29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku 2013.

KGHM Polska Miedz S.A., spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata
w 2013 roku zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” (zatacznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.). Tre$¢ zasad dostepna
jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
(www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.kghm.pl) w zaktadce dotyczacej tadu korporacyjnego.

Spotka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace dobrych
praktyk spétek gietdowych.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 roku odstapita od stosowania rekomendacji z rozdziatu I pkt 12 ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, mowiacej o zapewnieniu przez Spoétke akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

KGHM Polska Miedz S.A. nie stosowata réwniez zasady zawartej w rozdziale IV pkt 10 ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, zgodnie z ktdrg Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacej na: transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.

W ocenie Spotki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej moze nies¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego
przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie
Spotki, zasady udziatu w walnych zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umozliwiajg realizacje praw
wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka rozwaza przeprowadzenie
procesu wdrozenia powyzszej zasady i rekomendacji w sytuacji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie
budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzebg tej formy komunikacji ze strony akcjonariuszy.

5.1. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. W przypadkach
okreslonych przepisami Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade
Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia rowniez Skarb Panstwa do zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposOb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze podejmowal uchwaty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu
zakfadowego. Uchwaty zapadajq zwykig wiekszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spoétki nie
stanowia inaczej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sa w przepisach Kodeksu spotek
handlowych oraz Statucie Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia
reguluje uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja 2010 roku Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

- udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

- zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

- zmiany Statutu Spoéfki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- sposob i warunki umorzenia akcji,

- potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

- rozwigzanie i likwidacja Spotki,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu Zarzadu lub nadzoru,

- nabycie akcji wlasnych Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub spoéitce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

- ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkdw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen Spotki planowany jest w taki sposob, aby nalezycie
wywigzywac sie z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Zmiany w Statucie Spétki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowigzujacych przepisbw prawa, w sposob i w trybie wynikajacym z Kodeksu spotek handlowych,
tj. wiekszoscig trzech czwartych gtosow oddanych w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien
akcjonariuszy Spoétka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszen
i materiatdbw na walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu
z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania przepisy umozliwiajace udziat akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.

5.2. Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem Spotki posiadajacym zaréwno na dzien 1 stycznia jak i na dzien 31 grudnia 2013 r.
liczbe akcji stanowiaca co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajaca prawo do takiej samej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa. Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900 akcji KGHM Polska
Miedz S.A. i gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 31,79% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtosdw.
136 410 100 akcji i gtoséw tj. 68,21% kapitatu akcyjnego i ogolnej liczby gtoséw nalezato do pozostatych
inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych, z ktérych - zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki - zaden nie
przekroczyt progu 5% ogolnej liczby gtosdw.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujace, Statut Spétki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz
S.A. Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie
petnomocnika. Petlnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
powinno by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej.

Wszystkie akcje s akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia
W przenoszeniu praw wiasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spotki, inne niz wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa. Spétka nie emitowata papierdw wartosciowych, ktére
dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

Akcjonariusz jest uprawniony w szczegolnosci do:

-~ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedna dwudziestg
kapitatu zaktadowego;

- zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestq,
kapitatu zaktadowego;

- zadania umieszczania okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego;

- zgfaszania projektéw uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad;

- zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
jezeli zwotanie uzna za wskazane;

- whnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad.
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5.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spotki. Zgodnie ze Statutem w skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 czionkdw
powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spoétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sq powotywani na wspdlng kadencje, ktdra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego
grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢
zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkdéw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtosdéw, przy obecnosci co
najmniej potowy cztonkoéw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

- ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci Spoftki i Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy,
- ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
w tiret pierwsze i drugie,
- przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskédw w sprawie udzielenia absolutorium dla
Cztonkow Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,
- badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki i coroczne przedktadanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spoétki,
- dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan o ktérych mowa w tiret
pierwsze,
- zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
- delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkdw
Zarzadu, niemogacych sprawowac swoich czynnosci,
- ustalanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow lub kontraktow z nimi
zawieranych,
- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,
- zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki,
- opiniowanie wnioskdw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,
- na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody na:
- nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),
— udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktérych Spétka posiada ponizej 1/3 gtosow
z akcji lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspdlnikdw tych podmiotow,
— tworzenie i przystepowanie do spoétek handlowych,
- zbywanie akgji i udziatdw w podmiotach zaleznych Spoéfki,
- tworzenie za granicg oddziatdow, spdtek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub
podmiotéw gospodarczych,
- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej Spotki,
- ustanawianie i likwidacje fundacji,
— powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 12 Statutu Spotki,
- wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spotki w srodki trwate, ktdre spetniajg jeden z warunkow:
— inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w srodki trwate Spétki na dany rok
obrotowy,
- inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spotki na dany rok obrotowy,
jezeli inwestycja nie spetnia kryterium planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu
z kapitatu w Spotce.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu Spoiki
i Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulamin i Statut Spétki s dostepne na stronie internetowej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 1 stycznia 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca,
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Dariusz Krawczyk Sekretarz

- Pawet Biatek

- Krzysztof Opawski
- Ireneusz Piecuch
- Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow Spotki:

- Bogustaw Szarek
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W 2013 roku zaszly nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- 19 czerwca 2013 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pawet Biatek;

- 19 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o:
— odwotaniu ze skfadu Rady Nadzorczej: Dariusza Krawczyka, Ireneusza Piecucha;
- powofaniu w skfad Rady Nadzorczej: Andrzeja Kidyby, Marka Panfila i Iwony Zatorskiej-Pantak.

- 2 wrzesnia 2013 r. Rada Nadzorcza wybrata na Sekretarza Rady Marka Panfila;

- 27 listopada 2013 r. wygasniecie mandatu w zwigzku ze $mierciq cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa
Opawskiego.

Po powyzszych zmianach, skfad Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca
- Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej
- Marek Panfil Sekretarz

- Andrzej Kidyba
- Jacek Poswiata
-~ Iwona Zatorska-Pantak

oraz wybrany przez pracownikow Spofki:
- Bogustaw Szarek

Krzysztof Kaczmarczyk, Andrzej Kidyba, Marek Panfil i Jacek Poswiata zlozyli oswiadczenia o spetnianiu
kryterium niezaleznosci, okreslonego w zasadzie III. 6 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Komitet
ds. Strategii. Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii
i innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien uméw zawartych z Zarzadem,
systemu wynagrodzen i $wiadczen w Spotce i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych $wiadczen realizowanych
przez Spotke oraz audytdw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzor nad realizacjg strategii Spétki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spéiki, dokonuje oceny spdjnosci tych dokumentdw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez
Zarzad Spotki projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spoéfki.

Szczegotowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetow okreslajq zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg regulaminy.

Komitet Audytu
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

- sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w Spoice,
w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

- analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spotce,

- dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spoétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla
Spotki,

- analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajacych z kontroli proceséw zarzadzania ryzykiem w Spotce,

-~ prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytorow do badania sprawozdan finansowych Spétki celem
zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych
przed podpisaniem umowy z audytorem przez Spotke,

- biezaca wspotpraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowanie
wnioskow z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub
Rady Nadzorczej oraz przygotowywanie projektow sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw
Spotki i innych urzedowych instytucji,

— opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spoétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na
stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

- analiza wnioskow i zalecen audytu wewnetrznego Spotki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez
Zarzad Spofki,

- monitorowanie stosowanych w Spéice zasad dotyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen przed
ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spétki na powazng szkode,

- inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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W skiad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2013 r. wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Komitetu
- Pawet Biatek
- Krzysztof Opawski

Po zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej, od 10 lipca 2013 r., sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujaco:

- Marek Panfil Przewodniczacy Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk

- Krzysztof Opawski (do 27 listopada 2013 r.)

- Iwona Zatorska-Pantak

Na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujaco:

- Marek Panfil Przewodniczacy Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk
- Iwona Zatorska-Pantak

Komitet Wynagrodzen
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie
projektow dokumentow i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

- opracowywanie projektow umow i wzordw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy
Czlonkow Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

- nadzoér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentdw
rozliczeniowych w zakresie elementédw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia
rekomendacji Radzie Nadzorczej,

- monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spoftki i jesli to
konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

- nadzor nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich
jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych,

- inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 1 stycznia 2013 r. wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Pawet Biatek Przewodniczacy Komitetu
— Dariusz Krawczyk
- Ireneusz Piecuch

Po zmianach w skladzie Rady Nadzorczej, od 10 lipca 2013 r., skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujaco (stan na 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania):

- Iwona Zatorska-Pantak Przewodniczaca Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk

- Andrzej Kidyba

- Bogustaw Szarek

Komitet ds. Strategii
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

- wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spotki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze
strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spotki,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia
odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena, czy
wymagajq one modyfikacji,

- ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci Spoétki z realizowang przez Zarzad strategig
Spoéiki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spoéfki,

- przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki
projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki,

- inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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W sktad Komitetu ds. Strategii na dzien 1 stycznia 2013 r. wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk

- Pawet Biatek

- Dariusz Krawczyk

- Krzysztof Opawski

- Ireneusz Piecuch

- Jacek Poswiata

Po zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej, od 10 lipca 2013 r., sktad osobowy Komitetu ds. Strategii
przedstawiat sie nastepujaco:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca Komitetu

- Krzysztof Kaczmarczyk Z-ca Przewodniczacej Komitetu
- Krzysztof Opawski (do 27 listopada 2013 r.)

- Marek Panfil

- Jacek Poswiata
- Bogustaw Szarek

W sktad Komitetu ds. Strategii na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca Komitetu
- Krzysztof Kaczmarczyk Z-ca Przewodniczacej Komitetu
- Marek Panfil

- Jacek Poswiata
- Bogustaw Szarek

Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii, po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.

5.4. Zarzad

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spétki, za wyjatkiem zastrzezonych
w przepisach Kodeksu spotek handlowych i Statucie Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz, w tym w sadzie i poza sagdem. Zarzad Spdtki obowigzany
jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoétki z nalezytg starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym,
przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorczg w granicach ich kompetenciji.

W skfad Zarzadu Spotki wchodzi od 1 do 7 oséb powotywanych na wspding kadencje. Kadencja Zarzadu trwa
trzy kolejne lata. Liczbe Cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,
a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje Pierwszego
Wiceprezesa i Wiceprezeséw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien §12 ust. 5 oraz ust. 7 do 12 Statutu Spofki,
dotyczacych wyboru lub odwotania Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu,
w tym Cztonek Zarzadu wybrany przez pracownikéw, mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajacych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Wynik wyborow Czionka Zarzadu wybieranego przez
pracownikow lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania, jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile
w gtosowaniu nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikdéw Spotki. Wybor
i odwotanie Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow, wymaga bezwzglednej wiekszosci glosow
oddanych.

Zarzad dziata na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej
dwédch trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku
rownej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbdtowy wykaz spraw wymagajacych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg i dostepnym na stronie internetowej Spotki.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spofki
moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke. Uchwata Walnego
Zgromadzenia o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie
z trescig § 29 ust.1 pkt 6 Statutu Spétki na podwyzszenie kapitatu zakladowego i emisje akcji wymagane jest
uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (§ 29 ust.1 pkt 10
Statutu Spétki). Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na
warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 kodeksu spétek handlowych.
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Sktad Zarzadu VIII kadencji oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu na dzien 1 stycznia 2013 r.
przestawiat sie nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu

- Wiodzimierz Kicinski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji

- Adam Sawicki Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Dorota Wioch Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

W 2013 r. nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.:

- Dorota Wioch ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju
z dniem 2 wrzesnia 2013 r.
- Rada Nadzorcza dnia 2 wrzesnia 2013 r. podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzadu:
- Wiodzimierza Kicinskiego z funkcji I Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.;
- Adama Sawickiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych;
- Rada Nadzorcza dnia 2 wrzesnia 2013 powotata w sktad Zarzadu:
- Jarostawa Romanowskiego do petnienia funkcji I Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska
Miedz S.A.
- Marcina Chmielewskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska
Miedz S.A.;
— Jacka Kardele do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.
Po powyzszych zmianach, skfad Zarzadu VIII kadencji na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

- Herbert Wirth Prezes Zarzadu

- Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
— Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
- Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

5.5. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spdtki oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizuje sie poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez KGHM Polska Miedz S.A. oraz
spotki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w procesie przygotowania pakietow
sprawozdawczych dla celow sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz
jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych w spotkach
zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzit do stosowania w sposob ciagty
Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatlowej, zgodna z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezaco aktualizowang na podstawie
nowych regulacji.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM Polska
Miedz S.A. jak i w spoétkach zaleznych Grupy Kapitalowej opiera sie na wbudowanych w funkcjonalnosc
systemdw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

Pakiety sprawozdawcze spétek zaleznych podlegajq rowniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne KGHM Polska
Miedz S.A. oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta podczas przeprowadzania przegladéw i badan
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

Systemy finansowo-ksiegowe

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat procesow i kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w ksiegach
rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtdbwng i pomocniczg. Dostep do danych w réznych
przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. KGHM Polska Miedz S.A.
biezaco dostosowuje system informatyczny do zmieniajagcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych.

W zakresie zapewnienia wilasciwego uzytkowania i ochrony systemdw, danych, zabezpieczenia dostepu do
danych oraz sprzetu komputerowego zostaty wdrozone w KGHM Polska Miedz S.A. odpowiednie rozwigzania
organizacyjno-systemowe. Dostep do zasobdow systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci
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finansowej jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg
upowaznionym pracownikom wyfacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdw. Uprawnienia te
podlegaja regularnym audytom. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az
do generowania informacji wyjsciowych.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

W 2013 roku KGHM Polska Miedz S.A. zakonczyta prace projektowe zmierzajace do wdrozenia catosciowego
zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem wspierajacego proces zarzadczy na poziomie strategicznym
i operacyjnym dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Projekt ten byt elementem realizacji Strategii, a takze rozwoju umiejetnosci i sprawnosci organizacji,
doskonalenia tadu korporacyjnego i wzmacniania zaufania inwestoréow do Spétki. Skuteczne wdrozenie takiego
systemu wzmocni odpornos¢ Spétki, jej przewidywalnos¢ i stabilnos¢, odpowiedzialno$¢ wobec akcjonariuszy,
a takze zdolno$¢ adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia biznesowego.

W wyniku realizacji projektu w listopadzie 2013 r. zatwierdzona zostata Polityka zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., dokument opisujacy sposob podejscia,
okreslajacy podstawowe zasady i ustanawiajacy proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Departament zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i zgodnosci jest odpowiedzialny za koordynacje przebiegu
catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i narzedzi wykorzystywanych przez
menedzerow w KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich spotkach zaleznych i projektach. Departament
odpowiada za monitorowanie i eskalacje ryzyka, oraz raportowanie incydentow.

Dziatania te obejmuja rowniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

Audyt wewnetrzny

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
oraz wystepowania ryzyk w dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. sg prace prowadzone przez Departament
Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Prace te wzmacniajq wiec posrednio takze proces sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. "Zintegrowany Plan Audytu KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2011-2015" oraz roczny
,Zintegrowany Plan Audytu i Kontroli Wewnetrznej” na dany rok kalendarzowy. Dokumenty te zostaty
opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
opublikowanymi przez instytut Audytorow Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorcza.

Celem audytu i kontroli wewnetrznej jest dostarczenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analizy
procesow biznesowych w KGHM Polska MiedZz S.A. oraz w jej spotkach podporzadkowanych. Niezaleznie od
audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest w petnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa KGHM Polska Miedz S.A. poddaje swoje jednostkowe sprawozdania
finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza droga postepowania ofertowego, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet postepowania
ofertowego. Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZz S.A. za lata 2013-2015 -
jednostkowego i skonsolidowanego jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. W ramach prac audytowych biegty
rewident dokonuje niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.
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Nadzér nad procesem raportowania finansowego

Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wspotpracujacym z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu powotany w ramach uprawnien Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009.77.649) zajmuje sie w szczegdlnosci:

monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Polityka Rachunkowosci
przyjeta w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz wymogami prawa,

monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz

rekomendowaniem Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza
stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowosc
i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w sprawozdaniach jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych KGHM Polska Miedz S.A.
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Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikéw prezentowanych w opracowaniu
Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

przychody ze sprzedazy
aktywa ogdtem

Wskaznik globalnego obrotu aktywami =

przychody ze sprzedazy
aktywa trwate

Wskaznik rotacji aktywow trwatych =

przychody ze sprzedazy
aktywa obrotowe

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych

przychody ze sprzedazy
naleznosci krétkoterminowe + $rodki pieniezne

Wskaznik rotacji aktywow ptynnych =

Wskazniki finansowania aktywow

kapitat wiasny
aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym =

kapitat wtasny
aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym =

kapitat wiasny + zobowiazania dtugoterminowe
aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym =

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi = aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza

aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ biezaca =

aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$c¢ szybka =

wynik netto

aktywa ogdtem x 100

ROA (stopa zwrotu z aktywow) =

wynik netto
kapitat wtasny x 100

ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) =

zobowigzania ogoétem

pasywa ogdtem x 100

Stopa zadtuzenia =

kapitat wtasny + zobowigzania diugoterminowe

pasywa ogotem x 100

Trwatos¢ struktury finansowania =
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Zalacznik B: Raporty biezace Spoétki opublikowane w 2014 roku - do dnia sporzadzenia raportu
rocznego

Porozumienie o zalozeniach wspétpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zi6z soli
potasowych, surowcow fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w ramach wspdélnego
przedsiewziecia (10 stycznia 2014 r.)

W dniu 10 stycznia 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A., Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz
Gdanskie Zaktady Nawozdw Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Grupy Azoty Zaktady Azotowe
L~Putawy” S.A.) podpisaty Porozumienie o zatozeniach wspdipracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania i
wydobycia ztéz soli potasowych, surowcéw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w ramach
wspolnego przedsiewziecia (,Porozumienie”).

Zawarcie Porozumienia jest kontynuacja wspétpracy zapoczatkowanej podpisaniem przez KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z o.0. Listu Intencyjnego z dnia 30 sierpnia
2013 r. Porozumienie dopuszcza, aby w projekcie realizowanym w ramach powyzszego Listu Intencyjnego
wspétuczestniczyty inne podmioty z grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i z grupy kapitatowej Grupy
Azoty S.A.

Porozumienie okresla warunki i etapy dalszej wspodtpracy przy realizacji tego projektu, sposréd ktérych jako
zasadnicze nalezy wymieni¢ uzgodnienie szczegotowych warunkdw umowy inwestycyjnej, okreslajacej
w szczegolnosci zasady powotfania i prowadzenia dziatalnosci przez spotke celowg, ktora bedzie realizowata
projekt, uzyskanie zgody antymonopolowej i zgdéd korporacyjnych na jej powotanie oraz zasady zakupu od tej
spotki surowcow. Porozumienie przewiduje, ze liderem catego projektu bedzie KGHM Polska Miedz S.A., a udziat
kapitatowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Gdanskich Zaktadéw Nawozdw Fosforowych "Fosfory"
Sp. z 0.0. lub podmiotéw nalezacych do grupy kapitatlowej Grupy Azoty S.A. w spotce celowej oraz projektach
realizowanych przez nig bedzie wynosit zasadniczo 50%.

Podpisanie Listu Intencyjnego ze spotka Grupa Azoty S.A. (16 stycznia 2014 r.)

W dniu 16 stycznia 2014 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. oraz spdtkg Grupa Azoty S.A. z siedzibg
w Tarnowie zostat podpisany List Intencyjny okreslajacy ogdlne zasady dotyczace ewentualnego podejmowania
wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych w nastepujacych obszarach dziatalnosci: przerob fosfogipsow,
poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu do Zzrddet gazu ziemnego, budowa
elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie fosforytow.

Wyrok Sadu w sprawie o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia (27 stycznia
2014 r.)

W dniu 27 stycznia 2014 r. Sad Okregowy w Legnicy VI Wydziat Gospodarczy wydat wyrok oddalajacy
powodztwo powoda w sprawie z powddztwa Jézefa Czyczerskiego ,0 stwierdzenie niewaznosci uchwaty Nr 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie z dnia 19 czerwca 2013 r.
w sprawie niepodjecia uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Jbézefa
Czyczerskiego wybranego przez pracownikéw KGHM PM S.A.”.

Zmiana umowy znaczacej z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem SA
(30 stycznia 2014 r.)

W dniu 30 stycznia 2014 r. podpisany zostat aneks do umowy kompleksowej na zakup paliwa gazowego
(,Umowa"), zawartej 30 lipca 2010 roku z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem SA (PGNiG). Umowa
z 2010 roku dotyczy zakupu gazu ziemnego na cele energetyczne - zasilania dwdch blokéw gazowo-parowych
o0 mocy ok. 45 MWe kazdy i obowigzuje do 30 czerwca 2033 r. Na mocy aneksu wolumen dostaw zostat
zmniejszony z 266 min m® do 41,5 min m® rocznie. Powodem zmiany jest ograniczenie przez KGHM Polska
Miedz S.A. produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem wskutek zmian w systemie wsparcia dla
kogeneracji w 2013 roku oraz niskich cen energii elektrycznej. Szacunkowa wartos¢ Umowy po podpisaniu
aneksu wynosi ok. 830 min zt. Strony nie wykluczajg powrotu do pierwotnego wolumenu dostaw po poprawie
otoczenia regulacyjnego i makroekonomicznego.

Réwnolegle aneksowane zostaty trzy pozostate umowy zakupu paliwa gazowego od PGNiG i) umowa z dnia
25 wrzesnia 2001 r., ii) umowa z dnia 4 stycznia 1999 r., iii) umowa z dnia 1 pazdziernika 1998 r. Ich zmiana
dotyczy wytacznie okresu obowigzywania umowy, ktory w miejsce bezterminowego bedzie siega¢ 30 czerwca
2033 roku. Szacunkowa taczna wartos¢ trzech uméw w okresie ich obowigzywania wynosi ok. 2,8 mid zt.

Ponadto opublikowane zostaty raporty biezace dotyczace: dat przekazywania raportéw okresowych w 2014 r.
(15 stycznia 2013 r.) oraz o sprzedazy akcji Spotki przez Pana Marka Panfila — Cztonka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. (16 stycznia 2013 r.).
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Zatacznik C: Spis tabel, schematow i wykresow
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Zatacznik D: Najistotniejsze zdarzenia dotyczace dziatalnosci Spotki w 2013 r. *

Data Wyszczegolnienie

22.01.2013 Zawarcie umowy z HSBC Bank USA N.A., London Branch na sprzedaz srebra w roku 2013
28.01.2013 Zawarcie umowy z MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH na sprzedaz katod miedzianych w roku 2013

31.01.2013 Zawarcie umowy z Prysmian Metals Limited na sprzedaz walcowki miedzianej w latach 2013 i 2014.

11.02.2013 Publikacja ,Raportu Technicznego dotyczacy produkcji miedzi i srebra przez KGHM Polska Miedz S.A. w
Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym w potudniowo-zachodniej Polsce” sporzadzonego przez Micon
International Limited

15.02.2013 Publikacja prognozy wynikéw na 2013 rok

21.02.2013 Podpisanie aneksu do umowy ramowej w sprawie wspdlnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z
tupkdw (pozostate strony umowy: Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A.)

1.03.2013 Publikacja informacji o weryfikacji naktadéw inwestycyjnych na projekt Sierra Gorda
14.03.2013 Wybor przez pracownikéw oséb do Rady Nadzorczej Spotki
28.03.2013 Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

3.04.2013 Otwarcie postepowania likwidacyjnego spétki Ecoren DKE Sp. z 0.0.

8.05.2013 Rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy
18.06.2013 Otwarcie postepowania likwidacyjnego KGHM II FIZAN
19.06.2013 Rezygnacja Pana Pawta Biatka z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

19.06.2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - decyzja o podziale zysku netto za rok obrotowy 2012, zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej

25.06.2013 Porozumienie z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Tauron Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. w sprawie
kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatdbw w spotfce celowej do
budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej

12.07.2013 Dzien nabycia praw do dywidendy

1.08.2013 Zawarcie umowy pomiedzy jednostkami zaleznymi KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i
FNX Mining Company Inc., a Vale Canada Limited (spdtka zalezna Vale S.A.)

14.08.2013 Wyptata I raty dywidendy dla akcjonariuszy (4,90 zi/akcje)

30.08.2013 Podpisanie z Gdanskimi Zaktadami Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Listu Intencyjnego w sprawie wspoétpracy
przy zagospodarowaniu ztéz surowcdéw chemicznych

2.09.2013 Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

23.09.2013 Uzgodnienie z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. warunkéw
nabycia udziatéw w spoétce PGE EJ1 sp. z o0.0.

14.11.2013 Wypftata II raty dywidendy dla akcjonariuszy (4,90 zi/akcje)
27.11.2013 Smier¢ Cztonka Rady Nadzorczej - Pana Krzysztofa Opawskiego

30.12.2013 Podjecie decyzji, wraz z TAURON Polska Energia S.A. i TAURON Wytwarzanie S.A., o zawieszeniu projektu
budowy bloku parowo-gazowego w Elektrowni Blachownia

31.12.2013 Otwarcie postepowania likwidacyjnego ,BIOWIND” sp. z o0.0.

31.12.2013 Wygasniecie umowy ramowej w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw
31.12.2013 Decyzji o kontynuacji prac w projekcie przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce
10.01.2014 Podpisanie porozumienie o zatozeniach wspotpracy w zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt6z

soli potasowych, surowcéw fosforowych, soli kamiennej oraz metali niezelaznych w ramach wspdlnego
przedsiewziecia z Grupg Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Gdanskimi Zaktadami Nawozéw
Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0.

16.01.2014 Podpisanie Listu Intencyjnego ze spbtka Grupa Azoty S.A. okreslajacego ogolne zasady dotyczace
ewentualnego podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych

30.01.2014 Podpisanie aneksu do umowy kompleksowej na zakup paliwa gazowego zawartej 30 lipca 2010 roku z
Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem SA (PGNIG)

* z uwzglednieniem zdarzer po zakoriczeniu roku obrotowego - do dnia sporzgadzenia raportu rocznego
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
24.03.2014 r. Herbert Wirth Prezes Zarzadu

24.03.2014 . Jarostaw Romanowski I Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 r. Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu

24.03.2014 . Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzadu
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