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Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przekazuje raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w 2007 roku, o ktérym mowa w §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

A) WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ SPOLKE
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKpLICZI:lOéCI I PRZYCZYNY NIE
ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC
EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI ZAMIERZA
PODJAC, BY ZMNIEJISZYC RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W PRZYSZLOSCI

Na poczatku roku 2007 Spotka ponownie przyjeta do stosowania wszystkie zasady fadu
korporacyjnego ujete w ,Dobrych praktykach w spotkach publicznych 2005” (z zastrzezeniem
dotyczacym zasady 20 o niezaleznosci cztonkdédw rad nadzorczych). ,Oswiadczenie KGHM Polska
Miedz S.A. w sprawie stosowania w Spotce zasad tadu korporacyjnego” zostato podpisane przez
Zarzad Spoétki w dniu 15 lutego 2007 roku, kontrasygnowane przez Rade Nadzorcza w dniu 23
lutego 2007 roku, opublikowane wraz z raportem rocznym za 2006 rok w dniu 12 marca 2007 roku
i zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2007 roku.

Zastrzezenie przy zasadzie 20 zostato wyjasnione w nastepujgcym komentarzu do tej zasady:

Ze wzgledu na specyfike i charakter Spotki, do ktdorej nadal stosuje sie przepisy ustawy z
dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, w
zakresie dotyczacym sktadu Rady Nadzorczej (1/3 cztonkéw rady Nadzorczej jest
wybierana przez pracownikéw Spoétki), jak tez biorgc pod uwage, ze Skarb Panstwa jako
specyficzny akcjonariusz posiadajac ponad 44% akcji Spdtki, nadal jest akcjonariuszem
dominujacym, a takze ze wzgledu na charakterystyke rozktadu gtosow na walnych
zgromadzeniach i radzie nadzorczej, Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki, zarekomendowaty
Walnemu Zgromadzeniu zmiane statutu, w mys$l ktorej Spdtka wypetnia¢ bedzie kryteria
niezaleznosci cztonkdédw Rady Nadzorczej w sposob analogiczny jak opisany pod lit.d)
Zasady Nr 20, gdy jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogodlnej
liczby gtoséw. Walne Zgromadzenie te rekomendacje przyjeto i uchwalona oraz
zarejestrowana przez sad rejestrowy tre$¢ statutu w tym zakresie (§16ust.5-8)
przedstawia sie nastepujaco:

»5. Co najmniej dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi,
spetniajac nastepujace kryteria:

1) nie pozostaje ze Spoétka, jej oddziatem, ani z podmiotem powigzanym ze
Spétkg w stosunku pracy lub jakimkolwiek innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze,

2) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu podmiotu powigzanego ze
Spotka,

3) nie jest wspdlnikiem lub akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiekszg liczbag
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub Zgromadzeniu Wspdlnikéw albo
Walnym Zgromadzeniu podmiotu powigzanego,

4) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiekszg liczbg gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki lub Zgromadzeniu Wspolnikow albo Walnym Zgromadzeniu podmiotu
powigzanego,

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, bratem lub siostrg, rodzicem
matzonka albo osobg pozostajacq w stosunku przysposobienia wobec
ktorejkolwiek z os6b wymienionych powyzej w punktach 1-4.

6. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci okreslone
w ust.5, przez caty okres trwania jego mandatu. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza lub
Zarzad Spotki powezmie wiadomos¢, ze niezalezny czionek Rady Nadzorczej Spotki,
przestat w trakcie trwania mandatu spetniaé kryteria niezaleznosci i gdy uniemozliwia to
spetnienie przez Spotke kryterium posiadania co najmniej dwdch czionkéow niezaleznych,
nalezy podja¢ czynnosci, majace na celu wczesniejsze ztozenie mandatu przez takiego
cztonka Rady Nadzorczej lub jego odwotanie.

7. Przed powotaniem do skfadu Rady Nadzorczej Spétki, osoba kandydujaca na
niezaleznego cztonka Rady, zobowigzana jest ztozy¢ oswiadczenie na pismie, iz spetnia
kryteria niezaleznosci, okreslone w ust. 5.

8. Przez podmiot powigzany, o ktérym mowa w ust.5, rozumie sie podmiot dominujacy
wobec Spotki, podmiot zalezny wobec Spoétki lub podmiot zalezny wobec podmiotu
dominujacego wobec Spétki. Dominacje lub zaleznos¢ wobec Spétki, okresla sie
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odpowiednio w oparciu o wtasciwe przepisy Kodeksu spétek handlowych lub ustawy o
rachunkowosci”.

Zgodnie z zasada 19 kandydatury cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegétowo
uzasadniane w sposdb umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru. W dotychczasowej praktyce
Spotki, kandydatow do Rady Nadzorczej przedstawiano w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Spétka doktada staran, aby nazwiska kandydatéw byly wczesniej podawane do publicznej
wiadomosci.

Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie (zostaty
wzmocnione) w podstawowych dokumentach regulujgcych dziatanie Spétki:

Statut KGHM Polska Miedz S.A.

2. Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

3. Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

4 Regulamin Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

[y

Powyzsze dokumenty oraz ,Os$wiadczenie KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie w sprawie
stosowania w Spotce zasad tadu korporacyjnego” zamieszczone sg na stronie internetowej Spofki
www.kghm.pl.

B) OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Statut Spétki - Rozdziat IV C, § 22 - §30
2. Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.
3. Oswiadczenie KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie w sprawie stosowania w spoitce

zasad tadu korporacyjnego

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spoétki planowany jest w taki sposéb,
aby nalezycie wywigzywac¢ sie z obowigzkdow wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich
praw.

Spoétka posiada program kwitow depozytowych. Reprezentantem wiascicieli GDR-6w na Walnych
Zgromadzeniach jest Bank Depozytowy, ktory wykonuje prawo glosu przez swojego
przedstawiciela, stosownie do instrukcji udzielonych przez posiadaczy $wiadectw depozytowych i
zgodnie z zasadami Umowy depozytowej zawartej ze Spotka.

Podczas obrad Walnych Zgromadzen obecni sg przedstawiciele mediow.

C) SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAIJACYCH
I NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Rada Nadzorcza
Zasady dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

1. Statut Spoétki - Rozdziat IV B, § 16 - § 21
2. Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
3. Oswiadczenie KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie w sprawie stosowania w spoitce

zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z zasadg 20 tadu korporacyjnego wraz z komentarzem zawartym w ,Oswiadczeniu” i
przytoczonym w punkcie A) niniejszego raportu, dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki spetnia
kryteria niezaleznosci.

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji, w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31
grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w 2007 r.
Adam taganowski* Przewodniczacy 01.01.2007 - 24.04.2007
Cztonek 24.04.2007 - 18.10.2007
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Adam Glapinski* Cztonek 11.04.2007 - 24.04.2007
Przewodniczacy 24.04.2007 - 10.07.2007
Leszek Jakubow* Cztonek 18.10.2007 - 06.11.2007
Przewodniczacy 06.11.2007 - 31.12.2007
Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca 01.01.2007 - 31.12.2007
Przewodniczacego
Jan Sulmicki* Czionek 01.01.2007 - 11.04.2007
Marcin Slezak* Cztonek 01.01.2007 - 31.12.2007
Jerzy Zyzynski Czionek 01.01.2007 - 31.12.2007
Anna Mank Cztonek 11.04.2007 - 31.12.2007
Remigiusz Nowakowski Czionek 18.10.2007 - 31.12.2007
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki:
Jozef Czyczerski sekretarz 01.01.2007 - 31.12.2007
Leszek Hajdacki Czionek 01.01.2007 - 31.12.2007
Ryszard Kurek Cztonek 01.01.2007 - 31.12.2007

* Cztonkowie niezalezni

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujace komitety:
. Komitet Audytu

Zadania Komitetu oraz wymagania stawiane cztonkom Rady powotywanym w jego skitad okreslajg
postanowienia § 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej:

1) sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad innymi uczestnikami procesu
raportowania finansowego oraz procesu raportowania do Rady Nadzorczej,

2) analiza zasad rachunkowosci przyjetych w Spétce,

3) przeglad transakcji ze stronami powigzanymi ze Spotkg oraz transakcji nietypowych,

4) analiza wnioskdw wynikajacych z proceséw zarzadzania ryzykiem,

5) prowadzenie analizy ofert niezaleznych audytorow, rekomendowanie Radzie Nadzorczej
wybranego audytora i analiza umowy zawieranej z audytorem przez Spoétke,

6) biezgca wspotpraca z niezaleznym audytorem Spotki,

7) analiza opinii audytora na temat sprawozdania finansowego Zarzadu Spétki, oraz listu

audytora do Zarzadu i Rady Nadzorczej i przygotowanie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego,

8) ocena planu audytu wewnetrznego Spoétki, zatwierdzanie regulaminu audytu wewnetrznego,
oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,
9) analiza wnioskow i zalecen audytu wewnetrznego Spétki z oceng stopnia wdrozenia zalecen

przez kierownictwo Spotki,

10) powyzsze zadania i uprawnienia Komitetu Audytu nie oznaczajg, ze ma on obowigzek
planowania lub prowadzenia audytu dokumentéw Spédtki, czy tez stwierdzania zgodnosci
dokumentéw Spétki z zasadami rachunkowosci i obowigzujacym prawem.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.VI kadencji, w okresie od 1
stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko okres pracy w Komitecie w 2007 r.
Adam taganowski* 08.01.2007 - 18.10.2007
Marcin Slezak* 01.01.2007 - 31.12.2007
Leszek Hajdacki 01.01.2007 - 31.12.2007
Anna Mank 30.08.2007 - 31.12.2007
Leszek Jakubow* 06.11.2007 - 31.12.2007

* Czlonkowie niezalezni
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. Komitet Wynagrodzen

Zadania Komitetu oraz wymagania stawiane cztonkom Rady powotywanym w jego sktad okreslajg
postanowienia § 6 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej:

1) prowadzenie polityki przygotowania rezerwowych kandydatdéw na cztonkéw Zarzadu Spotki,
2) prowadzenie procesu wyboru kandydatéw na czionkéw Zarzadu Spétki i po ich analizie
przedstawianie Radzie Nadzorczej wytypowanej kandydatury,

3) nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen kadry zarzadczej i wnioskowanie do Rady
Nadzorczej zmian wysokos$ci wynagrodzen,

4) dokonywanie okresowo analizy strategii wynagrodzen kadry kierowniczej i wnioskowanie do

Rady Nadzorczej, w przypadku koniecznosci wprowadzania zmian tej strategii.

Sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.VI kadencji, w okresie od 1
stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko okres pracy w Komitecie w 2007 r.

Adam taganowski 08.01.2007 - 18.10.2007

Stanistaw Andrzej Potycz 08.01.2007 - 31.12.2007

Jan Sulmicki 08.01.2007 - 11.04.2007

Jerzy Zyzyhski 08.01.2007 - 31.12.2007

Remigiusz Nowakowski 06.11.2007 - 31.12.2007

Komitety Audytu i Wynagrodzen, po zakonczeniu roku sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te, po przyjeciu ich przez Rade Nadzorczg, udostepniane sg
akcjonariuszom w materiatach na Walne Zgromadzenie.

Zarzad
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. okreslone zostaly w nastepujacych
dokumentach:

1. Statut Spoétki - Rozdziat IV A, § 12 - § 15
2. Regulamin Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
3. Oswiadczenie KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie w sprawie stosowania w spoice

zasad fadu korporacyjnego

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzadu oraz podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkow Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania

funkcji w 2007 r.

Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu 01.01.2007 - 31.12.2007

Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2007 - 06.11.2007

Marek Fusinski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

01.01.2007 - 31.12.2007

Ireneusz Reszczynski

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

01.01.2007 - 06.11.2007

I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

06.11.2007 - 31.12.2007

Stanistaw Kot

Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa
wykonujacy czasowo uprawnienia

i obowigzki, ktore okreslone zostaty dla
pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Gérnictwa

01.01.2007 - 31.03.2007

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

01.04.2007 - 31.12.2007

Dariusz Kaskow

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

06.11.2007 - 31.12.2007
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D) OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE]J I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznos$¢. Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych przez biegtego
rewidenta zostata zawarta na okres 3 lat (2007-2009). Organem sprawujacym nadzér nad
procesem raportowania finansowego oraz wspodtpracujgcym z niezaleznym audytorem jest Komitet
Audytu powotany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania danych

finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spétki przyjat i zatwierdzit do stosowania w

sposob ciggty:

1. Polityke Rachunkowosci oraz Branzowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

2. Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego,

3. Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwalych oraz Wartosci
Niematerialnych,

4. Branzowg Instrukcje Inwentaryzacyjna,

5. Dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych.

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z
dziatalnosci Spoéfki.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym
mySAP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnos¢ zapisow
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtdwng i pomocniczymi
poprzez rozbudowany system raportowy. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace
dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System
posiada petng dokumentacje techniczng, zaréwno w czesci przeznaczonej dla uzytkownikow
koncowych, jak i konfiguracyjna, =zawierajacq parametryzacje systemu oraz algorytmy
obliczeniowe. Zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
dokumentacja informatycznego systemu rachunkowosci jest okresowo aktualizowana i
zatwierdzana przez Zarzad Spotki.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrodiowych, poprzez przetwarzanie danych, az
do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez audyt wewnetrzny i kontrole wewnetrzng
Spotki.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spétki ,Regulamin audytu
wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A.” oraz ,Kodeks etyki audytoréw wewnetrznych w KGHM
Polska Miedz S.A.” - opracowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego. Do zadan audytu wewnetrznego nalezy miedzy innymi badanie i ocena
mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych, stanowigcych
podstawe sporzadzenia sprawozdan wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych.
W tym zakresie - w 2007 roku badaniu i ocenie ryzyk poddane zostaty procesy: delegowania
uprawnien, ustalania cen oraz sprzedazy produktéw Spotki.

Kontrola wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoétki ,Regulamin
Kontroli Wewnetrznej”. System kontroli wewnetrznej oparty o zasady niezaleznosci obejmuje
wszystkie procesy Spoétki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowos¢ sprawozdan finansowych.

Sposrdd obszardw ryzyk, na ktére narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe. Ze
wzgledu na ekspozycje Spotki na ryzyko rynkowe (ceny miedzi, srebra i kurs USD/PLN),
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wykorzystuje sie instrumenty pochodne w celu zarzadzania tym ryzykiem. Organizacja procesu
zarzadzania ryzykiem rynkowym rozdziela funkcje komoérek odpowiedzialnych za zawieranie
transakcji na rynku instrumentdw pochodnych od funkcji komoérek odpowiedzialnych za ich
autoryzowanie, rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura
organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami $wiatowymi zarzadzania ryzykiem, pozwala na
kontrole procesu zawierania transakcji oraz na wyeliminowanie nieautoryzowanych przez Zarzad
transakcji w obszarze instrumentéw pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A., sg efekty w postaci wysokiej
jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajq wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentéw z
badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow sprawozdan. Ponadto, KGHM
Polska Miedz S.A. uczestniczy w konkursie The Best Annual Raport organizowanym przez Instytut
Rachunkowos$ci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych,
uzyskujac w rankingu spotek gietdowych czotowe miejsce.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis

04.03.2008 r. Ireneusz Reszczynski Petnigcy obowiazki
Prezesa Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu

04.03.2008 r. Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu

04.03.2008 r. Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu




