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O mnie

• Country Manager Poland/CEE Tradedoubler 

• Członek rady nadzorczej Izby Gospodarki Elektronicznej

• Twórca kilku startup’ów

• Certyfikowany trener biznesu i coach

• Mentor (program mentoringowy Fundacji Liderek Biznesu)

• Nurek głebinowy wrakowo-jaskiniowy

• Tata i mąż 💙
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O Tradedoubler

• 17 lat działalności w Polsce

• Przychody >100mln PLN

• Branża media online i nowoczesne technologie

• Pionier i lider marketingu efektywnościowego

• Zespół wysokiej klasy ekspertów

• Brak lokalnego HR

• Brak budżetu HR (redystrybucja zysku)
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Nasi Klienci e-commerce
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Program Zaangażowanie 3.0

Automotywacja 
i zarządzanie 

stresem
Leadership

Zarządzanie 
czasem, planowanie 
i organizacja pracy

Narzędzia 
coachingowe dla 

menadżerów

Współpraca 
w zespole

Procesy 
coachingowe i 
mentoringowe

Efektywna 
komunikacja

Treningi 
interpersonalne

Odwaga w 
przywództwie

Zarządzanie 
konfliktem

Praca na mocnych 
stronach (FRIS 

i Reiss Motivation 
Profile)

Empatia w biznesie
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Kluczowe działania

• Zarządzanie przez indywidualizację

• Indywidualne budżety szkoleniowe

• Wsparcie dla matek wracających z urlopu macierzyńskiego

• Coachingowy styl zarządzania

• Program mentoringowy i mentoring odwrócony

• Dbanie o relacje w zespole

• Wartości, misja i wizja

• Regularne szkolenia i warsztaty (miękkie kompetencje)
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Kluczowe działania

• Dbanie o efektywność wszystkich naszych działań

• Optymalizacja i automatyzacja procesów biznesowych

• Innovation Hub

• Polityka przeciwdziałania dyskryminacji

• Transparentna analiza wynagrodzeń

• Intensywny trening interpersonalny dla wszystkich chętnych

• Uczciwe i rynkowe wynagrodzenia

• Wszyscy pracownicy na umowę o pracę

• Wsparcie rozwoju talentów
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Narzędzia rozwojowe
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Narzędzia badawcze

Q12 
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Budowanie kultury „klanowej” (OCAI)

• 2x w roku wyjazd integracyjny

• Co miesiąc: spotkania zespołowe poza firmą

• Każdy menadżer dysponuje budżetem na kwartalne 
spotkania zespołu

• 1x w roku piknik rodzinny

• Uroczysta kolacja wigilijna

• Celebrowanie narodzin dziecka w zespole

• Celebrowanie urodzin i okrągłych rocznic pracy

• Wspieranie oddolnych inicjatyw (np. wycieczki rowerowe)
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Tatry



14Łukasz Szymula, tel. 600 813 535
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D&I

PolskaTradedoubler

54%

Kobiety

5%

33%

Kobiety

22%

Stanowiska
menadżerskie

Luka
płacowa

Źródło: Eurostat

Źródło: Stowarzyszenie Kongres Kobiet*wynika ze stażu pracy i 
struktury zatrudnienia
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Jaki jest najważniejszy benefit?...
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Tatry
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– 6h –
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Smart Working Policy

• 6-godzinny dzień pracy

• Elastyczny czas pracy

• Zakaz organizowania wewnętrznych spotkań 9-10 i po 15

• Spotkania max. 30 minut

• Pełna dowolność miejsca pracy – biuro lub poza biurem

• Wdrożenie metody pracy „Deep Work”

• Zachowanie wszystkich benefitów

• Nie zmniejszanie wynagrodzenia, utrzymanie systemu bonusowego
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Korzyści z 6h czasu pracy

Przedkładanie czasu nad pieniądze

Poprawa koncentracji

Lepsze samopoczucie

Większy udział w życiu rodziny, czas dla przyjaciół
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Korzyści 6h czasu pracy

Zwiększona produktywność

Poprawa zdrowia, realizacja swoich pasji

Redukcja stresu

Większe zaangażowanie
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Cele projektu 6h

Utrzymanie wzrostu biznesu

A Work-Life balance 

B Employeer Branding

C Przyciąganie i zatrzymanie talentów

D
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–Efekty –



P
A

G
E

 2
4

2018 2019 2020 2021 est

+48% YoY

+35% YoY

Start 6h

+6% YoY
+5% YoY

EBITDA

+65% Sty-Paź
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eNPS

PolskaTradedoubler

Listopad 2021
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Retencja pracowników

2020-2021

100%
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Start 6h

+36%

+13%
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+30% Sty-Paź
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2016 2017 2018 2019 2020

IC Potential

Gallup Q12

+8% YoY

+10% YoY

+3% YoY

+0% YoY

+5% YoY

+5% YoY

+7% YoY

+2% YoY
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Wskaźnik zaangażowania
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w

POCZUCIE SENSU
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Nagrody
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ICAN Management Review

https://www.ican.pl/a/jak-wprowadzilismy-
szesciogodzinny-dzien-pracy/DXngCvCzr

https://www.ican.pl/a/jak-wprowadzilismy-szesciogodzinny-dzien-pracy/DXngCvCzr
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Wyobraź sobie, że pracujesz 6h dziennie…
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Dziękuję ☺

Puławska 2c, Warszawa

+48 600 813 535

www.tradedoubler.com

Lukasz.Szymula@tradedoubler.com

http://www.tradedoubler.com/
mailto:Lukasz.Szymula@tradedoubler.com

