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Innowacje i tzw. krzywa S w trakcie pandemii COVID-19

Pandemia nagle przyspieszyta migracje do nowej ,krzywej S”. Praca zdalna sie rozpowszechnita, efektywno$cé Weszli§myw nowa ere wzrostu
pracownikow wzrosta a przedsiebiorstwa zastanawiajq sie co zrobic ze swoimi siedzibami i innymi gospodarczego. Tradycyjny model krzywej S
nieruchomosciami. Coraz czesciej mowi sie o pracy hybrydowej, cho¢ nikt nie potrafi jej jednoznacznie zdefiniowac. (stopniowa adopcja innowacji, szybka
Zmiany, ktorych dawniej sie obawiano, nagle staty sie koniecznoscia i przyniosty zrownowazone i efektywne rezultaty. implementacja

Wiele z nich najprawdopodobniej zostanie z nami na dtuzej lub wrecz na zawsze. i wzrost, faza dojrzato$ci i zmniejszajacych

sie korzysci)
Pandemia ukazata takze nierownos$ci spoteczne oraz stabosci w strukturze bezpieczefistwa socjalnego. To wzmocnito nie powinien by¢ dalej wykorzystywany jako
trendy, o ktorych zauwazaliSmy od pewnego czasu - populizm, nowy tad spoteczny, diugoterminowa wartos¢ czy model analityczny po okresie pandemii
nowe metryki ekonomiczne. To dlatego liderzy biznesu dzi$ kwestionuja krotkoterminowe dziatania,
ktore nie przynosza dtugoterminowej korzysci.

) Pandemia COVID-19 a migracja do nowej Krzywej S
Dlaczego trudno wykorzystac w praktyce megatrendy?

1 2 3 -

Nowa, swiatowa krzywa

. S
Zaktdcenia

technologiczne czy polityczne
pojawiajq sie zdala,
trudno je kontrolowac,
niespodziewanie szybko potrafig
sie rozprzestrzenic¢
i istotnie wplynaé
na biznes

Zmiana samego siebie wymaga

i dtugoterminowego

1zaktadu (hazardu), postawionego

i W oparciu

0 nieznang metodyke
oraz nieprzetestowane modele -
w tym samym czasie zaktdcenie
wptywa na konkurencje

oraz rynek

Wymagana jest
inwestycja, ktora
pozwoli przezy¢
i utrzymacé konkurencyjno$é
w dtugim terminie,
ale finansowo wptywa
na wyniki
krotkoterminowe (fundamentalny
dylemat innowatora)

Powojenna kizywa S

11 Wojna Swiatowa Industrializacja Boom technologiczny Reset pandemiczny Migracja do nowej S Nowy renesans
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Przyktady czterech sit podstawowych, tworzacych megatrendy

5G zdolny do potaczeni 100x wiekszej ilosci urzadzeii, ze 100x wieksza predkoscia, zuzywajac 1/ 10 energii
Moc przeliczeniowa, przesuwajaca kalkulacje z chmury do urzadzenia (drony, EV i inne krytyczne urzadzenia)
Baterie nowej generacji, kosztujace 1/6x obecnej ceny i majacej 20x dtuzszy okres zycia

Precyzyjne sensory, zbierajace biezace dane na temat uzycia, efektywnosci (monitoring w czasie rzeczywistym)
Komputery kwantowe, zdolne do rozwiazywania kompleksowych problemow w czasie rzeczywistym

Jak uzbroi¢ cztowieka przysztosci?

vVvyvVyYvVYyy

v

Po siedmiu dekadach liberalizacji handlu miedzynarodowego, wolnego przeptywu débr i ustug, kapitatu oraz pracy nastepuje uskok
tektoniczny - populizm i nacjonalizm wzrasta (efekt nierownosci)

v

» Zdywersyfikowany udziat pokolenia Z w roznych krajach $wiata (kraje rozwinigte versus rozwijajace sie)
» Rozny udziat pokolenia Z, wptywa na rézne podejscie do polityki, kariery czy wydatkéw konsumpcyjnych
w poszczegolnych krajach (i napiecia)
» Urodzeni w Swiecie cyfrowym, penetracja smartfonow ~ 100%, wykorzystuja ,social media” i wiecej podrozujq
» Maja wysoko na agendzie kwestie klimatyczne, zasob6w naturalnych czy zanieczyszczen

Jak pokolenie Z zmieni polityke i
gospodarke?

Czy mozemy zlekcewazy¢ » Wczesniejsze liniowe potaczenie wzrostu ekonomicznego i wykorzystania zasobow Srodowiskowych, przeksztatcito sie w relacje wyktadnicza
wyktadniczo rosngcy wptyw » Nowe technologie wskazuja, Ze klimat degraduije sie szybciej niz uwazali$émy (ocieplenie oceanow 40% szybsze, wzrost pozioméw mérz - 57%
Srodowiska? szybszy, proces topnienia lodowcéw w Himalajach - 100% szybszy, topnienie powtoki lodowej na Grenlandii - 670% szybciej

|
Jak bedzie wygladata kolejna fala .
lob QI‘ ,f’,’;yg a j » Bariery w obszarze nowych technologii (5G, Al, baterie, EV. chmura, itp.)
el Nowe bariery dotyczace migracji ludnosci
» Wieksza rola regionalizacji (rozproszona produkcja, 3D, krétsze i lokalne faricuchy dostaw, itp.)

Koszty klimatycznych zdarzen ekstremalnych llo$¢ urzadzen podtaczonych do sieci 5G Szacunek wielkosci inwestycji w rozwdj technologii Przecietne cta amerykaiiskie dotyczace Przecietne cta chinskie dotyczace eksportu z
[mIdUSD] baterii (do 2024) eksportuz Chin us
2000 2010 2023 2025 [mld USD] Sty 2018 Sty 2020 Sty 2018 Sty 2020
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Demografia

Globalizacja

Klimat
COVvID-19

Rozprzestizeniajg sie jak fale
Powody Zrodtowe

Sily podstawowe

Dwa megatrendy, na ktore zamierzamy dzi$ zwroci¢ uwage

Myslenie przysztosci et

Nierozgraniczone zycie i
praca

Mikrobiomy

Syntetyczna biologia

Srednitermin (3—10/at)

Zmiany pomiedzy sektorowe

Megatrendy

Swiatowy porzadek

Jak COVID-19 wptynie na rozktad sit na $wiecie, handel globalny,
fanicuchy dostaw czy instytucje?

Spoteczeiistwo i gospodarka

Jak COVID-19 wplynie na'rale spoteczne oraz role przedsiebiorstw w
spofeczenstwie?

Rynki i przedsiebiorstwa

Jak COVID-19 i nowe technologie uksztattuja przedsiebiorstwa
przysztosci?

Gospodarstwa domowe i jednostki
Jak COVID-19 zmieni zachowania (konsumentow.

f
pracownikéw, cztonkow rodziny, uczestnikow zycia
spotecznego)?

Dtugi termin (powyZej 10/at) \
Nowe reguly gry
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Dekarbonizacja jako wymierny element klimatyczny w ramach ESG

Z czego wynika rosngce znaczenie kwestii klimatycznych

Zmiany klimatu sa bezprecedensowe, a cze$¢

z nich nieodwracalna

IPCC, klimatyczne ramie ONZ, opublikowat
kolejny raport na temat zmian klimatycznych
podkreslajac, ze wiele z obserwowanych
obecnie zjawisk nie miato precedensu

w historii ostatnich tysiecy,

a nawet setek tysiecy lat.

Czas na aktywne dziatanie jest teraz.

Strona B

Przedsiebiorstwa wptywajg
na klimat, ale klimat takze wptywa na
przedsiebiorstwa

Podwadjna istotnoscé

K et
s &)
N

Biznes jest coraz bardziej
Swiadomy powagi sytuacji

Juz 25% najwiekszych notowanych spétek na
Swiecie zobowiazato sie
do uzyskania neutralnosci klimatyczne;.

Natomiast w Polsce 40% spotek
zWIG20 zadeklarowato lub planuje uzyskaé
neutralno$é klimatyczna.

Silna presja regulacyjna bedzie
zwickszata wymagania wobec
przedsiebiorstw

Wkrotce regulatorzy beda wymagaé nie tylko
ujawniania informacji

o0 ryzyku i dziataniach proklimatycznych, ale
takze zadac wtaczenia tych danych

do sprawozdan.
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3G w kontekscie nierozgraniczonego zycia prywatnego i pracy

Globalizacja Talentow

Sieganie po pracownikow zlokalizowanych w
Polsce przez podmioty zagraniczne
rozszerzajace poszukiwania talentow do pracy
zdalnej na caty Swiat

Strona 7

Great Resignation

Znaczacy spadek przywigzania pracownika do
pracodawcy i jednoczesny wzrost oczekiwan
wzgledem firmy w wymiarze finansowym, warunkow
i Srodowiska pracy

GIG Economy

Elastyczny model wspétpracy z jedng
lub wieloma firmami na czas realizacji okreslonych
zadan/projektow

=\



# Globalizacja Talentow
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Wynagrodzenia - transparentne
i takie same w kazdym regionie

Infrastruktura - inwestycje firm
w chmure, globalne huby itp.

Upskilling - szybkie tempo zmian wymaga
szybkiego uzupetnienia
luki kompetencyjnej

Rynek kandydatow bez barier
- sieganie po pracownikow z catego Swiata




# Great Resignation

Strona

Spadek przywigzania pracownika do
pracodawcy, i wzrost oczekiwan
pracownikow

Rosnaca skala rotacji pracownicy gotowi sg
rezygnowac z pracy nawet nie posiadajac
nowej

Wymagania pracownikow - niezaleznos¢,
roznorodnos¢ Srodowiska

Gotowos¢, by mniej zarabia¢, zajmowac
mniej odpowiedzialne funkcje, by miec czas
na pozazawodowe aktywnosci




n # GiG Economy

vy
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Uelastycznienie modelu pracy

Praca na kilku projektach dla roznych
pracodawcow - r6znorodnosé, zdobywanie
szerszej perspektywy

Dotyczy wielu zawodow i stanowisk

B2B zamiast UoP - spadaja obawy przed
Zmiang modelu zatrudnienia na mniej
tradycyjng forme




Gtowne wyzwania na rynku pracy

» Nowe podejscie do efektywnosci
| pracy zdalnej

Pozyskiwanie i utrzymywanie talentow
Rosnaca rola przywodztwa

Promowanie roznorodnosci i braku
wykluczenia w celu tworzenia przyjaznego
Srodowiska pracy

» Wynagrodzenia (jawnos$¢, spojnos¢, rownosc,
jednolitos¢ geograficzna, upraszczanie
systemow)

V. VeV

/
Stronall EY



ESG w kontekscie transformaciji kultury organizacyjnej i pracownikow

» ESG powinno stac sie czesci strategii i kultury
organizacji

» Czynniki ESG coraz czeSciej wtaczane sg
przez inwestorow
i instytucje finansowe do procesu
podejmowania decyzji

» Presja ze strony konsumentow
i inwestorow

» Zaangazowanie mtodego pokolenia

/
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Dziekujemy za uwage

Jarostaw Wajer
Partner, EY Poland Sustainability Services Leader
EY CESA P&U Sector Leader

Email: jaroslaw.wajer@pl.ey.com
Mobile:  +48 660 440 010

Artur Miernik
Partner, EY Poland Workforce Advisory Leader

Email: artur.miernik@pl.ey.com
Mobile:  +48 797 971 903
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EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The insights and quality services
we deliver help build trust and confidence in the capital markets and in economies the world over. We
develop outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing,
we play a critical role in building a better working world for our people, for our clients and for our
communities.

EY refers to the global organization, and may referto one or more, of the member firms of Ernst & Young
Global Limited, each of which is a separate legal entity. Emst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information about how EY collects and uses
personal data and a description of the rights individuals have under data protection legislation are
available via ey.com/privacy. For more information about our organization, please visit ey.com.

© 2021 EYGM Limited.
All Rights Reserved.

EYG no. 005342-20Gbl
GA 1015830

ED None

This material has been prepared for general informational purposes only and is not intended to be relied upon as
accounting, tax or other professional advice. Please refer to your advisors for specific advice.

ey.com




