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Niniejsza prezentacja została opracowana przez KGHM Polska Miedź S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie
należy jej traktować jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku
oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wyników KGHM w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja
w żadnym wypadku nie stanowi i nie powinna być traktowana jako oferta sprzedaży, zaproszenie do składania zapisów lub zachęta do
oferowania kupna lub zapisów na jakiekolwiek papiery wartościowe KGHM. Prezentacja nie stanowi też, w całości ani w części, podstawy
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjęcia jakiegokolwiek zobowiązania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczącej
inwestowania w papiery wartościowe KGHM.

KGHM ani żaden z jego podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności za skutki decyzji podjętych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikające z jej treści. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostały sporządzone
częściowo w oparciu o dane pochodzące od podmiotów trzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji. Ponadto, niektóre oświadczenia
zawarte w prezentacji mogą nie stanowić danych historycznych – w szczególności mogą one mieć charakter przewidywań, opracowanych
w oparciu o aktualne założenia, uwzględniające znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewności. Rzeczywiste wyniki,
osiągnięcia i wydarzenia, jakie nastąpią w przyszłości, mogą się istotnie różnić od danych bezpośrednio zawartych lub dorozumianych
w niniejszej prezentacji.

W żadnym wypadku nie należy uznawać informacji znajdujących się w niniejszej prezentacji za wyraźne lub dorozumiane oświadczenie,
czy jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub osób działających w jego imieniu. KGHM ani żaden jego podmiot zależny nie mają
obowiązku aktualizować prezentacji ani zapewnić jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji. Jednocześnie KGHM zwraca uwagę
osobom zapoznającym się z prezentacją, że jedynym wiarygodnym źródłem danych dotyczących wyników finansowych, prognoz, zdarzeń
oraz wskaźników dotyczących spółki są raporty bieżące i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowiązków
informacyjnych wynikających z polskiego prawa.

Zastrzeżenia prawne
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Agenda
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1. Grupa KGHM w walce 
z koronawirusem

2. Sytuacja makroekonomiczna
i realizacja głównych założeń

3. Wyniki produkcyjne
Grupy Kapitałowej

w układzie segmentowym

4. Wyniki finansowe
Grupy Kapitałowej

5. Realizacja inicjatyw 
rozwojowych

6. Slajdy dodatkowe –
KGHM Polska Miedź S.A. 

oraz zrównoważony rozwój
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Środki
zapobiegawcze 

Inicjatywy 
i procedury 

Komunikacja 
i edukacja 

 Oddział covidowy
w szpitalu MCZ

 Pomoc dla seniorów 

 Praca zdalna 
i ograniczone kontakty 

 Procedury ochronne 

 Kamery termowizyjne

 Płyny dezynfekcyjne 
NITROSEPT

 Dezynfekcja i maseczki 
w przestrzeniach 
wspólnych i transporcie 

 Bezpieczeństwo przy 
zjazdach ludzi 
w kopalniach 

 Wiele kanałów komunikacji

 Bieżące komunikaty 
o procedurach 
wewnętrznych i wytycznych 
służb sanitarnych 

 Akcje plakatowe, filmy 
edukacyjne, ulotki, gazeta 
i firmowa TV

 Specjalna infolinia dla 
pracowników

4

Działamy, dbamy, chronimy 
Skutecznie zapobiegamy rozprzestrzenianiu się koronawirusa



Kluczowe zagadnienia i realizacja głównych założeń



Najważniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w dobie pandemii COVID-19
w porównaniu do 9 miesięcy 2019 roku

1) Dane makroekonomiczne – średnie w okresie

Podsumowanie 9 miesięcy 2020 roku w Grupie Kapitałowej KGHM 
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-3%
Notowania miedzi

Otoczenie makroekonomiczne1)

+3%
Umocnienie dolara 
względem złotego

+22%
Notowania srebra

Produkcja i koszt C1 Wyniki finansowe

-1,7%
Produkcja miedzi 

-3%
Produkcja srebra

-6%
Koszt C1

-2%
Zmiana przychodów 
do poziomu

16 580 mln PLN 

+7%
Zmiana EBITDA 
do poziomu

4 418 mln PLN



14 000

16 000

18 000

20 000

22 000

24 000

26 000

28 000

4 500

5 000

5 500

6 000

6 500

7 000

7 500

8 000

sty 18 lip 18 sty 19 lip 19 sty 20 lip 20

Cena (USD/t) Śr. roczna (USD/t)

Cena (PLN/t) Śr. roczna (PLN/t)

 Średnia cena miedzi w III kwartale 2020 była wyższa o ponad 
12%, a molibdenu niższa o prawie 35% w stosunku do tego 
samego okresu roku ubiegłego

 Średnia cena srebra w III kwartale 2020 była o blisko 43% wyższa 
niż rok wcześniej

 Średnia cena miedzi w PLN ukształtowała się na poziomie 10% 
wyższym niż w III kwartale 2019, a efekt wzrostu dolarowej ceny 
miedzi został nieznacznie zniwelowany umocnieniem kursu 
walutowego USD/PLN

Notowania surowców i walut 
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Otoczenie makroekonomiczne

Notowania miedzi 
[USD/t]

5 802 6 519

Q3 2019 Q3 2020

16,98
24,26

Q3 2019 Q3 2020

3,88 3,80

Q3 2019 Q3 2020

11,82
7,69

Q3 2019 Q3 2020

Notowania srebra 
[USD/troz]

Kurs walutowy 
[USD/PLN]

Notowania molibdenu 
[USD/funt]

Źródło: Thomson Reuters, KGHM Polska Miedź S.A.

Ceny miedzi zanotowały znaczący wzrost w trzecim 
kwartale, zbliżając się do maksimów z roku 2018, a ceny 
srebra utrzymały się na wysokim poziomie

Q3’20
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Ceny metali szlachetnych dynamicznie rosły w wyniku zwrotu ku bezpiecznym 
inwestycjom osiągając historyczne (złoto) bądź wieloletnie (srebro) maksima

 Ceny srebra, które w początkowym okresie pandemii COVID-19 zostały daleko w tyle za złotem, odrobiły straty w Q3 2020 stabilizując się 

w ostatnich tygodniach poniżej szczytów, ale na wysokich historycznie poziomach 

 Relacja cen złota i srebra (gold/silver ratio), po osiągnięciu rekordowych wartości w marcu i kwietniu, powróciła do średniego poziomu z ostatnich lat

 Czynniki wspierające ceny metali szlachetnych w ostatnich miesiącach to przede wszystkim: ujemne realne stopy procentowe w głównych 

gospodarkach świata, osłabienie wartości dolara amerykańskiego, niekonwencjonalna polityka monetarna głównych banków centralnych

Ważny dla rynków wskaźnik ceny złota do srebra powrócił do 

poziomu wieloletniej średniej

Ceny srebra i złota rosły dynamicznie na początku Q3, po czym 

zatrzymały się na wysokim poziomie
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2020 rok niczym rollercoaster dla notowań cen miedzi 
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Porozumienie
w sprawie I fazy 

USA-Chiny

COVID-19
w Chinach

COVID-19
dociera do 

reszty świata

Chiny otwierają gospodarkę 
i realizują V-kształtne odbicie

Rekordowe miesięczne 
zakupy importowe Chin; 

SRB kupuje materiał z rynku

Chiny deklarują 
dekarbonizację 

gospodarki przed 
2060 rokiem

Osłabienie USD

Również zapasy metalu wahały się znacząco w ostatnich miesiącach

 Zamknięcia gospodarek w Q1 i Q2 2020 załamały ceny miedzi i wpłynęły 

na przyrost zapasów metalu

 Otwarcie gospodarki chińskiej i jej szybki powrót do równowagi oraz 

późniejsze odmrażanie w pozostałych częściach świata pozytywnie 

wpłynęło na ceny czerwonego metalu

 W Q3 2020 podwyższony popyt widoczny w rekordowym imporcie 

miedzi do Chin wspierał ceny miedzi

Źródło: Bloomberg, KGHM Polska Miedź
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Zapasy Cu w oficjalnych magazynach giełdowych wzrosły 

w ostatnich tygodniach

 Zapasy w oficjalnych magazynach znajdują się na relatywnie niskim 

poziomie, choć zauważalny jest ich wyraźny przyrost w ostatnim 

czasie

 Relatywnie niski poziom premii fizycznych oraz wysoka długa 

pozycja netto podmiotów inwestycyjnych na COMEX i LME sugerują, 

że ceny są wspierane w dużej mierze przez popyt inwestycyjny 

W 2020 r. ceny miedzi odnotowały najniższe poziomy od 4 lat 

i najwyższe od 2018 r. 

[tys. ton]

Cena miedzi LME 3M 
[USD/t]



Pokłady możliwości

Źródło: Bloomberg, KGHM Polska Miedź10

Znacząca poprawa aktywności gospodarczej w Q3 2020 na tle H1 2020

Wskaźniki PMI dla przemysłu zaczęły poprawiać się w czerwcu i w większości krajów świata 
wzrastały do końca trzeciego kwartału 

paź 17 lis 17 gru 17 sty 18 lut 18 mar 18 kwi 18 maj 18 cze 18 lip 18 sie 18 wrz 18 paź 18 lis 18 gru 18 sty 19 lut 19 mar 19 kwi 19 maj 19 cze 19 lip 19 sie 19 wrz 19 paź 19 lis 19 gru 19 sty 20 lut 20 mar 20 kwi 20 maj 20 cze 20 lip 20 sie 20 wrz 20

USA (ISM) 58,8 58,1 59,1 59,2 60,6 58,9 58,4 59,0 59,9 58,2 60,8 59,3 58,5 58,8 55,0 55,5 54,1 54,6 53,4 52,3 51,6 51,3 48,8 48,2 48,5 48,1 47,8 50,9 50,1 49,1 41,5 43,1 52,6 54,2 56,0 55,4

USA (PMI) 53,9 55,1 55,5 55,3 55,6 56,5 56,4 55,4 55,3 54,7 55,6 55,7 55,3 53,8 54,9 53,0 52,4 52,6 50,5 50,6 50,4 50,3 51,1 51,3 52,6 52,4 51,9 50,7 48,5 36,1 39,8 49,8 50,9 53,1 53,2 53,4

Kanada 54,4 54,7 55,9 55,6 55,7 55,5 56,2 57,1 56,9 56,8 54,8 53,9 54,9 53,6 53,0 52,6 50,5 49,7 49,1 49,2 50,2 49,1 51,0 51,2 51,4 50,4 50,6 51,8 46,1 33,0 40,6 47,8 52,9 55,1 56,0 55,5

Meksyk 52,4 51,7 52,6 51,6 52,4 51,6 51,0 52,1 52,1 50,7 51,7 50,7 49,7 49,7 50,9 52,6 49,8 50,1 50,0 49,2 49,8 49,0 49,1 50,4 48,0 47,1 49,0 50,0 47,9 35,0 38,3 38,6 40,4 41,3 42,1 43,6

Brazylia 53,5 52,4 51,2 53,2 53,4 52,3 50,7 49,8 50,5 51,1 50,9 51,1 52,7 52,6 52,7 53,4 52,8 51,5 50,2 51,0 49,9 52,5 53,4 52,2 52,9 50,2 51,0 52,3 48,4 36,0 38,3 51,6 58,2 64,7 64,9 66,7

Strefa euro 60,1 60,6 59,6 58,6 56,6 56,2 55,5 54,9 55,1 54,6 53,2 52,0 51,8 51,4 50,5 49,3 47,5 47,9 47,7 47,6 46,5 47,0 45,7 45,9 46,9 46,3 47,9 49,2 44,5 33,4 39,4 47,4 51,8 51,7 53,7 54,8

Niemcy 62,5 63,3 61,1 60,6 58,2 58,1 56,9 55,9 56,9 55,9 53,7 52,2 51,8 51,5 49,7 47,6 44,1 44,4 44,3 45,0 43,2 43,5 41,7 42,1 44,1 43,7 45,3 48,0 45,4 34,5 36,6 45,2 51,0 52,2 56,4 58,2

Francja 57,7 58,8 58,4 55,9 53,7 53,8 54,4 52,5 53,3 53,5 52,5 51,2 50,8 49,7 51,2 51,5 49,7 50,0 50,6 51,9 49,7 51,1 50,1 50,7 51,7 50,4 51,1 49,8 43,2 31,5 40,6 52,3 52,4 49,8 51,2 51,3

Włochy 58,3 57,4 59,0 56,8 55,1 53,5 52,7 53,3 51,5 50,1 50,0 49,2 48,6 49,2 47,8 47,7 47,4 49,1 49,7 48,4 48,5 48,7 47,8 47,7 47,6 46,2 48,9 48,7 40,3 31,1 45,4 47,5 51,9 53,1 53,2 53,8

Hiszpania 56,1 55,8 55,2 56,0 54,8 54,4 53,4 53,4 52,9 53,0 51,4 51,8 52,6 51,1 52,4 49,9 50,9 51,8 50,1 47,9 48,2 48,8 47,7 46,8 47,5 47,4 48,5 50,4 45,7 30,8 38,3 49,0 53,5 49,9 50,8 52,5

Holandia 62,4 62,2 62,5 63,4 61,5 60,7 60,3 60,1 58,0 59,1 59,8 57,1 56,1 57,2 55,1 52,7 52,5 52,0 52,2 50,7 50,7 51,6 51,6 50,3 49,6 48,3 49,9 52,9 50,5 41,3 40,5 45,2 47,9 52,3 52,5 50,4

Austria 61,9 64,3 61,3 59,2 58,0 58,0 57,3 56,6 56,8 56,4 55,0 53,8 54,9 53,9 52,7 51,8 50,0 49,2 48,3 47,5 47,0 47,9 45,1 45,5 46,0 46,0 49,2 50,2 45,8 31,6 40,4 46,5 52,8 51,0 51,7 54,0

Irlandia 58,1 59,1 57,6 56,2 54,1 55,3 55,4 56,6 56,3 57,5 56,3 54,9 55,4 54,5 52,6 54,0 53,9 52,5 50,4 49,8 48,7 48,6 48,7 50,7 49,7 49,5 51,4 51,2 45,1 36,0 39,2 51,0 57,3 52,3 50,0 50,3

Wlk. Brytania 58,2 55,7 55,2 55,3 54,8 53,8 54,3 54,0 53,9 52,9 53,7 51,1 53,3 54,3 52,8 52,1 55,1 53,1 49,4 48,0 48,0 47,4 48,3 49,6 48,9 47,5 50,0 51,7 47,8 32,6 40,7 50,1 53,3 55,2 54,1 53,7

Grecja 52,2 53,1 55,2 56,1 55,0 52,9 54,2 53,5 53,5 53,9 53,6 53,1 54,0 53,8 53,7 54,2 54,7 56,6 54,2 52,4 54,6 54,9 53,6 53,5 54,1 53,9 54,4 56,2 42,5 29,5 41,1 49,4 48,6 49,4 50,0 48,7

Polska 54,2 55,0 54,6 53,7 53,7 53,9 53,3 54,2 52,9 51,4 50,5 50,4 49,5 47,6 48,2 47,6 48,7 49,0 48,8 48,4 47,4 48,8 47,8 45,6 46,7 48,0 47,4 48,2 42,4 31,9 40,6 47,2 52,8 50,6 50,8 50,8

Czechy 58,7 59,8 59,8 58,8 57,3 57,2 56,5 56,8 55,4 54,9 53,4 52,5 51,8 49,7 49,0 48,6 47,3 46,6 46,6 45,9 43,1 44,9 44,9 45,0 43,5 43,6 45,2 46,5 41,3 35,1 39,6 44,9 47,0 49,1 50,7 51,9

Turcja 52,9 54,9 55,7 55,6 51,8 48,9 46,4 46,8 49,0 46,4 42,7 44,3 44,7 44,2 44,2 46,4 47,2 46,8 45,3 47,9 46,7 48,0 50,0 49,0 49,5 49,5 51,3 52,4 48,1 33,4 40,9 53,9 56,9 54,3 52,8 53,9

Rosja 51,5 52,0 52,1 50,2 50,6 51,3 49,8 49,5 48,1 48,9 50,0 51,3 52,6 51,7 50,9 50,1 52,8 51,8 49,8 48,6 49,3 49,1 46,3 47,2 45,6 47,5 47,9 48,2 47,5 31,3 36,2 49,4 48,4 51,1 48,9 46,9

Azja 52,0 52,4 52,1 51,8 50,8 51,6 51,4 52,0 51,5 51,5 51,5 51,4 51,1 50,9 50,3 50,2 50,0 50,6 50,6 49,8 49,9 49,8 49,7 49,6 49,6 50,5 51,0 50,7 42,0 42,6 42,7 47,2 48,6 50,6 51,5 52,4

Chiny (Caixin) 50,8 51,5 51,5 51,6 51,0 51,1 51,1 51,0 50,8 50,6 50,0 50,1 50,2 49,7 48,3 49,9 50,8 50,2 50,2 49,4 49,9 50,4 51,4 51,7 51,8 51,5 51,1 40,3 50,1 49,4 50,7 51,2 52,8 53,1 53,0 53,6

Chiny 51,6 51,8 51,6 51,3 50,3 51,5 51,4 51,9 51,5 51,2 51,3 50,8 50,2 50,0 49,4 49,5 49,2 50,5 50,1 49,4 49,4 49,7 49,5 49,8 49,3 50,2 50,2 50,0 35,7 52,0 50,8 50,6 50,9 51,1 51,0 51,5

Japonia 53,6 54,0 54,8 54,1 53,1 53,8 52,8 53,0 52,3 52,5 52,5 52,9 52,2 52,6 50,3 48,9 49,2 50,2 49,8 49,3 49,4 49,3 48,9 48,4 48,9 48,4 48,8 47,8 44,8 41,9 38,4 40,1 45,2 47,2 47,7 48,7

Indie 52,6 54,7 52,4 52,1 51,0 51,6 51,2 53,1 52,3 51,7 52,2 53,1 54,0 53,2 53,9 54,3 52,6 51,8 52,7 52,1 52,5 51,4 51,4 50,6 51,2 52,7 55,3 54,5 51,8 27,4 30,8 47,2 46,0 52,0 56,8 58,9

Indonezia 50,4 49,3 49,9 51,4 50,7 51,6 51,7 50,3 50,5 51,9 50,7 50,5 50,4 51,2 49,9 50,1 51,2 50,4 51,6 50,6 49,6 49,0 49,1 47,7 48,2 49,5 49,3 51,9 45,3 27,5 28,6 39,1 46,9 50,8 47,2 47,8

Malezja 52,0 49,9 50,5 49,9 49,5 48,6 47,6 49,5 49,7 51,2 51,5 49,2 48,2 46,8 47,9 47,6 47,2 49,4 48,8 47,8 47,6 47,4 47,9 49,3 49,5 50,0 48,8 48,5 48,4 31,3 45,6 51,0 50,0 49,3 49,0 48,5

Taiwan 56,3 56,6 56,9 56,0 55,3 54,8 53,4 54,5 53,1 53,0 50,8 48,7 48,4 47,7 47,5 46,3 49,0 48,2 48,4 45,5 48,1 47,9 50,0 49,8 49,8 50,8 51,8 49,9 50,4 42,2 41,9 46,2 50,6 52,2 55,2 55,1

Tailandia 50,1 50,0 50,0 50,6 48,9 49,4 51,8 49,6 50,0 50,3 49,9 49,4 50,2 50,3 49,6 49,7 50,3 50,3 50,6 50,6 49,4 49,8 50,1 49,5 49,7 51,2 49,6 49,7 46,4 35,8 41,3 42,5 45,3 50,0 49,6 51,1

Korea Pd. 51,2 49,9 50,7 50,3 49,1 48,4 48,9 49,8 48,3 49,9 51,3 51,0 48,6 49,8 48,3 47,2 48,8 50,2 48,4 47,5 47,3 49,0 48,0 48,4 49,4 50,1 49,8 48,7 44,2 41,6 41,3 43,4 46,9 48,5 49,8 51,2
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Projekcje (F) rzeczywistego wzrostu PKB – International Monetary Fund – World Economic Outlook, październik 2020 w zestawieniu do czerwca 2020, a w przypadku 
Polski i Chile: październik 2020 w zestawieniu do kwietnia 2020
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Prognozy wzrostu gospodarczego IMF w październiku 2020 roku

USA
2019: 2,2%
2020F: -4,3%  +3,7 p.p.
2021F: 3,1%    -1,4 p.p.

Świat
2019: 2,8%   
2020F: -4,4%   +0,8 p.p.
2021F: 5,2%     -0,2 p.p.

Kanada
2019: 1,6%
2020F: -7,1%   +1,3 p.p.
2021F: 5,2%    +0,3 p.p.

Chile
2019: 1,1%
2020F: -6,0%  -1,5 p.p.
2021F: 4,5%   -0,8 p.p.

Strefa Euro
2019: 1,3%
2020F: -8,3%  +1,9 p.p.
2021F: 5,2%    -0,8 p.p.

Polska
2019: 4,1%
2020F: -3,6%  +1,0 p.p.
2021F: 4,6%  +0,4 p.p.

Chiny
2019: 6,1%
2020F: 1,9%    +0,9 p.p.
2021F: 8,2%    0,0 p.p.

http://www.iconspedia.com/icon/currency-blue-euro-14787.html
http://www.iconspedia.com/icon/currency-blue-euro-14787.html


15 21
44 60

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

9M 2020

1) Dla 55% udziału

Kluczowe wskaźniki produkcyjne

Produkcja miedzi płatnej 
w Grupie Kapitałowej KGHM 
niższa o 1,7% 9M/9M

12

22 19

58 49

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

141 131

428 412

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

-1,7% 9M/9M

521 [tys. t]

+35% 9M/9MProdukcja miedzi płatnej
KGHM Polska Miedź [tys. t]

Produkcja miedzi płatnej
KGHM INTERNATIONAL [tys. t]

Produkcja miedzi płatnej
Sierra Gorda1) [tys. t] KGHM Polska Miedź –

ograniczona podaż złomów 
miedzi w I półroczu br. oraz 
postój remontowy HM Głogów I

 Sierra Gorda – wyższy wolumen 
przerobionej rudy, wyższa 
zawartość miedzi 

 KGHM INTERNATIONAL –
niższa produkcja w Zagłębiu 
Sudbury, głównie z powodu 
wstrzymania Morrison po Q1 
2019, w kopalni Robinson oraz 
Franke

412
–14% 9M/9M

-4% 9M/9M



696
473

1 666

1 172

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

5 641 5 632

16 869 16 580

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

1 380
1 767

4 112
4 418

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

9M 2020

1) Dla 55% udziału
2) Suma segmentów; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedaży + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrócenia z tytułu utraty wartości aktywów trwałych

Kluczowe wskaźniki finansowe

EBITDA Grupy2)

[mln PLN]

Przychody Grupy
[mln PLN]

Wynik netto Grupy
[mln PLN]

13

4 418

-2% 9M/9M

-30% 9M/9M

+7% 9M/9MRekordowa kwartalna EBITDA skorygowana 
Grupy Kapitałowej (+306 mln PLN)

 Wzrost w KGHM Polska Miedź (+184 mln PLN; +6%)

 Wyższa o 46% (62 mln USD)1) EBITDA Sierra Gorda, 
głównie dzięki poprawie parametrów operacyjnych 
kopalni oraz wdrożonym programom 
optymalizacyjnym i oszczędnościowym 

 KGHM INTERNATIONAL: spadek EBITDA 
(33 mln USD) pomimo wdrożonych programów 
oszczędnościowych oraz restrukturyzacyjnych, 
w głównej mierze wynikiem wstrzymania prac na 
projekcie Woodsmith (DMC) oraz niższej jakości 
rudy wydobywanej na Franke 

Niższe przychody Grupy

 Wpływ niższych notowań miedzi przy 
korzystniejszym kursie walutowym

Niższy wynik netto Grupy

 Pogorszenie wyniku na sprzedaży, niższy wynik 
z tytułu różnic kursowych oraz z tytułu wyceny 
i realizacji transakcji zabezpieczających



Źródło: sprawozdania finansowe spółek za Q3 2020 r., raport produkcyjny Codelco; KGHM Polska Miedź14

Poziom produkcji miedzi wśród firm wydobywczych 9M 2020 vs 9M 2019

Poziom produkcji miedzi wśród firm wydobywczych Q3 2020 vs Q3 2019

Spadki wyników produkcyjnych większości spółek wydobywczych w Q3 2020, 
jak i od początku roku

3%

0%
-2% -3% -3% -4% -7% -8% -8% -12% -21%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

Codelco Anglo American KGHM GK BHP Freeport

McMoran

KGHM PM S.A. Antofagasta Vale Glencore Teck Rio TintoGrupa
KGHM

KGHM
Polska Miedź S.A.

4% 2%

-2% -2% -4% -4% -5% -7% -11% -14% -28%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

Anglo American Codelco Glencore Freeport

McMoran

KGHM GK BHP ANTOFAGASTA KGHM PM S.A. VALE Teck RIO TINTOValeAntofagasta Rio TintoGrupa
KGHM

KGHM
Polska Miedź S.A.
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1 663

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pozostałe nakłady, w tym pożyczki

Nakłady inwestycyjne rzeczowe

1) Suma kosztów wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadających na katodę wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedaży katod, skorygowana o wartość zapasów 
półfabrykatów i produkcji w toku, pomniejszona o wycenę szlamów anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadów własnych

2) Nakłady inwestycyjne rzeczowe – z wyłączeniem nakładów na prace rozwojowe – niezakończone; Pozostałe nakłady – nabycie akcji, udziałów i certyfikatów inwestycyjnych 
jednostek zależnych i powiązanych wraz z pożyczkami dla tych jednostek

3) Uwzględniono korektę założenia zgodnie z raportem bieżącym 9/2020 z 12 maja 2020 r.
4) Skorygowana EBITDA za okres 12 miesięcy, kończący się w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzględnienia EBITDA wspólnego przedsięwzięcia Sierra Gorda S.C.M.
5) Poziom wskaźnika dług netto/EBITDA ≤ 2 wynika z przyjętej przez Spółkę Polityki Płynności Finansowej i nie stanowi założenia budżetowego KGHM na 2020 r.

15

Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Grupy KGHM

Nakłady inwestycyjne
KGHM Polska Miedź S.A.2)

Wypłacalność Grupy KGHM
[dług netto / skorygowana EBITDA] 4)

Całkowity jednostkowy koszt produkcji
miedzi elektrolitycznej ze wsadów własnych 
KGHM Polska Miedź S.A.1)

2 250

19,3
[tys. PLN/t]

2020
Budżet

365[mln PLN]

17,2

1,4

≤ ×2
5)

3)



Kluczowe obszary – 4E

Konsekwentna realizacja strategii

Dostosowanie modelu 
funkcjonowania Grupy KGHM
do otoczenia rynkowego

 Racjonalna gospodarka złożem LGOM

 Optymalizacja produkcji hutniczej

 Projekty eksploracyjne w Polsce

 Optymalizacja portfela aktywów zagranicznych

 Wzrost bezpieczeństwa finansowego 

Poprawa efektywności 
wykorzystania zasobów
oraz procesów produkcji 

 Programy ograniczające zużycie energii

 Odtworzenie i dyspozycyjność maszyn górniczych

 Innowacje optymalizujące ciąg technologiczny; program CuBR

 Prace nad zwiększeniem wykorzystania faktoringu

Integracja Grupy KGHM
wokół idei zrównoważonego 
rozwoju 

 Przestrzeganie konkluzji BAT 

 Program Poprawy Bezpieczeństwa i Higieny Pracy

 Circular economy – Program Gospodarki Obiegu Zamkniętego

 Rozbudowa OUOW „Żelazny Most” 

 Elektromobilność oraz program rozwoju inwestycji w OZE

Transformacja technologiczna 
w ramach Programu
KGHM 4.0

 Prace nad realizacją projektów w ramach Programu KGHM 4.0 

 Realizacja projektów związanych z automatyzacją ciągów produkcyjnych 
w oddziałach górniczych i hutniczych

Elastyczność

Efektywność

Ekologia

E-Przemysł

16



Wyniki produkcyjne Grupy Kapitałowej w układzie segmentowym



1 031 997

9M 2019 9M 2020

Grupa Kapitałowa

18

Produkcja metali

Produkcja srebra
[t]

Produkcja TPM 1)

[tys. troz]

Produkcja molibdenu 
[mln funtów]

157 145

9M 2019 9M 2020

8,8 7,3

9M 2019 9M 2020

Sierra Gorda (55%)

KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

428 412

58
49

44 60

530 521

9M 2019 9M 2020

 Nieznacznie niższa produkcja Cu w KGHM 

Polska Miedź S.A. związana z ograniczoną 

podażą złomów miedzi w I półroczu br. oraz 

postojem remontowym Huty Miedzi Głogów I

 Spadek produkcji Cu w KGHM 

INTERNATIONAL spowodowany mniejszą 

produkcją w Zagłębiu Sudbury głównie 

z powodu wstrzymania Morrison po Q1 

2019, oraz mniejszą produkcją w kopalni 

Robinson oraz Franke wynikającą z 

przerobu niższej jakościowo rudy (strefa 

przejściowa w Robinson, wyższa zawartość 

węglanów na Franke)

 Wzrost produkcji Cu w kopalni Sierra Gorda 

w wyniku eksploatacji rudy o wyższej 

zawartości miedzi oraz większego 

wydobycia

 Spadek produkcji Mo zarówno w Sierra 

Gorda (eksploatacja rudy o niższych 

zawartościach Mo, niższy uzysk), jak 

i w Robinson (eksploatacja ubogiej strefy 

przejściowej)

-1,7% 9M/9M

1) TPM – z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: złota, platyny i palladu

-3% 9M/9M

-8% 9M/9M

-17% 9M/9M



KGHM Polska Miedź S.A.

19

Wyniki produkcyjne

1 018 975

9M 2019 9M 2020

22,8 22,4

9M 2019 9M 2020

305 297

9M 2019 9M 2020

428 412

9M 2019 9M 2020

7,7 7,1 7,4 7,5 7,6

Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20

105 94 99 100 98

Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20

35 33 38 37
50

141 138 141 140 131

Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20

313
382

329 366
280

Q3'19 Q4'19 Q1'20 Q2'20 Q3'20

 Niższa produkcja wynikiem 

ograniczonej podaży złomów 

w I półroczu oraz kilkutygodniowego 

remontu Huty Miedzi Głogów I

 Niższa produkcja wynikiem                       

mniejszej zawartości srebra                       

w materiałach wsadowych

 Produkcja miedzi wynikająca                     

z wydobycia 

 Wydobycie urobku uzależnione 

od miejsc pozyskania

Zawartość Ag 
w urobku [g/t]

Zawartość Cu 
w urobku [%]

Zawartość Cu 
w koncentracie 
[%]

Ze wsadów 
własnych

Ze wsadów 
obcych

Wydobycie urobku 
[mln t wagi suchej]

Produkcja miedzi 
w koncentracie [tys. t]

Produkcja miedzi 
elektrolitycznej [tys. t]

Produkcja srebra 
metalicznego [t]

–1,8% 9M/9M –2,7% 9M/9M -3,7% 9M/9M -4,2% 9M/9M

48,7 47,9

1,4971,507 22,7 22,6 313 287

115 125



34 359 29 069

9 740

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

14 886 15 153

36 323

Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

KGHM Polska Miedź S.A.

Stan zapasów

Zapasy miedzi w koncentracie w hutach
ilość Cu [t]

 Zwiększenie poziomu zapasów koncentratów 
w hutach miedzi w wyniku postoju Huty Miedzi Głogów I

 W kolejnych kwartałach zapasy koncentratów będą 
sukcesywnie zużywane

+140% Q3/Q2

Zapasy miedzi anodowej w hutach
ilość Cu [t] -66% Q3/Q2

 Spadek zapasu anod miedzianych w wyniku zużycia 
ich w Q3 2020 w czasie postoju Huty Miedzi Głogów I 

20



3,5 7,6 10,9
20,0

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

2,6 1,9

8,2 6,9

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

8,3 7,5
22,8 23,8

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

15,1
20,7

44,4

59,9

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

Sierra Gorda1)

1) Dla 55% udziałów21

Wyniki produkcyjne

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

Produkcja srebra 
[t]

Produkcja TPM
[tys. troz]

Produkcja molibdenu
[mln funtów] Wyższa produkcja miedzi płatnej po 9M 2020 

roku w stosunku do analogicznego okresu roku 

2019 w efekcie większego przerobu rudy

 W ciągu 9M 2020 roku eksploatacji podlegała 

ruda o wyższej zawartości miedzi niż 

w analogicznym okresie roku 2019

 Zwiększenie wydobycia 
w kopalni Sierra Gorda 
wpłynęło na wzrost 
produkcji Cu, Ag, Au 
po 9M 2020 roku 
w stosunku do 
analogicznego okresu 
roku 2019

 Spadek produkcji Mo 
determinowany był 
wydobyciem ze stref 
z mniejszą zawartością 
molibdenu w stosunku 
do rudy eksploatowanej 
w poprzednich okresach; 
czynnik ten częściowo 
skompensowany został 
większym przerobem 
rudy

+35% 9M/9M

+83% 9M/9M

+4% 9M/9M

-16% 9M/9M

Wyższy od zakładanego w budżecie 
poziom produkcji miedzi po 9M 2020 roku



24,0 16,2

62,9 54,4

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

bez kopalni 
Morrison

57,3

0,6 0,4

1,7
1,2

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

0,1 0,1

0,6
0,4

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

21,6 18,6

57,5
49,2

Q3 2019 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

KGHM INTERNATIONAL

22

Wyniki produkcyjne

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

Produkcja srebra 
[t]

Produkcja TPM
[tys. troz]

Produkcja molibdenu
[mln funtów]

 Spadek produkcji w Zagłębiu Sudbury (mniejsze 

wydobycie głównie z powodu wstrzymania prac kopalni 

Morrison po Q1 2019 oraz niższa zawartość miedzi 

w rudzie), w kopalni Robinson (eksploatacja rudy ze 

strefy przejściowej o niskiej zawartości miedzi, mniejsza 

dostępność maszyn) oraz w kopalni Franke (niższa 

zawartość miedzi w rudzie oraz mniejszy uzysk)

 Niższa produkcja srebra 
w Zagłębiu Sudbury 
z powodu niższego 
wydobycia oraz niższych 
zawartości srebra 
w rudzie

 Niższa produkcja złota 
w kopalni Robinson 
(eksploatacja ubogiej 
strefy przejściowej do Q1 
2021) oraz TPM 
w Zagłębiu Sudbury 
(mniejsze wydobycie, 
niższe zawartości złota 
i platyny)

 Niższa produkcja 
molibdenu w kopalni 
Robinson spowodowana 
eksploatacją ubogiej 
strefy przejściowej

-14% 9M/9M

-29% 9M/9M

-14% 9M/9M

-33% 9M/9M

bez kopalni Morrison

55,9

bez kopalni Morrison

-12% 9M/9M

bez kopalni Morrison

-5% 9M/9M



Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej
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9M 2020

Przychody Grupy Kapitałowej

Przychody z umów z klientami 
[mln PLN]

 Zmniejszenie przychodów o 289 mln PLN (-2%) w relacji do analogicznego 

okresu 2019 roku, w tym spadek przychodów KGHM INTERNATIONAL o 285 mln 

PLN w wyniku wstrzymania prac przez DMC na projekcie Woodsmith (wcześniej 

Sirius), częściowo zbilansowany wyższymi przychodami ze sprzedaży metali 

w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku
KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL Pozostałe segmenty 

i korekty konsolidacyjne

-2% 9M/9M

13 050 13 360

2 311 2 026

1 508 1 194

16 869 16 580

9M 2019 9M 2020

Przychody z umów z klientami 
[mln PLN]

24

16 869 16 580+107 +397

-254 -539

Przychody

9M 2019

Zmiana wolumenu

sprzedaży

podstawowych

produktów

Zmiana notowań

podstawowych

produktów

Zmiana kursu

USD/PLN

Pozostałe Przychody

9M 2020



w Grupie Kapitałowej

1) Koszt jednostkowy C1 - gotówkowy koszt produkcji koncentratu z uwzględnieniem podatku od wydobycia niektórych kopalin, powiększony o koszty administracyjne oraz 
premię hutniczo-rafinacyjną (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartość premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na miedź płatną w koncentracie

Koszt jednostkowy C11)

1,32 1,26

0,37
0,33

1,69
1,59

9M 2019 9M 2020

w tym 
podatek od 
wydobycia 
niektórych 
kopalin

-6% 9M/9M
1,23 1,16

0,49 0,43

1,71 1,60

9M 2019 9M 2020

1,79 1,87

9M 2019 9M 2020

1,39 1,24

9M 2019 9M 2020

w tym 

podatek 

od wydobycia 
niektórych 

kopalin

-7% 9M/9M

+5% 9M/9M

-11% 9M/9M

C1 – Grupa Kapitałowa
[USD/funt]

C1 – KGHM Polska Miedź S.A.
[USD/funt]

C1 – KGHM INTERNATIONAL
[USD/funt]

C1 – Sierra Gorda
[USD/funt]

25

 Spadek kosztu C1 w relacji do 9M 2019 
wynikiem realizacji programu 
oszczędnościowego, osłabienia się złotego 
względem dolara oraz niższego obciążenia 
podatkiem od wydobycia niektórych kopalin

 Wzrost kosztu C1 o 5% w KGHM 
INTERNATIONAL na skutek wyższych 
kosztów operacyjnych kopalń, co zostało 
częściowo ograniczone przez wzrost 
wolumenu sprzedaży miedzi oraz 
osiągnięcie wyższych przychodów ze 
sprzedaży metali towarzyszących

 Spadek C1 Sierra Gorda o 11% w efekcie 
wzrostu wolumenu sprzedaży miedzi, 
niższych cen paliw i energii oraz obniżenia 
niektórych kategorii kosztów, w tym usług 
obcych (poprawę uzyskano przy niższym 
poziomie przychodów z tytułu sprzedaży 
pierwiastków towarzyszących), realizacja 
programu oszczędnościowego CAPEX i OPEX



Grupy Kapitałowej

1) Suma segmentów; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedaży + amortyzacja) skorygowana o odpisy z tytułu utraty wartości aktywów trwałych

Wyniki operacyjne

Zmiana skorygowanej EBITDA1)

[mln PLN] 

Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Sierra Gorda (55%)KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL Pozostałe segmenty

+7% 9M/9M

26

2 868 3 052

515
395

522
779

207

192
4 112

4 418

9M 2019 9M 2020

4 112
4 418+184 +257

-120
-15

9M 2019 KGHM

Polska Miedź S.A.

KGHM

INTERNATIONAL

Sierra

Gorda

Pozostałe 9M 2020

 Rekordowa kwartalna EBITDA skorygowana Grupy Kapitałowej (+306 mln PLN) 

w związku z wyższym wynikiem Sierra Gorda (+257 mln PLN; +49%) oraz KGHM 

Polska Miedź (+184 mln PLN; +6%)



Grupy Kapitałowej

Wyniki finansowe

27

Wynik netto
[mln PLN] 

-30% 9M/9M

Pogorszenie wyniku na podstawowej 
działalności operacyjnej o 122 mln PLN

Zmniejszenie wyniku netto Grupy Kapitałowej o 494 mln PLN (-30%) 

przede wszystkim w związku z:

 pogorszeniem wyniku operacyjnego na podstawowej działalności

 niższym wynikiem z tytułu różnic kursowych

 niższym wynikiem z wyceny i realizacji instrumentów pochodnych

przy niższym podatku dochodowym

skonsolidowanego wyniku netto po 9M 20201172 
[mln PLN]

1 666

1 172

+ 338

+ 51

- 289

- 66
- 105 - 8

- 218
- 137

- 60

Wynik netto

9M 2019

Zmiana

przychodów

Zmiana kosztów

rodzajowych

Zmiana stanu

produktów,

produkcji w toku

Inne koszty

działalności

operacyjnej

Wynik

z zaangażowania

we wspólne

przedsięwzięcia

Różnice

kursowe

Wynik z wyceny i

realizacji

instrumentów

pochodnych

Zmiana CIT Pozostałe Wynik netto

9M 2020



w Grupie Kapitałowej

28

Przepływy pieniężne

[mln PLN] 

1 016
1 119

+1 879

+1 300
+ 519

- 444

-2 487

- 207
- 248

- 149 - 60

Środki pieniężne

na 31-12-2019

Zysk

przed

opodatkowaniem

Wyłączenia

przychodów

i kosztów

Podatek

dochodowy

zapłacony

Zmiana

kapitału

obrotowego

Nabycie

rzeczowych

i niemat.

aktywów trwałych

Objęcie udziałów

 we wspólnych

przedsięwzięciach

Zaciągnięcie/

spłata

zadłużenia

Spłata odsetek Pozostałe Środki pieniężne

na 30-09-2020



6 891 6 413

+230 +36

-102 -569 -73

31-12-2019 Wpływ zmiany

 gotówki na dług netto

Przepływy

środków pieniężnych

Różnice

 kursowe

Odsetki naliczone Pozostałe 30-09-2020

Stan na koniec Q3 2020
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Zadłużenie Grupy Kapitałowej KGHM

(Wzrost zadłużenia)

 Wydatki na inwestycje rzeczowe (2 487 mln PLN)

 Podatek od wydobycia niektórych kopalin (1 120 mln PLN)

 Zasilenie kapitałowe Sierra Gorda (216 mln PLN)

 Koszty finansowania w rachunku przepływów pieniężnych (149 mln PLN)

 Wzrost stanu zapasów (wzrost o 76 mln PLN)

 Wzrost stanu należności handlowych i poz. należności (wzrost o 16 mln PLN)

(Zmniejszenie zadłużenia)

 Dodatnie przepływy z działalności operacyjnej, wyłączając zmianę kapitału 

pracującego i podatek od kopalin (3 795 mln PLN)

 Wzrost stanu zobowiązań handlowych i pozostałych zobowiązań, w tym 

zobowiązania handlowe przejęte przez faktora (wzrost o 671 mln PLN)

 Dodatnie różnice kursowe (spadek zadłużenia wyrażonego w PLN o 73 mln PLN)

Dług netto Grupy Kapitałowej

[mln USD] [mln PLN]

Dług netto / skorygowana EBITDA Główne czynniki wpływające na zadłużenie netto w 9M 2020

Zmiana długu netto
[mln PLN] 

8 407 6 891 7 449 6 976 6 413

30-09-19 31-12-19 31-03-20 30-06-20 30-09-20

2 102 1 815 1 796 1 752 1 659

30-09-19 31-12-19 31-03-20 30-06-20 30-09-20

1,8
1,5 1,4

30-09-2019 31-12-2019 30-09-2020



Realizacja inicjatyw rozwojowych



1 099

493

14

56 1

Górnictwo (66%)

Hutnictwo (30%)

Pozostała działalność (1%)

Leasing MSSF 16 (3%)

Prace rozwojowe - niezakończone

Nakłady inwestycyjne KGHM Polska Miedź S.A. za 9 miesięcy 2020 r.

31

Racjonalny i odpowiedzialny program inwestycyjny

33%

34%

33%

Odtworzenie (33%)

Utrzymanie (34%)

Rozwój (33%)

1 608 
mln PLN

Realizacja CAPEX za 9M 2020

1663mln PLN

Realizacja CAPEX za 9M 2020

2 250 mln PLN

Założenie budżetowe CAPEX 2020 1 611 mln PLN

Realizacja CAPEX za 9M 2019

2 516 mln PLN

Założenie budżetowe CAPEX 2019 

wg kategorii analitycznychwg obszarów działalności

Nakłady inwestycyjne i budżet za 9M 2019

1 663* 
mln PLN

*z uwzględnieniem 
Leasing MSSF 16



Realizacja CAPEX za 9M 2020
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Wybrane projekty rozwojowe

– w obszarze koncesyjnym:

 „RETKÓW-ŚCINAWA” w opracowywaniu dokumentacja 

geologiczna dla obszaru wydzielonego z koncesji Retków-

Ścinawa i Głogów 

 „GŁOGÓW” trwa rekultywacja terenu po ostatnich wierceniach

 „PUCK” prowadzono prace przygotowawcze do prac 

wiertniczych kolejnego otworu

14,2 mln PLN

Projekty Eksploracyjne 

Realizowano zadania Fazy Przygotowawczej 
w nowych projektach rozwojowych 
w ramach Programów Strategicznych:

 Budowa Elektrowni Fotowoltaicznej PV - Program 

Rozwoju Energetyki – uruchomiono dwa projekty –

opracowywano koncepcje programowo-przestrzenne

 Budowa linii produkcyjnej CuOFE+stopowy - Program 

Wydłużenie Łańcucha Wartości, w ramach Intensyfikacji 

Produkcji Miedzi Beztlenowej w HM Cedynia –

realizowano dokumentację projektową dla instalacji

Nowe Programy Rozwojowe

 Kwatera Południowa – rozbudowa postępuje 

zgodnie z planem, łączna realizacja zakresu 

rzeczowego wynosiła 85% 

 Stacja Segregacji i Zagęszczania Odpadów –

trwa zabudowa instalacji wewnątrz hali, łączna 

realizacja zakresu rzeczowego wynosiła 73%

242 mln PLN

Rozbudowa OUOW Żelazny Most –

Kwatera Południowa

328 mln PLN

Program Udostępnienia Złoża

 Wykonano 30,1 km wyrobisk górniczych

 Szyb GG-1 zgłębiono do 1 210,1 m 

 Szyb GG-2 „Odra” – realizowano zmiany 

dokumentów planistycznych, prowadzono 

negocjacje z właścicielem nieruchomości

 Szyb Gaworzyce – odebrano koncepcję 

programowo-przestrzenną; trwają 

uzgodnienia wariantu lokalizacji szybu

 W HM Głogów zakończono budowę i rozruch instalacji 

przesyłowej żużla poołowiowego, umożliwiającej jego 

przerób w piecu zawiesinowym oraz gazociągów 

obejściowych gazów z pieców zawiesinowych; w pozostałych 

projektach prowadzone są prace budowlano montażowe 

 W HM Legnica prowadzono prace projektowe, odebrano 

prefabrykacje, dokumentacje wykonawcze, trwają procesy 

uzyskiwania decyzji administracyjnych

76 mln PLN

Program dostosowania instalacji

technologicznych do wymogów Konkluzji BAT

 Wdrożono system CRM – system został oddany do 

eksploatacji

 Rozpoczęto II etap wdrożenia systemu CMMS  

 Dla projektów związanych z Krajowym Systemem 

Cyberbezpieczeństwa oraz poprawą bezpieczeństwa 

informatycznego Grupy KGHM rozszerzono zakres 

o integrację systemu SIEM z systemami 

informatycznymi infrastruktury przemysłowej 

na wszystkich oddziałach KGHM

8,6 mln PLN

Program KGHM 4.0



Działania w okresie 9M 2020

Oznaczenie liczbowe HM Głogów I-III dotyczy numerów działek33

Program Rozwój Energetyki, w tym OZE

 Wybrano wykonawcę zadania "Projektowanie elektrowni fotowoltaicznej wraz z uzys-

kaniem pozwolenia na budowę” dla lokalizacji Piaskownia Obora i HM Głogów I-III1)

 Przyjęta koncepcja programowo-przestrzenna zakłada zwiększenie zainstalowanej 

mocy do:

– 8 MWp z 5 MWp dla Piaskowni Obora

– 6,5 MWp z 4 MWp dla HM Głogów I-III

 Złożono wnioski do zmiany w dokumentacji urbanistycznej w celu dopuszczenia 

lokalizacji instalacji fotowoltaicznych o mocy powyżej 100 kW na terenach należących 

do KGHM w:

– Gminie Lubin o potencjale mocy zainstalowanej ok. 20 MWp

– Gminie Warta Bolesławiecka dla lokalizacji o potencjale powyżej 50 MWp

 Przeprowadzono pilotażowy równoległy 

ruch dwóch turbin gazowych w bloku 

gazowo-parowym w Głogowie do 

19.07.2020 r.

 Wzrost produkcji energii elektrycznej o ok. 

16 GWh, przyczynił się do:

– Obniżenia kosztów pozyskania energii 

elektrycznej o ok. 1,8 mln PLN

– Uniknięcia emisji CO2 o ponad 

4 tys. ton

Rozwój odnawialnych źródeł energii Optymalizacja i rozwój źródeł 
konwencjonalnych



Pokłady możliwości
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Pierwsze projekty elektrowni 
fotowoltaicznych

KGHM ZANAM rozpoczął w Legnicy budowę 
jedynej w Polsce elektrowni fotowoltaicznej 
opartej na technologii 4.0. 

PVPP Piaskownia Obora

Moc zainstalowana 6,5 MW

Szacowana produkcja 6,9 GWh

Uniknięte emisje przez 25 lat:

 CO2 ponad 70 tys. ton

 Tlenki siarki ponad 60 ton

 Tlenki azotu niemal 60 ton

 Tlenek węgla ponad 25 ton

 Pyły ponad 3 tony

Zespół PVPP HMG I-III

Moc zainstalowana 8 MW

Szacowana produkcja 8,5 GWh

Uniknięte emisje przez 25 lat:

 CO2 ponad 80 tys. ton

 Tlenki siarki ponad 70 ton

 Tlenki azotu ponad 70 ton

 Tlenek węgla ponad 30 ton

 Pyły ponad 4 tony



Slajdy dodatkowe



949 1 121

179

233173

351

79

62
1 380

1 767

Q3 2019 Q3 2020

4 219 4 463

897
757

525 412

5 641 5 632

Q3 2019 Q3 2020
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Przychody oraz EBITDA Grupy Kapitałowej w Q3 2020

Przychody z umów z klientami
[mln PLN]

KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL Pozostałe segmenty 

i korekty konsolidacyjne

Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Sierra Gorda (55%)KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL Pozostałe segmenty

Wzrost EBITDA Q3/Q3 
o 387 mln PLN dotyczył 
Sierra Gorda oraz 
KGHM Polska Miedź S.A.

+28% Q3/Q3-0,2% Q3/Q3

 KGHM Polska Miedź S.A. 
(+172 mln PLN, +18%) 

– wzrost dzięki korzystniejszym 

notowaniom metali

 Sierra Gorda 
(+178 mln PLN, +103%) 

 KGHM INTERNATIONAL 
(+54 mln PLN, +30%)



Na tle przyjętych rocznych założeń budżetowych
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Wyniki produkcyjne i sprzedażowe Grupy po 3 kwartałach 2020 roku

Produkcja
KGHM Polska Miedź S.A.

Produkcja
Sierra Gorda (dla 55% udziałów)

Produkcja
KGHM INTERNATIONAL

Sprzedaż
KGHM Polska Miedź S.A.

54,4

49,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

TPM [tys. troz]

Miedź płatna [tys. t]

990

404,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Srebro płatne [t]

Miedź płatna [tys. t]

975

287,1

411,9

917

297

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Srebro metaliczne [t]

Miedź elektrolityczna z wsadów własnych [tys. t]

Miedź elektrolityczna ogółem [tys. t]

Srebro w koncentracie [t]

Miedź w koncentracie [tys. t]

6,9

59,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Molibden [mln funtów]

Miedź płatna [tys. t]

2020
Budżet

1 432

563,0

1 448

410,3

399,2

71,7

62,8

78,7

8,8

565,7

1 451



4 219 4 633 4 225 4 672 4 463

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

10 046 9 897

2 004 2 326

1 001 1 137

13 050 13 360

9M 2019 9M 2020

KGHM Polska Miedź S.A.

Przychody ze sprzedaży
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Sprzedaż miedzi
i wyrobów z miedzi 

[tys. t]

Przychody ze sprzedaży
[mln PLN]

1 029 990

9M 2019 9M 2020

walcówka
oraz drut OFE

Sprzedaż srebra
[t]

-2% 9M/9M -4% 9M/9MMiedź 
i wyroby 
z miedzi

Srebro

Pozostałe

+2% 9M/9M

Wyższe o 310 mln PLN (+2%) przychody ze sprzedaży zrealizowane w 9M 2020 

w stosunku do 9M 2019 w wyniku:

 wyższej o 160 mln zł korekty przychodów z tyt. transakcji zabezpieczających
 korzystniejszego kursu walutowego USD/PLN (+3%) oraz 
 wyższych notowań srebra (+22%) i złota (+27%)

przy mniej korzystnych notowaniach miedzi (-3%) i niższym wolumenie 
sprzedaży miedzi (-2%), srebra (-4%) i złota (-2%)

135 142 132 145 128

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

323 364 345 364 281

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

202 192

415 405

9M 2019 9M 2020



KGHM Polska Miedź S.A.

Koszty rodzajowe
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Koszty według rodzaju 
[mln PLN] 

2 658 2 774

1 768 1 746

1 281 1 259

963 956

375 361

2 888 2 874

1 192 1 120

7 045 7 096

11 125 11 090

9M 2019 9M 2020

Podatek od  wydobycia 
niektórych kopalin ujęty 
w kosztach rodzajowych

Wsady obce

Koszty rodzajowe 
z wyłączeniem wsadów 
obcych oraz podatku 
od wydobycia 
niektórych kopalin

Koszty pracy

Usługi obce

Pozostałe 

materiały 

i energia

Amortyzacja

+1% 9M/9M

-0,3% 9M/9M

Koszty 
rodzajowe 
z wyłączeniem
wsadów obcych
oraz podatku od
wydobycia nie-
których kopalin

Podatek od 
wydobycia 
niektórych kopalin
ujęty w kosztach
rodzajowych

Wsady obce

Poz. podatki, 

opłaty i koszty

2 466 2 354

3 692 3 771
3 636 3 513

3 941

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

Spadek kosztów rodzajowych Spółki 

o 35 mln PLN w ujęciu narastającym r/r



KGHM Polska Miedź S.A.

EBITDA i wynik finansowy netto

40

 EBITDA na poziomie 

wyższym o 6% w relacji do 

analogicznego okresu 2019 r.

 Wynik netto 494 mln PLN 

(-30%) poniżej zrealizowanego 

po 9M 2019 głównie ze 

względu na zmiany w wycenie 

wartości aktywów finansowych

2 868
3 052

9M 2019 9M 2020

1 663
1 156

9M 2019 9M 2020

Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Wynik finansowy netto
[mln PLN]

+6% 9M/9M -30% 9M/9M

Wzrost EBITDA przy 
zmniejszeniu wyniku 
finansowego netto 
Spółki

949
751 900 1 031 1 121

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020

436

-399

399 348 409

Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020



1 663

1 156

+150

+36

-129
-131

-128 -33
-124

-72
-76

Zysk netto

9M 2019

Zwiększenie

przychodów

z umów z

klientami (1)

Wzrost kosztów

podstawowej

działalności

operacyjnej

Straty z tyt.

utr. wartości

certyfikatów

inwestyc.

i udziałów

Odwróc. strat

z tyt. utr. wart.

pożyczek wyc. w

zamort. koszcie

Straty z tyt.

utr. wart.

instr. fin. wyc.

w zamort.

koszcie

Zyski (straty)

ze zmian wart.

godz. aktywów

fin. wyc. w wart.

godz. przez

wynik fin.

Skutki

różnic

kursowych

Pozostałe Zmniejszenie

podatku

dochodowego

Zysk netto

9M 2020

KGHM Polska Miedź S.A.

Wynik finansowy netto

1) Z wyłączeniem skutków transakcji zabezpieczających41

Wynik finansowy netto
[mln PLN] 

-30% 9M/9M



43 500 42 000 42 000 30 000 30 000

51 000 51 000

Q4 2020 H1 2021 H2 2021 H2 2022 H2 2022

Pozycja zabezpieczająca na rynku miedzi (stan na 30.09.2020 r.)

Szczegółowo przedstawiona pozycja zabezpieczająca na wszystkich rynkach znajduje się w sprawozdaniu finansowym42

Zarządzanie ryzykiem rynkowym

Wartość godziwa instrumentów pochodnych KGHM 

Polska Miedź S.A. otwartych na dzień 30.09.2020 r. 

wyniosła 131 mln PLN*

Stan kapitału z aktualizacji wyceny instrumentów 

finansowych zabezpieczających przepływy pieniężne 

na dzień 30.09.2020 r. wyniósł -341 mln PLN

Na koniec Q3 2020 KGHM Polska Miedź S.A. 

zanotował wynik na instrumentach pochodnych 

i zabezpieczających w wysokości 120 mln PLN: 

Miedź 
[tony]

W Q3 2020 wdrożono nowe transakcje zabezpieczające na terminowym rynku 

miedzi i zrestrukturyzowano część otwartej pozycji:

 Wdrożone zostały struktury zabezpieczające mewa dla 138 tys. ton 

z terminami zapadalności w latach 2021-2022 

 Odkupione zostały sprzedane opcje sprzedaży o nominale 84 tys. ton 

będące częścią struktur mewa zabezpieczających przychody ze sprzedaży 

miedzi w 2021 roku; tym samym część struktur opcyjnych mewa została 

przekształcona w struktury typu korytarz

93 000 93 000

* nie uwzględnia instrumentów wbudowanych 

Pozycja zabezpieczająca – stan na 30.06.2020

Pozycja zabezpieczająca wdrożona w Q3 2020

Pozycja otwarta na 30.06.2020 i zrestrukturyzowana w Q3 2020

 kwotą 330 mln PLN skorygowano przychody z umów 

z klientami (transakcje rozliczone do 30.09.2020 r.)

 203,4 mln PLN zmniejszyło wynik na pozostałej 

działalności operacyjnej

 6,4 mln PLN zmniejszyło wynik z działalności 

finansowej



Pozycja zabezpieczająca na rynku walutowym, srebra i stopy procentowej (stan na 30.09.2020 r.)

Szczegółowo przedstawiona pozycja zabezpieczająca na wszystkich rynkach znajduje się w sprawozdaniu finansowym 43

Zarządzanie ryzykiem rynkowym

W Q3 2020 zrestrukturyzowano część pozycji 

zabezpieczającej na rynku walutowym:

 Zamknięto struktury opcyjne mewa dla 

nominału 90 mln USD z terminami 

zapadalności w latach 2022-2023

 Odkupione zostały sprzedane opcje kupna 

z kursami USDPLN 4,30 i 4,40 dla łącznego 

nominału 780 mln USD będące częścią 

zawartych wcześniej struktur mewa

zabezpieczających przychody ze sprzedaży 

w 2021 roku – tym samym struktury te 

zostały przekształcone w struktury typu put

spread

W Q3 2020 zabezpieczono przychody ze 

sprzedaży srebra dla łącznego nominału 

24,6 mln uncji na lata 2021-2023

Na dzień 30.09 2020 r. Jednostka Dominująca 

posiadała otwarte transakcje swapa walutowo-

procentowego (CIRS) dla nominału 2 mld PLN

240
390 390

157,5 157,5 157,5 157,5

22,5 22,5 22,5 22,5

Q4 2020 H1 2021 H2 2021 H1 2022 H2 2022 H1 2023 H2 2023

USD/PLN
[mln USD]

Pozycja zabezpieczająca – stan na 30.06.2020

900 000

5 100 000 5 100 000 5 100 000 5 100 000

2 100 000 2 100 000

Q4 2020 H1 2021 H2 2021 H1 2022 H2 2022 H1 2023 H1 2023

Pozycja zabezpieczająca wdrożona w Q3 2020

Pozycja zabezpieczająca – stan 30.06.2020Srebro
[uncje]

Pozycja zrestrukturyzowana w Q3 2020

Pozycja otwarta na 30.06.2020 i zamknięta w Q3 2020

180 180 180 180



Program udostępnienia złoża w obszarach koncesyjnych KGHM

44

Rola złoża Głogów Głęboki-Przemysłowy w utrzymaniu wydobycia w Polsce

Udział produkcji pochodzącej z GGP w krajowej 
produkcji ogółem

12    15    

39    40    

Q2 2020 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

+19% Q3/Q2

11,3%

714    801    

2 306    2 211    

Q2 2020 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

57    66    
199    182    

Q2 2020 Q3 2020 9M 2019 9M 2020

+16% Q3/Q2

Wydobycie urobku wagi suchej z GGP 
[tys. t]

Ilość Cu w urobku 
[tys. t]

Ilość Ag w urobku
[t]

10,1% 9,9%

11,9%

17,0%17,9%

Wyniki produkcyjne obszaru GGP Udział % wyników GGP %

-4% 9M/9M

-9% 9M/9M

9,6%

11,2%

16,1%

10,6%

13,0%

18,7%

+11% Q3/Q2

Obszary koncesyjne

i perspektywiczne

+3% 9M/9M

Obszar górniczy Cu

Obszar górniczy NaCl

Obszar rozpoznawania złóż Cu

Obszar rozpoznawania złóż NaCl

Szyb, szyb w budowie

Izolinie głębokości zalegania złoża Cu

 Zwiększenie ilości urobku (+11%), jak i ilości miedzi (+19%), 

kwartał do kwartału (Q3/Q2) w obszarze wydobywczym GGP

związane jest ze zwiększeniem ilości robót przygotowawczych 

w Q3 2020 w porównaniu do Q2 2020, jak i znacznie większym 

udziale w robotach przygotowawczych „pracy w złożu” niż 

„w kamieniu” 



Zrównoważony rozwój



Pokłady możliwościProdukcja miedzi: emisja a wpływ na transformację klimatyczną

Miedź surowcem strategicznym w neutralnej 
węglowo gospodarce obiegu zamkniętego 

Gospodarka Obiegu 
Zamkniętego 

Metal obiegu zamkniętego: 

blisko 50% miedzi wyprodukowanej 
w UE pochodzi z recyklingu

Transformacja 
Energetyczna 
i Digitalizacja 

22 miliony ton miedzi 

niezbędne w latach 2020 – 2050 do 
zmiany gospodarki europejskiej na 

neutralną klimatycznie

0,4%

-75%

Miedź przyczynia się do redukcji emisji 

gazów cieplarnianych przez 

społeczeństwa UE o ~ 75%, przy czym 

odpowiada tylko za 0,4% emisji GHG
Nośnik cennych metali:

przetwórstwo miedzi jest niezbędne 
do przerobu i odzysku wielu innych 

cennych materiałów 
w elektronice, bateriach, itp.

Źródło: International Copper Association46



Do 2030 roku wzrost udziału OZE przyczyni się do znaczącego spadku emisji CO2
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Rynek

50%

Gaz

51%

OZE

49%

Źródła 

własne i OZE

50%

Rynek

82%

Gaz

100%

Źródła

własne i OZE

18%

1,9

1

2019 2030

Redukcja 
o 900 tys. ton

Udział źródeł energii elektrycznej w dostawach dla KGHM

Szacowane emisje CO2 z tytułu zużycia energii elektrycznej 
[mln ton]

2019
3 TWh

2030
3 TWh
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INNOWACYJNOŚĆ, PRZEMYSŁ, 
INFRASTRUKTURA

Zrównoważony rozwój branży surowcowej
- globalnym wyzwaniem współczesnego świata

Bezpośredni 
wpływ

08
WZROST GOSPODARCZY 
I GODNA PRACA

07
CZYSTA I DOSTĘPNA 
ENERGIA

15
ŻYCIE NA LĄDZIE

13
DZIAŁANIA 
W DZIEDZINIE 
KLIMATU

06
CZYSTA WODA 
I WARUNKI SANITARNE

KGHM jako sygnatariusz Agendy 2030 funkcjonuje w oparciu o zasady 

zrównoważonego rozwoju, uwzględniając w swoich codziennych 

zobowiązaniach takie obszary jak Społeczeństwo, Środowisko, Ekonomia 

i Gospodarka, Bezpieczeństwo oraz Efektywność Zasobowa

W roku 2018 KGHM włączony został do FTSE4Good Index Series. Status uczestnika 

FTSE4Good to dowód uznania dla prowadzonej przez Spółkę działalności 

ukierunkowanej na obszary ESG, tj. ochronę środowiska, społeczną odpowiedzialność 

i ład korporacyjny. Ponadto, KGHM przynależy do indeksu WIG-ESG (poprzednio 

RESPECT Index) oraz Europejskiej Platformy Technologicznej Zrównoważonego Rozwoju 

Surowców Mineralnych ETP SMR. W 2020 roku KGHM po raz pierwszy w historii 

przystąpił też do wypełnienia kwestionariusza CDP w obszarze klimatu, a huty KGHM 

zostały zgłoszone i przechodzą weryfikację w programie Copper Mark.

48
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Zrównoważony łańcuch wartości
Polityka Odpowiedzialnego Łańcucha Dostaw w Grupie Kapitałowej KGHM

Odpowiedzialne 
wykorzystanie 
surowców 
z troską o zasoby 
naturalne

Surowce

Ograniczenie śladu 
środowiskowego 
produktu 
i organizacji

Produkcja

Klienci, konsumenci 
i partnerzy jako 
wyznacznik 
standardów 
odpowiedzialnej 
działalności Spółki

Interesariusze

Cykl życia 
produktu oparty na 
Gospodarce Obiegu 
Zamkniętego 
i podejściu do Circular 
Economy na każdym 
etapie łańcucha 
wartości

Odpady

Handel oparty 
na zasadach 
Fair Trade

Handel

Racjonalna gospodarka 
złożem – Inteligentne 
rozwiązania 
w produkcji 4.0

Wydobycie

Ograniczenie 
emisji, usprawnienie 
struktur i procedur 
logistycznych

Logistyka

Polityka Odpowiedzialnego 
Łańcucha Dostaw 

w Grupie Kapitałowej KGHM

Raport zgodności KGHM Polska 
Miedź S.A. z wytycznymi LBMA dla 
odpowiedzialnego pozyskiwania 

złota oraz srebra
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Zachowujemy zgodność 
z obowiązującymi nas 

regulacjami

50

Standardy etyczne
KGHM Polska Miedź S.A.

Dbamy o bezpieczeństwo 
informacji, chronimy 

dane osobowe

Unikamy 
konfliktu 
interesu

Stosujemy zasadę 
„zero tolerancji 

dla korupcji”
Bierzemy 

odpowiedzialność 
za jakość naszych 
produktów i usług Dbamy o majątek firmy, 

uczciwie gospodarujemy 
powierzonym nam 

mieniem

Bierzemy odpowiedzialność 
za nasz wpływ 
na środowisko

Wchodzimy 
w partnerstwo 

z licznymi 
organizacjami 

krajowymi 
i międzynarodowymi

Relacje z partnerami 
zewnętrznymi 

budujemy w oparciu 
o transparentność 

uczciwość, zaufanie 
i profesjonalizm

W relacjach 
z akcjonariuszami 

kierujemy się 
dobrymi 

praktykami GPW

Jesteśmy 
zaangażowani 

w zrównoważony 
rozwój świata

Współdziałanie 
jest dla nas 

podstawą osiągania 
sukcesów

W KGHM tworzymy 
środowisko i miejsce 

pracy wolne od 
dyskryminacji

W KGHM nie 
tolerujemy 
mobbingu

Kształtujemy 
wysokie standardy 

w relacji pracodawca-
pracownik

Wszyscy jesteśmy 
współodpowiedzialni 

za bezpieczeństwo 
nasze i zakładu pracy

Dobro 
interesariuszy

Dobro 
człowieka

Dobro 
firmy



Dziękujemy
Departament Relacji Inwestorskich
kghm.com/pl/inwestorzy

ir@kghm.com oraz esg@kghm.com

+48 76 74 78 280

Śledź nas w mediach 
społecznościowych:

https://kghm.com/pl/inwestorzy
mailto:ir@kghm.com
mailto:esg@kghm.com
https://twitter.com/kghm_sa?lang=pl
https://twitter.com/kghm_sa?lang=pl
https://www.facebook.com/kghmtomy/
https://www.facebook.com/kghmtomy/
https://www.linkedin.com/company/kghm/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/company/kghm/?originalSubdomain=pl

