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Wyniki Grupy KGHM
za IV kwartat i 2020 rok

Lubin, 24-25 marca 2021 r.



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wytagcznie informacyjny i nie
nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku
oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikéw KGHM w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja
w zadnym wypadku nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapiséw lub zacheta do
oferowania kupna lub zapiséw na jakiekolwiek papiery wartosciowe KGHM. Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesci, podstawy
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjecia jakiegokolwiek zobowigzania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej
inwestowania w papiery wartosciowe KGHM.

KGHM ani zaden z jego podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikajgce z jej tresci. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostaty sporzadzone
czesSciowo w oparciu o dane pochodzgce od podmiotéw trzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji. Ponadto, niektére oswiadczenia
zawarte w prezentacji mogg nie stanowi¢ danych historycznych - w szczeg6lnosci moga one miec charakter przewidywan, opracowanych
w oparciu o aktualne zatozenia, uwzgledniajgce znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste wyniki,
osiggniecia i wydarzenia, jakie nastgpig w przysztosci, moga sie istotnie rézni¢ od danych bezposrednio zawartych lub dorozumianych
w niniejszej prezentacji.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w niniejszej prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie,
czy jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub os6b dziatajgcych w jego imieniu. KGHM ani zaden jego podmiot zalezny nie majg
obowigzku aktualizowad prezentacji ani zapewnic jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji. Jednoczesnie KGHM zwraca uwage
osobom zapoznajgcym sie z prezentacjg, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen
oraz wskaznikow dotyczgcych spotki sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z polskiego prawa.

l @% Pomysl zanim wydrukujesz. Wszystkie prezentacje inwestorskie dostepne sg na stronie https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/prezentacje.
w Ostatnig drukowang prezentacjg wynikowg Grupy KGHM byta prezentacja za IV kwartat i 12 miesiecy 2019 roku. KG H M
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https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/prezentacje
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Dziatamy, dbamy, chronimy
Skutecznie zapobiegamy rozprzestrzenianiu sie koronawirusa

Srodki
zapobiegawcze

Inicjatywy
i procedury

Komunikacja
i edukacja

Oddziat covidowy
w szpitalu MCZ

Dwa szpitale
tymczasowe: w Legnicy
i w Watbrzychu

Pomoc dla senioréw

Praca zdalna
i ograniczone kontakty

Procedury ochronne

Kamery termowizyjne

Ptyny dezynfekcyjne
NITROSEPT

Dezynfekcja i maseczki
w przestrzeniach
wspolnych i transporcie
Bezpieczenstwo przy
zjazdach ludzi

w kopalniach

= Wiele kanatéw komunikacji

= Biezgce komunikaty
o procedurach
wewnetrznych i wytycznych
stuzb sanitarnych

= Akcje plakatowe, filmy
edukacyjne, ulotki, gazeta
i firmowa TV

= Specjalna infolinia dla
pracownikow







Podsumowanie roku w Grupie Kapitatowej KGHM
Wybrane kluczowe statystyki 2020 roku™®

EBITDA? +27% R/R Wynik netto +26% R/R
[min PLN] [mIn PLN]
6 623
5229
1421 )
2019 2020 2019 2020
Koszt C1 netto  -6% R/R Dtug netto/EBITDA  -40% R/R Wskaznik LTIFR ~ -29% R/R
[USD/funt] [ratio] [aktywa polskie]
1,70 1 1.2 10,30
>3 7,31
2019 2020 31-12-2019 31-12-2020 2019 2020
*C1 z wytgczeniem podatku od wydobycia niektérych kopalin
1) Dane skonsolidowane, o ile nie zaznaczono inaczej, tj. w przypadku wskaznika LTIFR - dotyczy KGHM Polska Miedz S.A. KG H M

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych POLSKA MIEDZ
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Podsumowanie 2020 roku w Grupie Kapitatowej KGHM

Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w dobie pandemii COVID-19

w porownaniu do roku 2019

Otoczenie makroekonomiczne™®

Produkcja i koszt C1

Wyniki finansowe

+3%

Notowania miedzi

+27%

Notowania srebra

+2%

Umocnienie dolara
wzgledem ztotego

+1,1%

Produkcja miedzi

-4,5%

Produkcja srebra

-6,5%

Koszt C1

+4%

Wzrost przychodoéw
do poziomu

23 632 min PLN

+27%

Wzrost EBITDA?
do poziomu

6 623 min PLN

1)  Dane makroekonomiczne - Srednie w okresie
2)  EBITDA skorygowana
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Otoczenie makroekonomiczne

Notowania surowcow i walut

Srednia cena miedzi za 2020 w PLN i w USD na poziomach UsD/t , P
blizonych do roku 2019, ale przy ekstremalnie duzych cenaOER [ rocena R
z ,y S przy y 10000 Cena (PLN/t)  eecences $r. roczna (PLN/t) 30000 | ¢
wahaniach cen metali %
. ) S . . . 9000 27000 | £
= Srednia cena miedzi w 2020 roku wyniosta 6 181 USD/t, tj. o0 3% wiecej ©
niz w roku 2019, jednakze minima i maksima wyznaczone przez kurs 8000 4000 | &
miedzi r6znig sie az 0 70% (min 4 617 USD/t, max 7 964 USD/t) 5000 =
Srednia cena miedzi w 2020 wyrazona w PLN wyniosta 23 975 PLN/t, 21000 | 2
z powodu lekkiego ostabienia kursu ztotego wartosc ta byta o 4% 6 000 g
wyzsza niz w roku 2019 18000 | &
. iy . - 000 <
Wysoka zmiennos$¢ cen w roku 2020 byta poktosiem pandemii > 2
COVID-19i jej wptywu na gospodarke Swiatowa, wraz z odpowiedzig 4000 15000 | 2
bankéw centralnych i rzgdéw wprowadzajgcych kolejne pakiety sty-19 kwi-19  lip-19 paz-19 sty-20 kwi-20 lip-20 paz-20  sty-21 3
fiskalne i zastrzyki ptynnosci dla rynkéw finansowych E
Notowania miedzi Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy
[USD/t] [USD/troz] [USD/funt] [USD/PLN]
20,54
6 000 6181 16,21 11,85 3,84 3,90
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

KGHM
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2020 rokiem ogromnych wahan cen miedzi
Roéwniez zapasy metalu wahaty sie znaczgco w ostatnich miesigcach

W 2020 r. ceny miedzi odnotowaty najnizsze poziomy od 4 lat
i najwyzsze od 2012 r. wzrastajac prawie dwukrotnie
Biden zwycieza

w USA i zapowiada
8 000 pakiety stymulacyjne

Poczatek
7 500 pandemii Rekordowe miesieczne zakupy
COVID-19 importowe Chin; SRB (State
7000 w Chinach Reserves Bureau) kupuje
COVID-19 materiat z rynku

dociera do

P Ostabienie
reszty $wiata

6 500 usDb

Chiny deklaruja
dekarbonizacje
gospodarki przed

Wysoka niepewnos¢
co do perspektyw
opanowania

6 000

5500 pandemii 2060 rokiem
Cena miedzi Chiny otwieraja gospodarke
5000 LME 3M i realizujg V-ksztattne odbicie
[USD/t]
4500
sty-20 mar-20 maj-20 lip-20 wrz-20 lis-20

= Zamkniecia gospodarek w Q1 i Q2 2020 zatamaty ceny miedzi i wptynety
na skokowy przyrost zapaséw metalu

= Otwarcie gospodarki chinskiej i jej szybki powrét do réwnowagi,
a w szczegoblnosci rekordowe zakupy agencji odpowiedzialnej za zapasy
materiatéw w Chinach, wptynety na wzrost ceny czerwonego metalu

= W Q4 2020 zwyciestwo Joe Bidena i Demokratéw w USA, wraz z zapowiedzig
pakietow fiskalnych i ostabieniem USD wspierato ceny miedzi

Spekulacyjna pozycja netto na historycznych rekordach
potwierdza wyjatkowe zainteresowanie inwestoréw miedzig

B Spekulacyjna pozycja netto na gietdzie COMEX (liczba kontraktéw)

100 000 Cena miedzi na gietdzie COMEX (w USD/Ibs; I. 0$)

75 000
50 000
25000
0
-25 000
-50 000
-75 000

= = o~ ) < n © ~ © o o —

= = = = = = = = = = I N

o o o o o o o o o o o o

I I I I I I ¢ ¢ I I I I

= Poczatkowo odbicie cen miedzi wigzato sie z wyraznym wzrostem
importu miedzi do Chin, ktory jednak przygast w IV kwartale

= Ponadprzecietne zainteresowanie inwestoréw, o ktérym Swiadczy
historycznie wysoki poziom zajmowanych pozycji, byto gtéwnym
czynnikiem wspierajgcym wzrosty w kolejnych miesigcach

= Rozgrzany rynek miedzi przycigga kapitat spekulacyjny réwniez na

4,80
4,40
4,00
3,60
3,20
2,80
2,40

2,00

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

innych gietdach metali, np. w Szanghaju KGHM
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Nieznaczna obnizka cen metali szlachetnych w Q4 2020 w stosunku do
rekordéw z poprzedniego kwartatu

Ceny srebra i ztota w Q4 2020 obnizyly sie, nadal jednak
utrzymujac sie powyzej sredniej rocznej

30
28
26
24
22
20

18 1

16
14
12
10

Srebro (USD/troz) = eesceces Srebro $ér. roczna (USD/troz)
Ztoto (USD/troz) ~ eeseeces Ztoto $r. roczna (USD/troz)
Q42020
lis-19  sty-20 mar-20 maj-20  lip-20  wrz-20  lis-20  sty-21  mar-21

2000

1800

1600

1400

1200

1000

W wyniku wzrostéw cen srebra wskaznik ceny ztota do srebra
wrocit do poziomu 40-cio letniej Sredniej

130
120
110
100
90
80
70
60
50
40
30

Wskaznik ceny ztota w stosunku do srebra

-------- Srednia dtugoterminowa

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.

82 84 86 88 90 92 94 9 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

Ceny srebra, ktore rok temu, na poczatku pandemii COVID-19 nie rosty tak szybko jak ceny ztota, odrobity straty, a nastepnie ustabilizowaty sie w Q4 2020
ponizej historycznych (ztoto), badz wieloletnich (srebro) szczytéw, ale na wysokich historycznie poziomach

Relacja cen ztota i srebra (gold/silver ratio), po osiggnieciu rekordowych wartosci w marcu i kwietniu, powrdcita do Sredniego poziomu wyznaczonego przez

ceny w ostatnich 40 latach

Na spadek cen kruszcéw po osiggnieciu rekordowych pozioméw wptyw miato opracowanie i zatwierdzenie szczepionki na COVID-19 oraz rozpoczecie
programow szczepien. Wptynety one na lepsze perspektywy globalnej gospodarki. Efekt ten byt silniej odczuwalny na ztocie niz na srebrze z racji

przemystowego charakteru drugiego metalu.

KGHM
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Aktywnosc¢ gospodarcza w Q4 2020 utrzymywata sie na wysokim poziomie

w stosunku do H1 2020

Wskazniki PMI dla przemystu w USA osiggnety za grudzien poziom 60, w innych gospodarkach z silnym sektorem

przemystowym roéwniez utrzymywaty sie na wysokim poziomie

sty 18 lut 18 mar 18 kwi 18 maj 18 cze 18 lip 18 sie 18 wrz 18 paz18 lis18 gru18 sty 19 lut 19 mar19 kwi19 maj19 cze 19 lip 19

sie 19 wrz 19 paz 19

lis19 gru19 sty 20 lut20 mar20 kwi20 maj 20 cze20 lip20 sie 20 wrz 20 paz 20

USA (ISM) 548 557 542 553 536 522 G513 51,0 484 483 483 482 477 51,1 522 537 556 557
USA (PMI) 556 557 553 538 549 530 524 526 505 506 504 503 51,1 513 526 524 519 507 509 531 532 534 567

Kanada 548 539 549 536 530 526 505 497 491 492 502 491 510 512 514 504 50,6 518 529 551 560 555 544 5438 54,4
Meksyk 517 507 497 497 5090526 498 501 500 492 498 490 491 504 480 471 490 500 404 M3 421 436 437 424 430 442 437 424 430
Brazylia 509 51,1 527 526 527 534 528 51,5 502 51,0 499 525 534 522 529 502 510 523 516 582 61,5 565 584 640 615 565
Strefa euro s49 551 546 532 520 518 514 505 493 475 479 477 476 465 470 457 459 469 463 479 492 474 518 517 537 548 538 552 538 552 548
Niemcy 559 569 559 537 522 518 515 497 476 441 444 443 450 432 435 417 421 441 437 453 480 452 510 522 564 582 578 583 578 583 57,1
Frandja 525 533 535 525 512 508 497 512 515 497 500 506 519 497 51,1 501 507 51,7 504 51,1 498 523 524 498 512 51,3 496 51,1 496 511 516
Wiochy 533 51,5 50,1 500 492 486 492 478 47,7 474 491 497 484 485 487 478 477 476 462 489 487 475 519 531 532 538 52,8 515 528 551
Hiszpania 51,4 51,8 526 51,1 524 499 509 51,8 501 479 482 488 477 468 475 474 485 504 290[535 499 508 525 51,0 498 51,0 493
Holandia 571 561 572 551 527 525 520 522 507 507 51,6 516 503 496 483 499 529 452 479 523 525 504

Austria 564 550 538 549 539 527 51,8 500 492 483 47,5 470 479 451 455 460 460 492 502 465 528 510 51,7 540 542
Irlandia 549 554 545 526 540 539 525 504 498 487 486 487 507 497 495 514 51,2 5100 573 523 500 503 52,0 51,8
WIk. Brytania 540 539 529 537 51,1 533 543 528 521 551 531 494 480 480 474 483 496 489 475 500 51,7 501 533 552 541 537 541 551 54,1
Grega 535 535 539 536 531 540 538 537 542 547 566 542 524 546 549 536 535 541 539 544 562 494 486 494 500 487 423 469 500 494 50,0)
Polska 529 514 505 504 495 47,6 482 47,6 487 490 488 484 47,4 488 478 456 467 480 474 482 472|528 506 508 508 508 51,7 51,9 508 517 51,9
Czechy 554 549 534 525 518 497 490 486 473 466 466 459 43,1 449 449 450 435 436 452 465 449 470 491 507 519 539

Turgja 468 490 464 427 443 447 442 442 464 472 468 453 479 467 480 500 490 495 495 513 524 539 569 543 528 539 514 508 544 51,7 514 508 544
Rosja 495 481 489 500 513) 526 517 509 501528 51,8 498 486 493 491 463 472 456 475 479 482 494 434 511 489 469 463 497 509 515 463 497 509
Azja

Chiny (Caixin) 520 515 5,5 515 514 5,0 509 503 502 500 50,6 506 498 499 498 497 496 496 505 51,0 472 486 506 515 524 522 528 529 527 549 530 515
Chiny 51,0 508 506 500 501 502 497 483 499 508 502 502 494 499 504 514 517 51,8 515 51,1 507 512 528 531 530 536 530 515 509 51,4 521 519
Japonia 515 512 51,3 508 502 500 494 495 492 505 501 494 494 497 495 498 493 502 502 50,0 509 511 51,0 515 514

Indie 530 523 525 525 529 522 526 503 489 492 502 498 493 494 493 489 484 489 484 433 478 452 472 47,7 487 490 500 498

Indonezia 531 523 517 522 531 540 532 539 543 526 51,8 527 521 525 514 514 506 512 527 553 545 460 520 568 589 563

Malezja 503 505/ 51,9 507 505 504 512 499 501 512 504, 516 506 496 490 49,1 47,7 482 495 493 519 469 508 472 478 506

Taiwan 495 497 512 515 492 482 468 479 476 472 494 488 478 476 474 479 493 495 500 488 485 500 493 490 485 484

Tailandia 545 531 530 508 487 484 477 475 463 490 482 484 455 481 479 500 498 498 508 51,8 499 506 522 552 551 569

Korea Pd. 496 500 503 499 494 502 503 496 497 503 503 506 506 494 498 501 495 497 512 496 497 453 500 496 51,1 507

11 Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz KG H M
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Kluczowe wskazniki produkcyjne
2020

w Grupie Kapitatowej KGHM [tys. t]

Produkcja miedzi ptatnej 7 O +1 1% R/R
wyzsza 0 1,1% r/r

= KGHM Polska MiedZ - mniejsza Produkcja miedzi ptatnej Emd‘ékﬂa”“:ie‘{ﬁ ptatnej +37% R/R
zasobno$¢ i migzszo$¢ ztoza oraz KGHM Polska Miedz [tys. t] e
ograniczona podaz zZtomoéw miedzi 82
w2020 5 6 O -0,9% R/} 15 2 *0
= Sierra Gorda - wyzszy wolumen
przerobionej rudy oraz uzysk, wyzsza Q42019 Q42020 2019 2020
zawartos¢ miedzi w rudzie 566 560
Produkcja miedzi ptatnej -13%RR
= KGHM INTERNATIONAL - nizsza KGHM INTERNATIONAL [tys. t]
produkcja na Franke, gtéwnie ze wzgledu
na jako$¢ rudy oraz w zagtebiu Sudbury, 138 149 77 67
gdzie byta eksploatowana ruda o wyzszej 19 18
zawartosci TPM; w | kwartale 2019
wytgczono z eksploatacji kopalnie
Morrison Q42019 Q4 2020 2019 2020 Q42019 Q42020 2019 2020

1)  Dla 55% udziatu KG H M
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Kluczowe wskazniki finansowe

2020

EBITDA skorygowana Grupy KGHM
za 2020 na poziomie najwyzszym
w okresie ostatnich siedmiu lat

Wzrost w relacji do 2019 (+1 394 min PLN; +27%)
zanotowano w segmentach:

= KGHM Polska MiedZ +839 min PLN (+23%) - wyzszy wolumen
sprzedazy oraz wzrost cen miedzi

= Sierra Gorda" +686 mIn PLN - ponad dwukrotny wzrost -
poprawa parametréw operacyjnych kopalni (wielko$¢
przerobu oraz uzysk), wdrozenie programow optymalizacyj-
nych i oszczednos$ciowych, lepsza jakos$¢ eksploatowanego
ztoza, wzrost cen Cu

Wzrost przychodéw Grupy

= Wplyw wyzszego poziomu sprzedazy miedzi w KGHM Polska
Miedz i Sierra Gorda oraz wyzszych notowan Cu i Ag

Wzrost wyniku netto Grupy

= Poprawa w zakresie EBITDA umozliwita realizacje wyniku
netto na poziomie o 376 min PLN (+26%) wyzszym od
zanotowanego w 2019

1)  Dla 55% udziatu

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych

EBITDA Grupy?
[min PLN]
66237
6623
5229
2 205
1117

Q42019 Q42020 2019 2020

Przychody Grupy

[mIn PLN]
+4% R/R

22723 23632

5854 /052

Q42019 Q42020 2019 2020

Wynik netto Grupy

[mIn PLN] +26% R/R

1797
1421

625
-245

Q42019 Q42020 2019 2020

KGHM
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Wyniki produkcyjne spétek wydobywczych w IV kwartale 2020 oraz w catym

2020 roku vs 2019 rok

Poziom produkcji miedzi wsréd firm wydobywczych 2020 vs 2019

% 1% 1% 1%

0% | ———

o o

-4%
-10% % -6% 7% 8%
-15%
-20% -18%
Grupa KGHM  Codelco Anglo Freeport  KGHM Polska BHP Antofagasta Vale Teck Glencore Rio Tinto
American McMoran Miedz S.A.
Poziom produkcji miedzi wsrdd firm wydobywczych Q4 2020 vs Q4 2019
15%
10% 9%, o
7% ol 4% 4% 4%
5%
Bl N e == ==
L. N B
-5%
-3%
-6%
-15% -9% -10%
Teck Grupa KGHM KGHM Polska Anglo Freeport  Antofagasta Vale Codelco BHP Glencore Rio Tinto

Miedz S.A. American McMoran

Zrédto: sprawozdania finansowe spétek z Q4 2020 r., raport produkcyjny Codelco, KGHM Polska Miedz
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Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Grupy KGHM

2020
Budzet

Catkowity jednostkowy koszt produkgji

miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych
KGHM Polska Miedz S.A."

[tys. PLN/t]

e ——

17,8

19,3

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne rzeczowe
KGHM Polska Miedz S.A.?) 2250
[mIn PLN] Pozostate naktady, w tym pozyczki 365 3)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%
Wyptacalnos$¢ Grupy KGHM
e o BT eeee—— < x2°

0,9

1) Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na katode wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw
poétfabrykatoéw i produkeji w toku, pomniejszona o wycene szlaméw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw wiasnych

2)  Naktady inwestycyjne rzeczowe - z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace
rozwojowe - niezakoriczone; Pozostate naktady - nabycie akcji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek

3)  Uwzgledniono korekte zatozenia zgodnie z raportem biezgcym 9/2020 z 12 maja 2020 r.

4)  Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, konczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspélnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

5)  Poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spétke Polityki Ptynnosci Finansowej i nie stanowi zatozenia budzetowego KGHM na 2020 r.

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Kluczowe elementy w poszczegdlnych obszarach Strategii w 2020 roku

&

|

Wysoka produkcja miedzi z aktywow krajowych

El

Produkci (produkcja gdrnicza 442 tys. ton; produkcja hutnicza 560 v Pogtebianie efektywnosci energetycznej
roaukcja tys. ton) Efektywn.a v’ Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach Programu
v' Stabilna produkcja miedzi z aktyw6w zagranicznych Organizacja KGHM 4.0
(Sierra Gorda 81,8 tys. ton; Robinson 47,4 tys. ton; V' Optymalizacja portfela aktywéw zagranicznych
Carlota 5 tys. ton; Franke 12,5 tys. ton; Zagtebie Sudbury v Prace nad pobrawa efektvwnoéci broceséw wsparcia
2,1 tys. ton) pop ! Y P P
v' Kontynuacja projektéw stuzgcych automatyzacji
DDDD v' Kontynuacja Programu Udostepnienia Ztoza (szyb GG-1 E%
— zgtebiony do poziomu 1 231 m) — v’ Drziatania dostosowawcze do konkluzji BAT (w tym
’ Rozwdj v Kontynuacja rozbudowy OUOW ,Zelazny Most” ’CZl’OWIEk i Program BATAs dedykowany ograniczaniu emisji arsenu)
v" Kontynuacja projektéw eksploracyjnych w Polsce Srodowisko v’ Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczeristwa
. . . i Higieny Pracy (LTIFR: 7,31, TRIR: 0,52)
v Zaspokojono zapotrzebowanie KGHM na energie ze v o . L ;
zrodet whasnych na poziomie 22,42% ogolnego zuzycia Wdrozenie w Oddziatach Spotki nowej normy BHP
oraz rozwéj OZE 1ISO 45001:2018
v' Osiagnieto mozliwosci oparcia 35% produkcji na wsadach V' Zintensyfikowane dziatania na rzecz walki z COVID-19
obcych
QQ g 00
,©° v' Kontynuacja przedsiewziecia CuBR
i v Kontynaacj'a grz raﬁ\;vzlljilltor:téw Wdrozeniowych i e 7 WEnesiten) GraysEle FEaorzy
’ Innowacje 'y . ! g . - Stabilnosc V' Optymalizacja struktury finansowania
v' Realizacja prac badawczo-rozwojowych Finansowa ) : )
S . . v' Oparcie struktury finansowania Grupy KGHM na
v’ Rozpoczecie inicjatyw zwigzanych z testowaniem maszyn instrumentach dtugoterminowych
orniczych o napedzie elektrycznym
v 8 4 Pe yezny v’ Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Kontynuacja projektéw dofinansowanych w ramach KIC
Raw Materials oraz Horyzont 2020

i kredytowym w Grupie KGHM




Strategia: dziatania dla klimatu

v’ Kazdego roku huty KGHM wytwarzajg 650-700 tysiecy ton zuzla lanego - cato$¢ jest
zagospodarowana jako petnowartosciowy produkt cenny np. dla budownictwa drogowego

| GOz Wykorzystanie surowcéw : ; ctw
: v’ W ciggu ostatnich 10 lat KGHM Metraco zagospodarowata ok. 10 min ton zuzli - taka sama
sta nowuqcych od pad ilo$¢ surowca nie musiata zosta¢ pozyskana ze zt6z naturalnych

v Materiat pochodzacy z hut znalazt réwniez zastosowanie w rozbudowie OUOW Zelazny Most

. v' kaczna produkcja miedzi anodowej w HML w roku 2020 wyniosta 167,6 tys. ton,
’ Ztomy Zagospoda rowanie w tym 58,8 tys. ton to produkcja z pieca WTR

ztomow v W roku 2020 przerobiono w HML tgcznie 91 tys. ton ztoméw, ktére przetworzono
na petnowartosciowg miedz

v Wprowadzanie do uzytkowania samochodéw elektrycznych
’ Elektromobilnos$¢ SamOChOdy E|ektryczne " Uruchomienie przy wybranych oddziatach, kilku ultra-szybkich stacji tadowania do
i niskoemisyjne maszyny bezp’ratnego komercyjnego UZytkU
Lo v' Stopniowa wymiana maszyn dotowych na niskoemisyjne (juz ok. 10%)
gornicze . .
— v’ Testy maszyn gérniczych z napedem elektrycznym bateryjnym
r % . L, v’ 22,42% ogolnego zuzycia energiiw KGHM ze zrédet wiasnych (prawie 1,5% wiecej r/r)
’ OZE Energia ze zrodet v KGHM Zanam S.A. oddata do uzytku elektrownie fotowoltaiczng o mocy 3,1 MWp
WJrasnyCh oraz OZE v Trwaty prace zmierzajgce do rozwijania energii z OZE (do 2030 r. 50% energii wtasnej,
w tym z OZE)
ANN
]
Sl . Lo v’ Dziatania dostosowawcze instalacji do wymogdéw konkluzji BAT dla przemystu metali
’ Redukcja emisji Redu kCJa emisjl niezelaznych wraz z ograniczaniem emisji arsenu
17 7z hut v Osiggane, dzieki szeregowi inwestycji, parametry utrzymujg sie na znacznie lepszych
poziomach, niz te wymagane prawem




Strategia: podsumowanie 2 lat obowigzywania

@
[ | [

’ Elastycznos¢ Dostosowujemy dziatania do zmian ’ Efektywnos¢
W naszym otoczeniu

Nasza odpowiedz na wzrost konkurencji w branzy
produkcyjnej i wydobywczej oraz przemyst 4.0.

= Krajowa produkcji goérnicza na poziomie 450 tys. ton Cu w urobku; Srednioroczna produkcja
hutnicza na poziomie 540 tys. ton

= Piec WTR w Hucie Miedzi Legnica - zwiekszenie mocy produkcyjnych i zdolnosci do
przerabiania materiatéw obcych

= Kompetencje w rozwoju energetyki, w tym OZE

= Rozbudowa OUOW Zelazny Most przez budowe Kwatery Potudniowe;]

= Zrbdta zewnetrzne dofinansowania projektéw B+R

= Wzrost efektywnosci finansowania - dywersyfikacja Zzrédet i dostosowanie finansowania do
potrzeb GK KGHM

= Racjonalna gospodarka ztozem i wydobyciem

= Optymalizacja produkcji hutniczej - piec WTR w Hucie Miedzi Legnica, prazak w
Hucie Miedzi Gtogéw

= Nowa struktura finansowania - z krétkoterminowej na dtugoterminowg

= Zwiekszona produkcja energii elektrycznej ze Zrodet wtasnych

= Dziatania na rzecz eliminacji luki pokoleniowej - programy HR

= Kompetencje pracownikéw poszerzane poprzez projekty adaptacyjne i rozwojowe

= Przeglad aktywéw zagranicznych

— & — ‘\Tr"
Bazujemy na elektromobilnosci, rozwoju regulacji Cq ﬁ

proekologicznych, Gospodarce o Obiegu Zamknietym ’ E
oraz proekologicznej produkcji w najwyzszych

Wdrazamy idee Przemystu 4.0. idziemy w kierunku
automatyzacji i robotyzacji ciggdédw produkcyjnych,

| Ekologia -Przemyst

standardach bezpieczenstwa

Poprawa wskaznikéw bezpieczeristwa w Polsce i za granica

Inteligentne rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo pracownikéw

Liczne dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce”

Wptywy z Grupy Kapitatowej KGHM do budzetu panistwa i budzetéw lokalnych

z tytutu podatku CIT (GK KGHM) - ok. 400 min zt rocznie

Wptywy do budzetu panstwa z tytutu podatku od niektérych kopalin - ok. 1,5 mlid zt
rocznie

Nowe instalacje, zgodne z konkluzjami BAT (Best Available Techniques) dla
przemystu metali niezelaznych

Inwestycje w odnawialne Zrodta energii (OZE), gtéwnie w rozwoj fotowoltaiki
Elektromobilnos¢ - testy elektrycznych samochodéw osobowych i terenowych;

w ramach wymiany parku maszynowego - zamiana silnikéw diesla w SMG na silniki
niskoemisyjne

przeprowadzamy transformacje cyfrowg GK KGHM,
budujemy spoteczenstwo oparte na wiedzy

Wersja pilotazowa ,Systemu lokalizacji os6b oraz maszyn w wyrobiskach podziemnych”
Rozwdj ,Szerokopasmowej transmisji danych w wyrobiskach podziemnych” w oddziatach
gérniczych

Rozwoj ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)”

Rozwdj ,Robotyzacji proceséw produkcyjnych i pomocniczych” - rozpoczeto budowe robota
CuXRF do skanowania zawartosci miedzi w przodku

Rozwdj technologii informatycznych do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie
Kapitatowej KGHM

Nowa spétka - KGHM Centrum Analityki w Zielonej Gérze - dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w obszarze BigData dla celéw analizy proceséw przemystowych

Projekty zwigzane z Krajowym Systemem Cyberbezpieczehstwa oraz poprawg
bezpieczenstwa informatycznego Grupy Kapitatowej KGHM

18

Zachecamy do zapoznania sie z filmem podsumowujgcym dwa lata realizacji Strategii: https://media.kghm.com/pl/informacje-prasowe/zalacznik/1800370



https://media.kghm.com/pl/informacje-prasowe/zalacznik/1800370
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Produkcja metali
Grupa Kapitatowa

1)

Nieznacznie nizsza od ubiegtorocznej produkcja:

- w KGHM Polska Miedz wynikiem mniejszej
zasobnosci i migzszosci eksploatowanego
ztoza, jak réwniez z ograniczonej podazy
ztomow miedzi w | potroczu 2020

- w KGHM INTERNATIONAL spowodowana
mniejszg produkcjg w kopalni Franke (nizsza
jakos¢ eksploatowanej rudy, nizszy uzysk)

i Zagtebiu Sudbury (nizsze wydobycie
eksploatacja zt6z bogatych w TPM). W Q1 2019
wytgczono z eksploatacji kopalnie Morrison

Wzrost produkcji Cu w kopalni Sierra Gorda
w wyniku wyzszego wolumenu przerabianej
rudy, uzysku oraz wyzszej zawartosci miedzi
w rudzie

Spadek produkcji Mo zaréwno w Sierra Gorda
(eksploatacja rudy o nizszych zawartosciach
Mo, nizszy uzysk), jak i w Robinson (eksploatacja
rudy o pogorszonej jakosci)

Produkcja miedzi ptatnej
ltys. t]

+1,1% R/R

702 709

2019 2020

B Sierra Gorda (55%)
B KGHM INTERNATIONAL
B KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja srebra

i -4,5% R/R
1417 1353

:

2019 2020
Produkcja TPM "
[tys. troz] 1204 RIR
220 194

:

2019 2020

Produkcja molibdenu
[min funtéw]

21%R/R
11,9 94

2019 2020

TPM - z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: ztota, platyny i palladu

KGHM

POLSKA MIEDZ



Bezpieczenstwo pracownikéw jako priorytet strategiczny Grupy KGHM
Podsumowanie 2020

Bezpieczenstwo i rozwoj

Wskazniki wypadkowosciV

= |SO 45001:2018
Uzyskanie certyfikatu Systemu Zarzadzania -290, V\ Zmiana LTIFR r/r

Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

» Ziota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy 186 -32% ™, Vzviglﬁmilﬂﬁozg

w KGHM Polska Miedz S.A.

Spadek 0 29% liczby uznanych wypadkéw przy
pracy do 213 zarejestrowanych na koniec roku

» Historycznie niskie wskazniki
wypadkow

Dzieki wspaniatej postawie i zaangazowaniu

wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa

—a&— TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD

—a— LTIFR w KGHM Polska Miedz S.A. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1) LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw
przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu International Council on Mining & Metals, tgcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KG H M

KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin POLSKA MIEDZ
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Wyniki produkcyjne
KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie urobku

[min t wagi suchej]

-0,7% R/R
29,9

29,7

47,9

Zawartos¢ Ag
w urobku [g/t]

1,490

Zawarto$¢ Cu
w urobku [%]

2019 2020

Q4'19 Q120 Q2'20 Q320 Q420

= Wydobycie urobku uzaleznione .
od miejsc jego pozyskania

Produkcja miedzi
w koncentracie [tys. t]

-1,6% M/om -0,9% R/R -5,50% R/R
566 560 1400 1323
399
393 147
Ze wsadow
obcych
22,6 22,6 413
Zawarto$¢ Cu Ze wsadow
w koncentracie wiasnych
[%]
2019 2020 2019 2020 2019 2020

94 99 100 98 96

HERER

Q4'19 Q120 Q220 Q3'20 Q420

Produkcja miedzi wynikajgca
z poziomu wydobycia

Produkcja miedzi
elektrolitycznej [tys. t]

Q419 Q1'20 Q220 Q320 Q420

= Nizsza produkcja wynikiem
ograniczonej podazy ztomoéw
w | pétroczu oraz remontu Huty
Miedzi Gtogdw |

Produkcja srebra
metalicznego [t]

Q419 Q120 Q220 Q320 Q4'20

= Nizsza produkcja srebra wynikiem
mniejszej zawartosci srebra
w materiatach wsadowych

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Wdrozone inicjatywy w pionie Produkcji w KGHM Polska Miedz S.A.

Petna integracja procesow w obszarze zarzgdzania tancuchem dostaw

Planowania
zintegrowanego
potrzeb materiatowych

Zarzadzania
zintegrowanego
zamoOwieniami do
dostawcow i zuzyciem
materiatéw

Zarzadzania

zintegrowanego
zapasami

Wdrozenie systemowego zintegrowanego planowania materiatowego w oparciu o strukture miejsc
powstawania kosztéw

Wdrozenie systemowego narzedzia do badania odchylen w realizacji planu w czasie rzeczywistym

Uporzadkowanie i ograniczenie bazy indekséw materiatowych wykorzystywanych w planowaniu
i dostawach

Budowa i integracja narzedzi informatycznych obstugujacych procesy zamawiania materiatéw
od dostawcow

Monitoring zintegrowanych proceséw zuzycia materiatéw
Wykorzystanie zaawansowanych modeli analitycznych w obszarze zuzycia materiatéw

Digitalizacja i automatyzacja proceséw dystrybucji i odnawiania zapaséw z wykorzystaniem EDI
(Electronic Data Interchange) i VMI (Vendor Managed Inventory)

Systemowe prognozowanie i modelowanie poziomu zapaséw na podstawie zuzycia
historycznego, rzeczywistego i zgtoszonych potrzeb

Przeniesienie obiegu dokumentéw RW w forme elektroniczng

KGHM

POLSKA MIEDZ



Wyniki produkcyjne

Sierra Gorda"

Produkcja miedzi ptatnej Produkcja srebra

[tys. t] [t +87% R
+37% RR
27,6 = Wzrost produkgji Cu, Ag,
37 7.5 146 Au w 2020 roku w
81,8 i stosunku do roku 2019
59,5 Q42019 Q42020 2019 2020 w wyniku zwigkszenia
wydobycia w kopalni
. Sierra Gorda

219 Produkcja TPM +1% RR

15,2 ' [tys. troz] = Spadek produkcji Mo

312 314 determinowany byt

wydobyciem ze stref

84 7,6 L L .
Q42019 Q42020 2019 2020 — e R R Z Mniejszq zawartoscia

molibdenu w stosunku

Q42019 Q42020 2019 2020 :

Wyzszy od zaktadanego w budzecie poziom do rudy eksploatOWf‘iHEJ
Lo . ) i w poprzednim roku;

produkcji miedzi w 2020 roku Produkcja molibdenu 0% R czynnik ten cze$ciowo

G e skompensowany zostat
= Wyzsza produkcja miedzi ptatnej w 2020 roku > y

R 112 o wiekszym wolumenem
w stosunku QO roku 2.019.d2|ek| W|ekszemu 59 o } przerobionej rudy
wolumenowi przerobionej rudy, poprawie ' '
uzyskow oraz wyzszej zawartosci metalu

w eksploatowanej rudzie Q42019 Q42020 2019 2020

1)  Dla 55% udziatéw KG H M

POLSKA MIEDZ
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Wyniki produkcyjne
KGHM INTERNATIONAL

Produkcja miedzi ptatnej

[tys. t] -13% RIR
76,5 66,9
18,9 17,7
Q42019 Q4 2020 2019 2020

Nizszy o0 6,5% poziom produkcji miedzi od
zaktadanego w budzecie w 2020 roku

= Spadek produkgji gtéwnie w kopalni Franke
(eksploatacja rudy o nizszej jakosci - wysokie
zawartosci weglanéw w ztozu), Zagtebiu Sudbury
(mniejsze wydobycie i nizsza zawarto$¢ miedzi
w rudzie) oraz w kopalni Robinson (eksploatacja
rudy o nizszej zawartosci miedzi)

Produkcja srebra

[ -29% RR
2,4
0,6 0,6 I 7
Q42019 Q42020 2019 2020
Produkcja TPM -22% RR
[tys. troz]
852 66,1
22,3 117
Q42019 Q42020 2019 2020
Produkcja molibdenu
[min funtéw] -50% R/R
08
0.2 0,1 Rl
Q42019 Q42020 2019 2020

Nizsza produkcja Ag

w Zagtebiu Sudbury
wynikiem nizszego
wydobycia oraz nizszych
zawartosci srebra w rudzie

Nizsza produkcja Au

w kopalni Robinson
(mniejsza zawartosc ztota
w rudzie, mniejszy uzysk)
oraz TPM w Zagtebiu
Sudbury (mniejsze
wydobycie, nizsze
zawartosci TPM w rudzie)

Nizsza produkcja Mo

w kopalni Robinson
spowodowana eksploatacjg
rudy o pogorszonej jakosci
- uboga strefa przejsciowa,
nizszy uzysk spowodowany
wyzszg zawartosciag
mineratéw ilastych

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Dziatania zmniejszajgce wptyw na srodowisko
KGHM INTERNATIONAL

Dziatania prowadzone przez podmioty Grupy KGHM INTERNATIONAL
w 2020 roku zwigzane z ochrong srodowiska
6mIinPLN  +20% ®® 18mIinPLN  -36% RR
Robinson (USA)
L [w tym 3 min PLN z tytutu posiadanych pozwolen na
korzystanie ze Srodowiskal
Dziatania skupione na monitoringu jakosci

powietrza i wéd, zagospodarowaniu odpadoéw
oraz rekultywacji obszaréw gérniczych

Carlota (USA)

|_> Dziatania zwigzane z monitorowaniem
Srodowiska oraz przygotowaniami do
procesu rekultywacji

3min PLN  +200% R
5min PLN -17% R/R

Sudbury (Kanada)
Franke (Chile)
|—> W kopalniach Zagtebia dziatania
|—> Dziatania skupity sie na pozyskiwaniu niezbednych

skupiaty sie na monitorowaniu stanu
Srodowiska pozwolen oraz monitoringu stanu srodowiska

Kopalnia Robinson w USA otrzymata w 2020 roku nagrode Nevada Excellence
in Mine Reclamation Award. WyrGznienie przyznano w kategorii Legacy Waste
Rock Remediation za rekultywacje obiektu Lane City Waste Rock Facility.

[zdjecia po prawej]







28

Przychody Grupy Kapitatowej
2020

Przychody z umow z klientami

[mIn PLN] +49%, R/R
22723 +1 345 +306
-48 -433 -261
Przychody Zmiana Zmiana notowan Zmiana kursu  Zmniejszenie Pozostate
2019 wolumenu podstawowych USD/PLN przychodow
sprzedazy produktow DMC
podstawowych
produktow

23632

Przychody
2020

= Zwiekszenie przychodoéw o 909 min PLN (+4%) w relacji do 2019 roku zwigzane
ze wzrostem notowan podstawowych produktéw oraz zmiang kursu USD/PLN,
czesciowo ograniczone przez spadek przychodoéw ze sprzedazy ustug DMC

w wyniku wstrzymania prac na projekcie Woodsmith (wczesniej Sirius)

Przychody z umow z klientami
[mIn PLN]

22723 23632

1603

2019 2020

Il KGHM INTERNATIONAL
[l KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate segmenty i korekty
konsolidacyjne

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Koszt jednostkowy C17

Grupa Kapitatowa

C1 - Grupa Kapitatowa
[USD/funt]

-6% R/R

1,70

1,59

0,36
wtym
podatek od
wydobycia
niektérych
kopalin

1,24

2019 2020

C1 - KGHM Polska Miedz S.A.

[USD/funt]
-7% RR pocatek od
1,74 162 e
opalin
047 0,48
1,28 1,14
2019 2020
C1 - KGHM INTERNATIONAL
[USD/funt]
+10% R/R
1,74 1,91
2019 2020
C1 - Sierra Gorda
[USD/funt]
-16% RIR
1,41 1,19
2019 2020

1) Koszt jednostkowy C1 - Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od
wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych

Spadek kosztu C1 w KGHM Polska Miedz w relacji
do 2019 wynikiem ostabienia sie ztotego wzgledem
dolara amerykanskiego oraz ze wzrostu notowan
srebra i ztota, co wptyneto na wzrost wyceny
produktéw ubocznych

Wzrost kosztu C1 0 10% w KGHM INTERNATIONAL
wynikiem nizszego wolumenu sprzedazy miedzi, co
zostato czesciowo ograniczone przez osiggniecie
wyzszych przychodoéw ze sprzedazy metali
towarzyszgcych (+5%)

Spadek C1 Sierra Gorda o 16% w efekcie wzrostu
wolumenu sprzedazy miedzi, nizszych cen paliwa,
nizszych kosztéw pracy, redukcji kosztéw ustug
obcych, materiatow i innych kategorii kosztéw

Zmniejszenie C1 uzyskano przy spadku poziomu
przychodéw z tytutu sprzedazy pierwiastkéw
towarzyszacych

KGHM
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Wyniki operacyjne

Grupa Kapitatowa

Zmiana skorygowanej EBITDA" Skorygowana EBITDA
[mIn PLN] [min PLN]
+27% R/R
? 6623
- +686 6623
5229 * o 211
- I
] 30 5229 1346
101
2019 KGHM KGHM Sierra Pozostate 2020
Polska Miedz S.A. INTERNATIONAL Gorda

Wzrost EBITDA w skali roku o 1 394 min PLN wypadkowa:

= zwiekszenia EBITDA o0 1 525 min PLN tgcznie w segmentach KGHM Polska Miedz S.A. 2019 2020
i Sierra Gorda, gtdbwnie w efekcie wyzszej sprzedazy miedzi oraz wzrostu cen Cu i Ag

= spadku EBITDA tgcznie 0 131 min PLN w KGHM INTERNATIONAL (gtéwnie ze wzgledu B KGHM INTERNATIONAL Pozostate segmenty
na nizszy wolumen sprzedazy Cu) i w segmencie Pozostate (spadek EBITDA spotek B KGHM Polska Mied? SA. Sierra Gorda (55%)

krajowych)

30 1)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych KG H M

POLSKA MIEDZ
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Wyniki finansowe
Grupa Kapitatowa

Wynik netto  +26% R/ skonsolidowanego wyniku netto w 2020 roku
[min PLN]
Zwiekszenie wyniku netto Grupy Kapitatowej o0 376 mIn PLN (+26%)
[m In PL N] przede wszystkim w zwigzku z:
= poprawg wyniku netto ze sprzedazy
= wyzszym wynikiem z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia
+909 +238
— I . 1797
- 47 2137 - I - + 80
1421 -19 < 166 —
- 258
Poprawa wyniku netto ze sprzedazy
0706 min PLN
Wynik netto Zmiana Zmiana Zmiana stanu Inne koszty Wynik z (Straty)/odwr. Réznice Zmiana CIT Pozostate Wynik netto
2019 przychodéw kosztéw produktéw, dziatalnodci  zaangazowania strat z tyt. utraty kursowe 2020
rodzajowych produkgji operacyjnej we wspdlne wartosci (*)
w toku

przedsiewzigcia

* Dotyczy utraty wartosci $rodkéw trwatych w budowie i wartosci niematerialnych nie oddanych do uzytkowania

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa

2522

[mIn PLN]
+1172
+2 395
- 667
+2 756

]

- 266

-177 -43
1016
Srodki pieniezne Zysk Wytaczenia Podatek Zmiana Nabycie Objecie udziatéw  Zaciggnigcie/  Sptata odsetek Pozostate

na 31-12-2019 przed przychodéw dochodowy kapitatu rzeczowych we wspoélnych sptata

opodatkowaniem i kosztéw zaptacony obrotowego i niemat. przedsiewzieciu zadtuzenia

aktywow trwatych

Srodki pienigzne
na 31-12-2020

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Zadtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM
Stan na koniec 2020

Dtug netto / skorygowana EBITDA

1,5 1.7 1,6 1,4
- - - - 0,9
31-12-2019 31-03-2020 30-06-2020 30-09-2020 31-12-2020

Dtug netto Grupy Kapitatowej
[mIn USD] [min PLN]

1815 179 1752 1659 6891 7449 6976 6413

. . . 1286 . . . . 4834

31-12-19 31-03-20 30-06-20 30-09-20 31-12-20 31-12-19 31-03-20 30-06-20 30-09-20 31-12-20

Zmiana dtugu netto

[min PLN]
6891
I +279 +34 4834
31-12-2019  Wplyw zmiany Przeptywy Réznice Odsetki Pozostate 31-12-2020
gotéwki na diug  $rodkéw kursowe naliczone
netto pienieznych

Gtowne czynniki wptywajgce na
zadtuzenie netto w 2020 roku

Wzrost zadtuzenia

= Woydatki na inwestycje rzeczowe (3 458 min PLN)
= Podatek od wydobycia niektérych kopalin (1 625 min PLN)
= Zasilenie kapitatowe Sierra Gorda (216 min PLN)
= Koszty finansowania w rachunku przeptywdw pienieznych
(177 min PLN)
Zmniejszenie zadtuzenia

= Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wytaczajac
zmiane kapitatu pracujgcego i podatek od kopalin (5 526
min PLN)

= Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
zobowigzan, w tym zobowigzania handlowe przejete przez
faktora (wzrost o 1 287 min PLN)

= Zmiana stanu zapasow (spadek 0 295 min PLN)

= Dodatnie réznice kursowe (spadek zadtuzenia wyrazonego
w PLN 0 194 min PLN)

= Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci (spadek o 173 min PLN)

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Racjonalny i odpowiedzialny program inwestycyjny
Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku

2 250 min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2020

Na zdjeciu: Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadéw, OUOW Zelazny Most

Realizacja CAPEX 2020

\_:vg obszaréw dziatalnosci ng kategorii analitycznych
B Gornictwo (66%) m Odtworzenie (31%)

W Hutnictwo (30%)

B Pozostata dziatalnos¢ (1%)

Leasing MSSF 16 (3%)
M Prace rozwojowe - niezakoriczone

B Utrzymanie (35%)
W Rozwdj (34%)

mlin PLN

Poréwnawczo naktady inwestycyjne i budzet za 2019 rok

(%@? 2 481 min PLN 2 51 6 min PLN

Realizacja CAPEX 2019 Zatozenie budzetowe CAPEX 2019

*bez Leasing MSSF 16

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Rola ztoza Glogdw Gteboki-Przemystowy w utrzymaniu wydobycia w Polsce
Program udostepnienia ztoza w obszarach koncesyjnych KGHM

Udziat produkcji pochodzacej z GGP w krajowej
produkcji ogétem
Wydobycie urobku wagi suchej z GGP

tys. t
[tys. 1] +80% Q4/Q3 +29p RIR
3016 3080
801 869
Q32020 Q4 2020 2019 2020

llo$¢ Cu w urobku

Obszary koncesyjne
i perspektywiczne

———— Obszar goérniczy Cu

—— Obszar goérniczy NaCl

Obszar rozpoznawania zt6z Cu
""""""" Obszar rozpoznawania ztéz NaCl
KR Szyb, szyb w budowie

— 400 — |zolinie gtebokosci zalegania ztoza Cu

[tys. t]
+79, Q4/Q3 0/, R/R
7% 51 +8% S
15 16
Q32020 Q42020 2019 2020

llos¢ Ag w urobku
[t]

+50p Q4/Q3 -3% RR
259 252
66 69
Q32020 Q42020 2019 2020
W Wyniki produkcyjne obszaru GGP Udziat % wynikéw GGP

= Zwiekszenie ilosci urobku (+8%), jak i ilosci miedzi (+7%),
kwartat do kwartatu (Q4/Q3) w obszarze wydobywczym GGP
zwigzane jest ze zwiekszeniem ilosci robét przygotowawczych
w Q4 2020 w poréwnaniu do Q3 2020, jak i znacznie wiekszym
udziale w robotach przygotowawczych ,pracy w ztozu” niz
SW kamieniu”

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Wybrane projekty rozwojowe
Realizacja CAPEX 2020

389 m|n PLN Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadow

Rozbudowa OUOW Zelazny Most

Kwatera Potudniowa

taczna realizacja zakresu
rzeczowego wynosita 88%

taczna realizacja zakresu
rzeczowego wynosita 78%

484 min PLN
Program Udostepnienia Ztoza

cja

|_> = Wykonano 40,3 km wyrobisk gérniczych
= Szyb GG-1 zgtebionodo 1231,2m
= Szyb GG-2,0dra"” - Ustalono warunki handlowe
w zakresie zakupu dziatek pod budowe szybu

= Szyb Gaworzyce - na podstawie koncepgcji
programowo-przestrzennej zatwierdzono wariant
lokalizacji szybu

Powierzchniowa Sta
Klimatyzacji GG-1

161 min PLN

Program dostosowania instalacji technologicznych do
wymogoéw Konkluzji BAT
Zakonczono budowe i rozruch:

= HM Gtogow - (1) instalacji przesytowej zuzla pootowiowego do przerobu
w piecu zawiesinowym, (2) gazociggow obejsciowych gazéw z piecow
zawiesinowych do fabryk kwasu siarkowego, (3) magazynu i placu dla
materiatéw otowionosnych co pozwoli na eliminacje emisji
niezorganizowanej pytow

= HM Legnica - instalacji do usuwania pytéw zawierajacych arsen z gazéw
z suszarni koncentratow i znad maszyny odlewniczej

Huta Miedzi Glogow Huta Miedzi Legnica

P-31 Plac
Zuzel Pb

Gazociaggi
Karuzele

Solinox

Suszarnie
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Realizacja zakresu rzeczowego w ramach kluczowych inwestycji

Maszyny gérnicze

= Zakup 161 szt. Maszyn w tym 26 - ZGL,
62 - ZGPS, 73-ZGR
= 2020/2019 > 161/220

Modernizacja odpylni WPA I

= Zabudowano gtéwne instalacje i urzadzenia ciggu
technologicznego odpyIni (wymienniki, reaktor, filtry
workowe, komin, wentylatory, rozdzielnia)

= Trwajg kocowe prace montazowe urzgdzen
i instalacji

Zakup i zabudowa pras
filtracyjnych

= Zabudowano prase filtracyjng F-1
w Rejonie ZWR Rudna i rozpoczeto
procedure testu technologicznego

Budowa sktadowiska odpadow
Biechow Il

= W H2 2020 dokonano odbioru koncowego
i rozpoczeto eksploatacje sktadowiska odpadéw
innych niz niebezpieczne i obojetne z wydzielong
czescig do sktadowania odpadéw niebezpiecznych
(o kodzie 19 08 13*)

Pompownia Damowka

= Trwajg roboty w zakresie konstrukcyjno-
budowlanym (pokrycia dachowe i elewacje
obiektow technologicznych),

= Przystgpiono do montazu wyposazenia
obiektow pompowni w armature
technologiczng

= Zakonczono roby zelbetowe zbiornika wéd
filtracyjnych DW-04

= Wykonano kanalizacje deszczowsg i sanitarng

Modernizacja Hali Wanien HMG |

= Montaz nowego poszycia dachuna 11z 16
etapow

= Trwajg prace na powierzchni scian hali
(demontaz starych ptyt, czyszczenie i
malowanie konstrukgji scian, montaz nowych
okien i ptyt warstwowych elewacyjnych)

KGHM

POLSKA MIEDZ


https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/huta-miedzi-glogow-bardziej-eko/12634?redirect=/web/my-corporation/home?p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_struts_action%3D/search/search%26_3_redirect%3D/%26_3_keywords%3Dodpylnia%2BWPA%26_3_groupId%3D0&inheritRedirect=true
https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/huta-miedzi-glogow-bardziej-eko/12634?redirect=/web/my-corporation/home?p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_struts_action%3D/search/search%26_3_redirect%3D/%26_3_keywords%3Dodpylnia%2BWPA%26_3_groupId%3D0&inheritRedirect=true
https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/nowe-szaty-hali-wanien-w-hmg/12634?redirect=/web/my-corporation/home?p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_struts_action%3D/search/search%26_3_redirect%3D/%26_3_keywords%3Dwanien%26_3_groupId%3D0&inheritRedirect=true
https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/nowe-szaty-hali-wanien-w-hmg/12634?redirect=/web/my-corporation/home?p_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_struts_action%3D/search/search%26_3_redirect%3D/%26_3_keywords%3Dwanien%26_3_groupId%3D0&inheritRedirect=true
https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/prasy-filtracyjne-zwr/73939702?redirect=/web/projekty/&inheritRedirect=true
https://intranet.kghm.web/web/portalcontent/display/-/asset_publisher/ji50TWnue8Ay/content/prasy-filtracyjne-zwr/73939702?redirect=/web/projekty/&inheritRedirect=true

Inwestycje proekologiczne
Grupa KGHM

Ponad

1 8 6 wydanych w 2020 roku przez [w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad

B . . 43 mIn PLN poniesione na budowe instalacji do
Spotke KGHM na realizacje usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg

N
milionow PLN  inwestycji proekologicznych®  Solinox w Hucie Miedzi Legnica w ramach

Programu BATAs]

m BATAs
W Biechow I
® Odpylnia WPA HMG
B pozostate projekty HMG
W pozostate projekty HML
naktady na OS w projektach ZH i Centrali

39 1)  Ograniczajace emisje zanieczyszczen do atmosfery KG H M

POLSKA MIEDZ
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Program ,Rozw0j Energetyki, w tym OZE"

Dziatania w 2020 roku

AN

=

Rozwdj odnawialnych zrodet energii

=  Wybrano wykonawce zadania "Projektowanie elektrowni fotowoltaicznej wraz z uzys-
kaniem pozwolenia na budowe” dla lokalizacji Piaskownia Obora i HM Gtogow I-111"
= Przyjeta koncepcja programowo-przestrzenna zaktada zwiekszenie zainstalowanej
mocy do:
- 8 MWp z 5 MWp dla Piaskowni Obora
- 6,5MWp z 4 MWp dla HM Gtogow -1l
= Ztozono wnioski do zmiany w dokumentacji urbanistycznej w celu dopuszczenia
lokalizacji instalacji fotowoltaicznych o mocy powyzej 100 kW na terenach nalezgcych
do KGHM w:
- Gminie Lubin o potencjale mocy zainstalowanej ok. 20 MWp
- Gminie Warta Bolestawiecka dla lokalizacji o potencjale powyzej 50 MWp

H

Optymalizacja i rozwéj zrédet
konwencjonalnych

= Przeprowadzono pilotazowy rownolegty
ruch dwéch turbin gazowych w bloku
gazowo-parowym w Gtogowie

= Wzrost produkcji energii elektrycznej o ok.
16 GWh, przyczynit sie do:

Obnizenia kosztéw pozyskania energii

elektrycznej o ok. 1,8 min PLN

Unikniecia emisji CO, o ponad

4 tys. ton

Oznaczenie liczbowe HM Gtogéw I-1Il dotyczy poszczegdlnych lokalizacji na terenie O/HMG

KGHM
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Do 2030 roku wzrost udziatu OZE przyczyni sie do znaczgcego spadku emisji CO,

Udziat zrédet energii elektrycznej w dostawach dla KGHM Polska Miedz S.A.

Rok 2019: Rok 2020:

2019 Wiasne zrédta energii pozwolity pokry¢ 22,42% ogolnego
3TWh - zuzycia energii w KGHM w 2020 roku

odta Gaz (blisko 1,5% wiecej niz w 2019 roku)
e i OZE 100%
o Szacowane emisje CO, z tytutu e
- zuzycia energii elektrycznej
[mIn ton]

Redukcja
1,9 0900 tys. ton

______ L 100% energii
I mmm clekyang
OZE 2019 2030 Z.OZE W kopalnl
49% Sierra Gorda
Wdrozenie Programu ,,Rozw6j energetyki, w tym Od 2023 rOkU

OZE" wraz ze zmianami struktury wytwarzania
w krajowym systemie energetycznym pozwolg
unikna¢ emisji ok. 900 tys. ton CO, rocznie

KGHM
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Pierwsze projekty elektrowni
fotowoltaicznych

PVPP Piaskownia Obora

Moc zainstalowana 8 MW Unikniete emisje przez 25 lat:
Szacowana produkcja 8,5 GWh

co, ponad 80 tys. ton
= Tlenkisiarki ponad 70 ton
= Tlenkiazotu ponad 70 ton
= Tlenek wegla ponad 30 ton

= Pyly ponad 4 tony
Zespot PVPP HMG I-111
Moc zainstalowana 6,5 MW Unikniete emisje przez 25 lat:
Szacowana produkcja 6,9 GWh

= CO, ponad 70 tys. ton

= Tlenkisiarki ponad 60 ton
= Tlenkiazotu niemal 60 ton
= Tlenek wegla ponad 25 ton
= Pyly ponad 3 tony

j‘ A e z - s o R - - e o »,dmw"r:;'"« P ’
s¢ KGHM ZANAM rozpoczat w Legnicy budowe
B jedynej w Polsce elektrowni fotowoltaiczne;
== opartej na technologii 4.0.
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Podsumowanie efektdéw 2 lat strategii w Grupie Kapitatowej KGHM
Wybrane kluczowe statystyki

EBITDA"Y +33% 2020/2018 Przychody ze sprzedazy +15% 2020/2018
[mIn PLN] [min PLN]
23632
22723
497 5 999 6623 20 526
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Koszt C1 netto

[USD/funt]

1,81 1,60
1,70 159 1,50
._._l . . -

2019

2018

-129, 2020/2018
[na koniec roku]

2020

Dtug netto/EBITDA  -44% 2020/2018

+129, 2020/2018

Produkcja Cu

[ptatnej, tys. ton]

709

634 702

2018

2019 2020 2018 2019 2020

1)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

KGHM
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. Dzigkujemy
L|nkedm Departament Relacji Inwestorskich

Zapraszamy do $ledzenia naszego kehm.com/pl/inwestorz
Kgnm.com/pl/INWestorzy

nowego profilu zespotu IR
ir@kghm.com oraz esg@kghm.com
+48 76 74 78 280


https://kghm.com/pl/inwestorzy
mailto:ir@kghm.com
mailto:esg@kghm.com
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
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Przychody oraz EBITDA w Q4 2020

Grupa Kapitatowa

Wzrost EBITDA Grupy
KGHM o 1 088 min PLN
(g/q) dotyczyt gtdbwnie
KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Sierra Gorda

» KGHM Polska Miedz S.A.
(+655 min PLN, +87%)
- wzrost dzieki korzystniejszym
notowaniom metali i wyzszemu
wolumenowi sprzedazy

= Sierra Gorda

(+429 mIn PLN, x4,1)

= KGHM INTERNATIONAL
(+19 min PLN, +10%)

Przychody z umoéw z klientami
[mIn PLN]

+20% Q4/Q4

7052

Q42019 Q4 2020

Pozostate segmenty
i korekty konsolidacyjne

Il KGHM INTERNATIONAL
B KGHM Polska Miedz S.A.

Skorygowana EBITDA
[mIn PLN]
+97% Q4/Q4

2205

19

567

Q42019

Q42020

I KGHM INTERNATIONAL B Pozostate segmenty

M KGHM Polska Miedz S.A. Sierra Gorda (55%)

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Wyniki produkcyjne i sprzedazowe Grupy w 2020 roku

Na tle przyjetych rocznych zatozen budzetowych 2020
Budzet

Produ ija Miedz w koncentracie [tys. t] 399,2
KGHM Polska Miedz S.A. Srebro w koncentracie [t] 1448
Miedz elektrolityczna ogdtem [tys. t] 563,0

Miedz elektrolityczna z wsaddw wtasnych [tys. t] 410,3

Srebro metaliczne [t] 1432

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%  110%

Sprzedaz

KGHM Polska Miedz S.A.

MiedZ ptatna [tys. t] 5610 565,7
Srebro ptatne [t] 1369 1451

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

Produkcja
KGHM INTERNATIONAL

MiedZ ptatna [tys. t] 66,9 71,7
TPM [tys. troz] 66,1 62,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% 110%

Produkcja

Sierra Gorda (dla 55% udziatéw)

Miedz ptatna [tys. t] 81,8 788
Molibden [mIn funtéw] 9,0 89

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%  110%

KGHM
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Przychody ze sprzedazy
KGHM Polska Miedz S.A.

Przychody ze sprzedazy
[mIn PLN]

+99%p R/R

19 326

I 1615
3453

17 683

Pozostate |EEEEG—G:— ' 420

Srebro 2789

14 258

Miedz
i wyroby
z miedzi

2019 2020

5966

4633 4225 4672 4463

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

Wyzsze 0 1643 min PLN (+9%) przychody ze sprzedazy
zrealizowane w 2020 roku w stosunku do 2019 roku

gtéwnie w wyniku:
= wyzszych notowan metali (miedz +3%, srebro +27%)
= korzystniejszego kursu walutowego USD/PLN (+2%)

Sprzedaz miedzi Sprzedaz srebra

i wyrobow z miedzi [t
[tys. t] +0,7% R/R -2% R/R
557 561 1393 1369
walcoéwka _
oraz drut OFE 267 259
2019 2020 2019 2020

142 132 145 128 156 364 345 364 281 379

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Koszty rodzajowe
KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty wedtug rodzaju

[min PLN]

Poz. podatki,
optaty i koszty

Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate
materiaty
i energia

Koszty pracy

15 386

1625

3974

9787

520
1364

1716

2352

3835

2020

+39% RR

Podatek od wydobycia

niektérych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych

Wsady obce

+2% R/R

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem
wsadéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

Wzrost kosztow rodzajowych Spotki
0 490 mIn PLN w ujeciu narastajgcym r/r

Podatek od
4296 wydobycia
3941 niektérych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych

I
RERE

Koszty rodzajowe
z wytgczeniem
wsadéw obcych
oraz podatku od
wydobycia
niektérych kopalin

3771 3636 3513

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

KGHM

POLSKA MIEDZ
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EBITDA i wynik finansowy netto
KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost EBITDA przy
zwiekszeniu wyniku
finansowego netto Spoiki

EBITDA na poziomie wyzszym
0 23% w relacji do analogicznego
okresu 2019 roku

Wynik netto 0 515 min PLN
(+41%) powyzej zrealizowanego
w 2019 roku gtéwnie w wyniku
wzrostu zysku netto na
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej

Skorygowana EBITDA
[mIn PLN]

+23% R/R

4458
3619

2019 2020

1406
751 900 1031 1121

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

Wynik finansowy netto
[mIn PLN]

+41% RR

1779

1264

2019 2020

623

409
399
399 348

Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020

POLSKA MIEDZ




51

Wynik finansowy netto

KGHM Polska Miedz S.A.

Wynik finansowy netto
[mIn PLN]

+41% R/R
+1643
+319
]
- F— —— +118 1779
-163
1264 870 -104 -103 - ]
-325
Zysk Zwiekszenie Koszty Straty/odwr. Straty/odwr. Zyski/straty Wplyw instr. Zwiekszenie Pozostate Zysk netto
netto przychodéw podstawowej odpisow z tyt. strat z tytutu ze zmiany pochodnych podatku 2020
2019 ze dziatalnosci utraty wart. utr. wart. instr. WG akt.fin. i transakgji dochodowego
sprzedazy operacyjnej udziatéw i cert. fin. wyc. w wycenianych zabezp.
inwest. zamort. przez wynik
w jedn. zal. koszcie finansowy

POLSKA MIEDZ
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Pozycja zabezpieczajgca na rynku miedzi (stan na 31.12.2020r.)

Miedz Pozycja zabezpieczajaca wdrozona w 4Q 2020
[tony] W Pozycja zabezpieczajaca - stan na 30.09.2020
153 000
60 000
54 000 54 000
93 000 93 000 24 000 24000
30 000 30 000 24 000 24 000
TH'21 2H'21 1H'22 2H'22 1H'23 2H'23

W Q4 2020 wdrozono nowe transakcje zabezpieczajgce na terminowym rynku
miedzi:

= Wdrozone zostaty struktury zabezpieczajgce mewa dla 96 tys. ton
z terminami zapadalnosci w latach 2022-2023

= Zakupione zostaty opcje sprzedazy dla 60 tys. ton z terminami zapadalnosci
w pierwszym potroczu 2021 roku

Na koniec 2020 r. KGHM Polska Miedz S.A.
zanotowat wynik* na instrumentach pochodnych
i zabezpieczajacych w wysokosci 76 min PLN:

= kwotg 323 min PLN skorygowano przychody z umoéw
z klientami

= 222 mIn PLN zmniejszyto wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej

= 25 min PLN zmniejszyto wynik z dziatalnosci
finansowej

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych KGHM
Polska Miedz S.A. otwartych na dzieh 31.12.2020 r.
wyniosta -608 min PLN*

Stan kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw
finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
na dzien 31.12.2020 r. wyniost -1 233 min PLN

* nie uwzglednia instrumentéw wbudowanych

Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w sprawozdaniu finansowym

KGHM
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Pozycja zabezpieczajgca na rynku walutowym, srebra i stopy procentowej (stan na 31.12.2020 r.)

Srebro Pozycja zabezpieczajaca - stan na 31.12.2020
[tys. uncji]
5100 5100 5100 5100
2100 2100
TH'21 2H'21 TH'22 2H'22 TH'23 2H'23
USD/PLN B Pozycja zabezpieczajaca - stan na 31.12.2020
[mIn USD]
390 390
157,5 157.5 157,5 157,5
TH'21 2H'21 TH'22 2H'22 1H'23 2H'23

W Q4 2020 nie wdrozono

transakcji zabezpieczajgcych
na rynku srebra i na rynku

walutowym.

Na dzien 31.12 2020 r.
Jednostka Dominujgca

posiadata otwarte transakcje

swapa walutowo-
procentowego (CIRS) dla
nominatu 2 mld PLN

Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w sprawozdaniu finansowym

POLSKA MIEDZ



Podsumowanie roku w Grupie Kapitatowej KGHM - Q4
Wybrane kluczowe statystyki 2020 roku™®

Wynik netto +26% R/R EBITDA? +27% RIR Przychody +4% R/R
[mIn PLN] [mIn PLN] [min PLN]
663 99793 23632
5229
2 e H l
Q42019 Q42020 2019 2020 Q42019 Q42020 2019 2020 Q42019 Q42020 2019 2020
Koszt C1 netto Wskaznik LTIFR Wskaznik TRIR Dtug netto / EBITDA
[USD/funt] [aktywa polskie] [aktywa zagraniczne] [ratio]
-6% R/R -29% R/R -329% RR -40% R/R
10,30
2019 2020 2019 2020 2019 2020 31-12-2019 31-12-2020
1)  Dane skonsolidowane, o ile nie zaznaczono inaczej, tj. w przypadku wskaznikéw LTIFR - dotyczy KGHM Polska MiedZ S.A. i TRIR - dotyczy KGHM INTERNATIONAL LTD. KG H M

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych POLSKA MIEDZ



a—r




56

Miedz surowcem strategicznym

w neutralnej weglowo gospodarce o obiegu zamknietym

Metal w obiegu
zamknietym

Blisko 50% miedzi
wyprodukowanej w Unii
Europejskiej pochodzi

Redukcja emisji GHG

Miedz przyczynia sie do
redukcji emisji gazow
cieplarnianych przez

spoteczenstwa UE o ok. 75%,
przy czym odpowiada tylko

©

Az 22 miliony ton

Tyle niezbedne w latach 2020 -
2050 do zmiany gospodarki
europejskiej na neutralng
klimatycznie

z recyklingu za 0,4% emisji GHG
Zrownowazony
Nosnik cennych transport, zielona
metali P6t miliona oséb energetyka

Przetwdérstwo miedzi jest
niezbedne do przerobu
i odzysku wielu innych cennych
materiatéw w elektronice,
bateriach, itp.

Zatrudnionych przy produkgji
i przetwarzaniu metali
niezelaznych w Europie

Innowacyjny potencjat: turbiny |
wiatrowe, fotowoltaika, '
dystrybucja i magazynowanie
energii; elektryczne samochody
i infrastruktura punktéw
tadowania

Zrédto: International Copper Association




Zrownowazony rozwoj kluczem do bezpieczenstwa surowcowego
oraz dbatosci o Srodowisko i zapewnienia komfortu zycia pracownikom i spoteczenstwu

9, (-
(L= e

J W realizacji swoich celéw skupiamy sie J Chcemy madrze inwestowac swoje zyski WIEE
na tworzeniu wartosci dodanej przy jednoczesnym w nowe technologie, innowacyjne rozwigzania, najlepsze
zapewnieniu trwatych fundamentéw dla dostepne praktyki i rozwéj pracownikéw. JestesSmy
przedsiebiorstwa i pracownikéw oraz osigganiu Swiadomi, ze zréwnowazony rozwdéj branzy surowcowe;j 0
sukcesow w dtugoterminowej perspektywie. stat sie globalnym wyzwaniem wspotczesnego Swiata.

FTSE4Good

|
( eit ) RawMaterials
Connecting matters

Funkcjonujemy w oparciu

o0 zasady zrbwnowazonego ™

rozolu, uzgledniajac ) A
w swoich codziennych

zobowigzaniach takie obszary,

jak Spoteczenstwo, Srodowisko,

Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo oraz

Efektywnos¢ zasobowa.

Efektywno$¢ zasobowa

European
Copper Institute

Ekonomia/Gospodarka

57
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Standardy etyczne
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM to firma dziatajgca w oparciu o silnie
zakorzenione wartosci i zasady, ktorymi
pracownicy kierujg sie w codziennej pracy

Bezpieczenstwo, wspétdziatanie, zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te t3czg wszystkich
pracownikéw KGHM, niezaleznie od tego czy pracujg w kopalni,
zaktadzie przerdbczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na innych
szerokosciach geograficznych

00000

Dobro
firmy w
%@
?
Dobro

interesariuszy w

Dobro
cztowieka =

58

Linia Etyki KGHM.

i ?

Ochrona sygnalistow.

Platforma dostepna w czterech jezykach
Dostepna na https://liniaetyki.kghm.com/ dla
pracownikow oraz kontrahentow i klientow
Umozliwia dokonanie anonimowego zgtoszenia
nieprawidtowosci

Jest alternatywnym kanatem dla pozostatych
form kontaktu - telefon, email, poczta tradycyjna

Liczba zgtoszen nieprawidtowosci dotyczgcych naruszania zasad etycznych

[w kwartale]
-21% R/R
30
20
10
0

3 32

30

23

2,6 zgtoszeniana 1 tys.
pracownikéw srednio zatrudnionych
w 2020 roku w Grupie KGHM

Q1'18 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420

KGHM
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Zrownowazony tancuch wartosci w Grupie KGHM

Surowce

Odpowiedzialne
wykorzystanie
surowcow

z troskg o zasoby
naturalne

Wydobycie Produkcja
Racjonalna Ograniczenie $ladu
gospodarka ztozem $rodowiskowego

- Inteligentne produktu
rozwigzania i organizacji

w produkgji 4.0

LanA

—

T Loron G DeleryLis of fcosptatl Refiners:

Logistyka

Ograniczenie

emisji, usprawnienie
struktur i procedur
logistycznych

OECD Due Diligence
i for

[e—

e RGHH Poliha HiedZ 5,

ik

0 Lo G Doy s, of sty e
RESPONSIBLE GOLD CERTIFICATE

S L TR R

R

romasens 1 Janitary 2018 = 31 Decermfior 2048
[Ce

Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected
and High-Risk Areas

o

[
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@) OECD

LBMA RESPONSIBLE
OURCING PROGRAMM

RESPONSIBLE GOLD

GUIDANCE

S KeHM

Kodeks Etyki

Interesariusze

Konsumenci,
klienci i partnerzy
jako wyznacznik
standardow
odpowiedzialnej
dziatalnosci Spotki

Handel

Handel oparty
na zasadach
Fair Trade

Odpady

Cykl zycia produktu
oparty na Gospodarce

0 Obiegu Zamknietym

i podejsciu do Circular
Economy na kazdym
etapie taricucha wartosci

Polityka Odpowiedzialnego

Raport zgodnosci KGHM Polska

odpowiedzialnego pozyskiwania
ztol

S KeHM

Code of Conduct

Miedz S.A. z wytycznymi LBMAdla |



https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kodeks_etyki_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kodeks_etyki_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kghm-kodeks-postepowania-vii_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kghm-kodeks-postepowania-vii_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/polityka_odpowiedzialnego_lancucha_dostaw_w_grupie_kghm_38_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/polityka_odpowiedzialnego_lancucha_dostaw_w_grupie_kghm_38_2018.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kghm_polska_miedz_s.a._raport_zgodnosci_zawierajacy_raport_pwc_z_niezal.pdf
https://kghm.com/sites/kghm2014/files/kghm_polska_miedz_s.a._raport_zgodnosci_zawierajacy_raport_pwc_z_niezal.pdf
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Ochrona Srodowiska
Gtéwne zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A.

Dostarczamy metale i zwigzane z nimi

produkty, aby osiggnac cele Srodowiskowe

wspotczesnego spoteczenstwa, w tym

dziatania na rzecz klimatu i efektywnego

wykorzystania energii

Minimalizujemy wytwarzanie
odpadéw i ciggle rozwijamy techniki
gospodarowania odpadami w celu
osiggniecia jak najlepszych wynikéw
w zakresie ochrony $rodowiska

Stosujemy zasady odpowiedzialnego
zarzgdzania chemikaliami,
wprowadzone przez unijne
rozporzgdzenia REACH i CLP

00000

©0

Sledzimy nowosci techniczne stuzgce
ograniczeniu wptywu przemystu na
$rodowisko i wprowadzamy je
stosownie do potrzeb i mozliwosci

Wzmacniamy poczucie
odpowiedzialno$ci naszych
pracownikéw za ochrone
Srodowiska

Prowadzimy obiektywny, otwarty

i peten szacunku dialog ze
spotecznoscig lokalng i odpowiednimi
wiadzami na rzecz Srodowiska

Prowadzimy instalacje zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi. Kontrolujemy emisje do powietrza, wody
i gleby. Minimalizujemy wykorzystanie ograniczonych zasobéw,

takich jak ziemia, woda i energia

Aktywne dziatamy na rzecz
zachowania, a tam, gdzie
nie jest to mozliwe,
zrekompensowania
utraconej réznorodnosci
biologicznej oraz
odpowiedzialnego
zarzgdzania naszg ziemig,
wodg i lasami




Emisje z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A.
Emisje SO, i pytow"

Emisja SO, w KGHM Polska Miedz S.A. Emisja pytébw w KGHM Polska Miedz S.A.
[tony] [tony]
_ 0 Zmniejszenie emisji SO, 0 Zmniejszenie emisji pytu
80 000 78 A) W ciggu ostatnich 10 lat 12000 _75 /0 w ciggu ostatnich 10 lat
70 000
1 | Uruchomienie 3 | Uruchomienie instalacji 10 000 1 3
fabryki kwasu odsiarczania w HM Gtogéw
60 000 siarkowego
2 4 8000 2 SOLINOX - 4 | Uruchomienie pieca
uruchomienie zawiesinowego
50000 instalacji oczysz-
czania spalin
40 000 6000
K T Wzrost emisji PM r/r zaobserwowany w ZG,
Marginalny wzrost emisji SO, r/r bedacy wynikiem zmiennosci sktadu rudy
30000 w wyniku wzrostu zawarto$c siarki pod katem zapylenia (w zakresie emisji
w koncentracie ) 4000 dopuszczalnej).
(w zakresie emisji dopuszczalnej) W hutach utrzymany trend spadkowy.
20 000
2000
10 000
889 932 1068 65 79 108
0 0 —
1985 1990 1992 1994 1996 2000 2002 2010 2018 2019 2020 1985 1990 1992 1994 1996 2000 2002 2010 2018 2019 2020
1) Pyt pozostaty (bez metali) z produkcji metali niezelaznych, w tym PM 2,5 i PM 10 KG H M
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Emisje z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A.

Emisje otowiu i miedzi

Emisja otowiu w KGHM Polska Miedz S.A.

[tony]

400
350
300
250
200
150
100

50

1985

1990

-77%

1995

2000

Zmniejszenie emisji otowiu
w ciggu ostatnich 20 lat

2005

Nieznaczne obnizenie
emisji Pb r/r (-3%)

2009 2018 2019 2020

Emisja miedzi w KGHM Polska Miedz S.A.

[tony]

350

300

250

200

150

100

50

_70% Zmniejszenie emisji miedzi

w ciggu ostatnich 20 lat

Emisje Cu na zblizonym
(+0,5%) poziomie r/r

1985 1990 1996 2000 2002 2012 2018 2019 2020

KGHM
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Emisje CO, w KGHM Polska Miedz S.A.»

Emisja bezposrednia ETS? + nonETS equivalent [tys. ton CO,]

2000

1800

1600

1400

1466
1492
1481
1470
(YAl
1519
1476
1532
1489
1539

1200

1000

800

RR Scope 1
600 -1 6% W Poziom emisji bezposrednich

w KGHM Polska Miedz S.A.
400

b |II |II |II ||I |II II|
0

|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

1)  Po pozostate informacje, w tym m.in. wartosci emisji Scope 2, zapraszamy do Sprawozdania z informacji niefinansowych
2)  ETS - European Union Emission Trading Scheme (Europejski System Handlu Emisjami)

KGHM

POLSKA MIEDZ



Polityka klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa KGHM zobowigzuje sie przygotowac polityke
s klimatyczng, ktora obejmie w zakresie Sredniego (2030)
.. idlugiego (2050) okresu cele ilosciowe z zakresu m.in.:

e S

» obnizenia emisji GHG (Scope 1, 2 3)
» poprawy efektywnosci energetycznej i podniesienia poziomu zuzycia energii z OZE o = m
= zwiekszenia odsetka produktéw.zwigzanych z dziatalnoscig spetniajgcg kryteria istotnego —————

przyczyniania sie do tagodzenia skutkdéw zmian klimatu lub przystosowania sie do tagodzenia
skutkow tych zmian
EOTR] LA S e S

s R VR

%

e
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. Dzigkujemy
L|nkedm Departament Relacji Inwestorskich

Zapraszamy do $ledzenia naszego kehm.com/pl/inwestorz
Kgnm.com/pl/INWestorzy

nowego profilu zespotu IR
ir@kghm.com oraz esg@kghm.com
+48 76 74 78 280


https://kghm.com/pl/inwestorzy
mailto:ir@kghm.com
mailto:esg@kghm.com
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/
https://www.linkedin.com/company/kghm-ir/

