Zwiezta ocena sytuacji KGHM Polska Mied z S.A. za rok 2009,
uwzgl edniaj gca ocen e systemu kontroli wewn etrznej oraz systemu zarz adzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

Iprzyjeta przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 16 kwietnia 2010r./

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW” Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZz SA przedktada zwieztg ocene sytuacii
Spotki z uwzglednieniem oceny systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej Spotki. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez
Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udzialem Zarzgdu i innymi osobami
zapraszanymi na posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz na podstawie
wnioskow wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spoiki przez Biegtego
Rewidenta.

1. Realizacja strategii i misji Spotki

W lutym 2009 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA podjeta uchwate o

zatwierdzeniu Strategii KGHM Polska Miedz SA na lata 2009-2018, ktéra zakiada

poprawe konkurencyjnosci kosztowej KGHM Polska Miedz SA W ramach Strategii

cele strategiczne opisane zostaty w pieciu obszarach rozwoju spoiki, takich jak:

 poprawa efektywno $ci dziatalno sci podstawowej, majgca na celu

odwrécenie trendu wzrostu jednostkowych kosztow produkcji mimo
diugookresowej tendencji spadku zawartosci miedzi w rudzie i wydobycia z
coraz gtebszych zi6z. Kluczowe dziatania poprawy efektywnosci zaktadajg
inwestycje w nowe technologie, modernizacje parku maszynowego oraz
optymalizacje procesow i organizacji produkciji.
W tym obszarze w 2009 r. zakohczono realizacje projektu zwigzanego z
centralizacjg zakupéw oraz uruchomiono projekt ,Efektywnos¢”, ktdre majg
przyczynic sie do oszczednosci kosztowych.

* rozwéj bazy zasobowej w celu zwiekszenia produkcji miedzi (do ponad 700
tys. ton rocznie). Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wzrostu wydobycia
w obecnym regionie dziatalnosci, realizacja tych celéw bedzie wymagata
przejecia zagranicznych aktywow gorniczych. Dodatkowo, aby zapewnic
wzrost bazy zasobowej, KGHM planuje skoncentrowa¢ sie na dalszym
rozwoju technologii gtebokiego wydobycia, poszukiwaniu nowych zt6z w
regionie oraz intensyfikacji przerébki ztomu.

Realizujgc tak sformutowane cele, w 2009 r. powotano m.in. wraz z partnerem
niemieckim spotke KGHM HMS Bergbau AG, ktorej przedmiotem dziatalnosci
jest rozpoznanie zt6z miedzi i innych metali w Europie.
Jednoczes$nie opracowane zostaty kryteria brzegowe oceny potencjalnych do
przejecia zagranicznych podmiotow goérniczych, na podstawie ktorych
wyznaczono krotka liste projektéw do dalszych analiz.

* zmniejszenie uzale znienia si @ od cen energii oraz dywersyfikacja  zrédet
przychodu. KGHM planuje zmniejszy¢ uzaleznienie od wahah cen miedzi
gtéwnie poprzez stopniowe wejscie do branzy energetycznej oraz realizacje
projektéw z innych branz, ktore cechuje niski stopien korelacji z dziatalnoscig
podstawowg KGHM.

Do podjetych przez Spotke dziatah zakresie dywersyfikacji zrodet przychodéw
w 2009 r. nalezy zaliczy¢:



- zakup przez ,Energetyka” sp. z 0.0., w drodze prywatyzacji 85% akcji
WPEC Legnica S.A,

- podpisanie listu intencyjnego pomiedzy KGHM Polska Miedz SA oraz
Tauron Polska Energia SA o wspétpracy przy budowie weglowego bloku
energetycznego na terenie Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie —
KozZlu.

Wyzej wymienione inwestycje kapitalowe mogg wpltyngé na ograniczenie
uzaleznienia od zewnetrznych dostawcow energii.

» dzialania na rzecz spoteczno $ciregionalnej. Jako znaczacy pracodawca w
regionie KGHM bedzie podejmowac dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
pozwalajgce na tworzenie nowych miejsc pracy, przeprowadzenie programow
zagospodarowania odpadow produkcyjnych, wspieranie ochrony zdrowia
pracownikow, wsparcie sportu, kultury i edukacji w regionie.

Realizujgc tak postawione cele, w 2009 roku KGHM dokapitalizowat kwotg

1,5 min PLN Miedziowe Centrum Zdrowia SA z przeznaczeniem na zakup

sprzetu medycznego, w tym: zakup mikroskopu operacyjnego do krtani i
uszu, zakup konsoli tomograficznej wraz z oprogramowaniem. Ponadto

KGHM aktywnie wspierat organizacje imprez kulturalnych i oswiatowych w

regionie.

* rozwdj umiej etnosci oraz sprawno S$cCi organizacyjnej, majacy na celu
stworzenie podstaw dtugofalowego rozwoju. Kluczowe usprawnienia obejmg
wprowadzenie mechanizmu zarzadzania przez cele, programy rozwoju kadr
KGHM, stworzenie przejrzystej struktury holdingowej oraz przejrzystosc
informaciji.

Realizujgc w/w cel, w dniu 27 kwietnia 2009 r. Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz SA wyrazita zgode na utworzenie spétki KGHM Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA. Dzialalno$¢ Towarzystwa stwarza mozliwosé
niezaleznej i szybkiej oceny projektow, pozyskania zewnetrznego kapitatu
inwestycyjnego, jak rowniez dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego KGHM
Polska Miedz SA.

Zatwierdzony przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz SA Budzet Spofki
w 2010 r. zaklada kontynuacje uruchomionych strategicznych zadah oraz
intensyfikacje programu inwestycyjnego. W realizacji planu rocznego Spoiki
szczegolne znaczenie bedg miaty inicjatywy w zakresie: odtworzenia majatku
produkcyjnego, zakupu zagranicznego podmiotu gérniczego oraz zakupu
certyfikatbw KGHM TFI SA.

2. Warunki makroekonomiczne w 2009 roku

Globalny kryzys ekonomiczny juz od 2008 roku wptywat na makroekonomiczne
uwarunkowania dziatalnosci KGHM. Po znacznym spadku cen miedzi w 2009 roku
rozpoczat sie ich stopniowy wzrost, jednak pomimo tendencji wzrostowej Srednia
notowan na Londynskiej Gietdzie Metali byta 0 26% nizsza niz w poprzedzajacym
roku i wyniosta 5164 USD/t. Najnizszg $rednig trzymiesieczng zanotowano
w | kwartale (3 435 USD/t) a najwyzszg w IV kwartale (6 643 USD/t).

W odniesieniu do notowan srebra spadek wyniést 2% w ciggu roku tj. z 14,99
USD/troz (482 USD/kg) w 2008 r. do 14,67 USD/troz (472 USD/kg) w 2009 r.
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Podobnie jak w przypadku miedzi najnizszg $rednig kwartalng zanotowano po trzech
miesigcach (12,60 USD/troz), a najwyzszg w IV kwartale 2009 r. (17,57 USD/troz).

W 2009 roku wskutek globalnego kryzysu znacznym wahaniom podlegat kurs
zlotego. Poczatkowo obserwowano deprecjacje polskiej waluty, a nastepnie kurs
zaczat sie stopniowo umacnia¢. Wahania kursu w catym 2009 roku zamknety sie w
przedziale od 3,45 USD/PLN w | kwartale do 2,82 USD/PLN w ostatnim kwartale.
Sredni kurs USD/PLN (NBP) za 2009 r. wyniést 3,12 USD/PLN, co oznacza
korzystne dla KGHM ostabienie ziotego w poréwnaniu z 2008 r., w ktorym kurs
ksztaltowat sie na poziomie 2,41 USD/PLN.

Kurs walutowy nie odbiegat od poziomu zatozonego przez Spotke w skorygowanym
Budzecie uchwalonym przez Rade Nadzorczg w sierpniu 2009 r. Natomiast
prognoza w zakresie notowan miedzi i srebra zostata przekroczona odpowiednio
0 15% i 13%.

3. Podstawowe wyniki Spotki

Produkcja gornicza i hutnicza

W 2009 roku ilos¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 499,5 tys. t natomiast w
koncentracie 439,0 tys. t. Oznacza to wzrost w skali roku odpowiednio o 17,9 tys. t
(4%) oraz 9,6 tys. t (2%).

Wzrost produkcji gorniczej byt mozliwy w wyniku zwiekszenia wydobycia do 29,7 min
t urobku w wadze suchej tj. 0 0,3 min t (1%). Istotne znaczenie miata jako$¢ urobku,
ktorej odzwierciedleniem jest wzrost wskaznika zawartosci miedzi w wydobytym
urobku z 1,64% w 2008 r. do 1,68% w 2009 r.

Korzystne wyniki produkcyjne w goérnictwie nie przetozyty sie na poziom produkcji
miedzi elektrolitycznej, ktorej wielkos¢ ulegta zmniejszeniu o0 24,3 tys. t (5%), tj.
z 526,8 tys. t w 2008 r. do 502,5 tys. t w 2009 r. Spadek produkcji wynikat przede
wszystkim z trzymiesiecznego remontu kompleksu pieca zawiesinowego w
HM Glogow.

Zmianie ulegta struktura produktow zwtaszcza w odniesieniu do walcowki i wlewkow.
Wskutek zmniejszonego zapotrzebowania rynku, produkcja w tym zakresie zostata
obnizona odpowiednio 0 14% i 26%.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki produkcyjne ksztattowaty sie na poziomie przyjetym w
Budzecie Spotki, w ktorym uwzgledniono spadek produkcji wynikajacy z remontu
pieca.

Nie zmienita sie pozycja KGHM na tle produkcji globalnej. Podobnie jak w 2008 r.
wielkos¢ produkcji KGHM stanowita odpowiednio 3% $wiatowe] produkcji miedzi
rafinowanej oraz 7% produkcji gérniczej srebra.



Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy wyniosty 11 061 min PLN, w tym 433 min PLN stanowit
wynik na instrumentach pochodnych. W poréwnaniu z 2008 r. przychody ulegty
obnizeniu 0 242 min PLN (2%), gtéwnie na skutek:

- nizszych cen metali — spadek notowan, opisany w pkt 2, spowodowat obnizenie
przychodow o okoto 2 553 min PLN,

- nizszego wolumenu sprzedazy miedzi — w skali roku sprzedaz produktéw
z miedzi ulegta obnizeniu o 27 tys. t, co réwniez wynikalo z przestoju
remontowego w Hucie Miedzi Glogdéw (spadek produkcji). Wskutek tego
przychody ze sprzedazy ulegty obnizeniu o0 453 min PLN,

- nizszego wyniku zabezpieczeh — w poréwnaniu z 2008 r. wynik na instrumentach
pochodnych (zabezpieczenie notowan i kursu walutowego) ujety w przychodach
byt nizszy o 147 min PLN.

Pozytywny wptyw na poziom przychodow miata deprecjacja ztotego, zwiekszajgca

przychody o okoto 2 912 min PLN.

Zaplanowany poziom przychoddw ze sprzedazy zostat przekroczony o 15%, gtéwnie
ze wzgledu na notowania metali, ktére ksztattowaty sie powyzej prognozy.

Koszty podstawowej dziatalno $ci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku wyniosty 7 864 min PLN

i byty nizsze od zrealizowanych w 2008 r. 0 47 min PLN, na co zlozylo sie:

- ujemna zmiana stanu zapasow w kwocie 489 min PLN, ktéra wynikata m.in.
Z postoju remontowego, a w konsekwencji zwiekszenia zapaséw koncentratow
wiasnych o 31 tys. t Cu,

- wyzsze koszty rodzajowe o 435 min PLN.

Najwiekszy wzrost kosztow zanotowano w nastepujacych pozycjach:

- koszty energii (+175 min PLN) — ich wzrost wynikat z wyzszych cen zakupu
energii elektrycznej o 31% (tacznie z przesytem) i przewyzszyt efekty wynikajgce
ze zmniejszenia ilosciowego zuzycia energii 0 1,7%,

- koszty pracy (+134 min PLN) — wzrost byt przede wszystkim skutkiem premii
rocznej dla pracownikéw w kwocie 113 min PLN z narzutami,

- warto$¢ wsaddéw obcych (+244 min PLN) — na co ztozyta sie wyzsza cena zakupu
wsadow miedzionosnych przy zmniejszonych ilosciach (+119 min PLN) oraz
wzrost kosztow z tytutu zakupu innych materiatbw wsadowych do produkciji
srebra, walcowki i otowiu (+125 min PLN),

- koszty amortyzacji (+66 min PLN) wynikajace ze wzrostu nakladoéw
inwestycyjnych,

Jednoczesnie obnizka kosztéw nastgpita miedzy innymi w zakresie:

- kosztow materiatow i paliw (-76 min PLN) — spadek cen zakupu paliw hutniczych
(koksu) i oleju napedowego,

- kosztéw podatkow i optat (-35 min PLN) — spadek kosztéw wynikat z ustawowego
uchylenia obowigzku naliczania i wnoszenia przez Spotke optat za skiadowanie
odpadodw flotacyjnych.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi (przed pomniejszeniem o wartosc

srebra i ztota) ulegt zwiekszeniu o 510 PLN/t (4%) z 13 434 PLN/t w 2008 r. do
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13 944 PLNI/t, gtéwnie na skutek opisanego powyzej wzrostu kosztow rodzajowych,
spadku produkcji miedzi i wzrostu zapasow koncentratu.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi pomniejszony o wycene srebra i ziota
w szlamach anodowych wyniost 11 170 PLN/t i ulegt obnizeniu o 566 PLN/t (5%).
Jest to skutek deprecjacji ziotego, a tym samym wyzszych cen srebra i ziota
denominowanych w PLN.

Zarowno koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, jak i catkowity sprzezony
koszt jednostkowy byly wyzsze niz zatozono w Budzecie Spoiki. Przekroczenie
planowanej wielkosci odpowiednio o 5% w przypadku kosztow podstawowej
dziatalnosci oraz o 3% w odniesieniu do kosztu jednostkowego jest gtownie skutkiem
wzrostu notowan powyzej prognozy, co z kolei miato istotny wplyw na wycene
obcych materiatow miedzionosnych wykorzystywanych w procesie produkcji miedzi
elektrolitycznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze koszt sprzezony produkcji miedzi
elektrolitycznej z wsadow wilasnych ksztattowat sie na poziomie zgodnym z
zatozeniami Budzetu.

Wyniki finansowe

Wynik brutto w 2009 roku wyniost 3 067 min PLN, na ktéry ziozylty sie: zysk ze
sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy, marketingu i og6lnego zarzadu w
wysokosci 3 197 min PLN, strata z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -
99 mIn PLN i strata z dziatalnosci finansowej na poziomie: -31 min PLN.

Na wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynety w gtownej mierze (min PLN):

— przychody z dywidend 455
— strata z wyceny i realizacji instrumentow pochodnych -539
— strata z tytutu roznic kursowych -62
— utrata wartosci akcji w jednostce zaleznej -50

(w tym gtéwnie odpis z tytutu przeszacowania akcji Zagtebie Lubin SA)

Zysk brutto zostat obcigzony podatkiem dochodowym w wysokosci 526 min PLN, na
ktory ztozyly sie: 621 min PLN - podatek dochodowy biezacy, -107 min PLN z tytutu
réznic przejsciowych, a takze korekty podatku za poprzednie okresy (12 min PLN).
W konsekwencji wynik netto w 2009 roku wyniést 2 540 min PLN, co oznacza
zmniejszenie w odniesieniu do 2008 roku o 13%. Spadek wyniku dotyczyt gtownie
pozostatej dziatalnosci, w tym przede wszystkim straty z tytutu realizacji i wyceny
instrumentow pochodnych, ktora byta wyzsza od ubiegtorocznej o 327 min PLN oraz
réznic kursowych, wptywajacych na zmniejszenie wyniku o 184 min PLN.
Pogorszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miato rowniez istotny
wptyw na spadek EBITDA o0 11%, z 4 078 min PLN w 2008 r. do 3 646 min PLN w
2009 r.

Wybrane wska zniki finansowe

Pogorszenie wyniku finansowego miato najwiekszy wpltyw na poziom rentownosci
majatku i kapitatow, ktére w odniesieniu do 2008 r. ulegty obnizeniu odpowiednio:

— ROA z 21,0% do 18,2%,

— ROE z27,6% do 24,4%.



Zmiany strukturze aktywow i zrédet finansowania — wzrost udzialu zobowigzan i
spadek aktywow obrotowych — nie pozostaty bez wpltywu na poziom stopy zadtuzenia
oraz ptynnosc¢ finansowa. W poréwnaniu z 2008 r. wskazniki w tym zakresie ulegty
zmianie odpowiednio:

— stopa zadiuzenia  —wzrost z 23,8% do 25,4%

— plynnos¢ biezagca —spadekz3,1do2/4

— pilynnosé szybka  — spadek z 2,2 do 1,4.

W zakresie zobowigzan wzrosta przede wszystkim wartos¢ Swiadczen
pracowniczych oraz instrumentéw pochodnych, odpowiednio 0 143 min PLN i 331
min PLN. Natomiast w aktywach obrotowych zanotowano znaczny spadek srodkow
pienieznych wraz z ekwiwalentami o 818 min PLN, gtéwnie ze wzgledu na nizszy o
380 min PLN zysk netto oraz wydatki z tytulu dywidendy, ktore o 536 min PLN
przewyzszyty poziom dywidendy wyptaconej w 2008 r.

4. Ocena systemu zarz gdzania ryzykiem rynkowym w Spétce w 2009 roku

Gtownymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktore narazona jest Spotka, sa:
* ryzyko zmian cen metali,
* ryzyko zmian kursow walutowych,
* ryzyko zmian stop procentowych,
* ryzyko ptynnosci,
* ryzyko kredytowe.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spoéice i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtéwnym podmiotem, zajmujgcym sie realizacjg
zarzadzania ryzykiem rynkowym, jest Komitet Ryzyka Rynkowego, ktory
rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze. Glowng technikg zarzadzania
ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty
pochodne. Stosowany jest rowniez hedging naturalny.

Spoétka na biezaco prowadzi analizy rynkéw metalowych oraz walutowych, ktére sg
podstawg podejmowania decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajgcych.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zdeterminowane jest réwniez sytuacjg wewnetrzng
Spoitki. KGHM stosuje rachunkowos¢ zabezpieczeh przysziych przeptywéw srodkow
pienieznych. Monitorowanie wielkosci ryzyka rynkowego w Spoilce opiera sie na
analizach wplywu czynnikbw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Spotki (wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywdéw) z wykorzystaniem miary ryzyka rynkowego
Earnings-at-Risk, opartg o metodologie Corporate Metrics.

Za zarzadzanie ptynno $cig finansow g w Spoice i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Spotka aktywnie zarzadza ptynnoscig finansowg
rozumiang jako zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzah oraz do
pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci i potrzeb
inwestycyjnych. Ptynnos¢ finansowa analizowana jest w kilku horyzontach
czasowych, poczawszy od plynnosci natychmiastowej, az do pltynnosci
diugookresowej.



Ze wzgledu na brak koniecznos$ci finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej
pozyczkami zewnetrznymi Spétka nie posiadata instrumentow zabezpieczajacych
przed ryzykiem zmian stop procentowych.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spoice i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtéwnym podmiotem, zajmujgcym sie realizacjg
dziatan w tym obszarze, jest Komitet Ryzyka Kredytowego. KGHM ocenia na biezaco
wiarygodnos¢ kredytowa: klientow, z ktdrymi zawiera transakcje fizycznej sprzedazy
produktow; instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), z ktérymi zawierane sg
transakcje zabezpieczajace oraz podmiotéw, ktére sg przedmiotem inwestycji
bezposrednich oraz kapitatowych.

W 2009 r. strategie zabezpieczajgce cene miedzi stanowity okoto 34% (w 2008 r.
35%) zrealizowanej przez Spoétke sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra
wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie okoto 25% (w 2008 r. 32%).

W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowity
okoto 34% (w 2008 r. 11%) catkowitych przychoddéw ze sprzedazy zrealizowanych
przez Spotke.

W 2009 r. wynik na instrumentach pochodnych uksztaltowat sie na poziomie -
105 450 tys. PLN. (W 2008 r. 367 990 tys. PLN).

W 2009 r. Spotka wdrozyta strategie zabezpieczajagce cene miedzi o tgcznym
wolumenie 264 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadajgcym na Il potowe 2009 r.,
2010 r. oraz | potowe 2011 r. Spétka korzystata z instrumentéw opcyjnych (opcje
azjatyckie) w tym opcji sprzedazy, strategii korytarz, seagull i put producencki.
Dodatkowo Spoétka dokonata restrukturyzacji, wdrozonych w analizowanym okresie,
strategii opcyjnych seagull na rok 2010 o tagcznym wolumenie 58,5 tys. ton poprzez
odkupienie sprzedanych opcji sprzedazy. W tym okresie Spétka nie zawarta
transakcji dostosowawczych.

W analizowanym okresie na rynku srebra zostaly zaimplementowane strategie
zabezpieczajgce cene tego metalu o tacznym wolumenie 7,2 min troz i horyzoncie
czasowym przypadajacym na 2010 r. Spotka korzystata z opcji sprzedazy (opcje
azjatyckie). W 2009 r. na rynku srebra rowniez nie wdrozono transakcji
dostosowawczych.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2009 r. Spotka wdrozyta strategie
zabezpieczajgce poziom kursu USD/PLN dla 1 410 min USD i horyzoncie czasowym
przypadajagcym na |l potowe 2009 r. oraz caly 2010r. Spétka korzystata z
instrumentéw opcyjnych (opcje europejskie) w tym opcji sprzedazy, strategii korytarz
oraz strategii put producencki. Ponadto Spoétka dokonata restrukturyzaciji,
wdrozonych w poprzednich okresach oraz analizowanym okresie, strategii opcyjnych
na rok 2009 i 2010 o tacznym nominale 630 min USD poprzez sprzedanie kupionych
opcji sprzedazy i sprzedanie strategii korytarz. Operacje te znalazty odniesienie w
innych skumulowanych catkowitych dochodach w kwocie 147 912 tys. PLN, ktéra
skoryguje in plus przychody ze sprzedazy w 2010 r. W analizowanym okresie na
rynku walutowym nie wdrozono transakcji dostosowawczych.



5. Ocena systemu kontroli wewn etrznej i audytu wewn etrznego

Kontrola wewnetrzna jest ona realizowana przez wyodrebniong w strukturze KGHM
Polska Miedz SA komorke organizacyjng — Departament Kontroli Wewnetrznej,
natomiast audyt wewnetrzny przez Departament Audytu.

System kontroli wewnetrznej w KGHM oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje
wszystkie dziedziny Spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw
na prawidtowos¢ jej dziatania. Jednoczesnie, utrzymany jest w pelnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze - w ramach obowigzkéw koordynacyjno -
nadzorczych.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz SA, planem
kontroli na 2009 rok, Departament Kontroli Wewnetrznej zobowigzany zostat do
zrealizowania 16 kontroli — z ktorych 15 zrealizowano.

Analiza poréwnawcza ilosci kontroli przeprowadzonych w latach 2008 — 2009
wykazata, ze wielkosci te sg identyczne — po 15 zrealizowanych kontroli na rok
sprawozdawczy.

W ramach zrealizowanych zadan kontrolnych badaniami objeto nizej wymienione
zagadnienia:
» ocene procedur wyboru dostawcow ustug/towarow,
« ocene prawidlowosci dysponowania Zakladowym Funduszem Swiadczen
Socjalnych,
» zjazdy pracownikéw zatrudnionych w Oddziatach Gérniczych KGHM Polska
Miedz SA,
e proces remontdéw, napraw i serwisowania maszyn dotowych SMG w
Oddziatach Gorniczych KGHM Polska Miedz SA,
* sposb6b przestrzegania uregulowan prawnych w zakresie wystawiania i
zatwierdzania dokumentow dotyczacych obrotu materiatowego,
e sposoéb przestrzegania uregulowan prawnych w zakresie gospodarki ziomem
miedzianym,
* przestrzeganie Prawa Budowlanego,
* sposbb realizacji zadania inwestycyjnego,
* sposbb realizacji ,Strategii Informatyzacji KGHM Polska Miedz SA”.

Spoétka systematycznie bada system funkcjonowania kontroli wewnetrznej i jej
mechanizmy kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka w poszczegdlnych
procesach wystepujgcych w spotce. Funkcje te sprawuje audyt wewnetrzny, ktory
jest niezalezny w swoich dziataniach. Czynnosci audytowe skupiajg sie na
szacowaniu ryzyka oraz badaniu funkcjonowania systemow kontroli w procesie w
oparciu o gromadzone dane (informacja i komunikacja) danego srodowiska kontroli w
celu doskonalenia funkcjonowania procesu.

Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig
spotki réwniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem oraz podejmuje  decyzje majace wplyw na  zwiekszenie
prawdopodobienstwa prowadzenia dziatalnosci spotki w sposéb efektywny i wydajny
w celu osiggania celdw strategicznych.



6.

Wybrane zagadnienia wymagaj ace uwagi

Na szczegoblng uwage zastuguije:

konieczno$¢ realizacji Strategii przyjetej w 2009 r., w szczegolnosci
dywersyfikacji dziatalnosci oraz zakup zagranicznych aktywéw gorniczych;
potrzeba intensyfikacji realizacji optacalnych zadan inwestycyjnych Spotki w
kolejnych latach (z uwzglednieniem nowych rozwigzan technologicznych);
wdrazanie w Spétce programu obnizki jednostkowego kosztu produkcji miedzi
w celu poprawy pozycji konkurencyjnej KGHM Polska Miedz SA,;
konieczno$¢ inwestycyjnego zabezpieczenia dostepu Spoétki do krajowych
zasobow rud miedzi;

konieczno$¢ poprawy efektywnosci funkcjonowania spétek  Grupy
Kapitatowej;

ciagly przeglad transakcji realizowanych przez Spoétke ze spoétkami
powigzanymi (opracowanie polityki cen transferowych);

potrzeba ciggtego monitorowania strategii zabezpieczenia przed ryzykiem
cen surowcow i ryzykiem kursowym;

koniecznos$¢ utworzenia zintegrowanej funkcji audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej;

monitoring ryzyka IT w Spotce i w Grupie Kapitatowej.

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2010 r.



