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»KGHM to stabilnie
rozwijajqcy sig, globalny
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wspoélne i zrGwnowazonq

gospodarke surowcami.«
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Organizacja - Podstawowe dane

Jednostka 2003 2004 2005
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy min zt 4741 6158 8 000
Wynik na dziatalnosci podstawowej min zt 431 1445 2707
EBITDA* min zt 956 1761 2 937
Wynik przed opodatkowaniem mlin zt 569 1446 2 635
Wynik netto mlin zt 412 1397 2289
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa min zt 8 695 8 948 10 977
Aktywa trwate mlin zt 6 621 6552 7079
Aktywa obrotowe min zt 2 074 2 397 3899
Kapitat wtasny min zt 4 007 5337 6214
Zobowiqgzania i rezerwy min zt 4 689 3612 4763
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. ton 529,6 550,1 560,3
Produkcja srebra metalicznego tony 1358 1344 1244
Dane makroekonomiczne ($redniorocznie)
Notowania miedzi na LME USD/tone 1780 2868 3684
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 6,66 7,31
Kurs walutowy USD/ zt 3,89 3,65 3,23
Zatrudnienie
Gérnictwo 11431 11533 11 551
Hutnictwo 4379 4037 3976
Pozostate 2184 2197 2150
Ogdtem 17 994 17 767 17 677

Dane zgodnie z raportami rocznymi.

* Zysk z dziatalnosci operacyjnej (w latach 2003-2006 zysk z dziatalnosci gospodarczej skorygowany o koszty odsetek) + amortyzacja.



2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
11 670 12183 11303 11 061 15 945 20 097 20737
4139 4880 3392 3197 6 657 9 364 7135
4784 5101 4078 3 646 6 254 14 360 7198
4380 4 656 3554 3067 5606 13 654 6 417
3605 3799 2920 2540 4569 11335 4868
12 251 12 424 13 901 13 953 19 829 29253 28177
7017 7 431 8704 9 509 12125 11 697 22410
5234 4992 5174 4444 7704 17 556 5767
8116 8 966 10 591 10 404 14 456 23136 21923
4136 3458 3309 3549 5373 6118 6254
556,6 533,0 526,8 502,5 5471 571,0 565,8
1242 1215 1193 1203 1161 1260 1274
6731 7126 6 952 5164 7 539 8811 7 950
11,55 13,38 14,99 14,67 20,19 35,12 31,15
3,10 2,77 2,41 3,12 3,02 2,96 3,26
11682 11998 12 468 12 397 12 645 12 604 12 618
4052 4044 4024 3 931 3 869 3810 3775
2192 2217 2143 2085 2125 2201 2236
17 926 18 259 18 635 18 413 18 639 18 615 18 629

GRI EC1

Dynamika
2012 =100
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List

Przewodniczqcej
Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz

Szanowni Panstwo,

Rok 2013 byt okresem istotnych wyzwan

dla spétek gorniczych na catym sSwiecie.
Spowolnienie aktywnosci ekonomicznej

oraz oczekiwania dotyczqce mozliwej nadwyzki
produkcji w kolejnych latach przyczynity

sie do istotnego obnizenia cen miedzi.

Na wartosci tracito rowniez srebro,

ktorego KGHM jest jednym z najwigkszych
na $wiecie producentow. Co wiecej, nizsze
stopy procentowe w Polsce oraz dynamiczny
wzrost rentownosci amerykanskich obligacji
przyczynity sie do odptywu czesci kapitatu
zagranicznego z Polski i ostabienia

ztotego w pierwszej potowie 2013 roku.

Wszystkie te czynniki w sposdb istotny
wptynety na dziatalnos¢ KGHM, ktory - jak
kazda firma dziatajgca na globalnym
rynku zasobow naturalnych - w duzym
stopniu zalezy od globalnej koniunktury

wyznaczajqcej ceny kluczowych surowcow.

W obliczu tych wyzwan Rada Nadzorcza,

na wniosek Prezesa Zarzqdu, dokonata

we wrzesniu 2013 roku zmian w Zarzqdzie Spotki.
W opinii Prezesa zmiany te byty niezbedne

dla podjecia intensywnych dziatan na rzecz
wzrostu wartosci Spotki i catej Grupy

Kapitatowej KGHM.

W 2013 roku dziatania KGHM koncentrowaty
sie na dwdéch podstawowych obszarach.
Pierwszy to inwestycje zagraniczne,

bedqgce bramq do zapewnienia dtugofalowego
wzrostu wartosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.
Rok 2013 zakonczyt sie 86% postepem budowy
kopalni Sierra Gorda w Chile, co oznacza,

ze dziatania byty zgodne z zatozonym
harmonogramem. Po technicznym otwarciu

w potowie 2014 roku i po zakonczeniu rozruchu,
kopalnia Sierra Gorda docelowo bedzie
wydobywac 220 tys. ton miedzi rocznie.
Ponadto kopalnia bedzie jednym z najwiekszych
na $wiecie producentéw molibdenu,

z produkcjg na poziomie 50 min funtéw rocznie



w ciqgu pierwszych lat dziatalnosci.

W projekcie Victoria, bedgcym drugim po Sierra
Gorda najwazniejszym zagranicznym motorem
wzrostu wartosci KGHM, zawarte zostato

w 2013 roku istotne porozumienie z globalnym
potentatem gorniczym, firmq Vale. W wyniku
tego porozumienia KGHM uzyskat prawo

do budowy i zarzqdzania projektem

na zasadach jedynego wiasciciela. Dzieki temu
wzrosta wartosc projektu, a dodatkowo
obnizone zostato ryzyko realizacji, co pozwolito
na podjecie prac budowlanych jeszcze

w 2013 roku. Kontynuowane byty réwniez prace
nad realizacjq projektu Afton-Ajax,

gdzie realizowane byty m.in. badania
eksploracyjne i szczegdtowe prace geologiczne.
Trwaty takze intensywne konsultacje

ze spotecznosciami lokalnymi zakornczone
przejetym juz w 2014 roku nowym planem

zaktadu gorniczego.

Inwestycje eksploracyjne i rozwojowe sq zawsze
obarczone ryzykiem, co znalazto swoje
odzwierciedlenie m.in. w wyzszych naktadach
inwestycyjnych, niemniej jednak zgodnie

z dtugoterminowymi analizami Zarzqdu

wszystkie projekty KGHM sq rentowne.

Przewodniczqca
Rady Nadzorczej

Aleksandra
Magaczewska

Drugim obszarem szczegdlnej aktywnosci
KGHM w roku 2013 byta efektywnos¢ kosztowa.
W wyniku podjetych dziatarh mozliwe byto
utrzymanie dyscypliny kosztowej we wszystkich
kwartatach 2013 roku. To szczegdlnie istotne

w kontekscie faktu, ze w pierwszym kwartale
struktura kosztéw spdtki zostata zmieniona

w wyniku natozenia podatku od wydobycia
niektorych kopalin. Dziataniom na rzecz
redukcji poziomu kosztéw jednostkowych
stuzyto zwiekszenie produkcji. Pomimo
pogorszenia jakosci urobku, bedgcego efektem
eksploatacji w rejonach o nizszym
okruszcowaniu rudy, wzrosta ilo$¢ miedzi

w wydobytym urobku. Byto to mozliwe dzieki
zwiekszeniu wydobycia o 2%. W konsekwencji

wzrosta produkcja miedzi w koncentracie.

Wysoka, zblizona do roku poprzedniego, byta
rowniez produkcja hutnicza, osiggnieta przy
wyzszym uzysku koncentratu miedzi,
korzystnym udziale produkcji ze wsadow
wiasnych i pomimo postoju remontowego
ciqgu technologicznego Huty Miedzi ,Gtogow
[1”. W opinii Rady dziatania proefektywnosciowe
sq najlepszq odpowiedzig na wyzwania

makroekonomiczne w otoczeniu KGHM.
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Szanowni Parstwo,

Przed KGHM kolejne wyzwania. W roku 2014
czeka nas otwarcie i dochodzenie do petnych
zdolnosci produkeyjnych kopalni Sierra Gorda,
z czym wiqze sie istotne zwiekszenie wolumenu
produkcji miedzi w catej Grupie Kapitatowe;j.
Prowadzone sq dalsze dziatania w projektach
Victoria i Afton-Ajax, a takze w dziatajqcej

juz kopalni Robinson, w ktorej realizowany

jest dtugofalowy program proefektywnosciowy.

KGHM realizuje réwniez ambitny program
inwestycyjny; w samym 2014 roku naktady

inwestycyjne przekroczq 4 mld ztotych.

Dbajqc o rozwdj i rentownosc¢ aktywdw
zagranicznych, KGHM nie zapomina o polskich

zaktadach.

W 2014 roku nastgpito zejscie z produkcjq
ponizej poziomu 1 200 m w strategicznym dla

KGHM obszarze Gtogéw Gteboki-Przemystowy.

Przed nami takze zadanie o kluczowym
znaczeniu, jakim jest opracowanie kierunkéw
strategicznych dla grupy kapitatowej na kolejne
lata. To szczegdlnie istotne w kontekscie
wspomnianej wyzej zmiennosci w otoczeniu

makroekonomicznym.

W imieniu Rady Nadzorczej pragne
podziekowad wszystkim, ktorzy w minionym
roku wspierali KGHM w osigganiu zamierzonych
celow. Jestem przekonana, ze w roku 2014,

tak jak w poprzednich latach, dziatania Rady
Nadzorczej, Zarzqdu i wszystkich pracownikéw
KGHM przetozq sie na wspdlny sukces Grupy
Kapitatowej KGHM i jej wszystkich

interesariuszy.

Z powazaniem,

Aleksandra Magaczewska

Przewodniczqca Rady Nadzorczej



Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz
jest wspotwtascicielem
swiatowej klasy ztoza
Sierra Gorda w Chile
bedqcym jednym

z najwigkszych

na $wiecie zt6z

miedziowo-molibdenowych.

Ocean
Spokojny

Chile

Sierra Gorda
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Prezesa Zarzqdu
KGHM Polska Miedz

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z wielkq przyjemnosciq przekazuje Panstwu
pierwszy w historii naszej organizacji
Zintegrowany Raport Roczny KGHM Polska
Miedz. Dotozylismy staran,

aby zaprezentowaé w nim nie tylko
najwazniejsze dziatania Spotki podejmowane
w 2013 roku, ale takze pokazac ich wymiar
spoteczny i srodowiskowy. Nowe podejscie
do raportowania, zgodne ze $wiatowymi
trendami, ukazuje naszq gotowosé

do reagowania na zmieniajqgce

sie oczekiwania interesariuszy, stanowiqc
jednoczesnie potwierdzenie odpowiedzialnego
podejscia Spotki do kwestii zrdwnowazonego

rozwoju.

Rok 2013 przynidst nam wiele wyzwan
wynikajgcych z niesprzyjajgcych warunkow
ekonomicznych. Obnizyty sie, i to znacznie,

ceny wszystkich najwazniejszych wydobywanych
przez Spotke surowcdodw. Notowania miedzi

byty érednio nizsze o 8%, a srebra, ktérego
sprzedaz ma znaczqcy udziat w przychodach,

az 0 24%. W niekorzystnqg dla Spotki strone
podqzyt kurs ztotego wobec amerykariskiego

dolara.

Mimo tego osiggnelismy zysk netto na poziomie
3 058 min ztotych. Uzyskanie wyniku
nieodbiegajgcego w istotny sposdb od prognoz
w sytuacji tak dynamicznych zmian uwazam

za duze osiqgniecie. Satysfakcja jest

tym wieksza, ze jest to rezultat wysitkow i staran
catej kadry naszej Spatki, ktorej cheiatbym

serdecznie podziekowaé za zaangazowanie.

Na wyniki oraz przeptywy pieniezne wptynat
takze negatywnie wysoki podatek od wydobycia
niektorych kopalin. Dobry wynik netto
osiqgniety w takich warunkach jest zastugq
stabilnej produkcji i utrzymywania $cistej
dyscypliny kosztowej. Koszty rodzajowe,

z wytqgczeniem wsadow obcych i podatku

od wydobycia niektorych kopalin, pozostaty

na niezmienionym poziomie przez caty rok.
Jednoczesnie bylismy w stanie zapewni¢ wysoki
poziom wydobycia urobku i zwigkszy¢ sprzedaz
produktéw z miedzi. Pozycja finansowa KGHM
Polska Miedz pozwala na regularne dzielenie
sie zyskiem z akcjonariuszami. Chciatbym
podkresli¢, ze Zarzqd, honorujgc niezmiennie
prawa akcjonariuszy inwestujgcych w walory

KGHM, podtrzymuje rekomendacje



przeznaczania jednej trzeciej zysku netto

na dywidende.

Rok 2013 to takze czas wzmozonych wysitkdw
na polu realizacji strategii KGHM. Jestesmy
przekonani, ze tylko staty rozwdj, realizowany
poprzez inwestycje w nowe technologie

oraz powiekszanie bazy surowcowej, zapewnia

warunki do budowy wartosci dla akcjonariuszy.

Naktady inwestycyjne na projekty realizowane
w regionie wzrosty w poréwnaniu do 2012 roku

o jednq trzeciq. Blisko dwie trzecie tych $rodkéw
byto wydatkowane w obszarze goérnictwa.
Dziatania objety tak istotne dla interesow Spotki
obszary, jak budowa szybu SW-4 i rozpoczecie
budowy szybu GG-1w ramach projektu
.Gtogdw Gteboki-Przemystowy"”. Duze nadzieje
wigzemy ze zmiang technologii w gornictwie.
Pozytywne testy przechodzi kompleks do
mechanicznego urabiania skat. Dgzymy do
wiekszej mechanizacji i automatyzacji zaréwno
procesow urabiania rudy w przodkach,

jak i drgzenia wyrobisk w ramach gérniczych
robot przygotowawczych. Prowadzimy prace

studialne nad projektem inteligentnej kopalni.

Po trzech latach intensywnych prac zakoriczony

zostat takze proces odnawiania koncesji

na wydobywanie rud miedzi z dotychczas
eksploatowanych zt6z. Uzyskane koncesje
zabezpieczajq interesy Spotki w Polsce

na kolejne 50 lat. Pozyskalismy réwniez koncesje
na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z miedzi
na obszarze Retkéw-Scinawa. Rozpoczelismy
badania geofizyczne na obszarze Gaworzyce-
-Radwanice. Obiecujgce wiercenia trwaty

w obszarze Starego Zagtebia Miedziowego

na terenie Niecki Grodzieckiej w okolicach
Bolestawca. Prowadzilismy rozpoznanie ztéz
w rejonie Weisswasser w Niemczech,

tuz przy granicy z Polskq.

W roku 2013 powazne $rodki inwestowalismy

w hutnictwo. Kontynuowalismy Program
Modernizacji Pirometalurgii o wartosci znacznie
przekraczajqcej 2 mld ztotych. W ramach
Programu zakonczona zostata modernizacja

Iu

w Hucie Miedzi ,Gtogow II”. Warto podkredlic,
iz mimo prac remontowych i modernizacyjnych,
Huta ,Gtogdw II” utrzymata wysoki poziom

produkcji.

Niezwykle waznym zadaniem dla Spétki,
kluczowym dla zapewnienia ciggtosci
produkcji, jest rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych

.Zelazny Most”. Réwnolegle z realizacjq prac

Prezes Zarzqdu

Herbert Wirth
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projektowych, konsultowalismy z mieszkancami
i lokalnymi wtadzami plan tej rozbudowy.
Zdajemy sobie doskonale sprawe z tego,

ze KGHM Polska Miedz jest firmaq,

ktora realizuje swojq strategie rozwoju

nie tylko w aspekcie biznesowym, ale takze

z petng $wiadomosciq odpowiedzialnosci

spotecznej.

Szanowni Parstwo,

Miniony rok umocnit pozycje KGHM Polska
Miedz jako firmy globalnej. Mamy dzisiaj
kopalnie prowadzqce dziatalnos$¢ na trzech
kontynentach. Najwieksze zaangazowanie

w roku 2013 byto zwigzane z realizacjq
sztandarowego projektu catej Grupy KGHM -
budowq kopalni Sierra Gorda w Chile.
Doktadalismy staran, aby zrealizowaé¢ zapowiedz
uruchomienia produkcji juz w 2014 roku. Sierra
Gorda to jedna z najwiekszych i majgcych

najnizsze koszty kopalh miedzi na swiecie.

Ma to znaczenie dla kosztéw jednostkowych catej
Grupy, ktére wydatnie spadng. Jednostkowy
koszt produkcji miedzi C1 w tej kopalni szacujemy
w pierwszych pieciu latach na poziomie

1,13 dolaréw za funt. W Grupie Kapitatowej KGHM
ten koszt w roku 2013 wynosit 1,85 dolarow

za funt.

Zaktadamy, ze w pierwszych miesiqcach 2015
roku Sierra Gorda osiggnie docelowy dla
pierwszej fazy projektu poziom produkcji, czyli
okoto 120 tys. ton miedzi, 50 min funtow
molibdenu i 60 tys. uncji ztota rocznie.
Prognozowana érednioroczna produkcja przez
ponad 20-letni okres eksploatacji kopalni,
uwzgledniajgc uruchomienie drugiej fazy
projektu, wyniesie okoto 220 tys. ton miedzi,

25 min funtéw molibdenu i 64 tys. uncji ztota.

Dodatkowy potencjat produkecyjny tkwi

w przerobie rudy tlenkowej poddawanej
procesowi tugowania. W ramach prowadzonych
testow wyprodukowane juz zostaty

w tej technologii pierwsze katody miedzi.

W roku 2013 trwaty intensywne prace zwigzane
z realizacjq projektow goérniczych w Kanadzie.
Odnotowalismy znaczny postep prac
projektowych i rozpoczelismy budowe
gtebinowej kopalni Victoria, na ztozu zasobnym,
obok miedzi, takze w nikiel i metale szlachetne.
Dalsze prace eksploracyjne i odwierty badawcze
zostaty wykonane na terenie przysztej
odkrywkowej kopalni na ztozu Afton-Ajax.

Po konsultacjach ze spotecznosciami lokalnymi,
aby zoptymalizowa¢ naktady inwestycyjne,

a takze zmniejszy¢ wptyw projektu

na srodowisko, Spétka dokonata zmian w planie
rozmieszczenia niektorych obiektow
infrastruktury zaktadu gérniczego

przy tym projekcie.

Szanowni Panstwo,

Rownie wazny jak wynik biznesowy,

jest dla nas sposdb, w jaki jest on osiggany.
KGHM Polska Miedz to firma z tradycjq liczgqcq
ponad pdét wieku. Spotka nie bytaby

dzi$ wsrod liderow rynku, gdyby

nie przestrzegata wartosci, ktérymi kieruje

sie w biznesie i w relacjach ze swoimi

interesariuszami.

Bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ za zycie

i zdrowie naszych pracownikow,

ktorych bezpieczenstwo i mozliwosci rozwoju
zawodowego stanowiq dla nas podstawowe
zobowigzanie. Odpowiedzialno$¢ cechuje nasze
dziatania na kazdym polu, a wspétdziatanie,
odwaga i zorientowanie na wyniki pozwalajq

nam osiqgac zaktadane cele. Ludzie skupieni



wokét systemu wartosci, ktére uosabia marka
KGHM, stanowiq najcenniejszy kapitat naszej

Spotki.

Przestrzegamy etycznych zasad postepowania,
dbamy o relacje z naszymi partnerami,
spotecznosciami lokalnymi i akcjonariuszami.
Doskonalimy przyjete systemy zarzgdzania

w oparciu o najlepsze praktyki na rynku.
Efektywne prowadzenie dziatalnosci nie bytoby
tez mozliwe bez dbatosci o zrownowazony
rozwdj, ktéry zaktada wykorzystywanie zasobow
naturalnych z myslq o dzisiejszych i przysztych
pokoleniach. Zatozenia i cele z obszaru
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zgodnie
z przyjetq strategiq, bedziemy nadal realizowad
w wymiarze lokalnym w Polsce. Ale w coraz
wiekszym stopniu te pozytywne wzorce
odpowiedzialnego podejscia do biznesu

zamierzamy przenosic takze za granice,

tam, gdzie prowadzimy dziatalnosc. Idea
zréwnowazonego rozwoju jest i bedzie

dla nas drogowskazem w regionie Anfotagasty
w Chile, Sudbury (Ontario) czy Kamloops

(Kolumbia Brytyjska) w Kanadzie.

Nasze osiggniecia w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu sq doceniane.
Nieprzerwanie, od poczqtku jego istnienia,
jestesmy kwalifikowani do prestizowego grona
uczestnikéw RESPECT Index na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Chcemy by¢
postrzegani jako podmiot, ktéry wspottworzy
dobrobyt regionu i kraju, dbajqc jednoczesnie

o zrownowazonq przysztos¢ ludzi i srodowiska.
Dziekuje naszym akcjonariuszom za okazane
zaufanie, a pracownikom za ich profesjonalizm,
odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie w pomysiny

rozwdéj KGHM.

Z powazaniem,

Herbert Wirth

Prezes Zarzqdu
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Przedmiot i zakres
dziatalnosci

Niniejszy Zintegrowany Raport Roczny dotyczy dziatalnosci Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w szczegdlnosci za$

podmiotu dominujgcego KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej dalej:
KGHM, Spoétka) zsiedzibgw Lubinie.

Jestesmy jedynym w Polsce producentem
miedzi z surowcoéw pierwotnych. Ztoza rudy
miedzi odkryte przed ponad poétwieczem

na terenie obecnego Legnicko-Gtogowskiego
Okregu Miedziowego nalezq do gtéwnych
bogactw naturalnych kraju. Historia KGHM
jest $cisle zwigzana z rozwojem polskiego
przemystu miedziowego. Kluczowe znaczenie
dla budowy tej gatezi przemystu miato odkrycie
rozlegtych poktaddw rudy miedzi w okolicach
Lubina i Sieroszowic.

Odkrycie, dokonane przez zespot
Panstwowego Instytutu Geologicznego

pod kierownictwem dra Jana Wyzykowskiego
23 marca 1957 r., byto jednq z najwiekszych
sensacji geologicznych drugiej potowy XX w.
oraz poczqtkiem zmian oblicza regionu.

W dokumentacji przedstawionej na podstawie
24 otwordw wiertniczych, z ktdérych 18 weszto

do obliczen zasobowych, ujawniono

na powierzchni 175 km’ zasoby rudy w ilosci
1364 min ton, zawierajqce 19 339 tys. Mg

metalu.

W 1959 r. w celu eksploatacji nowo odkrytego
ztoza powotano przedsiebiorstwo panstwowe
pod nazwq Zaktady Goérnicze ,Lubin”

w budowie, przeksztatcone w 1961 r. w Kombinat
Gorniczo-Hutniczy Miedzi. Trzydziesci lat
pozniej, 9 wrzesnia 1991 r., przedsiebiorstwo

to zostato przeksztatcone w jednoosobowq

spotke Skarbu Panstwa - KGHM Polska Miedz.

Obecnie prowadzimy zaawansowang
technologicznie dziatalnos$¢ geologiczno-
-gorniczq i hutniczg, a nasze aktywa
produkcyjne zlokalizowane sq na trzech
kontynentach. Skupiamy sie na kopalnictwie rud
miedzi, produkcji miedzi oraz produkcji metali

szlachetnych i pozostatych metali niezelaznych.



Dziatalno$¢ ta jest realizowana

przez KGHM Polska Miedz oraz podmioty
wchodzqce w sktad jej Grupy Kapitatowej: KGHM
International Ltd, KGHM Ajax Mining Inc., KGHM
Kupfer AG. Firmy te zatrudniajq okoto 22 000

pracownikow w Polsce, Kanadzie, USA i Chile.

Fundamentem, na ktérym oparte jest

to nowoczesne przedsiebiorstwo, jest - zaliczane
do najwiekszych na $wiecie - ztoze rud miedzi
potozone w potudniowo-zachodniej Polsce,

ktére zajmuje obszar 467,6 km’. Eksploatacja
zfoza i jego zasoby gwarantujq firmie stabilnos¢
i ciqgtosc produkcji przez najblizsze 40 lat. Rudy
miedzi majq takze istotne znaczenie

dla gospodarki Polski oraz regionu,

w ktérym prowadzimy dziatalnosc.

Jestesmy trzecim producentem srebra i dsmym
pod wzgledem wielkosci producentem miedzi

na swiecie*. Oproécz tych dwoch podstawowych
surowcow produkujemy réwniez ztoto, molibden,
nikiel, otéw i platynowce. Jestesmy jedynym

w Europie producentem renu i nadrenianu

amonu z wiasnych zasobow.

N
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KGHM -
najwigkszy
gorniczy

w Europie

»

Cu

producent miedzi

Produkcja KGHM prowadzona w Polsce GRI2.2.
jest w petni zintegrowanym technologicznie
procesem, w ktérym produkt koncowy jednej
fazy technologicznej stanowi pétprodukt
wykorzystywany w kolejnej fazie. Ruda miedzi
wydobywana jest w trzech podziemnych
kopalniach: ,Lubin”, ,Rudna” i ,Polkowice-
-Sieroszowice”. Wydobyta ruda

jest transportowana do zaktadow przerobki,
gdzie nastepuje proces wzbogacania.

W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi,
ktory jest dostarczany do hut w Gtogowie

i Legnicy, gdzie jest przetapiany i rafinowany
ogniowo na miedz anodowgq, z ktérej w procesie
rafinacji elektrolitycznej powstajq katody
miedziane. Z katod produkuje sie walcéwke
oraz wlewki okrggte. Natomiast szlam anodowy,

powstajqgcy w procesie elektrorafinacji miedzi,

* World Silver Survey
2014;

Cooper Survey 2014,
Thomson Reuters GFMS.

jest surowcem wyjsciowym do produkcji srebra

i ztota.

Spétka KGHM Metraco jest jedynym
w Europie producentem renu (nadrenianu
amonu) z wiasnego surowca. Na $wiecie

zajmuje pod tym wzgledem 3. pozycje.

KGHM wsrod
najwigkszych
producentow
srebra

na $wiecie
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W Ameryce Pétnocnej i Potudniowej nasza

Grupa Kapitatowa posiada pie¢ kopaln:

P trzy kopalnie odkrywkowe: Robinson
(USA), Carlota (USA), Franke (Chile),

P dwie kopalnie podziemne: McCreedy
West (Kanada), Levack (ztoze Morrison

Kanada).

Kopalnie te produkujg miedz, nikiel, ztoto, pallad
i platyne w formie rudy oraz koncentratu.
Jedynie w kopalni Carlota produkowane

sq katody miedziane metodq hydrometalurgii

(SX-EW-Solvent Extraction).

Grupa Kapitatowa jest takze wspotwtascicielem
Swiatowej klasy ztoza Sierra Gorda w Chile.
Jest to wspolne przedsiewziecie KGHM
International Ltd. (55%) oraz spdtek Grupy
Sumitomo (Sumitomo Metal Mining Co. Ltd.
w 31,5% i Sumitomo Corporation w 13,5%).
Wydobycie rozpocznie sie tam w drugiej
potowie 2014 r. Kopalnia odkrywkowa
bedzie miata 6,7 km’ powierzchni i prawie
kilometr gtebokosci. Docelowo Sierra Gorda
bedzie produkowa¢ rocznie ok. 220 tys. ton
miedzi, 11 tys. ton molibdenu

oraz 2 tony ztota.

sri2s. Terytorialny zasieg Grupy Kapitatowej KGHM. Stan na 31 grudnia 2013 r.

*TPM

- metale szlachetne

Kanada
X McCreedy (Cu, Ni, TPM")
X Levack (Cu, Ni, TPM)

Grenlandia
<« Malmbjerg (Mo)

Niemcy
<« Weisswasser (Cu, Ag)

X Podolsky (Cu, Ni, TPM)
<« Victoria (Cu, Ni, TPM)

Kanada
4 Afton-Ajax (Cu, Au)

USA
X Robinson (Cu, Au,Mo)
¥ Carlota (Cu)

<« Projekty

gornicze KGHM
X Kopalnie KGHM
4Huty

\,

Polska

Chile =~
X Franke (Cu)
< Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

b ¢ Kopalnia ,Polkowice-Sieroszowice” (Cu,Ag)
- | ¥ Kopalnia ,Lubin” (Cu, Ag)

X Kopalnia ,Rudna” (Cu, Ag)

<« Huta Miedzi .Gtogéw”

<« Huta Miedzi .Legnica”

<« Huta Miedzi .Cedynia”

¥ Eksploracja w regionie




Grupa Kapitatowa KGHM w 2013 r.

34 452

liczba pracownikéw na swiecie

3033 min zt

zysk netto

24 110 min zt

przychody ze sprzedazy

3386 min zt

naktady na inwestycje

Projekt Sierra Gorda jest jednym z najwiekszych
na $wiecie ztéz miedziowo-molibdenowych,
obejmujgcym zaréwno siarczkowe rudy miedzi,
jak i znajdujgce sie ponad nimi tlenkowe rudy
miedzi. Rozwoj projektu Sierra Gorda zaktada
dwa etapy inwestycyjne. Pierwszy

z nich obejmuje budowe konwencjonalne;j
kopalni odkrywkowej (urabianie za pomocq
materiatéw wybuchowych oraz koparek,
zatadunek oraz transport rudy do przerdbki),
infrastrukture (m.in. staw osadowy, linia
energetyczna, rurociqg wody stonej)

oraz zaktad przerdébki z instalacjq separacii
koncentratu molibdenu (kruszarki
wysokocisnieniowe, mtyny kulowe

i konwencjonalna flotacja) o mocy
przerobowej 110 tys. ton rudy dziennie.

Ruda tlenkowa sktadowana bedzie osobno

do ewentualnego pdzniejszego tugowania

na hatdzie. Projekt posiada réwniez potencjat

eksploracyjny w sgsiadujgcych obszarach.

Katody miedziane, bedqce produktem
koncowym naszych kopaln i hut,
zarejestrowane sq na gietdach w Londynie
i Szanghaju, a srebro rafinowane posiada
certyfikaty gietd w Londynie, Dubaju

i Nowym Jorku.

Od lipca 1997 r. akcje KGHM Polska Miedz
notowane sq na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW).

Od listopada 2009 r. jestesmy uczestnikiem
indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych -

RESPECT Index na GPW.

Pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy
osiggnietych w 2013 r. zajmujemy 6. miejsce

w grupie 500 najwiekszych firm w Polsce.*
Jestesmy na 12. miejscu wsrod 500 najwiekszych
firm Europy Srodkowo-Wschodniej - najwyzszym
sposrod wszystkich sklasyfikowanych koncernéw
wydobywczych, wedtug przychodow

ze sprzedazy w 2012 r.**

W Polsce zatrudniamy ponad 18 tys. osob.
Jestesmy cenionym w regionie pracodawcg,
mecenasem kultury, nauki i sportu. W 2013 r.
zostalismy uhonorowani m.in. tytutem
Najbardziej Atrakcyjnego Pracodawcy w Polsce.
Otrzymalismy takze Nagrode Gospodarczqg
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej za wktad
w rozwdj gospodarczy kraju oraz budowanie

pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki.

GRI2.8.

*
Ranking najwigkszych
firm w Polsce - Lista
500 dziennika
,Rzeczpospolita”, 2014.

*
Ranking najwigkszych
firm w Europie
Srodkowo-Wschodniej
2013 - TOP 500,
COFACE.
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Ranking najwiekszych firm w Polsce - Lista 500 dziennika
Rzeczpospolita” 2014

Przychody ze Zmiang|
2013 2012 Nazwa przedsigbiorstwa sprzedaz przychodéw ze
[tys. zt sprzedazy [%]

1 1 Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.GK, Ptock 113 853 000 .

2 4 Jeronimo Martins Polska S.A., Kostrzyn 32 872 434

3 5 PGNIG S.A.GK, Warszawa 32120 000

4 3 Grupa Kapitatowa PGE S.A. GK, Warszawa 30 144 855

5 2 Grupa LOTOS S.A.GK, Gdarsk 28 597 342

6 6 KGHM Polska Miedz S.A.GK, Lubin 24 110 000

Ranking najwiekszych firm w Europie Srodkowo-Wschodniej 2013,
CEE Top 500, COFACE

2012 2011 Kraj Nazwa przedsigbiorstwa Gtéwny sektor
Ropa
— 1 1 PL Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.* . P
naftowa i gaz
Ropa
— 2 2 HU MOL Magyar Olaj ES GAZIPARI NYRT* . P
naftowa i gaz
N3 4 Ccz SKODA AUTO A.S. Motoryzacja
*Skonsolidowane Ropa
skonselid Vv o4 3 UA NAFTOGAZ OF UKRAINE P
naftowa i gaz
't\ 5 18 cz CEZ, AS* Energia
N Ropa
— 6 6 PL Grupa LOTOS S.A. .
naftowa i gaz
v o7 5 UA ENERGORYNOK Energia
\1/ 8 7 PL PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.* Energia
'T\ 9 10 PL Jeronimo Martins Polska S.A Handel

. * Ropa
M0 14 PL POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO S.A. . P
naftowa i gaz

'T‘ n 13 SK VOLKSWAGEN SLOVAKIAA.S. Motoryzacja

'f‘ 12 15 PL KGHM Polska Miedz S.A.* Wydobycie




Przychody w 2011 r. Przychody w 2012 r. Przychody Zatrudnienie Zatrudnienie
[mIn euro] [mIn euro] - zmiana w2012 r. - zmiana

26 261,89 29 484,93 12,3% 21956 -2,.2%
18 167,00 18 775,87 3,4% 5424 0,3%
9 214,03 9 506,62 3,2% 26 404 0,5%
10 254,51 9 245,32 -9.8% 691 12,7%
8 340,07 8 552,15 2.5% 5872 -1,0%
7183,23 8128 13,2% 5015 -3,0%

6 696,65 7795,56 16,4% 232 b.d.
6 901,34 7501,70 8.7% 41276 -6,9%

6 208,00 7 096,88 14,3% 39 595 32,2%

5 647,37 7 053,22 24,9% 32 326 -2.3%
5192,94 6 587,44 26,9% 9400 11,9%
5427,27 6 556,08 20,8% 34 045 9.2%
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Obecnie dziatalnos¢ podstawowa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
realizowana jest w dwoch modelach:

1. Dziatalnos¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w Polsce

Informacja Katody z miedzi Walcéwka
geologiczna Ruda Koncentrat Miedz blister elektrolitycznej — wlewki Przychdéd

>
>

> > >

Otdéw Srebro

v

Ztoto

L >




2. Dziatalnos¢ geologiczno-goérnicza w Kanadzie, USA i Chile

Eksploracja zt6z  Kopalnie podziemne

Ruda
>
Wzbogacanie Koncentrat
rudy
Kopalnie
odkrywkowe
— —
—
-
SX-EW Katody miedziane
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- W 2013 r. wolumenowy udziat sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi poza granice kraju w globalnej

sprzedazy firmy wyniost 80%.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej KGHM w 2013 r.
w podziale na rynki zbytu

80%
Sprzedaz zagraniczna

20%
Sprzedaz w Polsce

Jednostka

Sprzedaz w Polsce min zt

Sprzedaz zagraniczna min zt

Aktywa trwate Grupy Kapitatowej KGHM

5%

USA
20%
Chile
2%
Inne

14%

Kanada

59%
Polska

Naszym celem jest dotqczenie do 2018 r. do grupy duzych globalnych producentéw miedzi
o produkcji okoto 700 tys. ton miedzi rocznie przy jednoczesnym respektowaniu

idei zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci oraz etyki w dziatalnosci biznesowej.



Nasza misja
| system wartosci

Misja KGHM Polska Miedz zaktada wzrost
wartosci firmy poprzez efektywne
przetwarzanie zasobdw naturalnych.
Wiodgcym kierunkiem naszego rozwoju jest
koncentracja na dziatalnosci zwigzanej

z wydobyciem i produkcjq miedzi elektrolitycznej
jako podstawowym zrédle dochoddw.
Wkroczylismy w szeregi globalnych producentow
miedzi, wsérdd ktdérych chcemy budowad naszqg
przysztos¢. Rozwijamy sie dynamicznie dzieki
wysoko wykwalifikowanym pracownikom

oraz prowadzonym przez nas projektom
rozwojowym. Dziatamy na obszarach bogatych
w ztoza, w panstwach stabilnych politycznie

i gospodarczo. Naszq sitq jest takze tradycja,
ktora fgczy nas pod wspdlnym etosem gornika
i hutnika. To wtasnie tradycja buduje naszq
dume z przynaleznosci do KGHM, niezaleznie
od tego, ze dziatamy na réznych kontynentach,
w réznych krajach i w obrebie roznych kultur.
Majgc na uwadze tradycje i znaczenie KGHM
w rozwoju regionu, a takze konsekwencje
dziatalnosci wynikajgce z monokultury
przemystu miedziowego zobowiqgzalismy

sie do realizacji naszych przedsiewziec

z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Spoteczna odpowiedzialnos$c stanowi istotny

element naszych dziatar rozwojowych,

prowadzonych w trosce o dobro wspdlne

i zrownowazongq gospodarke zasobami
naturalnymi. Nasze podejscie uwzglednia
catoksztatt spotecznych, etycznych

i Srodowiskowych aspektow w dziatalnosci
biznesowej firmy oraz petng odpowiedzialnos¢

i przejrzystosé w zarzqdzaniu relacjami

z interesariuszami. Dgzymy do osiggniecia
rownowagi miedzy efektywnosciq

i dochodowosciq Spatki, a interesem spotecznym

otoczenia, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢.

Globalne organizacje wymagajqg spojnego
podejscia do zasad funkcjonowania.
Zaangazowanie KGHM w utrzymanie
najwyzszych standardéw etyki biznesu

w tak zréznicowanym srodowisku

jest dla nas niezmiernie wazne.

Jednym z celow strategicznych okreslonych

w przyjetej przez Zarzqd Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu KGHM Polska Miedz
2009-2018 jest zbudowanie pozycji Spotki jako
przedsiebiorstwa transparentnego oraz
zarzqdzanego zgodnie z najlepszymi praktykami
tadu korporacyjnego i zasadami etyki biznesu.
W 2013 r. rozpoczelismy prace zmierzajqce

do wypracowania modelu kultury organizacyjnej
KGHM oraz rekomendacji zbioru wartosci

dla naszej organizacji. Istotne w tym procesie

GRI 4.8.
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byto korzystanie z dorobku i tradycji naszej
firmy, naszej wizji i strategii rozwoju

w przysztosci, a wreszcie réznorodnosci
organizacji - w tym spétek w Grupie
Kapitatowej. W wyniku dotychczasowych
dziatar - m.in. szeroko zakrojonych warsztatéw
z udziatem kadry kierowniczej oraz badan
ankietowych wsréd pracownikow -

opracowalismy kanon wartosci

Nasze wartosci

KGHM oraz projekt Kodeksu Etycznego.
Wartosci stanowiq wspdlny dla catej Grupy
Kapitatowej drogowskaz. Kierujemy sie nimi
w relacjach ze wszystkimi interesariuszami.
Wzmacnianie wartosci to nieustanna praca
dla kazdego z nas. Sukcesem w tej kwestii
jest dopiero S$wiadomos¢, ze kazdy z nas -
pracownikéw KGHM - zachowuje sie zgodnie

Z wyznawanymi przez nas wartosciami.

Wszyscy jestesmy wspoétodpowiedzialni za nasze bezpieczenstwo.
Zycie i zdrowie naszych pracownikéw jest dla nas najwyzszym

BEZPIECZENSTWO

priorytetem. Szanujemy srodowisko naturalne i spotecznosci lokalne,

wsrod ktorych dziatamy. Stawiamy na ciggtosc
i stabilnos¢ funkcjonowania KGHM.

Wspdtdziatanie jest dla nas podstawq osiqgania sukcesow.
Pracujemy zespotowo, dzielgc sie wiedzq i doswiadczeniem.

WSPOLDZIALANIE

W dyskusji szanujemy poglgdy innych i jesteSmy otwarci na nowe

spojrzenie. Korzystamy z talentéw pracownikéw i szanujemy

wielokulturowosé.

Osiqgamy wyniki z myslq o dtugofalowym sukcesie KGHM.
Stawiamy sobie ambitne cele i nieustannie rozwijamy sie.

ZORIENTOWANIE
NA WYNIKI

Wychodzimy z inicjatywq i podejmujemy dodatkowy wysitek
na rzecz KGHM. Dobrze wykonujemy swojq prace, wykorzystujgc

do tego wiasciwe narzedzia i korzystajgc z najlepszych rozwigzan
opartych na posiadanej wiedzy.

Jestesmy wspoétodpowiedzialni za dziatania podejmnowane wobec
naszych interesariuszy.

ODPOWIEDZIALNOSC

Dajemy dobry przyktad innym, dziatajgc w sposdb transparentny

i odpowiedzialny spotecznie. Bierzemy odpowiedzialnos¢ za nasze
decyzje, zobowiqgzania i ciggty rozwdj. Budujemy dtugotrwate relacje
z naszymi partnerami spotecznymi.

W przemyslany sposéb podejmujemy nowe wyzwania.
Jestesmy odwazni. Stawiamy czota nowym wyzwaniom. Jestesmy

ODWAGA

otwarci i uczciwi we wzajemnych kontaktach i nie boimy sie na gtos

wypowiedzie¢ swojego zdania. Podejmujemy decyzje i szukamy
nowych, innowacyjnych rozwigzan.

U podstaw naszego systemu wartosci lezy
przestrzeganie prawa, uczciwosé oraz dbatosé
o reputacje KGHM. Tworzymy srodowisko pracy,
w ktorym cenimy atmosfere wzajemnego

zaufania, a kazda osoba traktowana

jest z szacunkiem.

Wartosci te tqczq wszystkich pracownikow,
niezaleznie od ich pozycji w organizacji
czy narodowosci i sq drogowskazem

dla wszystkich podejmowanych



przez nas decyzji i dziatan. Wartosci

sq wyznacznikiem wtasciwego postepowania

w miejscu pracy i pomagajg nam

w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacniajq nas jako zespdt. Budujq réwniez
nasz wizerunek jako firmy stabilnej,
odpowiedzialnej i spotecznie zaangazowane;.
Dziatajgc zgodnie z naszymi wartosciami,
przyczyniamy sie do dtugoterminowego sukcesu

KGHM.

Podejscie to znalazto swoje potwierdzenie m.in.
w naszej decyzji o przystgpieniu do grona
sygnatariuszy ,,Deklaracji polskiego biznesu

na rzecz zréwnowazonego rozwoju”. Dokument

ten towarzyszy szerszemu projektowi,
realizowanemu pod patronatem Ministerstwa
Gospodarki w $lad za inicjatywq Swiatowej Rady
Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(World Business Council for Sustainable
Development). W 2012 r. okreslone zostaty
kluczowe wyzwania i obszary priorytetowe,

w ktorych biznes powinien przyjgc¢ aktywnqg
postawe na rzecz wspierania przemian
spotecznych i gospodarczych, zgodnych z ideq
zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiciele
Spétki brali udziat w formutowaniu wnioskow
zawartych w towarzyszqcym Deklaracji
dokumencie ,Wizja zréwnowazonego rozwoju

dla polskiego biznesu 2050

Jestesmy sygnatariuszem Deklaracji polskiego biznesu

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Swiadomi wyzwan, przed ktérymi stoi polska gospodarka oraz z petnym zrozumieniem

dla koniecznosci podgzania drogqg zréwnowazonego rozwoju, deklarujemy:

1. nasze dziatania opiera¢ o szerokq wspétprace, innowacyjne myslenie oraz edukacje zaréwno
wiasnych pracownikéw jak i spoteczenstwa;
2. prowadzi¢ dziatalno$é biznesowq w oparciu o zaufanie i dialog;
3. podejmowac wspdtprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych
pracownikow;
4. stwarzac¢ pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;
5. promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwiqgzan technologicznych;
6. tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
7. podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na srodowisko;
8. wprowadzac rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia energii, zaréwno
w zakresie wdrazania nowych rozwigzan technologicznych, optymalizacji proceséw
jak i edukaciji;
9. prowadzi¢ dialog z rzgdem i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych
dla przedsiebiorcéw i gospodarki;

10. podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach z wszystkimi grupami interesariuszy.
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GRI 2.6.

*Na podstawie
otrzymanego przez
Spotke zawiadomienia
212 stycznia 2010 r.

O KGHM Polska Miedz
Organizacja - Akcjonariat

Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2 000 min zt
i dzieli sie na 200 000 000 akcji serii A,

w petni optaconych, o wartosci nominalne;j
10 zt kazda. Wszystkie akcje sq akcjami

na okaziciela. Spdtka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo
do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

W 2013 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci

kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby
akcji. W tym samym okresie nie wystqgpity
rowniez zmiany wtasnosci znacznych pakietow
akcji KGHM Polska Miedz. Jedynym
akcjonariuszem Spotki posiadajgcym w 2013 r.
liczbe akcji uprawniajgcg do co najmniej 5%
udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie

gtoséw byt Skarb Panstwa.

Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz na 31 grudnia 2013 r.

31,79%
Skarb Panstwa

68,21%
Pozostali

akcjonariusze
(indywidualni i instytucjonalni)

Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym
i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Udziat w kapitale

Liczba akcji/ tqczna wartosc zaktadowym/ogélinej
liczba gtosow nominalna akgji [z4] liczbie gtoséw [%]
Skarb Paristwa* 63 589 900 635 899 000 31,79
Pozostali akcjonariusze 136 410 100 1364 101 000 68,21
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00

Pozostali akcjonariusze, ktorych tqczny udziat

w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow
wynosi 68,21%, zdominowani sq przez
akcjonariuszy instytucjonalnych - krajowych

i zagranicznych. KGHM Polska Miedz nie posiada
akcji witasnych. W 2013 r. Spétka nie prowadzita
programu akgcji pracowniczych. Spoétka nie
posiada réwniez informacji o umowach,

w wyniku ktérych mogqg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. spodréd osob
zarzqdzajqcych, jedynie wiceprezes Zarzqdu
Marcin Chmielewski posiadat 93 akcje Spotki
o tqcznej wartosci nominalnej 930 zt. Zaden
z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat

na ten dzien akcji Spotki.

Na poczgtku kwietnia 2014 r. cztonkowie
Zarzqdu KGHM Polska Miedz nabyli
po 1900 akcji Spdtki w ramach transakcji

sesyjnych na GPW w Warszawie.



Struktura
organizacji

GRI2.3.
L] GRI2.6.
GRI2.9.
Struktura organizacyjna KGHM. Stan na 31 grudnia 2013 r.
1/
1lipca 2013 r.

Zaktady Gérnicze , Lubin”

zmieniono nazwe
Biuro Zarzqdu
Zaktady Gornicze KGHM Polska Mieds
. : PN S.A.” na ,KGHM
,,Polkowice-Sieroszowice Poloka Misds S A.
Centrala”.

Zaktady Gérnicze ,,Rudna”

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w sktad Grupy Na dzien korczqcey okres sprawozdawczy Grupa
Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - Kapitatowa KGHM Polska Miedz posiadata udziat
KGHM Polska Miedz S.A. i 81 jednostek w jednej jednostce stowarzyszonej

zaleznych (w tym cztery fundusze inwestycyjne i w trzech wspdlnych przedsiewzieciach.
zamkniete aktywdw niepublicznych). Czes¢ W 2013 r. szczegdtowe] analizie organow
jednostek zaleznych tworzyto wtasne grupy zarzqdczych podlegato pie¢ gtéwnych
kapitatowe. Najwieksza z nich zaréwno pod segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej
wzgledem liczebnosci podmiotow, jak i KGHM. Wyodrebnione segmenty operacyjne
wysokosci kapitatéw, to KGHM International Ltd.  stanowiq jednoczeénie segmenty

W jej sktad wchodzito 29 jednostek zaleznych. sprawozdawcze.

Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz

Segmenty dziatalnosci Jednostki wchodzqce w sktad segmentu
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
G Kapitat KGHM

rupa Kapitatowa KG Spétki Grupy KGHM International Ltd.
International Ltd.

Projekt Sierra Gorda Wspdlne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.

Rozwoj bazy Spotki zajmujqce sie poszukiwaniem oraz ocenq zasobéw mineralnych,
zasobowej spotki majqce docelowo prowadzi¢ dziatalnosé wydobywczq.

Wsparcie gtéwnego ciqgu Spétki zwiqzane bezposrednio z ciggiem technologicznym Jednostki
technologicznego Dominujqcej - KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate Pozostate spotki Grupy Kapitatowej niepowiqzane z przemystem
segmenty wydobywczym.
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1/ Jednostki
niepodlegajqce
konsolidacji.

2/Jednostka
stowarzyszona
niepodlegajqca
konsolidacji.

3/Wspolne
przedsiewzigcie
wyceniane metodq
praw wtasnosci.

4/Zmiana nazwy -
poprzednio ZANAM-
-LEGMET Sp. z0.0.

O KGHM Polska Miedz

Organizacja - Struktura organizacji

Schemat obrazujqcy Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz.
Stan na 31 grudnia 2013 r.

Wykazany udziat procentowy stanowi udziat catej Grupy Kapitatowej w kapitale danej spotki.

We wszystkich spotkach Grupy udziat w kapitale jest réwny udziatowi w ogodlnej liczbie gtoséw.

KGHM Polska Miedz S.A.




Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest KGHM International Ltd., tj. produkcja gdrnicza
bardzo szeroki, jednak dominuje dziatalnos¢ metali, gtéwnie miedzi. Stanowi ona

prowadzona przez KGHM Polska Miedz i Grupe podstawowe zrodto przychodow.

KGHM Pols

KGHM AJAX 80%
. MINING INC.

Sugarloaf 100% NITROERG SERWIS 85%
Ranches Ltd. e Sp.zo0.0.”"

GK KGHM 100%
_ International Ltd.

5/Zmiana nazwy -
poprzednio Fundusz
Uzdrowiska 01 Sp. z o.0.
S.K.A.

6/Zmiana nazwy -
poprzednio ZUK S.A.

7/ Zmiana nazwy -
poprzednio Uzdrowisko
Potczyn S.A.

8/Zmiana nazwy -
poprzednio
»Uzdrowisko Cieplice"
sp.zo.o.

9/Zmiana nazwy -
poprzednio Uzdrowisko
,Swieradow-
-Czerniawa” sp.z o.o.

10/Rzeczywisty udziat
Grupy Kapitatowe;j.

11/ Zmiana nazwy firmy
(zarejestrowana

w marcu 2014 r.) -
poprzednio BAZALT-
NITRON Sp. z0.0.
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1/ Wspélne
przedsiewzigcie
wyceniane metodq
praw wtasnosci.

2/Zmiana nazwy firmy
- poprzednio Mineria y
Exploraciones Quadra

FNX SpA.

3/Zmiana nazwy firmy
- poprzednio Quadra
FNX Holdings
(Barbados) Ltd.

O KGHM Polska Miedz
Organizacja - Struktura organizacji

KGHM International Ltd.

DMC Mining 100%
Services Corporation

Sierra Gorda 55%
S.CM.”

Schemat obrazujqcy Grupe Kapitatowqg KGHM International Ltd.
Stan na 31 grudnia 2013 r.

Carlota Copper  100%
Company



Zintegrowane

podejscie

do raportowania

Raport Roczny 2013 KGHM Polska Miedz jest zintegrowanym raportem odnoszqcym sie do dziatalnosci

organizacji w roku obrotowym 2013, ktory pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Jest to zgodne z przyjetym

przez nas rocznym cyklem raportowania. Obecna publikacja jest pierwszym Zintegrowanym Raportem

Rocznym Spotki.

W latach 2011-2012 opublikowalismy osobno
raporty prezentujqce finansowe i pozafinansowe
aspekty naszej dziatalnosci. Pierwszy raport
spotecznej odpowiedzialnosci KGHM dotyczyt

lat 2010-2011, kolejny zas wynikdw roku 2012.

W 2013 r. Zarzqd Spotki podjat decyzje o integraciji
sprawozdan prezentujgcych interesariuszom
podejscie do zarzqdzania oraz wyniki KGHM
osiggane we wszystkich kluczowych obszarach
dziatalnosci, tj. ekonomicznym, spotecznym,
Srodowiskowym, tadu korporacyjnego oraz etyki

biznesu.

Naszqg intencjq jest umozliwienie interesariuszom
dokonywania kompleksowej i obiektywnej oceny
catoksztattu naszego zaangazowania w kwestie

zréwnowazonego rozwoju oraz budowy wartosci

w dtugiej perspektywie.

Postepujemy w tym zakresie zgodnie z dobrymi

praktykami komunikacji spotek publicznych:

» w obszarze sprawozdawczosci

finansowej zastosowalismy sie

do Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;j

(MSSF) przyjetych przez Unie Europejskq

i obowiqzujgcych na dzien 31 grudnia 2013 r.,

} w obszarze sprawozdawczosci

pozafinansowej zastosowalismy

sie do Ramowych Zasad Raportowania

i Wytycznych kwestii zréwnowazonego
rozwoju Global Reporting Initiative
(wersja G3.1.) wraz z Suplementem

dla sektora gornictwa i metalurgii (Mining
and Metals Sector Supplement, MMSS),
opracowanym przez te organizacje.
Deklarujemy jednoczeénie osiqgniecie
Poziomu A+ w ramach tréjstopniowego

systemu Poziomodw Aplikacji GRI.*

Dodatkowo, w zwigzku z ogtoszeniem w grudniu
2013 r. przez Miedzynarodowq Rade

ds. Raportowania Zintegrowanego (The
International Integrated Reporting Council, IRC),
wytycznych raportowania zintegrowanego,

staralismy sie odniesc¢ do gtdownych zatozen

GRI 3.1.
GRI 3.2.
GRI 3.3.
GRI 3.5.
GRI 3.9.
GRI 3.13.

*Poszczegodlne
Poziomy Aplikacji
zostaty oznaczone
literami od C
(poziom najnizszy)
do A. Kryteria
raportowania
przyporzqdkowane
do kazdego
Poziomu stanowiq
miare stopnia
aplikacji
Wytycznych oraz
uwzglednienia
Ramowych Zasad
Raportowania GRI.
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O KGHM Polska Miedz

Zintegrowane podejscie do raportowania

tego mato wciqz rozpowszechnionego nie tylko
w Polsce, ale i na $wiecie modelu

sprawozdawczosci.

Przedstawiamy zatem model biznesowy KGHM
i samq organizacje wraz z charakterystykq
uwarunkowan branzy, w jakiej funkcjonujemy,
przyjete zasady tadu korporacyjnego, szanse

i ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Spotki,

a takze naszq strategie wraz z oceng stopnia
osiqgniecia zaktadanych celow.

Cele i zamierzenia na przysztosc¢ ukazujemy
zaréwno w zakresie Strategii biznesowej,

jak i Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci do 2018 r.

Systematycznie dgzymy do doskonalenia
przyjetego modelu raportowania, starajqgc sie

w jak najwiekszym stopniu spetnia¢ oczekiwania
naszych interesariuszy.

Proces ten trwa i jestesmy swiadomi wyzwan

z nim zwigzanych dla catej organizacji.
Zintegrowane podejscie do raportowania

jest pochodnq naszej wizji prowadzenia biznesu,
uwzgledniajqcej skale i charakter oddziatywania
KGHM na jakod¢ kapitatu naturalnego,
spotecznego czy intelektualnego w swoim
otoczeniu oraz przekonania, iz bez strategicznego
podejscia do kwestii zréwnowazonego rozwoju

biznes nie moze sie odpowiedzialnie rozwijac.

Korzysci z wdrozenia Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci KGHM Polska Miedz

KIERUNEK STRATEGII KORZYSCI DLA ORGANIZACJI

I. Innowator przyjazny srodowisku | Zarzqdzanie ryzykami.

Wigksza efektywnos¢ proceséw i nizsze koszty.

Il. Dobry sqgsiad i zaufany inwestor | ,Licencja na dziatanie"/zgoda spoteczna.

Budowanie wspoétpracy ze spotecznosciami i samorzgdami.

lll. Sprawnie zarzqdzany partner Budowanie pozgdanej pozycji rynkowej

biznesowy oraz rozpoznawalnosci marki.

Budowanie zaufania i wiarygodnosci.

Budowanie wartosci dla akcjonariuszy.

IV. Odpowiedzialny pracodawca Lojalnos¢ pracownikow, ich wyzsza motywacja i zaangazowanie.

R

WZROST CALOSCIOWEJ WARTOSCI KGHM W DtUGIM OKRESIE




Zintegrowany model raportowania winien
stanowi¢ dla interesariuszy KGHM potwierdzenie

naszej konsekwencji w budowaniu catosciowej

wartosci Spotki poprzez uwzglednianie zasad

spotecznej odpowiedzialnosci w dziataniach

podejmowanych dla osiggania celéw biznesowych.

W pracach nad Raportem kierowalismy

sie zasadami rzetelnosci i kompletnosci,
spéjnosci i poréwnywalnosci. Przedstawione
dane sprawozdawcze zgromadzilismy w sposéb
poswiadczony za zgodno$é ze stanem
faktycznym. Zawarte w publikacji Sprawozdanie
finansowe KGHM Polska Miedz zostato poddane
ocenie przez biegtych rewidentéw firmy PwC.
Dane pozafinansowe Spatki nie zostaty

w tym roku poddane zewnetrznej weryfikacji.
Pochodzq one jednak z wewnetrznych systemow
Spotki, a takze sprawozdan cyklicznie
przedktadanych Zarzgdowi w odniesieniu

do stopnia realizacji celéw okreslonych

w Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci.

Do kalkulacji prezentowanych w Raporcie
danych finansowych przyjelisémy metody
tozsame z zastosowanymi w Sprawozdaniu

finansowym. Bazowalismy na danych
Zakres i zasieg

Dobor tresci zaprezentowanych w Raporcie
miat miejsce w oparciu o zasade istotnosci.
Przez istotnos$¢ rozumiemy znaczenie

danego zagadnienia nie tylko dla naszej
dziatalnosci, ale i dla zewnetrznych
interesariuszy Spotki. W celu wtasciwego
zdefiniowania zawartosci Raportu
zorganizowalismy sesje warsztatowe z udziatem

przedstawicieli kadry zarzqdzajqcej -

obliczonych na podstawie sprawozdan

dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

a w przypadku monitorowania emisji gazéw
cieplarnianych zastosowalismy ujednolicong
metodyke KGHM CUPRUM CBR. Nie zaszty
w tym zakresie istotne zmiany w relacji

do poprzedniego Raportu. Sprawozdawczosé
na potrzeby prac nad Raportem

jest jednoczesnie wspierana przez stosowane

w organizacji systemy zarzqdzania.

Obecny Raport publikujemy w postaci
ksigzkowej, przygotowanej z poszanowaniem
obowiqzujgcych w tym zakresie norm
$rodowiskowych oraz w formie on-line

na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.raportroczny.kghm.pl.

Zainteresowani znajdq tu takze catosciowe
Sprawozdanie finansowe Spdétki wraz z Opiniqg
niezaleznego biegtego rewidenta oraz petng
tre$¢ Oswiadczenia o stosowaniu fadu

korporacyjnego w 2013 r.

Poprzednie raporty Spotki dostepne sq w serwisie
internetowym www.kghm.pl. Szczegdtowe dane
kontaktowe zamieszczone sq w rozdziale

.Pomocne informacje” niniejszego Raportu.

specjalistow w dziedzinach szczegdlnie istotnych GRI3.5.

GRI3.6.
dla kluczowych aspektow realizacji Strategii 22: ig
biznesowej, a takze Strategii Spotecznej 22: ;:?

Odpowiedzialnosci. W sumie w konsultacjach

uczestniczyto ok. 25 osodb.

Podczas sesji warsztatowych poddalismy
analizie jakos$¢ kapitatéw przyczyniajqgeych sie

do budowania przez KGHM wartosci- ludzkiego,
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O KGHM Polska Miedz
Zintegrowane podejscie do raportowania - Zakres i zasieg

spotecznego, intelektualnego, relacyjnego, dtugoterminowych relacji z réznymi grupami
produkcyjnego oraz naturalnego. Uczestnicy interesariuszy. W pracach wykorzystalismy,
dokonali oceny kluczowych zagadnien z punktu podobnie jak w latach ubiegtych, tzw. matryce
widzenia firmy i jej interesariuszy, a takze istotnosci. Jest to metoda pomocna

omowili dziatania podejmowane przez Spotke w dokonaniu analizy kwestii kluczowych

w ramach zarzgdzania poszczegdlnymi dla KGHM oraz waznych dla spotecznego
kapitatami oraz budowania w tym kontekscie i gospodarczego otoczenia Spotki.

Matryca istotnosci i lista kwestii

wysokie

ZNACZENIE DLA INTERESARIUSZY

niskie ZNACZENIE DLA KGHM wysokie

RN

Odpowiedzialnos¢ za produkt

2. Ograniczanie wptywu na $rodowisko naturalne

3. Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracy

4. Gospodarka odpadami

5. Rekultywacja i zachowanie bioréznorodnosci

6. Plany likwidacji kopaln bqdz ich rozbudowy

7. Efektywnosc¢ produkciji

8. Strategiczne projekty rozwojowe w Polsce i zagranicq

9. Zarzgdzanie ryzykiem

10. Wktad w rozwoj spoteczny i gospodarczy regionu

11. Komunikacja spoteczna oraz dialog z organizacjami zwigzkowymi

12. Budowa kultury organizacyjnej w oparciu o wartosci etyczne



Wprowadzenie zintegrowanego modelu
raportowania naszych wynikow

nie jest jedynq réznicq, jaka zaistniata

w poréwnaniu z Raportem za poprzedni rok.
Zasadniczej zmianie ulegt zakres informacji,
jakie obecnie przedstawiamy. Wykorzystalismy
znacznie szerszy zasob wskaznikow wynikow
standardu GRI, zgodny z wytycznymi dla Poziomu
Aplikacji A. Decyzja o jego zastosowaniu byta
naturalng pochodng naszej checi doskonalenia
systemu raportowania. Poprzednie dwa Raporty
spotecznej odpowiedzialnosci KGHM takze
przynosity w tym obszarze zmiane.

W ciqgu trzech lat przeszlismy z najnizszego

Poziomu Aplikacji C do najwyzszego A.

Zgodnosc¢ C C+

z GRIG3.1.

Oznacza to, iz w Zintegrowanym Raporcie
Rocznym 2013 nasi interesariusze majq
mozliwos¢ zapoznania sie z wynikami Spotki

na podstawie analizy wszystkich wymaganych
standardem tzw. wskaznikow profilowych

oraz 76 tzw. wskaznikow tematycznych,

w tym 9 wskaznikéw z Suplementu Sektorowego.
Zastosowalismy przy tym wiekszos¢ istotnych
dla opisu dziatalnosci Spétki wskaznikow
podstawowych i dodatkowych.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci za 2012 r.
prezentowat dla poréwnania 28 wskaznikow
tematycznych. Opisana zmiana wynika z naszej
checi doskonalenia sprawozdawczosci

pozafinansowej w kierunku jak najszerszego
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Polska Miedz

prezentowania skali i charakteru wptywu,
jaki wywieramy prowadzongq dziatalnosciq

na kluczowych interesariuszy oraz srodowisko.

W przewazajqcej liczbie obszarow
problemowych, zwtaszcza w zakresie
pozafinansowym, przedstawione w Raporcie
informacje i dane odnoszq sie w sposdb
zagregowany do podmiotu dominujqcego,
czyli KGHM Polska Miedz i jego polskiego
taricucha wartosci, tj. Zaktady Gornicze

(ZG ,,Lubin”, ZG ,,Polkowice-Sieroszowice”,

ZG ,Rudna”), Huty Miedzi (HM ,Cedynia”,

HM ,,Gtogow”, HM , Legnica”), Zaktady
Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny,
Oddziat COPI i Jednostka Ratownictwa

Gorniczo-Hutniczego.

Dotozylismy jednak staran, by w obszarach
szczegolnie waznych dla catosciowej oceny
sytuacji przedsiebiorstwa zostaty uwzglednione
wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowq KGHM
Polska Miedz w Polsce i za granicq.

W sposdb szczegolny znajduje to swoje
odzwierciedlenie w zaprezentowaniu

Sprawozdania finansowego Grupy za 2013 r.




O KGHM Polska Miedz

Zintegrowane podejscie do raportowania - Zakres i zasieg

W obszarze pozafinansowym poza wynikami
2013 r., w przypadkach gdy byto to mozliwe,
zaprezentowalismy poszczegdlne wyniki w ujeciu

trzyletnim, tj. od 2011 r.

Indeks utatwiajqcy wyszukiwanie konkretnych

wskaznikéw wynikéw pozafinansowych

zawarty jest w Tabeli tresci GRI w rozdziale

~Pomocne informacje”.

W minionym okresie sprawozdawczym nie zaszty
istotne zmiany w odniesieniu do Spatki, ktdre

miatyby wptyw na catosciowq ocene organizaciji.

Nasz Raport w wersji elektronicznej zawiera
dodatkowo ankiete, ktorej wypetnienie pozwala
na bezposrednie przekazanie nam oceny obecnej

publikacji.



Nagrody
Il wyrdéznienia

Spétki wehodzgcee w sktad Grupy Kapitatowej KGHM zostaty w 2013 roku laureatami nagrod GRI2.10.

i wyréznien, przyznawanych w kluczowych obszarach: zarzgdzania firmq, spoteczne;j

odpowiedzialnosci biznesu oraz jakosci produktow i ustug.

Fakt, iz nasze dziatania sq dostrzegane i doceniane przez wazne dla organizacji grupy interesariuszy,

stanowi dla nas motywacje do statego doskonalenia i rozwoju.

1

Jakos¢ zarzgdzania

Prezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz Herbert Wirth otrzymat tytut
Menedzera na czas kryzysu przyznany przez redakcje tygodnika
,Wprost” za budowanie silnej pozycji i wizjonerstwo. Lista TOP 20
najlepsi menedzerowie na czas kryzysu powstata na podstawie
sondazu przeprowadzonego wsréd menedzerdw i obserwatoréw
rynku wielu branz. Wybierano lideréw, ktérzy posiadajg umiejetnosc
poprowadzenia przedsiebiorstwa w trudnym czasie kryzysu

i zawirowan rynkowych.

Foto: Marek

Prezes KGHM Polska Miedz Herbert Wirth zostat nagrodzony przez \éviizinei::/ski/Puls
Pracodawcow RP Wektorem za najwieksze w historii Polski

przejecie, dzieki ktéremu firma stata sie globalnym graczem

oraz za tqczenie wiedzy akademickiej z praktykq biznesowq.

Wektory przyznawane sq za dziatalnosé przynoszqceq szczegodlne

korzysci polskiej gospodarce oraz za tworzenie klimatu

sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci. KGHM doceniono za

zakup kanadyjskiej spotki posiadajgcej ztoza w Kanadzie, USA, Chile

i na Grenlandii. Wektorami honorowani sq wybitni przedsiebiorcy,

politycy, dziennikarze i instytucje, ktérych dziatalnos¢ moze by¢

wzorem dla innych.
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Wreczenie Nagrody
Gospodarczej
Prezydenta
Rzeczypospolitej
Polskiej za wktad

w rozwoj gospodarczy
kraju.

Z prawej Prezydent
Bronistaw Komorowski.

O KGHM Polska Miedz
Nagrody i wyréznienia

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
(AGH) uhonorowata najwyzszym wyrdznieniem

dra hab. inz. Herberta Wirtha, Prezesa Zarzqdu KGHM Polska
Miedz. Tytut Doktora Honoris Causa jest nadawany osobom

o znakomitym dorobku naukowym i zawodowym oraz
wyjgtkowych zastugach dla $rodowiska akademickiego. Godnosé
nadano za wybitny wktad w kompleksowq ocene ztéz surowcow
mineralnych, strategiczny rozwoj branzy geologiczno-gérniczej

w skali $wiatowej, przeksztatcenie KGHM Polska Miedz w firme
globalng, wszechstronne wspieranie wspétpracy naukowej oraz

promowanie AGH w kraju i na swiecie.

KGHM otrzymat Nagrode Gospodarczq Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej za wktad w rozwdj gospodarczy kraju
oraz budowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki.

To najbardziej prestizowe wyrdznienie nazywane ,,Polskim
Noblem Gospodarczym”. Do nagrody nominowano 12 firm

w czterech kategoriach: Innowacyjnosé, tad Korporacyjny

i Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu, Zielona Gospodarka oraz
Obecnos¢ na Rynku Globalnym. KGHM nagrodzono za wzorcowe
przejecie kanadyjskiej spétki Quadra FNX i obecnos¢ na globalnym
rynku. Byta to juz Xl edycja nagrody, ktérej kandydaci

sq rekomendowani przez srodowiska gospodarcze, wiadze

regionalne i lokalne, stowarzyszenia, zwiqzki biznesowe i media.

KGHM utrzymat tytut The Best of the Best 2012

dla przedsiebiorstwa, ktdre trzy razy z rzedu zdobyto 1. miejsce

w konkursie The Best Annual Report, organizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkdéw. Konkurs ma za zadanie
promowanie raportéw rocznych, ktére odznaczajq sie najwiekszqg
wartosciq uzytkowq i podnoszqg bezpieczernstwo rynku

kapitatowego w Polsce.

3



KGHM po raz kolejny zostat liderem rankingu 100 najwiekszych
ptatnikéw podatku od oséb prawnych CIT w Polsce, czyli spotkg z
najwiekszq wartosciq zaksiegowanego podatku dochodowego za rok
2013. Spdétka wptacita do budzetu 1,5 mld zt (nie liczgc 1,6 mid zt
podatku od kopalin). Pomystodawcq rankingu jest dziennik ,,Puls
Biznesu”, ktéry organizuje go w ramach cyklu wydarzen poswieconych

patriotyzmowi gospodarczemu.

KGHM otrzymat statuetke Byki i Niedzwiedzie w kategorii Najlepsza
inwestycja w spdtke WIG 20 w 2012 r. Nagrode przyznano w 19. edycji
konkursu wyrézniajgcego najlepsze spotki gietdowe, ktory co roku
organizuje Gazeta Gietdy ,Parkiet”. KGHM doceniono juz po raz trzeci

- poprzednio za rok 2009 i 2010.

KGHM otrzymat Zielony Laur przyznany przez Polskq Izbe
Gospodarczq , Ekorozwoj” za wdrozenie procesu intensyfikacji
odzysku otowiu z odpaddéw otowionosnych w Hucie Miedzi ,Gtogow”.
W latach 2011-2012 w hucie zmodernizowano wydziat otowiu

i dobudowano IV piec wahadtowo-obrotowy, tzw. piec Doerschla.
Modernizacja kosztowata ponad 40 min zt. Zabudowie pieca
towarzyszy zmiana procesu produkcyjnego ofowiu surowego,
ktorej bezposrednim efektem jest zwiekszenie przerobu o 15 tys.
ton na rok ilosci odpaddéw otowionosnych wytwarzanych w hutach
nalezgcych do KGHM. Docelowo zlikwidowane zostang
powierzchniowe sktadowiska tych odpaddw. Konkurs odbywat

sie pod patronatem wicepremiera i ministra gospodarki Janusza
Piechocinskiego. , Ekorozwoj” jest organizacjq samorzqgdu
gospodarczego zrzeszajqcq osoby fizyczne i prawne prowadzqgce
dziatalnos¢ gospodarczq, organizacje spoteczne, stowarzyszenia,

organizacje samorzgdowe i fundacje.

Zrédto: Puls Biznesu
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O KGHM Polska Miedz
Nagrody i wyréznienia

KGHM zostat nagrodzony za staty wzrost przychodéw i rozwoj wyrdznieniem
Index of Success przyznanym przez dziennik ,Rzeczpospolita” oraz firme Deloitte
z okazji przygotowania 7. zestawienia najwiekszych firm z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Ranking Europa 500 jest tworzony na podstawie wielkosci
przychodow osiggnietych przez firmy w roku poprzedzajgcym sporzqdzenie

zestawienia.

Spotki KGHM ZANAM i PeBeKa otrzymaty tytut Perty Polskiej Gospodarki 2012

w kategorii Perty Duze, przyznany przez miesiecznik ,Polish Market” i Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk za konsekwentngq realizacje polityki
i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wéréd najbardziej dynamicznych

i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce. Lista zwyciezcow tego
gospodarczego rankingu wytaniana jest na podstawie wskaznikow takich, jak
wielko$é przychodoéw, ptynnosé finansowa, efektywnosé i dynamika rozwoju. Obie

spotki juz po raz kolejny zostaty uhonorowane tym tytutem.

Spoéka WPEC w Legnicy zostata laureatem Dolnoslgskiego Certyfikatu
Gospodarczego (DCG). Uzyskujqgc Certyfikat w trzech kolejnych edycjach
konkursu, spdtka otrzymata jednoczesnie Ztotq Statuetke. DCG to najwiekszy
program certyfikujqcy dla firm na Dolnym Slgsku, ktére dbajq o swojq

wiarygodnos¢ gospodarczq i stanowiq biznesowq wizytéwke regionu.

Spétka INOVA otrzymata nagrode Gazela Biznesu za wyniki osiggniete w 2012 r.
w rankingu najdynamiczniej rozwijajgcych sie matych i srednich firm. Autorem
rankingu jest wywiadownia gospodarcza Coface Poland we wspdtpracy

z dziennikiem ,,Puls Biznesu”.

KGHM zajgt 1. miejsce, a KGHM Metraco 4. miejsce w rankingu Liderzy Dolnego
Slgska sporzqdzonym przez tygodnik Gazeta Finansowa na bazie przychodéw ze
sprzedazy, osiqggnietych przez firmy w 2012 r. W zestawieniu znalazto sie fqcznie 61

przedsiebiorstw reprezentujgcych rézne branze dziatajgce w regionie.
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Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

KGHM dwukrotnie znalazt sie w RESPECT Index - 6. i 7. edycji indeksu najbardziej
odpowiedzialnych spotecznie spotek Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Spétka jest obecna w sktadzie indeksu od czasu jego powstania w 2009 r.

KGHM zwyciezyt w 3. edycji badania Randstad Award, uzyskujqc tytut Najbardziej
atrakcyjnego pracodawcy w Polsce. Najwazniejszymi kryteriami oceny Spotki byto
bezpieczenstwo zatrudnienia, stabilnos¢ finansowa oraz poziom wynagrodzen.
Wysokie noty Spotka uzyskata rowniez w kryteriach takich, jak przyjazna atmosfera
w pracy i atrakcyjnosc¢ samej pracy. Randstad Award to najwiekszy miedzynarodowy
projekt badawczy dotyczqgcy wizerunku pracodawcéw, prowadzony przez instytut
ICMA. W ramach badania w 18 krajach zbierane sq opinie ponad 160 tys. oséb.

W Polsce najlepsi pracodawcy zostali wybrani gtosami ponad 7 tys. respondentow -
- potencjalnych pracownikéw, ktérzy oceniali znaczenie réznych aspektow

zatrudnienia. Projekt objgt 150 najwiekszych przedsiebiorstw.

KGHM zostat nagrodzony przez Parlament Studentéw RP w konkursie ProJuvenes
2013 w kategorii Firma dla edukacji za najlepszq wspétprace ze studentami.
Doceniono oferowane przez Spoétke programy zapewniajgce im rozwdj i zdobywanie
doswiadczenia takie, jak Kopalnia Talentéw, Kuznia Kadr oraz staze

w zagranicznych oddziatach firmy.

KGHM otrzymat nagrode Angel Award za znaczqcy i trwaty wktad we wspieranie
sztuk perfomatywnych. Nagrode wreczono podczas Kongresu International Society
for the Performing Arts. Doceniono szczytne i godne rozwijania tradycje Corporate
Culture Responsibility Spotki, swiadomosé istotnych inwestycji w kulture i sztuke oraz

poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe.

Uroczysto$c
uhonorowania
tytutem Doktora
Honoris Causa
Akademii Gérniczo-
-Hutniczej im. St.
Staszica w Krakowie
dra hab. inz
Herberta Wirtha.
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W 11. edycji raportu Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki, 5
wydawanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu znalazta sie praktyka
KGHM. Doceniono realizowany przez Spétke program wolontariatu

pracowniczego Miedziane Serce.

Spétka Energetyka uzyskata certyfikat Solidna Firma 2013 przyznany 6
w ramach Programu Gospodarczo-Konsumenckiego organizowanego pod

patronatem Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej. Program wytania

przedsiebiorcéw wiarygodnych i odpowiedzialnych w wyniku oceny

i weryfikacji dokonywanej przez ekspertéw, konsumentow i partnerow
gospodarczych. Juz po raz drugi doceniono terminowe regulowanie zobowigzan,
poszanowanie ekologii i praw konsumenta przez spdtke. Certyfikat jest

$wiadectwem, ze firma realizuje w praktyce zatozenia spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu.

Spétka KGHM Metraco otrzymata certyfikat programu Przedsiebiorstwo Fair Play 7
2013, a spotka WPEC w Legnicy Ztoty Certyfikat Przedsiebiorstwa Fair Play 2013 -
wyréznienia potwierdzajqgce rzetelnosé firm i ich dbatos¢ o wiasciwe relacje

z otoczeniem, w tym z kontrahentami, klientami, pracownikami firmy

i spotecznosciq lokalng. To najstarszy ogolnopolski program certyfikujgey firmy

w obszarze etyki biznesu i dziatari CSR. Program realizowany jest przez Instytut

Badari nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym, a afiliowany przy

Krajowej Izbie Gospodarczej.

Spoétka KGHM Metraco otrzymata Brqzowy Certyfikat wiarygodnosci i rzetelnosci 8
przyznany przez Wroctawskq Izbe Gospodarczq, ktéra w ramach programu

wspierania przedsiebiorczosci ,Biata Lista” docenia firmy przyczyniajqce sie do
dynamicznego rozwoju przedsiebiorczosci i promowania dobrego obyczaju

kupieckiego.



Jakos¢ produktéw i ustug

Spétka KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych zostata nagrodzona
tytutem i statuetkq Lwa Biznesu 2013 za najwyzszej jakosci oferte produktow
i ustug w dziatalnosci uzdrowiskowej, kierowanq do catego rynku unijnego.
Lwy Biznesu to wyrdznienie przyznawane przez Europejskie Centrum Jakosci

i Promocji firmom dgzgcym do najwyzszej jakosci oraz wysokiego poziomu

bezpieczenstwa produktow i ustug poprzez state podnoszenie standarddw.

KGHM ZANAM otrzymat tytutu Mistrza Techniki 2013 za nowatorski projekt,
dzieki ktoremu powstata tadowarka LKP-1601B. Ideq konkursu

organizowanego przez Naczelng Organizacje Techniczng jest inspirowanie

tworczych postaw zespotow i oséb oraz promocja wybitnych rozwigzan.

KGHM CUPRUM - Centrum Badawczo-Rozwojowe zostato laureatem nagrody
Innowator WPROST 2013, ktdrej laureaci wytaniani sq na bazie ,Listy 500
najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw" opracowywanej przez Instytut
Nauk Ekonomicznych PAN. Na jej podstawie dziat Biznes tygodnika ,Wprost”
dokonuje wyboru firm - liderow innowacji w kluczowych i najbardziej
przysztosciowych sektorach gospodarki. Spétka otrzymata nagrode

w kategorii ustug dla biznesu za ponadprzecigtng innowacyjnos¢ rynkowq.

Spdtka INOVA otrzymata nagrode Naczelnej Organizacji Technicznej
w Ogodlnopolskim Konkursie im. Stanistawa Staszica na najlepsze produkty
innowacyjne Laur Innowacyjnosci 2013 za projekt System tqcznosci

ratowniczej RATRA.

Pracownicy Spétki INOVA otrzymali Laur Umiejetnosci Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikéw Gérnictwa w uznaniu osiggnieé w efektywnym
wdrazaniu w zaktadach gérniczych KGHM Polska Miedz innowacyjnych

rozwigzan technicznych z zakresu tqcznosci radiowe;.

Miedziowe Centrum Zdrowia uzyskato 1. miejsce na Dolnym Slgsku i 8. miejsce
w skali catego kraju w zestawieniu zabiegowych szpitali wielospecjalistycznych
i onkologicznych w ramach 10. Rankingu Szpitali , Bezpieczny szpital”,
zorganizowanego przez dziennik ,Rzeczpospolita” i Centrum Monitorowania

Jakoséci w Ochronie Zdrowia.
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O KGHM Polska Miedz
Interesariusze

Interesariusze

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu

i zaufaniu relacje z interesariuszami majq
kluczowe znaczenie dla KGHM, jako organizacji
wywierajqcej istotny wptyw na swoje otoczenie
gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe.
Wspotdziatanie, ktore jest jedng z wartosci
Spotki, stanowi dla nas podstawe osiggania
sukcesow zaréwno w dziatalnosci biznesowe],
jak i spotecznej. Odpowiedzialnie podchodzimy
do budowania dtugotrwatych relacji

z interesariuszami, gdyz mamy swiadomosé
ich znaczenia dla naszej dtugoterminowej
strategii i zrbwnowazonego podejscia

do biznesu. Podstawe tego procesu stanowi

dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych

oczekiwan i mozliwosci.

W celu zapewnienia skutecznosci przyjetego
modelu budowania relacji z otoczeniem
okreslilismy kluczowe dla nas grupy
interesariuszy. Wszystkie sposrod nich
traktujemy rownorzednie, chod jestesmy
Swiadomi szczegdlnych powinnosci, jakie mamy
wobec naszych pracownikow oraz cztonkow
lokalnej spotecznosci, w tym mieszkancow

i przedstawicieli samorzqgdu terytorialnego

Zagtebia Miedziowego.

Kluczowe grupy interesariuszy KGHM

Pracownicy, w tym zwiqgzki zawodowe

Administracja na poziomie samorzgdowym

Spotecznosci lokalne

Regulatorzy - organu nadzoru i kontroli

Obecni i potencjalni klienci, kontrahenci

Akcjonariusze i otoczenie gietdowe

Instytucje badawcze i naukowe

Media

Dostawcy

Administracja na poziomie krajowym

Organizacje pozarzgdowe




Administracja na poziomie unijnym

Gietda Londynska

Konkurenci

Organizacje branzowe i eksperckie polskie i miedzynarodowe

Angazowanie interesariuszy

W 2013 r. kontynuowalismy dziatania majgce
przyczynic sie do udoskonalenia systemu dialogu
spotecznego prowadzonego przez Spétke tak

w relacjach wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Wykorzystalismy przy tym dobre praktyki

oraz standardy w zakresie angazowania

przedstawicieli otoczenia firmy poprzez dialog.

Przeprowadzilismy m.in. kompleksowq analize
istotnych kwestii do poruszenia w dialogu

z poszczegolnymi grupami interesariuszy.
Uzyskane rezultaty sesji dialogowych, ktérych
organizacje kontynuujemy w 2014 r., przyczyniq
sie docelowo do rozwoju lokalnych dziatan
KGHM na rzecz zbudowania trwatej platformy
komunikacji i dialogu z otoczeniem oraz
powstania dtugofalowych relacji w ramach

Il kierunku naszej Strategii CSR na lata 2009-

2018 ,,Dobry sgsiad i zaufany inwestor”.

Z prowadzonych przez nas konsultacji
spotecznych z przedstawicielami spotecznosci
Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego
wynika, iz szczegodlnie istotne sq dla nich

mozliwosci poprawy dostepu do infrastruktury,

takiej jak sie¢ gazowa, oswietlenie drog,
podtgczenie do kanalizacji i szybki internet.
Wéréd potrzeb mieszkaricy zgtaszajgq nam takze
stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu
przez starsze osoby, czy budowe krytego
basenu. Na wiele z tych problemoéw i potrzeb
spotecznych odpowiadamy poprzez partnerskie
porozumienia z lokalnym samorzgdem

oraz programy spoteczne i infrastrukturalne
realizowane przez korporacyjng Fundacje Polska

Miedz.

Nasz wktad w rozwdj regionu jest bardzo duzy.
Wynika to nie tylko z tego, iz jestesmy jednym

z najwiekszych pracodawcéw na Dolnym Slgsku,
ale takze ze skali naszego posredniego
oddziatywania na jakos¢ zycia spoteczenstwa
oraz funkcjonowanie lokalnej przedsiebiorczosci.
Bedqc jednym z najwiekszych ptatnikow
podatku CIT w Polsce, KGHM istotnie przyczynia
sie do pozytywnych zmian w swoim otoczeniu.
Skuteczny model dialogu z kluczowymi grupami
spotecznymi (w tym pracownikami),
samorzgdem czy biznesem jest w naszym

przekonaniu niezbedny dla dobrego zrozumienia
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oczekiwan i mozliwosci wszystkich partnerow
dziatajgcych na rzecz budowania pozycji
regionu w Polsce i Europie.

Nasza dziatalnosé wydobywcza wigze

sie z przeksztatcaniem érodowiska i - poza
pozytywnym - ma réwniez negatywny wptyw
na otoczenie. Mieszkancy gmin, na terenie
ktorych zlokalizowane sq nasze zaktady,

w wiekszosci oceniajq KGHM jako dobrego
sgsiada. Zdarza sie jednak, iz niektdére z naszych
dziatan mogq powodowac réznego rodzaju
ucigzliwosci dla okolicznej spotecznosci. Poza
inwestycjami proekologicznymi i statym
polepszaniem stanu infrastruktury, staramy
sie w tych przypadkach odpowiadac

na konkretne potrzeby spoteczne, ktére

sq formutowane w toku badar opinii

i spotkan konsultacyjnych.

Przyktadem innowacyjnego podejscia z naszej
strony do dialogu spotecznego jest proces
konsultacji zwigzanych z rozbudowq
sktadowiska ,,Zelozny Most”. Przez kilka miesiecy
odbywaty sie sesje konsultacyjne

w miejscowosciach, ktére najblizej sgsiadowad
bedq z inwestycjq: Tarndwek, Zelazny Most,
Dgbrowa, Pieszkowice i Komorniki. Zgodnie

z naszq politykq dobrego sgsiedztwa

od poczqtku przyjelismy, ze planowana

rozbudowa moze zostac zrealizowana jedynie
przy wspotpracy z lokalnym samorzgdem

i mieszkancami. Dla takiej wspétpracy
niezwykle istotny jest dialog spoteczny i rzetelna
wymiana informacji pomiedzy kluczowymi
partnerami przedsiewziecia. Jesieniq 2013 r.
zainicjowali$my rozmowy o wyzwaniach
zwigzanych z rozbudowq obiektu

oraz o potrzebach spotecznych,

ktore w perspektywie kilkunastu lat bedg
szczegolnie wazne dla mieszkarncédw. Nasze
dziatania zakonczyty sie zawarciem w potowie
2014 r. porozumienia. Wypracowane w toku
konsultacji postanowienia znajdq realne
odzwierciedlenie w poprawie jakosci zycia

mieszkancow.

KGHM to takze spétka publiczna, co wptywa

na rozwijanie przez nas dodatkowych form
dialogu z uczestnikami rynku kapitatowego.
Odpowiadanie na potrzeby informacyjne tej
grupy interesariuszy ma wptyw na reputacje
KGHM, jako wiarygodnego i dobrze
zarzqdzanego podmiotu gospodarczego.
Budowanie relacji z tak zroznicowanym
otoczeniem Spdétki wigze

sie z wykorzystywaniem przez nas odmiennych,

stale doskonalonych metod komunikacji.

Wybrane grupy
interesariuszy

Przyktadowe metody budowania relacji,

ze szczegolnym uwzglednieniem dziatan podjetych w 2013 r.

Pracownicy, w tym tematami.

zwigzki zawodowe

wewnegtrznej.

1. Regularnie organizujemy spotkania z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych, podczas ktérych omawiamy i konsultujemy istotne decyzje
lub wydarzenia, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje Spétki. Spotkania
stanowiq takze okazje do wyjasniania przedstawicielom pracownikéw
wszelkich watpliwosci zwigzanych z poruszanymi na tym forum

2. Doskonalimy kanaty komunikacji z pracownikami. KGHM TV oraz
wydawany przez nas dwutygodnik ,Miedziak” stanowiq znaczqce zrédto
informacji o firmie dla ponad 90% naszych pracownikéw,
co potwierdzajq przeprowadzane przez nas wyniki badan komunikacji



3. Zachecilismy pracownikéw do rozwijania wolontariatu w ramach
programu CSR Miedziane serce. Rosnqgca liczba naszych wolontariuszy
potwierdza, iz mozliwosc fqczenia przez pracownikdw wiasnych pasji
z dziataniami prospotecznymi przynosi wiele korzysci nie tylko
dla otoczenia Spdtki, ale i dla samej firmy.

1. Rozpoczelismy prowadzenie dialogu z wybranymi spotecznosciami
lokalnymi zgodnie ze standardem AA1000SES (ang. Accountability
Stakeholder Engagement Standard). Jest to zgodne z kierunkiem naszej
Strategii CSR ,,Dobry sqgsiad i zaufany inwestor”. Pierwsze podsumowanie
zainicjowanych sesji dialogowych zaplanowalismy na 2014 r.

Spotecznosci lokalne

2. Zaangazowali$my mieszkancéw Zagtebia Miedziowego w akcje zwigzane
z promocjq aktywnego stylu zycia w ramach programu CSR
EKO-Zdrowie. Dotychczas przygotowalismy dla nich m.in. zajecia Nordic
Walking dla senioréw, kursy ptywania dla dzieci, specjalistyczne badania
medyczne oraz imprezy z udziatem znanych postaci sportu z naszego
regionu.

1. Kontynuujemy dziatania wspierajgce zrownowazony rozwdj regionu
m.in. poprzez wspdtorganizowanie Forum Zagtebia Miedziowego.
Inicjatywa pozwala wykorzystac synergie spotecznosci lokalnych oraz
KGHM w celu stworzenia silnego i dynamicznie rozwijajgcego sie regionu
przemystowego, wykorzystujgcego miedz i inne surowce oraz
zgromadzongq tu wiedze i technologie.

Administracja na
poziomie
samorzqdowym oraz
regionalne organizacje

pozarzqdowe 2. Organizujemy spotkania informacyjno-konsultacyjne z udziatem

przedstawicieli samorzqdu (wdjtowie, prezydenci miast, wojewodowie)
z obszarow, na ktérych planujemy dziatalnos¢ poszukiwawczo-

- rozpoznawczg. Naszq dobrqg praktykq jest takze organizowanie
podobnych spotkan na terenach juz realizowanych projektéw. Dzieki
temu poznajemy opinie otoczenia i zyskujemy mozliwosé podejmowania
ewentualnych dziatar korygujgcych.

1. Rozwijamy metody komunikacji wykorzystujgce media elektroniczne,
takie jak responsywna strona internetowa Spotki, newsletter, transmisje
internetowe, telekonferencje, czy multimedialny raport roczny.

2. Regularnie organizujemy spotkania cztonkdéw kierownictwa Spotki
z analitykami i zarzqdzajgcymi funduszami oraz wizyty studyjne
w naszych oddziatach.

Akcjonariusze
i otoczenie gietdowe

3. Dostosowujemy nasze dziatania do oczekiwan rynku, czego przyktadem
moze by¢ publikacja raportéw okresowych po sesji oraz organizowanie
konferencji wynikowych nastepnego dnia.

1. Utrzymujemy state kontakty z naszymi klientami w celu monitorowania
ich potrzeb i poziomu zadowolenia z obstugi w relacjach handlowych,
m.in. poprzez bezposrednie, indywidualne spotkania, a takze
zaproszenia na wydarzenia organizowane przez Spoétke, jak np. obchody

. : Dnia Goérnika i Hutnika.

Klienci i kontrahenci

2. Aktywnie uczestniczymy w konferencjach i targach branzowych,
podczas ktérych mamy okazje do wymiany doswiadczen
oraz budowania relacji z obecnymi i potencjalnymi kontrahentami
Spotki.
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Cztonkostwo w organizacjach

GRI 4.13.

GRISOS  Jestesmy cztonkiem krajowych wydobywczej oraz przetwoérczej metali, w tym
i miedzynarodowych organizacji branzowych miedzi i srebra. Jestesmy aktywni takze na
i specjalistycznych. Cztonkostwo w nich pozwala  forum organizacji zrzeszajqcych pracodawcow
nam braé udziat we wspdttworzeniu unormowart  oraz propagujqcych idee spoteczne;j

oraz rozwoju dobrych praktyk w branzy odpowiedzialnodci i zrownowazonego rozwoju.

Organizacje branzowe

International Copper Association, ICA

Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia od 2007r. Jest to organizacja zajmujgca si¢ rozwojem rynku
miedzi, metalu upowszechnianego ze wzgledu na wyjgtkowe wiasciwosci i parametry techniczne
oraz istotny wktad w $wiatowq gospodarke. Organizacja dziata w niemal 60 krajach pod markg

Copper Alliance. Prezes Zarzqdu KGHM Herbert Wirth jest cztonkiem Rady Dyrektorow ICA.
European Copper Institute, ECI

Bierzemy udziat w pracach Instytutu od 2001 r. To jednostka reprezentujqca sektor wydobycia

i przetworstwa miedzi zajmujgca sie m.in. promowaniem technologii zwigzanych z uzyciem miedzi,
dziataniami na rzecz $rodowiska i ludzkiego zdrowia czy wypracowywaniem standardéw branzowych
na poziomie zaréwno poszczegdlnych panstw, jak i Unii Europejskiej. Doradca Zarzgdu KGHM

ds. Wspdtpracy Europejskiej Henryk Karas jest cztonkiem Rady Dyrektorow ECI.
Centra Promocji Miedzi

Aktywnie angazujemy sie w prace Centrow Promocji Miedzi, miedzynarodowej sieci 27 biur
zjednoczonych w Copper Alliance. Obecnie wspdtpracujemy z oddziatem polskim, wegierskim,
niemieckim i chinskim. Przedstawiciele KGHM sq cztonkami Rad Nadzorczych Centréw Promocji

Miedzi w tych krajach.

(47, P Eurométaux (European Association of Metals)
Jestesmy cztonkiem organizacji od 2005 r. To stowarzyszenie reprezentujqce europejski przemyst
metali niezelaznych, ktérego celem jest doprowadzenie do stworzenia w krajach Unii przyjaznego

$rodowiska prawnego.

Euromines (European Association of Mining Industries, Metal Ores
& Industrial Minerals)

Nalezymy do organizacji od 2005 r. Misjq organizacji jest promowanie przemystu wydobycia metali
i mineratéw oraz budowanie relacji z instytucjami europejskimi. Stowarzyszenie utrzymuje réwniez
kontakty ze $Srodowiskiem wydobywczym z catego swiata. Doradca Zarzgdu KGHM ds. Wspétpracy

Europejskiej Henryk Karas jest cztonkiem Komitetu Sterujgcego EIP.



International Copper Study Group, ICSG

Uczestniczymy w pracach organizacji od 1996 r. To miedzyrzgdowe forum, ktérego zadaniem jest

zwiekszenie transparentnosci rynku miedzi oraz promowanie wspodtpracy i dialogu w tym sektorze.

International Wrought Copper Council, IWCC IWCC
1AAA A4

Bierzemy udziat w pracach od 1996 r. To miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca przetwdrcow
miedzi z Europy, Japonii, Australii, Chin, Indii, Malezji, Potudniowej Afryki, Korei Potudniowej,

Tajwanu, Tajlandii i USA.

London Bullion Market Association, LBMA

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2000 r. To miedzynarodowe stowarzyszenie branzowe,
reprezentujqce londynski rynek ztota i srebra, ktére zajmuje sie m.in. akredytacjq producentéw tych

metali oraz rozwijaniem dobrych praktyk w branzy.

Minor Metals Trade Association, MMTA

Dotqczylismy do stowarzyszenia w 2013 r. Bedqc jedynym w Polsce i Europie producentem renu,

wspieramy organizacje, ktéra zajmuje sie sektorem metali rzadkich i reprezentuje okoto 150 firm.

Organizacje propagujqce idee
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, FOB

Jestesmy Partnerem Strategicznym organizacji od 2012 r. Misjq FOB jest upowszechnianie idei
odpowiedzialnego biznesu jako standardu obowigzujgcego w Polsce w celu zwiekszenia

konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zadowolenia spotecznego i poprawy stanu srodowiska.

Koalicja ,,Prezesi-Wolontariusze 2011”

Jestesmy cztonkiem organizacji zrzeszajqcej liderow biznesu, ktérzy udzielajq sie spotecznie
od 2010 r. Stowarzyszenie stanowi platforme wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk

z zakresu wolontariatu. Prezes Zarzqdu KGHM Herbert Wirth dziata w ramach Koalicji.

Koalicja CR

Przystqpilismy do inicjatywy Pracodawcéw RP w 2012 r. Gtéwnym celem projektu skupiajgcego
najwieksze polskie firmy jest pomoc we wdrazaniu przez przedsiebiorcow zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Cel ten realizowany jest dzieki upowszechnianiu narzedzi i standardow
CR (ang. corporate responsibility), w tym poprzez zapisy Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu

jako kanonu zasad, ktérymi powinny kierowac sie odpowiedzialne przedsiebiorstwa.
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Organizacje specjalistyczne

European Sulphuric Acid Association, CEFIC-ESA

Nalezymy do organizacji zrzeszajqcej interesariuszy zwigzanych z produkcjq, dystrybucjq,
przetwarzaniem i transportem kwasu siarkowego od 2013 r. Jej celem jest ochrona intereséw tego

sektora, jak i stworzenie forum pozwalajgcego na wymiane wiedzy techniczne;j.

Central Europe Energy Partners

Jestesmy cztonkiem tej miedzynarodowej, regionalnej organizacji o charakterze non-profit od 2013 r.
Reprezentuje ona szeroko rozumiany sektor energii z Europy Centralnej (ropa, gaz ziemny, wegiel,
energia elektryczna, odnawialne zrodta energii, energia jgdrowa, interkonektory). Statutowym
celem jest dziatanie na rzecz wspierania integracji sSrodkowoeuropejskiego sektora energii w ramach
wspolnej polityki energii oraz bezpieczenstwa w sektorze energii UE. W sktad stowarzyszenia

wchodzq obecnie 22 podmioty z Polski, Litwy, Republiki Czeskiej, Stowacji, Wegier i Rumunii.

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
Dziatamy w organizacji od 1975 r. Stowarzyszenie zrzesza przedstawicieli Srodowiska zwigzanego

z rachunkowosciq i finansami. Jego misjq jest rozwoj standardéw polskiej branzy.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Dziatamy w stowarzyszeniu od 1997 r. Stowarzyszenie, jako reprezentant spétek notowanych

na GPW w Warszawie, stuzy srodowisku emitentow wiedzq i doradztwem w zakresie regulacji rynku
gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczqcych w nim spoétek. Bedqe organizacjq eksperckg,
dgzy do wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwdj rynku kapitatowego i nowoczesnej gospodarki

rynkowej w Polsce.
Polska Izba Ekologii

% e Nalezymy do Izby od 2002 r. Stowarzyszenie zrzesza ponad 100 przedsiebiorstw, biur projektowych

olska 1zba Ekologii

i instytutow badawczych. Celem organizacji jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego w kraju

oraz kreowanie swiadomosci ekologicznej Polakow.



Organizacje biznesowe

Zwiqzek Pracodawcoéw Polska Miedz

Zatozylismy Zwiqzek w 1996 r. Zrzeszajqca ponad 100 podmiotéw z Dolnego Slgska organizacja
zajmuje sie monitorowaniem i opiniowaniem projektéw aktéw prawnych, prowadzeniem szkolen oraz

realizacjq inicjatyw stuzqcych rozwojowi przedsigbiorczosci.

Zachodnia Izba Gospodarcza

Jestesmy cztonkiem Izby od 2010 r. To organizacja samorzgdowa, ktdrej celem jest m.in. wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci oraz upowszechnianie zasad etyki w dziatalnosci gospodarczej. Zrzesza

ponad 300 firm z catego regionu.

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych .
i Recyklingu IG MNIR

Izha Gospodarcza Melali Niezelaznych i Recyklingu

Reprezentuje polskie przedsiebiorstwa z sektora metali niezelaznych w relacjach z krajowymi
oraz miedzynarodowymi agendami administracji szczebla samorzgdowego i krajowego w Polsce

oraz wobec instytucji Unii Europejskiej. Promuje recycling.
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»Dobre praktyki, jako zbiér zasad
tadu korporacyjnego oraz zasad

okreslajgcych normy ksztattowania

relacji spétek gietdowych z ich

otoczeniem rynkowym, mogq
by¢ waznym instrumentem
wzmacniajgcym konkurencyjnosé

rynku.«

,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych

na GPW”
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tad korporacyjny
Podejscie do zarzqdzania

Podejscie

do zarzqdzania

Nasze zaangazowanie na rzecz najwyzszych
standarddw uczciwosci i przejrzystosci
pomogto uksztattowaé zasady i procesy
rzqdzqce tadem korporacyjnym w KGHM.

W naszych dziataniach inspirowalismy

sie zasadami fadu korporacyjnego
okreslonymi w dokumencie ,,Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW”.

Petna tres¢ Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego dostepna jest na stronie
internetowej www.kghm.pl w zaktadce

Dla Inwestoréw, w sekcji tad korporacyjny.

Stanowi ono czes$¢ sprawozdan Zarzqdu

z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Podstawowymi filarami tadu

korporacyjnego sq:

1.Walne Zgromadzenie,

2.Rada Nadzorcza wraz ze

wspierajgcymi jg komitetami,

3.Zarzqd Spotki.

W naszej codziennej dziatalnosci staramy

sie stosowac najwyzsze standardy korporacyjne
tak, aby zadbac o wszystkich interesariuszy.
Podejscie to zawiera rowniez elementy

zarzqgdzania ryzykiem oraz etyki biznesowej.
Staramy sie osiqgnq¢ powyzsze cele poprzez
stworzenie jasnych regut postepowania

oraz wypracowane procedury wewnetrzne
zawarte w nastepujgcych dokumentach:

P Statut Spotki,

P Regulamin Obrad Walnego

Zgromadzenia,

P Regulamin Rady Nadzorcze;j,

w tym regulaminy jej komitetow,
4 Regulamin Zarzqdu,

} inne uregulowania wewnetrzne.



Struktura tadu korporacyjnego KGHM Polska Miedz

Akcjonariusze

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza

(
) ) )

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen Komitet ds. Strategii

Zarzqd

)}

(

Kadra menadzerska

Regulacje

Najwyzszym organem KGHM Polska Miedz jest Walne Zgromadzenie. Zasady jego dziatania
okreslone sq w przepisach Kodeksu spotek handlowych (ksh), Statucie Spotki oraz Regulaminie obrad
Walnego Zgromadzenia KGHM. Statut Spétki oraz regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM

sq publicznie dostepne w serwisie informacyjnym www.kghm.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

P rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdan finansowych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za ubiegty rok obrotowy,

P podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

P udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowiqzkdw,
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tad korporacyjny
Podejscie do zarzqdzania

zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki

zmiany Statutu Spotki,
sposdb i warunki umorzenia akgji,

rozwiqzanie i likwidacja Spatki,

VVVVVVYVYY

potqczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

v

wszelkie postanowienia dotyczqgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej

przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu Zarzqdu lub nadzoru,

P nabycie akgji whasnych Spétki, ktére majq byc zaoferowane do nabycia pracownikom

lub osobom, ktore byty zatrudnione w Spétce lub spodtce z nig powiqzanej przez okres

co najmniej trzech lat,

P ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spotki
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

i wpisu do Krajowego Rejestru Sqdowego.
Zmiany w Statucie Spotki dokonywane

sq przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
obowiqzujgcych przepiséw prawa, w sposéb

i w trybie wynikajgcym z ksh, tj. wiekszosciq
trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego.

Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela.
Spétka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo

do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Mechanizmy umozliwiajgce wptywanie
na dziatanie Spotki
Naszym akcjonariuszom zapewniamy

stosowanie mechanizmow

umozliwiajgcych zgtaszanie rekomendacji
i uwag organom sprawujgcym nadzor
nad prawidtowym sposobem zarzgdzania

Spdtkq.

Akcjonariusze mogq wptywaé na dziatalnosé
Spétki poprzez przystugujgce im prawa.
Jednym z najistotniejszych jest prawo

do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusz w szczegolnosci jest

uprawniony do:

P zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jesli reprezentuje
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub zostat upowazniony przez sqd
rejestrowy i reprezentuje co najmniej

jednqg dwudziestq kapitatu zaktadowego;



P 2qdania zwotania Nadzwyczajnego P wnioskowania o zdjecie z porzqdku
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania
okreslonych spraw w porzqdku obrad sprawy umieszczone] w porzqdku obrad.

tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz

bqdz akcjonariusze reprezentujq W 2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne
co najmniej jednq dwudziestq kapitatu Zgromadzenie w dniu 19 czerwca. Zgodnie
zaktadowego; z uprawnieniami dwdéch akcjonariuszy zgtosito

propozycje projektow uchwat w sprawie:
} zqdania umieszczania okreslonych spraw
w porzqdku obrad najblizszego Walnego P zmiany kolejnosci porzadku obrad -
Zgromadzenia, jezeli akcjonariusz bqdz w wyniku gtosowania nie podjeto uchwaty
akcjonariusze reprezentujg co najmniej w tej sprawie;
jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego;

P osoba reprezentujqca akcjonariusza - Skarb

P zgtaszania projektéw uchwat podczas Panstwa, przedstawita propozycje uchwaty
obrad Walnego Zgromadzenia, akcjonariusza w sprawie podziatu zysku
dotyczqcych spraw wprowadzonych Spotki za rok obrotowy 2012.

do porzqdku obrad;

P zgodnie z postanowieniami Statutu W wyniku gtosowania Walne Zgromadzenie
akcjonariusz Skarb Panstwa moze podjefo uchwate zaproponowang
zwotac Zwyczajne Walne Zgromadzenie,  przez wiekszoéciowego akcjonariusza - Skarb
jezeli Zarzqd nie zwota go w ustawowym Panstwa.

terminie oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie uzna

za wskazane;
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W 2013 r. zakonczyliSmy prace zmierzajgce Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci KGHM
do wdrozenia catoéciowego zintegrowanego Polska Miedz. Do kompetencji tej komorki
systemu zarzqgdzania ryzykiem w Grupie organizacyjnej nalezy monitorowanie
Kapitatowej KGHM. Odpowiedzialny i ograniczanie eskalacji ryzyka oraz raportowanie
za koordynacje przebiegu catego procesu incydentéw w tym obszarze. Dziatania
zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym te obejmujq réwniez zarzqdzanie ryzykiem
oraz rozwijanie metod i narzedzi w odniesieniu do procesu sporzgdzania
wykorzystywanych przez menadzeréw sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz
we wszystkich projektach i spétkach Grupy i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Kapitatowej jest Departament Zarzgdzania Grupy Kapitatowe].

Audyt wewnetrzny

Zasadniczym elementem zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizmow
kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska Miedz sq prace prowadzone
przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Wzmacniajg one posrednio takze proces
sporzqdzania sprawozdan finansowych. Departament realizuje swoje zadania w oparciu

o zatwierdzony przez Zarzqd Spétki , Zintegrowany Plan Audytu KGHM Polska Miedz na lata 2011-
-2015" oraz roczny ,Zintegrowany Plan Audytu i Kontroli Wewnetrznej” na dany okres. Dokumenty
te zostaty opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego, opublikowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych i pozytywnie
zaopiniowane przez Rade Nadzorczg. Celem audytu i kontroli wewnetrznej jest dostarczenie
Zarzqdowi i Radzie Nadzorczej KGHM niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli
wewnetrznej i systemach zarzqdzania ryzykiem oraz analiz proceséw biznesowych w KGHM

i spotkach zaleznych. Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej w Spotce



utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej
sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-

-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa KGHM Polska Miedz poddaje swoje jednostkowe

i skonsolidowane sprawozdania finansowe przeglgdom oraz badaniom przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Jego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza drogqg postepowania ofertowego,
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny zasad rachunkowosci zastosowanych przez Spétke przy sporzgdzaniu
sprawozdan finansowych oraz rzetelnosci i prawidfowosci jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdar finansowych.
Nadzér nad procesem raportowania finansowego

Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz
oraz wspotpracujgcym z biegtym rewidentem jest Komitet Audytu Rady Nadzorczej.
Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan przez Rade Nadzorczg
stanowi koricowy etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajgcy
prawidtowosc i rzetelnosé prezentowanych informacji w sprawozdaniach finansowych KGHM.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzqdzaniu sprawozdan finansowych

w spotkach Grupy Kapitatowej, Zarzgd KGHM wprowadzit do stosowania w sposéb ciggty Polityke
Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
w KGHM i w spétkach Grupy Kapitatowej opiera sie na wbudowanych w funkcjonalnosé systemow
sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych. Informacje sprawozdawcze spétek podlegajq
rowniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne KGHM oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta
podczas przeprowadzania przeglgdow i badarn skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowe].

Systemy finansowo-ksiegowe

KGHM prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Struktura
systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spdjnosc zapiséw operacji
w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami. W zakresie zapewnienia wtasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu

komputerowego zostaty wdrozone w KGHM odpowiednie rozwigzania organizacyjno-systemowe.
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Certyfikowane systemy zarzqdzania

W 2013 r. rozpoczelismy realizacje projektu, ktérego celem jest wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Zarzqdzania w KGHM Polska Miedz wedtug miedzynarodowych standardéw ISO

w zakresie:

P zarzqdzania jakoscig (norma ISO 9001),

P zarzqdzania $rodowiskiem (norma ISO 14001),

} zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (PN-N 18001/OHSAS),
P zarzqdzania energiq (norma ISO 50001),

P zarzqdzania ustugami IT (norma ISO/IEC 20000-1),

> zarzgdzania bezpieczenstwem informacji (norma ISO 27001).

Dgzqc do wzrostu przejrzystosci zarzgdzania w organizacji, w KGHM Polska Miedz wdrozono
i certyfikowano szereg systemow zarzgdzania, ktére wspierajq efektywnq realizacje strategii
biznesowej oraz stabilny przebieg wielu procesow zarzqdczych. Systemy te przyczyniajq

sie do osiggania wymiernych korzysci, do ktérych zaliczamy:

> lepszy nadzor nad kosztami procesow i dziatar zwigzanych z jakosciq, BHP, ochrong
Srodowiska i zarzqdzania energiq, bezpieczenstwem informacji,

> zmniejszenie odstepstw od ustalonych wymagan,

> lepszq organizacje pracy, jednoznaczne okreslenie zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci

pracownikow oraz ich gotowosc do spetnienia wymagan klienta,
> uporzgdkowanie i eliminacje dublujgcych sie dziatarh we wszystkich obszarach dziatania

organizacji oraz zmniejszenie niezgodnosci wewnetrznych,
| 2 efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami,

> ujednolicenie stosowanych rozwigzan systemowych,

> powigzanie ze sobg w sposob przejrzysty i logiczny procedur oraz proceséw odnoszgcych

sie do roznych systemow,
P zwiekszenie elastycznosci we wprowadzaniu zmian,
} usprawnienie zarzgdzania,

P utatwienia w spetnianiu wymogéw prawnych i zapewnienie szybkiego dostosowania

uregulowan wewnetrznych do zmian zachodzqgcych w obowigzujgcym systemie prawnym,



} wzmacnianie pozycji organizacji na rynku swiatowym,
P pozytywne ksztattowanie wizerunku Spétki w oczach klientéw, kontrahentéw oraz
spoteczerstwa i jednostek nadzorujgcych ze strony panstwa,

P wzrost prestizu oraz zaufania do jakosci zarzqdzania w naszych Oddziatach.

Systemy zarzqdzania w KGHM Polska Miedz

Nazwa jednostki Nazwa systemu

W hucie stosowany jest zintegrowany system zarzqdzania, spetniajgcy
Huta Miedzi ,Cedynia” wymagania norm PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005,
PN-N-18001:2004.

W hucie stosowany jest zintegrowany system zarzqdzania, spetniajqcy
Huta Miedzi ,Legnica” wymagania norm PN-EN [SO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005,
PN-N-18001:2004, OHSAS 18001:2007.19.273.

W hucie stosowany jest zintegrowany system zarzqdzania, spetniajgcy
Huta Miedzi ,Gtogow” wymagania norm PN-EN ISO 9001:2008, PN-EN ISO 14001:2004,
PN-N-18001:2004, OHSAS 18001:2007.

Zaktady posiadajg wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
Zaktady Wzbogacania Rud zarzqdzania, spetniajgcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2009,
PN-EN ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004.

Zaktad posiada wdrozony i certyfikowany system zarzqdzania
spetniajgcy wymagania norm PN-EN ISO 14001:2005 oraz
PN-N-18001:2004. Zaktad posiada wdrozony i certyfikowany system
zarzgdzania energiq wedtug PN-EN ISO 50001.

Zaktad Hydrotechniczny

Zaktady posiadajq certyfikowany system zarzqdzania BHP

Zaktady Gérnicze ,Rudna na zgodnosc z normg PN-N-18001:2004.

Zaktady posiadajq certyfikowany system zarzqdzania BHP

Zaktady Gérnicze ,Lubin”
ardady bornicze ,Habin na zgodnos¢ z normg PN-N-18001:2004.

Zaktady posiadajq certyfikowany system zarzgdzania BHP

Zaktady Gérnicze na zgodnosc¢ z normg PN-N-18001:2004.
,,Polkowice-Sieroszowice”

Osrodek posiada funkcjonujgey system zarzgdzania ustugami

Centralny Otrodek informatycznymi wedtug normy ISO/IEC 20000-1:2011.
Przetwarzania Informacji

Jednostka posiada certyfikowany system zarzqdzania BHP
Jednostka Ratownictwa na zgodnosc¢ z normg PN-N-18001:2004 w zakresie prowadzenia prac
Goérniczo-Hutniczego podwodnych w podziemnych wyrobiskach gérniczych.
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Rada Na

Kompetencje

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru
KGHM Polska Miedz, we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spétki, powotywanym przez Walne
Zgromadzenie. Wykonuje swoje funkcje

na zwotywanych w tym celu posiedzeniach oraz
poprzez delegowanie swoich cztonkéw do pracy
w Komitetach Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady powinny by¢ zwotywane nie rzadziej niz
raz na kwartat. Dla waznosci uchwat Rady

Nadzorczej wymagane jest zaproszenie

Sktad

Zgodnie ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej
KGHM wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych
przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkow
wybieranych przez pracownikéw Spotki.
Cztonkowie Rady sq powotywani na wspdlng

kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza

dzorcza

na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady

i podjecie uchwaty bezwzglednqg wiekszosciq
gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady.

Zasady dziatania i kompetencje organu
okreslajq przepisy prawa powszechnie
obowiqgzujgcego, Statut Spotki i Regulamin Rady
Nadzorczej. Dokumenty sq publicznie dostepne

w serwisie informacyjnym www.kghm.pl.

wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego,
jego Zastepce oraz Sekretarza.

Obecnie, tj. na dzien sporzgdzania niniejszego
Raportu, Rada Nadzorcza KGHM liczy

9 osob, w tym 3 cztonkdw wybranych

przez pracownikéw Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji od 1 stycznia do 19 czerwca 2013 r.

przedstawiat si¢ nastepujqco:

Imie i nazwisko

Aleksandra Magaczewska

Krzysztof Kaczmarczyk

Przewodniczqca Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczqcej

Dariusz Krawczyk




Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji od 1 stycznia do 19 czerwca 2013 r.
przedstawiat si¢ nastepujqco:

Pawet Biatek Cztonek

Krzysztof Opawski Cztonek

Ireneusz Piecuch Cztonek

Jacek Podwiata Cztonek

TeIe SIS\ Ze[¢- "Gl Cztonek wybrany przez pracownikéw Spotki

19 czerwca 2013 r. z funkcji cztonka Rady i Iwony Zatorskiej-Pantak. 2 wrzesnia 2013 r.
Nadzorczej zrezygnowat Pawet Biatek. Rada Nadzorcza wybrata na Sekretarza Rady
Tego samego dnia Walne Zgromadzenie podjeto Marka Panfila. 27 listopada 2013 r. z przyczyn
uchwaty o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej  losowych wygast mandat cztonka Rady
Dariusza Krawczyka i Ireneusza Piecucha Nadzorczej Krzysztofa Opawskiego.

oraz o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej

Andrzeja Kidyby, Marka Panfila

Po powyzszych zmianach sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji

do 31 grudnia 2013 r. oraz do dnia, w ktérym uptywata kadencja Rady,

tj. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013, przedstawiat

sie nastepujqgco:

Imie i nazwisko

Aleksandra Magaczewska Przewodniczqca Rady Nadzorczej

Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczqcej

Marek Panfil

Andrzej Kidyba

Jacek Podwiata

Iwona Zatorska-Pantak

IIe[VECIWIRYA STl Cztonek wybrany przez pracownikow Spoétki
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Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji, powotanej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie 23 czerwca 2014 r. przedstawia sie nastepujqco:

Imiei

Marcin Moryn

Tomasz Cyran

Bogustaw Szarek

Jozef Czyczerski

Bogustaw Fiedor

Leszek Hajdacki

Andrzej Kidyba

Jacek Poswiata

Barbara Wertelecka-Kwater

Funkcja
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczqcego

Sekretarz jak i Cztonek wybrany przez Pracownikéw Spotki

Cztonek wybrany przez pracownikéw Spétki

Cztonek wybrany przez pracownik

Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajqcych w Radzie Nadzorczej KGHM
Polska Miedz w latach 2011-2013 oraz na dzien sporzqdzania
niniejszego Raportu

GRI LA13

Rok Stan na dzien Ogdlna liczba cztonkéw Liczba kobiet Liczba mezczyzn
15.06. 7 1 6

20m1
20.10. 10 1 9
24.04. 9 1 8
2012 25.04. 10 1 9
28.06. 7 1 6
19.06. 8 2 6

2013
27.11. 7 2 5
2014 23.06. 9 1 8




Oddziat Huta Miedzi
,Gtogow”

Doswiadczenie zawodowe cztonkow
Rady Nadzorczej VIl i IX kadencji

Aleksandra Magaczewska -
Przewodniczqca Rady Nadzorczej
VIl kadencji

Powotana w sktad Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz VIII kadencji przez Walne
Zgromadzenie 19 stycznia 2012 .

Od 17 kwietnia 2012 r. do 21 maja 2012 r. petnita
funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, nastepnie funkcje Przewodniczqcej
Rady Nadzorczej i Przewodniczgcej Komitetu

ds. Strategii.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu

Slgskiego, ukornczony kierunek - Prawo.

Od lutego 2000 r. zwigzana z Ministerstwem
Gospodarki. Prace rozpoczeta

od stanowiska podreferendarza, przejmujgc
nastepnie obowiqzki Gtéwnego Specjalisty

w Departamentach: Restrukturyzacji Przemystu,

GRI 4.7.

Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych.

W latach 2006-2011 Zastepca Dyrektora
Departamentu Przemystu, a nastepnie Dyrektor
Departamentu Goérnictwa. Od stycznia 2012 r.
w Ministerstwie Skarbu Panstwa - Dyrektor

Departamentu Restrukturyzacji.

Cztonek Rady Nadzorczej Centrum Bankowo-

-Finansowego , Nowy Swiat” S.A.

Krzysztof Kaczmarczyk -
Zastepca Przewodniczqgcej Rady
Nadzorczej VIII kadencji

Powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz VIII
kadencji 19 stycznia 2012 r. Od 21 maja 2012 r.
pemnit funkcje Zastepcy Przewodniczqcej Rady.
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Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz Uniwersytetu Warszawskiego
Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych -

Integracja Europejska.

Od stycznia 2012 r. Wiceprezes Zarzqdu ds.
Strategii i Rozwoju w Spdtce Emitel - operatorze
naziemnej sieci radiowo-telewizyjne;.
Poprzednio pracowat w szwajcarskim banku
inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce zajmujqc
sie sektorami mediéw oraz metali w regionie
Europy Srodkowo Wschodniej. W latach 2008-
2010 zwigzany z Grupg TP S.A. m.in. jako
Dyrektor Pionu Strategii i Rozwoju Biznesu.
Woczesniej pracowat w DB Securities S.A.

i Deutsche Morgan Grenfell.

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych Polish Energy

Partners S.A. oraz CP Energia.

Marek Panfil - Sekretarz Rady
Nadzorczej VIl kadencji

Marek Panfil zasiadat w Radzie Nadzorczej
KGHM Polska Miedz VI kadencji w okresie
0d 14.02.2008 r. powotany przez Walne
Zgromadzenie. Wéwczas petnit funkcje

Sekretarza Rady Nadzorczej.

Nastepnie 15 czerwca 2011 r. zostat powotany
w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
VIl kadencji. W tym okresie petnit funkcje
Sekretarza, Przewodniczqcego Komitetu
Audytu, nastepnie Zastepcy Przewodniczgcego
Rady. 17 kwietnia 2012 r. zostat odwotany

z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Ponownie zostat powotany do Rady Nadzorczej
Spétki uchwatq Walnego Zgromadzenia w sktad
VIIl kadencji 19 czerwea 2013 r. Od 2 wrzesnia
2013 r. petnit funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej oraz Przewodniczyt Komitetowi
Audytu.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie; doktor nauk ekonomicznych

w zakresie zarzqdzania; absolwent
Podyplomowych Studiow SGH Zarzgdzanie
Wartosciq Firmy. W 2012 r. odbyt staz naukowy
w Stern School of Business New York University,
w 2010 r. uczestniczyt w szkoleniu International
Faculty Program w IESE Business School

w Barcelonie.

Kierownik Zaktadu Pomiaru Wartosci

w Instytucie Zarzgdzania Wartosciq SGH.
Kierownik Podyplomowych Studiéw SGH Metody
wyceny spdtki kapitatowej (ponad 450 stuchaczy
w okresie 2005-2014). Opiekun Studenckiego
Kota Naukowego Wyceny Przedsiebiorstwa.
Autor, redaktor wielu ksigzek z dziedziny wyceny
przedsiebiorstwa i private equity. Specjalista

w zakresie zarzgdzania wartosciq spotki
kapitatowej, jej wyceny i zrédet pozyskiwania

kapitatu.

Cztonek Komitetu Naukowego przy GPW

w Warszawie.

Andrzej Kidyba - Cztonek Rady
Nadzorczej VIl i IX kadencji

Powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz VIII kadencji

19 czerwca 2013 r. Ponownie powotany przez



Zwyczajne Walne Zgromadzenie do Rady

Nadzorczej IX kadencji 23 czerwca 2014 r.

Absolwent Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej (UMCS), Wydziat Prawa
i Administracji, posiada uprawnienia
sedziowskie, uprawnienia radcy prawnego,

Studia Podyplomowe MBA.

Profesor zwyczajny doktor

habilitowany na Uniwersytecie

Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS),

Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego

i Handlowego UMCS. Asystent, potem adiunkt

i profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego

i Handlowego UMCS. Byt cztonkiem

i przewodniczgcym Senackiej Komisji

ds. Wspdtpracy z Gospodarkq oraz cztonkiem
Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finansow.
Wyktadowca prawa handlowego,
gospodarczego, cywilnego, autorskiego, spotek,
umoéw handlowych. Autor, wspdtautor, redaktor
ponad 250 publikacji, w tym 45 opracowan
ksigzkowych. Petni réwniez funkcje arbitra przy
Sqdzie Arbitrazowym Krajowej Izby
Gospodarczej, Sqdzie Polubownym przy Zwigzku
Bankow Polskich oraz licznych sqdach

polubownych Ad Hoc w Polsce i za granicq.

Prezes Zarzqdu Lubelskiej Fundacji Rozwoju,
Cztonek Rady Nadzorczej MS TFI S.A. (2012-
2013).

Iwona Zatorska-Pantak
- Cztonek Rady Nadzorczej VI
kadencji

Powotana przez Walne Zgromadzenie w sktad

Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz VIII

kadencji 19 czerwca 2013 r. Petnita rowniez
funkcje Przewodniczqcej Komitetu ds.
Wynagrodzen.

Absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu - Wydziat Nauk Ekonomicznych

i Zarzqdzania. W 2004 r. ukonczyta
Podyplomowe Studia Europejskie

na Uniwersytecie Warszawskim. Odbyta liczne
szkolenia z zakresu finanséw, zarzqdzania
ryzykiem oraz realizacji projektow

inwestycyjnych.

Pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa -
Departament Funduszy Kapitatowych,
Departament Instytucji Finansowych,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego

i Prywatyzacji ll, Departament Spotek
Kluczowych. Obecnie Naczelnik Wydziatu

w Departamencie Spétek Kluczowych.

Od poczqgtku pracy zwigzana z nadzorem
wiascicielskim nad spétkami Skarbu Parstwa
(sp&tki z Programu NFI, instytucje finansowe,

sektor wydobywczy i portowy).

Wieloletnie do$wiadczenie w radach
nadzorczych spadtek Skarbu Panstwa. Obecnie

Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Jacek Poswiata - Cztonek Rady
Nadzorczej VIl i IX kadencji

Powotany przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz VIII kadencji 19 stycznia 2012 r.
Ponownie powotany przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie do Rady Nadzorczej IX kadencji

23 czerwca 2014 r.
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Ukonczyt studia MBA na Columbia University
w Nowym Jorku oraz studiowat na SGPiS
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) w
Warszawie.

Od 2012 r. jest Dyrektorem Zarzgdzajgcym
Bain & Company na Polske i Europe Centralng.
Doradza m.in. klientom z branz Private Equity,
energetyka, bankowos¢, telekomunikacja

i handel. W latach 1992-2012 zwigzany

z McKinsey & Company w Danii, Kanadzie

i Polsce. W latach 2005-2011 zajmowat
stanowisko Dyrektora Zarzqdzajgcego McKinsey
Poland. Do 2012 r. Lider Pionu Private Equity

i Strategii w Europie Wschodniej. Wczesdniej
zatrudniony w Chrysler Motors Corporation

w Detroit, USA. Cztonek Polskiej Rady Biznesu.

Bogustaw Szarek - Cztonek Rady
Nadzorczej VIl i Sekretarz Rady
IX kadencji

Wybrany przez pracownikow Spétki, nastepnie
powotany przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w sktad Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz VIII kadencji 21 listopada 2012 r.
Ponownie powotany przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie do Rady Nadzorczej IX kadencji

23 czerwca 2014 r.

Absolwent Technikum Samochodowego
w Gtogowie o specjalizacji technik eksploatacji

samochodowych.

Od poczqtku swojej kariery zwigzany z KGHM
Polska Miedz. Swojq prace rozpoczgt od

stanowiska $lusarz - mechanik

w Zaktadach Gorniczych ,Polkowice-
-Sieroszowice”. Obecnie petni obowiqgzki
Przewodniczqcego Organizacji Zaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢” w Zaktadach Goérniczych
,,Polkowice-Sieroszowice”,
Wiceprzewodniczgcego Rady Sekcji Krajowej
Goérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,,Solidarnosce”.
Skarbnik Rady Sekretariatu Gérnictwa

i Energetyki NSZZ ,Solidarnosc”.

Tomasz Cyran - Zastepca
Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej IX kadenc;ji

Powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX

kadencji 23 czerwca 2014 r.

Ukonczyt Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskie]
Filia w Rzeszowie, kierunek - Prawo, tytut
magister prawa (1984-1990). Aplikacja
radcowska - tytut radca prawny (1992-1995).
Ukonczyt kurs i egzamin dla cztonkdéw rad
nadzorczych spotek Skarbu Panstwa (1996 r.)
oraz kurs ,Restrukturyzacja przedsiebiorstw”

Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu (1997 r.).

Od 2000 r. do chwili obecnej wiasciciel
Kancelarii Prawnej w Rzeszowie - obstuga
prawna podmiotéw gospodarczych. W latach
1994-1998 oraz 1999-2000 Dyrektor Oddziatu
LAGRO-TECHNIKA” S.A. w Rzeszowie.

W latach 1994-1998 Dyrektor Oddziatu ,RUCH”
S.A. w Rzeszowie (rownolegle w1997 r.

Petnomocnik Zarzqgdu ,,RUCH"” S.A. w Lublinie).



W 1994 r. (I potrocze) inspektor w Najwyzszej

Izbie Kontroli Delegatura w Rzeszowie.

Od 1997 r. cztonkostwo w radach nadzorczych
spétek (w roznych okresach): Agrohurt S.A.,
Rafineria Czechowice S.A., Resbud S.A., Polmos
tancut S.A., Philip Morris S.A., RUCH S.A.,

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Jézef Czyczerski -
Cztonek Rady Nadzorczej
IX kadencji

Wybrany przez pracownikow Spoétki, nastepnie
powotany przez Walne Zgromadzenie

w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX
kadencji 23 czerwca 2014 r. Cztonek Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz z wyboru

pracownikow w latach 1999-2011.

Wyksztatcenie Srednie techniczne.

Od 1979 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz
O/ZG ,Rudna”, elektromechanik maszyn

i urzqdzen gorniczych. Przewodniczqcy Sekcji
Krajowej Goérnictwa Rud Miedzi NSZZ

Solidarnosc.

Bogustaw Fiedor - Cztonek Rady
Nadzorczej IX kadencji

Powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX

kadencji 23 czerwca 2014 r.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu, stopiert dr nauk ekonomicznych
uzyskat w1975 r., dr hab. nauk ekonomicznych
w 1986 r. i tytut profesora nauk ekonomicznych
w1991 r.0d 1994 r. jest profesorem
zwyczajnym. Od 1970 r. pracownik Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (dawniej
Akademia Ekonomiczna): od 2012 r.

do chwili obecnej Prorektor ds. Wspétpracy

z Zagranicq, w latach 2005-2008 oraz 2008-
2012 Rektor Uczelni, 1996-2005 Kierownik
Katedry Ekonomii Ekologicznej, od 1991 .

i do chwili obecnej Dyrektor Instytutu Ekonomii,
0d 1996 r. i do chwili obecnej cztonek Senatu,

w trzech kadencjach przewodniczqcy Senackiej

Komisji Zagraniczne;j.

Wypromowat 14 doktoréw, 4 doktoréw
habilitowanych, recenzent w ok. 50
postepowaniach o nadanie stopnia doktora,
ok. 85 o nadanie stopnia dra hab., ok. 30

o nadanie tytutu profesora. Autor ok. 400
publikacji naukowych, w tym - jako autor bqdz
wspotautor w istotnej czedci - o nadanie tytutu
profesora. Autor ok. 400 publikacji naukowych,
w tym - jako autor bqdz wspétautor w istotnej
czesci - 32 ksigzek i monografii; kierownik

ok. 50 projektéw i programdéw badawczych,

w tym 12 miedzynarodowych; cztonek kolegiow
redakcyjnych i rad programowych/naukowych

wielu czasopism naukowych.

Cztonek Europejskiego Stowarzyszenia
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobdw
Naturalnych - Oddziat Polski -
wiceprzewodniczqcy w latach 1994-2002

i 2010-2014; przewodniczqcy Komisji Nauk
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Ekonomicznych Oddziatu Wroctawskiego

PAN w latach 1994-2002; cztonek od 1994 r.

i wiceprzewodniczqcy w latach 1997-2005
Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej

przy Rzqdzie RP; Komitet Nauk Ekonomicznych
PAN - cztonek z wyboru od 1997 r.,

aktualnie wiceprzewodniczgcy KNE PAN

i Przewodniczgcy Komisji Nauki;

Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego - cztonek
z wyboru w kadencji 2000-2002;

Panstwowa Rada Ochrony Srodowiska - cztonek
w kadencji 2001-2006; Centralna Komisja

ds. Tytutu i Stopni Naukowych przy

Premierze RP - cztonek z wyboru w latach
2003-2012; Rada Naukowa Instytutu

Nauk Ekonomicznych PAN -
wiceprzewodniczqcy z wyboru od 2003 r.;
Przewodniczqcy z wyboru Rady Naukowej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
2010-2015); Przewodniczqgcy Kolegium
Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola,
Czestochowy i Zielonej Gory (2011-2012),
wiceprzewodniczqcy 2010 r.,

obecnie Honorowy Przewodniczqcy;

Cztonek Prezydium Konferencji

Rektorow Akademickich Szkét Polskich

oraz Przewodniczgcy Komisji

Ekonomicznej KRASP (2012-2016).

Wspétpraca miedzynarodowa z Westfdlische
Wilhelms-Universit&t Minster (Niemcy),
University of Richmond (USA),

Virginia Polytechnic Institute and State
University (USA), Internationales
Hochschulinstitut w Zittau (Niemcy),
Europejskim Bankiem Odbudowy

i Rozwoju w Londynie - cztonek Environmental

Advisory Council Prezydenta Banku

(1991-1994), z Bankiem Swiatowym -
wielokrotny konsultant i cztonek misji

Banku, przewodniczqcy Sekcji Ekonomicznej
Polskiego Komitetu UNESCO-M&B (2000-2006),
Przedstawiciel Polski w Higher Education

and Research Standing Committee,

Council of Europe (1999-2011),

konsultant (projekty, ekspertyzy)

wielu organizacji miedzynarodowych.

Cztonkostwo w radach nadzorczych:

Bank Cukrownictwa CUKROBANK S.A.,
Bank Ochrony Srodowiska S.A.,

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST PARK S.A.,

Dolnoslgska Agencja Wspdtpracy
Gospodarczej S.A., Dolnoslgski Park
Innowacji i Nauki S.A. (obecnie, od 2011 r.).
Ponadto, cztonek - zatozyciel

Dolnoslgskiej Rady Przedsiebiorczosci

i Nauki w ramach Lozy Dolnoslgskiej
Business Centre Club, Cztonek Kapituty
Dolnoslgskiego Certyfikatu Gospodarczego,
Przewodniczqcy Kapituty Nagrody
Gospodarczej Dolnoslgski Gryf, Cztonek
Kapituty Nagrody Firma Dobrze Widziana

w ramach Lozy Dolnoslgskiej BCC, Cztonek
Honorowy Business Centre Club,
wspotwtasciciel firmy konsultingowej
Eko-Plus (doradztwo biznesowo-ekologiczne,

1996-1999).



Leszek Hajdacki -
Cztonek Rady Nadzorczej
IX kadencji

Wybrany przez pracownikow Spétki, nastepnie
powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX kadencji
23 czerwca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz z wyboru pracownikéw

w latach 2002-2011.

Wyksztatcenie wyzsze techniczne - Uniwersytet
Zielonogdrski, Zarzqdzanie strategiczne

i finanse. Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzqdzania
-The Polish Open University w Warszawie

o kierunku Zarzgdzanie Biznesem. Studia
Podyplomowe na Wydziale Geoinzynierii
Gornictwa i Geologii Politechniki Wroctawskiej
w zakresie Bezpieczeristwa i Higieny Pracy.
Studia Podyplomowe na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego w zakresie prawa gospodarczego

i handlowego.

Ztozyt egzamin dla kandydatow na cztonkéw
rad nadzorczych Spotek Skarbu Parnstwa.

Od 1978 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz
O/ZG ,Rudna”, poczgwszy od stanowiska
elektromontera, starszego specjalisty

ds. rozliczen kosztéw energii elektrycznej,
obecnie starszy inspektor ds. normowania -

zastepca gtéwnego inzyniera.

Prezes Fundacji Polska Miedz w latach 2004-
2006. Od stycznia 2001 r. Przewodniczqcy
Zwiqzku Zawodowego Pracownikow Przemystu

Miedziowego O/ZG ,Rudna”.

Marcin Moryh -
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
IX kadencji

Powotany przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX
kadencji 23 czerwca 2014 r.

Absolwent Uniwersytetu todzkiego, Wydziat
Prawa i Administracji - kierunek: prawo,
specjalizacja: prawo konstytucyjne (1990-1995).
Sqd Wojewddzki w Piotrkowie Trybunalskim -
etatowa aplikacja sqdowa, ukoriczona
ztozeniem egzaminu sedziowskiego (1995-1997).
Okregowa Izba Radcédw Prawnych w todzi -

- aplikacja radcowska, ukonczona ztozeniem
egzaminu radcowskiego (1998-2001); w 2001 r.
wpis na liste radcéw prawnych prowadzong
przez Okregowq Izbe Radcédw Prawnych

w todzi, a nastepnie w Warszawie.

Pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa:

od 2007 r. do chwili obecnej Dyrektor
Departamentu Prawnego i Procesowego,

w latach 2006-2007 Dyrektor Departamentu
Monitorowania Zobowigzan Prywatyzacyjnych,
w latach 2001-2006 Departament Prawny -

- Naczelnik Wydziatu, radca prawny.
Cztonkostwo w radach nadzorczych spétek:

w latach 2006-2014 Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A - wiceprzewodniczqgcy,
2008-2010 PGE Kopalnia Wegla Brunatnego
Betchatéw S.A., 2005-2008 British-American
Tobacco Polska S.A., 2005-2006 CHEMIA Polska
Sp. z 0.0. - sekretarz, 2002-2005 Zaktady
Przemystu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Sp. z o.o.

- sekretarz. Od 2010 r. do chwili obecnej
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Petnomocnik Wspdlnika w Przedsiebiorstwie

Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0. w todzi.

Barbara Wertelecka-Kwater
- Cztonek Rady Nadzorczej
IX kadencji

Powotana przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz IX
kadencji 23 czerwca 2014 r.

Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego -
Wydziat Filozoficzno-Historyczny, kierunek
pedagogika, magister pedagogiki (1993 r.)
oraz Wydziat Filozoficzno-Historyczny, kierunek
psychologia zarzgdzania (1997 r.). Sesja
szkoleniowa MBA prowadzona przez

Finance & Leasing Association

z Wielkiej Brytanii oraz Ernst & Young (2001 r.)

Od 2014 r. Dyrektor Departamentu Polityki
Wiascicielskiej w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W latach 2007-2011 wiasna dziatalnodé
gospodarcza w zakresie doradztwa
personalnego oraz zarzgdzania zasobami
ludzkimi, wspieranie dziatan strategicznych HR
w organizacjach, audyty personalne, rekrutacje,
szkolenia z obszaru komunikacji, negocjacji,
autoprezentacji, kierowania zespotami.

W latach 2005-2007 Petnomocnik Zarzqdu,
Dyrektor ds. Personalnych w Getin Bank S.A.,
w latach 2003-2007 Dyrektor ds. Strategii
Personalnej w Polsce i Europie Wschodniej

w Getin Holding S.A. W latach 2001-2002
Dyrektor ds. Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi
w Kaczmarski Inkasso, 1997-2001 Dyrektor
Departamentu Zasobow Ludzkich

w Europejskim Funduszu Leasingowym S.A.

State komitety
Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajq trzy
komitety, ktdre petniq role pomocniczq dla Rady
Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen,
opinii i innych dziatan, stuzqcych wypracowaniu

decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczqg:

> Komitet Audytu sprawuje nadzor
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
systemu kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem oraz

wewnetrznych i zewnetrznych audytow.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor
w zakresie realizacji postanowiery umow
zawartych z Zarzgdem, systemu
wynagrodzer i $wiadczer w Spdtce

i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych
Swiadczen realizowanych przez Spodtke
oraz audytow realizowanych przez Rade

w tym zakresie.

} Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér
nad realizacjq strategii Spotki, rocznych
i wieloletnich plandéw dziatalnosci Spotki,
dokonuje oceny spdjnosci tych
dokumentow, a takze opiniuje Radzie
Nadzorczej przedstawiane przez Zarzqd
Spotki projekty strategii i jej zmian

oraz roczne i wieloletnie plany

dziatalnosci Spotki.

Szczegotowe uprawnienia, zakres dziatania
i tryb pracy Komitetow okreslajq zatwierdzone

przez Rade Nadzorczqg regulaminy.



Komitet Audytu

Imig i nazwisko

Sktad Komitetu od 1 stycznia 2013 r.

Krzysztof Kaczmarczyk

Pawet Biatek

Krzysztof Opawski

Sktad Komitetu od 10 lipca 2013 r.

Marek Panfil

Krzysztof Kaczmarczyk

Krzysztof Opawski

lwona Zatorska-Pantak

Sktad Komitetu od 27 listopada 2013 r.

Marek Panfil

Krzysztof Kaczmarczyk

Iwona Zatorska-Pantak

Sktad Komitetu od 15 lipca 2014 r.

Bogustaw Fiedor

Bogustaw Szarek

Tomasz Cyran

Komitet Wynagrodzen

Imie i nazwisko

Sktad Komitetu od 1 stycznia 2013 r.

Pawet Biatek

Dariusz Krawczyk

Ireneusz Piecuch

Funkcja

Przewodniczqcy Komitetu

Przewodniczqcy Komitetu

Przewodniczqcy Komitetu

Przewodniczqcy

Zastepca Przewodniczqcego

Funkcja

Przewodniczqcy Komitetu
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Komitet Wynagrodzen

Imie i nazwisko

Sktad Komitetu od 10 lipca 2013 r.

Iwona Zatorska-Partak

Krzysztof Kaczmarczyk

Andrzej Kidyba

Bogustaw Szarek

Sktad Komitetu od 15 lipca 2014 r.

Tomasz Cyran

Leszek Hajdacki

Jozef Czyczerski

Marcin Moryn

Barbara Wertecka-Kwater

Komitet ds. Strategii

Imie i nazwisko

Sktad Komitetu od 1 stycznia 2013 r.

Aleksandra Magaczewska

Krzysztof Kaczmarczyk

Pawet Biatek

Dariusz Krawczyk

Krzysztof Opawski

Ireneusz Piecuch

Jacek Posdwiata

Funkcja

Przewodniczgca Komitetu
Cztonek
Cztonek

Cztonek

Przewodniczqcy

Zastepca Przewodniczqcego
Cztonek

Cztonek

Cztonek

Przewodniczqca Komitetu

olololo|o|o o
NN [N N NN =
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Komitet ds. Strategii

Imieg i nazwisko

Sktad Komitetu od 10 lipca 2013 r.

Aleksandra Magaczewska

Krzysztof Kaczmarczyk

Krzysztof Opawski

Marek Panfil

Jacek Poswiata

Bogustaw Szarek

Sktad Komitetu od 27 listopada 2013 r.

Aleksandra Magaczewska

Krzysztof Kaczmarczyk

Marek Panfil

Jacek Poswiata

Bogustaw Szarek

Sktad Komitetu od 15 lipca 2014 r.

Barbara Wertecka-Kwater

Andrzej Kidyba

Jozef Czyczerski

Leszek Hajdacki

Marcin Moryn

Jacek Poswiata

Bogustaw Szarek

Przewodniczqgca Komitetu

Zastepca Przewodniczqcej

Cztonek
Cztonek|

Cztonek]

Cztonek|
Cztonek|
Cztonek|
Cztonek|

Cztonek|

Przewodniczqgca Komitetu
Zastepca Przewodniczqcej
Przewodniczqgca Komitetu
Zastepca Przewodniczqcej

Komitety po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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Zasady wynagradzania
Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Kwestie wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej reguluje Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Nr 15/2003 z dnia

29 maja 2003 r. w sprawie zmiany zasad
wynagradzania poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktdérq wysokose
wynagrodzenia uzalezniona jest od petnione;j
funkcji i ustalana jako krotnosc przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku za ostatni
miesigc minionego kwartatu. Spétka réwniez
pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem

w pracach Rady Nadzorczej.

Status niezaleznosci

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz wynika z postanowien
Statutu Spétki oraz zasad zawartych

w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW".

Zgodnie ze Statutem, co najmniej dwdch
cztonkow Rady Nadzorczej powinno byc
cztonkami niezaleznymi, spetniajgc nastepujqce

kryteria:

1) nie pozostajq ze Spdtkq, jej oddziatem
ani z podmiotem powigzanym ze Spotkqg
w stosunku pracy lub jakimkolwiek innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze,

2) nie sq cztonkami Rady Nadzorczej lub

Zarzqdu podmiotu powigzanego ze Spotkq,
3) nie sq wspdlnikami lub akcjonariuszami

dysponujgcymi 5% lub wiekszq liczbg gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spotki

lub Zgromadzeniu Wspdlnikow albo Walnym

Zgromadzeniu podmiotu powigzanego,

2

nie sq cztonkami Rady Nadzorczej

lub Zarzqdu, lub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego 5% lub wiekszq liczbg gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spaotki,

lub Zgromadzeniu WspdInikéw albo Walnym

Zgromadzeniu podmiotu powigzanego,

K

nie sq wstepnym, zstepnym, matzonkiem,
bratem lub siostrg, rodzicem matzonka albo
osobq pozostajgcg w stosunku
przysposobienia wobec ktoérejkolwiek z oséb

wymienionych powyzej.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien
spetnia¢ kryteria niezaleznosci przez caty okres
trwania jego mandatu. W przypadku, gdy Rada
Nadzorcza lub Zarzqd Spaétki powezmie
wiadomosé, ze niezalezny cztonek Rady przestat
w trakcie trwania mandatu spetniac kryteria
niezaleznosci i gdy uniemozliwia to spetnienie
przez Spotke kryterium posiadania co najmnie;j
dwéch cztonkow niezaleznych, nalezy podjqé
czynnosci majqce na celu wczesniejsze ztozenie

przez niego mandatu.

Osoba kandydujgca na niezaleznego cztonka
Rady, zobowigzana jest ztozy¢ odwiadczenie,
iz spetnia kryteria niezaleznosci. Cztonek Rady
powinien przekaza¢ Zarzgdowi informacje

na temat swoich powigzan, moggcych mieé

wptyw na jego stanowisko, z akcjonariuszem



dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi

nie mniej niz 5% liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Informacje nalezy przekaza¢
po powotaniu na cztonka Rady, a takze

w trakcie trwania mandatu, o ile okolicznosci

te ulegty zmianie.

Zgodnie z zasadq okredlong w Zatgczniku |l

do ,Zalecert Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgeym roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i Komisji Rady
nadzorczej”, a tym samym zasadq nr 6 dziatu |l
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”,
przynajmniej dwdéch cztonkéw rady powinno
spetniac kryteria niezaleznosci od spdtki i
podmiotow pozostajgcych w istotnym
powigzaniu z niqg.

W zwiqzku ze ztozonymi oswiadczeniami przez
cztonkéw Rady Nadzorczej przy ich powotaniu,
nalezy stwierdzi¢, ze w 2013 r. oraz na dzier
sporzqdzania niniejszego Raportu Spétka

spetniata kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady.

Unikanie konfliktu
interesow

Cztonkowie Rady Nadzorczej w chwili powotania
sktadajq oswiadczenia o dziatalnosci
prowadzonej poza KGHM Polska Miedz wraz

z oceng, czy jest w stosunku do dziatalnosci
wykonywanej w Spdtce konkurencyjna oraz
wskazaniem, czy uczestniczy w spotce
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osobie

prawnej jako cztonek jej organu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na biezqco
informujq rowniez Spdtke o ewentualnych
posiadanych akcjach Spétki i przeprowadzonych

na nich transakcjach, zgodnie z §87 ust. 7 pkt 6

Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych.

W zwiqzku ze stosowaniem przez KGHM
.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?,
postanowienia zasad nr 2 i 4 zawarte

w rozdziale |ll zobowiqzujq cztonka Rady
Nadzorczej Spétki do przekazywania Zarzgdowi
informacji na temat jego powiqzan

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz
zachodzeniu powiqzan natury rodzinnej,
ekonomicznej lub innej mogqgcych mie¢ wptyw
na stanowisko w sprawach rozstrzyganych przez
Rade (konflikt interesow). O konflikcie intereséw
cztonek powinien poinformowac¢ Rade
Nadzorczq i powstrzymac sie od zabierania
gtosu oraz gtosowania nad uchwatqg w sprawie,

ktorej dotyczy zaistniaty konflikt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska

GRI 4.2.
GRI 4.6.

Miedz z chwilq powotania do Rady sktadajq

do Spétki oswiadczenie wynikajqce

ze wspomnianych zasad.

Dwa razy do roku cztonkowie Rady Nadzorczej,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, sktadajq
os$wiadczenia dotyczqgce transakcji zawartych

z powigzanymi jednostkami.

W zwiqzku ze ztozonymi o$wiadczeniami przez
cztonkéw Rady Nadzorczej przy ich powotaniu,
nalezy stwierdzi¢, ze w 2013 r. oraz na dzien
sporzqdzenia niniejszego Raportu Spdtka

nie posiada informacji dotyczqcych zaistnienia

ewentualnego konfliktu interesu.
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GRI 4.9.
GRI 4.10.

tad korporacyjny
Rada Nadzorcza

Zaangazowanie
w ocene wynikow,
szans i ryzyk
Spotki w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

W 2013 r. Rada Nadzorcza KGHM odbyta

8 protokotowanych posiedzer, podjeta

99 uchwat, w tym 4 w trybie pisemnym. Rada
monitorowata biezgcq prace Zarzqdu i Spotki
na podstawie uchwat Zarzqdu oraz informacji
na temat wynikow finansowych KGHM

za poszczegolne miesiqce roku, przedktadanych

na kazde posiedzenie Rady.

Rada cyklicznie zapoznawata sie réwniez

z raportami Zarzqdu w zakresie:

> realizacji darowizn, sponsoringu,
reprezentacji, marketingu i reklamy
w KGHM Polska Miedz i w Grupie

Kapitatowej,

> realizacji ustug konsultingowych,
doradczych i analitycznych
wykonywanych przez podmioty
zewnetrzne na rzecz Spoétki i Grupy

Kapitatowej,

> realizacji prac badawczych

i wdrozeniowych.

Rada dokonywata takze przeglgdu stanu

realizacji inwestycji zatwierdzonych w budzecie.

Do najwazniejszych zagadnierh omawianych
przez Rade Nadzorczg w 2013 r., w odniesieniu
do oceny wynikdw, szans i ryzyk Spotki

w zakresie zrGwnowazonego rozwoju mozna

zaliczy¢ rowniez:
} realizacje i nowelizacje Strategii Spotki,

restrukturyzacje Grupy Kapitatowej,

Spstki,

poziom i mechanizmy zabezpieczajqce

} bezpieczenstwo pracy w oddziatach

zmiany cen miedzi i kursu walut.

Rada Nadzorcza otrzymywata takze stanowiska
zwigzkow zawodowych dziatajgcych w KGHM
Polska Miedz oraz zapoznawata

sie z odpowiedziami Zarzqdu Spotki

we wnioskowanych przez nie sprawach.



Zarzqd

Kompetencje

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy
prowadzenie wszelkich spraw Spotki z wyjgtkiem
zastrzezonych w przepisach Kodeksu spdtek
handlowych i Statucie Spotki do kompetencji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zarzqd reprezentuje Spotke na zewnqtrz. Jest
zobowiqzany zarzqdzaé¢ majqgtkiem i sprawami
Spotki z nalezytq starannosciq wymagang

w obrocie gospodarczym, przestrzegac prawa,
postanowien Statutu Spotki oraz uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade

Nadzorczg w granicach ich kompetenciji.

Zarzqd dziata na podstawie przepisow prawa
powszechnie obowiqzujqcego, Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzqdu KGHM Polska Miedz.

Dokumenty sq publicznie dostepne w serwisie

informacyjnym www.kghm.pl.

Do waznoséci uchwaty Zarzgdu wymagana jest
obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej dwdch

trzecich jego sktadu. Uchwaty Zarzqdu zapadajq

GRI4.1.

zwyktq wiekszosciq gtosow. W przypadku réwnej

liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzgdu.

Kompetencje Zarzqdu w zakresie decyzji o emisji
lub wykupie akcji sq ograniczone statutowo.
Akcje Spétki mogq by¢ umorzone za zgodq
akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia

o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona
porozumieniem zawartym z akcjonariuszem.
Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje
akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci
emisji obligacji. Zarzad Spétki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji
akcji Spotki na warunkach okredlonych

w przepisach ksh.

Prezes Zarzqdu nie petni funkcji Dyrektora

GRI4.2.

Zarzqdzajqcego.
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tad korporacyjny
Rada Nadzorcza

Sktad

W sktad Zarzqdu Spétki wehodzi od 1 do 7 oséb
powotywanych na wspding kadencje. Kadencja
Zarzqdu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkow
Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzqdu, a na jego
whniosek powotuje i odwotuje pozostatych
cztonkéw Zarzgdu, w tym petnigeych funkcje
Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezesow
Zarzqdu, z zastrzezeniem postanowien Statutu
Spétki dotyczgeych wyboru lub odwotania
cztonka Zarzqdu wybieranego przez

pracownikow. Cztonkowie Zarzqdu, w tym

cztonek Zarzqdu wybrany przez pracownikéw,
mogq by¢ odwotani przez Rade Nadzorczqg
przed uptywem kadencji. Wynik wyborow
cztonka Zarzqdu wybieranego przez
pracownikow lub wynik gtosowania w sprawie
jego odwotania jest wigzqcy dla Rady
Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub
odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50%
pracownikow Spotki. Wybdr i odwotanie cztonka
Zarzqdu wybieranego przez pracownikéw
wymaga bezwzglednej wiekszosci oddanych

gtosoéw.

oLl Sktad Zarzqdu VIl kadencji oraz podziat kompetencji pomiedzy
cztonkami Zarzqdu 1 stycznia 2013 r. przestawiat si¢ nastepujqco:

Imie i nazwisko

Funkcja

Herbert Wirth

Prezes Zarzqdu

Wiodzimierz Kicirski

| Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych

Wojciech Kedzia

Wiceprezes Zarzqdu ds. Produkgji

Adam Sawicki

Wiceprezes Zarzqdu ds. Korporacyjnych

Dorota Wtoch

Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju

W 2013 r. w sktadzie Zarzqdu KGHM Polska
MiedZ nastgpity zmiany.

2 wrzesnia Dorota Wtoch ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu

ds. Rozwoju. Tego samego dnia Rada Nadzorcza

podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzqgdu
Witodzimierza Kicinskiego i Adama Sawickiego
oraz o powotaniu w sktad Zarzqdu Jarostawa
Romanowskiego, Marcina Chmielewskiego

i Jacka Kardeli.



Po powyzszych zmianach, sktad Zarzqdu VIll kadencji 31 grudnia 2013 r.
oraz na dzien sporzqdzania niniejszego Raportu przedstawiat sie
nastepujqco:

Imie i nazwisko Funkcja

Herbert Wirth Prezes Zarzqdu

Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych

Wojciech Kedzia Wiceprezes Zarzqdu ds. Produkgji

Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzqdu ds. Korporacyjnych

Jacek Kardela Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju

Herbert Wirth
Prezes Zarzqdu

W sktadzie Zarzqdu KGHM Polska Miedz od kwietnia 2008 r. (VI kadencja Zarzgdu). Od lipca 2009 r.
petni funkcje Prezesa Zarzqdu KGHM Polska Miedz.

Dwukrotnie (lata 2012 i 2013) nagradzany przez redakcje tygodnika ,Wprost” tytutem najlepszego
menadzera na czas kryzysu. Herbert Wirth uzyskat najwiekszq liczbe gtoséw, za smiatq wizje
rozwoju Spotki i budowanie jej silnej pozycji. Jest takze laureatem Wektora 2012 przyznawanego
przez Pracodawcéw RP za dziatalno$é przynoszqgceq szczegdlne korzysci polskiej gospodarce

oraz za tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci. Prezesa nagrodzono

za najwieksze w historii Polski przejecie, dzieki ktéremu KGHM stat sie globalnym graczem oraz

za fqczenie wiedzy akademickiej z praktykq biznesowq.

Jest Absolwentem Wydziatu Geologiczno-Poszukiwawczego Akademii Gérniczo-Hutniczej

im. Stanistawa Staszica w Krakowie. W 2012 r. uzyskat stopier doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk technicznych na Wydziale Geoinzynierii, Gérnictwa i Geologii Politechniki
Wroctawskiej. Ukonczyt m.in. studium podyplomowe The George Washington University School
of Business and Public Management, otrzymujqc Master's Certificate In Project Management.
Od 1998 r. jest zwigzany z Grupq Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. Petnit m.in. funkcje
Wiceprezesa KGHM CUPRUM Sp. z o.0.
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Zarzqd

Jarostaw Romanowski

| Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych

Od wrzesnia 2013 r. | Wiceprezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz (VIIl kadencja Zarzgdu).

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu o specjalnosci Handel
Miedzynarodowy. Ukoriczyt wiele prestizowych kurséw z zakresu finanséw miedzynarodowych,
zarzgdzania ryzykiem oraz wyceny przedsiebiorstw.

Zwiqzany z KGHM Polska Miedz od 1996 r. Uczestniczyt w wielu projektach strategicznych, w tym
m.in. tworzeniu od podstaw dziatu zarzqdzania ryzykiem rynkowym, zorganizowaniu refinansowania
kredytu konsorcjalnego (2,3 mld zt), wspodttworzeniu polityki handlowej firmy, kierowaniu zespotem
ds. fuzji i przeje¢ odpowiedzialnym za transkacje nabycia Quadra FNX.

Sprawowat m.in. funkcje: Dyrektora Departamentu Strategii Rynkowej od 1998 r., Dyrektora
Naczelnego ds. Finansow od 2003 r., Dyrektora Generalnego ds. Handlu i Zabezpieczer od 2006 .,
Wiceprezesa Zarzqdu KGHM International Ltd. (Kanada) od 2012 r. W latach 2003- 2006 petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Tele-Fonika Kable S.A. Jest Przewodniczgcym Rady Dyrektorow

w KGHM International Ltd. oraz Przewodniczqgcy Rady Dyrektoréw w KGHM Ajax Mining Inc.

Wojciech Kedzia
Wiceprezes Zarzqdu ds. Produkcji

Od listopda 2010 r. Wiceprezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz (VII kadencja Zarzgdu).

Absolwent Wydziatu Goérniczego Politechniki Wroctawskiej. Doktor nauk ekonomicznych. Ukonczyt
podyplomowe studia z zakresu hydrometalurgii na Wydziale Chemii Politechniki Wroctawskiej oraz
Menadzerskie Studium Podyplomowe organizacji i zarzgdzania w gospodarce rynkowej na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu.

Od 1992 r. zwigzany z KGHM Polska Miedz. Przeszedt przez wszystkie szczeble kariery, od stanowiska
nadgdrnika, poprzez Dyrektora Departamentu ds. Analiz i Monitorowania Produkgji,

az do Wiceprezesa Zarzqdu. Jest cztonkiem Rady Dyrektoréw KGHM International Ltd.



Marcin Chmielewski
Wiceprezes Zarzqdu ds. Korporacyjnych

Od wrzesnia 2013 r. Wiceprezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz (VIII kadencja Zarzqdu).

Absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego Politechniki Opolskiej. Ukoriczyt studia podyplomowe
Bankowosci i Finanséw na Uniwersytecie Warszawskim oraz na kierunku zarzqdzanie wartosciq
firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W latach 2011-2013 byt Prezesem Zarzgdu KGHM TFI S.A. Wczedniej, w latach 1992-2011 pracowat
w bankowosci korporacyjnej, m.in. w Banku Pekao S.A., Dresdner Bank, DZ Bank, Banku BGZS.A.,
zaczynajqc od doradcy klienta, dochodzqgc do stanowiska dyrektora regionalnego. Przeszedt cykl
szkolen w Luksemburgu z zakresu zarzqdzania majgtkiem funduszy inwestycyjnych, pracujqc jako
Dyrektor Zarzqdzajgcy w Banku KBL Luxembourg. Ponadto odbyt dwumiesieczny staz w Oddziale
Banku Pekao w Toronto w Kanadzie, a takze brat udziat w seminarium na temat ryzyka

kredytowego w DePaul University w Chicago, USA. Cztonek Rady Nadzorczej ATM Grupa S.A.

Jacek Kardela
Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju

Od wrze$nia 2013 r. Wiceprezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz (VIII kadencja Zarzgdu).

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Wroctawskim i studiéw doktoranckich

w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN w Warszawie. Ukoriczyt studia MBA w Szkole Gtéwnej
Handlowej oraz studia podyplomowe z Zarzqdzania Przedsiebiorstwami na Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu oraz Zarzqdzania Produkcjg na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Z KGHM
Polska Miedz zwigzany od 1998 r. Zajmowat stanowiska Prezesa Zarzqdu m.in. CBJ Sp. z 0.0., KGHM
ZANAM Sp. z 0.0. oraz Zagtebie Lubin S.A. Wczesniej zdobywat doswiadczenie w spdtkach miejskich.
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GRI 4.5

GRI 4.6.

GRI 4.16.

tad korporacyjny
Relacje inwestorskie

Zasady wynagradzania Zarzqdu

Wynagrodzenie Zarzqdu okreslone

jest w umowach o prace zawartych
pomiedzy Spotkq reprezentowanq przez
Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz

a Cztonkami Zarzqdu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia ruchomego
przystugujgca Cztonkowi Zarzgdu Rada
ustala w ciggu 30 dni od dnia odbycia

Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
Roczne sprawozdanie finansowe za rok

obrotowy Spatki.

Wyzej wymienione wynagrodzenie Czlonkow
Zarzqdu przyznaje Rada Nadzorcza po
dokonaniu oceny stopnia realizacji miernikdw

premiowych (KPI) za dany rok.

Unikanie konfliktu interesow

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spdtka
stosuje sie do przepisow Kodeksu spotek
handlowych, postanowien Regulaminu Zarzqdu,
a takze ,Dobrych praktyk spotek notowanych
na GPW”".

Cztonkowie Zarzqdu KGHM majq obowiqgzek
informowania Rady Nadzorczej Spotki o kazdym

konflikcie intereséw w zwigzku z petniong

Relacje

funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

Zgodnie z wartosciami KGHM Spétka deklaruje
dodatkowo niewykorzystywanie pozycji

w organizacji do osiggania osobistych korzysci,
co znajduje swoje odzwierciedlenie

w przejrzystosci dziatania oraz unikaniu

konfliktéw intereséw.

inwestorskie

Dialog z interesariuszami, wsrdd ktérych
szczegolnq role odgrywajq akcjonariusze,
traktujemy jako kluczowy element efektywnego

funkcjonowania Spotki.

Dla KGHM jako firmy globalnej, dziatajqcej
na trzech kontynentach, priorytetem jest

umozliwienie réwnego dostepu do informacji

wszystkim uczestnikom rynkéw kapitatowych
w kraju i za granicq. Nasze dziatania majq

na celu zapewnienie systematycznej
komunikacji i przejrzystego dialogu z obecnymi
i przysztymi inwestorami, nakierowanego

na dostarczanie obiektywnych informacji

na temat biezqcej dziatalnosci

i strategicznych celow Spotki.



Stosujemy aktywnq polityke informacyjng

w obszarze relacji inwestorskich.
Wykorzystujemy zréznicowane narzedzia
komunikacji zaréwno tradycyjne, jak

i nowoczesne. Komunikacje ze Srodowiskiem
inwestorskim realizujemy za pomocq: raportéw
biezgcych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI), strony
internetowej, spotkan one-on-one oraz
uczestnictwa naszych przedstawiciel

w konferencjach inwestorskich, roadshows
oraz spotkan z analitykami i zarzqdzajgcymi
funduszami.

W 2013 r. przedstawiciele KGHM uczestniczyli
w 11 konferencjach inwestorskich w Austrii,
Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii,
organizowanych przez miedzynarodowe banki
inwestycyjne i domy maklerskie.

Zarzqd i cztonkowie kadry kierowniczej Spotki
przeprowadzili ok. 120 spotkar bezposrednich
(one-on-one) oraz 20 grupowych,

przedstawiajqc strategie, wyniki operacyjne

i finansowe oraz udzielajqc informacji

przedstawicielom ok. 160 inwestoréw

instytucjonalnych.

Sekcja Dla Inwestoréw na stronie www.kghm.pl
umozliwia dostep do biezgcych informacji.

W zaktadce tej sq m.in. raporty biezqce

i okresowe, informacje o strukturze
akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, fadem korporacyjnym oraz

prezentacje i materiaty wideo dla inwestorow.

W 2013 r. opublikowalismy 41 raportow
biezqcych oraz 8 raportéw okresowych: 4
kwartalne, 2 pdtroczne i 2 roczne.

Strone internetowq prowadzimy w jezyku

polskim i angielskim.

Zapewniamy takze responsywnq wersje strony
internetowej. Uzytkownicy urzqdzen mobilnych
mogq w fatwy i szybki sposéb korzystac

z dostepu m.in. do raportéw gietdowych,
notowan, wynikow finansowych czy informacji

prasowych.

Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych
KGHM jest powigzana z otwartq dla wszystkich
interesariuszy konferencjq, transmitowangq

na zywo w internecie w jezyku polskim

i angielskim. Zapisy wideo konferencji

sq dostepne na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest zapoznanie

sie z wybranym wydarzeniem takze po jego
zakonczeniu. Poza transmisjami internetowymi
prowadzimy rocznie ok. 30 telekonferenc;ji

| wideokonferencji.

Stosujemy polityke otwartych drzwi i na biezgco
odpowiadamy na pytania inwestoréw.
Zainteresowani informacjami o KGHM majq
mozliwos¢ korzystania takze z elektronicznego
newslettera, ktéry w 2013 r. miat ok. 600
odbiorcow zewnetrznych. Dodatkowq formq
komunikacji z rynkiem jest kanat RSS (ang.
Really Simple Syndication). Dziatajgcych w jego
ramach pie¢ kanatéw tematycznych pozwala
na otrzymywanie w technologii mobilnej
informacji na temat funkcjonowania Spaotki,
biezgcych informacji gietdowych, rodzaju

i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz oferty

produktowej na tle catego rynku.

W 2013 r. po raz kolejny zaprezentowalismy
interesariuszom raport roczny w wydaniu
multimedialnym, zwiekszajqc przejrzystosé

i utatwiajgc dostep do publikowanych danych.

Dialog, jaki prowadzimy z inwestorami
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tad korporacyjny
Relacje inwestorskie

i otoczeniem rynkowym, jest procesem

dwustronnym. Nie tylko my przekazujemy

informacje inwestorom, ale zalezy nam rowniez

na otrzymywaniu opinii, ktére pomogg nam

projektowac kolejne dziatania.

W 2013 r. KGHM przeprowadzit badanie rynku
dotyczqce efektywnosci komunikacji,
stosowanych narzedzi oraz oczekiwan rynku.
Badanie polegato na anonimowej ankiecie
skierowanej do analitykéw rynku

i inwestorow indywidualnych, prowadzonej

w jezyku polskim i angielskim oraz wywiaddw

pogtebionych.

Raport Techniczny

Dziataniem wykraczajgcym poza wymagania
regulacyjne byto opublikowanie przez

nas w 2013 r. ,Raportu Technicznego
dotyczqcego produkcji miedzi i srebra

przez KGHM Polska Miedz

w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym

w potudniowo-zachodniej Polsce”.

Zgodnie ze standardami stosowanymi
przez globalne firmy wydobywcze
zaprezentowalismy w nim kompleksowe
informacje dotyczqce zasoboéw oraz dziatalnosci

produkcyjnej KGHM.

Raport zostat sporzqdzony przez niezaleznych
miedzynarodowych doradcow w sektorze
gorniczym - kanadyjskq firme Micon
International Ltd.-i spetnia wymogi standardu
NI 43-101, okreslajgcego wytyczne ujawniania
informacji o aktywach goérniczych obowiqzujqce
spotki, ktorych akcje notowane sq na gietdach

papieréw wartosciowych.

Akcjonariat Obywatelski

Szczegolng wage przywigzujemy do relacji

z inwestorami indywidualnymi. Jestesmy
partnerem ogolnopolskiej kampanii
Akcjonariat Obywatelski”, zainicjowanej przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa. W 2013 r.
realizowalismy kampanie poprzez wspieranie
dziatan edukacyjnych oraz zachecanie
spoteczeristwa do $wiadomego inwestowania
w papiery wartosciowe. Nasze dodatkowe
dziatania to dystrybucja ulotek o kampanii
wsrod pracownikdw, umieszczanie informacii
o programie na stronie Spotki i na famach

magazynu dla pracownikéw ,Miedziak”.



W marcu 2014 r. zakonczyta sie trzecia

juz edycja bezptatnych warsztatow, jakie

w ramach programu , Akcjonariat Obywatelski”
organizowane sq dla inwestoréw
indywidualnych. Ostatnia seria spotkan
gietdowych, zapoczgtkowanych w listopadzie
2013 r., spotkata sie z zainteresowaniem

3 tysiecy osob.

W sumie eksperci z domdw maklerskich
odwiedzili 22 miasta w catej Polsce, prowadzqc
25 warsztatéw z podstaw inwestowania

na gietdzie. W ramach tegorocznej edycji
przeprowadzone zostaty takze 3 transmisje
online ze szkolen, ktére obejrzato prawie 800
0séb. Po raz pierwszy zorganizowane zostaty
takze wyktady z podstaw inwestowania

na gietdzie dla oséb starszych. Czesé¢ z nich
przeprowadzono w ramach zajec

Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

W warsztatach

dla inwestoréw
indywidualnych
zorganizowanych
we Wroctawiu
uczestniczyto ponad
200 osédb.
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Zarzqdzanie ryzykiem

»Strategiczne podejscie
do zarzqdzania ryzykiem
gwarantuje trafne
identyfikowanie szans
oraz zagrozen rynkowych,
a takze podejmowanie

dziatah wyprzedzajqcych.«

Zarzqdzanie ryzykiem w procesie zréwnowazonego

rozwoju biznesu”, Ministerstwo Gospodarki
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Podejscie do zarzqdzania

Grupa KGHM Polska Miedz definiuje ryzyko jako niepewnos¢, bedqceq integralng czesciq
prowadzonej dziatalnosci i mogqceq skutkowad zarédwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka

na osigganie celéw biznesowych. W oparciu o przeprowadzong oceng, dokonywana

jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzgdczych w ramach odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

Podejscie
do zarzqdzania

W 2013 r. zakonczyliémy prace projektowe zmierzajgce do wdrozenia catoéciowego
zintegrowanego systemu zarzqdzania ryzykiem, wspierajgcego proces zarzgdczy na poziomie

strategicznym i operacyjnym dla Grupy Kapitatowej KGHM.

Projekt ten byt elementem realizacji Strategii w formie warsztatéw dla docelowych grup
biznesowej, a takze rozwoju umiejetnosci uczestnikéw/rél procesu zarzqdzania ryzykiem.

i sprawnosci organizacji, doskonalenia tadu W wyniku realizacji projektu w listopadzie 2013 r.
korporacyjnego i wzmacniania zaufania zatwierdzone zostaty nastepujgce dokumenty:

inwestoréw do Spotki. Skuteczne wdrozenie

takiego systemu wzmocni odpornosc Spotki, } Polityka Zarzqdzania Ryzykiem

jej przewidywalnos¢ i stabilnos¢, Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
odpowiedzialnos¢ wobec akcjonariuszy, KGHM Polska Miedz S.A.

a takze zdolnos$¢ adaptacji do zmiennych Dokument opisuje sposéb podejscia,
warunkow otoczenia biznesowego. okreslajgcy podstawowe zasady

i ustanawiajqcy proces zarzgdzania

Integralng czesciq projektu byto przeprowadzenie ryzykiem korporacyjnym w Grupie
szkoleri dla kadry zarzqdzajqcej Kapitatowej. Catosciowe podejicie
oraz pracownikéw Grupy Kapitatowej w kwestii do zarzqdzania ryzykiem jest spojne
zarzgdzania ryzykiem na poziomie ze strategiq wzrostu, statym dgzeniem
podstawowym, obejmujgcym zasady i przyjety do doskonatosci operacyjnej

model zarzgdzania ryzykiem oraz zasadami zréwnowazonego

oraz zaawansowanym i odpowiedzialnego biznesu.



Zostato ono zaprojektowane

tak, aby wspiera¢ Spotke w budowie

odpornej struktury korporacyjne;j.

Cele zarzqdzania ryzykiem:

> zapewnienie tworzenia i ochrony
wartosci dla akcjonariuszy
poprzez ustanowienie spdjnego
podejscia do identyfikacji, oceny,
analizy ryzyk oraz wdrozenia
odpowiedzi na ryzyka kluczowe;

> ochrona zycia i zdrowia
pracownikdw, srodowiska
naturalnego oraz reputacji marki;
wspieranie osiggania celdw
biznesowych poprzez wdrozenie
narzedzi wczesnego ostrzegania
o szansach i zagrozeniach;
zapewnienie silnego wsparcia
dla podejmowania decyzji
na wszystkich szczeblach
organizacji;

> budowa organizacji $wiadome;j
podejmowanego ryzyka i dgzqcej

do ciggfego doskonalenia.

Procedura Zarzqdzania Ryzykiem
Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.
Dokument opisuje kolejnos¢ przebiegu
poszczegodlnych etapow, role

i odpowiedzialnos$¢ poszczegdlnych
uczestnikéw oraz ramy czasowe procesu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

w Grupie Kapitatowej.

Celem Procedury jest zapewnienie,
ze kluczowe ryzyka zostaty
zidentyfikowane, ocenione
i przeanalizowane, a na podstawie

ich oceny przygotowano odpowiednie

Plany Odpowiedzi na Ryzyko i wdrozono
Dziatania Dostosowawcze, ktére umozliwig
ograniczenie zagrozer i realizacje
zatozonych celéw biznesowych oraz bedq
wspiera¢ identyfikacje szans do budowy

przewagi konkurencyjnej.

Procedura zostata opracowana zgodnie
z najlepszymi praktykami

oraz dostosowana do potrzeb i specyfiki
Grupy Kapitatowej KGHM. Inspirowana
jest rozwigzaniami przyjetymi w normie
ISO 31000:2012, ktore zostaty
zaadoptowane do uwarunkowar
organizacyjnych i kulturowych KGHM.
Ponadto implementuje wybrane praktyki
wypracowane w innych normach

i standardach takich jak COSO [i Il

Regulamin Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego KGHM Polska Miedz S.A.
Dokument zawiera zbiér zasad
funkcjonowania Komitetu, umozliwiajgcy
mu realizacje procesu zarzqdzania
ryzykiem korporacyjnym zgodnie

z zasadami okreslonymi w Polityce

i Procedurze.

Metodyka Zarzqdzania Ryzykiem
Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.
Dokument opisuje sposoby

postepowania oraz narzedzia wspierajgce
przy wykonywaniu poszczegolnych zadan
wynikajgcych z Procedury. Obejmuje

m.in. wzorce Modelu Ryzyk, Macierzy
Oceny Ryzyk, Rejestru Ryzyk, Karty
Ryzyka, Szczegdtowej Karty Ryzyka,

Mapy Ryzyk itd.
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Podejscie do zarzqdzania

Zarzqdzanie poszczegdlnymi ryzykami (w tym m.in. ryzykiem rynkowym) jest przedmiotem odrebnych szczegdtowych uregulowan

w KGHM Polska Miedz i okredlajq je nastepujgce dokumenty:

> Zasady zarzqdzania ryzykiem rynkowym obejmujgce m.in. Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym,

4 Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

4 Polityka Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

> Polityka Zarzgdzania Ptynnosciq Finansowq.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony.

Struktura organizacyjna zarzqdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych
i sposobu postepowania z nimi

Zarzqd

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzqdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegolnymi elementami

1. linia obrony

Kierownictwo

2. linia obrony

Komitety Ryzyka

3. linia obrony

Audyt Wewnetrzny

Kadra kierownicza
odpowiedzialna

jest za
przeprowadzanie
identyfikacji, oceny

i analizy ryzyk oraz
wdrozenie, w ramach
codziennych
obowigzkow,
odpowiedzi

na ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezqcy nadzor
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na ryzyko
w ramach
realizowanych zadan,
tak aby ryzyko

nie przekraczato
oczekiwanego

poziomu

Wspierajq efektywnie zarzqdzanie ryzykiem

oraz biezqcy nadzér nad ryzykami kluczowymi

Komitet

Ryzyka
Rynkowego

Komitet
Ryzyka
Kredytowego

Komitet
Ryzyka
Korporacyjnego

Zarzqdzanie
ryzykiem zmian cen
metali(m.in.: miedz,
srebro) oraz kurséw

walutowych i stép

procentowych

Zarzqdzanie
ryzykiem
niewywigzania sie
ze zobowiqzan

przez dtuznikow

Zarzqdzania
ryzykiem
korporacyjnym
oraz biezqce
nmonitorowanie
ryzyk kluczowych

Zarzqdzanie
ryzykiem utraty
ptynnosci,
rozumiane jako
zdolnosc do
terminowego
regulowania
zobowigzar oraz
pozyskiwania
$rodkow na
finansowanie

dziatalnosci

Plan Audytu
Wewnetrznego jest
oparty o ocene ryzyka
oraz podporzqdkowany
celom biznesowym,
dokonywana jest
ocena biezgcego
poziomu
poszczegolnych ryzyk
oraz skutecznosci

zarzqdzania nimi

Polityka
zarzqdzania

ryzykiem
rynkowym

Polityka
zarzqdzania
ryzykiem
kredytowym

Polityka
zarzqdzania
ryzykiem
korporacyjnym

Polityka
zarzqdzania

ptynnosciq
finansowq

Regulamin

Audytu

Wewnetrznego

Departament Zarzgdzania

Ryzykiem Rynkowym

i Kredytowym

(Raportowanie do | Wiceprezesa Zarzqdu

ds. Finansowych)

Departament
Zarzqdzania
Ryzykiem
Korporacyjnym
i Zgodnosci
(Raportowanie

do Prezesa Zarzqdu)

Departament
Skarbca

(Raportowanie
do Dyrektora Naczelnego
ds. Finanséw)

Departament
Skarbca

(Raportowanie do Dyrektora
Naczelnego ds. Finansow)




Kluczowe ryzyka

I szanse

W 2013 r. w ramach realizacji prac projektowych przeprowadziliémy proces identyfikacji i oceny ryzyk

GRI1.2.

w KGHM Polska Miedz. W oparciu o przeprowadzony proces identyfikacji i oceny ryzyk, uwzgledniajgc

ich pofozenie na Mapie Ryzyk, wybralismy kluczowe ryzyka dla KGHM Polska Miedz. Ryzyka te bedq

przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatary Dostosowawczych.

Pozostate ryzyka bedq poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem

Korporacyjnym i Zgodnosci.

Ryzyko finansowe

Celem zarzgdzania ryzykiem finansowym
w KGHM Polska Miedz jest ograniczenie
niepozgdanego wptywu czynnikow
finansowych na przeptywy pieniezne,
wyniki Spotki w krotkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Spofki

w dtugim terminie.

Zarzqgdzanie ryzykiem finansowym zawiera
zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru
ryzyka, jak i jego ograniczania

do akceptowalnych poziomdw.

Proces zarzqdzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiedniq polityke, strukture

organizacyjnq i procedury stosowane w Spofce.

W 2013 r. Spotka byta narazona na gtéwne
ryzyka finansowe, tj. ryzyko rynkowe,

ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Zarzqdzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢
negatywnego wptywu na wyniki Spétki
wynikajgcqg ze zmiany cen rynkowych towarow,
kursow walutowych i stop procentowych,

a takze cen dtuznych papieréw wartosciowych,
jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych oraz cen akcji spdtek

notowanych na gietdach.

Za zarzqdzanie ryzykiem rynkowym w Spotce

i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzqd. Gtéwnym podmiotem
zajmujgcym sie realizacjq zarzqdzania

ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka
Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzqdowi
dziatania w tym obszarze. Podstawowq
technikq zarzgdzania ryzykiem rynkowym

sq strategie zabezpieczajqce wykorzystujgce
instrumenty pochodne. Stosowany jest rowniez

hedging naturalny.



9899

Zarzqdzanie ryzykiem

Kluczowe ryzyka i szanse

Ryzyko zmian cen metali,
ryzyko walutowe

W 2013 r. Spdtka narazona byta gtéwnie na ryzyko
zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi

i srebra. Dodatkowo dla KGHM Polska Miedz bardzo
istotne znaczenie miato ryzyko zmian kursow

walutowych, w szczegolnosci kursu USD/PLN.

Zgodnie z Politykq Zarzqdzania ryzykiem
rynkowym w 2013 r. Spétka na biezgco
identyfikowata i dokonywata pomiarow ryzyka
rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali

i kursow walutowych. Monitorowanie wielkosci
ryzyka rynkowego opierato sie na analizach
wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalnosé
Spétki (wynik finansowy, bilans, rachunek
przeptywdw) m.in. z wykorzystaniem miary ryzyka
rynkowego Earnings-at-Risk (EaR), opartej

o metode Corporate Metrics. Miara ta dla
zadanego prawdopodobienstwa wskazuje

dolng progowq wartos¢ zysku netto

(np. z 95% prawdopodobienstwem zysk netto

w danym roku nie bedzie nizszy niz...).

EaR umozliwia kalkulacje zysku netto

z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych

cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego

w kontekscie planéw budzetowych.

Spétka na biezqco prowadzita takze analizy
rynkéw metalowych oraz walutowych.

Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji
Spétki stanowity podstawe do podejmowania
decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych

na rynkach metali i walutowym.

W 2013 r. Spétka nie wdrozyta zadnych strategii
zabezpieczajqcych zaréwno cene miedzi,

jak i srebra. Jednakze w Il kwartale 2013 r.

dokonano restrukturyzacji pozycji
zabezpieczajqcej na rynku srebra polegajqcej
na odkupieniu struktury opcyjnej mewa,

z cenami wykonania opcji 20-40-65 USD/troz

i tgcznym nominale 1,8 min troz. Zamkniecie
pozycji zabezpieczajgcej na rynku srebra

przy korzystnych notowaniach zagwarantowato
Spétce powiekszenie przychodow ze sprzedazy

w Il potowie 2013 r. 0 95 min zt.

W przypadku terminowego rynku walutowego
w 2013 r. Spotka wdrozyta transakcje
zabezpieczajqce przychody ze sprzedazy

o tgcznym nominale 480 mIn USD i horyzoncie

czasowym przypadajgcym na lata 2014-2015.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Spétka
dokonata restrukturyzacji strategii opcyjnych
mewa na | potowe 2014 r. o fgcznym nominale
180 miIn USD, poprzez odkupienie sprzedanych
opcji sprzedazy. Restrukturyzacja pozycji

w instrumentach pochodnych pozwoli na petne
wykorzystanie zakupionych w ramach tych
struktur opcji sprzedazy w przypadku ewentualnego

umocnienia polskiej waluty w | potowie 2014 r.

W 2013 r. wynik na instrumentach pochodnych
w Spotfce uksztattowat sie na poziomie 73 min zt,

z czego:

} na przychody ze sprzedazy odniesiono
450 min zt,

} kwota 377 min zt pomniejszyta pozostatq
dziatalnos$¢ operacyjng (gdzie strata
z tytutu realizacji instrumentow
pochodnych wyniosta 185 min zt,
a strata z tytutu wyceny instrumentow

pochodnych 192 min zt).



Strata z wyceny transakcji pochodnych
odniesiona w pozostatq dziatalnos¢ operacyjng
wynika gtéwnie ze zmian wartosci czasowej opcji,
ktdére zgodnie z politykq rachunkowosci
zabezpieczen odnoszone sq do zysku lub straty.
Na 31 grudnia 2013 r. wartos$¢ godziwa otwartych
transakcji w instrumentach pochodnych

(na rynku miedzi i walutowym) wyniosta 791 min zt,
natomiast w kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentéw pochodnych odniesiono 617 min zt.
Ryzyko zmian stép procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢
niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych

na wyniki Spétki.

W 2013 r. Spotka narazona byta na ten rodzaj
ryzyka w zwiqzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem wolnych srodkéw pienieznych,
uczestnictwem w ustudze cash poolingu
rzeczywistego oraz korzystaniem z zewnetrznych

zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2013 r. salda bilansowe tej pozycji

ksztattowaty sie nastepujgco:

} udzielone pozyczki: 257 min zt,

} lokaty bankowe: 308 mln zt, w tym lokaty
zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, Funduszu Likwidacji Zaktadu
Gorniczego oraz Funduszu Rekultywaciji
Sktadowisk Odpadow,

} naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze
cash pool: 203 min zt,

} zobowigzania z tytutu uczestnictwa
w ustudze cash pool: 94 min zt,

} zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw
w wysokosci 1123 min zt (373 min USD).

Wptyw zmian stop procentowych na wyniki
Spotki, w zwiqzku z posiadanymi naleznosciami
finansowymi oraz zaciggnietymi zobowigzaniami
finansowymi, oceniany jest jako nieistotny

z uwagi na skale dziatalnosci Spotki.

Ryzyko cenowe zwiqzane z zakupem
akcji spétek notowanych na gietdzie

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez
Spétke akcjami spotek notowanych na gietdzie,
rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej

spowodowana zmiang notowar tych akgcji.

Bilansowa wartos¢ posiadanych przez Spotke
akcji spotek notowanych na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych oraz na TSX Venture

Exchange na 31 grudnia 2013 r. wyniosta 799 min zt.
Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢
niewywiqgzania sie ze zobowiqzan przez dtuznikow

Spotki.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz narazony byta na ryzyko
kredytowe gtéwnie w czterech obszarach
zwiqzanych z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug,
srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,
udzielonymi pozyczkami oraz transakcjami

w instrumentach pochodnych.

Za zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w Spotce

i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzgd. Gtéwnym podmiotem
zajmujgcym sie realizacjq dziatan w tym obszarze

jest Komitet Ryzyka Kredytowego.
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Zarzqdzanie ryzykiem

Kluczowe ryzyka i szanse

Ryzyko kredytowe zwiqzane
z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug

Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
poprzez oceng i monitoring kondycji finansowej
kontrahentdw, ustalanie limitow kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci.
Nieodtqcznym elementem procesu zarzqdzania
ryzykiem kredytowym realizowanego w Spotce
jest biezqcy monitoring stanu naleznosci

oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujq sprawdzeni, dtugoletni
kontrahenci, a sprzedaz produktow nowym
klientom w wigkszosci przypadkow dokonywana
jest na podstawie przedptat. W 2013 r. Spotka
posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci
w postaci weksli, blokady $rodkéw na rachunku,
zastawow rejestrowych, gwarancji bankowych,
gwarancji korporacyjnych, zastawéw hipotecznych
i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszosc
kontrahentéw majqcych kredyt kupiecki,

w kontraktach posiada zastrzezenie prawa

wiasnosci potwierdzone datg pewng.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci
klientow Spoétka zawarta umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sq naleznosci od jednostek
z kredytem kupieckim, od ktoérych nie otrzymano
twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia
niepokrywajqce catosci salda naleznosci.
Uwzgledniajqc posiadane zabezpieczenia oraz limity
kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowq,
wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. Spétka posiada
zabezpieczenia dla 74% naleznosci handlowych.
Koncentracja ryzyka kredytowego w Spdtce
zwigzana jest z terminami ptatnosci
przyznawanymi kluczowym odbiorcom.

W konsekwencji, na 31 grudnia 2013 r. saldo

naleznosci Spétki od 7 najwiekszych odbiorcow,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu
sprawozdawczego, stanowito 64% salda naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (na 31 grudnia 2012 r.
odpowiednio 66%). Pomimo koncentracji ryzyka
z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne
dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie
we wspdtpracy z klientami, jak réwniez stosowane
zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka

kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwiqzane ze srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi

Spétka alokuje okresowo wolne srodki pieniezne
zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu
ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw
odsetkowych. Ryzyko kredytowe zwigzane

z transakcjami depozytowymi jest na biezgco
monitorowane poprzez ciqgtq weryfikacje
kondycji finansowej oraz utrzymywanie
odpowiednio niskiego poziomu koncentracji

w poszczegolnych instytucjach finansowych.

Ryzyko kredytowe zwiqzane
z transakcjami w instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera
transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg
w sektorze finansowym. Sq to gtéwnie instytucje
finansowe posiadajgce najwyzszy i Sredniowysoki
rating. Wedtug wartosci godziwej na 31 grudnia 2013 r.
maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu
do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych
transakcji pochodnych zawartych przez Spotke
oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych

wyniodst 22%. W zwiqzku z dywersyfikacjq



zaréwno podmiotowq, jak i geograficznqg ryzyka,
jak réwniez biorgc pod uwage wartos¢ godziwg
aktywow i zobowigzan wynikajqgeych z transakcji
pochodnych, Spétka nie jest znaczqco narazona
na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi

transakcjami pochodnymi.
Zarzgdzanie ptynnosciq finansowq

Zarzqdzanie kapitatem ma na celu utrzymywanie
ptynnosci finansowej w sposdb ciggty w kazdym
okresie. Spdtka aktywnie zarzqgdza ryzykiem
utraty ptynnosci, na ktore jest narazona.

Ryzyko to rozumiane jest jako utrata zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan

oraz pozyskiwania srodkéw na finansowanie

dziatalnosci.

Zarzqdzanie ptynnosciq finansowq odbywa

sie zgodnie z przyjetq przez Zarzqd Politykg
Zarzqgdzania Ptynnosciq Finansowq. Dokument
ten opisuje w sposob catosciowy proces zarzqdzania
ptynnosciq finansowq Spétki, wskazujge na zgodne

z najlepszymi standardami procedury i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi

z dokumentow sq:

lokowanie nadwyzek Srodkéw pienieznych

w bezpieczne instrumenty finansowe,

} limity dla poszczegolnych kategorii
inwestycji finansowych,

limity koncentracji Srodkéw dla instytucji

finansowych,

} zapewnienie odpowiednich zrédet finansowania.

W 2013 r. Spétka korzystata z zewnetrznych zrodet
finansowania w formie kredytéw bankowych

zaréwno obrotowych, jak i w rachunkach biezqcych.

Na 31 grudnia 2013 r. Spétka posiadata
zobowiqgzania z tytutu zaciggnietych
kredytow w wysokosci 373 min USD

(1123 min zt). Oprocentowanie kredytéw
oparte jest na zmiennej stopie procentowej

LIBOR powiekszonej o marze.

Na 31 grudnia 2013 r. Spétka posiadata
otwarte linie kredytowe dostepne

w walutach: PLN, USD i EUR.
Oprocentowanie oparte jest o zmienng
stope procentowqg WIBOR, LIBOR i EURIBOR

powiekszong o marze.

W celu utrzymania ptynnosci finansowe;j

i zdolnosci kredytowej, pozwalajqce;j

na pozyskanie finansowania zewnetrznego
przy rozsqdnym poziomie kosztow, Spdtka
monitoruje kapitat m.in. na podstawie
wskaznika kapitatu wiasnego oraz wskaznika

dtug netto/EBITDA.

Spétka zaktada utrzymanie wskaznika
kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym
niz 0,5, natomiast wskaznika dtug

netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

Spétka kontynuuje proces wtgczania
kolejnych spdtek do ustugi zarzqdzania
Srodkami pienieznymi w Grupie Kapitatowe;j
KGHM (cash pool rzeczywisty).

Srodki dostepne w ramach tej ustugi
oprocentowane sqg na bazie zmiennej stopy
WIBOR. Dostepny limit kredytu w rachunku
na 31 grudnia 2013 r. wynosit 431 min zt.

Ustuga ta pozwala na optymalizacje
kosztow oraz efektywne zarzgdzanie

biezqgcq ptynnosciq w Grupie Kapitatowe;.
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»Musimy sie nauczy¢ dziatac
sprawniej i efektywniej,
osiqgajqc wieksze efekty

za pomocq bardziej

ograniczonych naktadow«

prof. Witold Orfowski,
Wizja zrbwnowazonego rozwoju
dla polskiego biznesu 2050
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* Czwarty kwartyl
skumulowanej
krzywej kosztowej.

Nasza strategia

Uwarunkowania
dziatalnosci

Branza gorniczo-hutnicza miedzi, w ktorej
funkcjonuje KGHM Polska Miedz warunkowana
jest szeregiem czynnikow majqcych zaréwno
wptyw na wyniki biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Spaotki, jak i perspektywy realizacji
planow rozwojowych. Kluczowymi sq czynniki
makroekonomiczne zwigzane ze zmianami
koniunkturalnymi na swiatowym rynku miedzi

i srebra, z ktérymi wiqzq sie: poziom konsumpcji,
zapasow, realizacja i uruchamianie nowych
projektéw goérniczych, a co za tym idzie
wahania notowan miedzi i srebra na gietdach
surowcow mineralnych. W przypadku KGHM
Polska Miedz dodatkowym czynnikiem jest
takze kurs walutowy USD/PLN, z uwagi na
sprzedaz produktow w tej walucie. Ponadto

w otoczeniu makroekonomicznym obserwuje sie
wptyw dziatalnosci rzgdow na funkcjonowanie
firm wydobywczych, widoczne poprzez
podnoszenie podatkow od eksportu, VAT,

od zyskdéw i od wydobycia kopalin (w Polsce
wprowadzony w 2012 r.), a takze rosnqce koszty
energii i ochrony srodowiska, ktére sq niezalezne
od spotek wydobywczych i stanowiq dodatkowe

obcigzenie dla ich budzetdéw.

Poza zewnetrznymi czynnikami ekonomicznymi
o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci
wydobywczej stanowi jakos¢ posiadanych
zasobow ztéz i zwiqzanych z nimi kosztow
wydobycia. Dziatalnos¢ gérnicza KGHM
prowadzona jest na jednym z najgtebszych

na swiecie poktadow rudy miedzi (1200 m),

co wptywa na wysokie jednostkowe koszty
produkcji w Spdtce, plasujgc nas w grupie
najdrozszych swiatowych producentéw miedzi.*
Dodatkowo w wyniku eksploatacji ztoza
posiadana baza zasobowa ulega
systematycznemu sczerpaniu, co zmusza firme
do zapewnienia statego dostepu do nowych
atrakeyjnych pod wzgledem jakosci i kosztow
eksploatacji zasobow celem utrzymania pozycji
w branzy, jak réwniez wzrostu produkcji

i zwiekszenia przewagi konkurencyjnej

w obszarze kosztow.

Istotq dziatalnosci przemystowej Spotki jest
eksploatacja zasobdw ztoza rud miedzi,

a nastepnie jej przerdb, co stanowi powazny
element ingerencji w jakos$¢ poszczegolnych

komponentéw srodowiska naturalnego.



Odpowiedzialnos¢ za srodowisko wymusza
koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci w ciggtej
zgodnosci ze zmieniajgcymi sie standardami

i requlacjami z zakresu ochrony $rodowiska,

a takze w zakresie ksztattowania wizerunku
Spotki w opinii spotecznej w zakresie
poszanowania wartosci spotecznych, takich jak
zdrowie i bezpieczenstwo mieszkaricéw regionu,
w obrebie ktérego prowadzona jest dziatalnosé

przemystowa.

Kluczem do realizacji strategii wzrostu Spétki jest
przede wszystkim zapewnienie stabilnego
poziomu produkcji miedzi poprzez poprawe
efektywnosci kosztowej funkcjonowania
gtéwnego ciggu technologicznego w zakresie
posiadanych przez Spdtke krajowych aktywow
gorniczo-hutniczych. Poszukiwanie okazji
inwestycyjnych i pozyskanie dostepu do nowych
Swiatowej klasy atrakcyjnych ztéz ma stworzy¢
Spétce warunki uruchomienia dodatkowej
niskokosztowej produkcji, a przez to obnizenia
$redniego kosztu produkcji miedzi w Grupie
KGHM i tym samym poprawe konkurencyjnosci

Spotki na tle branzy wydobywczej.

Rynek miedzi w 2013 r.

Ubiegty rok byt kolejnym, w ktérym

na rynku miedzi dominowat czerwony kolor.
Srednioroczna cena metalu w 2013 r.
uksztattowata sie na poziomie 7 346 USD/tone,
co daje 8% spadek w stosunku do 2012 r.

Poczqtek roku nie zapowiadat realizacji
negatywnego scenariusza dla ceny czerwonego
metalu. Jednak juz po zakonczeniu obchoddéw
Nowego Roku w Chinach sentyment na rynkach

surowcowych zaczat sie pogarszac. Inwestorzy

mieli coraz wiecej obaw o kondycje Swiatowej
gospodarki, a dodatkowo duzo niepewnosci
wprowadzato oczekiwanie przez wszystkich
momentu zmiany podejscia amerykanskie]
Rezerwy Federalnej (FED) do realizowanej
polityki monetarnej. Na rynek naptywaty takze
informacje ze spdtek wydobywczych,

ktore wskazywaty na prognozowany znaczqgcy
przyrost produkcji gérniczej w biezgcym roku.
W konsekwencji cena miedzi w ciqgu trzech
miesiecy stopniowo przesuwata sie w dot

az do poziomu ponizej 7 000 USD/tone. W ciggu
roku pojawiato sie takze coraz wiecej sygnatéw
wskazujgcych na potencjalne ostabienie wzrostu
gospodarczego w Panstwie Srodka, co nie
wptywato korzystnie na sentyment na rynku.
Czes$¢ miedzi, ktdra trafiata do Chin, byta
wykorzystywana jako zabezpieczenie transakcji
finansowych i przy spadajgcych notowaniach
inwestorzy obawiali sie, ze kontrakty te mogq
by¢ rozwiqzane, pogtebiajqgc korekty na rynku.
Pogorszenie sytuacji na rynku miedzi
potwierdzaty w drugiej potowie roku raporty
najwiekszych producentow czerwonego metalu.
Z jednej strony wyniki finansowe byty znaczqgco
stabsze, z drugiej zarzqdzajqcy w duzo wigkszym
stopniu koncentrowali sie na dostarczeniu
produkcji z funkcjonujgcych juz kopaln zgodnie
z zatozonym planem. Zaktécenia w produkcji
gorniczej byty tym samym duzo mniejsze

niz w latach ubiegtych. Pomimo duzej podazy
koncentratu miedzi w drugiej potfowie roku, cena
czerwonego metalu zachowywata sie jednak
bardzo stabilnie, a pod koniec roku wzrosta
nawet do 7 300 USD/tone. Wzrost ceny pod
koniec 2013 r. wynikat z faktu, ze zdolnosci
przetworcze hut nie byty przygotowane na
przetworzenie zwiekszonej ilosci koncentratu,

a nizsze ceny miedzi w Srodku roku spowodowaty
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Zrédto: Opracowanie
wiasne, London
Metal Exchange

(LME).

Zrédto: Opracowanie
wtasne, CRU.

Nasza strategia
Uwarunkowania dziatalnosci - Rynek miedzi

znaczqcy spadek dostepnosci ztomu w kolejnych Biorqc pod uwage caty 2013 r., pomimo wahan
miesiqcach. W konsekwencji na rynku pod pomiedzy kolejnymi kwartatami, rynek miedzi

koniec roku brakowato katod miedzianych. byt niemal zbilansowany.

Dzienne ceny miedzi cash settlement z LME w 2013 r. (USD/tong)
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Produkcja miedzi

Wedtug danych opublikowanych przez CRU
International, produkcja gornicza na $wiecie

w 2013 r. wyniosta 17 923 tys. ton (wzrost

0 8,4 % w stosunku do roku poprzedniego).
Byta to najwyzsza stopa wzrostu od poczgtku
sporzqgdzania danych przez CRU, czyli od ponad
14 lat. Wzrost podazy byt w duzej mierze
wynikiem wejscia w faze produkeyjng nowych
projektéw gorniczych, w tym m.in.

w Demokratycznej Republice Kongo (KOV,
Frontier i Mutanda), Indonezji (Freeport),
Mongolii (Oyu Tolgoi), Chile (Callahuasi,
Escondida) oraz Peru (Antapaccay). W 2013 r.
nieoczekiwane przestoje produkcyjne byty bardzo
ograniczone, poziom zaktécen oszacowano na
zaledwie 0,1%. Spowodowane

to byto znacznie nizszq liczbq strajkéw oraz
stabilniejszym poziomem zawartosci miedzi

w rudzie w poréwnaniu z poprzednimi latami.
Rekordowo niskie przestoje wynikaty z poprawy
ciggtosci pracy w kopalniach Collahuasi, Batu
Hijau oraz Bingham Canyon (pomimo zawalenia

sie Sciany kopalni), czyli tych, ktére w 2012 r.

osiqgnety znacznie nizsze niz zapowiadane wyniki
produkcyjne, gtéwnie ze wzgledu na brak
punktualnego porozumienia w sprawie kontaktéw

pracowniczych.

W 2013 r. znaczqce zwiekszenie poziomu
wydobycia zanotowano w Chile, Demokratycznej
Republice Kongo, USA

oraz Chinach. Krajow, w ktérych produkcja
spadta w stosunku rocznym, jest niewiele

(Argentynailran).

W minionym roku mozna byto zaobserwowac

po raz pierwszy od wielu lat niewielkg poprawe

w poziomie zawartosci czerwonego metalu

w wydobywanej rudzie. W przypadku produkcji
koncentratdw, érednia zawarto$¢ miedzi

w rudzie wyniosta niespetna 0,71% (w 2002 r. *

0,96%), z kolei w produkcji SX-EW* odnotowana

Elektrorafinacja
(rafinacja
elektrolityczna)
ang. SX-EW-Solvent
Extraction and
Electrowinning.

zawartosc oscylowata wokot poziomu z 2012 r, tj.
0,49% (w2002 r.0,52%). Lepsze parametry
wydobywanej rudy miedzi przetozyty

sie na zwiekszenie produkcji o ok. 100 tys. ton.
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Zrédto: Opracowanie
wtasne, CRU.

Nasza strategia

Uwarunkowania dziatalnosci - Rynek miedzi

Produkcja miedzi gérniczej w latach 2012-2013 w podziale

na regiony (tys. ton)
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Produkcja rafinowana w 2013 r. wyniosta 20 726
tys. ton i byta o0 4,5% wyzsza niz w roku
poprzednim. Kolejny raz liderem wzrostu byty
Chiny, gdzie ilo$¢ wytworzonych katod
miedzianych wzrosta o 576 tys. ton

i uksztattowata sie na poziomie ponad 6,14 min
ton. W ubiegtym roku obserwowana byta dalsza
rozbudowa mocy produkcji hutniczej

w Panstwie Srodka. W odréznieniu od 2012 r.
widoczny byt jednak wigkszy udziat
koncentratéw, gdyz ze wzgledu na nizsze ceny
dostepnos¢ materiatu na rynku ztomow
pozostata znacznie ograniczona. Niewielki
spadek produkcji miedzi rafinowane;j
obserwowany byt réwniez w Europie, w ktérej

znajduje sie kilka zaawansowanych

technologicznie hut przerabiajgcych ztom,
nawet o bardzo niskiej zawartosci miedzi.
Rozwiniete kraje europejskie, w ktorych ktadzie
sie bardzo duzy nacisk na ochrone srodowiska
oraz recykling, sq istotnym dostarczycielem
ztomdw na rynku miedzi, jednakze w czasach
nizszych cen miedzi podaz ztomu zostata

w duzym stopniu ograniczona. Znaczgcy wzrost
produkcji rafinowanej widoczny byt natomiast
w Afryce, szczegodlnie w Demokratyczne;j
Republice Kongo i Zambii, a takze w Brazylii

i na Filipinach. Najwieksze spadki w produkcji
miedzi rafinowanej odnotowano w Indiach
(gtéwnie z powodu przestoju w hucie Sterlite

Tuticorin), Hiszpanii i Meksyku.



Produkcja miedzi gorniczej w latach 2012-2013 w podziale
na regiony (tys. ton)
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W 2013 r. KGHM Polska Miedz wyprodukowat 531 spotka Codelco z produkcjg na poziomie 1.776 tys.
tys. ton miedzi i tym samym uplasowat sie ton, a na drugim spaotka Freeport-McMoRan z
ponownie na 8. pozycji wsrod producentow produkcjq 1.584 tys. ton.

miedzi. Na pierwszym miejscu utrzymata sie
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Najwieksi producenci miedzi w 2013 r. (tys. ton)
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Konsumpcja miedzi
Wedtug analiz CRU International konsumpcja infrastrukturalnymi, rozwojem sieci
miedzi rafinowanej w 2013 r. wzrosta w stosunku energetycznych, wiekszym popytem
do roku poprzedniego o 4,6% do 20.612 tys. ton, na elektronike oraz poprzez rozwdj
co daje wzrost w ujeciu nominalnym o 915 tys. budownictwa. Ciekawym przypadkiem
ton. Przyrost obserwowany byt gtéwnie jest rowniez znaczny wzrost popytu we Francji
w krajach rozwijajgcych sie, w tym przede oraz Niemczech, gdzie stopy wzrostu osiggnety
wszystkim w Chinach, ktére sq najwiekszym poziom odpowiednio 5,7% oraz 3,3%,
konsumentem miedzi na $wiecie (8,8 min ton co jest kolejnym symptomem poprawy sytuacji
w 2013 r., czyli 42,7% $wiatowej konsumpcji). w Strefie Euro. Stabilnie wyglgdaty rowniez
Poza Panstwem Srodka, gdzie popyt zwiekszyt USA oraz Kanada z dynamikq wzrostu
sie 0 710 tys. ton, wzrost konsumpcji na poziomie odpowiednio 3,0% oraz 2,6%.
odnotowano takze w Malezji, Turcji, Brazylii oraz Jednoczesnie wyrazny spadek zuzycia
Tajlandii, gdzie wraz z rozwojem wschodzqgcych czerwonego metalu zanotowano
gospodarek, ro$nie réwniez zapotrzebowanie we Wtoszech, Holandii i Szwecji.

na czerwony metal w zwigzku z inwestycjami



Przyrost konsumpcji miedzi w poszczegdlnych regionach swiata w 2013 r.
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Wysokie ceny czerwonego metalu w poréwnaniu
do aluminium (wskaznik cena miedzi do ceny
aluminium w 2013 r. okresowo przekraczat
poziom 4) powodowaty, ze wielu konsumentow
zwiekszyto swoje zainteresowanie
wykorzystaniem produktéw substytucyjnych

do miedzi. Spowodowato to intensyfikacje badan
nad wykorzystaniem aluminium m.in. w branzy
samochodowej i energetycznej (gtéwnie jesli
chodzi o kable), co przy utrzymujqcej

sie dysproporcji cenowej moze mie¢ wptyw

na wielkos$¢ popytu w przysztosci. Czesc
producentow zdotata w ostatnich kwartatach
wdrozy¢ inwestycje pozwalajgce produkowac

zaréwno kable miedziane, jak i aluminiowe.

W ostatnich kilkudziesieciu latach struktura
konsumpcji miedzi ulegta znaczqcej zmianie.
Do najwazniejszych czynnikdéw wptywajgcych
na wzrost wykorzystania miedzi nalezq:
urbanizacja krajéw rozwijajgcych sie i wzrost
inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych

z rozwojem miast, powszechne wprowadzanie
do uzytku odnawialnych Zrodet energii,
zwiekszajqce sie wykorzystanie energii
elektrycznej, globalizacja wptywajgca

na zwigekszenie dostepnosci urzqdzen
elektronicznych oraz znaczqcy wzrost
wykorzystania tych urzqdzen w codziennym

zyciu.

Zrédto: Opracowanie
wtasne, CRU.
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* The London Metal
Exchange.

** Commodity
Exchange Inc.
(COMEX) to oddziat
The New York
Mercantile Exchange
(NYMEX), nalezqcej
do Chicago
Mercantile Exchange
(CME Group Inc.) -
najwigkszej na
Swiecie gietdy
kontraktow
terminowych.

*** The Shanghai
Futures Exchange.

Zrédto: Opracowanie
wiasne, LME,
COMEX, SHFE.
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Zapasy miedzi

Poczqgtek 2013 r. przynidst dynamiczny wzrost
poziomu zapaséw miedzi na gietdach LME*,
COMEX** i SHFE***. tqcznie przez sze$é
pierwszych miesiecy roku, liczba katod
przechowywanych w oficjalnych magazynach
gietfdowych zwiekszyta sie o 325 tys. ton.
Najwiecej materiatu znajdowato sie w trzech
magazynach LME: Nowy Orlean, Johor oraz
Antwerpia (chwilami nawet ponad 90% catosci
zapasoéw gietdowych). Wraz z koncentracjq
materiatu w wymienionych lokalizacjach,
gwattownie wzrosta réwniez liczba
zrealizowanych warrantéw, ktdére w czerwcu
przekroczyty prog 370 tys. ton. Ze wzgledu
na duze restrykcje LME w zakresie odbioru
metali z magazyndéw, na rynku uformowata
sie wielomiesieczna kolejka oczekujgeych,
ktora znalazta swoje odzwierciedlenie

we wzroscie zyskow wiascicieli magazyndw.
W drugiej potowie roku sytuacja ulegta duzej

zmianie i poziom zapasow spadt o 404 tys.,

korczqgc rok na poziomie ok. 0,5 miIn ton.

Nie byto to wynikiem znaczgcego wzrostu
popytu na rynku, ale wynikato raczej z faktu,

ze miedz byta transportowana do wolnoctowych
magazynéw w Chinach (m.in. w Szanghaiju,
Ningbo, Dalian), gdzie wykorzystywano

jq do realizacji operacji finansowych,
wykorzystujgcych arbitraz pomiedzy LME i SHFE
oraz jako zabezpieczenie, pod ktére mozna
otrzymac kredyt. Uzyskane w ten sposdb srodki
inwestowane byty pdzniej, m.in. na rynku
nieruchomosci.

Na koniec roku najwiecej oficjalnych zapaséw
znajdowato sie w magazynach LME-72%
wszystkich zapaséw, 25% na gietdzie

w Szanghaju, a 3% na amerykanskiej gietdzie
COMEX. Poziom nieoficjalnych zapasow

w chinskich magazynach na koniec 2013 r.
szacowany byt przez wedtug CRU International

na ok. 500-600 tys. ton.

Zapasy gietdowe miedzi w latach 2000-2013
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Kapitat

inwestycyjny

i rynek finansowy

Zaobserwowany w 2012 r. odptyw kapitatu
inwestycyjnego z rynku towarowego

byt widoczny takze w 2013 r.,

choc juz nie w tak duzej skali. Wiekszos¢ otwartych pozycji niekomercyjnych na gietdzie
cen surowcéw ulegta obnizeniu, ale spadki COMEX byta tylko nieznacznie wieksza

nie byty na tyle dynamiczne, aby powodowac niz rok wczesdniej. Przez znacznq czes¢ roku,
wiele dogodnych momentow do zajmowania szczegolnie od lutego do maja, dominowato
pozycji spekulacyjnych. W konsekwencji negatywne nastawienie inwestoréw do ceny
byt to kolejny rok, w ktérym wiele funduszy czerwonego metalu, a tym samym na gietdzie

hedgingowych zostato zamknietych ze wzgledu  dominowaty otwarte kontrakty terminowe,

na stabe wyniki finansowe. tqczna liczba nastawione na spadek notowan miedzi.

. .o . , . . Zrédto: Opracowanie
Liczba otwartych pozycji na kontraktach na miedz na gietdzie COMEX whasne, COMEX.
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Zrédto: Opracowanie
wtasne, COMEX.
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Niekomercyjna pozycja netto na kontraktach na miedz na gietdzie COMEX
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’ Pozycja krétka ’ Pozycja dtuga ’ Pozycja netto

Warto podkresli¢, ze w ubiegtym roku na rynku
towarowym zapoczgtkowane byty bardzo duze
zmiany. Ze wzgledu na wprowadzane w USA

i w Europie restrykcyjne regulacje oraz gorsze
niz w ostatnich latach wyniki na dziatalnosci
finansowej zwigzanej z rynkiem surowcowym,
wiele instytucji finansowych podjeto decyzje

o wyjsciu z rynku towardw. Ich miejsce zajety

firmy handlowe i brokerskie, ktorych znaczenie

Perspektywy rynku miedzi

Po latach ogromnego wptywu realizowane;j

na $wiecie polityki monetarnej na ceny
surowcdw, w tym i notowan miedzi, czynniki
fundamentalne nabierajq coraz wiekszego
znaczenia na rynku czerwonego metalu.

Do najistotniejszych czynnikow wptywajgeych
na ksztatt rynku miedzi, zaliczy¢ mozna
zwiekszenie podazy metalu z nowych projektow
inwestycyjnych. Jednak pomimo spodziewanej
w ciqgu najblizszych 2-3 lat finalizacji wielu
projektéw goérniczych, warto zwrdcié¢ uwage,

ze producenci wstrzymujq sie z realizacjg mniej

i udziat w rynku z roku na rok wzrasta.
Obserwowane zmiany $wiadczqg o powrocie
rynku surowcowego do ksztattu sprzed kilku
lat, kiedy wtasnie firmy handlujgce fizycznym
towarem, a nie banki inwestycyjne, odgrywaty
kluczowq role w koordynowaniu potrzeb
producentow i konsumentdéw i oferowaniu

ustug w zakresie instrumentow pochodnych.

zaawansowanych projektédw inwestycyjnych,
co moze spowodowa¢ deficyt czerwonego
metalu na rynku za kilka lat. Efekt moze by¢
tym bardziej widoczny, biorqc pod uwage
nieustannie pogarszajqce sie warunki
eksploatacji ztéz oraz spadajgce zawartosci
metalu w rudzie. Po stronie popytu
dtugoterminowe perspektywy rynku miedzi
sq dobre. Zapotrzebowanie ze strony Chin,
pomimo stabszej dynamiki wzrostu nadal jest
ogromne, a miedzi potrzebujq takze inne kraje

azjatyckie, ktére dynamicznie inwestujq



w infrastrukture. Wskazniki ekonomiczne
pokazujq, ze wzrost gospodarczy na swiecie
po stabszym poprzednim roku zaczyna powaoli
przyspieszac, co powinno takze pozytywnie

wptyngé na popyt w krétkim terminie.

Rynek srebra w 2013 r.

Srednioroczna cena srebra w 2013 r.

na Londynskim Rynku Kruszcéw (LBMA, London
Bullion Market Association) uksztattowata

sie na poziomie 23,79 USD/troz, co daje

ok. 24% spadek w stosunku do poprzedniego
roku (31,15 USD/troz). W styczniu cena szybko
dotarta do poziomu 32,23 USD/troz

i tym samym na fixingu 23 stycznia 2013 r.

osiqgniete zostato maksimum dla catego roku.

Wozrosty ceny srebra w pierwszych tygodniach
roku odbywaty sie w atmosferze euforii zakupow
po podpisaniu ustawy umozliwiajgcej unikniecie
znaczqcego spowolnienia gospodarczego

w przypadku wejscia w zycie automatycznych
cie¢ wydatkow, tzw. ,Fiscal Cliff”. Inwestorzy
uwazali bowiem, Zze dalsze zwiekszanie deficytu
budzetowego wymuszone nadmiernymi
wydatkami bedzie powodowato wzrost inflacji,
a tym samym zwiekszato ceny metali
szlachetnych, traktowanych jako
zabezpieczenie przed spadkiem wartosci
pieniqdza. Pozytywne nastroje na rynku

nie trwaty jednak dtugo. Kurs dynamicznym
ruchem zszedt ponizej poziomu 30 USD/troz

na fali sugestii Europejskiego Banku
Centralnego, ze Cypr powinien sprébowac
uratowad swojq sytuacje fiskalng poprzez
sprzedaz rezerw ztota. Inwestorzy szybko
przeniesdli nastepnie swojq uwage na inne

zadtuzone panstwa i ich obawy, ze na rynek

moze trafi¢ dodatkowa podaz, znalazty
adekwatne odzwierciedlenie w nizszej cenie.

Po krotkim, dwumiesiecznym okresie stabilizacji
na swiatowych rynkach coraz wiekszq uwage
zaczety przycigga¢ amerykanskie indeksy akcji,
ktére systematycznie osiqgaty coraz wyzsze
poziomy. Inwestorzy posiadajqcy aktywa
lokowane na czas kryzysu w metalach
szlachetnych (gtéwnie w ztocie) postanowili
wykorzysta¢ dobrg koniunkture na rynku akcji

i rozpoczeli przesuwanie srodkéw w swoich
portfelach w kierunku bardziej ryzykownych
inwestycji. Takie dziatania wywotaty dynamiczng
przecene aktywdw w catym segmencie metali
szlachetnych. Inwestorzy posiadajqcy inwestycje
fizyczne w srebro, utrzymali co prawda stan
swojego posiadania na poziomie z konca
poprzedniego roku, to jednak nie wystarczyto,
by utrzymac cene. Ceny srebra podqzajqgc

za spadajgcymi cenami ztota, pokonywaty

w drugim i trzecim kwartale kolejne kluczowe
poziomy techniczne i ostatecznie ustabilizowaty
sie wokot 21 USD/troz. Waznym czynnikiem,
skutecznie uniemozliwiajgcym szybki powrodt
cen do poziomow sprzed wyprzedazy

i oddziatujgcym przez pozostatq czesc roku,

byty pojawiajqgce sie gtosy o prawdopodobnym
rozpoczeciu ograniczania programu
quantitative easing. Program zaktadat
stymulacje gospodarki poprzez zakupy obligacji,
ktore zanizaty poziomy stép procentowych,
ostabiaty walute i znaczqco wspierat wycene
towardw, w tym ztota i srebra. Informacje

o planach zakorczenia programu (ograniczanie
rozpoczeto ostatecznie w listopadzie) sprawity,
ze rynek zaczqt dyskontowac umocnienie waluty
jeszcze lepszq koniunkturqg na gietdzie

i tym samym zmalato zainteresowanie

metalami szlachetnymi.
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Dzienne ceny srebra oraz poziom ceny sredniej (23,79 USD/troz) w 2013 r.
- fixing LBMA
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Rynek srebra jest znacznie mniejszy niz ztota

i tym samym bardziej podatny na wahania
rynkowe. W okresach, w ktérych metale
szlachetne sq postrzegane jako atrakcyjne
miejsce lokaty kapitatu, srebro najczedciej
zyskuje duzo szybciej niz ztoto. W okresach
dekoniunktury spadki biatego metalu sq jednak
znacznie bardziej dotkliwe. Zalezno$¢ tq dobrze
obrazuje wskaznik Gold/Silver Ratio,
poréwnujqgcy ceny ztota do cen srebra.

Jego sredni poziom w ostatnich czternastu
latach wynosit ok. 60. Od poczgtku sierpnia
2010 r., kiedy jego wartos¢ wynosita

ok. 65, obnizyt sie on w kolejnych miesiqcach

do poziomu 31,5 - wieloletniego minimum.

W tym samym okresie ceny ztota wzrosty

o blisko 30%. Srebro natomiast zyskato niemal
170%. Czesc¢ inwestordéw uznaje znaczqce
odchylenia wskaznika od éredniego poziomu,
jako sygnat zblizajqcej sie korekty notowan.
Po znaczqcej korekcie cen srebra w drugiej
potowie 2011 r. wskaznik powrdcit do stanu
rownowagi. W 2012 r. mozna byto obserwowadé
jego wahania w przedziale 47,5-59, a w 2013 r.
w przedziale 52-67. Na koniec minionego roku
uksztattowat sie na poziomie ok. 62., niewiele

wyzszym od diugoterminowej sredniej.

Wskaznik Gold/Silver w latach 2000-2013
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Dziatania funduszy ETF

W ésmym roku od uruchomienia pierwszych
funduszy typu ETF (exchange traded fund)
inwestujgcych w srebro w sposéb fizyczny, ilos¢
posiadanego przez nie metalu nieznacznie

sie zwiekszyta. Na koniec ubiegtego roku

w magazynach funduszy zgromadzone byto
623 min uncji, czyli o 17 min uncji wiecej

niz na koniec 2012 r. Zapasy przekroczyty

w koricu szczyt 610 min uncji ustanowiony

25 kwietnia 2011 r. Najszybszy wzrost aktywdw
zanotowano w miesigcach wakacyjnych na fali
wzrostéw cen metali wywotanej niepokojami
spowodowanymi brakiem zgody, co do ksztattu
budzetu USA. Pod koniec roku stabe perspektywy
segmentu wywotaty lekkq redukcje zapaséw ETF
tak, by rok ostatecznie zakoriczy¢ tylko

ok. 2% wzrostem.
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Zrédto: Bloomberg,
opracowanie
witasne.

Zrédto: Bloomberg,
opracowanie
wiasne.
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Suma aktywow najwiekszych funduszy ETF na rynku srebra (tony)
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Podaz srebra

W ubiegtym roku odnotowano kolejny rekord
produkcji gérniczej srebra na swiecie.

W stosunku do 2012 r. ilos¢ wydobytego metalu
zwiekszyta sie 0 3,4% i osiqgneta poziom

25 494 ton.

Duzq czes¢ wzrostu podazy przypisa¢ mozna
sektorowi firm, ktérych gtéwnym produktem
jest sam srebrny metal. Gtéwnq przyczyng takiej
dynamiki byto wejscie na rynek produkcji
pochodzqgcej z nowych projektéw rozpoczetych
w latach ubiegtych. Sektor kopalr, dla ktérych
srebro jest produktem ubocznym réwniez
zwiekszyt wydobycie, jednak w nieco mniejszym

stopniu. Podaz srebrnego ztomu spadta w 2013

az 0 24% do poziomu 5 966 ton. Gtéwng
przyczyng takiego zatamania byt spadek cen.
Dodatkowymi utrudnieniami dla branzy
ztomowej byto wprowadzenie nowych regulaciji
oraz spadek odzysku srebra ze srebrnych monet,
zastawy stotowej i bizuterii. Podaz ptyngca

z branzy fotograficznej kontynuowata spadki

ze wzgledu na dalsze przejmowanie rynku przez
segment cyfrowy. Podaz sektora rzgdowego
netto wzrosta nieznacznie z poziomu

7,4 min troz do poziomu 7,9 min troz.

Catkowita podaz srebra spadta 0 2% do 30 640
ton gtéwnie za sprawg mniejszej podazy
ztomdw oraz zamykaniu przez producentow

transakcji hedgingowych.

Podaz srebra w latach 2004-2013 (tony)

40 000

35000

Zrédto: World Silver
Survey 2014,
Thomson Reuters
GFMS dla The Silver

30 000

Institute.

25000

20000

15000

10 000

5000

o

2004 2005 2006 2007

-5000

2008

2009 2010 20m 2012 2013

’ Produkcja gornicza

Sprzedaz sektora
oficjalnego

Hedging
producentow

’ Ztomy



120 | 121

Zrédto: World Silver
Survey 2014
-Thomson Reuters
GFMS dla The Silver.

Nasza strategia
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W 2013 r. KGHM Polska MiedZ wyprodukowat
1161 ton srebra (o 113 ton mniej

niz rok weczesniej) i tym samym uplasowat
sie na 3. pozycji w swiatowym rankingu

producentow srebra. Na pierwsze miejsce

Najwieksi producenci srebra w 2013 r.

1400

Rynek srebra

przesuneta sie spotka Fresnillo plc. z produkcjq
na poziomie 1207 ton, a na drugim miejscu
w czotéwce utrzymata sie spotka BHP Biliton

plc. z produkcjq 1169 ton.
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Popyt na srebro

Catkowity popyt na srebro wzrdst w ubiegtym
roku 01,8% do poziomu 33 946 ton. Popyt
fizyczny wzrdst natomiast az o 13%, gtéwnie
za sprawq wiekszego zapotrzebowania

na monety kolekcjonerskie i sztabki. Duzym
zainteresowaniem cieszyta sie takze srebrna

bizuteria. Popyt w tym segmencie wzrést 0 10%

do najwiekszego poziomu w historii (6 185 ton),

na co wptyw miaty nizsze ceny i poprawa
warunkéw makroekonomicznych. Najwieksze
wzrosty zanotowano w Indiach, gdzie popyt
na bizuterie zwiekszyt sie 0 29%, w czym
pomogto ubiegtoroczne zatamanie sie cen oraz
restrykcje zakupu ztota wprowadzone przez

indyjski rzqd, ktdre sprawity, ze inwestorzy
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zwiekszyli zainteresowanie innymi metalami
szlachetnymi. Popyt przemystowy na srebro
spadt o ok. 1%, ze wzgledu na mniejsze zakupy
w segmencie elektronicznym i fotograficznym.
W segmencie funduszy ETF popyt spadt
znaczqco w poréwnaniu z 2012 r. Dodatkowo
producenci w 2013 r. przewaznie nie zawierali
nowych transakcji zabezpieczajgcych bqdz
redukowali swoje istniejqce pozycje. Te dziatania
spowodowaty dodatkowy niefizyczny popyt
netto na poziomie ok. 1065 ton. Na koniec roku
globalna pozycja zabezpieczajgca producentéw
uksztattowata sie na poziomie 467 ton,
najmniejszym w historii pomiaru przez

Reuters GFMS.
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’ Zapasy gietd

’ Wyroby ze srebra

Rynek walutowy

Wedtug danych opublikowanych przez Eurostat,
polska gospodarka w 2013 r. rozwijata

sie w tempie 1,6% w ujeciu rocznym. Dynamika
wzrostu, cho¢ nizsza od $redniego wzrostu

na catym swiecie (szacowanego przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

na poziomie 3,0%), to jednak bardzo
pozytywnie wyrdzniata sie na tle krajow
europejskich. W catej Europie zanotowano
symboliczny wzrost na poziomie 0,1%,

a w samej strefie euro dynamika wzrostu

PKB zanotowata ujemng wartosé.

W pierwszej potowie 2013 r. na rynku

finansowym miato miejsce wiele zawirowarn.

Monety i sztabki

o Q N v M
Q N S S N
S v Vv v >

Zapasy funduszy ETF ’ Zastosowania przemystowe

’ Wyroby jubilerskie

Byt to bardzo trudny okres dla Unii Europejskiej,
ktora uchwalata nowy budzet w sytuacii,

gdy wiele jej cztonkéw miato problemy

z wysokim zadtuzeniem, a na horyzoncie byto
widmo bankructwa Cypru. Nerwowa sytuacja
znalazta odzwierciedlenie w zwiekszeniu awersji
inwestorow w stosunku do aktywdw w krajach
na rynkach wschodzgcych. W tym samym
czasie stopa bezrobocia w Polsce osiggneta
poziom blisko 14,5%, a tempo wzrostu

w pierwszym kwartale zaledwie 0,5% r/r.

W takim otoczeniu, biorgc dodatkowo
pod uwage bardzo niskq inflacje, Rada Polityki

Pienieznej zdecydowata sie kontynuowaé
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rozpoczety pod koniec 2012 r. cykl obnizek zwiekszyli swoje zainteresowanie bardziej
gtéwnej stopy procentowej do poziomu 2,5%. ryzykownymi inwestycjami i powrdcili na rynki
W konsekwencji polska ztotowka ulegta wschodzqgce. W Polsce wzrosta dynamika
ostabieniu w stosunku do euro i dolara, konsumpcji zaréwno indywidualnej,

az do maksymalnych poziomoéw odpowiednio jak i publicznej oraz inwestycji w érodki trwate.
4,3432 13,3724 (wedtug oficjalnych fixingdw Doprowadzito to do umocnienia ztotego

NBP) w lipcu. i powrotu kurséw walutowych do poziomdéw

z poczqtku roku. Naptywajqcy kapitat sprzyjat

W drugiej potowie roku sytuacja gospodarcza rowniez polskiemu rynkowi dtugu, ktory w 2013 r.
w Europie zaczeta sie poprawiac, ustabilizowaty osiqgnat sredniorocznie najnizszq rentownosé
sie takze rynki finansowe, a inwestorzy w historii.
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Ze wzgledu na spowolnienie wzrostu w ciqgu 2013 r. 0 3,1%. Te wydarzenia

gospodarczego na $wiecie oraz pojawiajqce negatywnie wptynety na wartosé walut krajow
sie obawy o popyt z Panstwa Srodka, surowcowych takich jak Kanada czy Chile.
w ubiegtym roku przecenie ulegty szeroko pojete Kanadyjski dolar i chilijskie peso w ciggu
aktywa surowcow. Publikowany na gietdzie ostatniego roku ulegty ostabieniu w stosunku
w Nowym Jorku Indeks Goldman Sachs do dolara amerykanskiego o odpowiednio
Commodity Index (GSCI) zanotowat spadek 9,8%i17,0%.
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Budowa
wartosci

Podstawowe znaczenie dla budowy wartosci KGHM Polska Miedz w dtugim okresie ma kontynuacja
dziatalnosci w branzy miedziowe] jako podstawowe zrédto dochodow. Spétka skoncentrowana

jest na prowadzeniu dziatalnosci gérniczo-hutniczej i dostarczaniu na rynek oczekiwanych

przez klientéw wysokiej jakosci produktow z miedzi i srebra, przy jednoczesnym wykorzystaniu

potencjatu produkcyjnego i minimalizacji niekorzystnego wptywu na srodowisko.

Strategia biznesowa KGHM Polska Miedz na lata 2009-2018 oparta jest na pieciu gtéwnych filarach,
w ramach ktérych okreslilismy inicjatywy strategiczne.
Realizacja strategii pozwoli na zbudowanie firmy globalnej, nowoczesnej i innowacyjnej, ktéra stawia

na stabilnos$é, odpowiedzialnose i rozwdj w dtugiej perspektywie wzrostu.

Filar |

Poprawa efektywnosci, ktorej celem jest odwrdcenie trendu rosngeych
jednostkowych kosztéw produkcji zwigzanych z prowadzeniem podstawowej
dziatalnosci Spétki poprzez:

» Inwestycje w nowe technologie,

} Modernizacje infrastruktury,

} Optymalizacje procesow i organizacji produkcji.

W obszarze gornictwa projektami strategicznymi sq badania zwigzane

z zastosowaniem systemu mechanicznego urabiania ztéz oraz do drgzenia
wyrobisk chodnikowych. Pozytywne wyniki badan w tym zakresie umozliwiq
zmiane technologii wydobycia, co wptynie na zmniejszenie zubozenia
urobku, a w efekcie przyczyni sie do wzrostu produktywnosci i obnizki
kosztow produkcji w srednim okresie. W dtugiej perspektywie opracowanie
systemu zagospodarowania ztéz gtebokich (ponizej 1200 m) pozwoli

przedtuzy¢ zycie kopaln o kilkadziesiqt lat.

Realizacja zadan zwigzanych z poprawq efektywnosci w obszarze przerobu

rudy obejmuje projekty zwigzane z wymiang maszyn flotacyjnych i uktadow




Filar Il

klasyfikacji wptywajgcych na poprawe uzyskéw procesu mielenia rudy, jak réwniez
projekty nakierowane na zautomatyzowanie procesu wzbogacania rudy.

W obszarze hutnictwa miedzi istotne jest wdrozenie kompleksowego ,,Programu
Modernizacji Pirometalurgii”, ktéry pozwoli na przetop catosci koncentratow
tylko w Hucie Miedzi , Gtogéw” w technologii pieca zawiesinowego i odejscie

od technologii piecéw szybowych. Program wigze sie z uzyskaniem przez Spotke
dtugoletnich korzysci ekonomicznych, m.in. obnizki catkowitego jednostkowego
kosztu przerobu oraz zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy dodatkowych ilosci

srebra, renu i otowiu rafinowanego.

W wyniku modernizacji nastgpi réwniez bardzo wyrazna poprawa w zakresie

negatywnego oddziatywania hutnictwa na $rodowisko naturalne poprzez
zmniejszenie emisji pytowej o ok. 55%, gazowej o ok. 58%

oraz zmniejszenie ilosci sktadowanych odpaddw statych i sciekdw.
Odtworzenie infrastruktury hutnictwa pozwoli takze na poprawe

bezpieczenstwa warunkdéw pracy.

Oprocz kluczowych projektéw w poszczegdlnych fazach procesu produkcyjnego
miedzi, szczegdlnie wazne sq zadania obejmujqce inicjatywy umozliwiajgce

poprawe efektywnosci organizacyjnej i procesowej.

Rozwdj bazy zasobowej, ktéry ma na celu zwiekszenie produkcji miedzi
do 700 tys. ton rocznie poprzez:

Rozwdj systemu gtebokiego wydobycia,

Eksploatacje nowych ztéz w regionie,

Przejecia w sektorze goérniczym,

Intensyfikacje przerdbki ztomu.

Ze wzgledu na zawezone mozliwosci organicznego wzrostu wydobycia

w obecnym regionie dziatalnosci, realizacja wyznaczonego celu strategicznego
wymagata przejecia innych aktywoéw goérniczych, zlokalizowanych poza
granicami Polski. Dodatkowo, aby zapewni¢ wzrost bazy zasobowej,

KGHM planuje skoncentrowac sie na dalszym rozwoju technologii gtebokiego
wydobycia umozliwiajgcej zwiekszenie efektywnosci wydobycia z obszaru

ztoza ,,Gtogow Gteboki-Przemystowy” oraz poszukiwaniu nowych ztéz

w sqgsiedztwie obecnie eksploatowanych terenow. Intensyfikacja przerébki

ztomu to kolejna inicjatywa umozliwiajgca wzrost produkcji miedzi poprzez
zwiekszenie udziatu przerobu ztomdw oraz innych materiatéw

miedzionosnych.
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Dywersyfikacja zrédet przychodu i uniezaleznienie sie od cen energii,
celem zapewnienia ciggtosci dostaw energii w optymalnej cenie, poprzez
inwestycje w branzy energetycznej zaréwno w zakresie budowy nowych

zrédet energii elektrycznej z przeznaczeniem na wtasne potrzeby

produkcyjne, jak rowniez poprzez udziat w budowie krajowych jednostek

wytworczych energii w oparciu o tradycyjne i odnawialne zrédta energii.

W zakresie zwiekszenia produkcji energii na wiasne potrzeby energetyczne
gtéwnym projektem jest budowa blokéw gazowo-parowych w Elektrocieptowni
Gtogdw i Elektrocieptowni Polkowice, ktérego realizacja pozwoli na zabezpieczenie
potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz w ponad 20% oraz doprowadzi
do dywersyfikacji portfela wytwdrczego i znaczqco obnizy ekspozycje

Spotki na ryzyko polityki klimatycznej, zmian cen paliw i energii elektrycznej.

Filar IV

Wsparcie regionu majgce na celu utworzenie 750 nowych miejsc pracy
oraz rozwoj dziatalnosci spotecznej poprzez:
} Tworzenie miejsc pracy z wykorzystaniem infrastruktury KGHM Letia,

} Wsparcie regionalnego sportu, zdrowia, kultury, nauki i Srodowiska.

Spoétka zamierza wptywac na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i dziatalnosci
spotecznej oraz wspiera¢ projekty biznesowe zapewniajgce zwrot

z inwestycji, nakierowane na rozwoj regionalnego rynku pracy.

Kluczowymi sq projekty na bazie infrastruktury podmiotu zaleznego

KGHM Letia oraz w ramach wtasnego towarzystwa funduszy

inwestycyjnych - KGHM TFI.

Dziatalnos¢ Spétki realizowana jest z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu poprzez utrzymywanie standardow z zakresu
ochrony srodowiska naturalnego oraz dziatania wspierajgce spotecznosé

lokalng. Szczegdlnie wazne sq projekty nakierowane na ograniczenie

deponowanych odpadéw wydobywczych w zbiorniku ,Zelazny Most”

poprzez opracowanie alternatywnych technologii ich zagospodarowania.




Troska o spotecznosc¢ lokalng widoczna jest poprzez zapewnianie dostepu

do ochrony zdrowia dla pracownikéw oraz mieszkancow regionu, promocije

sportu profesjonalnego i amatorskiego oraz regionalne przedsiewziecia

kulturalne i spoteczne. Do istotnych inicjatyw nalezy nawigzywanie

wspotpracy miedzy przemystem a srodowiskiem naukowym.

Filar V

Rozwoj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej majgcy na celu stworzenie
podstaw dtugofalowego rozwoju poprzez:
} Wprowadzenie mechanizmdw zarzgdzania przez cele,

Sprawny przeptyw informacji miedzy jednostkami dla skrécenia

Sciezek decyzyjnych oraz zapewnienia przejrzystej sprawozdawczosci,

Uprzgdkowanie inwestycji kapitatowych Spotki i stworzenie

>
} Dbatos¢ o rozwoj pracownikdw,
>

przejrzystej struktury holdingowe;j.
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Stopien realizacji celow strategicznych

W wyniku realizacji strategii ekspansji
zagranicznej KGHM Polska Miedz zrealizowat
kluczowe cele swojej Strategii biznesowej,
zapewniajqc perspektywe wzrostu dziatalnosci
podstawowej, a takze mozliwosci obnizenia
fqcznych kosztéow produkcji w Grupie KGHM
poprzez poszerzenie bazy zasobowej o nowe
aktywa gornicze charakteryzujqce sie niskimi

kosztami eksploataciji.

W 2010 r. Spétka poczynita pierwszy krok w kierunku
realizacji wizji globalnego producenta miedzi.
Zrealizowalismy zakup 51% udziatow

w utworzonej z kanadyjskq spotkqg

Abacus Mining & Exploration Corporation
spotce celowej KGHM Ajax-Mining Incorporated
dla realizacji projektu miedzi i ztota Afton-Ajax
potozonego w Kanadzie w Prowincji Kolumbia
Brytyjska. Po opublikowaniu Bankowego Studium
Wykonalnosci dla ztoza Afton-Ajax

w 2012 r., Spdtka skorzystata z prawa opcji zakupu
dodatkowych 29% udziatow w KGHM
Ajax-Mining. Projekt zaktada roczng produkcje
miedzi na poziomie 50 tys. ton, a produkcje ztota
na poziomie 100 tys. uncji. Przyjazne przejecie
100% akcji kanadyjskiej spétki gérniczej Quadra
FNX (obecnie KGHM International) w 2012 r.
byto kolejnym krokiem, ktéry umozliwit

nam umocnienie pozycji w grupie liderow
sektora wydobywczego.

W wyniku przejecia zyskalismy dostep

do atrakeyjnych zt6z na Swiecie, zwiekszajqc
swojq baze zasobowq 0 28%. Tym samym
osiqgnelismy mozliwos¢ zwiekszenia produkcji
miedzi o blisko 25%, zapewniajgc KGHM

awans z 10. na 8. miejsce pod wzgledem udziatu

w $wiatowej produkcji gérniczej miedzi.

Portfel projektéw gorniczych powiekszylismy

o aktywa gdrnicze zlokalizowane gtéwnie w Chile,
USA i Kanadzie, bogate w miedz, srebro, nikiel,
molibden oraz inne metale szlachetne. Aktywa

te znajdujq sie w réznych fazach rozwoju:

} Swiatowej klasy ztoza oraz czynne kopalnie
miedzi zlokalizowane w rejonie Sudbury
w Kanadzie (Levack/Morrison),

USA (Robinson) oraz Chile (Franke);

} projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej
na réznym etapie rozwoju, jak kopalnia
odkrywkowa Sierra Gorda w Chile -
najwazniejszy projekt rozwojowy Spoétki,
realizowany na jednym z najwigkszych ztéz
miedzi, ztota i molibdenu na $wiecie
oraz podziemna kopalnia miedzi i niklu
Victoria w Kanadzie;

} projekty eksploracyjne, w tym
m.in. Kirkwood w Sudbury w Kanadzie

oraz Malmbjerg na Grenlandii.

Uruchomienie kopalni odkrywkowej Sierra Gorda
pozwoli KGHM obnizy¢ jednostkowy koszt
produkcjii miedzi w Grupie Kapitatowej KGHM,
zabezpieczajqc pozycje biznesowq Spotki

w okresie dekoniunktury na rynku metali
niezelaznych. Docelowa roczna produkcja
kopalni Sierra Gorda wyniesie ponad 220 tys.
ton miedzi, 11 tys. ton molibdenu i ok. 2 tony zfota
przez okres ponad 20 lat. Uruchomienie kopalni
odkrywkowej Sierra Gorda pozwoli nam obnizy¢
koszty wydobycia, produkcji miedzi do poziomu

pomiedzy 1,5 a 2,2 tys. USD za tone.



Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Uwzgledniajgc dotychczasowe osiggniecia Do czasu zdefiniowania nowych kierunkéw
w realizacji przyjetej Strategii KGHM strategicznych, co do ktérych istniejq
Polska Miedz, potencjat zasobowy, a takze dostateczne przestanki realizacyjne,
uwarunkowania makroekonomiczne stojqce naszymi strategicznymi priorytetami bedq
przed Swiatowym sektorem wydobywczym, dziatania skoncentrowane na:

podjelismy w ostatnich latach prace zwigzane
z wielokierunkowq analizqg strategiczng doprowadzeniu do fazy produkcyjnej
perspektyw dalszego rozwoju i budowy

wartosci Grupy KGHM Polska Miedz.

projektu Sierra Gorda w Chile,
budowie kompetencji i relacji
w zakresie nowych surowcow,
Whnioski wynikajqce z realizowanych analiz zapewnieniu stabilnych, wysokich
bedq podstawq do okreslenia fundamentow przeptywdw pienieznych,
budowy nowej wizji Spétki i przygotowania stworzeniu globalnej organizacji,
projektu aktualizacji strategii Grupy KGHM dalszym doskonaleniu kompetencji,

Polska Miedz. kontynuaciji sciezki wzrostu.

VVVY VvV VvV VvV
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Sytuacja majqtkowa
| finansowa

List Wiceprezesa

Zarzqdu ds. Finansowych

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu wyniki finansowe
KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2013.

Byt to okres peten licznych wyzwan,
wynikajgcych w gtéwnej mierze

z ogolnoswiatowego spowolnienia aktywnosci
ekonomicznej. Przyczynito sie ono do istotnego
obnizenia notowan kluczowych surowcow
produkowanych przez KGHM. Nalezy podkreslic,
iz notowania miedzi spadty w tym czasie o 8%,
srebra o 24%, a ztota o 16%. W naturalny
sposob miato to wptyw na przychody

ze sprzedazy spotki, ktére w 2013 roku byty

0 2158 min zt nizsze niz w roku poprzednim.
Mimo niesprzyjajgcego otoczenia, na ktdre

nie mielismy wptywu, doprowadzilismy

do czesciowego zniwelowania spadku
przychoddw, miedzy innymi poprzez zwiekszony
wolumen sprzedazy, utrzymanie dyscypliny
kosztowe] oraz korzystne zabezpieczanie
transakcji handlowych. Podjete dziatania

pozwolity nie tylko zminimalizowa¢ skutek

nizszych przychodoéw w relacji do roku 2012,

ale rowniez zrealizowaé wyniki prognozowane
przez spotke. Zysk netto osiggniety w ubiegtym
roku wynidst 3 mld 58 min zt i byt zaledwie 5%
nizszy od prognozowanego, co przy obserwowanej
w 2013 roku zmiennosci cen spotkato sie

z uznaniem otoczenia rynkowego.

Realizacja wynikéw finansowych spotki mozliwa
byta réwniez dzieki stabilnej produkcji gorniczej
i hutniczej, ktéra pomimo spadku zawartosci
miedzi w urobku oraz trzymiesiecznego postoju
HM ,Gtogow” utrzymata sie na poziomie roku

ubiegtego tj. 565 tys. ton miedzi elektrolitycznej.

Rok 2013 byt rowniez pierwszym petnym
okresem sprawozdawczym, w ktorym
obowiqzywat podatek od wydobycia niektérych
kopalin. Mimo, ze podatek obciqzyt spdtke
kwotq T mld 821 mIn zt, negatywnie odbijajqc sie

na jej wyniku, nie tylko kontynuowalismy



realizacje strategicznych inwestycji,

ale tez istotnie zwigkszylismy ich poziom.
Blisko 60% rzeczowych naktadow
inwestycyjnych miato charakter rozwojowy,

a ich tgczna wysokosé w 2013 roku wyniosta

2 mld 321 min zt. Srodki te przeznaczylismy
miedzy innymi na budowe szybu SW-4, rozwdj
projektu ,Gtogow Gteboki-Przemystowy”,
unowocze$nienie parku maszynowego

w kopalniach czy program modernizacji

pirometalurgii.

Jednoczednie spotka z powodzeniem

realizowata kapitatowe inwestycje zagraniczne.

Zgodnie z harmonogramem przebiegat projekt
budowy kopalni Sierra Gorda w Chile, dzieki
ktoremu KGHM jest postrzegany jako wazny
w skali globalnej gracz w branzy miedziowe;j.
Bez problemdw przebiegaty tez dwa istotne
przedsiewziecia - Afton Ajax i Victoria. Victoria
to nasze drugie, po Sierra Gordzie,

najwazniejsze aktywo zagraniczne.

Ponadto w 2013 roku spétka wyptacita
dywidende w kwocie 9,80 zt na akcje,

| Wiceprezes
Zarzqdu ds.
Finansowych

KGHM Polska Miedz

Jarostaw
Romanowski

co oznacza stope dywidendy na poziomie 8%.
Warto podkredli¢, ze KGHM nalezy do grona
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktoére regularnie
dzielq sie wypracowanymi zyskami ze swoimi
akcjonariuszami. Dzieki temu znajdujemy sie
w liczgcym 30 firm indeksie WIGdiv, ktory
skupia spotki wyptacajgce dywidendy

na wysokim poziomie. W tej formie trafito

do akcjonariuszy fgcznie T mid 960 min zt.

Sytuacja na miedzynarodowych rynkach

i zmiana w wynikach finansowych przyczynity
sie do obnizenia kursu akcji KGHM.

Nie wptynety one jednak istotnie na poziom
ptynnosci spotki, ktéry pozostat zblizony do roku
poprzedniego. Warto dodac, ze w 2013 roku
KGHM korzystat z zewnetrznych zrodet
finansowania w formie kredytow bankowych -
zaréwno obrotowych, jak i w rachunku
biezgcym. Na koniec roku stan kredytéw
zaciggnietych w USD wynosit 1 mld 123 min zt.
Ponadto, na dzien 31 grudnia 2013 roku spdtka
posiadata otwarte linie kredytowe w PLN,

USD i EUR.
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Sytuacja majqgtkowa i finansowa

Szanowni Panstwo,

Pod wzgledem uwarunkowan
makroekonomicznych takze rok 2014 bedzie
nalezat do okreséw trudnych. Wprawdzie

ze wzgledu na duzqg zmiennos¢ cen metali
zdecydowalismy o rezygnacji z publikowania
prognoz finansowych, wzorem najlepszych
praktyk informujemy interesariuszy

o kluczowych zatozeniach majgcych wptyw
na wyniki finansowe. Wséréd czynnikéw
bedqgcych pod kontrolg KGHM jest przede
wszystkim wielko$¢ produkcji, ktéra

w 2014 roku bedzie na poziomie zblizonym
do roku 2013. Zaktadamy wyprodukowanie
567,5 tys. ton miedzi elektrolitycznej

oraz 1140 ton srebra metalicznego.

Istotne jest réwniez utrzymanie dyscypliny
kosztowej, stqd przewidywane zmniejszenie

sprzezonego kosztu produkcji miedzi

elektrolitycznej ze wsaddw wtasnych

do poziomu 20 906 PLN za tone.

Z kolei oczekiwany przez nas wzrost kosztu
gotowkowego produkcji miedzi

w koncentracie C1 (z 1,78 USD za funt

w 2013 roku do 1,94 USD za funt w 2014 roku)
wynika przede wszystkim z nizszej wyceny
srebra i ztota zawartych w koncentratach
oraz prognozowanej zmiany kursu

walutowego USD/PLN.

W roku 2014 kontynuowac bedziemy rowniez
strategiczne inwestycje - zaréwno rzeczowe,
jak i kapitatowe. Te pierwsze planowane

sq na poziomie 2 mld 565 min zt, co oznacza
wzrost 0 9% wobec 2013 roku. Dotyczqg

one miedzy innymi udostepnienia obszaru
,Gtogow Gteboki-Przemystowy”, czyli nowego
ztoza o szacowanej wielkosci zasobow
bilansowych 6,7 mIn ton miedzi.
Eksploatacja tego obszaru pozwoli

na przedtuzenie prac w polskich kopalniach

KGHM o nastepne kilkadziesiqgt lat.



Inwestycje w kraju to rowniez kontynuacja

programu modernizacji pirometalurgii
w Hucie Miedzi ,Gtogéw |” oraz ,Gtogow I1”.

Z perspektywy grupy kapitatowej kluczowe
jest ukonczenie budowy i wejscie w faze
eksploatacji kopalni Sierra Gorda w Chile.
Pozwoli to KGHM dotqgczy¢ do najwiekszych
Swiatowych producentéw miedzi i wyraznie
obnizy¢ jednostkowe koszty wydobycia
czerwonego metalu. Do korica biezqgcego
roku Sierra Gorda bedzie stopniowo zwiekszac
zdolnosci przerébcze do docelowego poziomu,
ktory w ramach | fazy osiggniety zostanie

na poczqgtku 2015 roku.

Sposréd zagranicznych przedsiewzied
kontynuowane bedq takze prace

przy budowie kopalni Afton-Ajax

oraz rozpoczng sie przygotowania do budowy
kopalni Victoria w Kanadzie. tgczne naktady
inwestycyjne spétki w 2014 roku na projekty
rozwojowe w Grupie Kapitatowej wyniosq

w 2014 roku 1 mld 686 min zt.

O sile kazdej spétki decydujq nie tylko

jej okresowe wyniki finansowe,

ale tez perspektywy wynikajqce

z konsekwentnego budowania trwatej
wartosci dla akcjonariuszy. Te z kolei sq
efektem maqdrze realizowanych inwestycji.
Mimo sporych wydatkéw inwestycyjnych
KGHM tradycyjnie dzieli sie zyskiem

z akcjonariuszami. Przy zachowaniu petnego
bezpieczenstwa finansowego dywidenda

za 2013 rok wyniesie 1 mld zt czyli jedng
trzeciq wypracowanego zysku. To pokazuje,
ze mimo spadkow cen metali, KGHM
zakoriczyt 2013 rok jako spotka silna, ze spojng
strategiq i konsekwentnie realizowanym
planem inwestycyjnym. Dzieki uruchomieniu
nowej kopalni Sierra Gorda, rok 2014 jeszcze
bardziej wzmocni KGHM i wtqczy do grona

globalnych liderow w produkcji miedzi.

Z powazaniem,

Jarostaw Romanowski
| Wiceprezes Zarzqdu

ds. Finansowych
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Gietda

ietda

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata
na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie (GPW) 10 lipca 1997 r.

Woczesniej zostata przeprowadzona oferta
publiczna akcji Spotki, w ramach ktérej Skarb
Panstwa, sposrod posiadanych przez siebie
200 000 000 akcji, zbyt 65 732 200,

z czego 30 000 000 akcji w transzy krajowej
i 35732 200 akcji w transzy zagranicznej.

W ramach transzy krajowej 16 000 000 akcji
sprzedano matym inwestorom i 14 000 000

akcji inwestorom instytucjonalnym.

Inwestorzy indywidualni mogli naby¢ akcje
KGHM w cenie 19 zt, a inwestorzy instytucjonalni
po 21 zt. Uczestnikami procesu prywatyzacji
stali sie réwniez pracownicy firmy,

ktorym udostepniono nieodptatnie 15% akcji,

czyli 30 000 000 waloréw.

Wejscie firmy na gietdowy parkiet spotkato sie
z duzym zainteresowaniem inwestorow,

a sam fakt pojawienia sie akcji Spotki na GPW
pozostaje jednym z wazniejszych wydarzen

w historii polskiego rynku kapitatowego.

Rowniez od lipca 1997 r. globalne kwity
depozytowe (Global Depositary Receipts,
GDR), emitowane w oparciu o akcje Spofki,
byty notowane na Londynskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. W grudniu 2009 r.

program GDR zostat zakoriczony.



Akcje KGHM sq notowane na rynku zakwalifikowanych do sektora

podstawowym warszawskiej Gietdy «przemyst surowcowy”, a od 23 wrzesénia 2013 r.
w systemie notowan ciqgtych i wchodzq w sktad WIG30. Od 19 listopada 2009 r. KGHM
w sktad indeksu WIG, WIG20, WIGdiv - znajduje sie takze w prestizowym gronie spotek
indeksu spotek o najwyzszych stopach odpowiedzialnych spotecznie, notowanych
dywidendy, WIG-SUROWCE - indeksu spdtek w RESPECT Index.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz od debiutu gietdowego na tle WIG

250 80
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100

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

’ KGHM (zt/akcje) ’ WIG (tys. punktéw)

KGHM Polska Miedz na gietdzie

W 2013 r. kurs akcji KGHM obnizyt sie 0 38% W tym samym czasie ceny miedzi i srebra

z poziomu 190,00 zt w ostatnim dniu notowan oraz kurs walutowy USD/PLN, ktére majq

2012 roku do 118,00 zt na zamkniecie ostatniej istotny wptyw na wyniki Spétki, spadty

sesji gietdowej w 2013 roku. odpowiednio 0 7%, 35% i 3%.* " Pedane wartoscl

wyznaczono, poréwnujqc
ceny metali oraz kurs
walutowy z ostatniego dnia
notowan 2012 r.i 2013 r.
Stosujqc érednioroczne ceny
metali oraz srednioroczny
kurs walutowy za lata 2012

i 2013, wartosci te wyniosty
odpowiednio 8%, 24% i 3%.
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Zrédfo: Bloomberg.

Dane zestandaryzowane

na dzien 31.12.2012 (100).

W sktad indeksu ISC wchodzq:
Kazakhmys, Jiangxi Copper,
First Quantum Minerals,
Lundin Mining, MMC Norilsk
Nickel, Hudbay Minerals,
Capstone Mining, Southern
Copper, Turquoise Hill
Resources, OZ Minerals,

Rio Tinto, Vedanta Resources,
Katanga Mining,
Antofagasta, Sociedad
Minera Cerro Verde, Aditya
Birla Minerals, KGHM, Park
Elektrik Uretim Madencili,
Imperial Metals, Northern
Dynasty Minerals,
Freeport-McMoRan, Taseko
Mines, Copper Mountain
Mining Corporation.

Nasza strategia

KGHM Polska Miedz na gietdzie

Procentowa zmiana kursu akcji KGHM na tle zmian cen miedzi i srebra
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Kluczowe dane dotyczqce notowan akcji KGHM w latach 2011-2013

Liczba akcji (200 miIn)

20Mm

2012 2013

Kurs Kapitalizacja
(zt/akcje) (min zt)

Kurs Kapitalizacja

Kurs Kapitalizacja

(zt/akcje) (LN (zt/akcje) (mlin zt)

Kurs maksymalny w roku 200,30 40 060 194,80 38 960
Kurs minimalny w roku 102,40 20 480 109,60 21920
Kurs zamknigcia z ostatniego 110,60 22120 190,00 38 000

dnia notowan w roku

194,80

106,90

118,00

Zrédto: Biuletyn
statystyczny GPW.

Podsumowanie transakcji na instrumentach udziatowych KGHM w 2013 r.

Sredni kurs (zt)

Wartos¢ obrotow (min zt)

Sredni wolumen na sesje

189,72

185,41

166,52

151,48

144,72

140,22

118,46

122,9

124,25

122,12

120,94

114,87

2722 651923
2431 656 938
3539 1062 886
3632 1202159
2293 792 281
3984 1461345
2504 916 573
25N 968 222
2458 939822
2 805 1000 497
1992 872 054
1849 896 606

styczen

luty

marzec

kwiecieh

maj

czerwiec

lipiec

wrzesien

pazdziernik

listopad

Zrédto: Biuletyn
., statystyczny GPW,
grudzien Bloomberg.
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* Dywidenda na jednq akcje
wyptacona w danym roku
obrotowym przez ostatni
kurs akcji w danym roku
obrotowym.

Nasza strategia

KGHM Polska Miedz na gietdzie

Dywidenda

Dywidenda w latach 2011-2013

J.m. 20Mm 2012

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym min zt 2 980 5668
z podziatu zysku za rok poprzedni zt/akcje 14,90 28,34

Stopa dywidendy* % 13,5 14,9

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM
Polska Miedz 23 czerwca 2014 r. Uchwatq
nr 5/2014 dotyczqcq podziatu zysku Spotki
za rok obrotowy 2013, przeznaczyto

na dywidende dla akcjonariuszy 1 000 min zt,

co stanowi 5 zt na jednqg akcje. Dziert dywidendy
zostat ustalony na 8 lipca 2014 r., a dywidenda
zostanie wyptacona w dwdch ratach:

18 sierpnia 2014 r. - kwota 2,50 zt na akcje

i 18 listopada 2014 r. - kwota 2,50 zt na akcje.

Kalendarz wydarzen inwestorskich oraz wybrane dziatania z zakresu

relacji inwestorskich podejmowanych przez KGHM w 2013 r.

Zdarzenie

Termin

Udziat w konferencji Poland Mining & Energy Conference, DM City Handlowy, Warszawa.  SPAEZZPES &4l

Uczestnictwo w szczycie biznesowym CELAC-UE, Chile. Wizyta w Sierra Gorda 24-29 stycznia

analitykow i dziennikarzy.

Publikacja raportu technicznego dotyczqcego produkcji miedzi i srebra przez KGHM Polska 11 lutego

Miedz w Legnicko-Gtogowskim Okregu Miedziowym w potudniowo-zachodniej Polsce.

Udziat w konferencji Oil & Gas/Utilities/Mining Investor’s Day, Wood & Company, Warszawa. 12 lutego

Publikacja prognozy wynikéw na 2013 r.

15 lutego

Udziat w konferencji BMO Capital Markets, 22 Annual BMO Capital Markets Global 24-27 lutego

Metals & Mining Conference, Floryda.

Publikacja skonsolidowanego raportu za IV kw. 2012 r. 1 marca




Prezentacja wynikéw za IV kw. 2012. Spotkanie Zarzgdu KGHM z analitykami,

zarzqdzajgcymi funduszami i dziennikarzami, Warszawa.

Publikacja raportu rocznego za 2012 r. Publikacja skonsolidowanego raportu rocznego za 2012 r.

Udziat w konferencji Polish Capital Market, GPW i PKO BP, Londyn.

Udziat w konferencji Raiffeisen, Institutional Investors Conference Zurs, Austria.

Publikacja rekomendacji Zarzgdu w sprawie wyptaty dywidendy.

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kw. 2013 r.

Prezentacja wynikéw za | kw. 2013 r. Spotkanie Zarzqdu KGHM z analitykami,

zarzqdzajgcymi funduszami i dziennikarzami, Warszawa.

Udziat w konferencji IPO Summit, Warszawa.

Udziat w konferencji Wall Street, Karpacz.

Udziat w konferencji RBC Capital Markets, Global Mining & Materials Conference, Boston.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Publikacja informacji o wyptacie dywidendy za 2012 r.

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kw. 2013 r.

Prezentacja wynikéw za Il kw. 2013 r. Spotkanie Zarzgdu KGHM z analitykami,

zarzqdzajgcymi funduszami i dziennikarzami.

Publikacja raportu za | pot. 2013 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | pot. 2013 r.

Udziat w konferencji Morgan Stanley, Global Natural Resources Conference, Barcelona.

Udziat w konferencji DM PKO BP Dzier\ inwestora: sektor goérniczy, Katowice.

Publikacja skonsolidowanego raportu za lll kw. 2013 r.

Prezentacja wynikéw za lll kw. 2013 r. Spotkanie Zarzgdu KGHM z analitykami,

zarzqdzajgcymi funduszami i dziennikarzami.

28 marca

-10 kwietnia

12 kwietnia

6-7 czerwca

7-9 czerwca

18-19 czerwca

19 czerwca

19 czerwca

14 sierpnia

14 sierpnia

30 sierpnia

16-17 wrzesnia

24-25 wrzesnia

14 listopada

14 listopada
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Uczestnik RESPECT Index

Uczestnik RESPECT Index

Nieprzerwanie od 2009 r. KGHM Polska Miedz
znajduje sie w gronie spdtek notowanych

na warszawskiej GPW w ramach prestizowego
RESPECT Index - pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksu spétek spotecznie
odpowiedzialnych. Celem projektu jest coroczne
wytanianie spdtek zarzqdzanych w sposob
odpowiedzialny i zréwnowazony, ale takze
charakteryzujgcych sie wysokq atrakcyjnosciq
inwestycyjng, znajdujgcq potwierdzenie

m.in. w jako$ci raportowania, poziomie relacji

Responsibility
odpowiedzialnos¢

Ecology

ekologia

inwestorskich czy tadzie informacyjnym.
Zgodnie z przyjetq metodykq, po dokonaniu
wstepnej klasyfikacji spétek pod wzgledem
spetnienia kryterium ptynnosci, przedmiotem
badania sq ich praktyki w zakresie tadu
korporacyjnego (ang. Corporate Governance),
tadu informacyjnego i relacji z inwestorami,

a takze w obszarze podejmowanych dziatan
prosrodowiskowych, spotecznych

i adresowanych do pracownikdw.

Obecnie indeks skupia 22 spotki.

Sustainability

zrownowazony rozwoj

Participation

uczestnictwo

Wysoka ocena jakosci praktyk zarzgdczych
KGHM Polska Miedz z dziedziny spotecznej
odpowiedzialnosci dokonana z perspektywy
rynku kapitatowego znalazta w 2013 r.
potwierdzenie takze w wynikach Il edycji
projektu ,Analiza ESG spdtek w Polsce”,
zorganizowanego przez Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych, GES i Crido
Business Consulting. Celem dziatania

jest m.in. zwiekszenie transparentnosci

Environment

$rodowisko

Community

spotecznosc

Transparency

przejrzystosc

raportowania danych pozafinansowych

na polskim rynku kapitatowym poprzez
edukacje spotek gietdowych w zakresie
efektywnego komunikowania danych

ESG (ang. E-environment; S-social; G-governance)
oraz edukacje w zakresie budowania strategii CSR.
,Analiza ESG spdtek w Polsce” to jedyny

tego typu projekt w Europie badajqcy wszystkie
spotki notowane pod kgtem raportowania

niefinansowego.



W podsumowaniu wynikéw analizy, stworzono
Ranking spétek gietdowych najlepiej
raportujgcych dane ESG 2013.

Wyodrebniono w nim po 3 najlepsze spotki

w dwaoch klasyfikacjach: sektorowej

i indeksowej. KGHM Polska Miedz zalicza

sie do liderow raportowania danych

ESG w obu klasyfikacjach. Podstawowym

zrédtem informacji pozwalajgeych zbudowaé
ranking sq raporty roczne, serwisy internetowe
i oficjalne dokumenty spotek. Analizq

pod kgtem ujawniania danych ESG objete byty
wszystkie spétki notowane 30.06.2013 r.

na GPW, w tym na rynku New Connect.

W sumie 865 podmiotow.

Kategoria

Najlepsze spétki Srednia

- kolejnos¢ alfabetyczna w kategorii (na 3 pkt)

Spétki polskie nalezgce do indekséw
WIG20 i mWIG40

GRUPA LOTOS S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.
PKN ORLEN S.A.

Materials (sektor materiatowy)

NEW WORLD RESOURCES S.A.

INTERFERIE S.A.
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz zostat takze uwzgledniony
w tej samej analizie w gronie 30 spotek
publicznych o najwyzszej transparentnosci

w zakresie raportowania ryzyk ESG wedtug
uzyskanych ocen ratingowych. Badanie

jest prowadzone metodq GES Risk Rating,

ktora polega na ocenie systemdw zarzqdzania
w zakresie Srodowiska, spoteczne;j
odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego
firm. Analiza przedstawia zaréwno ocene
ryzyka danej firmy, jak réwniez ogdlne ryzyko

gatezi przemystu, w ramach ktérej ona operuje.
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Uzyskane wyniki - Poprawa efektywnosci

Uzyskane
wyniki

Rok 2013 r. byt kolejnym okresem konsekwentnej realizacji przyjetej przez KGHM Polska Miedz strategii
rozwoju. Zgodnie z zatozeniami kontynuowalismy projekty inwestycji strategicznych, wsrdd ktdrych

najistotniejsze obejmujq dziatania zwigzane z:

} poprawq efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego produkcji miedzi,
} zabezpieczeniem dostepu do bazy zasobowej,

} zaangazowaniem w sektorze energetycznym, gtéwnie w segmencie wytwarzania energii

elektrycznej.

Poprawa efektywnosci

W obszarze poprawy efektywnosci naszym

celem jest podejmowanie dziatan

ukierunkowanych na wdrazanie najnowszych

ekoefektywnych i niskoemisyjnych technologii

stosowanych w branzy gérniczej

i metalurgicznej na swiecie.

Kluczowe inwestycje strategiczne.

>

Badania i ocena techniczno-ekonomiczne;j
mozliwosci wdrozenia mechanicznego
urabiania skat w warunkach kopalrh
KGHM Polska Miedz.

W 2013 r. w warunkach gérniczych

w przygotowanym oddziale pilotowym
kopalni ,,Polkowice-Sieroszowice”
rozpoczelismy préby eksploatacyjne

z kompleksem urabiajgcym ACT.

W tej samej kopalni zakonczylismy budowe
struktury organizacyjno-technicznej

i rozpoczelismy produkeyjne proby urabiania
zespotem trzech kombajnéw chodnikowych
w ramach prac udostepniajgcych ztoze

.Ctogow Gteboki-Przemystowy”.

Budowa zintegrowanej technologicznie
i efektywnej kosztowo, przyjaznej

dla otoczenia struktury hutnictwa
KGHM Polska Miedz poprzez realizacje
kompleksowego ,,Programu Modernizacji
Pirometalurgii” w Hucie Miedzi ,,Gtogow”.
Rozpoczelismy prace budowlane w zakresie
budowy gtéwnych obiektow ciggu
technologicznego pieca zawiesinowego
w HM ,Gtogow I, w tym fundamentéw

i konstrukcji hali piecow.



Kontynuujemy kontraktacje urzqdzen
dla poszczegolnych weztow
technologicznych pieca.

W 2013 r. zrealizowalismy | etap
modernizacji gtéwnych weztéw
technologicznych ciggu pieca
zawiesinowego w HM , Gtogow I1”.
Przeprowadzenie remontu hutniczego
w HM ,,Gtogow II” byto wyzwaniem
technicznym i organizacyjnym,

do ktérego przygotowania zajety

dwa lata. Siedemdziesigt firm prowadzito

Baza zasobowa

W celu optymalnego wykorzystania
i stopniowego zwiekszenia posiadanej bazy
zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki

realizujemy inicjatywy ukierunkowane na:

} pozyskanie nowych koncesji wydobywczych
dla obecnie eksploatowanych ztéz,
} projekty rozwoju bazy zasobowej
w potudniowo-zachodniej Polsce
i na obszarze tuzyc (Niemcy, Saksonia),
} projekty rozwoju zagranicznych

aktywow goérniczych.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz otrzymat nowe
koncesje na wydobywanie rud miedzi ze zt6z
obecnie uzytkowanych przez Spétke -
,Polkowice”, ,Sieroszowice”, , Lubin-
-Matomice”, ,Rudna” oraz ,,Radwanice-
-Wschod” z okresem obowiqzywania

od stycznia 2014 r. do grudnia 2063 r.
Rownoczesnie zawarlismy umowy w celu

eksploatacji rud miedzi z tych ztoz.

prace remontowe i modernizacyjne
przez trzy miesiqce. Celem byto zwiekszenie
efektywnosci i niezawodnosci ciggu
technologicznego, optymalizacja
kosztéw, przygotowanie do przetopu
koncentratéw o wiekszej zawartosci
wegla organicznego oraz unowoczesnienie
infrastruktury pieca elektrycznego i fabryki
kwasu siarkowego. W efekcie ciqg
technologiczny produkcji miedzi blister
uzyskat mozliwosc przetopu koncentratéw

miedzi na poziomie ok. 863 tys. ton rocznie.

W grudniu 2013 r. Okregowy Urzqd Godrniczy
zatwierdzit plany ruchu zaktadow gorniczych:
,Polkowice-Sieroszowice”, ,Rudna”

oraz ,Lubin”. Tym samym od 2014 r.
kontynuujemy swojq dziatalnos$é¢ podstawowq
w oparciu o nowe koncesje, nowe umowy

uzytkowania goérniczego i nowe plany ruchu.

W zakresie rozwoju bazy zasobowej w regionie

kontynuujemy projekty:

} udostepnienia ztoza rud miedzi
,Gtogéw Gteboki-Przemystowy” (GG-P)
-w 2013 r. rozpoczelismy gtebienie
szybu GG-1. Bedzie to najgtebszy
z 31 szybdéw w Zagftebiu Miedziowym.
Kontynuujemy drgzenie wyrobisk
gorniczych wraz z zabudowq niezbedne;j
infrastruktury technicznej.
Zakonczylismy prace udostepniajgce
i przygotowawcze zwiqzane
z uruchomieniem pierwszego pola

eksploatacji w obszarze GG-P.
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1 kwietnia 2014 r. w obszarze GG-P prace

rozpoczqt pierwszy oddziat
eksploatacyjny - G-25 kopalni ,,Rudna”.
Zakonczylismy prace koncepcyjno-
-projektowe i rozpoczelismy budowe
nowoczesnej Powierzchniowej Stacji
Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI

z wykorzystaniem uktadow wysoko

skojarzonych, tzw. ,trigeneracji”.

rozpoznania i udokumentowania
zasobdw ztéz w zakresie przyznanych
koncesji eksploracyjnych na obszarach
bezposrednio graniczqcych z terenami
obecnie eksploatowanymi:
Gaworzyce-Radwanice,
Retkéw-Scinawa,

Gtogoéw, obszarach w okolicach

tzw. Starego Zagtebia Miedziowego

w poblizu Bolestawca, tj. Synklina

Grodziecka, Konrad.

poszukiwania ztoza rud miedzi

na obszarze Weisswasser (Niemcy)
oraz na obszarze Stojandw, bedgcym
przedtuzeniem obszaru Weisswasser

na terenie Polski.

w styczniu 2014 r. Minister Srodowiska
wydat decyzje odmawiajgcq udzielenia
koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
ztoza rud miedzi na obszarze Bytom

Odrzanski oraz decyzje o przyznaniu

koncesji na poszukiwanie ztéz rud miedzi

w obszarze Kuléw-Luboszyce, w czesci
obszaru objetego wnioskiem Spdtki.

Decyzje te nie sq prawomocne,

a KGHM Polska Miedz ztozyt od nich

odwotanie do Ministra Srodowiska.

} trwa postepowanie koncesyjne
o przyznanie koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz soli potasowo-
-magnezowych wraz z kopalinami
towarzyszqcymi, tj. rudami miedzi
i soli kamiennej w rejonie Zatoki

Puckie;j.

W obszarze akwizycji i rozwoju zagranicznych
aktywow goérniczych w 2013 r. kontynuowalismy
realizacje projektéw gorniczych prowadzonych
poprzez spotke KGHM International Ltd.,
powstatq w 2012 r. w wyniku przejecia

przez KGHM Polska Miedz kanadyjskiej spotki
Quadra FNX:

} Projekt zagospodarowania ztoza
Sierra Gorda w Chile
(KGHM International 55%, Sumitomo
Metal Mining and Sumitomo
Corporation 45%) - w ramach
pierwszego etapu projektu
kontynuowano prace
budowlano-konstrukcyjne kopalni.
W zakresie budowy infrastruktury
technicznej kopalni ukoriczono gtéwne
prace zwigzane z budowq
podstawowej infrastruktury,
w tym budynkéw socjalnych
oraz ujecia wody stodkiej, zakorczono
prace projektowe oraz budowe
zasilajgcych sieci energetycznych
220 kV i 10 kV wraz ze stacjami

i podstacjami.



W zakresie budowy gtéwnych obiektéw
technologicznych kontynuowano prace
nad montazem instalacji, maszyn i
urzgdzen ciggu technologicznego.
Uruchomienie produkcji pierwszego
koncentratu miedzi nastgpi w potowie

2014 r.

Projekt budowy kopalni Victoria

w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie
(KGHM International 100%) - W 2013 r.
kontynuowalismy prace
inzynieryjno-projektowe zwigzane

z pozyskaniem pozwolenia na budowe.
W pierwszym poétroczu 2014 r.
zakoriczono niwelowanie terenu

pod budowe infrastruktury naziemne;j.
Trwajq prace nad Zintegrowanym
Studium Rozwoju, ktérego jednym

z elementdw jest szczegdtowy
harmonogram, budzet i plan
wykonania projektu. Projekt zaktada
budowe kopalni gtebinowej umozliwiajgcej
wydobycie rudy polimetalicznej bogatej
w miedz, nikiel oraz metale szlachetne
(gtéwnie platyna i ztoto).

W 2013 r. zawarto umowe ramowq
pomiedzy KGHM International i FNX
Mining Company, a Vale Canada
okreslajgcq warunki realizacji

przez KGHM International projektu
zagospodarowania ztoza miedzi, niklu

i metali z grupy platynowcow Victoria.
Vale bedzie kupowad rude polimetaliczng
od KGHM International i przerabia¢

ja w zaktadzie Clarabelle w Sudbury,

nalezgcym do Vale.

KGHM International pozostanie 100%
wtascicielem projektu Victoria,

a Vale otrzyma optate ,Net Smelter
Return royalty” od przysztej produkcji

z projektu w wysokosci 2,25%.

Projekt zagospodarowania ztoza
Afton-Ajax w Kolumbi Brytyjskiej

w Kanadzie

(KGHM Polska Miedz 80%, Abacus
Mining and Exploration Corp. 20%) -
Projekt jest na etapie uzyskiwania
niezbednych pozwolen srodowiskowych
i gérniczych. Niezaleznie prowadzone
sq szczegdtowe prace inzynieryjne
przygotowujgce do budowy kopalni.

W 2013 r. przeprowadziliémy prace
geologiczne, ktére wykazaty znaczqgey
potencjat wystepowania mineralizacji
miedziowej. W | potowie 2014 r. spotka
KGHM Ajax Mining opublikowata nowy
plan zaktadu gorniczego, ktéry zaktada
oddalenie przysztej infrastruktury
kopalni odkrywkowej Afton-Ajax

od najblizszych zabudowan miasta
Kamloops, a tym samym zmniejszenie

wptywu kopalni na srodowisko.

Sierra
Gorda
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/aangazowanie w sektor energetyczny

W zakresie zwiekszenia produkcji energii na wiasne
potrzeby energetyczne kontynuowaliémy projekty,
ktorych realizacja pozwoli na zabezpieczenie
potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz

w ok. 30% oraz doprowadzi do dywersyfikacji
portfela wytwdrczego i znaczqeo obnizy ekspozycje
Spdétki na ryzyko polityki klimatycznej, zmian

cen paliw i energii elektrycznej.

} Budowa blokéw gazowo-parowych
w EC Gtogéw i EC Polkowice.
W 2013 r. prowadzilismy odbiory
koncowe oraz testy rozruchowe blokow
gazowo-parowych. W listopadzie 2013 r.
przekazalismy do eksploatacji blok
gazowo-parowy w EC Polkowice.
Przekazanie bloku gazowo-parowego
w EC Gtogdw nastgpito w lipcu 2014 r.

} Budowa badawczej instalacji
podziemnego zgazowania wegla
brunatnego w obszarze
Legnicko-Gtogowskiego Okregu
Miedziowego.
W 2013 r. w ramach programu prac
geologicznych rozpoznawczych ztoza
wegla brunatnego w rejonie Gtogowa
na wytypowanym obszarze wykonalismy
9 otwordw wiertniczych
oraz specjalistyczne badania geologiczne
majqce na celu poszukiwanie i rozpoznanie
zasobow wegla brunatnego. Pozytywne
wyniki prac geologicznych pozwolqg
na podjecie decyzji o wystgpieniu
o uzyskanie koncesji na eksploatacje
ztoza przy wykorzystaniu badawczej
instalacji podziemnego zgazowania

wegla brunatnego.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz uczestniczyt

w realizacji najwazniejszych projektow
energetycznych o zasiegu krajowym. Udziat w tych
projektach przyczyni sie do zapewnienia dostaw

energii dla Spotki w optymalnej cenie.

} Budowa zrédta wytwarzania energii
elektrycznej w oparciu o wykorzystanie
gazu ziemnego, jako surowca
do jej produkcji na terenie obecnej
Elektrowni Blachownia.

W grudniu 2013 r. KGHM Polska Miedz
oraz TAURON Polska Energia i TAURON
Wytwarzanie zawarty porozumienie,

na mocy ktdrego postanowiono o czasowym
zawieszeniu realizacji projektu budowy
bloku gazowo-parowego w spdtce
,Elektrownia Blachownia Nowa"”

(KGHM Polska Miedz 50%, Tauron 50%).
Przyczynq zawieszenia jest obecna sytuacja
na rynku energii elektrycznej i gazu
skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego
i powstatq w zwigzku z tym potrzebqg
weryfikacji i optymalizacji projektu.
Decyzja o wznowieniu projektu powinna
zapas¢ do grudnia 2016 r. Wyrazajgc wole
kontynowania projektu, strony
zobowiqzaty sie do zapewnienia dalszego
funkcjonowania spotki

oraz do monitorowania rynku energii

i otoczenia regulacyjnego pod kgtem
mozliwie szybkiego wznowienia projektu.

} Poszukiwanie i zagospodarowanie zt6z
gazu z tupkéw w Polsce.

W lipcu 2012 r. zawarta zostata umowa
ramowa w sprawie wspolnego poszukiwania

i wydobycia weglowodoréw z tupkdéw



pomiedzy PGNiG, KGHM Polska Miedz,
PGE Polska Grupa Energetyczna,
TAURON Polska Energia i ENEA w sprawie
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkow wygasta w grudniu 2013 r.

} Przygotowanie budowy i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jqdrowej.
Strony parafowanego we wrzesniu 2013 r.
przez ENEA, PGE Polska Grupa
Energetyczna, TAURON Polska Energia
oraz KGHM Polska Miedz projektu
Umowy Wspolnikow PGE EJ1 sp. z 0.0.
kontynuowaty prace w projekcie
przygotowania do budowy elektrowni
jadrowej w Polsce. Strony uzgodnity
ostateczny projekt Umowy Wspdlnikow,
trwa proces uzyskiwania zgdd

korporacyjnych na jej zawarcie.

Dziatalnos¢ produkeyjna

Gtéowne produkty KGHM Polska Miedz

Projekt zaktada objecie przez KGHM
Polska Miedz 10% udziatéw

w przedmiotowej spotce celowej.

W dniu 28 stycznia 2014 r. Rada
Ministrow przyjeta w drodze uchwaty
Program Polskiej Energetyki Jgdrowej,
wskazany w parafowanym projekcie
Umowy Wspdlnikéw jako jeden z dwdéch
warunkow zawieszajqcych zawarcie Umowy
Nabycia Udziatéw PGE EJ1 sp. z 0.0.
Obecnie jedynym warunkiem
zawieszajgcym zawarcie Umowy
Nabycia Udziatéw PGE EJ1 sp. z 0.0.
pozostaje uzyskanie decyzji w sprawie
bezwarunkowej zgody Prezesa UOKIK

na dokonanie koncentracji.

GRI 2.2.

Katody Podstawowym produktem Spotki sq katody miedziane z miedzi elektrolitycznej

miedziane o minimalnej zawartosci miedzi 99,99%. Spetniajq one najwyzsze wymogi

jakosciowe i sq zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londyriskiej Gietdzie Metali (LME)
pod trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures
w Szanghaju. Gtéwnymi odbiorcami katod sq producenci walcowki, pretow,

ptaskownikdw, rur, blach i tasm.

Walcowka Drugim co do wolumenu produktem z miedzi jest walcéwka miedziana o $rednicy

8 mm wytwarzana metodq ciggtego topienia, odlewania i walcowania Contirod®.

Materiatem wsadowym do produkcji walcéwki sq katody miedziane, gtéwnie

z produkcji wtasnej Spétki. Walcowka jest produkowana i dostarczana na rynek

w klasach jakosci dopasowanych do wymagan klienta. Gtéwnymi konsumentami

walcowki jest przemyst kablowy, elektromaszynowy i elektrotechniczny.
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Drut
i wlewki

miedziane

Drut produkowany jest w dwodch odmianach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku
Cu-OFE oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajqcej srebro. Drut
wytwarzany jest w technologii UPCAST®, w zakresie $rednic od 8 mm do 25 mm.
Produkt znajduje nabywcow w przemysle kablowym zaréwno z przeznaczeniem
na druty cienkie, emaliowane, jak i kable odporne na ogien oraz kable przenoszqce
dzwiek i obraz. Drut beztlenowy zawierajqcy srebro znajduje zastosowanie

w produkgji trolei i komutatorow.

Wlewki miedziane z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1i Cu-ETP
oraz z miedzi katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP,
Cu-PHC, Cu-DLP, Cu-DHP trafiajq do przemystu budowlanego (do produkg;ji rur)
oraz przemystu elektrotechnicznego (do produkgji tasm, pretow i ksztattownikow).

Srebro

elektrolityczne

Srebro elektrolityczne jest produkowane w postaci ggsek (sztabek, wlewkdw)

i granul o zawartosci srebra 99,99%. Ggski srebra (o wadze ok. 32 kg) posiadajq
certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz certyfikaty
Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association oraz Dubai
Multi Commodities Centre. Gtéwnymi odbiorcami srebra sq instytucje finansowe,
przemyst jubilerski, przemyst elektroniczny i elektryczny oraz producenci monet

i medali.

Ztoto

Ztoto w postaci sztabek o wadze od 0,5 kg do 12 kg zawierajgcych 99,99% ztota
trafia do przemystu jubilerskiego, bankdw i przemystu elektrycznego.

Produkcja gérnicza

Wydobycie urobku w 2013 r. byto wyzsze

spowodowane byto realizacjq eksploatacii

0 464,5 tys. Mg niz w 2012 r. i uksztattowato sie
na poziomie 30,6 min Mg.

Wzrost wydobycia wynika ze zwiekszenia
wydobycia dobowego w dni ,,czarne”

oraz z intensyfikacji pracy w dni wolne.

Srednia zawartosé¢ miedzi (Cu) w wydobytym
urobku wyniosta 1,57% i byta nizsza
od zrealizowanej w 2012 r. (1,59 %).

Obnizenie zawartosci miedzi w urobku

w rejonach o nizszym okruszcowaniu rudy
miedzi. llos¢ miedzi w wydobytym urobku

byta wyzsza od wykonanej w 2012 r.

02,5 tys. Mg i wyniosta 481,7 tys. Mg.

W stosunku do 2012 r. przerobilismy wiecej

0 401,1 tys. Mg urobku. Wzrost ilosci miedzi

w przerobionym urobku wptynat bezposrednio
na ilo$¢ miedzi w wyprodukowanym
koncentracie. llos¢ miedzi w koncentracie byta

wyzsza o 1815 Mg od wyprodukowanej w 2012 r.



(wzrost 0 0,42%). W 2013 r. wyprodukowano
428,8 tys. Mg miedzi w koncentracie.
Poprawie ulegta zawarto$¢ miedzi

w koncentracie. Z wykonanej w 2012 r.

22,95 % wzrosta do 23,10 % (wzrost 0 0,66 %).

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku
do 2012 r. zmniejszyta sie 0 679 Mg, tj. 0,1%
i osiqgneta trzeci wynik w historii KGHM,

tj. 565 155 Mg. Wysoka produkcja hutnicza
zostata osiggnieta mimo postoju
remontowego hutniczego cigqgu
technologicznego Huty Miedzi , Gtogéw I1”.
Zrealizowane zadania modernizacyjne
poprawity parametry wydajnosciowe

oraz pozwolqg na efektywnq prace ciggu

do nastepnego remontu w 2017 r.

Do utrzymania produkcji przyczynit sie wiekszy
przerdb koncentratéw wtasnych oraz udziat

wsadu obcego w postaci ztomodw, miedzi

Produkcja koncentratu zmniejszyta sie

w stosunku do wykonanej w 2012 r. 0 0,2%,

tj. 0 4 415 Mg. llos¢ srebra (Ag) w koncentracie
byta wyzsza od wykonanejw 2012 r. 0 4,4 %
(wzrost z 1149 Mg do 1199 Mg).

blister oraz importowanego koncentratu.
Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym
pozwolito na efektywne wykorzystanie

istniejgcych mozliwosci technologicznych.

W stosunku do 2012 r. produkcja ztota
metalicznego zwiekszyta sie o 150 kg,

tj. 16,37% i osiqgneta poziom 1066,4 kg,
natomiast srebra metalicznego
wyprodukowano mniej o 112,7 Mg,

zamykajqgc roczny wynik na poziomie 1161 Mg.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych
jest pochodnq skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych

surowcow lub zapotrzebowania na rynku.
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Wyszczegélnienie J.m. 201 2012
GORNICTWO
*Bez wody. Wydobycie rudy miedzi w.s.* tys.t 29718 30182
- w tym kopalina w.s.(ruda miedzi) tys.t 22 985 23119
Zawartos¢ Cu w rudzie % 1,61 1,59
llos¢ Cu w rudzie t 479 256 479 252
Uzysk Cu % 88,85 88,90
llos¢ Cu w koncentracie t 426 665 427 064
llos¢ Ag w koncentracie kg 1166 589 1148 994
Zawarto$é Cu w koncentracie % 22,75 22,95
Produkcja koncentratu w.s. t 1875244 1860 687
HUTNICTWO
Produkty
Miedz elektrolityczna t 571 041 565 834
Miedz konwertorowa t 550 061 549 012
Walcéwka CONTIROD t 226235 228 559
Drut CU OFE (UPCAST) t 15225 13 457
Drut Cu Ag t 1198,0 925,5
Wilewki OC t 20 320 17 959
Miedz granulowana t 2260 2154
Inne metale
Srebro w szlamach kg 1261808 1250 572
Srebro metaliczne kg 1259 566 1273837
Ztoto metaliczne kg 703,8 916,4

481770

428 879

1199 029

1856 272

565 155

536798

228 936

1151924

1161114

2012=100%

101,5

103,2

99.0

100,5

100,1

100,4

104,4

100,7

99.8

99,9

97.8

100,2

99.4

147,5

94,8

100,1

921

91.2

116,4



Koncentrat Pt-Pd kg 77,9 136,4

Otéw surowy t 30 010 30 015

Otéw rafinowany t 25234 27 511
Pozostata produkcja

Kwas siarkowy t 636248 630 837

Siarczan miedzi t 5533 5247

Siarczan niklu t 2481 2600

Selen techniczny t 84,7 90,2

Struktura sprzedazy produktéw

W 2013 r., w odniesieniu do roku poprzedniego,
w Spotce odnotowano zwigkszenie wolumenu
sprzedazy miedzi o 7,2 tys. ton (1%).
Dodatkowo sprzedano koncentrat miedzi

w ilosci ok. 25,3 tys. ton wagi suchej

(7,0 tys. ton miedzi).

Sprzedaz srebra wyniosta 1250 ton i byta nizsza
0 1% (16 ton), natomiast sprzedaz zfota

wyniosta 1057 kg i byta wyzsza o0 16% (149 kg).

609 019

5826

2756

80,2

129,6

89.0

96,8

96,5

11,0

106,0

88,9
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Uzyskane wyniki - Dziatalno$¢ produkcyjna

Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz

w latach 2011-2013

Wyszczegdlnienie J.m. 20Mm 2012

Katody i czesdci katod tys. t 308,9 317,3

Walcédwka miedziana oraz drut OFE tys. t 237,2 246,3
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 20,8 16,7

Ogoétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 566,9 580,3
Srebro metaliczne t 1179,4 1266,8

Ztoto metaliczne kg 660,2 907,6

Otéw rafinowany tys. t 25,3 27,1

Przychody ze sprzedazy produktéw KGHM Polska Miedz
w latach 2011-2013 (min zt)

Wyszczegdlnienie

Katody i czesci katod

Walcéwka miedziana oraz drut OFE

Pozostate wyroby z miedzi

Ogoétem miedz i wyroby z miedzi

Srebro metaliczne

Ztoto metaliczne

Otéw rafinowany

Pozostate wyroby i ustugi

Ogotem przychody ze sprzedazy

produktow

20Mm 2012
8200 8 394
6423 6682

556 449
15179 15 525
4067 4 301

112 156
188 188
431 340
19 977 20510

323,2

250,7

20,6

1

2012=100%

101,9

101,8

123,4

102,4

98,7

116,5

98,5

2012=100%

91,8

92,4

106,5

92,5

74,2

92,3

103,2

116,2

89,2



Ogodtem przychody ze sprzedazy produktow
KGHM Polska Miedz w 2013 r. osiggnety poziom
18.285 min zt i byty nizsze o 11% od przychoddéw
osiqgnietych w 2012 r., gtéwnie w efekcie
spadku notowan metali: miedzi na Londynskiej
Gietdzie Metali i srebra na Londynskim Rynku
Kruszcéw oraz zmniejszenia kursu walutowego
USD/PLN. W zakresie sprzedazy miedzi

i wyrobow z miedzi odnotowano spadek

przychodow o 8%.

Przychody ze sprzedazy srebra oraz ztota

w poréwnaniu z ich poziomem w 2012 r. byty
nizsze odpowiednio 0 26% i 8%. Wartos¢
przychodow ze sprzedazy w 2013 r. uwzglednia
dodatni wynik z rozliczenia instrumentow
zabezpieczajgcych w wysokosci 450 min zt

(w roku poprzednim 333 min zt).

Struktura geograficzna sprzedazy produktow

W 2013 r. wolumen sprzedazy miedzi i wyrobow
z miedzi na rynek krajowy stanowit 20%
sprzedazy miedzi ogdétem, natomiast

na eksport oraz na rynki krajéw Unii
Europejskiej 80%. W tym okresie najwiekszymi
zagranicznymi odbiorcami miedzi
produkowanej w KGHM Polska Miedz byty:
Niemcy, Chiny, Czechy i Francja.

Sprzedaz na rynek krajowy stanowita 2%
wolumenu ogdlnej sprzedazy srebra, natomiast
na eksport i do krajow Unii Europejskiej 98%.
Najwigekszymi odbiorcami zagranicznymi srebra

byty: Wielka Brytania, Belgia, USA.

GRI2.7.
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Zréwnowazony rozwoj

»Dzigki CSR przedsigbiorstwa mogq
mie¢ duzy wptyw na osiqgnigcie
celéw zrownowazonego rozwoju
i wysoce konkurencyjnej spotecznej
gospodarki rynkowej, zawartych

w traktacie o Unii Europejskiej.«

Komisja Europejska
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Zréwnowazony rozwoj
Cele strategiczne

Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu majq priorytetowe znaczenie

w kontekscie realizacji naszej strategii biznesowej przyjetej na lata 2009-2018, w ktdrej wykazalismy,

ze KGHM jest najwazniejszym przedsiebiorstwem w regionie i podobnie jak inne firmy wydobywcze

na $wiecie z naleznym respektem traktuje odpowiedzialnos$¢ spoteczng. Aktywnie angazujemy

sie na rzecz spotecznosci lokalnej, zwtaszcza w obszarach tworzenia miejsc pracy w regionie,

ochrony $rodowiska, ochrony zdrowia pracownikéw i mieszkancéw, ochrony dziedzictwa kulturowego,

wspierania kultury fizycznej i sportu oraz rozwoju kultury, nauki i oswiaty.

Cele

strategiczne

Dziatania nastawione na zréownowazony rozwdj
i spofeczng odpowiedzialnos$¢ biznesu w KGHM
Polska Miedz opierajq sie na przyjetej w czerwcu
2012 r. Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (ang. CSR, Corporate Social
Responsibility) na lata 2012-2018, ktéra zawiera
nasze 50-letnie doswiadczenie i wspdtczesne
wyzwania stojqce przed nowoczesnym
przedsiebiorstwem. Strategia bazuje

na wynikach procesu analizy odpowiedzialnosci
spotecznej KGHM, normie PN-ISO 26000

w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci,
wytycznych Miedzynarodowej Rady ds. Metali

i Gornictwa (ICMM) oraz wytycznych
raportowania zréwnowazonego rozwoju Global
Reporting Initiative, a takze na najlepszych

praktykach rynkowych. Ponadto zawiera wyniki

prac warsztatowych z udziatem naszej kadry

zarzqdzajqcej.

Swiadomi odpowiedzialnosci za wptyw

na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne,
w ktorym funkcjonujemy, w 2013 r.
zrealizowaliémy prace przygotowawcze

zwigzane z wdrozeniem naszej Strategii CSR.

Strategia uwzglednia catoksztatt spotecznych,
etycznych i srodowiskowych aspektow

w dziatalnosci biznesowej firmy oraz petng
odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w zarzqdzaniu
relacjami z interesariuszami Spotki

m.in. z pracownikami, klientami,
akcjonariuszami, dostawcami i spotecznosciq

lokalng.



Strategiczne kierunki spotecznej odpowiedzialnosci KGHM Polska Miedz do 2018 r.

Innowator przyjazny srodowisku

Wyznaczamy standardy ochrony srodowiska oraz poszukujemy

innowacyjnych, ekoefektywnych i niskoemisyjnych rozwigzan operacyjnych

Jestesmy zaufanym liderem dobrego sgsiedztwa, prowadzgcym dialog

Dobry sgsiad i zaufany inwestor i partnerskg wspodtprace z otoczeniem w oparciu o strategie, skale

i jakosc¢ swojej dziatalnosci spoteczne;j

Sprawnie zarzqdzany partner biznesowy | Nasz system zarzqdzania jest zgodny z zasadami tadu korporacyjnego i etyki
Prowadzimy zgodng z najwyzszymi standardami BHP, przejrzystq
Odpowiedzialny pracodawca . . : :
i opartq na dialogu polityke w sprawach pracowniczych

Srodowisko

——
Jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na srodowisko. Dotrzymanie rygorystycznych
na Dolnym Slgsku, a takze w kraju, nie mozemy norm $rodowiskowych, wynikajgcych z prawa,
i nie chcemy uchylac¢ sie od odpowiedzialnosci mozliwe jest dzieki systematycznemu

za stan $rodowiska, w ktérym zyjemy. modernizowaniu instalacji stuzqcych ochronie
Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie Srodowiska zaréwno tych wybudowanych

jej przeréb na wszystkich etapach produkcji w przesztosci, jak i nowych inwestycji

jest nieroztqcznie zwigzane z oddziatywaniem w tej dziedzinie.

Kapitat naturalny KGHM Polska Miedz

W posiadaniu KGHM Polska Miedz w Polsce i wydobywczej. Zlokalizowane sq na nim nasze
znajduje sie teren o tqcznej powierzchni ponad oddziaty tworzgce podstawowy ciqg

6,6 tys. ha, zarzqdzany przez Spdtke w celu technologiczny: zaktady goérnicze, huty miedzi,
prowadzenia dziatalnosci produkeyjnej zaktady wzbogacania rud i zaktad hydrotechniczny.

Zestawienie ogdlne powierzchni nieruchomosci KGHM Polska Miedz*.
Stan na 31 grudnia 2013 r.

o Powi hni . Powierzchnia [IAREL
Oddzia owierzchnia gruntéw, w tym: catkowita [ha]
Uzvik n *Zestawienie
Zyt owanie nie obejmuje
wieczyste Wiasnosé nieruchomosci
. . . . Oddziat
/wspdtuzytkowanie  /wspdtwiasnosé nieprodukeyjnych
wieczyste [ha] [ha] KGHM Polska Miedz
(COPI, JRGH
Huta Miedzi ,,Cedynia” 48,2885 0,0000 48,2885 b Centrali).

Huta Miedzi ,Gtogow” 2 0451537 434,5306 2 479,6843

Huta Miedzi ,Legnica” 206,3124 188,7856 395,0980
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Srodowisko - Kapitat naturalny KGHM Polska Miedz

Oddziat

Powierzchnia gruntéw, w tym:

Powierzchnia
catkowita [ha]

Uzytkowanie

W]eczyste Wiasnoéc

/wspétuzytkowanie  /wspdtwtasnosc

wieczyste [ha] [ha]
Zaktad Hydrotechniczny 3071,8758 342,9196 3 414,7954
Zaktady Gérnicze ,Lubin” 47,6933 0,0000 47,6933
Zaktady Gérnicze ,,Polkowice-Sieroszowice” 105,6831 26,7804 132,4635
Zaktady Gérnicze ,,Rudna” 91,5701 8,8674 100.4375
Zaktady Wzbogacania Rud 64,1054 0,4261 64,5315
Ogétem 5 680,6823 1002,3097 6 682.9920

Najcenniejszym kapitatem naturalnym
zarzqdzanych przez nas terenow

sq zlokalizowane tu ztoza miedzi. Ze wzgledu
na takie wtasciwosci, jak trwatose, odpornosé
na korozje, zdolnosci przewodzenia prgdu

i ciepta, ciggliwos¢ i kowalnos¢, a takze
ponadczasowy potysk, miedz znajduje szerokie
zastosowanie w réznych gateziach przemystu.
Nalezy do nich m.in. budownictwo, przemyst
elektrotechniczny i elektroenergetyczny,
produkcja urzgdzen informatycznych

i telekomunikacyjnych czy sektor transportowy.
Wedtug szacunkdéw ok. 80% dotychczas
wydobytej miedzi ponownie trafito do obiegu
gospodarczego - pod tym wzgledem metal

ten ustepuje jedynie zelazu i aluminium. Miedz
jest oferowana klientom gtéwnie w postaci
miedzi rafinowanej (katodowej), walcdwki
miedzianej (do produkcji kabli i drutow)

oraz wlewkow okrggtych i drutu z miedzi
beztlenowej. W ostatnich latach wielkos¢
produkcji miedzi w naszej Spotce ustabilizowata
sie na poziomie 500-550 tys. ton rocznie.
Srebro to drugi gtéwny sktadnik naszego kapitatu
naturalnego. Znajduje ono swoje zastosowanie

nie tylko w jubilerstwie, ale takze w przemysle

elektronicznym i elektrycznym

oraz fotograficznym. Energetyka solarna

jest prawdopodobnie najszybciej rosngcym
segmentem ksztattujgcym popyt na srebro.
Okoto 2015 r. energetyka stoneczna bedzie
zuzywad prawie 2 800 ton srebra rocznie,
gtéwnie dzieki Indiom czy USA, ktore
opracowujq wieloletnie strategie rozwoju
energetyki solarnej. Obecnie poziom rocznej
produkcji srebra rafinowanego w KGHM
przekracza 1200 ton.

Eksploatacja ztéz miedzi opiera

sie na posiadanych przez nas koncesjach
wydanych przez Ministerstwo Srodowiska.

W zwiqzku z wygasaniem w 2013 .

lub zblizajgcym sie terminem wygasniecia
istotnej czesci sposrod nich wdrozylismy projekt
.Koncesja 2013”, ktérego celem byto odnowienie
posiadanych koncesji

na najdtuzszy mozliwy czas, tj. 50 lat. Spétka
musiata w zwigzku z tym dokonac szeregu
analiz wptywu prowadzonej na tych terenach
dziatalnosci na srodowisko i spoteczenstwo.
Kluczowym dokumentem, ktéry otrzymalismy
w listopadzie 2012 r., w zwiqzku

z koniecznosciq rozpoczecia postepowania



koncesyjnego, byta decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia
polegajgcego na wydobywaniu rud miedzi

w obszarach goérniczych.

W wydanej decyzji Srodowiskowe]j Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska we Wroctawiu
stwierdzit, iz z punktu widzenia wptywu

na srodowisko Spotka wydobywa miedz

w sposéb optymalny dla istniejgcych warunkéw
geologiczno-gdrniczych. Takze w przysztosci
eksploatacja ztéz w projektowanych obszarach
gorniczych nie bedzie dodatkowo wptywata

na krajobraz, gdyz nie przewidziano

w ich ramach nowych inwestycji

na powierzchni.

W ramach przygotowar\ do postepowania
koncesyjnego zleciliémy przeprowadzenie
szeregu analiz uwzgledniajgcych oddziatywanie
naszych instalacji na znajdujqce sie na tych
terenach gatunki fauny i flory. Przeprowadzona
waloryzacja przyrodnicza, dokonana

z uwzglednieniem wystepowania siedlisk roslin

i zwierzqt chronionych, dotyczyta
projektowanego terenu gérniczego: ,Rudna”,
Polkowice”, ,Lubin-Matomice”, , Sieroszowice”

i ,Radwanice Wschodnie”.

Dziatanie rozpoczeto od analizy informacji

o wystepowaniu gatunkow roslin i siedlisk

z Il Zatgcznika Dyrektywy siedliskowej.

Na ich podstawie wyznaczono najcenniejsze
przyrodniczo miejsca wymagajqce szczegolnej
uwagi i weryfikacji w trakcie prac terenowych.
Nastepnie wyznaczono miejsca potencjalnego
wystepowania poszukiwanych siedlisk

i gatunkow. Przy identyfikacji siedlisk
wykorzystano ich ujecie zgodne z ,,Poradnikami

ochrony siedlisk i gatunkéw Natura 2000”.

Prace prowadzone byty przez multidyscyplinarny

zespot specjalistow.

W wyniku inwentaryzacji faunistycznej
przeprowadzonej w obszarze projektowanego
terenu gorniczego stwierdzono obecnos¢

48 gatunkéw zwierzgt wymienionych

w i IV Zatgezniku do Dyrektywy Siedliskowej,
objetych w Polsce catkowitq lub czesciowq
ochrong, w tym przedstawicieli bezkregowcdédw
(np. modraszek nausitous), ptazéw

(np. rzekotka drzewna), gaddéw (np. gniewosz
plamisty), ptakéw (np. zuraw) i ssakéw

(np. nocek rudy). Stwierdzono takze
wystepowanie 10 tys. chronionych siedlisk

przyrodniczych.

W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano
potwierdzenie, iz dziatalnos¢ oddziatow KGHM
Polska Miedz we wskazanych lokalizacjach

nie bedzie miata jednak istotnego negatywnego

wptywu na populacje gatunkéw i terendw

objetych Dyrektywq, w tym obszary Natura
2000.

Wsrod terendw objetych analizami znalazt

sie ZG ,Rudna” - jeden z trzech oddziatéw
gorniczych KGHM. Nalezy on do najwigekszych
kopaln gtebinowych rud miedzi na $wiecie.

W 2014 r. obchodzi 40-lecie swojej dziatalnosci.
Oddziat ten eksploatuje kilka zt6z rud miedzi,
m.in. lezqce na gtebokosci do 1380 m ztoze
,Gtogow Gteboki-Przemystowy”. Eksploatacja
prowadzona jest w obszarach gérniczych
lezgcych prawie w catosci w granicach gmin

Polkowice i Grebocice.

GRI EN15

GRI EN12
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W swojej dziatalnosci musimy zawsze
uwzgledniac fakt, iz na nalezqgcych do nas
terenach zlokalizowane sq cenne przyrodniczo
obszary, takie jak pomniki i rezerwaty przyrody,

ktére wymagajq dodatkowego nadzoru.

Do najwazniejszych sposrdd nich nalezy zaliczyé:

pomnik przyrody ,Aleja Debowa w Nowym

Dworze” na terenie gérniczym ,,Polkowice”,
rezerwaty przyrody ,Uroczysko Orbiszow”

i ,Buczyna Jakubowska” na terenie gérniczym
,Sieroszowice”, trzy zespoty przyrodniczo-
-krajobrazowe: ,Guzicki Potok”, , Trzebcz”

i ,Grodowiec” oraz 45 pomnikéw przyrody

na terenie goérniczym ,, Lubin-Matomice”.



Nasz cel

Wyznaczamy najwyzsze standardy ochrony srodowiska

oraz poszukujemy innowacyjnych, ekoefektywnych

Innowator przyjazny srodowisku

i nisko emisyjnych rozwigzan operacyjnych. Naszym

celem jest wdrozenie rozwigzan minimalizujgcych

oddziatywanie KGHM na srodowisko naturalne.

Nasze proekologiczne podejscie do dziatalnosci
ma na uwadze wiasciwe wykorzystanie

oraz odnawianie posiadanych zasobdw

i sktadnikow srodowiska m.in. poprzez
rekultywacje zdegradowanych terenow

i stosowanie alternatywnych metod

zmniejszenia zanieczyszczen do atmosfery.

W ciqgu ostatnich 10 lat $rednioroczna
kwota naszych wydatkow na inwestycje
proekologiczne wyniosta 45 min zt

i ok. 40 mIn zt na inwestycje uznane,

jako rozwojowe lub odtworzeniowe, dajqce

efekty ekologiczne lub $rodowiskowe.

Wydatki KGHM Polska Miedz zwigzane z ochronqg srodowiska

[tys. zt]

2013

29 638,43

KGHM Polska Miedz 2012
Koszty Optaty zwigzane z korzystaniem ze $rodowiska 28 961,24
Naktady Inwestycje proekologiczne 179 450

180 961,92

Wsréd wydatkédw na inwestycje proekologiczne
w 2013 r. najwyzszq kwote, w wysokosci

138 630,71 tys. zt ponieslisémy na kontynuacje
budowy dwdch blokéw gazowo-parowych

w Gtogowie i Polkowicach. Wysokos¢
uiszczonych optat za korzystanie ze $Srodowiska
byta wyzsza niz w 2012 r., co wynikato

w najwiekszym stopniu z corocznego wzrostu
stawek optat. W 2013 r. najwyzsze optaty

uiscilismy za zrzut wéd nadosadowych z obiektu

unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
,,Zelozny Most"”w wysokosci 18 565,72 tys. zt.
Kolejng pozycjq kosztowq jest optata za emisje
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego
w wysokosci 6 143,12 tys. zt.

W KGHM Polska Miedz funkcjonuje osiem
instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie

z ustawq Prawo Ochrony Srodowiska,
wymagane jest posiadanie pozwolenia

zintegrowanego. Nalezq do nich:

P instalacja do produkcji miedzi metalicznej w technologii pieca szybowego

i w technologii pieca zawiesinowego - HM ,Gtogéw”,

P sktadowisko odpadéw przemystowych Biechéw |- HM ,Gtogéw”,

v

sktadowisko odpadow przemystowych Biechéw Il -HM ,Gtogow”,

P instalacja do produkcji otowiu rafinowanego - HM ,Legnica”,

GRI EN30
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v

>
>

Nasze pozostate Oddziaty posiadajq sektorowe

instalacja do produkcji miedzi metalicznej z koncentratéw miedzi i produktéw z odzysku

w wyniku proceséw metalurgicznych | elektronicznych -HM , Legnica”,

instalacja do topienia, ciggtego odlewania i walcowania miedzi-HM ,Cedynia”,

instalacja sktadowania odpadoéw z flotacji rud miedzi - Zaktad Hydrotechniczny,

instalacja neutralizacji odpadowego kwasu siarkowego - Zaktady Wzbogacania Rud.

decyzje administracyjne zezwalajqce

na korzystanie ze srodowiska. Ponadto instalacje

Huty Miedzi ,Gtogéw” i, Legnica” zostaty

przygotowane do uczestnictwa w systemie

handlu emisjami CO,.

W zwiqzku z ciggtymi zmianami w prawie

Srodowiskowym oraz wynikajgcymi z tych zmian

modernizacjami instalacji, istnieje koniecznos¢

statego monitorowania aktualnosci decyzji

administracyjnych zezwalajgcych

nam na prowadzenie instalacji.

W 2013 r. kontynuowalismy procedury

zwiqzane ze zmianami decyzji dla kopaln.

Jestesmy cztonkiem szeséciu miedzynarodowych

konsorcjow utworzonych dla spetnienia

wymogow unijnego rozporzqgdzenia REACH

(ang. Registration, Evaluation, Authorisation

& Restriction of Chemicals). Wspotpracujemy

z konsorcjami z uwagi na:

>

>

liczne uaktualnienia rozporzqgdzen,
wytycznych i wymogdw,
prowadzongq przez Holandie oceng
dokumentacji rejestracyjnej srebra
na polecenie Europejskiej Agencji
Chemikaliow (ECHA),

zagrozenie wprowadzenia ograniczen
i autoryzacji w produkcji i stosowaniu

widknin ogniotrwatych | hydrazyny.

W 2013 r. zarejestrowalismy dwie substancje:

selen i chlorek miedzi oraz dokonalismy

12 aktualizacji dokumentacji ztozonych w 2010 r.
Do 2018 r. mamy zarejestrowac jeszcze dwie
substancje: ztoto jako substancje koricowq

i chlorek srebra jako substancje posredniq.

Gtéwne zatozenia naszej polityki ekologicznej

zaktadajq:

P utrzymanie w petnej sprawnosci
technicznej urzqdzen stuzqcych ochronie
$rodowiska,

P <ledzenie nowosci technicznych stuzqcych
ograniczeniu wptywu przemystu na
Srodowisko i wprowadzanie ich stosownie
do potrzeb i mozliwosci,

P rozwdj technik zagospodarowania
odpadow i staty wzrost udziatu odpaddéw
zagospodarowanych w ogdlnym
ich bilansie,

P biezqcq wspdtprace ze spotecznosciq
i wiadzami lokalnymi na rzecz srodowiska,

P wspdtprace na szczeblu Ministerstwa
Srodowiska we wdrazaniu polityki
ekologicznej kraju,

P wspotprace przy tworzeniu dokumentu
referencyjnego BAT (ang. Best Available
Techniques) dla przemystu metali
niezelaznych,

P wspdtprace z europejskim przemystem
wydobywczym i przemystem metali
niezelaznych w ramach organizacji
branzowych przy opracowaniu
dokumentow unijnych dotyczqgeych

ochrony $rodowiska.



Ograniczanie wptywu na srodowisko

Wiarygodnym $wiadectwem naszej
odpowiedzialnosci za otoczenie jest szereg
dziatan, jakie podjelismy w 2013 r. w dziedzinie
ograniczania stopnia oddziatywania

na srodowisko, zgodnie z kierunkami
wyznaczonymi przez Strategie CSR

oraz Strategie biznesowq KGHM Polska Miedz.
Podejmujemy inicjatywy ukierunkowane

na wdrazanie ekoefektywnych i niskoemisyjnych
technologii.

W 2013 r. kontynuowalismy budowe dwadch
blokéw gazowo-parowych w Polkowicach

i w Gtogowie. Blok w Polkowicach zostat
przekazany do eksploatacji w listopadzie
minionego roku. Bloki energetyczne opalane
gazem bedq wytwarzaty energie elektryczng

i uzytkowq energie cieplng wykorzystywangq

do ogrzewania m.in. budynkéw mieszkalnych.
W efekcie skojarzonej gospodarki energetyczne;j
uzyskuje sie mniejsze zuzycie gazu, co daje duze
oszczednosci ekonomiczne i jest bardziej
korzystne ze wzgledu na ochrone srodowiska,
przyczynia sie bowiem do obnizenia emisji
zanieczyszczen pytowo-gazowych, w tym
poziomu emisji dwutlenku wegla i tlenkéw azotu
w poréwnaniu z odrebnym wytwarzaniem ciepta
w klasycznej cieptowni i energii elektrycznej

w elektrowni kondensacyjnej.

W 2013 r. realizowalismy takze budowe instalacji
pieca zawiesinowego na terenie Huty Miedzi

|u

.Gtogdw 1", ktéra zastqpi obecnie
eksploatowanq instalacje pieca szybowego.
Praca nowej instalacji spowoduje

w szczegdlnosci obnizenie ilosci emitowanych

zanieczyszczen do powietrza, zwtaszcza gazéow

cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla.

Istotnym dziataniem zwigzanym z eksploatacjq

obiektu unieszkodliwiania odpadow

wydobywczych ,Zelazny Most” jest

systematyczna stabilizacja powierzchni plaz

GRI EN26

emulsjg przed emisjq wtorng pytow. GRI EN7

Promocja zdrowia

Majqc na uwadze naszq odpowiedzialnose
wobec spoteczenstwa w 2013 r. kontynuowalismy
realizacje Programu Promocji Zdrowia

i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska.
Program jest skierowany gtéwnie do dzieci

w wieku od 1 do 16 roku zycia, zamieszkujgcych

w sgsiedztwie hut miedzi. Obejmuje GRISOT0

. . . .. . GRI SO1
on m.in. badanie krwi na zawartos$é otowiu,

wyjazdy na ,zielone szkoty”, zajecia na basenach
czy tez edukacje ekologiczno-zdrowotng.

W 2013 r. programem objeto 425 dzieci.

Z badan krwi skorzystato rowniez 75 oséb
dorostych, z ktérych wiekszos¢ stanowity

ciezarne kobiety.

Efekty programu:

P 2116 os6b objetych programem, w tym

1730 dzieci od 2011 r.,

P potwierdzenie braku ryzyka negatywnego
wptywu zaktadéw na zdrowie i zycie
mieszkaricéw. Sredni poziom otowiu
we krwi wynidst 2,3 ug/dl
(mikrogramoéw/decylitr), podczas gdy
wedtug Swiatowe]j Organizacji Zdrowia

(WHO) ryzykowny poziom to 10 ug/dl.

W 2013 r. prowadzilismy takze zakrojony na duzq
skale program badar zdrowia mieszkancow
gmin Jerzmanowa i Zukowice, ktérzy sq narazeni
na niedogodnosci zapachowe wynikajqce

z sgsiedztwa szybu wydechowego SG-2.

W minionym roku do programu zgtosito sie

350 mieszkancow tych gmin. Nie stwierdzono
negatywnego wptywu emisji substancji

zapachowych na zdrowie mieszkaricow.
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Zréwnowazony rozwdj regionu

Mimo pozytywnych zmian obserwowanych

w ostatniej dekadzie na terenach rolniczych
sgsiadujgcych z HM ,Gtogdéw”, nadal istnieje
koniecznos¢ okresowego wapnowania gleb

i systematycznej kontroli poziomu metali ciezkich
w glebach. Problem ten jest przedmiotem
zainteresowania spotecznosci lokalnych oraz
organizacji rolniczych i ekologicznych.
Kwestia wsparcia w wapno nawozowe rolnikéw
powiatu gtogowskiego stata sie jednym

z punktow ,,Porozumienia na rzecz
zréwnowazonego rozwoju Powiatu
Gtogowskiego”, zawartego w maju 2013 r.
pomiedzy KGHM a wtadzami powiatu.

Mocq tego porozumienia zobowigzalismy

sie do wspierania przedsiewzie¢ ekologicznych

organizowanych na terenie powiatu,

w tym uruchomienia wieloletniego programu
wapnowania gleb uzytkowanych rolniczo.

W 2013 r. Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza
we Wroctawiu przeprowadzita badania gleb

na terenie gmin Kotla i Zukowice w zakresie
oznaczenia kwasowosci i zasobnosci gleb

wraz z okredleniem wielkosci dawki

ich wapnowania. Celem badan byto okreslenie
rodzaju wapna nawozowego oraz jego ilosci
wyliczonych dla wszystkich chetnych
producentéw rolnych z gmin Kotla i Zukowice,
biorqcych udziat w zorganizowanym przez

nas programie wapnowania. W efekcie uzyskano
wyniki badan odczynu oraz zasobnosci

gleb w makroelementy dla 3 076 prébek
reprezentujgcych obszar ponad 6 700 ha.

Do wapnowania wytypowano gleby, na ktérych
zabieg jest konieczny i niezbedny (pH ponizej
5,5) i uzyskano tqcznie mase towarowq wapna
w ilosci 22 480 Mg (ton) o wartosci

ok. 1573 600 zt. Akcja wapnowania zostanie

przeprowadzona w 2014 r.

Fotowoltaika

W ramach poszukiwania nowej, innowacyjnej
technologii produkcji energii elektryczne;j

oraz uzyskania $wiadectw pochodzenia energii
odnawialnej, tzw. zielonych certyfikatow,
realizujemy od 2013 r. inwestycje budowy dwdch
pilotazowych farm fotowoltaicznych o mocach
ok. 100 kW kazda.

Farmy zlokalizowane sq na terenie Huty Miedzi
,Ctogow” i na terenie przy Hucie Miedzi
,Legnica”. Zakoriczenie inwestycji nastgpi

w potowie 2014 r. Zaktadana produkcja energii

elektrycznej catej farmy wyniesie 168 Mwh.

W ramach Il etapu budowy pilotazowej farmy
fotowoltaicznej trwajq przygotowania do budowy
kolejnej farmy o mocy ok. 100 kW, zlokalizowanej
w Legnicy. W trakcie realizacji projektu zostang
przeprowadzone badania rozwigzan
projektowych i technologicznych, a nasz zespét
realizacyjny z ramienia spétki Energetyka
zdobedzie doswiadczenie w zakresie instalacji

farm fotowoltaicznych.

Energetyka wiatrowa

Przedsiewzigcie polega na budowie

i uruchomieniu dwodch zespotéw elektrowni
wiatrowych (farm wiatrowych) w poblizu terendw
strefy ochronnej Huty Miedzi ,Gtogow"” w
Zukowicach i w Gminie Radwanice,
produkujgcych energie elektryczng

z odnawialnego zrédta. Prace nad projektem
prowadzimy od 2009 r. Projekt jest na etapie
oczekiwania na decyzje Srodowiskowe

i uchwalenie planéw miejscowych Gminy
Radwanice i Gminy Zukowice. Wypisy z plandw
miejscowych sq dokumentami warunkujgcymi
mozliwos¢ wystgpienia o warunki przytqczenia
farmy do sieci elektroenergetycznej. Moc

zainstalowanej farmy wyniesie 34,5 MW.



Po uwzglednieniu dodatkowych ograniczen
srodowiskowych, jak hatas i przeloty nietoperzy,

wielkos¢ produkcji rocznej wyniesie 93 357 Mwh.

Prognozowana produkcja stanowi ok. 30%

zapotrzebowania KGHM na swiadectwa

pochodzenia zielonej energii i ok. 3,5% naszego

zapotrzebowania na energie elektryczng.

Wedtug wewnetrznych szacunkow koszt
wyprodukowania 1 MWh energii elektrycznej
przez farme Zukowice-Radwanice bedzie
stanowit ok. 93% kosztu energii przewidzianego
dla farmy referencyjnej, zdefiniowanej przez
Ministerstwo Gospodarki dla potrzeb systemu

aukeyjnego.

Uprawa roslin energetycznych
Dostosowujqc sie do wymogdw obowigzujgcych
przepisow prawnych z zakresu odnawialnych
zrédet energii (OZE) oraz majqgc na celu korzysci
ekonomiczne, a takze proekologiczny wizerunek
KGHM, zdecydowalismy sie zatozy¢

i prowadzi¢ plantacje roslin energetycznych

na obszarach pozostajgcych w bezposrednim
oddziatywaniu Huty Miedzi ,Gtogow”.

Uprawa ze wzgledu na okres zywotnosci
plantacji przewidziana jest na ok. 20 lat
(liczona od zatozenia ostatniej plantacji

w 2017 r.), a ostateczny termin jej likwidacji

to 2037 r.

Projekt obejmuje uprawe roslin energetycznych
na terenach bytych stref ochronnych nalezgcych

do KGHM zlokalizowanych w rejonie Huty Miedzi

,CGtogdw"” oraz produkcje i sprzedaz wtasnej

biomasy wytwarzanej z wierzby energetyczne;.

Szacowany plon po $cince wtasciwej przeliczany

jest na ok. 24 tony z ha.

Gatunkami roslin przeznaczonymi pod uprawe
sq rézne odmiany wierzby energetycznej. Rosliny
te wykorzystujq do wegetacji metale ciezkie
znajdujqce sie w glebie, dlatego tez uprawa

ich na gruntach zdegradowanych przez
przemyst, w ktorych wystepujg metale ciezkie,

jest uzasadniona.

Mozliwos¢ wykorzystania biomasy przy
wspotspalaniu spowodowata, ze uprawa wierzby

energetycznej kwalifikuje sie, jako bardzo dobre

wieloletnie zrodto energii odnawialnej.

Wartos¢ opatowa zrebki z wierzby przy 30%
wilgotnosci wynosi ok. 12 MJ/kg. Planowana
powierzchnia uprawy wynosi ok. 780 ha.
Docelowa powierzchnia zalezy od sukcesywnego
przekazywania gruntéw przez KGHM

pod plantacje w postaci wieloletnich umow
dzierzawy. Obecnie uprawy obejmujq obszar
379,2038 ha i sq prowadzone przez
wyspecjalizowane firmy zewnetrzne.

Nasza spétka Energetyka przy opracowaniu
biznesowego planu projektu, kierowata sie
gtéwnymi wariantami ekonomicznymi, ktére
zaktadaty: uprawe i sprzedaz biomasy po cenach
rynkowych oraz uprawe i wspétspalanie biomasy
we wiasnych zrédtach. Spétka, prowadzqgce
dziatalnosc rolniczq i uprawiajgc rosliny
energetyczne, otrzymuje co roku z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
doptaty w ramach jednolitej ptatnosci

obszarowe].
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Badania i rozwdj

Innowacje to wyzwanie dla kazdej firmy. Wymagajg umiejetnosci nowego spojrzenia na
organizacje, zakwestionowania status quo, pasji i determinacji przy wdrazaniu opracowanych
rozwigzan. Przemyst wydobywczy rzadko kojarzy sie z postepem i innowacjami, ktére zasadniczo
odmieniajq jego oblicze w krétkim okresie. Prowadzona przez KGHM dziatalno$¢ innowacyjna
wskazuje jednak, ze moze byc¢ inaczej. Zaangazowanie w badania i rozwdj towarzyszy nam

od poczqtku dziatalnosci. Wciqz szukamy rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych zmierzenie
sie z naszym bogatym, ale niezwykle trudnym ztozem. Realizujemy projekty zmierzajgce

do poprawy bezpieczeristwa i warunkéw pracy, utrzymania wysokich standardéw systemdw
ochrony $rodowiska, zwiekszenia efektywnosci technologicznej oraz obnizki kosztéw produkcji.
Obecnie powaznym wyzwaniem jest poszukiwanie i rozwdj technologii umozliwiajgcych
zréwnowazong eksploatacje ztéz gtebokich w warunkach, z jakimi do tej pory nie mielismy

do czynienia.

Jednak innowacje to nie tylko nowe technologie, produkty i procesy. To réwniez ogromne wyzwanie

w sferze spotecznej, ktéremu staramy sie sprosta¢ w nowatorski sposob, budujgc dialog wokat
naszych kluczowych inwestycji. Niezwykle istotne jest réwniez wypracowanie skutecznego modelu
wspétpracy i wymiany wiedzy oraz doswiadczen pomiedzy wewnetrznymi specjalistami a $wiatem
nauki. Dlatego, we wspodtpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, stworzylismy Badawczy
Program Sektorowy CUBR, ktory wspodtfinansowany ze srodkéw publicznych przyczynia

sie do rozwoju sektora metali niezelaznych w Polsce.

Przez |lata dziatalnosci zbudowalismy silne relacje z wiodgecymi osrodkami naukowo-badawczymi,
ktore dostarczajg nam ciekawych i nowatorskich rozwigzan. Dziatajgc w Scistej wspotpracy

z naszymi ekspertami, przyczyniajq sie do tworzenia wewnetrznej mgdrosci organizacji. Staramy
sie rowniez stymulowad i wspieraé kreatywnosc¢ pracownikow firmy, ktérzy na przyktad poprzez
Gietde Wynalazczosci mogq zgtaszac swoje pomysty na usprawnienia, nierzadko wdrazane

w praktyke gospodarczg. W innowacjach upatrujemy bowiem swojej szansy i mozliwosci

zapewniania Spotce i regionowi trwatego i zrGwnowazonego rozwoju.




KGHM jest Spotkg o globalnym zakresie
dziatania, ktéra dgzy w obszarze badan

i rozwoju do modelu organizacji opartej

na wiedzy. Poprzez intensywnos¢ wspotpracy
ze $wiatem nauki stata sie w ostatnich latach
kotem napedowym postepu naukowo-

technicznego na skale niespotykang w innych

Maksymalizacja wartosci

Wzmocnienie Spotki
na arenie miedzynarodowej

W KGHM realizowanych jest rocznie kilkadziesigt
zadan o charakterze badawczo-rozwojowym.
Sq to zaréwno duze, kluczowe dla Spétki
projekty, ktére zmieniajg w znaczgcym stopniu
stosowane technologie, jak réwniez mniejsze
projekty stanowigce naszq odpowiedz

na potrzeby poszczegdlnych elementow ciggu
technologicznego. Ich efektem jest ciggta
poprawa efektywnosci technologiczno-

ekonomicznej.

Wiele powstajqcych rozwiqzart ma charakter
unikatowy - nie tylko w skali KGHM, ale réwniez

w skali kraju i $wiata.

Celem KGHM jest wdrozenie koncepcji

tzw. Inteligentnej Kopalni, a nastepnie w petni
zintegrowanego Inteligentnego Ciggu
Produkcyjnego zapewniajgcego

bezpieczenstwo, efektywnosc technologiczng,

jak réwniez mozliwos¢ sprawnego i elastycznego

zarzqdzania catosciq proceséw produkeyjnych.

Wsrod wyzwan, na ktorych skupiamy sie
obecnie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
nalezy wymienic¢ opracowanie efektywnej

technologii eksploatacji ztoz gtebokich.

polskich przedsiebiorstwach. Strategia
badawcza Spétki koncentruje sie na poprawie
efektywnosci proceséw produkcyjnych, rozwoju
nowych technologii w goérnictwie, przerébce rud
oraz metalurgii metali niezelaznych, skutecznym
zarzqdzaniu ryzykiem przemystowym, a takze

na rozwoju bazy zasobowe;j.

Zwiekszenie konkurencyjnosci

Zapewnienie Polsce
bezpieczeristwa surowcowego
w kontekscie potrzeb technologicznych

Obszar ten obejmuje projekty zwigzane

z wprowadzeniem technologii mechanicznego
urabiania zfoza, jak rowniez projekty zwigzane

z automatyzacjq poszczegolnych operacji

w obecnie prowadzonej technologii urabiania,
opracowanie efektywnych technologii
poziomego i pionowego transportu urobku oraz
wyprowadzenie pracownikow ze stref zagrozen
zwigzanych z eksploatacjq gérotworu na duzych
gtebokosciach w warunkach zagrozen

skojarzonych.

Poszukujemy rowniez nowych metod
pozyskiwania surowcow, w tym innowacyjnych
metod biohydrometalurgicznych. Wspdlnie

z partnerami z Niemiec i Francji opracowujemy
technologie efektywnego
biohydrometalurgicznego przetwarzania

i odzysku metali krytycznych i rzadkich.
Analizowane sq réwniez mozliwosci rozwoju
technologii eksploatacji dna morskiego

i oceanicznego.

W obszarze przerobki rud skupiamy uwage
na technologiach znacznie ograniczajgcych

zuzycie energii i zwiekszajqcych odzysk
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metali przy utrzymaniu wysokiej jakosci
koncentratow dostarczanych do hut miedzi.
Gtéownym wyzwaniem badawczym w obszarze
metalurgii jest wsparcie hutnictwa w zakresie
optymalizacji ciqgu produkcyjnego zwigzanej
z przejSciem na technologie zawiesinowq

w Hucie Miedzi ,Gtogow |” oraz opracowanie
technologii umozliwiajgcych zwiekszenie ilosci
odzyskiwanych metali i minimalizacje
oddziatywania hutnictwa na srodowisko.
Jednym z gtéwnych celdow jest opracowanie
nowej technologii odmiedziowania zuzla
zawiesinowego, ktéra doprowadzi do jeszcze
lepszego odzysku metali z odpadodw, przy

jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia energii.

Ochrona $rodowiska naturalnego
i minimalizowanie ucigzliwosci zwigzanych

z funkcjonowaniem naszego przemystu jest

jednym z priorytetéw badawczych Spotki, ktéra

korzysta z najnowszych dostepnych technologii
w obszarze zagrozen sejsmicznych, deformacji

terenu, analiz akustycznych i innych.

Czesto, we wspdtpracy ze srodowiskiem
akademickim udaje sie nam podniesc i tak

wysokie juz standardy srodowiskowe. Pracujemy

réwniez nad zmiang technologii sktadowania
odpadoéw wydobywczych na zageszczone
oraz projektujemy technologie i instalacje,
ktore w niedalekiej przysztosci umozliwiq
zattaczanie czesci odpadow do pustek po
wyrobiskach poeksploatacyjnych (tzw. zrobow

gorniczych).

Waznym kierunkiem badan sq takze prace

nad sekwestracjq, czyli wytapywaniem

i sktadowaniem dwutlenku wegla w celu
ograniczenia jego emisji do atmosfery. Istotna
cze$¢ wydatkow na badania i rozwoj ponoszona
jest na kwestie zwiqzane z bezpieczenstwem
pracy pracownikow Spatki, firm
wspotpracujgeych oraz mieszkancow Zagtebia

Miedziowego.

Realizowany na szerokq skale program
badawczy wymaga od nas ciggtego
inwestowania w postep naukowo-techniczny.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq finansujemy
przede wszystkim ze Srodkéw wiasnych, coraz
czesciej siegamy réwniez po srodki publiczne,
wspierajqce udziat polskich przedsiebiorstw

w projektach rozwojowych.

Wybrane inicjatywy badawczo-rozwojowe KGHM sfinansowane
w ostatnich latach ze srodkéw publicznych

Wspdtfinansujqcey

Inicjatywa

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Opracowanie technologii eksploatacji z wykorzystaniem kompleksu

urabiajgcego ACT przez KGHM

Technologia hydrometalurgicznego przetwarzania koncentratéow

i potproduktéw miedzi

Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysoko efektywnej

produkcji paliw i energii elektryczne;j

Narodowe Centrum

Opracowanie nowej kategoryzacji zagrozen naturalnych w podziemnych

zaktadach gorniczych wraz z jej doswiadczalng weryfikacjq

Badan i Rozwoju

Adaptacja i implementacja metodologii Lean w kopalniach miedzi

Rozwoj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan przemystowych




Staramy sie wykorzystywaé mozliwosci
wspotpracy miedzynarodowej, jakq dato wejscie
Polski do Unii Europejskiej. Wéréd projektow
innowacyjnych z udziatem Spétki oraz jednostek
z Grupy KGHM, finansowanych w ramach
wspodlnotowych programdw ramowych nalezy
wymienic¢ takie inicjatywy, jak Biomine, Bioshale,

IRIS, LAGUNA, PROMINE oraz I2Mine.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej,
poprzez zadeklarowanie checi udziatu

w Programie Ramowym Horyzont 2020 -
najwiekszym w historii programie finansowania
badan naukowych i innowacji w Unii
Europejskiej - w 2013 r. przygotowalismy

w obrebie konsorcjow wnioski do ztozenia

w 2014 r. w nastepujqcych projektach:

1. Blue Atlantis - Innovative Mining of Marine
Mineral Resources - A European Pilot
Mining. (Test in the Atlantic on Tools,

Facilities, Operations and Concepts).

2. Spire —Integrated Process Control - Using
Distributed In-Situ Sensors Integrated into

Raw Material and Energy Feedstock.

3. BioMore - An alternative deep Mining.

4. SUBGraph -Materials under extreme

conditions.

Dla KGHM waznym zrédtem wiedzy i rozwigzan
technologicznych sq rowniez procesy zwigzane
z innowacyjnosciq pracownikéw Spotki.

Na drodze twoérczosci wynalazczej

i racjonalizatorskiej operatorzy, technicy

i inzynierowie doskonalq istniejqce procesy

technologiczne, maszyny i urzqdzenia. Istotng
zaletq wynalazczosci pracowniczej

(w tym racjonalizacji) jest to, ze rozwigzania
techniczno-organizacyjne sq dokonywane przez
pracownikow Spoétki, majgcych Scisty zwigzek

z praktykq - z reguty na ich wiasnych
stanowiskach pracy - i majgcych doswiadczenia
zawodowe oraz umiejetnosc trafnego
dostrzegania niedoskonatosci w procesach
produkcyjnych. Stanowi to niezwykle efektywne

zrédto innowacii.

Stymulowanie kreatywnosci pracownikow
kazdego szczebla utrwala nawyk ciggtego
doskonalenia. Z tego wzgledu tak istotne

jest stwarzanie klimatu nowatorskiego myslenia

i rozwigzywania problemdw w Spofce.

Jednym z rozwiqzan wprowadzonych

do stosowania w ramach innowacyjnosci
pracowniczej jest nagrodzenie w 2013 r.

Tytutem Mistrza Techniki NOT Zagtebia
Miedziowego za wybitne osiqgniecia w dziedzinie
techniki rozwiqzania pt. ,Przewozna stacja
transformatorowo-rozdzielcza na napiecie

110/10 kV”.

Wiedza i doswiadczenie pracownikéow stanowiq
bardzo cenny zaséb. Naszym celem jest
zbudowanie organizacji opartej na wiedzy. KGHM
ma ku temu doskonaty potencjat, ptyngcy

z wartosci firmy, jakqg stanowi wspdtdziatanie.
Cenimy prace zespotowq, dzielenie sie wiedzqg

i doswiadczeniem oraz otwartosé na nowe
mozliwosci. Szczegdlnie obecnie, gdy mozemy

czerpac z wielokulturowosci KGHM, jako firmy

miedzynarodowe;j.
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Zamierzamy jak najlepiej wykorzystaé
zgromadzong w Spdtce wiedze poprzez
wzmocnienie komunikacji i wspdtpracy
pomiedzy ekspertami reprezentujgcymi rézne
jednostki organizacyjne w ramach naszej Grupy
Kapitatowej. Godnym uwagi przyktadem
naszego podejscia w tym obszarze jest nowy
projekt - Centrum Wiedzy. Powstato

ono w 2013 r. z potgczenia umowq konsorcjum
czterech spdtek wehodzgeych

w sktad Grupy Kapitatowej KGHM:

P KGHM CUPRUM (badania i rozwdj),

p INOVA (produkcja urzqdzen, wdrozenia,
transmisja danych, komunikacja),

P BIPROMET (projektowanie i budowa linii

technologicznych, maszyn i urzqdzen,

obiektow ochrony srodowiska), ochrony
$rodowiskay),
P CBJ (nowoczesna analityka, zaplecze

laboratoryjne).

Spotki te charakteryzuje bardzo dobre
wyposazenie laboratoryjno-technologiczne oraz
wysoko kwalifikowana i liczna kadra.
Reprezentujq one duzy potencjat intelektualny,
dlatego kierujqc sie checiq potgczenia

ich odrebnych do niedawna sit, postanowilismy
zbudowaé w oparciu o nie nowq jakos$é. Obecnie
Centrum Wiedzy znajduje sie¢ w zaawansowane;j
fazie formowania. Okreslone sq ramy
organizacyjne nowego podmiotu, jego cele
biznesowe, obszary dziatalnosci na podstawie
kompetencji i potrzeb klientéw, w tym klienta

strategicznego, tj. KGHM Polska Miedz.

Centrum Wiedzy zapewni koordynacje strategicznych programéw badawczo-rozwojowych,

prowadzonych w ramach wspdlnego przedsiewziecia spétek Grupy KGHM oraz partneréw

zewnetrznych, umozliwi rowniez adekwatny do potrzeb rozwdj kompetencji i kapitalizacje wiedzy

istniejgcej i tworzonej w ramach Grupy.

Centrum Wiedzy reprezentuje nowoczesnq
infrastrukture techniczng z ponad
czterdziestoletnim doswiadczeniem naukowym
i praktycznym oraz dorobkiem w dziedzinie

tworzenia i wprowadzania innowacyjnych

rozwigzan. Stawia sobie za cel stymulowanie
interdyscyplinarnych projektéw badawczo-
rozwojowych w catej Grupie Kapitatowej KGHM
w Polsce i za granicq. Do wspdtpracy w ramach

projektéw realizowanych przez Centrum Wiedzy



planujemy zapraszac réwniez inne jednostki
naukowo-badawcze oraz krajowe uczelnie

techniczne.

Koncepcja dziatalnosci Centrum Wiedzy
uwzglednia ideg zarzqdzania wiedzg w KGHM

i w bezposrednim otoczeniu Spétki. Stworzenie
silnego osrodka naukowo-badawczego,
dziatajgcego przy tak duzej organizacji

jak KGHM, wpisuje sie w liczne przyktady
podobnych dziatar na $wiecie, gdzie na
potrzeby firmy matki tworzone sq osrodki
wytwarzajqce wiedze i rozwigzania decydujqce

o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

KGHM, a swiat nauki

Od lat intensywnie wspotpracujemy

z instytutami i wiodgcymi jednostkami
naukowymi w Polsce i za granicq: Akademiq
Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikq
Wroctawskq i Politechnikq Slgskq, Gtéwnym
Instytutem Goérnictwa w Katowicach,
Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energiq Polskiej Akademii Nauk w Krakowie,
Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach,
Uniwersytetem w Lund i Lulea w Szwecji, Oulu

Finlandia i innymi.

W 2013 r. zawarlismy umowe wykonawczqg

do porozumienia z 2012 r. z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR). Dzieki temu
powstato wspdlne przedsiewziecie o nazwie
CuBR, polegajgce na wsparciu badan
naukowych oraz prac rozwojowych

dla przemystu metali niezelaznych.

Przedsiewziecie obejmuje peten obszar

przemystu wydobywczego. Jego celem

jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w obszarze przemystu metali
niezelaznych: osiggniecie istotnego postepu
technologicznego oraz wypracowanie rozwiqzan SRl 416:
umacniajgcych pozycje polskiej branzy metali
niezelaznych jako uczestnika globalnego rynku.
Finansowanie otrzymajq wytonione

w konkursach innowacyjne badania i prace
rozwojowe, zwigzane z nowymi technologiami
wydobycia, procesami metalurgicznymi, nowymi
wyrobami i ich recyklingiem przy jednoczesnym

obnizeniu kosztow Srodowiskowych.

Celem programu jest przygotowanie kadr

i wyposazenia do realizacji zadar z obszaru
dziatalnosci KGHM, co umozliwi dostep

do nowych metod badawczych w kraju,

jak rowniez do absolwentow szkdt wyzszych
przygotowanych do pracy w przemysle metali

niezelaznych, w tym w naszej Spotce.

Catkowity budzet programu zaplanowanego
na 10 lat, to 200 mIn zt. KGHM i NCBIiR
sfinansujg go w potowie. Program CuBR

to pierwsza inicjatywa, w ktérej polska spdtka
o zasiegu miedzynarodowym zaproponowata
agencji rzqdowej finansowanie wspdtpracy

badawczo-rozwojowe;.
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Przedsiewziecie obejmuje cztery obszary
dotyczqce gornictwa, przerébki, metalurgii
oraz wptywu przemystu metali niezelaznych

na srodowisko, tj.:

1. Gdérnictwo i Geologia.

2. Przerébka rud.

3. Metalurgia, przetworstwo, nowe materiaty.
4. Ochrona $rodowiska, zarzqdzanie

ryzykiem, efektywnosé w biznesie.

Do najwazniejszych projektéw uruchomionych

w ramach | edycji Konkursu CuBR nalezq:

P, Opracowanie innowacyjnej technologii
udostepniania ztoza gtebokiego” w obszarze

Gornictwo i geologia,

P .Innowacyjna technologia efektywnego
rozdrabniania na potrzeby przygotowania rud
metali niezelaznych do wzbogacenia”

w obszarze Przerdbka rud,

P, Opracowanie innowacyjne;j
hydrometalurgicznej technologii produkcji
metali niezelaznych z koncentratéw KGHM”
oraz ,,Opracowanie innowacyjnego

rozwiqzania technologicznego do procesu

odmiedziowania zuzla w procesie
zawiesinowego otrzymywania miedzi”
w obszarze Metalurgia, przetwdrstwo, nowe

materiaty.

Kolejng istotnq inicjatywq realizowanq przez
nas wspolnie ze swiatem nauki jest Knowledge
and Innovation Community, KIC (Wspdlnota
wiedzy i innowacji). To wysoce zintegrowane
partnerstwo funkcjonujqce przy Europejskim
Instytucie Innowacji i Technologii (EIT), ktore

w celu stworzenia nowych innowacji skupia
obszary, takie jak: edukacja, technologia,
badania, biznes, przedsiebiorczos¢. Przyszty KIC
surowcowy ma mie¢ duzy wptyw na Komisje
Europejskq w zakresie polityki surowcowej. Polskie
Konsorcjum KIC Raw MatTERS wspdttworzg:
KGHM, KGHM ZANAM, Akademia Gdrniczo-
Hutnicza w Krakowie, Instytut Metali
Niezelaznych Wroctawskie Centrum

Badan EIT+ oraz Politechnika Wroctawska.



Innym przyktadem wspdtpracy z krajowymi
uczelniami byto otwarcie w pazdzierniku 2013 r.
wraz z Akademiq Goérniczo-Hutniczg w Krakowie
(AGH) Laboratorium Pierwiastkéw Krytycznych
na Wydziale Geologii, Geofizyki i Ochrony
Srodowiska. Laboratorium jest jednostkg

w strukturze AGH, ktéra powstata z inicjatywy
Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony
Srodowiska oraz KGHM. Laboratorium

zostato wyposazone przez Spétke w mikrosonde
elektronowq, ktoéra stuzy do analizy sktadu

chemicznego ciat statych w mikroobszarze.

Kluczowe dane

1.Emisje

W KGHM Polska Miedz monitorowana

jest emisja gazdéw cieplarnianych zgodnie

z wymaganiami Europejskiego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji (ETS), w ktérym
obligatoryjnie od 2013 r. uczestniczqg nasze
Instalacje Gtéwnego Ciggu Technologicznego
(GCT), tj. Huta Miedzi ,Gtogéw”, Huta Miedzi
.Legnica”, bloki gazowo-parowe w Polkowicach
i Gtogowie. Prowadzony w KGHM monitoring
jest szerszy niz wymagany przez system handlu
emisjami i dotyczy gazéw ciepta i energii
elektrycznej w odniesieniu do emisji
bezposredniej i posredniej (z tytutu zuzywanego

ciepta i energii elektrycznej).

W bilansie emisji uwzgledniamy gazy
cieplarniane wymienione w Ustawie z dnia
28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu

uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,

tj. dwutlenek wegla (CO,), tlenek dwuazotu
(podtlenek azotu, tlenek azotu I, N,O), metan
(CH,), szesciofluorek siarki (SF)

i fluoroweglowodory.

1.1.Emisje bezposrednie

Emisje bezposrednie - emisje ze zrodet
bedqcych wtasnosciq organizacji raportujqcejf

lub przez niq kontrolowanych.

W latach 2005-2013 przy stabilnym

i niezmiennym uktadzie technologicznym
nastgpit w Spodfce nieznaczny wzrost emisji
bezposredniej towarzyszqcy niewielkiemu
wzrostowi produkcji miedzi elektrolitycznej.

W latach 2014-2018 przewidujemy zmniejszenie
sumarycznej emisji bezposredniej CO, instalacji
uczestniczqcych w systemie handlu emisjami

o ok. 10%. Redukcja ta bedzie wynikata gtownie

z nastepujqcych dziatarn:

P zmiany technologii piecéw szybowych
na proces zawiesinowy w Hucie Miedzi

Iu

.Gtogow 1", co bedzie skutkowato
ok. dwukrotnym zmniejszeniem emisji

bezposredniej,

P wzrostu udziatu ztomdw we wsadzie,
CO wymaga znacznie nizszego zuzycia
energii i powoduje znacznie nizszg emisje

CQO, (dla niektorych ztomdéw o 70%),

P petnego wprowadzenia do eksploatacji
blokéw gazowo-parowych w Polkowicach

i Gtogowie, ograniczajqcych prace

GRI EN18

elektrocieptowni weglowych spétki Energetyka

O Wyzszej emisyjnosci,
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P innych dziatan: racjonalizacji zuzycia
paliw, optymalizacji obiegu materiatéw

w ciggu technologicznym itp.

1.2.Emisje posrednie

Emisje posrednie - emisje wynikajqce
z dziatalnosci organizacji generowane
w zrédfach bedqcych wtasnosciq innych

organizacji lub przez nie kontrolowanych.

W latach 2005-2012 emisja posrednia spadta
zaréwno z tytutu nizszego zuzycia ciepta

i energii elektrycznej tqcznie z poziomu ponad
2,9 min Mg do 2,2 mIn Mg (o ok. 24%).
Poziom redukcji jest m.in. wynikiem realizacji
od 2011 r. Programu Oszczednosci Energii,
ktorego najbardziej efektywne przedsiewziecia
to:

P wymiana maszyn flotacyjnych w ZWR
Lubin, ZWR Rudna i ZWR Polkowice
na maszyny flotacyjne o duzych
pojemnosciach z nowymi rozwigzaniami
mechanizmdw flotujgecych
pozwalajgcych na osigganie lepszych
parametréw technologicznych
przeprowadzona w latach 2011-2013,

P wymiana wirnikéw wentylatoréw
gtéwnego przewietrzania przy szybach
zaktaddw goérniczych,

P modernizacja ukfadu hydrotransportu
odpadoéw poflotacyjnych do sktadowiska

.Zelazny Most”,

P wymiana maszyny wyciggowej
i jej napedu na ukfad zawierajqcy
regeneratywny przemiennik
czestotliwosci umozliwiajgcy odzysk
energii przy hamowaniu i bezstratng
regulacje predkosci obrotowe;j.
Dalsze ograniczenie emisji posredniej
w nastepnych latach planowane jest dzieki
obnizce zuzycia energii elektrycznej oraz
ciepta,m.in. poprzez:
P odzyskanie i zagospodarowanie ciepta
odpadowego w Hucie Miedzi ,Gtogow”,
P modernizacje sieci rurociqgéw
i pompowni odpaddw poflotacyjnych
w rejonach Zaktadow Wzbogacania Rud,
P modernizacje w naszych oddziatach
oswietlenia oraz wymiane silnikow, pomp,
wentylatoréw, turbodmuchaw, uktadow
napedowych i transformatoréw
na matostratne,
) zastosowanie nowych i nowoczesnych
urzgdzen technicznych w hutach,

zaktadach wzbogacania i kopalniach.

1.3.Emisja catkowita

Sumaryczna emisja (bezposrednia i posrednia)
wszystkich gazdéw cieplarnianych spadta

w okresie 2005-2012 z ponad 4,3 mIn

Mg CO,e (tona ekwiwalentu dwutlenku wegla)
do 3,7 min Mg CO,e, tj. o okoto 14%.

GRIEN16 tqgczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw Jednostka
cieplarnianych w KGHM Polska Miedz wedtug wagi miary 201 2012 2013

* Zuwzglednieniem
eksportu gazéw

do spotki
Energetyka.

tqgczne emisje gazoéw cieplarnianych rozumianych jako
suma emisji posrednich i bezposrednich® Mg CO,e 3957134 3725 647 L NES




KGHM Polska Miedz funkcjonuje w sektorze szczegdlnie wrazliwym na wptyw kosztow polityki
energetyczno-klimatycznej, co znalazto potwierdzenie w ujeciu w 2009 r. ,,produkcji miedzi”
i ,kopalnictwa rud metali niezelaznych” w wykazie sektorow narazonych na znaczqce ryzyko

ucieczki emisji (tzw. carbon leakage).*

Od lat realizujemy program systematycznego obnizania emisji procesowych zaréwno gazowych,
jak i pytowych. Rezultatem tych dziatar jest uzyskanie parametréw emisyjnych zgodnych

z ustawodawstwem Unii Europejskiej, jak i prawem krajowym. Nasze instalacje hutnicze spetniajq
zatem rygorystyczne normy emisyjne, a stan urzqdzer ochrony atmosfery oraz wptyw dziatalnosci
na otoczenie jest systematycznie kontrolowany przez parstwowe stuzby ochrony srodowiska.
Potwierdzeniem wysokiego stopnia ochrony powietrza przed wptywem emisji pochodzgcych

z procesow produkeyjnych, jest uzyskanie i utrzymanie w hutach miedzi pozwolen zintegrowanych,

szczegotowo ograniczajgcych mozliwosci negatywnego oddziatywania na srodowisko. Prowadzone

obecnie inwestycje modernizacyjne w obszarze Gtéwnego Ciggu Technologicznego powinny

w perspektywie do 2017 r. zapewnié dalszy spadek emisji CO, do atmosfery.

Podkreslajgc wysoki stopiery ochrony srodowiska w KGHM Polska Miedz, zbudowany przez
wieloletnie inwestycje proekologiczne, musimy zauwazy¢, ze osiggnelismy juz tak niski poziom
emisji, iz jego dalsze zmniejszenie bedzie niemozliwe z przyczyn technologicznych,

przy zachowaniu racjonalnych kosztéw. Wsadem do produkcji hutniczej sq koncentraty miedzi
pochodzqce z wtasnych zt6z miedzi, zawierajgce zaréwno wegiel nieorganiczny (weglany),

jak i organiczny, ktéry jest pierwotnym i zasadniczym zrédtem CO,, uwalnianym w hutniczych

procesach pirometalurgicznych. Okreslony, staty tadunek wegla w rudach miedzi, osiggniety

juz wysoki poziom ochrony atmosfery przed emisjami gazowymi oraz prowadzenie instalacji

technologicznych spetniajgcych wymagania najlepszych dostepnych technik (BAT), ograniczajq

mozliwosci dalszej redukcji emisji CO, w instalacjach hutniczych Spotki.

Janusz Pigtkowski,
Dyrektor
Departamentu Polityki
Ekologicznej KGHM
Polska Miedz

GRI EC2

*

Decyzja Komisji
224.12.2009 r.
ustalajqca, zgodnie
z dyrektywq
2003/87/WE
Parlamentu
Europejskiego i Rady,
wykaz sektorow

i podsektoréw
uwazanych

za narazone

na znaczqce ryzyko
ucieczki emisji.
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Przeprowadzone prace studialne, dotyczgce mozliwosci wychwytywania strumieni gazéw
zawierajqcych CO, oraz ich transportu i zattaczania do podziemnych struktur pogazowych,
potwierdzity brak ekonomicznej wykonalnosci takiego rozwigzania. Uzyskane dane analityczne
wskazaty, ze szacunkowe koszty inwestycyjne budowy instalacji wychwytywania CO, tylko w Hucie
Miedzi ,Gtogow” siegnetyby poziomu 238 min euro, a koszt operacyjny wyniéstby 74 euro za tone
CO,. Przedstawione koszty budowy i instalacji nie obejmujq kosztdéw, jakie nalezatoby poniesé

na zattoczenie wychwyconego gazu do podziemnych przestrzeni po wydobyciu gazu ziemnego.

Podkresli¢ trzeba takze, ze z duzym zaniepokojeniem przyjelismy propozycje Komisji Europejskiej
zawarte w Komunikacie z 22 stycznia 2014 r. w sprawie ram polityki Unii Europejskiej dotyczgcych
klimatu i energii do roku 2030, w szczegdlnosci zas dotyczqce podniesienia wigzgcego celu redukcji

emisji CO, do 40%.

Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej wptywa na KGHM Polska Miedz w sposob
bezposredni i posredni. Jesli chodzi o wptyw bezposredni - srednioroczny poziom emisji CO,

z GCT KGHM (przede wszystkim z produkcji hutniczej) w latach 2013-2020 szacujemy

na poziomie 1,5 min ton/rok. Dodatkowo ok. 0,3 min/ton rok emitowane jest przez zrédta
wytworcze nalezgce do spotki Energetyka pracujgcej bezposrednio na potrzeby GCT. W przypadku
posredniego wptywu poprzez rynek energii nalezy podkresli¢, iz wydobycie i przetwoérstwo rudy
miedzi oraz produkcja hutnicza to procesy elektrochtonne. Przy srednim zuzyciu na poziomie

2,5 TWh/rocznie nalezymy do najwiekszych konsumentéw energii elektrycznej w Polsce. Pomimo
wiasnych zrédet wytworczych ponad 70% energii elektrycznej musimy kupowadé na rynku.

W perspektywie do 2030 r. spodziewamy sie dalszego wzrostu zapotrzebowania na energie

do poziomu nawet 3 TWh/rok w zwigzku z zagospodarowaniem coraz gtebiej potozonych partii
ztoza, wydtuzajgcymi sie trasami odstawy urobku i coraz bardziej wymagajgcymi warunkami

klimatyzacyjnymi.

Cena miedzi jest ustalana przez gietde w skali globalnej. KGHM Polska Miedz nie posiada zadnych
mozliwosci przeniesienia dodatkowych kosztéw produkceji miedzi na swoich klientéw poprzez wzrost
cen produktu. Dlatego jakikolwiek wzrost kosztéow zwigzany z zaostrzeniem celow polityki
klimatyczno-energetycznej UE, bez przyjecia analogicznych celéw na poziomie globalnym, bedzie

automatycznie skutkowat pogorszeniem rentownosci przedsiebiorstwa.

Z uwagi na ryzyko znaczgcego wzrostu kosztow wytwarzania energii elektrycznej w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym rozpoczeliSmy dziatania zwigqzane z przystgpieniem do Projektu
Budowy Pierwszej Elektrowni Jgdrowej w Polsce o mocy ok. 3 000 MW. Udziat na planowanym
poziomie 10% stanowi dla Spdétki szanse na dtugoterminowe (nawet do 60 lat) zabezpieczenie
energii elektrycznej na potrzeby GCT po przewidywalnej cenie i uniezaleznienie sie od ryzyka

rynkowego.




Istotne emisje do powietrza - emisje do powietrza, regulowane konwencjami miedzynarodowymi
i/albo prawem i regulacjami krajowymi, tqcznie z emisjami bedqcymi przedmiotem odrebnych

pozwolen srodowiskowych organizacji raportujqce;j.

Emisja zwiqzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwiqzkéw emitowanych przez [kg] GRI EN20
KGHM Polska Miedz do powietrza wedtug rodzaju zwiqzku i wagi w 2013 r.
Pyt PM10 530 772
Cu 9 026
Pb 4483
Co, 2791054
SO, 5 007 361
NO, 1291 951
2.Wykorzystane surowce GRIENT
Wykorzystane surowce w KGHM Polska Miedz Jednostka
miary 201 2012 2013

wedtug wagi i objetosci

Wydobycie rud miedzi Mg w.w.* 31240 837 31725 395 EyvAkwrly

* Z wodq.

3.Zuzycie energii

Energia posrednia - energia produkowana poza terenem organizacji raportujqcej wykorzystywana

w celu zaspokajania posredniego zapotrzebowania organizacji na energie (np. prqd, ogrzewanie

lub chtodzenie).

Zrédto pierwotne - pierwotna forma energii wykorzystywanej do zaspokajania zapotrzebowania
na energie organizacji raportujqcej. Energia ta jest wykorzystywana albo do wytwarzania energii
finalnej (np. ogrzewanie przestrzeni, transport), albo do produkowania przejsciowych form energii,
takich jak elektrycznos¢ czy ciepto. Wsréd przyktaddw zrodet pierwotnych sq nieodnawialne zrédta
energii, takie jak wegiel, gaz ziemny, ropa czy energia jqdrowa. Obejmuje ona réwniez Zrodta
odnawialne, takie jak biomasa, energia wiatrowa, stoneczna, geotermalna czy wodna. Energia
pierwotna moze by¢ wykorzystywana na terenie organizacji (np. gaz ziemny do ogrzania budynkow

organizacji) lub poza jej terenem (np. gaz ziemny wykorzystywany przez elektrownie dostarczajqce

energie do urzqdzen organizacji).
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Energia bezposrednia - formy energii dostarczanej do organizacji raportujqcej. Moze

by¢ wykorzystywana albo przez organizacje na jej obszarze, albo eksportowana do innych

uzytkownikdw. Energia bezposrednia moze mie¢ forme pierwotnq (np. gaz ziemny do ogrzewania)

albo posredniq (np. elektrycznos¢). Mozna jq nabywac, wydobywac (np. wegiel, gaz ziemny, ropa),

zbierad w postaci plondw (np. energia z biomasy), pozyskiwaé (np. energia stoneczna, wiatrowa)

albo dostarczad do organizacji w inny sposob.

Bezposrednie zuzycie energii - energia wykorzystywana przez organizacje oraz jej produkty

i ustugi.

Zuzycie energii (bezposrednie i posrednie) w KGHM Polska Miedz

wedtug zrodet

GRI EN3

Bezposrednie zuzycie energii w KGHM Polska Jednostka
Miedz wedtug pierwotnych zrédet energii miary 201 2012
tqczne zuzycie energii bezposredniej GJ 8703031 8628172
tqgczne zuzycie energii bezposredniej wedtug
odnawialnych zrédet pierwotnych GJ 0 486
tqczne zuzycie energii bezposredniej wedtug
nieodnawialnych zrédet pierwotnych: GJ 8703031 8627 686
Gaz ziemny 3633387 3636844
Benzyna 2899 1077
Ropa naftowa 125 073 1257
Olej opatowy 133 063 186111
Olej napedowy 1339067 1217736
Ptynny gaz (LPG) 9 0
Etan 166 0
Inne (m.in. koks i pdtkoks) 3469 367 3584 661
Posrednie zuzycie energii wedtug Jednostka
cRIEN pierwotnych zrédet miary 2011 2012
Zuzycie energii posredniej w odniesieniu
do energii przejéciowe;j GJ 11314724 11684 487

Wzrost zuzycia biomasy wiqgze sie z ekologiczng inwestycjg w Hucie Miedzi ,Gtogow'".
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llos¢ energii zaoszczedzonej przez KGHM Polska Miedz dzigki

konserwacji/remontom infrastruktury i poprawie efektywnosci

energetycznej dotychczas stosowanych rozwiqzan w 2013 r.

Dziatanie

Wymiana wirnikow wentylatoréw gtéwnych

Poprawa sprawnosci uktadéow pompowych

Zmiana organizacji przewietrzania kopalni

Zastosowanie energooszczednych wentylatoréw w zespotach chtodniczych

Zastgpienie w okresie wiosenno-letnim bromolitowych agregatéw absorpcyjnych
uktadem agregatow sprezarkowych

Optymalizacja czasu pracy Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej

Zmiana systemu oswietlenia i zastosowanie lamp
metalohalogenowych w halach produkcyjnych

Odtworzenie stacji turbodmuchaw

Wymiana elektrofiltra odpylni gazéw konwertorowych

Wymiana palnika do wygrzewania pieca

Modernizacja piecéw rafinacyjnych

Zainstalowanie regulatoréw napiecia w wiekszych
obwodach oswietlenia obiektow

Modernizacja uktadu hydrotransportu odpaddéw
poflotacyjnych do sktadowiska ,Zelazny Most”

Wdrozenie zrzutu grawitacyjnego nadwyzki wody technologicznej do Odry

Wymiany transformatorow i rozdzielnic

Wymiana maszyn flotacyjnych w ZWR Lubin, ZWR Rudna i ZWR Polkowice

Razem

4. Woda

GWh

(0
»

N

I @ &
O o N n

tqczny pobdr wody - fqczna objetos¢ wody pobrana w granicach organizacji raportujqcej

z wszystkich zZrédet (fqcznie z wodami powierzchniowymi, gruntowymi, deszczowkq i wodq z sieci

miejskiej) na dowolny cel w raportowanym okresie.

GRI EN5
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W obszarze naszego dziatania nie wystepujq
zrédta wody znaczqco zubozone przez
nadmierny poboér wody. Odwadnianie gornicze
kopaln KGHM Polska Miedz nie wptywa na ujecia

woéd podziemnych z powierzchni.

Wody doptywajqce do Zaktaddw Gérniczych
,Lubin”, ,Rudna” i , Polkowice-Sieroszowice”

ujmowane sq w ramach systemu ich

odwodnienia i wykorzystywane w procesach
technologicznych:
P do wykonywania podsadzki hydrauliczne;
na terenie kopaln,
P do przeptuczki w urzqdzeniach

wiertniczych,

v

w sieci rurociqgdéw przeciwpozarowych,

do procesu flotacji w Zaktadzie

v

Wzbogacania Rud.

Produkcja wody przemystowej

Jednostka

miary 201 2012 2013

Zaktad Hydrotechniczny

[m’/rok] 137172 855 192 754 419 148 958 599

llos¢ wody pochodzqcej z odwodnienia

[m’/rok] - - 25633576

Wody wypompowywane z kopaln krqzq w obiegu zamknietym:

VAelN(ele]
Wzbogacania
Rud

Kopalnie

Nadmiar wody odprowadzany jest do rzeki Odry
zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym, ktére
posiada Zaktad Hydrotechniczny. Retencja wody
nastepuje w Obiekcie Unieszkodliwiania

Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”.

Obok podstawowej funkciji, jakg jest utylizacja
odpadoéw, akwen utworzony w centralnej czesci
sktadowiska ,Zelazny Most” petni jednoczesnie
funkcje osadnika klarujgcego wody nadosadowe

uzytkowane w obiegu flotacji, a ze wzgledu na

Zaktad
Wzbogacania
Rud

,,Zelozny Most”

duzq pojemnos$¢ rowniez zbiornika retencyjno-
-dozujgcego nadmiar wody kopalniano-
-technologicznej w obiegu. Od 1978 r. metodq
hydrotechniczng (okresowo), nadmiar wody
odprowadzany jest do Odry. Metoda ta zostata
opracowana i wdrozona przez naszych specjalistow
we wspdtpracy z jednostkami naukowymi. Jest
wprowadzona do stosowania przepisami ustawy
prawo wodne, jako alternatywna metoda

dla odsalania okredlonego rodzaju wod

zmineralizowanych z odwodnienia kopalr.



Coroczne oceny wptywu zrzutu wod kopalniano-  jednak, ze z prowadzonych badan wynika,

-technologicznych na jakos$¢ wéd Odry, ze wprowadzenie wéd kopalniano-
wykonywane przez Instytut Meteorologii -technologicznych do Odry nie moze wywotywac
GRIEN25
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, wykazujq, w niej zmian fizycznych, chemicznych
ze skutkiem wprowadzania wod kopalniano- i biologicznych, ktére uniemozliwityby prawidtowe
-technologicznych do Odry jest znaczny wzrost funkcjonowanie ekosystemow wodnych
zasolenia oraz podwyzszenie zawartosci i spetnienie przez wody okreslonych dla nich
niektérych metali ciezkich. Nalezy podkresli¢ wymagan jakosciowych.
5.0dpady
Odpady niebezpieczne - wszelkie odpady zdefiniowane jako niebezpieczne, toksyczne, grozne,
klasyfikowane jako niebezpieczne, priorytetowe, specjalne lub okreslone innym podobnym terminem
zgodnie z definicjq stosowanq przez dane paristwo, organ nadzoru lub wtadze.
Catkowita waga odpadéw w KGHM Polska
Miedz wedtug rodzaju odpadu oraz metody Jednostka criEn
postepowania z odpadem miary 201 2012 2013
Catkowita waga odpaddw, w tym: Mg/r 28882257 30135775 BRLUSLIERAN
odpaddw niebezpiecznych Mg/r - 163 498,50 157 695
odpaddw inne niz niebezpieczne Mg/r - 29972276 BRVLEWALS
Catkowita waga odpaddéw wedtug metod
postepowania z odpadem, w tym: Mg/r 28 882257 30135775 BE{UIER:K:
powtdrne wykorzystanie Mg/r - 10 -
recykling Mg/r - 2020 -
odzyskiwanie Mg/r 19756 812 19 499 345 WASEI WL
spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) Mg/r - 44 -
sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg/r 9125445 9 875743 RIVEIREL:E]
wprowadzanie do gtebokich studni Mg/r - 1156 -
przechowywanie na terenie zaktadu Mg/r - 422 -
inne Mg/r - 1186439 -
GRI MM3
llo$¢ odpaddw flotacyjnych i poneutralizacyjnych wyprodukowanych w KGHM Polska * Bez wody.

Miedz w 2013 r. [Mg w.s.] 28 809 307
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Zréwnowazony rozwoj
Spoteczenstwo

Przemyst wydobywczy nie moze istnie¢ bez
sktadowania odpadow. W naszych kopalniach
pozyskiwana jest ruda o zawartosci ok. 2%
miedzi. Zaktady Wzbogacania Rud przerabiajq
jq i w formie koncentratu przesytajq do hut,

ale blisko 95% to szlam, czyli potgczenie wody

z pokruszong skatq, ktoéry trafia do ,Zelaznego
Mostu”. Obiekt jest wyposazony w rozbudowany
system monitoringu, a dziatania zwigzane

z podnoszeniem jego bezpieczenstwa

prowadzimy w sposdb ciqgty we wspdtpracy

z miedzynarodowym zespofem ekspertéw oraz
czofowymi specjalistami z kraju. Gospodarka
odpadami, gospodarka wodna oraz ochrona
powietrza i ziemi na terenie sktadowiska
odbywajq sie zgodnie z krajowymi przepisami
prawa ochrony $rodowiska, prawa wodnego,
ustawy o odpadach oraz standardami Unii

Europejskiej.

Spoteczenstwo

Dgzymy do harmonijnego wspotdziatania

z samorzgdami lokalnymi, umozliwiajgc wspdlne
inicjowanie nowych form dziatalnosci
gospodarczej. Nasze strategiczne podejscie
wobec regionu, jakim jest Legnicko-Gtogowski
Okreg Miedziowy na Dolnym Slgsku, cechuje

sie troskqg o utrzymanie dotychczasowych miejsc
pracy oraz inicjowaniem lokalnych i regionalnych
przedsiewzie¢ pobudzajgcych aktywnosé

spotecznq i gospodarczq. Bycie dobrym

sgsiadem dla lokalnej spotecznosci wigze sie
dla nas z odpowiedzialnosciq za zachowanie
waloréw spotecznych i kulturowych
wyrézniajgeych ten region na tle kraju.
Ograniczamy potencjalnie negatywne skutki
prowadzonej przez nas dziatalnosci
przemystowej, maksymalizujgc wspdlne szanse
na pomysiny rozwdj firmy i ponad 100 tysiecy
ludzi, ktérzy od dziesiecioleci sq zwigzani

z KGHM.

Ekonomiczny wymiar zréwnowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz w 2013 r.

Bezposdrednia warto$é¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem

min zt

przychodoéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracownikdw, dotacji i innych

inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wtascicieli

kapitatu i instytucji panstwowych

Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna

Przychody 18 349
Koszty operacyjne 7 404
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (pracownicy zatrudnieni na umowe o prace) 2,79
Ptatnosci na rzecz inwestorow 1963
Ptatnoséci na rzecz panstwa 2200
Inwestycje w spofecznosci 16,55




Kapitat spoteczny
KGHM Polska Miedz

Zagtebie Miedziowe, gdzie pdt wieku temu
rozpoczeto od postaw budowe osrodka
przemystowego, to obecnie najbardziej
zamozna czeé¢ Dolnego Slgska. Pomiedzy
Lubinem, Sieroszowicami i Gtogowem znajdujq
sie najbogatsze ztoza miedzi w Europie i jedne
z najwiekszych na $wiecie. Podregion

ma jeden z najwyzszych wskaznikéw wzrostu
gospodarczego w kraju, zlokalizowane tu miasta
powiatowe i gminy rozwijajq sie szybciej niz
wiele aglomeracji. Teren nalezy do najbardziej
zurbanizowanych obszaréw w kraju.

Liczba ludnosci w wielu miejscach wzrosta

na przestrzeni lat funkcjonowania przemystu
miedziowego nawet dziesigeciokrotnie. KGHM
Polska Miedz stat sie w tym czasie najwiekszym
pracodawcq w regionie. Osrodkiem
napedzajgcym jego rozwoj gospodarczy

i spoteczny.

Okolicznosci te powodujq, iz marke KGHM znajq
wszyscy cztonkowie lokalnej spotecznosci.

Zna jq takze trzy czwarte Polakéw, mimo

ze Spotka nie prowadzi dziatalnosci, ktéra
pozwalataby na bezposredni kontakt marki

z klientami indywidualnymi. Kluczowym
elementem kapitatu spotecznego KGHM Polska
Miedz jest reputacja, jakg zbudowalismy swoim
zaangazowaniem w rozwoj przemystu
miedziowego w Polsce oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancéw terendw, na ktorych

zlokalizowane sq nasze zaktady.

Reputacja marki KGHM w Polsce jest bardzo

dobra. Wyniki przeprowadzonego przez

nas w 2013 r. badania wizerunku* wskazujq, ze

KGHM cieszy sie duzym zaufaniem spotecznym.

Sposrod cztonkdw lokalnej spotecznosci
zaufaniem darzy Spotke 82%

badanych. Wigkszos¢ mieszkancow regionu
ma takze przekonanie, ze KGHM to wiodqca
firma w Polsce, o silnej i stabilnej pozycji

na rynku, wspartej wieloletniq obecnosciq
w biznesie. W opinii respondentéw Spétka

to réwniez dobry pracodawca.

Przewazajqca czesé badanych osob
zdecydowanie potwierdzita, ze sukces Spdtki
pozytywnie wptywa nie tylko na rozwoj regionu,
ale i catego kraju. Nasi interesariusze doceniajq
fakt, iz relacje z firmq przynoszq wymierne,

pozytywne efekty.

Dostrzegane sq takze nasze uczciwe relacje

w tancuchu dostaw. Kontrahenci doceniajq
bezpieczenstwo oraz stabilnosc relacji biznesowe;j
ze Spotkq, ktora dodatkowo ma opinie
producenta wysokiej jakosci produktow

oraz eksperta w dziedzinie wykorzystania ztoz.

Osoby, ktére dobrze znajg naszq dziatalnose

w regionie, podzielajq przekonanie, iz KGHM
jest firmq spotecznie odpowiedzialng. Takze

w przypadku odpowiedzialnosci za srodowisko
naturalne przewazajq oceny pozytywne,

cho¢ mieszkancy lokalnej spotecznosci, ktorzy
sq bardzo uwrazliwieni na kwestie jakosci zycia

w otoczeniu naszych kopaln i hut, majg w tym

wzgledzie takze wysokie wymagania wobec *
L Audyt wizerunku
Spotki. KGHM byt szeroko

zakrojonym projektem
badawczym ztozonym
z czgsci jakosciowej
iilosciowej. Badanie
oparto na 114
wywiadach
pogtebionych

i 3192 wywiadach
ankietowych

z wewngtrznymi

i zewnegtrznymi
interesariuszami
KGHM i KGHM
International.

Badanie potwierdzito, ze cieszymy sie szacunkiem
i zaufaniem partneréw biznesowych, ktdrzy
dodatkowo doceniajq konsekwencje

i determinacje Spotki w realizacji strategii

rozwoju zaktadajqcej jej globalng ekspansje.
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Wyznaczniki marki KGHM

sie z dostawcami
Oferuje inwestorom i innymi firmami

godziwy zysk

Sukces Uczciwo$é Odpowiedzialnos¢ Zaufanie
Odpowiedzialna
Wiodqgca spotecznie
Innowacyjna Uczciwie rozlicza Dobrze traktuje

pracownikow Godna zaufania

Odpowiedzialna
za $rodowisko

Wynik rynkowy

Wyniki badania potwierdzajq, ze nasze dgzenie
do bycia zaufanym liderem dobrego sgsiedztwa,
prowadzqcym dialog i partnerskg wspoétprace
ze swoim otoczeniem, jest nie tylko
dostrzegane, ale i doceniane. Od lat naszej

dziatalnosci prospotecznej przyswieca cel,

Nasz cel

Dobry sgsiad i zaufany inwestor

Przyktadem podejmowanych przez KGHM
Polska Miedz dziatar\ ukierunkowanych

na wypracowanie wspolnej z samorzqdem
regionu strategii jego rozwoju jest inicjatywa
Forum Zagtebia Miedziowego. Zorganizowane
dotychczas trzy edycje Forum stwarzajq okazje
do petnego wykorzystania mechanizmow
wspotpracy miedzysektorowej do realizacji wizji
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu
przemystowego z korzysciq nie tylko dla catego
Dolnego Slgska, ale i kraju. Pomystodawcq
corocznego Forum jest Dolnoslgska Fundacja

Rozwoju Regionalnego. Powotana w jego

Dobry obywatel

jakim jest zbudowanie trwatego systemu dialogu
spotecznego i wspotpracy

z samorzgdami i innymi kluczowymi
interesariuszami zaangazowanymi

w rozwoj Zagtebia Miedziowego.

Dgzymy do zbudowania trwatych ram dialogu

i wspotpracy z interesariuszami na poziomie
lokalnym i regionalnym. Chcemy osiqgnqgc pozycje
Jinwestora z wyboru” z uwagi na dbatosc

o przestrzeganie praw cztowieka oraz

uwzglednianie oczekiwar spotecznosci lokalnych.

ramach Koalicja na Rzecz Rozwoju Europejskiego
Regionu Miedziowego koncentruje

sie na dziataniach wspierajgcych wzrost
gospodarczy, spoteczny i cywilizacyjny regionu.
Zgodnie z oczekiwaniami mieszkarncéw
podejmowane inicjatywy odnoszq sie do takich
kwestii, jak doskonalenie infrastruktury
komunikacyjnej i rekreacyjnej, czy sprawy edukacji
mtodych ludzi i ochrony zdrowia, lecznictwa

i rehabilitaciji.

Uczestniczymy takze w pracach Wojewaoddzkiej

Komisji Dialogu Spotecznego, w ramach ktorej



w 2013 r. powstat Zespét ds. Zagtebia
Miedziowego. W swoich dziataniach

ma on koncentrowad sie na kwestiach
zrobwnowazonego rozwoju regionu.

W sktad Zespotu wchodzg m.in. przedstawiciele
wiadz wojewddztwa oraz zwigzkow
zawodowych i organizacji pracodawcéw. Wéréd
podnoszonych w ramach prac Zespotu kwestii
znalazty sie takie zagadnienia, jak eksploatacija
716z wegla brunatnego w rejonie Legnicy,
koncepcja stworzenia Aglomeracji Miedziowej
jako szansa rozwoju i skutecznego pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej dla Zagtebia
Miedziowego, wieloletnia strategia
funkcjonowania KGHM Polska Miedz

przewidujgca wyczerpanie sie dotychczas

eksploatowanych zt6z miedzi, wptyw ustawy
o podatku od wydobycia niektérych kopalin
na biezqce funkcjonowanie i wyniki finansowe
Spotki, a takze zgazowanie wegla, jako
technologia przysztosci dla wysokoefektywne;j

produkcji paliw i energii.

Wspodtpraca z partnerami spotecznymi stanowi
kluczowy czynnik powodzenia podejmowanych
przez nas projektdw rozwojowych. Przyczynia sie
takze do ograniczania ryzyka spotecznego

w dziatalnosci Spotki. Mechanizmy dialogu
spotecznego w sposob naturalny towarzyszqg
naszej dziatalnosci, ktéra poprzez swojq skale

i charakter wptywa na jakos¢ i standardy zycia

mieszkancow catego regionu.

Waznym dziataniem, podjetym przez Spétke w latach 2012-2013, byt dialog z lokalnymi

samorzgdami gmin Rudna, Polkowice i Grebocice na temat rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania

Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”. To na ich terenie znajduje sie zbiornik.

Powiekszenie sktadowiska o tzw. Kwatere Potudniowq jest niezbedne dla utrzymania ciggtosci

dziatania KGHM Polska Miedz. Kwatera zajmie powierzchnie 609 ha na terenie bezposrednio

przylegajgcym do dotychczasowego zbiornika, funkcjonujgcego od 1977 r. na obszarze 1 580 ha.

To najwiekszy tego rodzaju obiekt sktadowania odpadoéw flotacyjnych w Europie.

Jego rozbudowa umozliwi funkcjonowanie przemystu miedziowego w Polsce przez kilkadziesigt

kolejnych lat. W trakcie uzytkowania obiektu stosujemy wszelkie dostepne techniki i instalacje

stuzqce ograniczaniu jego ucigzliwosci dla okolicznych mieszkaricdw. Skutecznosc tych dziatan

potwierdzajq wyniki badar zdrowia okolicznej ludnosci, w toku ktérych nie potwierdzono

wystepowania zadnych zagrozen. Badania sq cyklicznie powtarzane.

W zwiqzku z rozbudowq sktadowiska w 2012 r. zawarli$my porozumienia z wtadzami gmin

Polkowice, Rudna i Grebocice dotyczqce wspdtpracy w zakresie umozliwienia Spétce budowy

nowych i rozbudowy juz istniejqcych zaktaddw, a takze dalszego ograniczania ujemnych skutkéw

na srodowisko dziatalnosci prowadzonej przez KGHM Polska Miedz oraz potrzeb w zakresie

rozwoju infrastruktury technicznej, ekonomicznej i spotecznej tych gmin. Wspétpraca obejmuje

okres: w przypadku gmin Rudna i Polkowice do zakonczenia rozbudowy i formowania nowego

zbiornika, za$ w przypadku gminy Grebocice - okres 10 lat, liczgc od rozpoczecia sktadowania

odpadow w obecnym zbiorniku powyzej rzednej korony zapér 180 m n.p.m.

GRI MM5
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W 2013 r. przeprowadzilismy konsultacje spoteczne w pieciu wioskach gminy Polkowice

sgsiadujqcej z planowang inwestycjq. Ich celem byto jak najlepsze poznanie przez Spétke potrzeb

i problemoéw poszczegdlnych spotecznosci lokalnych, wynikajgcych z planéw rozbudowy

zbiornika. Dgzymy do wypracowania dziatar, ktére mogq zostac podjete w odpowiedzi

na zgtoszone w toku konsultacji postulaty. Inicjatywa ma przyczyni¢ sie do umocnienia

partnerskiej wspodtpracy pomiedzy trzema stronami: samorzgdem gminy Polkowice,

jej mieszkaricami oraz Spétkqg.

Dzieki dobrze rozwinietemu systemowi dialogu
spotecznego z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci w 2013 r. nie miaty miejsca zadne
istotne spory zwigzane z uzytkowaniem
gruntoéw, do ktérych KGHM Polska Miedz

ma tytut prawny. Nie byty takze realizowane
jakiekolwiek dziatania skutkujgce koniecznosciq

przesiedlen lokalnej ludnosci.

Konsekwencjq prowadzonej przez nasze
kopalnie eksploatacji rud miedzi jest mozliwosé
wystqgpienia wstrzqséw parasejsmicznych.

Nie niosq one zagrozen dla ludzi i nie powodujq
wytqczenia z zabudowy terendw sgsiadujgcych
z kopalniami. Z uwagi jednak na swoje
natezenie (ponad 500 wstrzgséw rocznie)

sq one ucigzliwe. To jedna z przyczyn,

dla ktérych od lat podejmujemy dziatania

profilaktyczne, zmierzajgce do poszukiwania

najlepszych rozwigzarn budowalnych
zabezpieczajqcych obiekty budowlane w rejonie

kopaln.

W procesie zapobiegania oraz naprawiania
ewentualnych szkéd spowodowanych wptywami
eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu
stosujemy procedury okreslone przepisami ustawy
Prawo Geologiczne i Gérnicze. Rocznie

z catego regionu wptywa do Spétki ponad

500 wnioskéw o naprawienie szkdd gorniczych
oraz o zabezpieczenie obiektéw nowo
wznoszonych. W kazdym naszym zakfadzie
gorniczym funkcjonujq dziaty szkéd gérniczych,
co znaczqco utatwia komunikacje z osobami
zamieszkujgcymi ich okolice. Ugody w tym zakresie
rozpatrywane sq w trybie indywidualnym

i nie wptywajq na catoksztatt funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

Programy rozwoju spotecznosci lokalnych

Spotecznos¢ lokalna - osoby, ktére mieszkajq i/lub pracujq na obszarach, na ktére dziatalnosé

organizacji raportujqcej wywiera jakikolwiek (zaréwno pozytywny, jak i negatywny) wptyw

ekonomiczny, spoteczny lub srodowiskowy. Dla KGHM Polska Miedz spotecznos¢ lokalng stanowiq

mieszkaricy i osoby pracujqce na terenie Legnicko-Gfogowskiego Okregu Miedziowego (LGOM),

w sktad ktérego wehodzi 5 powiatdw: legnicki, Legnica miasto, lubinski, gtogowski, polkowicki.



Marek Bestrzynski,
Dyrektor Naczelny
Centrali KGHM
Polska Miedz

Ponad pét wieku doswiadczenia stojgcego za KGHM pozwolito naszej firmie zbudowadé
ugruntowang pozycje na rynku producentéw metali. Wiedza zdobyta przez te lata w potqczeniu
ze $wiadomoscig wyzwan stojgcych przed nowoczesng firmg zaowocowaty przyjeciem Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu KGHM Polska Miedz S.A. 2012-2018 r. Okreslilismy

w niej kierunki dziatari, w ktérych zamierzamy podgzac, poczuwajqce sie do odpowiedzialnosci
za wptyw, jaki wywieramy prowadzong przez nas dziatalnoscig na otoczenie. Sq one zgodne

z priorytetami okreslonymi w normie ISO 26000 oraz miedzynarodowymi wytycznymi dla branzy

gorniczej.

Firma odpowiedzialna spotecznie to nie tylko ta, ktéra postepuje zgodnie z literq prawa, dba

o zdrowie i bezpieczenstwo swoich pracownikéw, podejmuje dziatania na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnych czy uwzglednia skutki prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko naturalne.
Jednym z aspektow naszej odpowiedzialnosci jest transparentnosé polityk, procesow i systemow
zarzqgdzania. Dzieki takiemu podejsciu jestesmy spdtkq godng zaufania, ktéra dba

o minimalizowane ryzyk zwigzanych z prowadzonq dziatalnosciqg. Jestesmy takze przyjaznym

sgsiadem spotecznosci, ktéra udziela nam ,licencji na dziatanie™.

Jednym z elementéw prowadzenia biezgcej komunikacji dotyczqgcej naszej dziatalnosci
jest raportowanie. W tym roku po raz pierwszy roczny raport KGHM ma charakter zintegrowany.

Oznacza to, iz publikacja zostata przygotowana nie tylko zgodnie z miedzynarodowymi

standardami raportowania pozafinansowego Global Reporting Initiative, ale takze w sposéb

odpowiadajgcy na najnowsze potrzeby interesariuszy. Dzieki takiej formule mozliwe jest Sledzenie
tego, w jaki sposéb podchodzimy w KGHM do budowania wartosci i jak nad decyzjami i procesami
biznesowymi rozposciera sie parasol odpowiedzialnego podejscia do zarzgdzania kazdym

z powierzonych nam kapitatéow - spotecznym, naturalnym, relacyjnym czy ludzkim.
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Zréwnowazony rozwoj KGHM Polska Miedz
wymaga podejmowania dziatarh odnoszqcych
sie do catego taricucha wartosci Spotki: od etapu
przygotowania inwestycji, budowy zaktaddw
gorniczych, przez wydobycie, wzbogacanie rud,
obrébke hutniczq, transport i logistyke,

az po likwidacje miejsc prowadzonej
dziatalnosci. Kazdy z tych elementow wiqze

sie z okreslonymi wyzwaniami, wéréd ktérych
istotne miejsce zajmuje wspieranie rozwoju
spotecznosci lokalnych. Dziatania te realizujemy
poprzez specjalnie w tym celu powotanqg
korporacyjng Fundacje Polska Miedz,
dtugofalowe programy z dziedziny spotecznej

odpowiedzialnosci, a takze sponsoring.

Nasze zaangazowanie we wspieranie regionu
wynika z celéw Strategii biznesowej oraz
Strategii CSR KGHM Polska Miedz 2012-2018 r.
Zgodnie z nimi wspieramy spotecznos¢ Dolnego
Slgska w zakresie ochrony srodowiska, ochrony
zdrowia, popularyzowania sportu,

a takze rozwoju kultury i nauki.

Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci
KGHM Polska Miedz jest dziatalnos¢ dobroczynna

i charytatywna realizowana przez Fundacje Polska
Miedz, ktéra pomaga w realizacji projektow
spotecznie uzytecznych oraz w leczeniu

i rehabilitacji oséb, ktére znalazty sie w trudnej

sytuacji finansowej spowodowanej chorobg.

W 2013 r. Fundacja Polska Miedz obchodzita

10. rocznice istnienia. Jej zatozenie spowodowato
korzystne oddzielenie dziatalnosci biznesowej
Spétki od sfery zaangazowania spotecznego oraz
przyczynito sie do profesjonalizacji dziatarn
filantropijnych. Dziatalno$¢ Fundacji ma na celu
rozwdj regionu oraz umocnienie wizerunku KGHM
jako firmy spotecznie odpowiedzialnej. Fundacja
nie udziela darowizn finansowych i rzeczowych
na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji

o podobnym charakterze.

W latach 2003-2013 poprzez naszq Fundacje wsparlismy realizacje 2 117 projektéw réznych

instytucji, przeznaczajqc na ten cel kwote prawie 82,5 mlin zt oraz przekazalismy darowizny

osobom fizycznym o wartosci niemal 17,9 min zt.

Obszary statutowe
Fundacji KGHM Polska Miedz

Finansowane dziatania

Ochrona i promocja zdrowia

P Programy badawcze i diagnostyczne
9 Y 9 Y
Promocja krwiodawstwa i krwiolecznictwa
> j
Modernizacja pracowni specjalistycznych
jap pec) yczny!
i rozbudowa oddziatow szpitalnych
} Zakupy wyposazenia i specjalistycznego
sprzetu medycznego
P Wspieranie instytucji i placéwek medycznych
P Konferencje naukowe oraz sympozja medyczne




Nauka, edukacja, oswiata i wychowanie

Wypoczynek dzieci i mtodziezy

P Wyposazanie pracowni edukacyjnych
przedszkoli, szkot podstawowych, gimnazjow,
szkot srednich i wyzszych uczelni

P Stypendia naukowe i socjalne, nagrody

> Publikacje naukowe, wydawnictwa
popularnonaukowe i edukacyjno-szkoleniowe

P Utworzenie nowych pracowni edukacyjnych
i modernizacja bazy edukacyjnej

P Programy edukacyjne

P Sympozja i konferencje naukowe

> Obozy harcerskie, kolonie, zielone szkoty

Krajoznawstwo

Podtrzymywanie tradycji narodowej

Pielegnowanie polskosci oraz rozwoju $wiadomosci

narodowej, obywatelskiej i kulturowej
Dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych
Dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz

rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy
spoteczenstwami

P Upowszechnianie i propagowanie tradycji
gorniczo-hutniczej Zagtebia Miedziowego

P Organizacja spotkar integracyjnych w ramach
kultywowania tradycji gérniczych i hutniczych

P Organizacja obchodéw barbérkowych

P Obchody rocznicowe odkrycia ztéz miedzi
przez dra J. Wyzykowskiego

P Konferencje i kongresy gérnicze

P Dokumentowanie historii przemystu
miedziowego

P Wspieranie instytucji upowszechniajgcych
tradycje gorniczo-hutnicze

P Dofinansowanie wypoczynku dla dzieci
z Kreséw Wschodnich

P Festiwale organizowane przez mniejszosci

narodowe

Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu

p Wspieranie klubow i stowarzyszer sportowych
p Sportikultura fizyczna jako wychowawcza
rola wobec dzieci i mtodziezy
p Popularyzacja oraz propagowanie sportu
i kultury fizycznej wérod dzieci i mtodziezy
p Rozbudowa i modernizacja bazy sportowe;
i sportowo-rekreacyjnej

Ochrona débr kultury i tradycji

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego

P Dtugofalowe i kompleksowe rewaloryzacje
obiektow sakralnych i swieckich

p Konserwacje, rewaloryzacje i odbudowy
zabytkowych obiektéw architektury

P Konserwacje obiektéw ruchomych -
wyposazenia obiektéw

P Zakupy wartoéciowych obiektéw dla muzedw

P Ratowanie zabytkéw przed unicestwieniem
i destrukcjq

Kultura

Sztuka

P Imprezy artystyczno-kulturalne

P Nagrania muzyczne i filmowe

P Wsparcie produkeji filmowych i warsztatéw
artystycznych

P Zakup wyposazenia placéwek kulturalnych
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Obszary statutowe
Fundacji KGHM Polska Miedz

Finansowane dziatania

Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans tych rodzin i oséb

Dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych

Dziatalnos$¢ charytatywna

P Zakup opatu, odziezy, zywnosci dla domow
dziecka, instytucji dziatajgcych na rzecz oséb
bezdomnych lub uzaleznionych, jadtodajni
oraz dozywianie dzieci pochodzqgcych z rodzin
ubogich

P Dofinansowanie wyjazdéw na turnusy
rehabilitacyjne, wspieranie aktywnosci
fizycznej osob niepetnosprawnych, wsparcie
warsztatow terapii zajeciowej

> Wsparcie finansowe i merytoryczne organizacji
akcji charytatywnych majgcych na celu
pozyskiwanie funduszy dla osob
wymagajgcych leczenia

Ekologia i ochrona zwierzqt

Ratownictwo i ochrona ludnosci

Porzqdek i bezpieczenstwo publiczne oraz
przeciwdziatanie patologiom spotecznym

Pomoc ofiarom katastrof, konfliktow zbrojnych
i wojen w kraju i za granicq

P Realizacja zadan Programu Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska
KGHM Polska Miedz S.A.:

P organizacja wyjazdéw profilaktyczno-
-zdrowotnych dla dzieci i mtodziezy
P zajecia rehabilitacyjno-sportowe
na basenie
P badania monitoringowe

P Edukacja ekologiczna dzieci i miodziezy

P Ratownictwo i ochrona ludnosci (zakup
wyposazenia dla Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Policji)

P Dziatalnos¢ szkoleniowo-prewencyjna

Ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnanie szans tych rodzin i osob

P Koszty zakupu lekéw, leczenia i rehabilitacji
0sdb niepetnosprawnych

P Pomoc przy zakupie sprzetu rehabilitacyjno-
-ortopedycznego

P Wyjazdy na turnusy rehabilitacyjne i leczenie
zagraniczne

P Likwidacja barier architektonicznych
w mieszkaniach oséb niepetnoprawnych

P Pormoc wychowankom doméw dziecka
w usamodzielnianiu

P Zakup przyboréw i podrecznikéw szkolnych

Fundacja Polska Miedz w 2013 r. wsparta finansowo wiele wartosciowych projektéow z obszarow ochrony

zdrowia, kultury, nauki czy sportu, odpowiadajgc tym samym na oczekiwania spoteczenstwa

oraz realizujqc cele i kierunki strategiczne Spétki w dziedzinie CSR. Dzieki podjetym dziataniom

dobroczynno-charytatywnym Fundacji, Spétka utrzymata pozycje ogdlnopolskiego lidera, zajmujqc

2. miejsce w Polsce w konkursie , Liderzy Filantropii 2013” w kategorii Firma, ktéra w minionym roku

przekazata na cele spoteczne najwiecej srodkow. W 2013 r. przyczynilismy sie do realizacji 398

projektéw oraz wsparlismy 1 317 osob.



W 2013 r. opracowalismy zatozenia nowych programow spotecznych Spétki: Cultura, Miedziane

Serce, EKO-Zdrowie i Strefa Innowacji. Z poczgtkiem 2014 r. przystqgpilismy do ich realizacji.

Cultura
Program wspierajqcy inicjatywy kulturalne i dziatania artystyczno-edukacyjne. Celem
jest ochrona dobr dziedzictwa narodowego, utrwalanie tozsamosci historycznej

oraz ksztattowanie wrazliwosci na zjawiska kulturalne. Partneréow wspieramy poprzez

sponsoring i darowizny, a takze poprzez kreowanie nowych dziatarh m.in. w dziedzinie sztuk
wizualnych i performatywnych, muzyki, literatury, publicystyki oraz filmu i teatru.

Na poziomie lokalnym skupiamy sie na idei budowania silnego regionu Dolnego Slgska

jako czesdci bogactwa kulturowego Polski i Europy. Z tego wzgledu zaangazowalismy sie

w rewaloryzacje Zespotéw Pocysterskich w Krzeszowie i Lubigzu, sponsorujemy Opere

i Teatr Wspotczesny im. H. Wiercinskiego we Wroctawiu, finansujemy Festiwal Teatru Nie-Ztego
w Legnicy organizowany przez Teatr im. H. Modrzejewskiej oraz Legnicki Festiwal Srebra.
Wspieramy przygotowania Wroctawia jako Europejskiej Stolicy Kultury 2016 r. Dziatania
regionalne wzbogacamy zaangazowaniem w inicjatywy ogdlnokrajowe, dlatego wspieramy
projekty m.in. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytutu Adama Mickiewicza,
Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina, Filmoteki Narodowej i Muzeum Narodowego

w Warszawie. Jednym z elementdw naszej polityki prokulturalnej jest kultywowanie tradycji
gorniczo-hutniczych Polskiej Miedzi. Przywigzujemy wage do obchodoéw gorniczych Barborek
oraz hutniczych Floriandéw, propagujemy tradycje Polskiej Miedzi wérdd dzieci i mtodziezy

Z regionu.

W 2013 r. rozpoczglismy
wydawanie kwartalnika
,Miedziorysy”,

w ktérym dokumentujemy
ludzi, tradycje

i historig Polskiej Miedzi.

Miedziane Serce

Program wolontariatu pracowniczego, dzieki ktéremu nasi pracownicy wtqczajq

sie w dziatania wspierajgce lokalng spotecznos¢, osoby potrzebujgce pomocy oraz
przedsiewziecia proekologiczne. Jestesmy otwarci na propozycje pracownikdw, ktére spetniajq

ustalone kryteria merytoryczne. Wielu wolontariuszy przygotowuje wiasne projekty,
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a firma je wspiera. Najczesdciej jest to dzielenie sie z innymi swoimi umiejetnosciami,
wiedzq i doswiadczeniem zawodowym.

Jednym z najbardziej zaawansowanych projektéow wolontariackich jest dziatalnosé
Miedziowego Towarzystwa Sportowego Druzyna Szpiku KGHM. Zespdt promuje idee walki
z biataczkq i prowadzi rejestracje dawcédw szpiku. Dzieki 70 zaangazowanym na state
wolontariuszom zarejestrowalismy juz ponad 700 potencjalnych dawcdw szpiku, a trzech
pracownikow Spétki oddato szpik, ratujgc ludzkie zycie.

Wiele projektéw adresowanych jest do konkretnych srodowisk i oséb potrzebujgcych.
Dzieki wolontariatowi nasi pracownicy rozwijajq umiejetnosci i nabywajg nowych

kompetencji, dzieki ktérym firma moze zwiekszy¢ swojq konkurencyjnosé.

EKO-Zdrowie

Program, ktérego celem jest dbanie o dobrze pojety interes spoteczny regionu,

w ktérym prowadzimy dziatalnosé. Naszymi priorytetami sq ochrona $rodowiska

w regionie oraz promocja profilaktyki zdrowotnej i aktywnego stylu zycia wsrdd
mieszkancow Zagtebia Miedziowego. Prowadzqc dziatalnosé przemystowq w sektorze
wydobywczym, podejmujemy inicjatywy i dziatania proekologiczne zwigzane

z oddziatywaniem na Srodowisko naturalne. Udziat w unijnym systemie zarzqdzania
emisjami CO,, program oszczednosci energii w procesie produkcji czy proces
wapnowania gleb - to niektdre inicjatywy skupiajqce sie na wtasciwym korzystaniu bgdz
odnawianiu zasobdéw srodowiska, w ktorym prowadzimy dziatalnosé. W ramach dziatan
prozdrowotnych zachecamy mieszkancow Zagtebia Miedziowego do brania udziatu

w bezptatnych zajeciach sportowych i badaniach medycznych, promujemy profilaktyke
zdrowotng oraz organizujemy imprezy sportowo-rekreacyjne. Projekty prozdrowotne
staramy sie kierowac do jak najwiekszej liczby oséb w réznym wieku. Dotychczas
przygotowalismy m. in. zajecia nordic walking, lekcje ptywania dla dzieci, zajecia

pitkarskie.

Strefa Innowacji

Program bedqcy narzedziem wspierania procesu kreowania lideréw, majgcych sprostaé
wyzwaniom sprawnego zarzqdzania Spétkg w warunkach miedzynarodowych, zgodnie
z najlepszymi praktykamitadu korporacyjnego. Program jest skierowany

do menadzerdow z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, lideréw opinii, dziennikarzy
ekonomicznych i biznesowych oraz organéw panstwowych wspierajgcych ekspansje
miedzynarodowq polskich firm. Celem inicjatywy jest stworzenie platformy
umozliwiajgcej wymiane doswiadczen i rozwijanie umiejetnosci kadry zarzqdzajqcej
polskich spotek w zakresie funkcjonowania na rynkach zagranicznych. Poprzez

te dziatania chcemy ksztattowaé wizerunek KGHM Polska Miedz jako lidera, ktory

dzieli sie wiedzq i doswiadczeniem z catym polskim srodowiskiem biznesowym.



Kluczowe dane

Darowizny Fundacji Polska Miedz w 2013 r. dla organizacji i instytucji

Lp. Dziedzina  Kwota darowizny [zt] Udziat w budzecie [%]
1. Ochrona zdrowia 3664 767,00 22
2. Ochrona débr dziedzictwa narodowego 2 903 000,00 17
3. Nauka, oswiata i wychowanie 1994 961,92 12
4. Sport i kultura fizyczna 1986 150,00 12
5. Kultura i sztuka 2208 000,00 13
6. Ekologia i bezpieczenstwo publiczne 880 300,00 5
7. Regionalizm 2516 775,95 15
8. Pozostata dziatalnos¢ spoteczna 596 000,00 4

Razem 16 749 954,87 100

Darowizny Fundacji Polska Miedz w 2013 r. dla oséb fizycznych

Dziedzina  Kwota darowizny [zt] Udziat w budzecie [%]

Ochrona zdrowia 3846 500,00 98
Pomoc spoteczna 96 500,00 2
Razem 3943 000,00 100

Darowizny Fundacji Polska Miedz w 2013 r. dla oséb fizycznych
Liczba Wojewddztwo Pozostate
Cel darowizny projektéw Zagtebie Miedziowe dolnosigskie wojewddztwa
Ochrona zdrowia 1309 935 277 97
Pomoc spoteczna 8 7 -
Razem 1317 942 278 97

Wydatki KGHM Polska Miedz w 2013 r. na sponsoring

Dziedzina Udziat w budzecie [z1]

Sport 28 453 000
Kultura 4125 000
Nauka 1700 000
Razem 34278 000

GRI EC8
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Kapitat relacyjny KGHM Polska Miedz

Klienci stanowiq dla KGHM Polska Miedz $wiadczy fakt, iz w wyniku przyjetego

warto$é nadrzednq. Przyktadamy duzq wage odpowiedzialnego i dtugofalowego podejscia
do realizacji strategii w zakresie budowania do relacji z otoczeniem rynkowym ponad 90%
dtugoterminowych bezposrednich relacji naszych klientow to kontrahenci, z ktorymi

z klientami. O sile kapitatu relacyjnego Spotki wspotpracujemy od wielu lat.

KGHM Polska Miedz stale buduje pozycje profesjonalnego partnera biznesowego, dla ktérego
kwestie odpowiedzialnosci dotyczq takze poszczegdlnych ogniw taricucha dostaw. Dlatego

tez dbajgc o witasciwy rozwdj kapitatu ludzkiego i relacyjnego, wspodtpracujemy jedynie z tymi
kontrahentami, ktorzy dziatajg zgodnie z obowigzujgcym prawem, w tym rowniez w zakresie

przestrzegania praw cztowieka.

Procedury zakupowe obowiqzujgce w naszej firmie sq scisle okreslone w przyjetej Polityce Zakupdw.

Dzieki temu mamy pewnosé, ze wybdr kontrahentdéw realizowany jest zgodnie z zasadqg réwnego

traktowania podmiotow gospodarczych. W praktyce oznacza to, iz o wyborze partnera

biznesowego decydujq takie aspekty, jak profil prowadzonej dziatalnosci, potencjat wykonawczy,
posiadana wiedza i doswiadczenie, jakos¢ produktéw i ustug, wptyw produktu lub ustugi

na srodowisko, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa pracy oraz warunki ekonomiczne.

Jednoczesnie mamy swiadomosc znaczqgcej skali oddziatywania naszej dziatalnosci na gospodarke.
Rozumiemy przez to nie tylko srodki, jakie wptywajq do kasy panstwa z tytutu ptaconych przez

nas podatkdéw. Istotna w tym kontekscie jest takze wspdtpraca z naszymi kontrahentami

i podwykonawcami, z ktérych 94 proc. to dostawcy krajowi. Tym samym przyczyniamy

sie do rozwoju polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wojewddztwa dolnoslgskiego. Prowadzimy statg
analize rynku, réwniez lokalnego, ktorej efektem sq na biezgco aktualizowane listy kwalifikowanych

dostawcow i wytwdércdw spetniajgeych nasze wymagania.

Satysfakcja ze wspétpracy z KGHM Polska Miedz to jeden z naszych priorytetéw. W tym celu
regularnie monitorujemy poziom zadowolenia klientow. Realizowane cyklicznie badania opinii

pozwalajq doskonali¢ obowiqzujgce procedury oraz zwiekszac transparentnosé w zakresie

wspotpracy z kontrahentami, takze w obszarze wartosci etycznych istotnych dla naszej firmy.



Satysfakcja klientow

W podejsciu do klienta naszym celem
strategicznym jest wytyczanie najwyzszych
standardéw w zakresie odpowiedzialnosci

za produkt i dbatosci o jakos¢ wspodtpracy.
Klienci sq nadrzednq wartosciq Spétki, dlatego
przyktadamy duzq wage do budowania z nimi
dtugoterminowych i bezposrednich relacji,

co pozwala na staty monitoring poziomu
zadowolenia, elastycznosé we wspodtpracy oraz
spefnianie oczekiwan dotyczqcych jakosci
obstugi.

Istotny wptyw na budowanie naszych relacji

z klientami ma praktyka badania

ich satysfakcji ze wspotpracy. Dziatanie

to realizujemy, starajqc sie poznac opinie
klientéw na temat jakosci dostarczanych

im produktéw oraz obstugi w procesie
zakupowym. Badania satysfakcji realizujemy
w sposob ciggty na kazdym etapie wspodtpracy.
Temat oceny jakosci wspdtpracy handlowej

ze Spdtkq jest poruszany zaréwno w rozmmowach
telefonicznych z kontrahentami, jak réwniez
podczas bezposrednich spotkan. Metoda, ktorg
postugujq sie nasze stuzby handlowe, zostata
wypracowana w toku doswiadczen

na podstawie obserwacji rynku i nieustajgcego
bezposredniego kontaktu z klientami. Wynika
ona rowniez ze specyfiki branzy i ograniczone;j
liczby uczestnikdw rynku, co sprawia, iz jest

to metoda najbardziej efektywna. To wtasnie
w czasie bezposredniego kontaktu z klientem
w trakcie realizacji kontraktow mozliwe jest
natychmiastowe reagowanie na oczekiwania
klientow i ewentualne zgtaszane przez nich
problemy.

Whioski z prowadzonych w ten sposéb badan
satysfakcji klienta sq dokumentowane

w przypadku koniecznosci wprowadzenia

zmiany lub poprawy i sq punktem wyjscia

do kolejnego etapu monitoringu poziomu GRIPRS

zadowolenia klienta.

Stosowana przez nas metoda jest nieustannie
doskonalona po to, by poprawié szybkosé
reagowania na pojawiajgce sie nowe potrzeby
klientow oraz w celu statego podnoszenia
poziomu obstugi.

Ze wzgledu na znaczenie, jakie dla KGHM majq
relacje z kontrahentami i otoczeniem
biznesowym corocznie organizujemy spotkania
okolicznoséciowe z klientami krajowymi

i zagranicznymi, m.in. spotkanie promocyjne
podczas LME Week w Londynie. Zapraszamy
réwniez gosci do uczestniczenia w obchodach
Swigt branzowych, takich jak Dzien Goérnika

i Dzien Hutnika.

Budujemy i umacniamy wiezi z kontrahentami
takze poprzez udziat w spotkaniach branzowych
organizacji miedzynarodowych, targach,
konferencjach czy seminariach skupiajgcych
podmioty, z ktorymi wspodtpracujemy lub

z ktorymi taka wspétpraca bytaby mozliwa

w przysztosci.

Przyktadajgc wage do jawnosci

i transparentnosci w zakresie informacji
udzielanych na temat jakosci naszych
produktow, stwarzamy klientom mozliwos¢
przeprowadzania wizyt w oddziatach
produkcyjnych KGHM oraz audytéw w ramach
systemow zarzqdzania zgodnych z normami ISO.
Takie dziatania upewniajq naszych kontrahentow
w ocenie wysokiego poziomu technologicznego,
jakosciowego i organizacyjnego firmy, dzieki
czemu ksztattujg wzajemnq lojalnosé

i umacniajq wizerunek Spotki, jako rzetelnego
partnera biznesowego.

Dodatkowo cyklicznie, dwa razy w roku
prowadzimy ankietowe badania opinii

i satysfakcji naszych partneréw, dostawcédw

i klientow zarowno wewnetrznych,
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jak i zewnetrznych. Ostatnio przeprowadzone
badanie w listopadzie 2013 r. objeto grupe 8 656
klientéw zewnetrznych oraz 1 688 klientow
wewnetrznych Spaétki. W jego efekcie uzyskano
odpowiednio 79% i 84% opinii pozytywnie
odnoszqcych sie do jakosci wspodtpracy.

Etyka w stuzbie zakupow

W procesie zakupowym kierujemy sie wysokimi
standardami etycznymi. Od kilku lat stosujemy
sie do zasad postepowania okreslonych

w Kodeksie etyki, stanowigcym zatgcznik

do Polityki Zakupéw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz. Naczelnym przestaniem
Kodeksu jest zapewnienie kluczowych
interesariuszy Spétki o profesjonalizmie

i uczciwosci oséb odpowiedzialnych za realizacje
proceséw zakupowych. Kodeks etyki odnosi

sie takze do takich aspektdw, jak

przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia
konfliktu intereséw oraz jednakowe traktowanie
dostawcow, w sposdb nieograniczajqcy zasad
wolnej konkurencji. Pracownicy komarek
organizacyjnych odpowiedzialnych

za prawidtowq realizacje zakupdw zostali
przeszkoleni w zakresie organizowania procesu
zakupowego w oparciu o istniejgce wewnetrzne
regulacje i wymagania, z uwzglednieniem

aspektow zwiqgzanych z etykq biznesu.

Dziatania edukacyjne w dziedzinie
przeciwdziatania korupcji prowadzone

sq w Spotce w odniesieniu do osob bezposrednio
zaangazowanych w proces zakupow,

ktory od kilku lat jest scentralizowany i dziata
wedtug jasno okreslonych zasad. Organizujemy
takze szkolenia dotyczgce innych proceséw

narazonych na przestepstwa gospodarcze.

tgczne w lach 2011-2013 w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych KGHM Polska Miedz

zostato przeszkolonych 124 pracownikéw przy tqcznej liczbie ponad 1 000 godzin szkoleh.

Pracownicy KGHM Polska Miedz przeszkoleni w zakresie
polityki i procedur antykorupcyjnych organizaciji

Udziat przeszkolonych pracownikéw w ogdle zatrudnionych
w komorkach zakupowych Spatki [%]

Liczba przeszkolonych pracownikow

Liczba godzin szkolen

W latach 2014-2015 planujemy dalsze dziatania
szkoleniowe adresowane do pracownikow
odpowiedzialnych za zakupy na temat
przeciwdziatania nieuczciwej konkurencji

i dziatan dumpingowych oraz do pracownikéw
stuzb finansowo-ksiegowych Spétki z zakresu
prania brudnych pieniedzy. Podczas szkolern
uwzgledniona zostanie metodyka
identyfikowania podejrzanych transakcji

oraz informacje na temat obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z nimi.
Przygotowujemy takze program rozwoju

skierowany do osob zatrudnionych w stuzbach

handlowych Spétki uwzgledniajgcy tematyke
prowadzenia negocjacji handlowych, zarzqdzania
ryzykiem rynkowym i kredytowym oraz
funkcjonowanie gietd towarowych. Dodatkowo
w ramach szkolen kierowanych do wszystkich
pracownikoéw na temat wartosci Spotki

i wprowadzanego nowego Kodeksu etyki bedq
omawiane tematy m.in. konfliktu intereséw.
Naszym celem jest rozwijanie swiadomosci

w zakresie przeciwdziatania nieuczciwym
praktykom rynkowym. W zwiqzku z wydzieleniem

niektoérych procesow i ich centralizacjq pogtebione



programy szkoleniowe bedq adresowane
gtownie do stuzb bezposrednio
odpowiedzialnych za te procesy i cztonkéw

wyzszej kadry menadzerskiej.

Praktyki w tancuchu dostaw

Obowiqgzujgce w KGHM Polska Miedz procedury
zakupowe sq scisle okreslone w Polityce
Zakupow. Nie ma w niej zastosowania kryterium
lokalnosci. Zarowno uwarunkowania prawne,
jak i proceduralne, w tym zasada réwnego
traktowania podmiotow gospodarczych,
powodujq, ze o wyborze dostawcy decydujq
profil prowadzonej dziatalnosci, potencjat
wykonawczy, posiadana wiedza

i doswiadczenie, jakos¢ produktéw i ustug,
wptyw produktu lub ustugi na srodowisko,
przestrzeganie zasad bezpieczenstwa pracy
oraz warunki ekonomiczne. Prowadzimy statq
analize rynku, rowniez lokalnego, ktérej efektem
sq na biezqco aktualizowane listy
kwalifikowanych dostawcow i wytwdrcow
spetniajgcych nasze wymagania. Wybor
dostawcow doébr i ustug na rzecz KGHM Polska
MiedzZ obejmuje swym zakresem

94% dostawcodw krajowych, w tym lokalng
gospodarke obejmujgcq wojewddztwo
dolnoslgskie.

Nasze relacje z kontrahentami budujemy

w sposob zgodny z przyjetymi przez spotecznosc
miedzynarodowq zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci. Znajduje to swoje
potwierdzenie w fakcie, iz wspdtpracujemy
wytqcznie z partnerami, ktérzy dziatajg

w sposob legalny, zgodnie z obowiqzujgcym
prawem, w tym rowniez w zakresie
przestrzegania praw cztowieka. W aspekcie
bezposrednio dotyczqcym ochrony praw

cztowieka skupiamy sie przede wszystkim

na zapewnieniu pracownikom wykonujgcym

zadania na naszq rzecz bezpiecznych warunkéw

pracy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci oraz z uwagi na priorytetowe
traktowanie przez nas w relacjach

z kontrahentami zagadnieri dotyczqcych obszaru
bezpieczenstwa pracy, w umowach zawieranych
z wykonawcami robdt, zwtaszcza robdt
prowadzonych pod ziemiqg, zamieszczamy
obowiqgzkowe klauzule dotyczqce natozenia

na kontrahentéw obowiqzku przeszkolenia
pracownikow z zakresu przepiséw

BHP i warunkow bezpieczenstwa panujgcych

w obszarze prowadzonych robdt, ubezpieczenia
pracownikow od nastepstw nieszczesliwych
wypadkdw, zapewnienia pracownikom
wymaganych przepisami srodkéw ochrony
osobistej oraz prowadzenia robdt zgodnie

z obowiqzujgcymi przepisami BHP i przepisami

ochrony $rodowiska.

Wszystkie umowy z kontrahentami
wykonujgcymi roboty na terenie Spaétki zawierajq
klauzule dotyczqce obowigzku przestrzegania
przez nich wewnetrznych regulacji i procedur
odnoszqcych sie do prowadzenia prac w sposéb
bezpieczny, zgodny z obowiqzujgcymi przepisami
BHP oraz przepisami ochrony srodowiska.
Ponadto we wszystkich umowach zawieranych
przez oddziaty goérnicze Spoétki wystepujq
postanowienia, zgodnie z ktérymi zapewniamy
pracownikom kontrahentéw, wykonujgcym prace
pod ziemiq, odpowiednie szkolenia stanowiskowe
z zakresu bezpieczenstwa pracy

oraz w przypadku wystgpienia wypadku

na dole kopalni ustugi ratownictwa gorniczego
Swiadczone przez naszq Jednostke Ratownictwa

Gorniczo-Hutniczego.

GRI EC6

GRI HR1
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Zaktady produkcyjne Spotki posiadajq wdrozony
system zarzqdzania srodowiskowego z serii ISO
14001, co sprawia, ze produkcja w oddziatach
jest prowadzona w sposdb bezpieczny zaréwno
dla pracownikow, jak i otoczenia. Przy wyborze
kontrahentéw stosujemy wymog ztozenia przez
przystepujqce do postepowania podmioty
zaswiadczenia o niezaleganiu z ptatnosciami
sktadek ZUS oraz uiszczaniem podatkdw.

Dodatkowo jednym z kryteridw, ktére brane

jest pod uwage przy ocenie sktadanych ofert
jest posiadanie przez potencjalnych
kontrahentoéw certyfikatow na zgodnosé

z wymogami norm ISO w odniesieniu

do zarzqdzania bezpieczerstwem i higieng pracy

oraz zarzqdzania srodowiskiem i jakosciq.

Problematyke praw cztowieka uwzgledniamy
takze w programach szkolen skierowanych

do naszych pracownikdw.

Pracownicy KGHM Polska Miedz przeszkoleni w zakresie
problematyki praw cztowieka 201 2012 2013

Catkowita liczba godzin szkoleniowych na stanowiskach
nierobotniczych 13 656 14 336 17 480

Catkowita liczba godzin szkoleniowych na stanowiskach
robotniczych 111 344 110 944 114 432

Catkowita liczba godzin szkoleniowych na stanowiskach
kierowniczych 2 648 2 616 2 864

Udziat pracownikéw przeszkolonych w relacji do ogétu
zatrudnionych [%] 79,97 80,28 83,27

Wymaog odbycia szkolen na temat praw
cztowieka dotyczy takze firm zewnetrznych
$wiadczqcych na rzecz KGHM Polska Miedz
ustugi ochrony oséb i mienia. Pracownicy tych
firm posiadajq licencje kwalifikowanych
pracownikéw ochrony fizycznej. Wszyscy

sq objeci edukacjq z zakresu etyki zawodowej,
w ramach ktérej ktadziony jest szczegolny
nacisk na szkolenie z zakresu respektowania

praw cztowieka.

Komunikacja marketingowa

W zarzqdzaniu catoksztattem zagadnien
zwigzanych ze strategiq marki KGHM

i budowaniem pozgdanego wizerunku Spoétki,

w dziatalnosci reklamowej i promocyjnej

oraz sponsoringowej stosujemy zasady
przestrzegania obowiqzujqcych przepiséw,
nieprzynoszenia szkody w sposéb rozmysiny
oraz ponoszenia odpowiedzialnosci

za konsekwencje dziatalnosci. Nasze dziatania
w zakresie komunikacji marketingowej
realizowane sq bez uzywania tresci

dyskryminujgcych i kontrowersyjnych.

Zasady te stanowiq uzupetnienie obowigzujgcych
przepisdw prawa, w tym ustawy o prawie
prasowym, ustawy o radiofonii i telewizji, ustawy
o ochronie niektérych praw konsumentow,
ustawy o $wiadczeniu ustug drogq elektroniczng,
ustawy o ochronie danych osobowych oraz
ustawy o prawie autorskim i prawach

pokrewnych.



W celu zwiekszenia transparentnosci procesow
zwigzanych z dziatalnosciq sponsoringowq

w 2013 r. Zarzqd Spétki podjagt uchwate

o przyjeciu Polityki Sponsoringowej KGHM Polska
Miedz. Dokument, powstaty zgodnie z celami
Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosdci Spotki,
odnosi sie do wytycznych zawartych

w Zarzqdzeniu Ministra Skarbu Panstwa

w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu
Parnstwa. Dodatkowo Polityka spetnia zalecenia
sformutowane przez Miedzynarodowq Rade

ds. Metali i Gérnictwa (ICMM) w zakresie zasad
dobrego sgsiedztwa, poszanowania praw

cztowieka, etyki i uczciwosci biznesowej,

przejrzystosci dziatar oraz wptywu na srodowisko

naturalne.

Odpowiedzialnos¢ za produkt

Odpowiedzialnos¢ za produkt opiera

sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci
produktow dostosowanych do rozwoju rynku
i stosowanych technologii, dostarczanych
terminowo i w sposob rzetelny oraz zgodnosc
z regulacjami i kodeksami dotyczgcymi wptywu
produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo
otoczenia.

Waznym elementem przejetych przez

nas standardéw wspdtpracy z klientami

jest zapewnianie im dostepu do wszelkich

wymaganych informacji dotyczqcych

charakterystyki oferowanych produktow.

W serwisie informacyjnym Spétki www.kghm.pl

dostepne sq informacje na temat jakosci, danych

technicznych, procesu produkcji oraz pakowania
gtéwnych produktow znajdujgeych sie w naszej
ofercie. Dodatkowo w kontraktach handlowych
zamieszczamy informacje dotyczqce postaci
oraz jakosci produktow bedqgcych przedmiotem

umowy.

Wiekszos¢ produktow KGHM Polska Miedz spetnia

miedzynarodowe normy jakosciowe,

co zostato potwierdzone odpowiednimi

GRI MM11
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certyfikatami. Produkty posiadajqce
odpowiedniq rejestracje, bedqce w naszej
ofercie, sq modyfikowane zgodnie z wymogami
instytucji certyfikujgcych. Kazdej dostawie
materiatu towarzyszy szczegdtowa specyfikacja
towaru doktadnie okresdlajgca ilosc i rodzaj
produktu. Ponadto parametry wszystkich
produktéw dostosowywane sq do oczekiwan
odbiorcéw w zakresie, na ktoéry pozwalajg
stosowane przez Spétke procesy produkeyjne

i ograniczenia wynikajgce z norm produktowych
oraz regulacji instytucji certyfikujgcych.

Na prosbe klientéw przedstawiamy réowniez
karty charakterystyki materiatu zawierajqce
jego podstawowe dane fizykochemiczne oraz
opis zagrozen, ktére moze on spowodowac.
Produkty KGHM Polska Miedz wytwarzane

sq na terenie Polski. Jako dodatkowego wsadu

do produkcji, w ramach uzupetnienia wsadu
pochodzgcego z naszych ztdz, uzywamy rowniez
materiatéw miedziono$nych zakupionych

na rynku - ztomdéw miedzi, koncentratéw miedzi
oraz anod i miedzi blister.

Nalezy podkredli¢, iz potwierdzeniem
prawidtowosci proceséw zwigzanych

z zapewnieniem jako$ci produktow oraz obstugqg
klientow jest fakt, iz w 2013 r. nie zostaty
natozone na Spétke zadne sankcje z tytutu
niezgodnosci z przepisami prawa

lub regulacjami dotyczgcymi dostarczania

i uzytkowania produktow Spétki. Nie wystgpity
takze niezgodnosci w zakresie wptywu naszych
produktéw na zdrowie i bezpieczenstwo
otoczenia. Podobnie nie zgtoszono skarg
dotyczqcych naruszenia prywatnosci

kontrahentéw czy utraty ich danych.

Pracownicy

Realizacja strategicznego rozwoju KGHM
wspierana jest poprzez dziatania ukierunkowane
na state doskonalenie umiejetnosci i sprawnosci
organizacyjnej, w tym budowe kultury opartej
na wartosciach. Kluczowym elementem tego
procesu jest jak najlepsze wykorzystanie
twodrczego potencjatu naszych pracownikow.

To od ich wiedzy, pomystowosci,

Nasz cel

Odpowiedzialny pracodawca
i sprawnie zarzqdzany

partner biznesowy

wspétdziatania i uczciwosci zalezq osiggniecia
i pozycja Spoétki na rynku. W trosce

o ich zadowolenie i satysfakcje z wykonywanej
pracy inwestujemy w rozwdj zawodowy oraz
dobrg atmosfere w miejscu pracy. Stosujemy
najlepsze dostepne praktyki w celu
minimalizowania zagrozen dla zdrowia

i bezpieczenistwa pracownikow.

Zmierzamy do osiggniecia doskonatosci w zakresie rozwoju
i petnego wykorzystania kapitatu ludzkiego KGHM.
Priorytetowo traktujemy sfere zdrowia

i bezpieczenstwa pracownikéw. Dgzymy do zbudowania

kultury organizacji opartej na wartosciach.




Odpowiedzialnos¢ wobec pracownikéw

W 2013 r. kontynuowalismy realizacje oraz potencjatu zarzqdczego KGHM Polska
zatozonych w Strategii biznesowej oraz Strategii Miedz. Podjete w tym obszarze inicjatywy
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu do 2018 r.  koncentrowaty sie wokot:

celow ukierunkowanych na rozwdj pracownikéw

1. doskonalenia systemu ochrony zdrowia 6. promowania mobilnosci pracownikow
i bezpieczenstwa zatrudnionych, - w tym w skali miedzynarodowej,
2. optymalizowania procesu rekrutacji 7. rozwijania systemow komunikacji
i adaptacji zawodowej, wewnetrznej i ksztattowania kultury
3. budowy systemow ksztatcenia organizacyjnej,
i programow rozwoju pracownikow, 8. kontynuowania projektow
4. identyfikacji i zarzqdzania kluczowymi porzgdkujgcych normy i systemy
kompetencjami pracownikéw, zarzqdzania w organizacji, w tym
5. wdrazania nowych rozwigzan wdrozenia systemu zarzqdzania
z zakresu zarzqdzania wynikami oraz projektami, programami i portfelami.

ocen pracowniczych,

Anna Wrébel,
Dyrektor Naczelny
ds. Pracowniczych
KGHM Polska Miedz

W KGHM stoimy na stanowisku, iz umiejetne zarzqdzanie i inwestowanie w kapitat ludzki

to najlepsza droga do statego doskonalenia kultury organizacyjnej, a w konsekwencji odnoszenia
namacalnych biznesowo sukceséw i budowania przewagi konkurencyjnej firmy w kluczowych
obszarach dziatalnosci- stabilnie i dtugofalowo. Dlatego tez wtasciwe podejscie do obecnych

i potencjalnych pracownikéw to szczegdlne zadanie menadzeréow Spotki, ktérych wspieramy

w tym zakresie poprzez procesy, nowoczesne rozwigzania i narzedzia zarzqdzania zasobami

ludzkimi.

W 2013 roku rozpoczelismy w skali globalnej szereg dziatar\ na rzecz wzmacniania kultury i wartosci

KGHM stanowigcych wspdlny punkt odniesienia dla pracownikéw i spoiwo naszej organizacji -

réznorodnych funkcji korporacyjnych, kluczowych dla realizacji strategii biznesowej. Konsekwencja

i wysitek podejmowany w tym obszarze znajdujg swoje odzwierciedlenie w wymiernych korzysciach
dla firmy w dtugim okresie, o ile kultura organizacyjna oparta jest na spdjnym systemie norm.

Podjelismy sie zatem nazwania wartosci, na ktérych chcemy budowad kulture KGHM. Istotne
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w tym procesie byto korzystanie z dorobku i tradycji naszej firmy, naszej wizji i strategii rozwoju
w przysztosci, a wreszcie bogactwa réznorodnosci naszej organizacji—-w tym spoétek w Grupie
Kapitatowe] globalnie. Proces ten przebiegat efektywnie dzieki zaangazowaniu najwyzszej kadry
zarzqdzajqgcej, w tym cztonkéw Zarzqdu Spétki i przedstawicieli catej Grupy Kapitatowej w Polsce i
poza granicami kraju, ale takze zaangazowaniu pracownikéw, miedzy innymi poprzez udziat

w badaniach kultury organizacyjnej i kluczowych czynnikéw zmian.

W efekcie udato nam sie okresli¢ wartosci - a co wazniejsze - obrazujqce je zachowania i postawy,
ktore sq wyrdznikiem naszej kultury organizacyjnej, a takze okreslajq unikalny charakter KGHM.
Wartosci KGHM to bezpieczenstwo, wspotdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢

i odwaga. Kolejnym krokiem w naszej pracy jest odzwierciedlenie wartosci w codziennym
funkcjonowaniu naszej organizacji - takze poprzez odpowiedniq konstrukcje narzedzi HR. Same
narzedzia jednak nie wystarczq - sukcesem w tej kwestii jest dopiero $wiadomos¢, ze kazdy

z nas - pracownikéow KGHM - zachowuje sie zgodnie z wyznawanymi przez nas wartosciami.

Stawiamy sobie za cel Transformacje HR - rozumiang jako zmiane jakosci zarzgdzania kapitatem
ludzkim przy pomocy spdjnego zestawu kluczowych proceséw i narzedzi HR. W KGHM

od lat doskonalimy te obszary, ale dzi$ dodatkowym motywatorem jest globalna skala dziatania
i konkurowania naszej firmy. Miniony rok stanowit ciekawy moment dziejowy w historii KGHM.

Z jednej strony bycie spétkq globalng oznacza bowiem dostep do najzdolniejszych pracownikow,
dzieki ktérym mozliwy bedzie efektywny rozwdj firmy i rynkéw, na ktérych dziatamy. Z drugiej
zas strony wigze sie z koniecznosciq przygotowania do ekspans;ji i funkcjonowania w globalnej
rzeczywistosci liderow firmy - menadzerdw i ekspertdw, ktdrzy rozumiejq znaczenie kapitatu
ludzkiego, traktujqc go jako najwiekszq wartos¢ dla firmy. Dzieki wspolnym wartosciom staje

sie to o wiele tatwiejsze - kolejnym narzedziem jest dla nas spdjny model kompetenciji i oparty

na nim model przywdédztwa.

Istnieje kilka grup kompetencji, na ktére zwracamy w KGHM uwage. Do pierwszej z nich zaliczamy
te ,oczywiste” - wiedze, doswiadczenie i kompetencje branzowe. Tworzymy mape kompetencji

nie tylko na potrzeby gérnictwa i hutnictwa, ale takze w obszarach biznesu, takich jak: eksploracja,
fuzje i przejecia, rozwoj projektéw goérniczych, handel i logistyka. Do tego dochodzg kompetencje
w zakresie korporacyjnych funkcji wsparcia - tj. finanse, zarzgdzanie ryzykiem, nadzar,
komunikacja, obstuga prawna czy HR. Druga grupa to kompetencje z zakresu zarzgdzania

i komunikacji. Chodzi o stworzenie wspdlnego jezyka i narzedzi na potrzeby tworzenia

i monitorowania planéw strategicznych i operacyjnych, zarzgdzania zespotami, prowadzenia
projektdéw, zarzqdzania procesami czy po prostu codziennej komunikacji. Trzecig grupg
kompetencji sq postawy i zachowania okreslajqgce kulture firmy. To ustalenie wspdlnego kodu

postepowania zgodnego z wartosciami, wedtug ktérych funkcjonujemy w KGHM.




Budowana przez dziesieciolecia kultura KGHM stanowi obecnie punkt wyjscia do odpowiedzi

na nowe potrzeby zwigzane z globalng skalg dziatalnosci naszej firmy i rosngcq konkurencyjnosciq

rynku. Jednoczesnie doktadamy staran, aby zapewnic¢ najbardziej utalentowanych i najlepiej

przygotowanych pracownikéw do objecia kluczowych rél i kompetencji w naszych

obszarach dziatania. W tym celu identyfikujemy, a nastepnie rozpoczynamy systemowe

programy rozwoju naszych pracownikéw. ldentyfikacja kluczowych rél i zarzgdzanie

kompetencjami w organizacji o globalnej skali, podobnie jak budowanie relacji z rynkiem pracy,

to przyktady wyzwan na co dzien towarzyszqcych naszej dziatalnosci. Zaliczenie

KGHM w waznych konkursach do grona najbardziej atrakcyjnych pracodawcow w Polsce cieszy,

ale nie pozwala spoczq¢ na laurach. Musimy stale poszukiwac aktywnych i ciekawych form

dotarcia do najlepszych pracownikéow i kandydatéw do pracy w naszej branzy - takze na rynkach

miedzynarodowych, o wiele bardziej konkurencyjnych.

Moze sie wydawag, ze pozyskanie pracownikéw i rozwdj ich kompetencji przy skali zatrudnienia

powyzej 30 tysiecy i globalnej obecnosci firmy, sq same w sobie duzym wyzwaniem dla HR.

Jesli jednak miatabym wskazaé, co przystowiowo ,spedza sen z powiek” mnie i liderom biznesowym

KGHM, wskazatabym inny — czasem niedoceniany obszar. Z punktu widzenia skali dziatania KGHM

oraz modelu tworzenia wartosci w naszej branzy, jednym z kluczowych wyzwan dla biznesu -

w ktorym HR moze dostarcza¢ narzedzi wsparcia - jest zarzgdzanie wynikami - koncentracja

sit i uwagi kadry menadzerskiej i eksperckiej na priorytetowych celach i zadaniach strategicznych.

Takze tutaj szukamy nowych rozwigzan - poczgwszy od systemdw premiowania najwyzszej kadry,

po doskonalenie ocen pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacji. To zadanie wymaga

Scistej wspotpracy takze zespotow ds. strategii, rozwoju, kontrolingu.

Wszystkie te komponenty procesow HR powinny by¢ zsynchronizowane, aby maksymalizowaé

efekt w codziennej pracy - zwtaszcza z punktu widzenia naszych partneréw w biznesie -

menadzerow i zespotdw, ktorymi zarzqdzajq. Wierze, ze z roku na rok odczuwajg zmiany na lepsze

i sami stajq sie bardziej swiadomymi i skutecznymi liderami.

Jednym z naszych celéw strategicznych

w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest zbudowanie kultury organizacji
opartej na wartosciach. W 2013 r. rozpoczelismy
prace zmierzajqce do wypracowania modelu
kultury organizacyjnej KGHM oraz rekomendacji
zbioru wartosci dla naszej organizacji. W toku
warsztatow strategicznych z udziatem kadry

kierowniczej w Polsce i za granicq

opracowano kanon wartosci KGHM

oraz projekt Kodeksu Etycznego. Podstawq

dla tych prac byty liczne, prowadzone

w przesztosci badania kultury organizacyjnej
oraz wyniki przeprowadzonego w ostatnim roku
wérdd reprezentatywnej proby pracownikow
badania okreslajgcego zachowania i postawy
zgodne z wartosciami, ktére chcemy w KGHM

wzmacnia¢. W kolejnych krokach bedziemy
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. prowadzi¢ dziatania angazujgce pracownikow Na pytanie ,czy KGHM dobrze traktuje
Audyt wizerunku KGHM , , L. L Y L
byfo szeroko zakrojonym ~ WOk&t naszego wspdlnego systemu wartosci pracownikow?” 58% badanych pracownikow
projektem badawczym
_ #ozonymzczeicl wspierajgce jego praktyczne zastosowanie. odpowiedziato, ze ,zdecydowanie tak i raczej
jakosciowej i ilosciowej.
Badanie oparto na 114 tC]k”.

wywiadach pogtebionych
i 3192 wywiadach .
ankietowych  Przeprowadzone w 2013 r. przez nas badanie*
z wewnetrznymi

) i zewnetrznymi  potwierdzito, iz pracownicy dostrzegajq i W toku badania potwierdzilismy, iz wizerunek
interesariuszami KGHM

HGHM International: 44 ceniajq dziatania firmy. Pracownicy KGHM KGHM w Polsce jest bardzo dobry. Firma jest
sq dumni z pracy w Spétce. W najwyzszym postrzegana jako dobry pracodawca, stabilny
stopniu dotyczy to oséb na kierowniczych i odpowiedzialny partner biznesowy. Marka
stanowiskach (95%), w nieco mniejszym wzbudza szacunek, zaufanie, poczucie
zatrudnionych na robotniczych (86%). bezpieczenstwa i dumy.

Marka KGHM w oczach pracownikow Spoétki
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Pracownicy Jest Jest Ma pozytywny Wiodqca Godna
sq dumni odpowiedzialna odpowiedzialna wptyw na rozwéj  na polskim zaufania
z pracy za $rodowisko spotecznie regionu i kraju rynku

Bezpieczny cztowiek wséréd zywiotéw

Wszyscy pracownicy Spotki doktadajq staran, okreslonych przepisami prawa. Jest to wynik
by okredlony w strategii biznesowej KGHM Polska  zobowigzania nie tylko wobec wtasnych
Miedz cel ,Zero strat - zero szkéd” zostat pracownikow Spotki, ale takze ponad 6 tys.
osiqgniety w jak najkrétszej perspektywie. pracownikow firm zewnetrznych realizujgcych
Stawiajqc jako priorytet kwestie bezpieczenstwa  w roku prace na naszq rzecz.

pracy w dziatalnosci przedsigbiorstwa,

wychodzimy daleko poza sfere praktyk



Stefan Kwasny,
Gtéwny Inzynier ds. BHP
KGHM Polska Miedz

Mamy swiadomos¢, ze praca w bezpiecznych warunkach stanowi w przypadku przemystu
gorniczego i hutniczego kluczowy warunek osiggniecia zadowolenia z pracy. Podejscie do sfery
bezpieczenstwa zajmuje centralne miejsce w naszej strategii odpowiedzialnego pracodawcy.
W KGHM wszyscy czujemy sie wspotodpowiedzialni za bezpieczeristwo zaréwno naszych
pracownikow, jak i podwykonawcow. Jednolita polityka w tym zakresie zaktada realizacje celu
zdefiniowanego jako zero szkod poprzez doskonalenie technologii i systemoéw zarzgdzania,

budowanie swiadomosci,a takze wzrost motywacji pracownikéw do zachowar bezpiecznych.

Zapewnienie bezpiecznych warunkoéw pracy dotyczy nie tylko pracownikéw KGHM. Takze umowy
zawierane z naszymi podwykonawcami zawierajq obowigzkowe klauzule dotyczqce natozenia
na kontrahentéw obowigzku przeszkolenia pracownikéw z zakresu przepiséw BHP i warunkéw
bezpieczenstwa panujgcych w obszarze prowadzonych robdt, ubezpieczenia pracownikéw

od nastepstw nieszczesliwych wypadkow, zapewnienia pracownikom wymaganych przepisami
Srodkéw ochrony osobistej oraz prowadzenia dziatar zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

BHP i ochrony srodowiska.

W ten sposdb dziatamy na rzecz urzeczywistnienia sie naszego motto okreslonego w Polityce
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy KGHM Polska Miedz S.A. jako ,KGHM - bezpieczny cztowiek wsréd
zywiotéw"”. W kontekscie zarzqdzania kapitatem ludzkim nie bez znaczenia jest rowniez rola kadry
kierowniczej i jej zaangazowanie w propagowanie zasad BHP, a takze wigczanie pracownikéw
oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w zarzgdzanie kwestiami BHP. Efektem takiego
podejscia sq prowadzone dziatania edukacyjne oraz komunikacyjne w obszarze ochrony zdrowia

i bezpieczerstwa naszych pracownikéw i partnerow biznesowych. W poszczegdlnych zaktadach
organizowane sq kampanie, takie jak program ,Zero strat” w kopalni ,,Rudna”, ,Bezpieczna
kopalnia” w kopalni ,Polkowice-Sieroszowice” i, Wréémy szczesliwi do domu” w kopalni ,Lubin”.
Doceniajqc te inicjatywy, chcielibysmy potqczy¢ je w jeden projekt rozwojowy. Pracujemy takze
nad doskonaleniem kultury komunikacji przetozonych z pracownikami. Dobra komunikacja miedzy
ludZzmi pracujgcymi w trudnych warunkach, zapewniajgca zrozumienie wszystkich polecen i zasad

wykonywania zadan to podstawa bezpieczenstwa.

Osobiscie cieszy mnie fakt, ze cate swoje zycie zawodowe zwigzatem z firmg, ktéra dba o to, co

najwazniejsze i bezcenne. Zycie i bezpieczeristwo ludzi.
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Wybrane dziatania podejmowane przez KGHM Polska Miedz
w celu ksztattowania pozqdanej kultury bezpiecznej pracy

Ksztatcenie | edukacja P Szkolenia specjalistyczne

w dziedzinie BHP P Propagowanie prawidtowych, bezpiecznych zachowan

pracownikéw m.in. poprzez instrukcje stanowiskowe
P Programy i akcje edukacyjne w zakresie ochrony zdrowia

P Analizowanie zaistniatych zdarzer wypadkowych
na terenie zaktadow
Profilaktyka wypadkowa P Omawianie zdarzen wypadkowych z kierownictwem
i pracownikami zaktadow
P Identyfikowanie kluczowych przyczyn wypadkdéw
i podejmowanie dziatarn zapobiegawczych

P Prowadzenie konsultacji w dziedzinie BHP

P Wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia

Udziat pracownikéw i zwiqzkéw pracownikow w zakresie BHP, np. podczas analizy ryzyka

zawodowych w zarzqdzaniu BHP zowoc.:loweg.o o .

P Angazowanie pracownikéw w opracowywanie
wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych

zagadnienia BHP oraz programoéw szkolernn BHP

P Nagradzanie pracownikéw angazujqcych sie w dziatania
Motywowanie promujqce bezpieczng prace
do bezpiecznych zachowan P Organizowanie konkurséw wiedzy na temat BHP
P Promowanie wiasciwych postaw i zachowan

P Wiasciwa realizacja instruktazu stanowiskowego
P Osobisty przyktad i zaangazowanie w sprawy BHP
P Wiasciwa organizacja stanowiska pracy podlegtych oséb
. . . . P Udziat w dziataniach zwigzanych z BHP, np. w ocenie
Zaangazowanie kadry kierowniczej . . )
ryzyka zawodowego i planowaniu szkolen
P Uwzglednianie spraw zwigzanych z BHP w codziennej
pracy, np. podczas planowania i wdrazania zmian

organizacyjnych i technicznych

P Informowanie pracownikéw o istniejgcych zagrozeniach
i Srodkach zapobiegawczych
P Okreélanie jasnych procedur postepowania w sytuacjach
Komunikacja z pracownikami awaryjnych i wobec zagrozen
P Omawianie stanu BHP podczas spotkan, na tamach

gazety pracownikéw, na forum intranetu

criLae  Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy Dla Pracownikow KGHM Polska Miedz zawartego
sq uwzglednione w formalnych porozumieniach w 2000 r. miedzy Zarzgdem KGHM Spatki,
zawartych ze zwigzkami zawodowymi. a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

Ma to swoje odzwierciedlenie w tresci dziatajgcymi we wszystkich Oddziatach.

Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Dokument reguluje zagadnienia odnoszqce sie



do ochrony warunkéw pracy, czasu pracy,
urlopédw wypoczynkowych i dodatkowych zasad
wynagradzania, a takze $wiadczer zwigzanych
z zatrudnieniem oraz zasadami

ich przyznawania i realizacji. Dodatkowo

w organizacji obowiqgzuje jednolity tryb
postepowania ze srodkami ochrony
indywidualnej, obuwiem i odziezq roboczq.
Wszelkie istotne kwestie zwigzane

z przydzielaniem ich pracownikom

sq poddawane przez pracodawce konsultacjom

z przedstawicielami pracownikdéw.

W kazdym z Oddziatow Spdtki dziatajg Komisje
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

ktorych cztonkowie sq zaangazowani

w doskonalenie warunkéw BHP w miejscu pracy.
W sktad Komisji wchodzq w réwnej liczbie
przedstawiciele pracodawcy oraz reprezentacja
pracownikéw, w tym spoteczny inspektor pracy.
Do zadan Komisji nalezy m.in. wspotudziat przy
wprowadzaniu nowego sprzetu ochrony

oraz wspodlne kontrole i audyty stanowisk

pracy.

Odsetek pracownikéw KGHM Polska Miedz reprezentowanych w formalnych
komisjach (w ktorych sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy)

ds. BHP, ktore doradzajq w zakresie programow bezpieczenstwa i higieny

pracy oraz monitorujq takie programy

Oddziat Udziat przedstawicieli [%]

ZG ,Lubin” 0,61

/G ,,Polkowice-Sieroszowice” 0,68
ZG ,Rudna” 0,57

HM ,Legnica” 0,89

HM , Glogow” 0,66

HM ,Cedynia” 3,44

Zaktad Hydrotechniczny 2,25
Zaktady Wzbogacania Rud 1,50
Centralny Oérodek Przetwarzania Informacji 2,60
Centrala 0,93

Prowadzimy szkolenia na temat problematyki
bezpieczenstwa i higieny pracy, podczas ktorych
omawiane sq ryzyka wystepujgce na danym
stanowisku pracy. Spdtka zawarta takze umowy

ubezpieczenia na zycie umozliwiajgce

pracownikom uzyskanie odszkodowania m.in.
w razie powaznej choroby i hospitalizaciji.
Dodatkowo w przypadku wykonywania prac
szczegolnie ciezkich stosowane jest skrocenie

obowiqgzujgcego czasu pracy, dodatkowe

GRI LA6

GRI LA8
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Pracownicy - Kapitat ludzki i intelektualny KGHM Polska Miedz

urlopy wypoczynkowe i organizowane przez
Spétke wezasy profilaktyczno-lecznicze.

Od 2009 r. obowigzuje umowa z Miedziowym
Centrum Zdrowia w Lubinie obejmujqca
Swiadczenie pierwszej pomocy psychologicznej
lub psychologiczno-psychiatrycznej osobom,
ktére uczestniczyty w wypadkach przy pracy
lub zdarzeniach potencjalnie wypadkowych

na terenie Oddziatéw KGHM Polska Miedz.

Na pomoc psychologa moggq liczy¢ takze
cztonkowie rodzin oséb poszkodowanych

i ratownicy. W najblizszych latach planujemy
kontynuowanie dziatarh ukierunkowanych

na przeciwdziatanie wystepowaniu zagrozen

w miejscu pracy. Chcemy promowac bezpieczny

styl zycia pracownikow takze poza czasem

spedzanym w firmie. Mimo duzej aktywnosci
pracodawcy w zakresie dziatari zmierzajgcych

do poprawy poziomu bezpieczenstwa, w 2013 r.
w KGHM Polska Miedz doszto do 388 wypadkow,
w tym trzech wypadkéw smiertelnych i jednego
ciezkiego z udziatem pracownikéw Spétki oraz 125
lekkich wypadkow, w ktérych uczestniczyli

pracownicy podwykonawcow.

Do gtéwnych przyczyn wypadkow nalezq: utrata
rownowagi przez pracownika na skutek
potkniecia lub poslizgniecia, obrazenia
odniesione w wyniku oberwania sie skaty z calizny
lub upadku innego przedmiotu, uderzenie przez

ruchome lub nieruchome przedmioty.

Kapitat ludzki i intelektualny

KGHM Polska Miedz

Doskonalenie kapitatu ludzkiego jest jednym z priorytetow KGHM jako firmy, ktéra na pierwszym

miejscu stawia bezpieczenstwo i rozwoj swoich pracownikéw. Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym

Spétki z jednej strony przyczynia sie bowiem do wzrostu konkurencyjnosci KGHM, z drugiej wpisuje

sie w oczekiwania zwigzane z pozytywnym oddziatywaniem spotecznym naszej dziatalnosci.

Do najwazniejszych inicjatyw podejmowanych w ramach dtugofalowych planéw rozwoju kapitatu

ludzkiego i intelektualnego nalezata m.in. zmiana struktury wyksztatcenia pracownikow Spotki,

poprzez kontynuowanie wczesniej prowadzonego dofinansowania do studiow wyzszych, studidw

podyplomowych i innych form pozyskiwania nowych kompetencji. Jestesmy przekonani,

ze podnoszenie kwalifikacji naszych pracownikéw to inwestycja z korzysciq dla kazdej ze stron.

Jednoczesnie organizacja $wiadoma wyzwan biznesowych, jakie przed niqg stojq, przyktada wielkg

wage do rozwoju kompetencji pracownikow, ze szczegoélnym uwzglednieniem umiejetnosci




menadzerskich, interpersonalnych, zarzgdzania zmiang i projektami. Absolutng podstawe

w tym obszarze stanowiq zas okresowe szkolenia z obszaru BHP, kursy i egzaminy uprawniajgce

do objecia stanowisk, na ktérych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach

gorniczych oraz innych stanowisk wystepujgcych w Spétce wymagajgcych okreslonych kompetenciji

zwigzanych ze specyficznymi wymaganiami naszej branzy.

Tworzymy i wdrazamy programy rozwojowe dostosowane do konkretnych celéw i specyfiki Spétki,

dzieki ktorym w sposéb kompleksowy mozemy usystematyzowad i wykorzystaé zdobytq wiedze.

Zdajemy sobie sprawe z tego, iz pracownicy o wysokich kompetencjach majq wiekszg $wiadomosé

wiasnych celéw w organizacji, skuteczniej kierujgq podwtadnymi, sq zmotywowani a w konsekwencji

pracujq efektywniej.

Zapewnienie nastepcow i kontynuatoréw
dla kluczowych rél i kompetencji stanowi
priorytet w dziatalnos$ci KGHM Polska Miedz.
Jestesmy Grupq Kapitatowq prowadzqgcq

kompleksowq dziatalnosé na kilku kontynentach.

Réznorodnos¢ branz i technologii,

ktore reprezentujemy, sprawia, ze tych
kluczowych kompetencji jest bardzo duzo.
Prowadzenie polityki personalnej na
miedzynarodowym, konkurencyjnym rynku
stanowi wyzwanie, w obliczu ktérego znaczenia
nabraty projekty ukierunkowane na pozyskanie
i zatrzymanie w firmie pracownikéw z wysokim
potencjatem.

Branza, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz,
powoduje, ze duzy nacisk ktadziemy

na dziatania rozwojowe w zakresie umiejetnosci
specyficznych i zawodowych pozwalajgce
naszym pracownikom na uzyskanie,
doskonalenie oraz aktualizacje wiedzy

i umiejetnosci wymaganych na poszczegoélnych
stanowiskach.

W réznych szkoleniach z tego zakresu w 2013 r.
wzieto udziat tgcznie ok. 5 800 pracownikow.
Jako kluczowe traktujemy inwestycje w rozwdj
kwalifikacji i kompetencji obecnych i przysztych
pracownikéw. W tym celu, rownolegle

do tradycyjnych szkolen zawodowych

czy tez BHP, realizujemy szereg programow
nastawionych na rozwaj kadr eksperckich

i menadzerskich w dtugim okresie.
Kompetencje rozumiemy jako potqczenie wiedzy
w zakresie znajomosci przepiséw prawa,
technologii, wiedzy branzowej wraz

z umiejetnosciami m.in. w zarzgdzaniu
efektywnosciq, analitycznego myslenia,
komunikacji, wielozadaniowosci, zarzqdzania
kapitatem ludzkim. Wsparciem dla wyzej
wymienionych kompetencji winna by¢ postawa
oraz postepowanie zgodne z wartosciami KGHM.
Dajemy pracownikom mozliwos¢ uczestnictwa
w réznych programach rozwojowych
zbudowanych w taki sposdb, aby zapewni¢ jak
najwiekszq efektywnos¢ przeprowadzonych

w ich trakcie szkolen. Programy kierujemy oraz
dostosowujemy do réznych grup zawodowych
w zaleznosci od ich potrzeb oraz w oparciu

o identyfikacje potrzeb rozwojowych. Wiasciwa
polityka szkoleniowa pozwala na $wiadome

i celowe wptywanie na wiedze, zachowania

i postawy pracownikow, co z kolei wspiera
utrzymanie wysoko zaangazowanych
pracownikow mogacych podwyzszy¢ wyniki

biznesowe.
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W KGHM realizujemy polityke szkoleniowq

w oparciu o cele biznesowe. Z zatozenia muszq
sie one wpisywa¢ w zadania oraz projekty
realizowane przez danq grupe pracownikéw

po programie rozwojowym. W tym procesie
wazna jest dobra diagnoza potrzeb oraz
dopasowanie formy czy narzedzi, aby na koniec
mozna byto zmierzy¢ efektywnosc. Dzieki tak
wdrozonemu i przeprowadzonemu programowi
rozwojowemu mamy mozliwosé, aby w sposdb
kompleksowy usystematyzowadé i wykorzystaé

zdobytq wiedze.

Kluczowe projekty rozwojowe
P KGHM Executive Academy

Realizowany od 2013 r. globalny program
rozwojowy dopasowany do potrzeb KGHM,
ktory ma na celu promowanie globalnej
wizji i wspotpracy lideréw naszej firmy,
a takze dostarczenie dodatkowych
umiejetnosci i zdolnosci dla sprostania
globalnym wyzwaniom. Program jest
realizowany poprzez kompleksowy,
interaktywny format nauczania w jezyku
angielskim i koncentruje sie na trzech
gtéwnych modutach wiedzy: zarzqdzanie
biznesowe i umiejetnosci menadzerskie,
zarzqdzanie z zakresu goérnictwa
i przywodztwo.
Realizacje programu zaplanowano na
18 miesiecy, m.in. w celu zapewnienia
jego wptywu na biezqcq dziatalnosé
biznesowq oraz obszary strategiczne.
Sktada sie z szesciu modutéw wyktadowo-
-¢wiczeniowych, projektéw biznesowych
(z realnym odzwierciedleniem
w priorytetach strategicznych KGHM)
realizowanych przez zespoty uczestnikow
oraz sesji executive coaching. W programie

uczestniczy 40 osob z KGHM i KGHM

International sposréd najwyzszej kadry
zarzqdzajqcej oraz wytonionych sukcesorow

kluczowych rol.

Studium Przywoédztwa

Realizowany od 2010 r. program oparty

na opracowanym w KGHM standardzie
rozwoju kompetencji menadzerskich.
Podobny program planowany jest w KGHM
International. Dotqd ukonczyto go ok. 1400
0s6b sposrod kadry kierowniczej

w oddziatach Spotki w Polsce. W 2014 r.
kontynuujemy program dla kolejnych

530 osob. Zatozeniem programu

jest zapoznanie uczestnikow

z nowoczesnymi technikami i metodami
grupowego rozwigzywania problemdw oraz
doskonalenie elementéw wspomagajqgcych
komunikacje i wspdtprace w ramach
zespotow sktadajagcych sie z uczestnikow
na réznym poziomie zarzqdzania.
Realizacja programu przyczynia sie

do wzmocnienia umiejetnosci
kierowniczych, zmian postaw pracownikéw
oraz poprawy efektywnosci produkcji

i zwiekszenia sprawnosci organizacyjne;j.
Program przyczynia sie rowniez

do zdiagnozowania potencjatu
pracownikow, co pozwala wyeliminowac
zdefiniowane luki w zakresie komunikacji
interpersonalnej w relacjach przetozony -

- podwtadny, wspétpracy pomiedzy
pracownikami w oddziatach oraz pomiedzy

obszarami branzowymi.

Program , Kopalnia Talentow”

Pierwszy w Polsce innowacyjny program
rozwoju talentéw w branzy wydobywczej.
Zainicjowany w 2012 r. dwuletni program

skierowany do mtodych absolwentéw



uczelni wyzszych z catej Polski sktada

sie z dziatan rozwojowych i rotacji

w kluczowych obszarach dziatalnosci
KGHM. W jego ramach oferujemy
absolwentom do jednego roku po studiach
i studentom 5. roku unikalng szanse

na poznanie i rozwijanie jednej

ze Swiatowych firm z branzy wydobywczej,
ktora przeprowadzita najwiekszq w historii
Polski ekspansje zagraniczng. W kolejnych
edycjach programu planowanych

jest po okoto 20 uczestnikdw.

Program praktyk Go Global
Miedzynarodowe praktyki zorganizowane
przez KGHM. Dwunastu
zakwalifikowanych studentéw Akademii
Gérniczo-Hutniczej, Politechniki Slgskiej

i Politechniki Wroctawskiej odbyto w czasie
pierwszej edycji programu miesieczne
praktyki w projektach goérniczych KGHM
International - Sierra Gorda w Chile,
Victoria i Ajax Exploration w Kanadzie
oraz w kopalni Robinson w USA.
Uczestnicy zgodnie podkreslajq, ze odbyte
praktyki byty bardzo cennym

doswiadczeniem i spetnity ich oczekiwania.

Program rozwojowy ,Huta 2020"
Program skierowany jest do wybranych
pracownikow Huty Miedzi ,Gtogéw”,
tzw. Lideréw Doskonatosci. Celem

programu jest przygotowanie uczestnikow

do przeprowadzenia na skale catego Oddziatu
programu ,Huta 2020” polegajgcego

na budowaniu doskonatosci operacyjnej.
Program zaktadat przygotowanie uczestnikéw
do budowania doskonatosci w swoich
zespotach poprzez precyzyjne okreslenie celow,
budowe zaangazowania wspotpracownikow,
wdrazanie zmian, przezwyciezanie barier,
rozwigzywanie problemow oraz wprowadzanie
efektywnej, dwustronnej komunikacji

i inspirowanie innych m.in. przez wfasne
dziatanie. Projekt realizujemy w latach 2013-
2014 w obszarach:

p umiejetnosci i narzedzi menadzerskich
pogtebionych przez coaching
i moderowane sesje problemowe
na poziomie indywidualnym
oraz zespotowym;

P szkolen zgodnych z metodykq Lean
management. Program szkolenia zawiera
m.in. przyktady praktycznych zastosowan
narzedzi audytowych, metode Kaizen
i analize wskaznikowq w przemysle
metalurgicznym, w tym szkolenie

w modelowej fabryce efektywnosci.

Dotychczas w ramach projektu przeszkolono

30 oséb.

P Trening dla trenera

Celem szkolenia jest zdobycie przez wybranych
pracownikow firmy kompetencji trenerskich

i przygotowanie ich do prowadzenia

w przysztosci szkolert wewnetrznych. Podczas
szkolenia uczestnicy majq okazje nie tylko
rozwija¢ umiejetnosci prowadzenia szkolen

i pracy z grupq, ale takze zdoby¢ wiedze

na temat projektowania programow

i ewaluacji szkolen. Realizacja programu
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ma na celu przygotowanie pracownikéw
HR do realizacji planowanego projektu
Akademia Trenera KGHM. W projekt
zostaty zaangazowane osoby
posiadajgce doswiadczenie lub
predyspozycje trenerskie. Dotychczas

zostato przeszkolonych 16 osob.

Poza wspomnianymi dziataniami o charakterze
rozwojowym, przygotowanymi wytgcznie

dla KGHM, nasi pracownicy mogq korzystac

z oferty konferencyjnej w kraju i za granicg,
pozwalajgcej na sledzenie nowych trendéw

i rozwigzan stosowanych w biznesie. W 2013 r.
w takich wydarzeniach zewnetrznych wzieto
udziat 940 pracownikow Spétki.

Wspieramy podnoszenie wyksztatcenia przez
pracownikow w ramach oferty szkét wyzszych.
Z dofinansowania do studiéw w 2013 r.
skorzystato 150 pracownikdw, z czego 69%
stanowity osoby podejmujgce nauke w formie

studiéw podyplomowych.

Dofinansowanie przyznawane jest osobom,
ktére podejmowaty studia na kierunkach
zgodnych z zakresem wykonywanych
obowiqzkdw i strategiq firmy.

Duza czes¢ naszych programow

jest przygotowana specjalnie na potrzeby
rozwoju umiejetnosci takich, jak umiejetnosci
menadzerskie czy z zakresu komunikacji

i wspotpracy, bedqgce uzupetnieniem umiejetnosci
i kwalifikacji technicznych.

Od 2013 r., w zwiqzku z realizacjq strategii
miedzynarodowej ekspansji, zintensyfikowalismy
szkolenia jezykowe dla pracownikéw, szczegdlinie
w zakresie znajomosci jezyka angielskiego

i hiszpanskiego. W minionym roku z réznych
form kurséw jezykowych dofinansowanych przez
nas skorzystato 832 pracownikdw.

Dla podniesienia swoich kompetencji wielu
doskonali umiejetnosci jezykowe samodzielnie -
bez dofinansowania, korzystajqc

z innych form nauki (kursy indywidualne,
tematyczne itp.). W 2013 r. z oferty szkoleniowej

skorzystato ponad 29 tys. pracownikdéw KGHM.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajqcych
na pracownika KGHM Polska Miedz wedtug ptci i struktury

zatrudnienia 20M 2012 2013

Kobiety 24,23 28,68 24,22

Mezczyzni 31,84 32,01 30,73

Na stanowisku robotniczym 28,85 28,54 28,71

Na stanowisku nierobotniczym 36,39 37,30 31,71

Na stanowisku kierowniczym 48,54 57,69 47,21

Do rozwoju kapitatu ludzkiego podchodzimy
dtugofalowo. Nasze wydatki na ten cel

w poszczegolnych latach utrzymujg

sie na podobnym poziomie. Duzy nacisk

ktadziemy na szczegdtowq analize potrzeb,

uwzgledniajgcg zmiany w otoczeniu Spotki
oraz state podnoszenie efektywnosci dziatan
rozwojowych, co wptywa na efektywne

wykorzystanie budzetéw szkoleniowych.



Podejmowane dziatania rozwojowe majq
charakter otwarty. Zaktadajq systemowq
identyfikacje potrzeb szkoleniowych ze wzgledu
na wykonywangq prace i zidentyfikowanie luki
kompetencyjnej pracownikéw oraz potrzeby
rozwojowe Spatki, z pominieciem takich

kryteridw jak wiek czy pte¢ pracownikow.

Szczycimy sie faktem budowania dtugofalowych
relacji z pracownikami, co znajduje
odzwierciedlenie w przecietnej dtugosci
zatrudnienia. Warto podkresli¢, iz Spdtka
wyréznia sie na tle innych pracodawcow tym,

Ze nie prowadzi polityki personalnej

nakierowanej wyfqcznie na zatrudnianie oséb
mtodych, a wérdd pracownikéw sq osoby

w roznych grupach wiekowych. Osoby z dtuzszym
stazem sq cenionymi pracownikami
posiadajgcymi bogate doswiadczenie i wysokie
kwalifikacje. Mfodzi pracownicy dopiero
rozpoczynajqcy prace lub o krétkim stazu
wymagajq znacznie bardziej intensywnych
dziatan rozwojowych pozwalajgcych

na przygotowanie ich do wykonywania trudnych
zadan w niezwykle wymagajgcych warunkach
zgodnie z wymogami na poszczegodlnych

stanowiskach.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajqgcych

na pracownika KGHM Polska Miedz wedtug struktury wieku 20M 2012 2013
Zatrudnieni w wieku < 30 51,46 47,88 47,31

Zatrudnieni w wieku 30-50 29,36 30,73 28,99

Zatrudnieni w wieku > 50 22,36 23,40 22,58

Od lat wspotpracujemy ze szkotami
zawodowymi oraz uczelniami technicznymi
przy licznych projektach majgcych na celu
dostosowanie procesu ksztatcenia do oczekiwan
pracodawcow i zmieniajgcych sie realiow

na rynku pracy. Wspieramy szkolnictwo
zawodowe w regionie dolnoslgskim poprzez
staze i praktyki, uczestnictwo w targach pracy,
organizacje zaje¢ praktycznych dla uczniow
szkot zawodowych, prowadzenie zajeé
ogolnorozwojowych w szkotach $rednich,

a takze wyposazajqc klasopracownie

w niezbedne materiaty stuzqce nauce zawodu.
Wspédtpracujemy rowniez z uczelniami wyzszymi
w zakresie pomocy w realizacji prac naukowych
w formie udostepnienia materiatéw, czy realizacji
praktyk zawodowych w Polsce i za granicq.
Nasze dziatania sq niejednokrotnie doceniane
przez mtodziez, co owocuje wysokimi lokatami,
jakie KGHM zajmuje w ogdlnopolskich
rankingach wskazujgcych wymarzonych przez
studentéw pracodawcéw (np. Randstad Awards,

Universum Top 100).

GRI LAN
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[ 2 PI"Og ram Ada ptCICji chwodowej Praktyki odbywajq sie na réznych
Gtéwnym celem programu jest przygotowanie stanowiskach robotniczych
zawodowe absolwentdéw Zespotu Szkét Nr 1 i nierobotniczych, pod ziemiq, w hutach,
im. B. Krupinskiego oraz Zespotu Szkoét a takze w sferze administracji KGHM. Dzieki
im. J. Wyzykowskiego w Gtogowie realizacji praktyk zawodowych uczniowie
w zawodzie: technik hutnik, technik gérnik, i studenci zyskujg mozliwos¢ zdobycia
technik automatyk, technik mechanik, technik doswiadczenia i zapoznania sie z rynkiem
gornictwa podziemnego, technik elektryk, pracy. W 2013 r. do KGHM wptyneto ok. 600
technik elektroniki. Nasze zaangazowanie podan dotyczqcych mozliwosci odbycia
w przygotowanie i pozyskanie absolwentow praktyki, z ktérych 90% zostato pozytywnie
wynika z pozycji KGHM na rynku rozpatrzonych.

pracodawcow w regionie i zwigzanego z niq
zobowiqzania do wspierania jego rozwoju

poprzez tworzenie nowych miejsc pracy.

Program jest realizowany od 2009 r. > Udostepnlenle materiatow

Do tej pory dzigki niemu zatrudnienie Naszq propozycjg kierujemy przede

w Spotce otrzymato 61 absolwentow, wszystkim do studentow wydziatow

a dalszych 60 uczestniczy w programie gorniczych, mechanicznych, elektrotechniki,

Organizowane w ramach programu staze sq automatyki przemystowej, ekonomicznych

finansowane przez dolnoslgskie urzedy pracy. oraz pedagogicznych

Uczestnictwo mtodych ludzi w programie  psychologicznych. Zakresy tematyczne

umozliwia wyksztatcenie u nich pozgdanych materiatow dotyczq réznych obszarow

przez KGHM umiejetnosci oraz wiedzy, a takze dziatalnosci Spétki - zagadnien

wykreowanie postaw odpowiadajgcych technologicznych, organizacyjnych,

wartosciom Spétki. Uczestnicy zdobywajgq ekonomicznych, finansowych, formalno-

kompetencje, by stad sie petnowartosciowymi -prawnych, projektowania, budowy

pracownikami mogqeyri wejéé w cykl i likwidacji zaktadow, oceny oddziatywania

produkeyjny zakladu gériczego czy na srodowisko czy sktadowania odpaddw.

hutniczego. W realizacji programu Zapoznanie sie z praktycznymi aspektami

kierujemy sie aktualng sytuacjq dziatalnosci firmy pomaga studentom

demograficzng i strategiq Spéiki w pozyskaniu do$wiadczenia i zapoznaniu sie
ze specyfikq przedsiebiorstwa
wydobywajgcego miedz. Daje im mozliwosé

opracowania innowatorskich rozwigzan

» Pra ktyki zawodowe z zakresu naszej dziatalnosci
Organizujemy praktyki zawodowe i zaproponowania ciekawych projektow,
dla ucznidw szkdét Srednich i studentdw. ktoére stanowi¢ mogq dla Spétki wartose
Ich celem jest nabycie przez uczestnikéw dodang. W 2013 r. do KGHM wptynety 253
umiejetnosci praktycznych koniecznych podania, z czego 80% zostato pozytywnie

do wykonywania pracy zawodowe;j. rozpatrzonych.



Dobre praktyki w stosunkach z pracownikami

KGHM Polska Miedz, obok Legnickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej, jest najwiekszym

W naszych jednostkach organizacyjnych pracujq

przedstawiciele trzeciego pokolenia rodzin, ktére

pracodawcq w regionie. Niemal wszyscy nasi zwigzaty swoje zycie z KGHM. GRIEC7
pracownicy pochodzq ze spotecznosci lokalnej,
tj. zamieszkujq w bliskosci gtownych lokalizacji Rekrutacja nowych pracownikéw odbywa
Spétki. Dotyczy to 99% zatrudnionych. sie w Spdtce zgodnie z istniejgcymi potrzebami.
W przypadku, gdy konkretne stanowisko Informacje o zasadach naboru sq publicznie
wymaga od kandydata posiadania dostepne w serwisie informacyjnym
specyficznych uprawnien czy wiedzy www.kghm.pl w zaktadce Praca. Aplikacje
specjalistycznej, pozyskujemy pracownikow kandydatow sq przyjmowane tylko
spoza spofecznosci lokalnej. Wiekszos¢ oséb w odpowiedzi na konkretne ogtoszenia dotyczqce
pracujgcych w Spodtce na stanowiskach pracy w KGHM. Ich rozpatrywaniem zajmujq
kierowniczych pochodzi z tzw. awansu sie Oddziatowe Komisje Rekrutacyjne.
pionowego - zaczynali prace od stanowisk Oferujmy staty i ponadprzecietny poziom
liniowych -robotniczych lub administracyjnych, wynagrodzenia. Wszyscy pracownicy
a czesto jeszcze w trakcie edukacji odbywali wynagradzani sq powyzej ptacy minimalnej
w KGHM staze i praktyki. obowigzujgcej w danym roku w kraju.
Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
GRIEC5
do ptacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach KGHM Polska Miedz 20M 2012 *Za pracownikéw
nojn.iiszego szcze(blg
Najnizsze wynagrodzenie w Polsce [zi] 1386 1500 m E{i{ﬁﬁ;;‘jﬁ:;iﬁ:
declu proecigiych |
Stosunek wysokosci wynagrodzenia pracownikéw najnizszego wynagrodzen.
szczebla* do wysokosci ptacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach, 333,5% 307,5% 318,6%
w tym kobiety 333,0% 307,5% 288,0%
w tym mezczyzni 344,0% 340,0% 330,3%
Definicja ,gtéwnych lokalizacji” Polska Polska
Pokrycie zobowiqzan emerytalnych organizacji GRIEC3
wynikajgcych z programéw o zdefiniowanych Jednostka
swiadczeniach miary 20M 2012 2013
Dokonane wptaty z tytutu ubezpieczenia pracownikow
z funduszem inwestycyjnym tys. zt 373241 537 625 668 373
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Spotka zapewnia atrakcyjne warunki pracy

i bogaty pakiet socjalny wszystkim
pracownikom, niezaleznie od pfci i wieku.
Zatrudnieni bez wzgledu na to, czy pracujq

na czas okreslony czy nieokreslony, w petnym

lub niepetnym wymiarze czasu pracy korzystajq
z pakietu tych samych Swiadczen
zagwarantowanych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy dla Pracownikow KGHM Polska
Miedz (ZUZP). W Spotce 99,7% pracownikow

objetych jest postanowieniami tego dokumentu.

Dialog z reprezentacjq
pracownikow

Przywiqzujemy duzq wage do dialogu

ze zwigzkami zawodowymi. W KGHM Polska
Miedz dziata 15 ponadzaktadowych organizacji
zwiqzkowych i 47 zaktadowych organizacji
zwigzkowych. Dialog ze zwigzkami zawodowymi
odbywa sie zaréwno na szczeblu Spotki,

jak i Oddziatéw. W przypadku istotnych
informacji odnoszqcych sie do sytuacji Spotki
reprezentanci pracownikéw otrzymujq

od pracodawcy informacje dotyczqgce tych
proceséw na co najmniej 30 dni roboczych
przed terminem ich realizacji. Dwa razy w roku
organizowane sq konsultacje pracodawcy

ze zwigzkami zawodowymi. Ich terminy zostaty

unormowane w ZUZP.

W 2013 r. w wyniku porozumienia stron
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
wprowadzono m.in. nowe stawki tabeli ptac
zasadniczych. Dodatkowo dostosowano tabele
ptac zasadniczych do minimalnego
wynagrodzenia za prace obowiqzujgcego

od 1 stycznia 2013 r. Zwigkszeniu ulegt takze
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych (ZFS$S) z przeznaczeniem

na dofinansowanie kosztow ponoszonych przez

rodzicoéw w zwiqzku z uczeszczaniem dzieci

do ztobkdw i przedszkoli.

Dodatkowo od 2005 r. prowadzimy pracowniczy
program emerytalny w formie wnoszenia przez
pracodawce sktadek do funduszy inwestycyjnych.
Udziat w programie jest dobrowolny. Obecnie
programem objetych jest 91% pracownikow,
ktérym pracodawca odprowadza sktadke
podstawowq. Ponad 30% zatogi odprowadza
réwniez sktadke dodatkowq na wybrany przez
siebie fundusz. Od 2013 r. sktadka podstawowa
wynosi 7% wynagrodzenia. Jestesmy jednym

z nielicznych pracodawcéw na rynku,

w przypadku ktorego program w ciggu zaledwie
kilku lat osiggngt maksymalng wysokos¢

przewidziang w ustawie.

W listopadzie 2013 r. Zwiqzek Zawodowy
Pracownikéw Przemystu Miedziowego wszczat
spor zbiorowy, zgtaszajqc nastepujqce postulaty
ptacowe: wyptacenie jednorazowej premii

dla wszystkich pracownikéw w wysokosci 100%
miesiecznego wynagrodzenia, dokonanie
dodatkowego odpisu na ZFSS kwoty 500 zt

na pracownika, ustalenie wskaznika wzrostu
wynagrodzen na poziomie min. 5% oraz

przebudowanie tabeli ptac zasadniczych.

W zwiqzku z podpisaniem ze wszystkimi
zwigzkami zawodowymi Protokotu Dodatkowego
Nr 15 do ZUZP oraz porozumienia w sprawie
wyrownania wskaznika wynagrodzen za 2013 r.
w dniu 12 maja 2014 r. zawarte zostato rowniez
porozumienie konczqgce spér zbiorowy wszczety
ze Zwiqzkiem Zawodowym Pracownikéw

Przemystu Miedziowego.



Kluczowe dane

Zatrudnienie

Pracownik - ogdlny termin stosowany wobec kazdej osoby wykonujqcej prace, niezaleznie od

rodzaju umowy.

tqczna liczba pracownikdéw - tqczna liczba oséb pracujqcych w organizacji na koniec

raportowanego okresu.

tqczna liczba pracownikéw KGHM Polska Miedz wedtug -
typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace

z uwzglednieniem ptci 2011 2012 2013

tqczna liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow -

o prace, w tym: 18 615 18 629 18 570

mezczyzni 17 283 17 275

kobiety 1332 1354

Pracownicy zatrudnieni na peten etat, w tym: 18 600 18 618

mezczyzni 17 275 17 269

kobiety 1325 1349

Pracownicy zatrudnieni na niepetny etat, w tym: 15 1 -

mezczyzni 8 6 -

kobiety 7 5

Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, w tym: 17 535 17 421

mezczyzni 16 269 16138

kobiety 1266 1283

Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, w tym: 1080 1208

mezczyzni 1014 1137

kobiety 66 71

GRI LA1
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tqczna liczba odejs$¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw

GRI LA2
KGHM Polska Miedz wedtug grupy wiekowej i ptci 201 2012 2013
tqczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow,
w tym: 602 750
kobiety 46 56
mezczyzni 556 694 m
<30 lat 356 481 389
30-50 lat 226 249 259
tqczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow,
ktdrzy odeszli z pracy w raportowanym okresie,
w tym: 3 1
mezczyzni 3 8 -
30-50 lat 1 7
50at 0 ]
Odsetek nowo zatrudnionych pracownikéw
w raportowanym okresie,
W tym; 3,2% 4,0% 3,6%
mezczyzni 3.2% 4,0%
<30 lat 12,9% 17,9% 15,3%
w50l 1% 20%




Réwne szanse zatrudnienia i wynagradzania

Podstawowe wynagrodzenie - stata minimalna kwota wyptacana pracownikowi
za wykonywanie obowiqzkdéw. Nie obejmuje dodatkowych wynagrodzen, takich jak dodatek

za staz pracy, prace w godzinach nadliczbowych, premie, swiadczenia ani Zzadnych dodatkdw.

Kategoria zatrudnienia - podziat pracownikéw wedtug szczebla w hierarchii i funkcji. Kategorie

sq zdefiniowane zgodnie z systemem przyjetym przez dziat kadr.

Faktyczne wynagrodzenie - podstawowe wynagrodzenie oraz kwoty dodatkowe m.in. naliczane
za wystuge lat, premie, w tym w postaci gotéwki i/lub udziatéw w kapitale przedsiebiorstwa
w postaci akcji i udziatéw, zasitki i sSwiadczenia, wynagrodzenie za nadgodziny, godziny nalezne

oraz wszelkie inne dodatki.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej zatrudnionych jest ok. 30 kobiet.

dziatalnosci i produkcji w KGHM Polska Miedz Spdtka nie stosuje réznicowania stawek
udziat kobiet w zatrudnieniu jest maty i stanowi wynagrodzenia w zaleznosci od ptci. Stawki
ok. 7% w zatrudnieniu ogdtem, sq przypisane do danego stanowiska zgodnie
a na stanowiskach pracy pod ziemiq z zapisami ZUZP.

GRI LA14

Stosunek podstawowego wynagrodzenia oraz faktycznego
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego stanowiska
i wedtug istotnych lokalizacji KGHM Polska Miedz [%]

N
o
=
N

20M 2012

GRUPY PRACOWNICZE ogotem 211 24,4

Stanowiska kierownicze kobiety 25,2 23,5
ogdtem, w tym:

mezczyzni 25,8 24,5

GRUPY PRACOWNICZE ogdtem 21,8 20,9 21,3
Stanowiska kierownicze kobiety 32,0 29,8
dotowe

mezczyzni 21,7 20,8

GRUPY PRACOWNICZE ogotem 32,8 30,7

Stanowiska kierownicze kobiety 24,7 23,0
powierzchniowe

mezczyzni 34,9 32,9




220 | 221

Zréwnowazony rozwoj

Pracownicy - Kluczowe dane

GRUPY PRACOWNICZE ogodtem 27,4 25,6
Stanowiska kobiety 31,9 29,2

nierobotnicze pozostate

ogétem, w tym: mezczyzni 26,0 24,7

GRUPY PRACOWNICZE ogotem 22,9 17,7

Stanowiska kobiety 32,6 29,8
nierobotnicze pozostate

dotowe mezczyzni 22,8 17,6

GRUPY PRACOWNICZE ogotem 31,4 34,3

Stanowiska kobiety 31,9 40,1

nierobotnicze pozostate

powierzchniowe mezczyzni 31,0 30,6

GRUPY PRACOWNICZE ogdtem 21,5 20,3

Stanowiska robotnicze kobiety 19,3 24,6
ogdtem, w tym

mezczyzni 21,5 20,3

GRUPY PRACOWNICZE ogdtem 20,3 19,2

Stanowiska robotnicze kobiety 23,1 22,4

dotowe 1

mezczyzni 20,3 19,2

GRUPY PRACOWNICZE ogofem 25,3 23,7

Stanowiska robotnicze kobiety 26,2 24,8
powierzchniowe

25,3 23,7

mezczyzni




Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej KGHM Polska Miedz
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

20M 2012 2013

ogotem 18 615 18 629 18 570

GRI LA13

tgczna liczba

zatrudnionych . .
. . ptec kobiety 1332 7.2% 1354 7,3% 1354
w kazdej kategorii

iko tei N
PrAcOWRIKOW W ccie] mezczyzni 17283 92.8% 17275 92.7% BREVAALS

organizacji
w podziale ”‘I’v‘j:i wiek <30 2760 148% 2691  14,4% XYY
30-50 12295  66,0% 12287  66,0% BNPAZG)
>50 3560 19,1% 3 651 19,6% 3 623
ogotem 3 5
ptec kobiety 0 0,0% 1 20,0%
Zarzqd mezczyzni 3 100,0% 4  80,0%
wiek <30 0 0,0% 0 0,0%
30-50 2 66,7% 3 60,0%
>50 1T 333% 2 40,0%
ogotem 10 9
pte¢ kobiety 1 10% 1 1%
Rada Nadzorcza o o
mezczyzni 9 90% 8 89%
(nie jest wliczana do ) . o
zatrudnienia) wiek <30 0 0% 0 0%
30-50 4 40% 7 78%
>50 6 60% 2 22%
ogotem 46 47
pte¢ kobiety 5 10,9% 5 10,6%
mezczyzni 41 89,1% 42 89,4%
C wiek <30 0 0,0% 0 0,0%
Dyrekcja
30-50 21 45,7% 20 42,6%

>50 25 54,3% 27 57,4%
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ogotem 835 858
kobiety 136 16,3% 140 16,3% 16,1%
Stanowiska
kierownicze ogdtem,  ptec mezczyzni 699 83,7% 718 83,7% 83,9%
w tym:
<30 3 0,4% 2 0,2% 0,0%
wiek 30-50 476 57,0% 489 57,0% 56,6%
>50 356 42,6% 367  42,8% 43,4%
ogotem 383 393
plec kobiety 7 1,8% 8 2,0%
Stanowiska
[o) o)
kierownicze dotowe mezczyzni 376 98,2% 385 98,0%
wiek <30 0 0,0% 0 0,0%
30-50 234 63,4% 244 62,1%
>50 140  36,6% 149 37,9%
ogotem 452 465
pte¢ kobiety 129 28,5% 132 28,4%
Stanowiska
kierownicze mQjczyz'ni 323 71,5% 333 71,6%
powierzchniowe
wiek <30 3 0,7% 2 0,4%
30-50 233 51,5% 245 52,7%
~50 216 47,8% 218 46,9%
ogotem 3723 3774

ptec kobiety 1043 28,0% 1069  28,3%

Stanowiska

mezczyzni
nierobotnicze gzezy 2 680 72,0% 2705 71,7%

pozostate ogdtem,
wiek <30 340 9.1% 326 8,6%
wtym :

30-50 2394  64,3% 2435  64,5%

>50 989  26,6% 1013 26,8%




2012 2013

2011
ogétem 1597 1610
pfe¢ kobiety 17 11% 18 1,1%
Stanowiska
nierobotnicze mezczyzni 1580 98,9% 1592  98,9%
pozostate dotowe
wiek <30 156 9,8% 152 9,4%
30-50 1254  78,5% 1256 78,0%
>50 187 11,7% 202 12,5%
ogétem 2126 2164
' iety 3% 6%
plec kobiet 1026  48,3% 1051  48,6%
Stanowiska
nierobotnicze mezczyzni 1100 51,7% 113 51,4%
pozostate
powierzchniowe  iek <30 184 8,7% 174 8,0%
30-50 1140  53,6% 1179 54,5%
>50 802  37,7% 811  37,5%
ogotem 14008 13 945
PleC yobiety 150 1,1% 142 1,0%
Stanowiska mezczyzni 13858  98,9% 13803  99,0%
robotnicze ogdtem,
witym: - wiek <30 2417 173% 2363  16,9%
30-50 9402 671% 9340  67,0%
=50 2189  15,6% 2242  16,1%
ogétem 9707 9 663
pte¢ kobiety 7 0,1% 6 0,1%
Stanowiska mezczyzni 9700  99,9% 9657 99,9%
robotnicze dotowe
wiek <30 1983 20,4% 1909  19,8%
30-50 6991  72,0% 7007  72,5%
>50 733 7,6% 747 7.7%
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ogétem 4301 4282
kobiety 143 3,3% 136 3,2%
pted
Stanowiska mezczyzni 4158  96,7% 4146  96,8%
robotnicze
powierzchniowe <30 434 10,1% 454 10,6%
wiek
30-50 24N 56,1% 2333 54,5%
>50 1456  33,9% 1495  34,9%
Udziat poszczegdlnych grup pracowniczych
w KGHM Polska Miedz w zatrudnieniu ogétem [%]
2011 2012 2013
Zarzqd 0,2 0,3 0,3
Stanowiska kierownicze ogdtem 4,5 4,6 4,6
Stanowiska kierownicze dotowe 2,1 2,1 2,2
Stanowiska kierownicze powierzchniowe 2,4 2,5 2,4
Stanowiska nierobotnicze pozostate ogdtem 20,0 20,3 20,7
Stanowiska nierobotnicze pozostate dotowe 8,6 8,6 8,7
Stanowiska nierobotnicze pozostate powierzchniowe 11,4 11,6 1,9
Stanowiska robotnicze ogétem 75,3 74,9 74,5
Stanowiska robotnicze dotowe 52,1 51,9 52,0
Stanowiska robotnicze powierzchniowe 23,1 23,0 22,5
Urlop rodzicielski - urlop przyznawany pracownikowi, kobiecie lub mezczyznie, w zwiqzku z
narodzinami dziecka.
GRILA - Wskaznik powrotu do pracy oraz stopy retencji pracownikéw
KGHM Polska Miedz w 2013 po powrocie z urlopu zwiqzanego
z urodzeniem dziecka, z uwzglednieniem pfci
2011 2012 2013
ogdtem 706 1008 762
Liczba pracownikdw, ktérym przystugiwato kobiety 67 55 36
prawo do urlopu rodzicielskiego
mezczyzni 639 953 726




20M 2012 2013

ogotem 699 1064 786
Liczba pracownikéw, ktérzy przeszli na urlop kobiety 68 88 59
rodzicielski* *tqczna liczba oséb, ktére
. L. nabyty prawo
mezczyzni 631 976 727 do urlopu rodzicielskiego w
danym roku i w roku
poprzednim.

ogdtem 669 1009 713

Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili kobiety 49 53 12
do pracy z urlopu rodzicielskiego

mezczyzni 620 956 701

ogotem 669 1009 713
Liczba pracownikéw, ktoérzy wrécili do pracy

z urlopu rodzicielskiego i ktoérzy byli nadal kobiety 49 53 12
zatrudnieni w organizacji rok po swoim powrocie

do pracy mezczyzni 620 956 701
Wskaznik powrotu do pracy oraz retencji
pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy
z urlopu rodzicielskiego

ogdétem 100% 100% 100%

Wypadkowosé

Choroby zawodowe - choroby wynikajqce z sytuacji w pracy lub dziatalnosci (np. stres lub
regularne narazenie na kontakt ze szkodliwymi chemikaliami) albo wynikajqce z obrazen

zwiqzanych z pracq.

Dzien stracony - czas (w ,dniach”), ktéry nie mégt by¢ przepracowany (i w zwiqzku z tym zostat
,Sstracony”) w wyniku niezdolnosci pracownika do wykonywania zwyktej pracy z powodu
wypadku przy pracy lub choroby zawodowej. Powrdt do ograniczonych obowiqzkdéw lub innej

pracy w tej samej organizacji nie zalicza sie do dni straconych.

Wypadki smiertelne - smieré pracownika w danym okresie wynikajqca z wypadku przy pracy lub

choroby zawodowej, poniesiona w okresie zatrudnienia w organizacji raportujqcej.

Wskaznik obrazen ciata (IR) - czestosé wystepowania wypadkdéw z obrazeniami ciata w stosunku

do fqcznego czasu przepracowanego przez wszystkich pracownikéw w raportowanym okresie.
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Wskaznik choréb zawodowych (ODR) - czestosé wystepowania choréb zawodowych w stosunku

do fqcznego czasu przepracowanego przez wszystkich pracownikéw w raportowanym okresie.

Wskaznik dni straconych (LDR) - wptyw wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w postaci

zwolnien z pracy. Wyraza sie przez wskaznik tqcznej liczby dni straconych do liczby planowych

godzin pracy pracownikéw w raportowanym okresie.

GRI LA7
Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz

nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw smiertelnych
zwiqzanych z pracq w KGHM Polska Miedz

N
o
=
N

I

z uwzglednieniem ptci 20N 2012
Liczba wypadkoéw przy pracy ogétem, w tym: 467 364 388
kobiety 1 1 -
mezczyzni 466 363 382
Liczba wypadkdw, w tym: -
$miertelnych 2 4
ciezkich 4 4 -
*Tylko lekkie wypadki. lekkich 461 356 384
Bttty
kobiety* 1 1 -
mezczyzni** 6 8
tqgczna liczba dni straconych (kalendarzowych) liczonych -
od dnia wypadku, w tym: 25 667 21614 22180
kobiety 15 o) 208
mezczyzni 25 652 21608 ARCYY)
Wskaznik straconych dni pracy (LDR) 169,71 143,23 147,32
Wskaznik czestotliwosci wypadkdw, w tym: 25,15 19,60
kobiety 0,75 0,73 4,42
mezczyzni 26,96 21,01 22,18
Wskaznik ciezkosci wypadkow, w tym: 55,20 60,04
kobiety 15 6 34,66
mezczyzni 55,04 59,59 57,52




Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz GRI LA7
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw smiertelnych

zwiqzanych z pracq w KGHM Polska Miedz

z uwzglgdnieniem pici 2o0mn 2012 .

Wskaznik obrazen ciata (IR) 3,077 2,414 -

Liczba stwierdzonych choréb zawodowych, w tym: 9 1 -
kobiety 0 0 -

mezczyzni 9 11 ‘

Wskaznik chorob zawodowych (ODR) 0,059 0,072

tqgczna liczba wypadkdéw podwykonawcdw ogdtem w czasie
wykonywania pracy na rzecz Spétki, w tym: 72 135

$miertelnie 0 0

ciezkie 0 1

lekkie 72 134

Opis okolicznosci zwiqgzanych z wypadkami smiertelnymi w KGHM Polska
Miedz w 2013 r.

Wypadek 1 lutego 2013 r.

Poszkodowany to gornik operator samojezdnych maszyn gérniczych zatrudniony w ZG ,,Rudna”.

Przyczyny wypadku

Niedoktadna kontrola wyrobiska w miejscu zdarzenia, gdzie byty wykonywane roboty strzatowe
podczas przybierki stropu chodnika w 2009 r. przez PeBeKa w Lubinie, przez osoby sprawujgce nadzoér
nad robotami strzatowymi. Brak, ze wzgledu na uptyw czasu oraz pojawienie sie nietypowego
zagrozenia dla czynnosci zwigzanych z wykonaniem obudowy wyrobisk, mozliwosci wykonania
skutecznej kontroli stanu bezpieczerstwa miejsca pracy 1.02.2013 r. przed wierceniem otwordéw
kotwiowych, co spowodowato nawiercenie i detonacje materiatu wybuchowego. Resztki materiatu
wybuchowego w otworze strzatowym, pozostate w trakcie prowadzenia robdt strzatowych w 2009 r.

Gtéwne dziatania podjete w nastepstwie wypadku

Szkolenia dla oséb dozoru ZG i podmiotow zewnetrznych wykonujgcych czynnosci w ruchu

ZG sprawujqcych nadzér nad robotami strzatowymi. Umieszczenie w istniejgcych w zaktadzie
instrukcjach, dotyczqcych wykonywania obudowy kotwiowej, obostrzeri zwigzanych z koniecznosciq
wykonywania doktadnej kontroli przed rozpoczeciem prac zwigzanych z przebudowq lub
wykonywaniem otwordw w podziemnych wyrobiskach poza frontem eksploatacyjnym.

Z okolicznodciami i przyczynami wypadku zapoznano pracownikéw ZG i podmiotow zewnetrznych
wykonujqgcych roboty zwigzane z wierceniem otworéow. Dokonano przeglgdu obowigzujgcych
instrukcji, dotyczqcych wykonywania prac zwigzanych z wykonywaniem otworéw w gérotworze.
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Zréwnowazony rozwoj
Pracownicy - Kluczowe dane

Dokonano kontroli stosowanych w zaktadzie sSrodkéw strzatowych. Dokonano ponownej oceny ryzyka
zawodowego. Skontrolowano zgodnos¢ posiadanych uprawnien.
Doposazono osoby wykonujgce kontrole wyrobisk w dodatkowe zrédta swiatta.

Wypadek 19 czerwca 2013 r.

Poszkodowany to goérnik operator samojezdnych maszyn gorniczych zatrudniony w ZG ,,Rudna”.

Przyczyny wypadku

Wystawienie gtowy przez poszkodowanego poza przestrzen kabiny tadowarki w trakcie pracy maszyny
19.06.2013 r. Obstuga tadowarki przez poszkodowanego przy niesprawnym uniemozliwiajgcym

przy otwartych drzwiach kabiny kierowaniem tadowarkq. Nierzetelnie wykonana przez
poszkodowanego ocena stanu technicznego tadowarki. Obstuga tadowarki przez poszkodowanego

z celowo podwieszong dzwigniq sterujgcq drzwiowym wytgcznikiem krancowym zatqczajgecym

przy otwartych drzwiach maszyny hamulec awaryjno-postojowy. Niedostateczny nadzér nad
prawidtowosciq wykonywanej obowigzkowej oceny stanu technicznego. Brak wtasciwego planowania
dziatar przez osoby dozoru w sytuacjach pozostawiania maszyn goérniczych poza oddziatem
macierzystym.Pobiezne wykonywanie obowigzkowych kontroli tygodniowych stanu technicznego
maszyn goérniczych przez dozér zmianowy oddziatu. Uszkodzenie rozdzielacza w tadowarce.
Niedostateczny nadzér i tolerowanie przez osoby dozoru eksploatacji tadowarki w stanie technicznym
niezgodnym z wymaganiami zawartymi w dokumentacji techniczno-ruchowe;j.

Gtéwne dziatania podjete w nastepstwie wypadku

Przeprowadzono dodatkowe szkolenie operatorow. Przeprowadzono nadzwyczajng kontrole
sprawnosci przetqcznikéw blokady drzwi w kabinach wszystkich samojezdnych maszyn goérniczych
posiadajgcych takie rozwigzanie. Z dniem 1.09.2013 r. dokonano reorganizacji oddziatow C-25 i C-26
w zakresie obstugiwanych maszyn. Z okolicznosciami i przyczynami wypadku zapoznano dozér

i zatoge oddziatéw ZG ,,Rudna” oraz podmiotéw zewnetrznych.

Wypadek 5 pazdziernika 2013 r.

Poszkodowany to operator samojezdnych maszyn goérniczych zatrudniony
w ZG ,,Polkowice-Sieroszowice”.

Przyczyny wypadku

Wyjscie poszkodowanego 5.10.2013 r. z kabiny tadowarki przy pracujgcym silniku spalinowym

i niezatqczenie hamulca awaryjno-postojowego. Niezabezpieczenie tadowarki przed samoczynnym
przemieszczeniem sie. Przebywanie poszkodowanego w zasiegu pracy tadowarki. Zlekcewazenie
zagrozenia.

Gtéwne dziatania podjete w nastepstwie wypadku

Z okolicznodciami i przyczynami wypadku zapoznano dozér i zatoge ZG oraz podmiotéw
zewnetrznych. Przeprowadzono ponowne szkolenie operatoréw samojezdnych maszyn goérniczych
z obowiqgzkéw wynikajgcych z obstugi maszyn gérniczych w zakresie postoju i parkowania maszyny.
Przeprowadzono weryfikacje Kart oceny ryzyka zawodowego. Zapoznano z niq pracownikéw
obstugujgcych samojezdne maszyny gérnicze. Przeprowadzono weryfikacje Instrukcji dla operatora
tadowarki tyzkowej. Gtéwny Inzynier Energomechaniczny - Kierownik Dziatu Energomechanicznego
ds. Maszyn Dotowych zwrdécit sie do producenta tadowarki KGHM ZANAM o rozwigzanie techniczne
celem wprowadzenia do stosowania, polegajgcego na automatycznym zatqczeniu hamulca
awaryjno-postojowego po otwarciu drzwi kabiny operatora oraz zadziataniu sygnalizacji optyczno-
-dzwiekowej niezatqczonego hamulca po otwarciu drzwi.
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»Sprostanie wyzwaniom swiatowej
konkurencji i przyspieszonego
zrownowazonego rozwoju wymaga
osiqgniecia doskonatosci w dziedzinie
innowagcji. Innowacje sq gtéwngq sitq
napedowq produktywnosci, zwiekszonej
efektywnosci energetycznej

i materiatowej, lepszej jakosci towaréw
i ustug oraz tworzenia nowych rynkow.«

Komisja Europejska
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Zatqgczone skrocone sprawozdanie finansowe

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
stanowi wyciqg ze zbadanego petnego rocznego
sprawozdania finansowego za 2013 rok
sporzqdzonego wg Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie Europejskq.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majqtkowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku
finansowego za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nalezy czytad petne
sprawozdanie finansowe Spdtki, wraz z opiniq i raportem z badania biegtego rewidenta
dotyczqcq tego sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania dostepny

jest na stronie internetowej www.raportroczny.kghm.pl).



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j
KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Przeprowadzilimy badanie zatgczonego
sprawozdania finansowego KGHM

Polska Miedz Spétka Akeyjna (zwanej

dalej ,Spdtkq”) z siedzibg w Lubinie,

przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 48,
obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2013 r., ktdre po stronie aktywow oraz
zobowiqgzan i kapitatu wtasnego wykazuje
sume 29.038 min zt, sprawozdanie z zyskow
lub strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. wykazujqce zysk netto w kwocie

3.058 mln zt, sprawozdanie z catkowitych
dochodow wykazujqgce tgqczne catkowite
dochody w kwocie 3.335 min zt, sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie

z przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy
oraz informacje dodatkowq o przyjetych
zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajqgce.

Za sporzgdzenie zgodnego z obowigzujgcymi
przepisami sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalnosci jednostki

oraz prawidtowos¢ ksiqg rachunkowych
odpowiedzialny jest Zarzqd Spdtki. Cztonkowie
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spétki sq
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
jednostki spetniaty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci”
-Dz.U.z2013r., poz. 330 z pdzn.zm.).

Naszym zadaniem byto zbadanie zatqczonego
sprawozdania finansowego i wyrazenie

opinii 0 zgodnosci, we wszystkich istotnych
aspektach, tego sprawozdania finansowego

z wymagajqcymi zastosowania zasadami
(politykq) rachunkowosci oraz czy rzetelnie

i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje majgtkowqg

i finansowaq, jak tez wynik finansowy jednostki
oraz o prawidtowosci ksiqg rachunkowych
stanowiqcych podstawe jego sporzqdzenia.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:

a. przepisow rozdziatu 7 Ustawy
o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej
wydanych przez Krajowq Rade Biegtych
Rewidentdw.

Badanie zostato zaplanowane

i przeprowadzone tak, aby uzyskac
wystarczajgcq pewnose, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych btedéw

i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy
innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej
proby, dowodow potwierdzajgcych kwoty

i informacje wykazane w sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato réwniez
ocene zasad rachunkowosci stosowanych
przez Spoétke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzqdzeniu
sprawozdania finansowego, a takze ogdlng
oceng jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
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badanie stanowito wystarczajgcq podstawe uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia

dla wyrazenia opinii. Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.

w sprawie informacji biezqcych i okresowych
Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie przekazywanych przez emitentéw papierow
finansowe we wszystkich istotnych aspektach: wartosciowych oraz warunkdéw uznawania

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje za réwnowazne informacji wymaganych

majgtkowq i finansowq Spétki na dzien

31 grudnia 2013 r. oraz wynik finansowy

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

przepisami prawa panstwa niebedqgcego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”
-Dz.U. 22014 r., poz.133) i sq zgodne

z informacjami zawartymi w zbadanym

sprawozdaniu finansowym.

zatwierdzonymi przez Unie Europejskg;
b. jest zgodne w formie i tresci

z obowiqzujgcymi Spétke przepisami prawa

oraz Statutem Spotki; Przeprowadzajqcy badanie w imieniu
c. zostato sporzqgdzone na podstawie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki
prawidtowo prowadzonych ksiqg wpisanej na liste podmiotéw
rachunkowych zgodnie z wymagajgcymi uprawnionych do badania sprawozdan
zastosowania zasadami (politykq) finansowych pod numerem 144:
rachunkowosci. Marcin Sawicki
Kluczowy Biegty Rewident

Informacje zawarte w sprawozdaniu Numer ewidencyjny 11393

z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. Wroctaw, 24 marca 2014 r.



Kwoty w tabelach wyrazone sq w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartoéci niematerialne

Akcje, udziaty i certyfikaty inwestycyjne
w jednostkach zaleznych

Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje
kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadow

Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalri

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

przeksztatcony przeksztatcony
8 445 7277
175 151

11 641 2012
33 -
266 169
882 992
141 112
742 899
85 84

22 410 11696
2992 2 356
1687 1503
- 2

381 859
707 12 836
5767 17 556
28177 29 252




ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny

Kapitat akeyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych

Kapitat z tytutu zyskéw strat aktuarialnych z wyceny
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia

Zyski zatrzymane

RAZEM KAPITAt WEASNY

ZOBOWIAZANIA

Zobowiqgzania dtugoterminowe

Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Kredyty

Zobowiqzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego od oséb prawnych

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

RAZEM ZOBOWIAZANIA

RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

przeksztatcony przeksztatcony
2000 2000
286 535
(519) (356)
20156 20 956
21923 23135
36 12
230 538
1471 1216
718 484

2 455 2250
2227 1828
1013 -
390 1588
23 330

110 107

36 14
3799 3 867
6254 6117
28177 29 252
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Sprawozdanie z zyskéw lub strat

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12

20737
e
Koszty sprzedazy (113)
Koszty ogdlnego zarzqgdu (703)
Pozostate przychody operacyjne 1400
Pozostate koszty operacyjne (2109)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6426
Koszty finansowe (9)
Zysk przed opodatkowaniem 6 417
Podatek dochodowy (1549)
Zysk netto 4868
Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w ztotych na jednq akcje) -
- podstawowy 24,34
-rozwodniony 24,34

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy




Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
Zysk netto 4868
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody, ktére zostanq przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw:
Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 48
Podatek dochodowy dotyczqcy aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy (9)
Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy pieniezne ( 355)
Podatek dochodowy dotyczqcy instrumentdéw zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne 67
Razem inne catkowite dochody, ktére zostanq przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw (249)
Inne catkowite dochody, ktére nie zostanq przeklasyfikowane na zyski
lub straty:
Zyski/ (Straty) aktuarialne (201)
Podatek dochodowy dotyczgcy zyskow/strat aktuarialnych 38
Razem inne catkowite dochody, ktére nie zostanq przeklasyfikowane
na zyski lub straty (163)
Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto (412)
t ACZNE CALKOWITE DOCHODY 4 456
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -
Zysk netto - 4868
Ogdtem korekty zysku netto: - 2583
Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate - 1549
Amortyzacja 768 772
Straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -
Straty ze zbycia jednostki zaleznej -
Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci 185
Odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - (58)
Straty z tytutu réznic kursowych 856
Zmiana stanu rezerw - 70
Zmiana stanu aktywéw/ zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych (2)

Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodow do zysku lub straty -
w wyniku realizacji instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych (333)
Inne korekty - 4
Zmiany stanu kapitatu obrotowego: - (460)
Zapasy 560 (636)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - (180)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 356
Podatek dochodowy zaptacony (2 748)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 4703

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -
Nabycie akeji, udziatéw i certyfikatédw inwestycyjnych jednostek zaleznych - (9 604)




Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12

do 31.12.13 do 31.12.12
Wptywy ze sprzedazy i likwidacji akcji i udziatéw jednostek zaleznych -
Nabycie wspdlnych przedsiewziec¢ - (33)
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (1647)
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych aktywow -
trwatych i wartosci niematerialnych ( 84) (93)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 16
Nabycie aktywow finansowych z funduszu na likwidacje kopaln i funduszu -
na rekultywacje sktadowisk odpadow (27)
Pozyczki udzielone - (8)
Whptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 5
Odsetki otrzymane 3
Dywidendy otrzymane 57
Inne wydatki inwestycyjne (4)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - (11 335)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -
Wptywy z tytutu otrzymanych kredytow 1039
Sptata zobowiqzan z tytutu kredytow -
Dywidendy wyptacone (5 668)
Inne wptywy/ (wydatki) finansowe (1) 10
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - (4 619)
Przeptywy pieniezne netto razem - (11 257)
Straty z réznic kursowych z tytutu wyceny srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentow (878)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - (12129)
Stan $rodkow pienigeznych iich ekwiwalentéw na poczqgtek okresu 12 836
Stan srodkoéw pienigznych iich ekwiwalentéw na koniec okresu 707

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

RN




242 | 243
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Roczne
skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

Zatqczone skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibqg

w Lubinie stanowi wyciqg ze zbadanego peftnego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok
sporzqdzonego wg Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie Europejskq.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majqtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
nalezy czytad petne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej wraz

z opiniq i raportem z badania biegtego rewidenta dotyczqcq tego sprawozdania finansowego

(petny tekst sprawozdania dostepny jest na stronie internetowej www.raportroczny.kghm.pl).



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zatqczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz Spaétka
Akcyjna (zwanej dalej ,Grupg”), w ktérej
Jednostkg Dominujqcq jest KGHM Polska
Miedz Spotka Akcyjna (zwana dalej ,,Jednostkqg
Dominujgcq”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy
Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujgcego
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2013 r., ktore po stronie aktywow oraz
zobowiqzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume
34.465 ml zt, skonsolidowane sprawozdanie

z zyskow lub strat za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2013 r. wykazujqce zysk netto

w kwocie 3.033 mln zt, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 .
wykazujgce tqczne catkowite dochody w kwocie
3.082 min zt, skonsolidowane sprawozdanie

ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za ten
rok obrotowy oraz informacje dodatkowq

o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajqce.

Za sporzqdzenie zgodnego z obowigzujgcymi
przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki
Dominujqcej. Cztonkowie Zarzqdu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujqcej sq zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
spefniaty wymagania przewidziane w ustawie
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci”-Dz. U. z 2013 r.,
poz. 330 z pdzn.zm.).

Naszym zadaniem byfo zbadanie zatgczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i wyrazenie opinii o zgodnosci, we wszystkich
istotnych aspektach, tego sprawozdania
finansowego z wymagajqcymi zastosowania
zasadami (politykq) rachunkowosci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje majgtkowq

i finansowaq, jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:

a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy
o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowe;j
wydanych przez Krajowq Rade Biegtych
Rewidentdw.

Badanie zostato zaplanowane

i przeprowadzone tak, aby uzyskac
wystarczajgcq pewnosc, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera

istotnych btedéw i przeoczen. Badanie
obejmowato miedzy innymi sprawdzenie,

na podstawie wybranej proby, dowodow
potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmowato réwniez ocene zasad
rachunkowosci stosowanych przez Grupe
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

oraz istotnych oszacowari dokonywanych
przy sporzqdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogding
oceng jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowito wystarczajgcq podstawe
dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:
a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowq i finansowq Grupy na dzien
31 grudnia 2013 r. oraz wynik finansowy
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg;
b. jest zgodne w formie i tresci
z obowiqzujgcymi Grupe przepisami prawa;
c. zostato sporzgdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjnej.

Informacje zawarte w sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
uwzgledniajg postanowienia Rozporzgdzenia

Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.

w sprawie informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania

za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedqgcego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzgdzenie”
-Dz.U.z2014 ., poz.133) i sq zgodne

z informacjami zawartymi w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajqcy badanie w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki
wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 24 marca 2014 r.



Kwoty w tabelach wyrazone sq w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartoéci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje wyceniane metodq praw wtasnosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln
i rekultywacje sktadowisk odpadéw

Pochodne instrumenty finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
od o0séb prawnych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

RAZEM AKTYWA

31 grudnia 2013

Stan na dzien

31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

przeksztatcony przeksztatcony
13 971 9093
1989 663
59 60
39M -
565 272
892 994
460 112
745 899
1516 40
24108 12133
3769 2 658
2846 1839
77 8

149 16

- 2

382 860
2629 13130
2 4

9 854 18 517
33 962 30 650




ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom
Jednostki Dominujqcej

Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
jednostek zagranicznych

Kapitat z tytutu zyskéw i strat aktuarialnych
z wyceny $wiadczer pracowniczych
po okresie zatrudnienia

Zyski zatrzymane

Kapitat przypadajqcy na udziaty niekontrolujqce

RAZEM KAPITAt WEASNY

ZOBOWIAZANIA

Zobowiqgzania dtugoterminowe

Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe
i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiqgzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Stan na dzien

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

przeksztatcony przeksztatcony
2000 2000
235 536

19 19
(543) (373)
19 971 20 920
21682 23102
232 289
21914 23 391
880 142
1783 194
230 538
1772 129
1615 1339
999 485
7279 2 827
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (kontynuacja)

Stan na dzien

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

1 stycznia 2012

przeksztatcony przeksztatcony
Zobowiqzania krotkoterminowe
Zobowiqgzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania 3008 2249
Kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe
i zobowiqgzania z tytutu leasingu finansowego 1075 104
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego od oséb prawnych 448 1596
Pochodne instrumenty finansowe 25 331
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 133 126
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 80 26

4769 4432

RAZEM ZOBOWIAZANIA 12 048 7 259
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 33 962 30 650




Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
przeksztatcony

Dziatalnos$¢ kontynuowana -

Przychody ze sprzedazy 24110 26705

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow (18 235)
Zysk brutto ze sprzedazy 8470
Koszty sprzedazy (402)
Koszty ogdlnego zarzqdu (1082)

Pozostate przychody operacyjne 1706
Pozostate koszty operacyjne (2217)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6475
Koszty finansowe (146)
Zysk przed opodatkowaniem 6329
Podatek dochodowy (1576)
Zysk netto 4753
Zysk/(Strata) przypadajqcey: -
akcjonariuszom Jednostki Dominujqgcej 4752
na udziaty niekontrolujgce 1
Zysk na akcje przypadajqcy akcjonariuszom Jednostki Dominujqce;j -
w trakcie okresu (wyrazony w ztotych na jednq akcje)
- podstawowy 23,76
-rozwodniony 23,76
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zysk netto

Inne catkowite dochody:

Inne catkowite dochody, ktére zostanq przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw:

Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Podatek dochodowy dotyczqcy aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajqce przeptywy pieniezne

Podatek dochodowy dotyczqcy instrumentow zabezpieczajgceych
przeptywy pieniezne

Razem inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych

Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych

Razem inne catkowite dochody, ktére zostanq przeklasyfikowane
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw

Inne catkowite dochody, ktdre nie zostanqg przeklasyfi kowane na zyski
lub straty:

Zyski/ (straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczqcy zyskow/strat aktuarialnych

Razem inne catkowite dochody, ktére nie zostanq przeklasyfikowane
na zyski lub straty

Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto

£ ACZNE CAtKOWITE DOCHODY

tqgczne catkowite dochody przypadajqce:

akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j

na udziaty niekontrolujgce

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
przeksztatcony

4753

( 355)

67

(210)

40

(170)

(486)

4267

4270




Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
przeksztatcony
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -
Zysk netto - 4753
Korekty zysku netto: - 3638
Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate - 1576
Amortyzacja - 1724
Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy -
Straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 5
Zysk ze zbycia aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (24) -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci
niematerialnych i aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 207
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych i aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 36 (2)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8

I
o
a1
N

Straty z tytutu réznic kursowych

=
RO
o
&

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu aktywdéw/zobowiqzan z tytutu instrumentéw pochodnych

Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodow do zysku lub straty -
w wyniku realizacji instrumentow pochodnych (333)
Inne korekty (22)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego: (440)
Zapasy (420)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (346)
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 326
Podatek dochodowy zaptacony (2 870)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 5521
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (kontynuacja)

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie jednostek zaleznych, pomniejszone o przejete srodki pieniezne

Nabycie jednostki wycenianej metodq praw wtasnosci

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych
aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

Woptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

i wartosci niematerialnych

Nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Nabycie aktywdw finansowych z funduszu na likwidacje kopaln
i funduszu na rekultywacje sktadowisk odpadow

Woptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych nabywanych
z funduszu na likwidacje kopaln

Zatozenie lokat

Rozwigzanie lokat

Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek

Dywidendy otrzymane

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Za okres

od 01.01.13 od 01.01.12
do 31.12.13 do 31.12.12
przeksztatcony

(93)

42

(93)

(43)

66

(1251)

57

(5)

(10 669)




Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu doptaty do kapitatu jednostki zaleznej
od udziatowcdw niekontrolujgcych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Wptywy z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek

Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej

Otrzymane dotacje

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieni¢zne netto razem

Zyski/ (Straty) z réznic kursowych z tytutu wyceny srodkow
pienieznychi ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow

Stan srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczqtek okresu

Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Za okres

od 01.01.13
do 31.12.13

.

(1765)
2 629

od 01.01.12
do 31.12.12
przeksztatcony

(1

(139)

(5 668)

(4522)

(9 670)

(831)

(10 501)

13130

2 629

99
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Pomocne informacje

»Raportowanie zintegrowane
tqczy w sobie istotne informacje
na temat strategii, zarzgdzania,
wynikow i perspektyw

na przysztos¢ organizacji w sposob,
ktéry odzwierciedla ekonomiczny,
spoteczny i Srodowiskowy

kontekst, w ktérym ona dziata.«

Miedzynarodowy Komitet

ds. Raportowania Zintegrowanego
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Pomocne informacje
Kalendarium 2013

Kalendarium istotnych
wydarzen w KGHM
Polska Miedz w 2013 r.

Porozumienie o wspétpracy KGHM

i EcoMetales

Porozumienie o wspotpracy podpisali
w Santiago de Chile prezesi KGHM oraz
EcoMetales (spotki zaleznej koncernu
Codelco). Umozliwia ono realizacje
wspolnych projektéw badawczo-
-rozwojowych, ukierunkowanych
zaréwno na poprawe parametrow
produkeyjnych, jak i oddziatywania
na $rodowisko.

Publikacja raportu firmy Micon
Opracowany przez Micon International
Ltd. niezalezny raport w petni potwierdzit
wielko$¢ i jakos¢ polskich zasobow
miedzi i srebra nalezqcych do KGHM.
Audyt zostat przeprowadzony zgodnie

z wytycznymi kanadyjskiej normy
upubliczniania informacji o aktywach
gorniczych NI 43-101.

Rozpoczecie drugiego etapu prac
rozpoznawczych na obszarze
koncesyjnym Niecka Grodziecka

Dzigki pozytywnym wynikom pierwszych
odwiertéw mozliwe byto zaplanowanie
kolejnych etapow i dalsze rozwijanie
projektu w okolicach Bolestawca.
Uzyskane wstepne wyniki byty

bardzo interesujgce. W wykonanych

w pierwszym etapie dziewieciu otworach
wiertniczych $rednia zawartos¢ miedzi
wynosita ok.1,4%, a zawartosé

srebra 50 gr w tonie rudy.

Konferencja w ramach Think
Tanku ,,Poland, Go Global!”
Konferencja ,,Jak zarzqdzaé
globalnym przedsiebiorstwem

i wypracowa¢ umiejetnosci pracy
w miedzynarodowym srodowisku?”
odbyta sie w Centrum Nauki
Kopernik w Warszawie. Byta

to druga konferencja w ramach
Think Tanku ,,POLAND, GO GLOBAL!",
bedqgcego wspding inicjatywq
KGHM i ICAN Institute. Ma ona

na celu propagowanie wiedzy

i doswiadczer w zakresie
umiedzynarodowienia polskich
przedsiebiorstw oraz stworzenia
platformy wspdtpracy i wymiany
najlepszych praktyk miedzy
firmami.




Polska miedz na kopule Swigtyni
Opatrznosci Bozej

Dzieki pomocy Fundacji Polska Miedz,
koputa Swigtyni Opatrznosci Bozej

w Warszawie zostata pokryta

30 tonami miedzi. Tym samym
zakonczyt sie jeden z najwazniejszych
etapow budowy Centrum Opatrznosci
Bozej. Dzieki trwatosci samego

metalu i patynie, ktérej warstwa
tworzy sie na miedzianych
powierzchniach, trwatoé¢ dachow
miedzianych jest okreslana na 700 lat.

60 lat Huty Miedzi ,Legnica”
Huta Miedzi , Legnica” jest czotowym
polskim recyklerem metali niezelaznych.

Tylko w 2012 r. przetworzyta prawie 60 tys.

ton ztomow miedzi. Zaktad przerabia
takze koncentraty miedzi, w tym
jeden z najtrudniejszych materiatéw
przetwarzanych w hutnictwie

- koncentrat pochodzqcy z ZG , Lubin”.

Y Ly Y S

Kwiecien

Porozumienie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju

Regionu Powiatu Gtogowskiego
Gtownym celem porozumienia

jest osiqgniecie stabilnego i harmonijnego
wzrostu regionu, ukierunkowanego
na poprawe jakosci zycia obecnych
mieszkancdw, jak i przysztych
pokolen. Umowe podpisali: ze strony
KGHM - prezes Herbert Wirth oraz
wiceprezes Dorota Wioch; ze strony
powiatu gtogowskiego - starosta
Rafael Rokaszewicz i wicestarosta
Grzegorz Aryz.

Konferencja ,,Odpowiedzialni
za wspolnq przysztosc”
Zaprezentowanie KGHM od strony
gospodarczej i spotecznej byto
celem spotkania wtadz Spaotki

z przedstawicielami samorzgdow
zaréwno z terenodw, gdzie KGHM
prowadzi dziatalnos¢ biznesowq,
jak i z terendw, gdzie stara sie

o koncesje na prowadzenie prac
poszukiwawczych.

Rozpoczecie programu
aktualizacji wizerunku

KGHM rozpoczat realizacje
programu budowy i umacniania
swojej pozycji jako czotowego
globalnego producenta, kontrahenta
i pracodawcy. Pod hastem
,Rozwinmy marke, rozwinmy
skrzydta” w Spodtce ruszyt program
aktualizacji wizerunku. Ma on

na celu zbudowanie spdjnego,
odpowiadajgcego najwyzszym
standardom $wiatowym, systemu
wartosci, tozsamosci, architektury
marki, systemu identyfikacji
wizualnej oraz komunikacji.

Czerwiec
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Kalendarium 2013

Zbicie szybu SW-4

Szyb SW-4, ktéry potqczyt sie

z chodnikami prowadzgcymi pod ziemiq
od strony ZG ,Polkowice-Sieroszowice”,
pomogt udostepnic¢ najgtebsze poktady
rudy miedzi pofozone w rejonie Gtogowa
Gtebokiego-Przemystowego. Szyb nosi
imie Tadeusza Zastawnika, nazywanego
Cztowiekiem Polskiej Miedzi.

KGHM organizatorem
migdzynarodowych praktyk
studenckich

Praktyki trwaty od lipca do konca
wrzesnia w miedzynarodowych
projektach gorniczych KGHM -Sierra
Gorda w Chile, Victoria i Afton-Ajax
w Kanadzie oraz w kopalni Robinson
w USA. Do programu zakwalifikowali
sie studenci Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, Politechniki Slgskie;

i Politechniki Wroctawskiej. KGHM jako
pierwsza firma z branzy wydobywczej
zorganizowat zagraniczne praktyki
dla polskich studentow.

Porozumienie z firmq Vale

KGHM International zawart
porozumienie z firmgq Vale dotyczqce
rozwoju projektu Victoria oraz sprzedazy
rudy zaktadom Vale w Sudbury

w Kanadzie. KGHM uzyskat prawo

do budowy i zarzqdzania projektem
na zasadach jedynego wiasciciela.

W ten sposdb otwarta zostata droga
do realizacji trzeciego najwazniejszego
projektu rozwojowego KGHM.

NCBR i KGHM razem dla innowacji
Umowa zaktada przeznaczenie

200 min zt na badania nad
opracowaniem i wdrozeniem
innowacyjnych technologii w szeroko
rozumianej branzy metali niezelaznych.
To pierwsza w Polsce inicjatywa, w ktdrej
miedzynarodowa korporacja wyszta

do agencji rzqdowej z propozycjq
wspdtfinansowania prac badawczo-
-rozwojowych, czego efektem jest
sektorowy program badawczy.

Zmiany w Zarzqdzie Spotki
Koniecznos$¢ wzmocnienia spdjnosci
dziatan i konsolidacji Grupy Kapitatowe;j
KGHM byta gtownym powodem zmian
w zarzqdzie Spotki. W jego sktad

weszty osoby z doskonatg znajomosciq
branzy oraz udokumentowanymi
osiggnieciami.

Wazna umowa w Sierra Gorda
Sierra Gorda zawarta umowe
strategicznego partnerstwa
handlowego z Molymet. Umowa
zostata zawarta na 10 lat. Poczqwszy
od 2014 r. koncentrat molibdenu
produkowany przez Sierra Gorda
bedzie przetwarzany do postaci tlenku
molibdenu w jakosci technicznej,

w formie proszku, brykietu i w postaci
ferromolibdenu.

KGHM zatrudnia najlepszych -druga
edycja Kopalni Talentow

Prace w KGHM rozpoczeto

16 najzdolniejszych studentow

i absolwentow najlepszych uczelni
wyzszych w Polsce, m.in. Politechniki
Wroctawskiej i Akademii Gérniczo-
-Hutniczej. Aby dostac prace w KGHM,
w ramach procesu rekrutacyjnego

do drugiej edycji programu

Kopalnia Talentéw, pokonali oni 860
kandydatow.

Koncesje na 5 obszarach gérniczych
na kolejne pot wieku

Minister Srodowiska podpisat decyzje
w sprawie koncesji na eksploatacje
716z przez KGHM przez kolejne 50 lat.
Tym samym KGHM sfinalizowat
procedure kluczowq dla kontynuowania
dziatalnosci wydobywczej

na pieciu obszarach goérniczych

- Rudna, Sieroszowice, Polkowice,
Lubin-Matomice, Radwanice-Wschadd.
Koncesje obowigzujq do konca 2063 r.




Debata ,,Pracodawcy razem
mogq wiecej”

Z inicjatywy Zwigzku Pracodawcéw
Polska Miedz odbyta sie debata
pod hastem ,Pracodawcy razem
mogq wiecej”. W spotkaniu udziat
wzieli pracodawcy wojewddztwa
dolnoslgskiego. Celem debaty byta
integracja organizacji pracodawcéw
oraz poprawa skutecznosci
oddziatywania tego $rodowiska

na otoczenie biznesu.

KGHM na London Metal
Exchange Week

KGHM juz tradycyjnie byt gospodarzem
jednego ze spotkar na London
Metal Exchange Week. Przyciqgneto
ono rekordowq liczbe gosci. Ponad
600 osdb z firm oraz organizacji

i instytucji zwigzanych z KGHM
spotkato sie w Gibson Hall. Goscie
byli zainteresowani zagranicznymi
inwestycjami KGHM i ewentualnym
debiutem na zagranicznej gietdzie.

Zakonczenie modernizacji

w Hucie Miedzi ,Gtogdw I1”

Celem modernizacji Huty Miedzi

,Gtogow II” byto zwiekszenie jej
efektywnosci i niezawodnosci, obnizenie
kosztow, przygotowanie do przetopu
koncentratow o wiekszej zawartosci wegla,
unowoczesnienie infrastruktury pieca
elektrycznego i fabryki kwasu siarkowego.
Operacja byta olbrzymim wyzwaniem
technicznym i organizacyjnym.

Pierwszy kubet urobku

z szybu GG-1

Szyb GG-1 to strategiczna
inwestycja KGHM i najgtebszy
szyb w zagtebiu miedziowym.
Pierwszy kubet z gtebionego
szybu GG-1wydobyto uroczyscie
11 grudnia. GG-1 umozliwit

dostep do poktaddw rud miedzi
wystepujgcych w strefie
ponizej poziomu 1200 m,

w obszarze Gtogowa
Gtebokiego-Przemystowego.
To 31. szyb KGHM.

Y Y Y S

Pazdziernik

Listopad

Grudzien
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Tabela tresci GRI

Tabela
tresci GRI

Ponizsza tabela moze by¢ pomocna w ustaleniu miejsca publikacji w Raporcie tresci odnoszqgcych sie

do konkretnych informacji lub danych sprawozdawczych wymaganych przez Global Reporting Initiative.

Spetnianie Strona
Wskaznik GRI WYmC‘%";I Dodatkowe informacje

w Raporcie

1.1. Odwiadczenie kierownictwa + 14
najwyzszego szczebla na temat

znaczenia zrbwnowazonego rozwoju

dla organizacjii jej strategii.

1.2. Opis kluczowych wptywow, + 97
szans i ryzyk.

2.1. Nazwa organizacji. + 18

2.2. Gtéwne marki, produkty + 19,147
i/lub ustugi.

2.3. Struktura operacyjna + 31, 290

organizacji, z wyréznieniem
gtéwnych dziatow, spotek zaleznych,
podmiotow powigzanych

oraz przedsiewziec typu
joint-venture.

2.4. Lokalizacja siedziby gtéwnej + 18, 302
organizacji.
2.5. Liczba krajow, w ktorych dziata  + 20

organizacja oraz podanie nazw tych
krajow, gdzie zlokalizowane

sq gtéwne operacje organizacji

lub tych, ktore sq szczegodlnie
adekwatne w kontekscie tresci

raportu.




Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

2.6. Forma wtasnoéci i struktura + 30, 31
prawna organizacji.
2.7. Obstugiwane rynki + 26,153

Z zaznaczeniem zasiegu

geograficznego, obstugiwanych
sektoréw, charakterystyki
klientéw/konsumentow

i beneficjentow.

2.8. Skala dziatalnosci. + 21

2.9. Znaczqgce zmiany + 31
w raportowanym okresie dotyczqce
rozmiaru, struktury lub formy

wiasnosci.

2.10. Nagrody otrzymane + 41
w raportowanym okresie.

PROFIL RAPORTU

3.1. Okres raportowania. + 35
3.2. Data publikacji ostatniego + 35
raportu.

3.3. Cykl raportowania. + 35
3.4. Osoba kontaktowa. + 302
3.5. Proces definiowania zawartosci  + 37

raportu wraz z:

> ustaleniem istotnosci
poszczegdlnych kwestii
dla organizacji
i jej interesariuszy;

> priorytetyzacjq
poszczegdlnych kwestii;

> identyfikacjq interesariuszy —
adresatéw raportu.

3.6. Zasieg raportu (np. kraje, + 37
oddziaty, jednostki zalezne,

dzierzawione obiekty, przedsiewziecia

typu joint venture, dostawcy).

3.7. Oswiadczenie w sprawie + 37
jakichkolwiek ograniczen,

w zakresie i zasiegu raportu.
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Wskaznik GRI

3.8. Informacja o przedsiewzieciach
typu joint venture, podmiotach
zaleznych, obiektach dzierzawionych,
operacjach outsoursowanych

i innych jednostkach,

ktore w znaczqcy sposob mogqg
wptyngé na porownywalnosé dziatan
organizacji w poszczegdlnych
okresach i/lub w stosunku do innych

organizacji.

Spetnianie

wymagan GRI

+

Strona
w Raporcie

37

Dodatkowe informacje

3.9. Techniki i przyjete zatozenia
odnodnie szacunkéw i kalkulacji
wskaznikéw i innych informacji

zawartych w raporcie.

35

3.10. Wyjasnienia dotyczqce efektow
jakichkolwiek korekt informaciji
zawartych w poprzednich raportach
z podaniem powoddéw

ich wprowadzenia oraz ich wptywu
(np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod pomiaru).

+

37

3.11. Znaczne zmiany w stosunku
do poprzedniego raportu dotyczqce
zakresu, zasiegu lub metod pomiaru

zastosowanych w raporcie.

3.12. Tabela wskazujgca miejsce
zamieszczenia standardowych

Informacji w raporcie.

3.13. Polityka i obecna praktyka
w zakresie zewnetrznej weryfikacji

raportu.

Jesli nie zawarto takich danych
w niezaleznym raporcie
poswiadczajgcym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji pomiedzy
organizacjq i zewnetrznym

podmiotem poswiadczajgcym.

+

37

INDEKS TRESCI GRI

Tabela
tresci GRI

WERYFIKACJA
35




Spetnianie
wymagan GRI

Wskaznik GRI

4.1. Struktura nadzorcza organizacji  +
wraz z komisjami podlegajgcymi

pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za poszczegdlne
zadania, jak na przyktad tworzenie
strategii czy nadzoér

nad organizacjq.

Strona

Dodatkowe informacje .
w Raporcie

NADZOR
66, 76, 83

4.2. Wskazanie, czy przewodniczqcy — +
najwyzszego organu nadzorczego

jest réwniez dyrektorem

zarzqdzajgcym (a jesli tak, to jakie
funkcje petni w ramach zarzqdu

wraz z uzasadnieniem takiej

struktury).

81, 83

4.3. Liczba oraz pte¢ cztonkdéw +
najwyzszego organu nadzorczego

z wyrdznieniem niezaleznych

i/lub niewykonawczych cztonkéw
(dotyczy organizacji posiadajgcych
monistyczng strukture rady

nadzorczej/organu nadzorczego).

66

4.4. Mechanizmy umozliwiajqce +
akcjonariuszom i pracownikom
zgtaszanie rekomendacji

i wskazoéwek dla najwyzszego

organu nadzorczego.

60

4.5. Zwigzek pomiedzy poziomem +
wynagrodzen najwyzszego organu
nadzorczego, wyzszej kadry
menadzerskiej oraz zarzqdu

(obejmujgc system odpraw),

a wynikami organizaciji

(obejmujgc wyniki spoteczne

i srodowiskowe).

80, 88

4.6. Procesy pozwalajqce +
na unikniecie konfliktu intereséw
czfonkdw najwyzszego organu

nadzorczego.

81, 88
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Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

4.7. Proces weryfikacji kwalifikacji + 69
i doswiadczenia cztonkow

najwyzszego organu nadzorczego

pod kgtem wytyczania strategii

obejmujqgcej zagadnienia

ekonomiczne, $Srodowiskowe

i spoteczne, w tym pod kgtem ptci

oraz innych wskaznikow

roznorodnosci.

4.8. Wewnetrznie sformutowana + 27
misja lub wartosci organizacji,

kodeks postepowania oraz zasady

odnoszqce sie do aspektow

ekonomicznych, spotecznych

i srodowiskowych funkcjonowania

organizacji oraz poziom

ich implementacji.

4.9. Procedury najwyzszego organu  + 82
nadzorczego dotyczqce nadzoru

identyfikacji i zarzqdzania kwestiami

ekonomicznymi, srodowiskowymi

i spotecznymi, wiqgczajqc stosowne

ryzyka i szanse oraz dostosowanie

sie lub zgodno$¢ z uznanymi

miedzynarodowymi standardami,

kodeksami postepowania

i zasadami.

4.10. Proces ewaluacji wynikow + 83
dziatan najwyzszego organu

nadzorczego w odniesieniu

do kwestii ekonomicznych,

$rodowiskowych i spotecznych.

ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE

4.11. Wyjasnienie, czy i w jaki sposob  + 58
organizacja stosuje zasade

ostroznosci.

4.12. Zewnetrzne, przyjete + 29

lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, $rodowiskowe
i spoteczne deklaracje, zasady

i inne inicjatywy.




Wskaznik GRI

4.13. Cztonkostwo w stowarzyszeniach
(takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/
/miedzynarodowych organizacjach
rzeczniczych, w ramach

ktorych organizacja:

> Jest cztonkiem organdw
nadzorczych;
> Uczestniczy w projektach

lub komisjach;

> Przekazuje znaczne
fundusze poza
standardowymi optatami
cztonkowskimi;

> Uznaje cztonkostwo
jako dziatanie strategiczne.

4.14. Lista grup interesariuszy
angazowanych przez organizacje.

Spetnianie
wymagan GRI

+

Strona
w Raporcie

52

Dodatkowe informacje

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
48

4.15. Podstawy identyfikacji i selekc;ji
angazowanych grup interesariuszy.

48

4.16. Podejsécie do angazowania
interesariuszy, wtqczajqc
czestotliwosé angazowania wedtug
typu i grupy interesariuszy.

48, 88, 171

4.17. Kluczowe kwestie i problemy
poruszane przez interesariuszy

oraz odpowiedz ze strony organizacji,
réwniez poprzez ich zaraportowanie.

48

EKONOMIA + 130
SRODOWISKO + 161
WARUNKI PRACY + 200, 205
PRAWA CZtOWIEKA + 184
SPOLECZENSTWO + 184
ODPOWIEDZIALNOSC + 199

ZA PRODUKT
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Spetnianie Strona
wymagan GRI

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje

w Raporcie

Aspekt: WYNIKI EKONOMICZNE

EC1. Bezposrednia wartosé + 8, 182
ekonomiczna wytworzona i podzielona

z uwzglednieniem przychodow, kosztéw

operacyjnych, wynagrodzenia

pracownikéw, dotacji i innych inwestyciji

na rzecz spotecznosci, niepodzielonych

zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli

kapitatu i instytucji panstwowych.

EC2. Implikacje finansowe i inne ryzyka — + 175
oraz szanse dla dziatan organizacji

wynikajgce ze zmian klimatycznych.

EC3. Pokrycie zobowigzan + 215
emerytalnych organizacji

wynikajgcych z programow

o zdefiniowanych $wiadczeniach.

EC4. Znaczqce wsparcie finansowe + Tytut: ,Adaptacja i implementacja metodologii Tabel
abela

uzyskane od panstwa. Lean w kopalniach miedzi". Wartos¢ dofinansowania GRI
tresci

dla KGHM: 800 400,00 zt. Zrédto finansowania:
Narodowe Centrum Badari i Rozwoju (NCBIR).
Termin zakonczenia: 31.10.2013 r.

Tytut: ,,Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw
do zastosowan przemystowych”. Wartosé
dofinansowania dla KGHM: 80 000,00 zt. Zrédto
finansowania: NCBIR. Termin zakoriczenia: 2.03.2015r.
Tytut: ,,Projekt badawczo rozwojowy - Opracowanie
technologii eksploatacji z wykorzystaniem
kompleksu urabiajgcego ACT przez KGHM
(28.92.1)". Wartos¢ dofinansowania dla KGHM:
38155 562,16 zt, w tym: | etap - 18 448 666,96 z,
Il etap - 19 706 895,20 zt. Zrédto finansowania:
PARP (ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz w formie dotacji celowej). Termin
zakonczenia: | etap - 30.06.2014 r., ll etap - 31.12.2015r.
Tytut: ,,Opracowanie technologii zgazowania
wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw

i energii elektrycznej”. Wartos¢ dofinansowania
dla catego konsorcjum: 80 min zt (brak
bezposredniego dofinansowania dla KGHM).
Zrodho finansowania: NCBIR. Termin zakoriczenia:
17.03.2015 r.




Wskaznik GRI

Spetnianie

wymagan GRI

Dodatkowe informacje

Strona

w Raporcie

Aspekt: OBECNOSC NA RYNKU Z UWZGLEDNIENIEM WKtADU LOKALNEGO

EC5. Wysokos¢ wynagrodzenia +
pracownikow najnizszego szczebla
wedtug ptci w stosunku do ptacy
minimalnej na danym rynku

w gtédwnych lokalizacjach

organizacji.*

215

EC6. Polityka, praktyki oraz udziat +
wydatkdéw przeznaczonych na ustugi
lokalnych dostawcow w gtéwnych

lokalizacjach organizaciji.

194,197

EC7. Procedury w zakresie +
zatrudniania pracownikéw z rynku
lokalnego oraz procent wyzszego
kierownictwa pozyskanego z rynku
lokalnego w gtownych lokalizacjach

organizacji.

EC8. Wktad w rozwéj infrastruktury +
oraz $wiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie

towardéw oraz dziatania pro-bono.

Wptyw tych dziatan na spoteczenstwo.

215

Aspekt: POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

193

Aspekt: SUROWCE/MATERIALY

EN1. Wykorzystane surowce/materiaty  + 177
wedtug wagi i objetosci.

Aspekt: ENERGIA
EN3. Bezposrednie zuzycie energii + 178
wedtug pierwotnych zrédet energii.
EN4. Posrednie zuzycie energii wedtug ~ + 178
pierwotnych zrodet energii.
ENS5. llos¢ energii zaoszczedzonej dzieki  + 179
konserwacji/remontom infrastruktury
i poprawie efektywnosci energetycznej
dotychczas stosowanych rozwiqzan.
ENG. Inicjatywy podjete w celu + 164

dostarczenia produktow i ustug
efektywnych energetycznie

lub opartych na energii odnawialnej
oraz wynikajqce z tych rozwiqzar

redukcje zapotrzebowania na energie.

* Kursywq
oznaczono
wskazniki
dodatkowe.
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Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

EN7. Inicjatywy podjete w celu + 163
zmniejszenia posredniego zuzycia
energii z uwzglednieniem

osiqgnietego stopnia redukcji.
Aspekt: WODA

EN8. tgczny pobdr wody wedtug - Dane nie monitorowane. -
zrédia.

EN9. Zrédta wody znaczqco + 180
zubozone przez nadmierny pobdr

wody.

ENT0. Procent i tqczna objetosé + 180
wody podlegajqcej recyklingowi
i ponownemu wykorzystaniu

Aspekt: USLUGI EKOSYSTEMOW, W TYM BIOROZNORODNOSC

ENT1. Lokalizacja i powierzchnia + 160
posiadanych, dzierzawionych

lub zarzqdzanych gruntéow

zlokalizowanych w obszarach

chronionych lub obszarach o duzej

wartosci pod wzgledem

bioréznorodnosci poza obszarami

chronionymi bqdz przylegajqcych

do takich obszardw.

EN12. Opis istotnego wptywu + 159
dziatalnosci, produktéw i ustug

na bioréznorodno$¢ obszaréow

chronionych i obszaréw o duzej

wartosci pod wzgledem

bioréznorodnosci poza obszarami

chronionymi.

MMT1. Powierzchnia obszaréow + 157
(zaréwno znajdujgeych

sie w posiadaniu organizacji,

jak i przez niq dzierzawionych,

a takze zarzqdzanych

przez niq w celu prowadzenia

dziatalnosci produkceyjnej

lub wydobywczej) naruszonych

w wyniku prowadzonej dziatalnosci

lub rekultywowanych.




Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje

wymagan GRI w Raporcie
EN13. Siedliska chronione + W latach 2011-2013 KGHM prowadzit Tabela
lub zrewitalizowane. prace rekultywacyjne: tresci GRI.
a) dla rejonu PW (z szybami P-if
i P-IV) kopalni

,,Polkowice-Sieroszowice”.
Zakonczenie prac zaplanowano
w2017 r.;

b) dla sktadowisk skaty ptonnej SW-1
kopalni ,Polkowice-Sieroszowice”.
Prace zostaty zakoriczone.
Obecnie bedzie opracowywany
plan zabiegéw pielegnacyjnych
roslinnosci przedplonowej
porastajqcej zrekultywowanq
hatde SW-1 do momentu
wprowadzenia drzewiastych
gatunkéw docelowych
i ich pielegnacji;

c) dia kopalni piasku Zukowice
i Zukowice | przy Hucie Miedzi
,Gtogdw”. Zakonczenie prac

zaplanowano w 2014 r.

EN14. Strategie, obecne dziatania +/- Podejmowanie dziatari na rzecz ochrony  Tabela
i plany zarzqdzania wptywem bioréznorodnosci w granicach tresci GRI.
na bioréznorodnosc. oddziatywania przemystu miedziowego

stanowi jednq z kluczowych aktywnosci
zawartych w Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu
KGHM do 2018 r., w ramach kierunku
Innowator przyjazny srodowisku.
W 2013 r. zgodnie ze Strategiq
zrealizowano:
a) nasadzenie gatunkéw
lasotwarczych na terenach wokdt
HM ,,Gtogdéw”; gospodarke lesng
prowadzono zgodnie
z posiadanymi operatami
urzqdzenia lasu;
b) pielegnacje tgk nad rzekq Odrq,
bedqcych uzytkami ekologicznymi;
c) dziatania zwiqzane z ochrong
gatunkowq sokota wedrownego

w obszarze HM ,,Gtogéw”.




270 | 271

Pomocne informacje

Tabela tresci GRI

Wskaznik GRI

MM2. Liczba i procentowy udziat
istotnych lokalizacji dziatalnosci,

dla ktérych rozpoznano koniecznosé
przygotowania planéw zarzqdzania
ryzykiem dla bioréznorodnosci
zgodnie z ustalonymi kryteriami,
oraz liczba (odsetek) takich
lokalizacji, w ktérych plany

takie zostaty wdrozone.

Spetnianie

wymagan GRI

Strona
w Raporcie

Dodatkowe informacje

W 2013 r. w KGHM przeprowadzono -
proces identyfikacji i oceny ryzyk.

W oparciu o jego wyniki wybrano

kluczowe ryzyka dla Spaotki.

Ryzyka te bedq przedmiotem dalszej
analizy w celu wypracowania

Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych.

ENT5. Liczba gatunkdw + 159
znajdujqcych sie w Czerwonej
Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zasobow
(JUCN) oraz na krajowych listach
gatunkdéw zagrozonych,
zidentyfikowanych na obszarze
oddziatywania organizacji wedtug
stopnia zagrozenia wyginieciem.
Aspekt: EMISJE, SCIEKI | ODPADY
EN16. tgczne bezposrednie + 174
i posrednie emisje gazow
cieplarnianych wedtug wagi.
EN17. Inne istotne posrednie emisje + Dane zaraportowane we wskazniku Tabela
gazdw cieplarnianych wedtug wagi. EN16 obejmujq catq emisje gazéw tresci GRI.
cieplarnianych w KGHM.
Jako inne posrednie emisje mozna ujqc
jedynie emisje z biomasy - kompensowang
pochtanianiem CO, podczas wegetaciji
przysztej biomasy. W chwili sporzgdzania
niniejszego Raportu dostepne byty dane
w tym zakresie za 2012 r.:
> bezposérednia emisja CO,
pochodzenia biologicznego:
5173 Mg CQ, /rok,
> transfer wegla pochodzenia
biologicznego w gazie gardzielowym
do elektrocieptowni spotki
Energetyka: 137 706 Mg CQ, /rok.
EN18. Inicjatywy podjete w celu + 173

redukcji emisji gazéw cieplarnianych

i uzyskane efekty.




Wskaznik GRI wyr:z;*:fi\ugliiel Dodatkowe informacje W RoS;::::i:
EN19. Emisje substancji - W KGHM prowadzi sie pomiary, Tabela
zubozajqcych warstwe ozonowq monitorowanie i bilanse substancji tresci GRI.
wedtug wagi. pod kgtem Europejskiego Rejestru
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen
oraz Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami, a takze catosciowy bilans
gazow cieplarnianych. Niektore z tych
substancji majqg wptyw na warstwe
ozonowgq, jakkolwiek nie prowadzi sie
w Spofce bilansu czynnikow
w przekroju wynikajgcym z Protokotu
Montrealskiego w sprawie substancji
zubozajgcych warstwe ozonowq.
EN20. Emisja zwigzkow NOx, SOx + 177
i innych istotnych zwigzkow
emitowanych do powietrza wedtug
rodzaju zwigzku i wagi.
EN21. Catkowita objetosc sciekow -/+ Spotka przygotowuje sie do kompleksowego Tabela
wedtug jakosci i docelowego miejsca raportowania wskaznika. W obecnym tresci GRI.
przeznaczenia. Raporcie dostepne sq dane dla kopalni
.Polkowice-Sieroszowice". tgczna ilos¢
wypompowanych wod dotowych z tej kopalni
w 2013 r. to 16 434 802 m?.
W tym na powierzchnie - 14 542 176 m3,
natomiast dotem do ZG ,,Rudna" - 1892 626 m3.
EN22. Catkowita waga odpaddéw + 181
wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem.
MM3. tgczna ilo$¢ nadktadu + 181
(skat ptonnych przykrywajgcych
ztoze), innych skat, odpaddéw
flotacyjnych i szlamow
oraz zwigzane z nimi ryzyka.
EN23. tgczna liczba i objetosé + W 2013 r. w KGHM nie miaty miejsca Tabela
istotnych wyciekow. istotne wycieki. tresci GRI.
EN25. Rodzaj, rozmiar, status + 181

ochronny oraz znaczenie

dla bioréznorodnosci akwendw

i zwiqzanych z nimi siedlisk,

na ktore istotny wptyw ma zrzucana
przez organizacje raportujqcq

woda i wycieki.




2721273 Pomocne informacje

Tabela tresci GRI

Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

Aspekt: PRODUKTY | UStUGI

EN26. Inicjatywy stuzqce + 163
zmniejszeniu wptywu produktow
i ustug na érodowisko i zakres

ograniczenia tego wptywu.

Aspekt: ZGODNOSC Z REGULACJAMI

EN28. Wartos¢ pieniezna + W 2013 r. nie natozono na KGHM Tabela
kar i catkowita liczba sankcji istotnych kar z tytutu tresci GRI.
pozafinansowych nieprzestrzegania regulacji
za nieprzestrzeganie prawa dotyczqgcych ochrony srodowiska.
i regulacji dotyczqcych ochrony
Srodowiska.
Aspekt: OGOLNY
EN30. tgczne wydatki i inwestycje + 161

przeznaczone na ochrone
Srodowiska wedtug typu.

Aspekt: ZATRUDNIENIE

LAT. tgczna liczba pracownikow + 217
wedtug typu zatrudnienia,

rodzaju umowy o prace i regionu

z uwzglednieniem pfci.

LA2. tgczna liczba odejs¢ + 218

oraz wskaznik fluktuacji

pracownikow wedtug grupy

wiekowej, pfci i regionu.

LA3. Swiadczenia dodatkowe + 216

zapewniane pracownikom

petnoetatowym,

ktore nie sq dostepne

dla pracownikéw czasowych

lub pracujqcych w niepetnym

wymiarze godzin, wedfug gtdwnych

jednostek organizacyjnych.

LA15. Wskazniki powrotu do pracy + 224

oraz stopy retencji pracownikow

po powrocie z urlopu zwigzanego
z urodzeniem dziecka,

z uwzglednieniem pfci.




Wskaznik GRI

Spetnianie Strona

LA4. Odsetek zatrudnionych
objetych umowami zbiorowymi.

Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

Aspekt: RELACJE POMIEDZY PRACOWNIKAMI | KIEROWNICTWEM
+ 216

LA5. Minimalne wyprzedzenie,

z jakim informuje sie o istotnych
zmianach operacyjnych

wraz ze wskazaniem, czy okresy
te sq okreslone w umowach

zbiorowych.

¥ 216

MM4. Liczba strajkéw i lokautow
o czasie trwania dtuzszym
niz tydzien, wedtug kraju

prowadzenia dziatalnosci.

LAS. Odsetek tqcznej liczby
pracownikow reprezentowanych

w formalnych komisjach

(w ktdrych sktad wchodzi
kierownictwo i pracownicy)

ds. BHP, ktore doradzajq w zakresie
programow bezpieczeristwa

i higieny pracy oraz monitorujq

takie programy.

+ W KGHM w 2013 r. nie doszto do strajkow Tabela
ani lokautow. tresci GRI.

Aspekt: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

+ 207

LA7. Wskaznik urazow,

chorob zawodowych,

dni straconych oraz nieobecnosci
w pracy oraz liczba wypadkow
Smiertelnych zwigzanych

z pracq, wedtug regiondéw.

+ 208, 226

LA8. Edukacja, szkolenia,
doradztwo, programy prewencyjne
oraz programy kontroli ryzyka,
ktore zapewniajg pomoc

w przypadku powaznych chorob
pracownikom, ich rodzinom

lub cztonkom spotecznosci

lokalne;j.

+ 207

LA9. Kwestie bezpieczerstwa
i higieny pracy uwzglednione
w formalnych porozumieniach
zawartych ze zwiqzkami

zawodowymi.

+ 206




2741275 Pomocne informacje

Tabela tresci GRI

Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

Aspekt: EDUKACJA | SZKOLENIA

LA10. Srednia liczba godzin + 212
szkoleniowych w roku

przypadajqgcych na pracownika

wedtug ptci i wedtug struktury

zatrudnienia.

LAT1. Programy rozwoju umiejetnosci  + 213
menadzerskich

i ksztatcenia ustawicznego,

ktdre wspierajq ciqgtosé zatrudnienia

pracownikéw oraz utatwiajq proces

przejscia na emeryture.

Aspekt: ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

LA13. Sktad ciat nadzorczych + 68, 84, 220
i kadry pracowniczej

w podziale na kategorie

wedtug ptci, wieku,

przynaleznosci do mniejszosci

oraz innych wskaznikow

roznorodnosci.

Aspekt: ROWNE WYNAGRODZENIE DLA KOBIET | MEZCZYZN

LA14. Stosunek podstawowego + 219
wynagrodzenia oraz faktycznego

wynagrodzenia mezczyzn i kobiet

wedtug zajmowanego stanowiska

i wedtug istotnych lokalizacji

organizacji.

Aspekt: PROCEDURY ODNOSNIE ZAMOWIEN | INWESTYCJI

HR1. Procent i catkowita liczba + 197
istotnych umow inwestycyjnych

i kontraktéw zawierajgcych klauzule

dotyczqce praw cztowieka

lub ktore zostaty poddane kontroli

pod tym kgtem.




Wskaznik GRI el

Strona

wymagan GRI
HR2. Procent znaczgcych +
dostawcow, podwykonawcdow

i innych partneréw biznesowych

poddanych weryfikacji pod kgtem
przestrzegania praw cztowieka

oraz dziatania podjete w tej kwestii.

Dodatkowe informacje

w Raporcie
KGHM w 2013 r. nie poddawat weryfikacji Tabela
swoich dostawcow i partneréw pod kgtem tresci GRI.
przestrzegania przez nich prawa

cztowieka.

HR3. Catkowita liczba godzin +
szkoleniowych na temat polityk

i procedur regulujqcych kwestie
przestrzegania praw cztowieka

w zakresie prowadzonej

dziatalnosci oraz procent

przeszkolonych pracownikéw.

HR4. Catkowita liczba przypadkdéw +
dyskryminacji oraz dziatania
korygujqce podjete w tej kwestii.

198

Aspekt: PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI

W KGHM w 2013 r. nie doszto Tabela

do przypadkoéw dyskryminacii tresci GRI.
ze wzgledu na rase, kolor skory, ptec,

religie, poglgdy polityczne, pochodzenie

narodowe lub spoteczne.

Aspekt: SWOBODA ZRZESZANIA SIE | PRAWO DO SPOROW ZBIOROWYCH

HR5. Dziatania zidentyfikowane +
jako mogqce stwarza¢ zagrozenie

dla prawa do swobody zrzeszania sie

i prawa do sporéw zbiorowych

lub narusza¢ te prawa oraz

inicjatywy je wspierajqce.

HRé6. Dziatania zidentyfikowane +
jako niosqce ze sobq istotne ryzyko
wykorzystywania pracy dzieci

oraz $rodki podjete w celu eliminacji
takich przypadkow.

HR7. Dziatania zidentyfikowane +
jako niosqce ze sobq istotne ryzyko
wystgpienia pracy przymusowej

lub obowigzkowej oraz srodki

podjete w celu eliminacji takich
przypadkow.

W KGHM w 2013 r. nie doszto do dziatan  Tabela
mogqcych stwarzaé zagrozenie tresci GRI.
dla swobody zrzeszania sie i prawa

do sporéw zbiorowych.

Aspekt: PRACA DZIECI

W KGHM w 2013 r. nie wystgpity Tabela
dziatania niosqce za sobq ryzyko tresci GRI.
wykorzystywania pracy dzieci.

Spétka w petni popiera zniesienie pracy

dzieci na $wiecie.

Aspekt: PRACA PRZYMUSOWA | OBOWIAZKOWA

W KGHM w 2013 r. nie wystgpity incydenty Tabela
pracy przymusowej lub obowigzkowe;. tresci GRI.
Spétka w petni popiera eliminowanie

wszelkich form pracy przymusowe;j.
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Tabela tresci GRI

Wskaznik GRI

HR8. Procent personelu
odpowiadajqcego za zapewnienie
bezpieczeristwa, przeszkolonego
w zakresie polityk i procedur danej
organizacji dotyczqcych réznych
aspektéw praw cztowieka
zwiqzanych z prowadzonqg

dziatalnosciq.

MM5. tgcezna liczba miejsc
prowadzenia dziatalnosci,

ktore znajdujq sie na terenie
nalezgcym do ludnosci rdzennej
bgdz w jej bezposrednim
sqsiedztwie, oraz liczba i odsetek
miejsc prowadzenia dziatalnosci,
w ktoérych zostaty zwarte formalne
porozumienia ze spotecznosciami

ludnoséci rdzenne;j.

wymagan GRI

Strona

Dodatkowe informacje .
w Raporcie

Aspekt: PRAKTYKI W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

198

Aspekt: PRAWA LUDNOSCI RDZENNEJ

KGHM nie identyfikuje na terenie swojej 185
dziatalnosci w Polsce grup o innej

tozsamosci od dominujgcej grupy

w spoteczenstwie.

Wskaznik zaraportowano poprzez

odniesienie sie do istotnych porozumien
zawartych w zwiqzku

z prowadzonq dziatalnosciq

ze spotecznosciq lokalng LGOM.

HR10. Procent oraz tqczna liczba
miejsc prowadzenia dziatalnosci,
ktére zostaty poddane kontroli
pod kgtem przestrzegania praw
cztowieka i/lub ocenie wptywu.

KGHM nie uwzglednia wsrdd kryteriow -
wyboru lokalizacji dla prowadzonej
dziatalnosci w Polsce kategorii,

jakq stanowi przestrzeganie praw
cztowieka, poniewaz nie dziata na terenie
zagrozonym ryzykiem ich tamania.

W ramach Strategii CSR do 2016 r. Spétka
planuje wdrozenie systemu identyfikacji

i oceny ryzyk zwigzanych z potencjalnymi
inwestycjami zagranicznymi,

z uwzglednieniem aspektow CSR,

w tym przestrzegania praw czfowieka.

HRI1. Liczba skarg zwigzanych z obszarem
ochrony praw czlowieka, ktore zostaty
rozpatrzone i rozwigzane w toku formalnej

procedury rozpoznawania skarg.

SO1. Procent miejsc prowadzenia
dziatalnosci, w ktérych wdrozone
zostaty programy wspotpracy
ze spotecznosciami lokalnymi,
oceny wptywu oraz programy

rozwojowe.

KGHM w 2013 r. nie odnotowat skarg Tabela
dotyczqcych przestrzegania przez Spotke  tresci GRI.

praw cztowieka.

Aspekt: SPOLECZNOSC LOKALNA

163,165




Wskaznik GRI

Spetnianie

Strona

SO9. Miejsca prowadzenia
dziatalnosci majqce istotny,
potencjalny bqdz rzeczywisty,
negatywny wptyw na spotecznosé
lokalng.

wymagan GRI

Dodatkowe informacje .
w Raporcie

KGHM przygotowuje sie -
do przeprowadzenia badart majgcych
stuzy¢ ocenie dotychczas podjetych
programow prospotecznych. Czesciq
projektu bedzie ocena wptywu

wywieranego przez Spoétke na spotecznosc
lokalng. Z tego powodu wskaznik

nie jest obecnie raportowany.

SO10. Srodki prewencyjne +/- KGHM od kilku lat realizuje kompleksowy 163, 192
i tagodzqgce wdrozone w miejscach Program Promocji Zdrowia
prowadzenia dziatalnosci majgcych i Przeciwdziatania Zagrozeniom
istotny, potencjalny Srodowiska. Przeprowadzane
bqdz rzeczywisty, negatywny wptyw w jego ramach badania potwierdzajq
na spotecznosc lokalng. brak ryzyka negatywnego wptywu
zaktaddw Spotki na zdrowie i zycie
mieszkancow lokalnej spotecznosci.
Analizy potencjalnego wptywu bedq
powiqzane z dziataniami w ramach
wskaznika SO9.
MMé. Liczba i opis istotnych sporéw — + 186
zwigzanych z uzytkowaniem
gruntoéw, zwyczajowymi prawami
spotecznosci lokalnych
oraz z ludnosciq rdzenng.
MM7. Powszechnos¢ stosowania + 186

procedur rozpatrywania skarg

W procesie rozwigzywania sporéw
zwigzanych z uzytkowaniem
gruntéw, zwyczajowymi prawami
spotecznosci lokalnych

oraz z ludnosciq rdzenng

wraz z efektami ich zastosowania.

MM8. Liczba (i odsetek) lokalizacji
prowadzenia dziatalnosdci przez
organizacje raportujgcg, w obrebie
ktorych lub w ktérych sgsiedztwie
ma miejsce wydobycie rzemieslnicze
i matopowierzchniowe, zwigzane

z tym zjawiskiem ryzyka, a takze
dziatania podejmowane w celu

zarzqdzania nimi i ich ograniczania.

Aspekt: WYDOBYCIE RZEMIESLNICZE | MALOPOWIERZCHNIOWE

W obrebie lokalizacji, w ktorych KGHM -
prowadzi dziatalnos¢ nie wystepujq
tereny, na ktérych ma miejsce wydobycie

rzemiesinicze i matopowierzchniowe.
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Pomocne informacje

Tabela tresci GRI

Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

Aspekt: PRZESIEDLENIA

MM?9. Miejsca prowadzenia + 186
dziatalnosci, w ktorych doszto

do przesiedlen, liczba gospodarstw

domowych kazdorazowo

przesiedlonych w ich trakcie

oraz informacja o tym,

w jaki sposob fakt przesiedlenia

wptynat na ich sytuacje zyciowq.

Aspekt: PLANOWANIE ZAMKNIECIA LOKALIZACJI PROWADZENIA DZIAtALNOSCI

MMT10. Liczba i udziat procentowy + W 2013 r. w KGHM nie przygotowano Tabela
lokalizacji prowadzenia dziatalnosci, planéw zamkniecia istotnych miejsc tresci GRI.
dla ktérych przygotowane zostaty prowadzenia dziatalnosci.

plany zamkniecia.

Aspekt: KORUPCJA

SO2. Procent i catkowita liczba + 100% spotek i oddziatéw Grupy Tabela
jednostek biznesowych poddanych Kapitatowej KGHM jest poddawanych tresci GRI.
analizie pod kgtem ryzyka analizie pod kqtem ryzyka zwigzanego

zwigzanego z korupcjq. z korupcjq.

SO3. Procent pracownikéw + 196

przeszkolonych w zakresie polityki
i procedur antykorupcyjnych

organizacji.
SO4. Dziatania podjete w + Przypadki ujawnionej korupcji sq zgtaszane Tabela
odpowiedzi na przypadki korupcji. przez KGHM odpowiednim organom tresci GRI.
Panstwa. W 2013 r. nie doszto do ujawnienia
zdarzen korupcyjnych w Spotce.
Aspekt: UDZIAL W ZYCIU PUBLICZNYM
SO5. Polityka dotyczqca udziatu + 52

w zyciu publicznym i lobbingu.

SO6. Catkowita wartosé finansowa + 188
i rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykéw i instytucji

o podobnym charakterze, wedfug krajow.

Aspekt: NARUSZENIE ZASAD WOLNEJ KONKURENCJI

SO7. Catkowita liczba podjetych + 200
wobec organizacji krokdw prawnych

dotyczqcych przypadkdw naruszer

zasad wolnej konkurencji, praktyk

monopolistycznych oraz ich skutki.




Wskaznik GRI

Spetnianie

Strona

SO8. Wartos¢ pieniezna kar +
i catkowita liczba sankg;ji
pozafinansowych z tytutu

niezgodnosci z prawem

i requlacjami.

MM11. Programy doskonalenia +/-
procesow postepowania
z materiatami i surowcami

oraz postepy w ich wdrazaniu.

PR1. Etapy cyklu zycia produktu, -
na ktérych ocenia sie wptyw

produktéw i ustug na zdrowie

i bezpieczenistwo w celu poprawy
wskaznikéw oraz procent istotnych
kategorii produktow i ustug

podlegajgcych takim procedurom.

wymagan GRI

Dodatkowe informacje .
w Raporcie

Aspekt: ZGODNOSC Z REGULACJAMI

W 2013 r. na KGHM nie zostaty natozone  Tabela

zadne sankcje administracyjne i sqdowe. tresci GRI.

Aspekt: GWARANCJA DBALOSCI O MATERIALY | SUROWCE

199

Aspekt: ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA

Gtéwne produkty KGHM -
sq wykorzystywane w stuzbie zdrowia

i medycynie.

Spotka ocenia ich wptyw
na zdrowie i bezpieczenstwo zgodnie

z obowiqzujgcymi przepisami.

Takze w zwigzku z obrotem
substancjami niebezpiecznymi

i ich przetwarzaniem na terenie
zaktadow natozone sq na Spotke
okreslone obowiqzki wynikajgce

z przepiséw prawa, ktére w sposdb
bardzo szczegdtowy wskazujg,
jakiego rodzaju dziatania muszq

by¢ podjete, aby zapewni¢ skuteczny
system ochrony.

System bezpieczenstwa stanowi
jeden z elementdw ogdlnego systemu
zarzgdzania.

Spotka przygotowuje sie

do szczegdtowego przedstawienia
podejscia do zarzgdzania wptywem
na zdrowie i bezpieczenstwo

uzytkownikdédw produktow.
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Tabela tresci GRI

Wskaznik GRI

Spetnianie

wymagan GRI

PR3. Rodzaj informacji o produktach -

i ustugach wymaganych

na mocy procedur oraz procent
znaczqcych produktow

i ustug podlegajqcych takim

wymogom informacyjnym.

Strona
w Raporcie

Dodatkowe informacje

Aspekt: OZNAKOWANIE PRODUKTOW | UStUG

Gtéwne produkty KGHM podlegajg -
obowigzkom informacyjnym
wynikajgcym z posiadanych
certyfikatéw. Miedz elektrolityczna

w postaci katod spetnia wymogi

gatunku A i jest zarejestrowana

przez London Metal Exchange,

a takze przez Shanghai Futures Exchange
pod markami: HMG-S i HMG-B

(dla katod produkowanychprzez HM
,Gtogow”) oraz HML (dla katod
produkowanych przez HM ,Legnica”).
Srebro rafinowane w postaci ggsek
zarejestrowane pod markg KGHM HG
ma dwa certyfikaty ,Dobrej dostawy”
wystawione przez gietdy:

London Bullion Market Association

i Dubai Multi Commodities Centre.

Od 2009 r. srebro ma tez certyfikat
rejestracji na gietdzie NYMEX

w Nowym Jorku.

Spotka przygotowuje sie do szczegdtowego
przedstawienia podejscia do oznakowania

produktow.

PR5. Praktyki zwiqzane
z zapewnieniem satysfakcji klienta,
w tym wyniki badarn pomiaru

satysfakcji klienta.

PRé6. Programy dotyczqce
przestrzegania prawa,
standardow i dobrowolnych
kodekséw regulujgcych
kwestie komunikacji
marketingowej,

z uwzglednieniem reklamy,

promocji i sponsoringu.

PR8. Catkowita liczba
uzasadnionych skarg dotyczqcych
naruszenia prywatnosci klientéw

oraz utraty danych.

195

Aspekt: KOMUNIKACJA MARKETINGOWA
198

Aspekt: OCHRONA PRYWATNOSCI KLIENTA

200




Spetnianie Strona

Wskaznik GRI Dodatkowe informacje .
w Raporcie

wymagan GRI

Aspekt: ZGODNOSC Z REGULACJAMI

PRY. Wartos¢ pieniezna istotnych + 200
kar z tytutu niezgodnosci z prawem

i regulacjami dotyczgcymi dostawy

i uzytkowania produktéw i ustug.
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Stownik
pomocnych
terminow

B

BAT (ang. Best
Available
Technique)

Najlepsza Dostepna Technika zgodnie z definicjq zawartg w Dyrektywie
96/61/WE to najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju

i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe
wykorzystanie poszczegdlnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych
wartosci emisji majgcy na celu zapobieganie powstawaniu,

a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania

na srodowisko naturalne jako catodé.

Bioroznorodnosc

Zréznicowanie wszystkich zywych organizmoéw pochodzqcych,
m.in. z ekosystemdw Igdowych, morskich i innych wodnych
ekosystemow oraz zespotdw ekologicznych, ktorych sq one czescig.
Dotyczy to réznorodnosci w obrebie gatunku, pomiedzy gatunkami
oraz ekosystemami.

D

Darowizna

Forma umowy, w ktérej osoba fizyczna lub osoba prawna zwana
darczyncq zobowiqgzuje sie do bezptatnego swiadczenia na rzecz
obdarowanego, kosztem swego majgtku. Przedmiotem umowy mogq
by¢ nieruchomosci i ruchomosci, srodki pieniezne, a takze prawa
majgtkowe, nie zas bezptatne Swiadczenie ustug.

Dialog spofeczny

Wymiana informacji i prezentacja stanowisk, dotyczqcych problemow
i zagadnier\ spotecznych. Stronami dialogu mogq by¢ instytucje
publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe. Jest formq
reprezentacji interesow poszczegdlnych stron. Zrédtem jego
powodzenia jest rzetelna wymiana informacji pomiedzy stronami

oraz wspodtdziatanie.




E

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anodq, wykonang ze stopu
poddawanego rafinacji. W czasie procesu na katodzie, dzieki specjalnie
dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu
rafinowanego a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajq

w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej.

Etyka biznesu

Stosowanie w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej rozwigzan
godzqgcych wymogi moralne z interesem strategicznym firmy.
Etyka biznesu okresla etyczne standardy postepowania, normy

i wartosci przedsiebiorstwa.

Flotacja
(wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw
uzytecznych wykorzystujqcy réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych
mineratow.

Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej, natomiast
zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalnosé¢ obniza sie dodatkowo za pomocq
odczynnikéw zwanych kolektorami, np. ksantogenianow)

unoszq sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim

odczynnikom pianotwdérczym.

G

GRI Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezng organizacjq
propagujgcq Wytyczne zréwnowazonego rozwoju (Sustainability
Reporting Guidelines). Ich zastosowanie ma zasieg globalny.
Z wytycznych mogq korzystac organizacje, ktére chcq sktadad
kompleksowe sprawozdania ze swojej dziatalnosci z uwzglednieniem
jej ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego oddziatywania.
Obecnie obowiqgzuje wprowadzona w 2006 r. trzecia wersja Wytycznych
GRI, tzw. G3 oraz ogtoszona w 2013 r. czwarta wersja, tzw. G4.

I

ISO Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji
(ang. International Organization for Standarization).

Istotne Lokalizacje, w ktérych przychody, koszty, wyptaty na rzecz interesariuszy,

lokalizacje produkcja lub zatrudnienie na danym rynku stanowiq istotng czes¢

dziatalnosci fqcznych $wiatowych przychoddéw, kosztow itp. danej organizaciji

i sq wystarczajqce, aby stanowic¢ podstawe podejmowania decyzji
przez organizacje lub jej interesariuszy. tqcznie lokalizacje te odpowiadat
by prawdopodobnie za wiekszq czes¢ zaprezentowanych wielkosci.
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Interesariusz

Polski odpowiednik angielskiego terminu stakeholder (stake=stawka)
wprowadzonego w 1963 r. przez Stanford Research Institute.

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnosciq firmy i ponoszqcy
réznego typu ryzyko zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz te osoby
bgdz podmioty, na ktoére firma wywiera poprzez swojq dziatalnosc

wptyw.

W przeciwienstwie do akcjonariusza (ang. shareholder)
zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dziatalnosci spétki,
interesariusze to grupa o wiele szersza obejmujgca

m.in. pracownikow, klientow, kredytodawcow, dostawcow,
administracje rzqdowq, a w szerszym kontekscie spoteczenstwo
lokalne, srodowisko naturalne, opinie publiczng.

[stotny wptyw

Wptyw, ktéry moze mie¢ ujemne, posrednie lub bezposrednie skutki
dla integralnosci obszaru/regionu geograficznego, poprzez znaczqcq
zmiane cech ekologicznych catego obszaru, jego struktur i funkcji

w dtugim okresie. Oznacza to, ze niemozliwe bedzie utrzymanie
siedlisk, wielkosci populacji i/albo szczegdlnego gatunku,

ktory stanowi o znaczeniu tego srodowiska.

W odniesieniu do gatunku, istotny wptyw moze objawiac

sie zmniejszeniem i/lub zmiang rozktadu populacji, co przektada
sie na przyrost naturalny (wywotany reprodukcjq lub imigracjq

z obszardw niebedqcych pod przedmiotowym wptywem),

ktérego zaburzenie uniemozliwia powrdt populacji do poprzednich
rozmiaréw w ciqgu kilku pokolen. Istotny wptyw moze réowniez
oddziatywad na przetrwanie gatunku lub na komercyjne
wykorzystanie zasobdéw w takim stopniu, ze w dtuzszym okresie
wptywa na dobrobyt korzystajgcego z nich gatunku.

Kompetencje, doswiadczenie i motywacja pracownikéw do rozwoju

i innowacji, w tym:

> zgodnos$¢ z zasadami tadu korporacyjnego,

podejscie do zarzqdzania ryzykiem, wartosci etyczne,

> mozliwo$¢ zrozumienia, wypracowania i wdrozenia strategii
organizacji,
> motywacja do poprawy i rozwoju procesow, produktow

i ustug, w tym umiejetnosci pracownikdéw dotyczqce
przywodztwa, zarzqdzania i wspotpracy.




Kapitat Relacje pomiedzy spotecznosciami i grupami interesariuszy
spoteczny oraz umiejetnosc¢ dzielenia sie informacjami dla wzmacniania
i relacyjny jakosci bycia jednostek i wspolnot, w tym:
> wspolne normy, wartosci i zachowania,
> kluczowe relacje z interesariuszami, wypracowane zaufanie
i che¢ angazowania organizacji, ktére prowadzi do budowania
i ochrony relacji z interesariuszami zewnetrznymi.
Kapitat Odnawialne i nieodnawialne zasoby i procesy, dzieki ktérym dostarczane
naturalny sq produkty lub ustugi, wspierajgce ubiegty, obecny bqdz przyszty rozwéj
organizacji, w tym:
> powietrze, woda, ziemia, mineraty i lasy,
> réznorodnosc i zdrowie ekosystemow.
Kapitat Zasob niematerialny organizacji bazujgcy na wiedzy, w tym:

intelektualny

> wiasnosc¢ intelektualna taka jak patenty,
> wiedza organizacji, systemy, procedury, polityki,
> marka i reputacja.

Katody

miedziane

Podstawowa postaé miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt

elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Kodeks etyczny

Zbior norm i zasad postepowania w dziatalnosci gospodarczej,

ktory oprécz ogdlnych wskazarn mowigeych o rzetelnosci i uczciwosci
wymaganych w dziatalnosci gospodarczej i o podejmowaniu
czynnosci sprzyjajgcych rozwojowi spotecznemu i niesprzecznych

z normami etycznymi oraz obyczajami zbiorowosci, wskazuje

na konkretne zachowania organizacji.

Komunikacja
marketingowa

Potgczenie strategii, systemow, metod i dziatan stosowanych przez
organizacje w celu budowania reputacji oraz promowania jej marek,

produktow i ustug wobec grup docelowych.

Komunikacja marketingowa moze obejmowac dziatania,
takie jak: reklama, sprzedaz osobista, promocja, dziatania public

relations i sponsoring.

Kultura

organizacyjna

Zespdt norm, wartosci, wzoréow zachowar, postaw i zatozen
oraz symboli, ktére determinujq sposéb myslenia i dziatania w firmie

oraz okreslajq jej standardy komunikacji i postepowania.
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M

Misja Zestaw trwatych dqgzen i celéw firmy. Zawiera wartosci wyznawane

firmy przez zarzqd firmy i jest podstawowq wytyczng dziatan
przedsiebiorstwa. Misja firmy okresla jej tozsamosé oraz kulture
organizacyjng.

N

Nikiel (Ni, niccolum) - pierwiastek chem. o liczbie atom. 28, masie atom. 58,69,
metal; dos¢ twardy, kowalny; ferromagnetyk; gest. 8,9 g/cm?®, temp.
topn. 1459 st. C, temp. wrz. 2 732 st. C; mikroelement, w tkankach
rodlinnych obecny w wiekszych ilosciach niz w zwierzecych; w organizmie
cztowieka (70 kg) jest go ok. 1 mg (aktywator niektorych enzymow);
w skorupie ziemskiej wystepuje w mineratach (m.in. nikielin),
jest sktadnikiem jagdra Ziemi; stosowany do niklowania, produkcji stali
specjalnych, jako katalizator, w postaci stopéw - do wyrobu aparatury
chem., narzedzi chirurgicznych, monet; odkryty w 1751 r. (A. F. Cronstedt).

o

Odpady flotacyjne  Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedqcy przedmiotem utylizacji

(koricowe) lub sktadowania.

Organizacja
pozarzgdowa

Polskie okreslenie ang. non-governmental organization (NGO) -
organizacja niezalezna od struktur panstwowych i politycznych,
ktorej funkcjonowanie nie jest nastawione na zysk. Dziata ona na rzecz
spraw spotecznych i dobra publicznego, a jej dziatalnos¢ w duzej mierze

opiera sie na wolontariacie.

P

Platyna

(Pt, platinum) - pierwiastek chem. o liczbie atom. 78, masie atom. 195,08,
metal; dos¢ miekki, plast.; gest. 21,45 g/cm?, temp. topn. 1772 st. C,
temp. wrz. ok. 3 827 st. C; odporny na czynniki chem. - metal szlachetny;
chtonie gazy; wystepuje w stanie rodzimym, takze w postaci stopdw

z innymi platynowcami; stosowany jako katalizator (w postaci siatki,
ggbki lub czerni platynowej), do wyrobu elektrod, naczyn
laboratoryjnych, termoelementow, do wytwarzania powtok; odkryty

w 1735 r. (A. de Ulloa).

Program

spoteczny

Zaplanowane dziatania, ktorych celem jest rozwigzanie okreslonego
problemu spotecznego lub przeciwdziatanie mu. Moze by¢ realizowany
wspdlnie bqdz niezaleznie przez instytucje publiczne, biznes

i organizacje spoteczne.




Ren

(Re, rhenium) - pierwiastek chem. o liczbie atom. 75, masie atom. 186,2;
metal, gestosc 21,0g/cm?, trudnotopliwy, temp. topn. 3 180 st. C,
temp. wrzenia 5 650 st. C; nie tworzy ztéz, wystepuje w niewielkich
ilosciach w rudach innych metali (miedzi), zwiqzany najczesciej

z molibdenem, tworzy zwiqzki z tlenem i chlorem; stosowany

jako katalizator w petrochemii i do produkcji superstopow

dla przemystu kosmicznego, chemicznego i lotniczego;

odkryty w 1925 r.

Selen

Se, selenium) - pierwiastek chem. o liczbie atom. 34, masie atom. 78,96,
potmetal; temp. topn. 217 st. C, temp. wrz. 684,9 st. C;

najtrwalszq odmiang alotropowq jest s. szary, zw. metalicznym,

o gest. 4,79 g/cm? i wtasciwosciach potprzewodnika; w skorupie
ziemskiej wystepuje w ztozach siarki i mineratéow siarczkowych;
mikroelement, w organizmie cztowieka (70 kg) jest go ok. 14 mg;
m.in. chroni sktadniki komorek przed uszkodzeniami genet.

pod wptywem wolnych rodnikéw, przyczynia sie do prawidtowego
rozwoju tkanek; w nadmiarze jest toksyczny, moze dziata¢
rakotworczo i teratogennie; stosowany gt. do produkcji fotoogniw,
cienkich warstw opt., prostownikéw, do barwienia szkta, wulkanizacji
kauczuku; odkryty w 1817 r. (J. J. Berzelius).

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny

jest uwazana za nieuzyteczng.

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu

Polskie okreslenie ang. Corporate Social Responsibility (CSR).
Strategiczne podejscie przedsiebiorstwa zaktadajgce dgzenie

do osiggania celéw ekonomicznych przy dobrowolnym uwzglednianiu
przy podejmowaniu decyzji i dziatar\ intereséw spotecznych.

CSR obejmuje dbatos¢ o zasady etyczne, prawa pracownikéw, prawa
cztowieka, otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Przyjmuje

sie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ powinna byc¢, obok ekonomicznych
dqgzen firmy, integralng czesciq polityki przedsiebiorstwa.

Sponsoring

Wzajemne zobowigzanie dwdch stron, sponsora i sponsorowanego.
Sponsor przekazuje srodki finansowe, materialne lub ustugi
sponsorowanemu, w zamian za $wiadczenia promocyjne ze strony
sponsorowanego. Sponsoring jest dziataniem planowanym i swiadomym,
stuzgcym kreowaniu pozytywnego wizerunku firmy. Czesto jest takze

elementem dtugookresowej strategii marketingowej firmy.
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Substancje Wszelkie substancje, ktére majqg wyzszy niz zero potencjat
zubozajqce zmniejszania warstwy ozonowej, ktére mogq powodowaé kurczenie
warstwe sie warstwy ozonu w stratosferze.
ozonowq
Wiekszos¢ substancji zubozajgcych warstwe ozonowq
jest kontrolowana na mocy Protokotu Montrealskiego i zmian do tego
protokotu; obejmujq one CFC, HCFC, halony i bromek metylowy.
Surowce Zasoby naturalne wykorzystywane do przetworzenia na produkty
lub ustugi, takie jak rudy, mineraty, drewno itp.
T

Technologia
elektrolityczne;j
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi.

Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowiq warunek
utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie,

wspotdecydujgecym o jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie.

Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania
niektorych metali towarzyszqcych miedzi, takich jak: srebro, ztoto,

selen, nikiel.

Technologia
wytopu i
elektrolityczne;j
rafinacji miedzi

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu,
suszenie), wytopu metalu Dore-a i odlewania anod (topienie wsadu
w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej
sktadnikéw zanieczyszczajgeych, zakonczone odlaniem produktu
[99%srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad katodowy
o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym piecu
elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w posta¢ handlowqg

(sztabki lub granulat).

u
Uncja (tac.) - jednostka miary stosowana w krajach anglosaskich:
jednostka masy (ang. ounce, oz) 10z =1/16 b = 437,5 g/16 = 28,3495 g;
jednostka masy apteczna i jubilerska (ang. troy ounce, tr oz)
11tr oz =480 g/16 ~ 31,1035 g; jednostka objetosci (ang. fluid ounce,
fl oz) fl oz (UK) =1/160 gal (UK) ~ 28,4131 cm?;
amer. - fl oz (US) =1/128 gal (US) ~ 29,5735 cm?.
W
Walcdwka Walcowany pret miedziany, najczesciej o $rednicy 6 - 12 mm,
miedziana powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu kablowego.




Wolontariat

pracowniczy

Polega na angazowaniu sie pracownikéw firm w dziatalnosé
wolontarystycznq na rzecz organizacji spotecznych. Pracownicy -
wolontariusze $wiadczq réznego rodzaju prace na rzecz potrzebujqcych,
wykorzystujgc przy tym swe umiejetnosci i zdolnosci, a jednoczeénie
rozwijajgc swe talenty w réznych dziedzinach. Firma wspiera pracownika
w tych dziataniach - w zaleznosci od swej kultury organizacyjnej:
deleguje pracownika do pracy jako wolontariusza w czasie pracy,

przekazuje pomoc rzeczowq, wsparcie logistyczne i finansowe

Wyciek Przypadkowe uwolnienie substancji niebezpiecznych, ktére moze mie¢
wptyw na ludzkie zdrowie, grunty, roslinnos¢, zbiorniki wodne i wody
gruntowe. Istotny wyciek to wyciek substancji istotny z punktu widzenia
Srodowiska z powodu m.in. podwyzszonego zasolenia, kwasowosci,
toksycznosci, niemozliwosci biodegradaciji.

z

Zagrozenie Mozliwos¢ gwattownego zniszczenia struktury skat wokdt wyrobiska gérniczego

tgpaniami z réwnoczesnym dynamicznym ich przemieszczeniem do wyrobiska.

Zasoby Zasoby, ktoére sq zdolne do odnowienia sie w krétkim czasie w ramach

odnawialne

cyklu ekologicznego (w przeciwienstwie do zasobow, takich jak: mineraty,
metale, ropa naftowa, gaz, wegiel, ktdére nie sq zdolne do odnowienia

sie w krotkim czasie).

Zréwnowazony Polskie okresdlenie ang. sustainable development. Droga rozwoju

rozwoj spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego ze $rodowiskiem
naturalnym. ldea zréownowazonego rozwoju zaktada umiejetne
korzystanie z zasobow (spotecznych, ludzkich lub zasobdw ziemi)
tak, aby mogty by¢ one réowniez wykorzystywane w przysztosci.

z

Zrédto pierwotne

energii

Pierwotna forma energii wykorzystywanej do zaspokajania
zapotrzebowania na energie organizacji raportujqcej. Energia

ta jest wykorzystywana albo do wytwarzania energii finalnej (np. ogrzewanie
przestrzeni, transport), albo do produkowania przejsciowych form
energii, takich jak elektrycznos¢ czy ciepto. Wsrod przyktadow zrodet
pierwotnych sq nieodnawialne zrodta energii, takie jak wegiel, gaz
ziemny, ropa czy energia jgdrowa. Obejmuje ona rowniez zrodta

odnawialne, takie jak biomasa, energia wiatrowa, stoneczna,

geotermalna czy wodna. Energia pierwotna moze byc¢ wykorzystywana Opracowanie terminéw
na podstawie informacji
na terenie organizacji (np. gaz ziemny do ogrzania budynkéw whasnych KGHM
. . L. i oraz pochodzqcych
organizacji) lub poza jej terenem (np. gaz ziemny wykorzystywany ze stron:
. . . ; . n www.filantropia.org.pl,
przez elektrownie dostarczajqce energie do urzqdzer organizacji). www.fob.org.pl,

www.pfcg.org.pl
i www.globalreporting.org.




290|291 Pomocne informacje

Zakres dziatalnosci
Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz

I
GRI2.3.

Nazwa jednostki Kraj siedziby Miejscowos¢
KGHM Polska Miedz S.A. Polska Lubin
KGHM Metraco S.A. Polska Legnica
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Polska Lubin
,Energetyka” sp. z o.o. Polska Lubin
PeBeKa S.A. Polska Lubin
KGHM ZANAM Sp. z 0.0. (wczesniej ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0.) Polska Polkowice

KGHM CUPRUM sp. z o0.0. - CBR Polska Wroctaw




Przedmiot dziatalnosci

kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych

sprzedaz hurtowa ztomodw i odpaddw, otowiu, metali kolorowych, wyrobow chemicznych oraz soli;
spotka zabezpiecza dostawy ztomow miedzi do KGHM Polska Miedz S.A., zajmuje sie sprzedazq na
rynki zewnetrzne produktéw ubocznych proceséow technologicznych Jednostki Dominujqcej

towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport drogowy; handel produktami
naftowymi; spotka jest wiodgecym przewoznikiem kolejowym i samochodowym oraz dostawcq paliw
do KGHM Polska Miedz S.A.

produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej; gospodarka wodno-sciekowa;
spotka zabezpiecza czeéc potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

budownictwo gdrnicze (budowa szybow, roboty chodnikowe), budowa tuneli drogowych
i kolejowych, budownictwo specjalistyczne; spdtka jest gtdwnym wykonawcg robdt goérniczych dla
KGHM Polska Miedz S.A.

produkcja maszyn i urzqdzen dla gérnictwa, maszyn budowlanych; remonty maszyn; ustugi
utrzymania ruchu; wykonywanie konstrukcji stalowych;

spdtka jest znaczgeym dostawcq oraz serwisantem maszyn i urzqdzen gorniczych dla KGHM Polska
Miedz S.A., Swiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych obszarach

dziatalnos¢ projektowa i naukowo-badawcza;
spotka jest wykonawcq znacznej czedci prac projektowych dla KGHM Polska Miedz S.A.
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Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz

Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki

Kraj siedziby Miejscowosc

CBJsp.zo.o0. Polska Lubin
INOVA Spétka z o.0. Polska Lubin
BIPROMET S.A. Polska Katowice
.BIOWIND" sp. z 0.0. w likwidacji Polska Lubin
WPEC w Legnicy S.A. Polska Legnica
NITROERG S.A. Polska Bierun
PHP ,MERCUS" sp. z o.0. Polska Polkowice
KGHM Ecoren S.A.

(spstka potqczona 31.01.2014 r. z KGHM Metraco S.A.) Polska Lubin
CENTROZtOM WROCEAW S.A. Polska Wroctaw
Walcownia Metali Niezelaznych ,£tABEDY” S.A. Polska Gliwice
WFP Hefra S.A. Polska Warszawa
Ecoren DKE sp. z 0.0. w likwidacji (spétka zlikwidowana 1.04.2014 r.) Polska Lubin
PHU ,,Lubinpex” Sp. z 0.0. Polska Lubin
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. Polska Owczary




Przedmiot dziatalnosci

badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania przemystowe;
spdtka Swiadczy gtownie ustugi badar przemystowych na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.

projektowanie i produkcja - innowacyjne rozwigzania z dziedziny elektrotechniki, automatyki
i systemdw tqcznosci; certyfikacja i atestacja maszyn i urzqdzenr spotka jest dostawcq i serwisantem
systemu podziemnej tqcznosci radiowej dla kopaln KGHM Polska Miedz S.A.

ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja inwestycji; spétka jest
wykonawcq dokumentacji technicznej dla programu modernizacji pirometalurgii
KGHM Polska Miedz S.A.

wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej

produkcja ciepta we wtasnych zrédtach, przesyt i dystrybucja ciepta, ustugi serwisowe

produkcja materiatéow wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz $rodkoéw inicjujgeych; spotka zabezpiecza
wiekszos¢ zapotrzebowania kopaln KGHM Polska Miedz S.A. na materiaty wybuchowe

handel towarami konsumpcyjnymi; zaopatrzenie materiatowo-techniczne; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodoéw hydraulicznych; spétka petni role koordynatora zaopatrzenia ciggu
technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty i czesci zamienne

przerdb sciekdw przemystowych kwasnych na produkty renowe (ren metaliczny i nadrenian amonu),
produkcja kruszyw budowlanych; przeréb i odzysk metali oraz przetwarzanie elektroodpaddw;
spétka zajmuje sie zagospodarowaniem i przetwarzaniem odpadow przemystowych KGHM Polska
Miedz S.A.

odzysk surowcow z materiatéw segregowanych - skup i sprzedaz ztomu metali, recykling odpadow,
sprzedaz stali i aluminium oraz produkcja zbrojer budowlanych

produkcja wyrobdéw ptaskich z miedzi i jej stopdw, swiadczenie ustug walcowania

produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych, posrebrzanych i srebrnych

utylizacja zuzytych baterii i matogabarytowych akumulatoréw; zbieranie i przetwarzanie zuzytego

sprzetu elektrycznego i elektronicznego

ustugi gastronomiczne, handlowe, vendingu i cateringu

zarzqdzanie liniami kolejowymi, utrzymanie infrastruktury kolejowej, $wiadczenie ustug
remontowych
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Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz

Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki

Kraj siedziby Miejscowosc

KGHM TFI S.A. Polska Wroctaw
INTERFERIE S.A. Polska Lubin
Interferie Medical SPA Sp. z o.0. Polska Lubin
Uzdrowiska Kiodzkie S.A. - Grupa PGU (wczesniej ZUK S.A.) PO'O;;CO,'_
-Zdré
Polska J
Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A. (wczesniej Uzdrowisko Potczyn S.A.) Potczyn-
-Zdrdj
Uzdrowisko Cieplice sp. z 0.0.-Grupa PGU
(wczesniej ,,Uzdrowisko Cieplice” sp.z 0.0.) Jelenia Géra
Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z o.0. - Grupa PGU Polska  Swieradéw-
(wczesniej Uzdrowisko ,Swieradéw-Czerniawa” sp. z 0.0.) -Zdrdj
Fundusz Hotele 01 Sp. z o.0. Wroctaw
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A. Wroctaw
Polska
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o.0. Wroctaw
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. S.K.A. Wroctaw
(wczesniej Fundusz Uzdrowiska 01 Sp. z 0.0. S.K.A.)
KGHM | FIZAN Wroctaw
KGHM Il FIZAN Wroctaw
Polska
KGHM IV FIZAN Wroctaw
KGHM V FIZAN Polska Wroctaw
MCZ" S.A. Polska Lubin
Zagtebie Lubin S.A. Polska Lubin




Przedmiot dziatalnosci

tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzqgdzanie nimi; spétka zarzqdza funduszami inwestycyjnymi
zamknietymi, w ktoérych uczestniczy KGHM Polska Miedz S.A.

sprzedaz ustug turystycznych, w tym turystyczno-wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych
i hotelowych

Swiadczenie ustug w zakresu hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness

$wiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug turystyczno-wypoczynkowych;
spotki uczestniczg w projekcie budowy Polskiej Grupy Uzdrowisk, realizowanym przez KGHM | FIZAN

$wiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych,
ustug turystyczno-wypoczynkowych;

spotki uczestniczg w projekcie budowy

Polskiej Grupy Uzdrowisk, realizowanym przez KGHM | FIZAN

réznorodny zakres dziatalnosci, w tym: petnienie funkcji

spotki holdingowej, zarzqdzanie spétkami celowymi, ktérych
przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug wczasowych,
sanatoryjnych i uzdrowiskowych i innych zwigzanych z poprawq kondycji
fizycznej; spdtki funkcjonujgce w strukturach KGHM | FIZAN

lokowanie srodkow pienieznych;
fundusze majqg na celu dywersyfikacje
ryzyka inwestycyjnego KGHM Polska Miedz S.A.

lokowanie srodkow pienieznych;
fundusze majq na celu dywersyfikacje
ryzyka inwestycyjnego KGHM Polska Miedz S.A.

szpitalnictwo; praktyka lekarska; dziatalnos¢ zwigzana
z ochrong zdrowia ludzkiego; medycyna pracy

prowadzenie sekcji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodoéw sportowych
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Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz

Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki

Kraj siedziby Miejscowosé

KGHM LETIA S.A. Polska Legnica
KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO., LTD. Chiny Shanghai
KGHM Kupferhandelsges. m.b.H.i.L (spdtka w likwidacji) Austria Wieden
Przedsigbiorstwo Budowlane Katowice S.A. w likwidacji Polska Katowice
Bipromet Ecosystem Sp. z o.0. Polska Katowice
NITROERG SERWIS Sp. z 0.0. (wczesniej BAZALT-NITRON Sp. z 0.0.) Polska Wilkow
KGHM Kupfer AG Niemcy Weisswasser
KGHM AJAX MINING INC.

Kanada Vancouver
Sugarloaf Ranches Ltd.

Kanada Vancouver
KGHM International Ltd. Kanada Vancouver
FNX Mining Company Inc. Kanada Vancouver
DMC Mining Kanada Toronto
Quadra FNX Holdings Partnership Kanada Vancouver
0899196 BC Ltd. Kanada  Vancouver
Quadra FNX Holdings Chile Limitada Kanada Vancouver
Aguas de la Sierra Limitada Chile Santiago




Przedmiot dziatalnosci

dziatalnos¢ parku technologicznego; promocja osiggnie¢ nauki;
transfer technologii; sprzedaz i wynajem nieruchomosci

dziatalnos¢ handlowa w zakresie wyrobdw miedzianych/krzemowych, produktéow kopalnych
(miedz/krzem) i innych oraz $wiadczenie ustug powigzanych;
spdtka jest posrednikiem handlowym KGHM Polska Miedz S.A. na rynku chirskim

handel miedzig

kompleksowe wykonawstwo robot budowlanych, w tym specjalistycznych

dziatalnos¢ wytworeza, projektowa, ustugowa i handlowa; prowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych i popularyzatorskich w zakresie instalacji grzewczych, wodno-kanalizacyjnych i innych

kompleksowe prace wiertnicze i strzatowe na potrzeby zaktadéw gdrniczych,
sprzedaz materiatéw wybuchowych i zapalnikow

poszukiwanie i eksploracja ztéz miedzi i innych kopalin;
spotka realizuje projekt zasobowy - rozpoznanie ztoza miedzi Weisswasser w Niemczech

prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych ztéz surowcow mineralnych; spétka realizuje
projekt zasobowy miedzi i ztota Afton-Ajax w Prowincji Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie

spotka posiada aktywa w postaci gruntéow pod przysziq dziatalno$é gérniczqg
zwigzang z projektem Afton-Ajax

zaktadanie, rozwdj, zarzqdzanie lub sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu, rozwoj projektu Victoria; spdtka
posiada kopalnie podziemne: Levack/Morrison, McCreedy West w Ontario w Kanadzie

kontraktacja ustug gérniczych

zarzgdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

zarzqgdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

zarzqgdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile
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Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz

Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki

Kraj siedziby Miejscowosc

Minera Carrizalillo Limitada Chile Santiago
Mineria y Exploraciones KGHM International SpA Chile Santiago
(wczesniej Mineria y Exploraciones Quadra FNX SpA
Sociedad Contractual Minera Franke Chile Santiago
Robinson Holdings (USA) Ltd. Chile Santiago
Wendover Bulk Transhipment Company USA Denver
Robinson Nevada Mining Company USA Denver
Carlota Holdings Company USA Denver
Carlota C C

arlota Copper Company USA Denver
FNX Mining Company USA USA Denver
DMC Mining Services USA Denver
KGHMI Holdings (Barbados) Ltd.
(wezeéniej Quadra FNX Holdings (Barbados) Ltd.) Bridgetown
Quadra FNX Chile (Barbados) Ltd. Bridgetown

Barbados

Quadra FNX SG (Barbados) Ltd. Bridgetown
Quadra FNX FFI Ltd. Holetown
Raise Boring Mining Services S.A. de C.V. Meksyk Juarez




Przedmiot dziatalnosci

zarzqgdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

zarzqdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami,
Swiadczenie ustug eksploracyjnych dla projektu Sierra Gorda

tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi
spotka posiada kopalnie odkrywkowq Franke w Chile

ustugi techniczne i zarzqdcze - $wiadczone dla jednostek zaleznych w USA

ustugi przetadunku; spétka swiadczy ustugi przetadunku dla kopalni Robinson

kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi;
spotka posiada kopalnie odkrywkowq Robinson w stanie Nevada

zarzqdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi;
spotka posiada kopalnie odkrywkowq Carlota w stanie Arizona

zarzgdzanie lub sprawowanie kontroli nad innymi spotkami;
spotka realizuje projekt Victoria

kontraktacja ustug gérniczych

zarzqdzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

dziatalno$é finansowa

ustugi wiertnictwa gorniczego




300 | 301

* 22 stycznia 2014 r.
nastqpito potqczenie
podmiotéw
zaleznych Grupy
Kapitatowej KGHM
International Ltd.

| :Pan de Azucar
(BVI) Ltd.,
Centenario Copper
(BVI) Ltd., Volcanes
(BVI) Ltd. i przejecie
ich przez Centenario
Holdings Ltd.

Pomocne informacje
Zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz

Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz. Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki ~ Kraj siedziby Miejscowosé

Centenario Holdings Ltd. Road Town
Pan de Azucar (BVI) Ltd.* Road Town
Brytyjskie
Volcanes (BVI) Ltd.* Wyspy  Road Town
Dziewicze
Frankie (BVI) Ltd. Road Town
Centenario Copper (BVI) Ltd.* Road Town
Malmbjerg Molybdenum A/S Grenlandia Nuuk
International Molybdenum Plc Wielka St. Albans
Brytania
Sierra Gorda S.C.M. Chile  Sierra Gorda
,Mercus Software” sp. z 0.0. (potqczona z PHP ,MERCUS” sp. z o.0.
31.03.2014r.) Polska Lubin
PHU ,Mercus Bis” sp. z 0.0. Polska Wieliczka
NANO CARBON Sp. z o.0. Polska Warszawa
TUW-CUPRUM Polska Lubin
Polska  Kedzierzyn-
+Elektrownia Blachownia Nowa” Sp. z o.0. Kozle
Pozostate spotki ujete w korektach konsolidacyjnych
Fermat1S.ar.l.
Fermat 2 S.ar.l. Luxemburg Munsbach
Fermat 3 S.ar.l.
0929260 B.C. U.L.C. Kanada Vancouver




Przedmiot dziatalnosci

zarzqdzanie lub sprawowanie kontroli nad innymi spotkami

dziatalno$é finansowa

prowadzenie i rozwdj projektu Malmbjerg w zakresie wydobycia molibdenu (spétka posiada

pozwolenie i koncesje wydobywczq dla projektu)

dziatalnos$é finansowa

spotka prowadzi projekt w fazie przedprodukeyjnej Sierra Gorda w Chile

wdrazanie systemow informatycznych, zarzgdzanie i administracja sieciami komputerowymi,
sprzedaz oprogramowania, sprzetu komputerowego, kas fiskalnych i materiatow
eksploatacyjnych - 31.03.2014 r. nastgpito potqczenie z PHP ,MERCUS” sp. o.0.

sprzedaz materiatéw budowlanych i instalacyjnych wyrobow

przemystu metalowego oraz mebli na wymiar

spdtka innowacyjna dziatajgca w obszarze technologii grafenowych, produkcja grafenu,
poszukiwanie i wdrozenie produktéw wykorzystujgcych grafen

dziatalnos¢ ubezpieczeniowa na zasadach wzajemnosci

w zakresie ubezpieczen osobowo-majgtkowych

prowadzenie dziatalnosci w zakresie prac przygotowawczych dotyczqcych rozpoczecia budowy bloku
energetycznego oraz czynnosci zwigzane z organizacjq dziatalnosci Spotki

spotki struktury holdingowej, powotane w celu zakupu akcji KGHM International Ltd.

zarzqdzanie lub sprawowanie kontroli nad innymi spotkami
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Kontakt

Kontakt

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych
i Srodowiskowych aspektéw funkcjonowania KGHM Polska Miedz

udostepniane sq w serwisie informacyjnym www.kghm.pl.

Korespondencje nalezy kierowa¢ na adres gtéwnej siedziby Spotki:

KGHM Polska Miedz S.A. Centrala

Ul. Marii Sktodowskiej-Curie 48
Gri2.4  59-301 Lubin

tel. (+48 76) 7478 200

fax (+48 76) 74 78 500

Pytania zwigzane ze spotecznq odpowiedzialnosciq Spotki oraz Zintegrowanym Raportem

Rocznym nalezy kierowac¢ na adres:

Agata Pelc

criz4  Kluczowy Manager ds. CSR
Departament Komunikacji i CSR
tel. (+48 76) 7478 174
fax (+48 76) 74 78 507
e-mail: a.pelc@kghm.pl



Pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi Spotki nalezy kierowac na adres:

Artur Tarnowski

Dyrektor Naczelny ds. Relacji Inwestorskich
Departament Obstugi Relacji Inwestorskich
tel. (+48 76) 74 78 280

fax (+48 76) 74 78 205

e-mail: ir@kghm.pl

Pytanie zwigzane z relacjami Spotki z mediami nalezy kierowac na adres:

Dariusz Wyborski
Rzecznik Prasowy

tel. (+48 76) 7478 277
e-mail: rzecznik@kghm.pl



Koncepcja wydawnictwa i przygotowanie do druku: Martis CONSULTING Sp. z 0.0
Druk: Blue Space Sp z 0.0.

Zdjecia: Archiwum KGHM Polska Miedz S.A., shutterstock.com



KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
ul.Marii Sktodowskiej-Curie 48, 59-301 Lubin
tel: + 48 76 74 200, fax: +48 76 74 78 500

www.kghm.pl
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