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Najwazniejsze decyzje Zarzadu Spotki w ostatnim roku

>

Opracowanie strategii Spotki na lata 2009-2018

Opracowanie procedur i programoéw kryzysowych pozwalajacych
na funkcjonowanie Spoétki w warunkach gtebokiej dekoniunktury
na swiecie

» Uruchomienie projektow poprawiajacych efektywnos¢ kosztowa
Spotki (Centralizacja Zakupow, Program ,,Efektywnosc¢”)

> Poprawa produktywnosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej
(utrzymanie poziomu produkcji z wsadéw wlasnych w relacji do
lat poprzednich, podjecie decyzji dotyczacych modernizacji ZWR
i hut m.in. modernizacji pirometalurgii HMG)

» Zwiekszenie udziatu Spoétki w Polkomtel SA

A\

KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Kontynuacja Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Poprawa Rozwd@j bazy Dywersyfikacja Wsparcie regionu
efektywnosci zasobowej zrodet przychodu — Tworzenie miejsc
~ Inwestycje w nowe — Rozwdj systemu i uniezaleznienie sie e
technologie gtebokiego wydobycia . wykorzystaniem
L ) od cen energii infrastruktury KGHM
— Modernizacja — Eksploracja nowych K ) Letia
infrastruktury zl6z w regionie — Kontynuacja _
_ li . _ P Y . P rze Zaangazowania w . Wsparme
R alizeca jgtl=cla w sekto branzy regionalnego sportu,

procesow i organizaciji
produkciji -

Odwrécenie trendu

rosnacych kosztow

gorniczym
Intensyfikacja
przerébki ztomu

Zwiekszenie
produkcji miedzi do
700 tys. t rocznie

telekomunikacyjnej
— Wejscie w branze
energetyczna

~30% udziatu w
przychodach spoza
dziatalnosci
podstawowej

KGHM

zdrowia, kultury, nauki
i Srodowiska

750 nowych miejsc
pracy, rozwoj
dziatalnosci
spotecznej

POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM Polska Miedz w | pétroczu 2009 roku

» Wynik netto po 6 miesigcach wyniost 1 473 min PLN i jest ponad 3-krotnie wyzszy od prognozowanego w Budzecie na caty
rok 2009
— W konsekwenciji poprawy wynikow finansowych Spétka w maju opublikowata korekte prognozy wynikéw zaktadajaca wynik netto na poziomie
1906 min PLN
» Dynamiczny wzrost cen akcji KGHM Polska Miedz S.A.
— W okresie | potrocza inwestycja w akcje Spotki charakteryzowata sie jedng z najwyzszych stép zwrotu na WGPW (notowania Spoétki wzrosty
2,7-krotnie)
> [Efekt zabezpieczen

— W wyniku prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym Spétka osiggneta w | pétroczu pozytywny wynik na instrumentach
pochodnych (377 min PLN).

— Pozycja zabezpieczajaca zbudowana na | potowe 2009 r. pozwolita Spétce na ztagodzenie efektéw drastycznego spadku cen miedzi z poziomu
prawie 9 tys. USD/t do poziomu ponizej 3 tys. USD/t.

— Zakup opcji sprzedazy na rynku USD/PLN w okresie silnego PLN pozwolit Spétce na partycypacje w silnym ostabieniu PLN wobec USD w
drugiej potowie ubiegtego roku.
— Spotka nie byta narazona na skutki ,,toksycznych opcji walutowych”, z ktérymi borykaja sie polskie przedsiebiorstwa.
» Centralne Biuro Zakupow — kontynuacja
— Centralne Biuro Zakupow odpowiada za poszerzanie bazy dostawcéw i wykonawcow oraz realizacje postepowan przetargowych dla KGHM
Polska Miedz S.A. Obecnie CBZ prowadzi przetargi dla zakupow centralnych oraz aukcje elektroniczne, jako dogrywki do przetargow
organizowanych w Oddziatach oraz Spétkach Grupy Kapitalowej, w efekcie podjetych dziatan oszczednosci w stosunku do 2008 r.
w 2009 roku wyniosa 200 min PLN
» Dywidenda
— ZWZ podjeto decyzje o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2008 w wysokosci 2 336 min PLN (stopa dywidendy na dzien ustalenia prawa do
dywidendy wyniosta 13,4%)
» Program Efektywnos¢
— Wskazano zrédta oraz obliczono potencjat poprawy efektywnosci
— Przeszkolono zesp6t wdrozeniowy
— Obecnie wdrazane sa 3 programy pilotazowe we wszystkich obszarach produkcji oraz trwa analiza polityki zatrudnienia
— Zakonczenie fazy wdrozen pilotazowych nastapi do wrzesnia 2009 r.

» Wazrost odpisu na nagrode roczng

— W zwiazku z poprawa prognozy wynikéw Spétki zadecydowano o podwyzszeniu odpisu na nagrode roczna z 8,5% zalozonych w Budzecie do
14,5%. Podwyzszenie odpisu dotyczace | i Il kwartatu 2009 roku obciazajq koszty Il kwartatu

> Poprawa jakosci urobku

— Wozrost zawartosci miedzi w rudzie z 1,60% w | pétroczu 2008 do 1,68%
w okresie 6 miesiecy 2009 roku

KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Warunki makroekonomiczne

|

Notowania miedzi Kurs walutowy
USD/t PLN/USD

6M'09: 4 046 USD/t 6M'09: 3,36 USD/PLN
6M08: 8 108 USDIt 6M08: 2,29 USD/PLN
I I |
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6M'08: 17,38 USD/troz
| . . .
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Wyniki produkcyjne

Produkcja miedzi
w koncentracie

(tys. t)

Wydobycie
urobku
(min t w.s.)

Zwiekszenie zawartoSci miedzi w urobku z 1,60% do 1,68%
A

IQ'08 1Q'09 11Q'09 6M'08 6M'09Prognoza 11IQ'08 1Q'09 11Q'09 6M'08 6M'0%Prognoza
2009 2009

w tym z zakupionych
materiatow
miedzionosnych

Produkcja miedzi Produkcja srebra
elektrolitycznej metalicznego

(tys. t) (t)

600 | 607

81 308 /1313 | 295

25 | 18 | 22 40

Q08 1Q'09 1Q'09 6M'08 6M'09Prognoza IQ'08 1Q'09 11Q'09 6M'08 6M'0%Prognoza
2009 2009

KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki finansowe min pLN)

6M"08=100 2009 (%)

Przychody ze sprzedazy 6 031 5099 -932 85 9 065 56
;va:)y:;pl;z:::;:cp;rczhychodéw o skutki transakcji 4 488 483 x 1 15’7 639 76
Koszty podst. dziataln. operacyjnej 3 811 3642 -169 96 7130 51
Zysk netto ze sprzedazy 2220 1457 -763 66 1935 75
Wynik na poz. dzialaln. operacyjnej -26 309 335 X 356 x94
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 2195 1766 -428 80 2 291 77
Wynik na dzialalnosci finansowej -18 -19 -1 106 -34 56
Zysk przed opodatkowaniem 2177 1747 -429 80 2 257 77
Podatek dochodowy 362 275 -87 76 351 78
Zysk netto 1815 1473 -342 81 1906 77
EBITDA 2426 2034 -392 84 2 843 72

KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Zmiana wyniku finansowego (min pLN) 6M’09 w odniesieniu do 6M°08

Zysk netto nizszy o 342 min zt od wyniku | péirocza 2008 r.

Zmniejszenie notowan:
- miedzi z 8 108 USD/t do 4 046 USD/t
- srebra z 17,38 USD/troz do 13,17 USD/troz

Zmiana kursu
walutowego
z 2,29 USD/PLN
do 3,36 USD/PLN
w tym:
* zmiana korekty przychodéw z +4 do +488 min zt
* zmniejszenie straty z tytulu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych z -168 min zt do -111 min zt

* ujemna zmiana stanu (pomniejszajaca koszt catkowity)
wynikajaca z rozliczenia aktualizacji wartosci zapasu
dokonanej na koniec 2008 roku oraz zwiekszenia zapasu
koncentratow wiasnych (z uwagi na trwajacy generalny
remont pieca zawiesinowego w HM Glogow)

» wzrost kosztow rodzajowych o 55 min PLN z uwagi na
koszty pracy, w tym koszty dodatkowej premii i energii
przy réwnoczesnym spadku kosztéw wsadéw obcych

2 584

Zmniejszenie wolumenu
sprzedazy miedzi z 265 tys. t
do 244 tys. t przy zwiekszeniu

o 237

ilosci sprzedanego srebra 1 65 -—‘

2563 tdo 628 t _311 . ‘- \
I

6M'08 Kurs Uzyskane Wolumen Hedging Koszt Podatek Pozostate 6M'09
walutowy* ceny Cu, Ag, sprzedazy Cu, catkowity
Au* Ag, Au* sprzedanych
produktow

KEGHM POLSKA MIEDZ S.A.

* Wplyw na przychody ze sprzedazy B



Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
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Wielkos¢é zabezpieczenia w poszczegdélnych segmentach
(stan na 30 czerwca 2009 r.) Wyniki na transakcjach zabezpieczajacych
i przychody Spétki (min PLN)
Cu (tys. t) Ag (min troz) USD (min)

Przychody ze sprzedazy

% Kupione opcje put, Sredniowazony poziom
zabezpieczenia 2,62

Collar (buy put, sell call), 2,91 - 3,80 — .
Collar (buy put, sell call), 2,94 — 3,60 P E

BE Collar (buy put, sell call), 3,20 — 4,40 5 N -  =m
Collar (buy put, sell call), 3,30 — 4,30 2008 6M'08  6M'09

Kupione opcje put 4 700 : ¥ Kupione opcje put 12,0
Collar (buy put, sell call) E Kupione opcje put 14,0
4 500- 5700 i

Seagull (sell put, buy
put, sell call)
3 500-4700- 6 500

-2 482
-749
-164

W 368

Wynik na transakcjach
zabezpieczajacych

. _ _ * warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach
W | potowie 2009 roku wynik na instrumentach pochodnych na 30 czerwca 2009.

pochodnych uksztattowat sie na poziomie 377 min PLN

Wycena otwartej pozycji w instrumentach pochodnych

wynosi 240 min PLN KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
10
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Prognoza opublikowana zostafa

Realizacja prognozy wynikow Spoétki w dniu 14 maja 2009 r.

0% 50% 100% 150%

NOTOWANIA MIEDZI (LME)
KURS WALUTOWY (NBP)
NOTOWANIA MIEDZI W PLN

WYDOBYCIE RUDY (w.s.)

PRODUKCJA MIEDZI W KONCENTRACIE
PRODUKCJA MIEDZI ELEKTROLITYCZNEJ
PRODUKCJA SREBRA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
KOSZTY PODST. DZIAL. OPERACYJNEJ

WYNIK NA SPRZEDAZY NETTO

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
WYNIK NETTO

EBITDA

Zaawansowanie czasu pracy 50% |

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
* Opublikowanej w dniu 14 maja 2009 roku s 11



Realizacja prognozy wynikéw Spofki

» Spotka zrealizowata 56% planowanych na 2009 rok przychodéw ze
sprzedazy. Wysoki poziom realizacji przychodéw jest zgodny z
zatlozeniami projekcji, uwzgledniajacej pozytywny wptyw zawartych
transakcji zabezpieczajacych na przychody w | pétroczu oraz ostrozne
zatozenia odnosnie warunkéw makroekonomicznych w Il pétroczu.

> Spotka jest w trakcie opracowywania Korekty Budzetu na 2009 rok
uwzgledniajacej:

» wyniki | péirocza,
» skutki decyzji ZWZ o wyptacie dywidendy za rok 2008

» zweryfikowane zalozenia makroekonomiczne, produkcyjne oraz
inwestycyjne.

» W opracowywanej Korekcie Budzetu uwzglednia sie poprawe warunkéow
makroekonomicznych, zwiekszenie produkcji z zakupionych materiatow
miedzionosnych w Il pétroczu przy niezmienionym poziomie produkciji
ze wsadow wilasnych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

* Opublikowanej w dniu 14 maja 2009 roku T — e —
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Koszty wedtug rodzaju (min pLN)

Zwiekszenie kosztow rodzajowych w stosunku do 6 miesiecy 2008 roku o 55 min zi, tj. 0 1%

Zmniejszenie kosztu catkowitego sprzedanych produktéw o 165 min zt tj. 0 4%

3763
PODATKI |_ 6
| OPLATY ™
AMORTYZACJA |_/‘ 3 3769
USLUGI F
OBCE
KOSZTY }_/. 1182
PRACY
POZOSTALE
MATERIALY,
PALIWA |
ENERGIA
WSADY OBCE J 6M’°08
KOSZTY WG ZMIANA CALKOWITY
RODZAJU STANU KOSZT
(wykorzystanie WYTWORZ.
zapasow) PROD.

3818
- 3604
268 '
1303
672 ,
6M’°09
KOSZTY WG ZMIANA CALKOWITY
RODZAJU STANU KOSZT
(wykorzystanie = WYTWORZ.
zapasow) PROD.

KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
e
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Zmiana kosztow wedtug rodzaju min pLn) 6M°09 w odniesieniu do 6M’08

Zwiekszenie kosztow rodzajowych w stosunku do 6 miesiecy 2008 roku o 55 min zi, tj. 0 1%

Zmiana wartosci skltadnikow kosztu rodzajowego

W tym 113 min PLN z
-140 Wsady obce tytutu dodatkowej

premii rocznej dla

s Koszty pracy | £ a2 ma pracowriva
wsadoéw

miedzionosnych .

wykorzystywanych do Energia elektryczna _

produkcji katod przy

zwiekszeniu kosztow z

tytutu zakupu innych AmortyzaCja —

materiatéw wsadowych
wykorzystywanych do

produkcji srebra, -31 Podatki i opiaty

walcowki i otowiu . .
Wyzsze koszty energii

-12  pozostale wynikaja ze wzrostu

cen zakupu energii
elektrycznej tacznie z
przesytem o 29%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e} 14



Koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej i

Koszt ogoétem

+39%

6M’'08 6M’09
Koszt ze wsadow wilasnych
+39%

10279 6M'08 9857 6M'09
Ze wzgledu na fazowy cykl technologiczny produkcji miedzi elektrolitycznej oraz
metodologie wzajemnych rozliczen pomiedzy Oddziatami KGHM Polska Miedz S.A. skutki Catkowity Wartosé Catkowity
decyzji pfacowych, ktére wystapily w kosztach dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale br. nie jednostkowy szlaméw jednostkowy
dociazyly w pefnej wysokosci jednostkowych kosztéw produkcji miedzi. Petne koszt anodowych koszt sprzezony
doszacowanie kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej w uktadzie kalkulacyjnym nastapi Diesln Gl iz

I : )
w lll kwartale KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e ] 15



Przeptywy srodkéw pienieznych (min pLn)

W tym:
* Inwestycje rzeczowe (-606)
» Otrzymane dywidendy (+91)

56
-15

W tym zysk netto (+1 473)

Stan na 1.01.2009 Dziatalnos¢ operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnos¢ finansowa i Stan na 31.06.2009
réoznice kursowe

‘ Wartos¢ srodkoéw pienieznych w | pétroczu br. ‘
wzrosta o 528 min zi, tj. 0 29%

KEGHM POLSKA MIEDZ S.A.
16




Realizacja planu inwestycji (min pLN)

W | pétroczu zrealizowane zostato 39%
planowanych na 2009 rok inwestycji rzeczowych

Wykonanie
6M’09
47%
Gérnictwo
38%
Hutnictwo
Budzet/Prognoza
3% 2009

Pozostate

\ W tym:

* 60 min PLN — budowa blokéw parowo-gazowych
* 75 min PLN rezerwy Zarzadu — inwestycje na etapie
studiow i analiz

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wskaznik zaawansowania czasu pracy po 6 miesigcach: 50% R,

17



Skonsolidowany wynik finansowy (min pLn)

Wynik Wynik
skonsolidowany jednostkowy
6M'08 6M'09 6M'09
Przychody ze sprzedazy 6 751 5612 5099
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 4 515 4 146 3642
Zysk netto ze sprzedazy 2 236 1466 1 457
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -272 -8 309
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1964 1459 1766
Koszty finansowe netto -25 -26 -19
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
. d 153 145 X
wycenianych metoda praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 2 091 1577 1747
Podatek dochodowy 372 286 275

Zysk netto 1719 1291 1473
EBITDA 2294 1821 2034

[ Udziat Spotki w wyniku skonsolidowanym ]

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e ] 18



KHGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM POLSKA MIEDZ S.A. + ul Marii Skiodowskiej-Curie 48 + 59-301 Lubin » tel. +48 76 74 78 200 » fax +48 76 74 78 500

s



Wyniki finansowe (min pLN)

1Q'08 1Q'09 11Q'09 Zmiana Dynam. Zmiana Dynam.

do 11Q'08 11Q'08=100 do 1Q'09 1Q'09=100

Przychody ze sprzedazy 3029 2377 2722 -307 90 345 115

S 4 A 4 339 148 144 x346| -191 44
Koszty podst. dziataln. operacyjnej 1975 1595 2047 72 104 452 128
Zysk netto ze sprzedazy 1054 782 675 -379 64 -108 86
Wynik na poz. dziataln. operacyjnej -27 14 295 322 X 281 x21,4
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1027 796 970 -57 94 174 122
Wynik na dzialalnosci finansowej -8 -13 -6 2 74 6 49
Zysk przed opodatkowaniem 1019 784 964 -55 95 180 123
Podatek dochodowy 186 156 119 -67 64 -37 76
Zysk netto 832 628 845 12 101 217 135
EBITDA 1143 929 1105 -38 97 176 119

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e ] 20



Zmiana wyniku finansowego (min pLN) 11Q’09 w odniesieniu do 11Q’08

Zysk netto wyzszy o 12 min zt od wyniku analogicznego okresu ubiegtego roku

Zmiana kursu walutowego z 2,18 USD/PLN
do 3,27 USD/PLN

Zmniejszenie notowan:
- miedzi z 8 448 USD/t do 4 676 USD/t
- srebra z 17,18 USD/troz do 13,76 USD/troz

w tym:

» zmiana korekty przychodéw z +4 do +148 min zt

* zmniejszenie straty z tytutu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych z -46 min zt do -17 min zt

1398

W tym dywidenda z
Polkomtel SA (305)

Zmniejszenie wolumenu
sprzedazy miedzi z 133 tys. t
do 125 tys. t przy zwiekszeniu
ilosci sprzedanego srebra
z299tdo 334t

-108 -76 67 269
me 172 ¢ —

11Q'08 Kurs Uzyskane Wolumen Hedging Koszt Podatek Pozostate 11Q'09
walutowy* ceny Cu, Ag, sprzedazy Cu, catkowity
Au* Ag, Au* sprzedanych
produktéow

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
* Wplyw na przychody ze sprzedazy e R T 21



Zmiana wyniku finansowego (min pLN) 11Q’09 w odniesieniu do 1Q’09

Zysk netto wyzszy o 217 min zt od wyniku | kwartatu 2009 roku

Wzrost notowan:
- miedzi z 3 435 USD/t do 4 676 USD/t
- srebra z 12,60 USD/troz do 13,76 USD/troz

Zmiana kursu walutowego z 3,45
USD/PLN do 3,27 USD/PLN

w tym:

» zmiana korekty przychodéw z +4 do +148 min zt

* zmniejszenie straty z tytulu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych z -46 min zt do -17 min zt

o mEmon [ A

]
Wyrost wolumenu sprzedazy
miedzi z 119 tys. t do 125 tys. t W tym dywidenda z
i srebraz 294 tdo 334 t Polkomtel SA (305)
oraz réznice
kursowe (-133)
W tym gltéwnie wyzsza wartos¢ wsadoéw obcych oraz
kosztéw pracy z tytutu jednorazowej nagrody oraz
podwyzszenia odpisu ha nagrode roczng
1Q'09 Uzyskane Kurs Wolumen Hedging Koszt Podatek Pozostale 11Q'09
ceny Cu, Ag, walutowy* sprzedazy Cu, catkowity
Au* Ag, Au* sprzedanych
produktéow

KEGHM POLSKA MIEDZ S.A.

e} 22
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Koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej i

Zmiany do 1Q’09

Koszt ogoétem

12 305

11 380
9760
[ } r I
11Q'08 1Q'09 11Q'09
Koszt ze wsadow wilasnych
-10%
10 772 9 478 10 297
[} v v
11Q°08 1Q'09 11Q'09
Ze wzgledu na fazowy cykl technologiczny produkcji miedzi elektrolitycznej oraz
metodologie wzajemnych rozliczen pomiedzy Oddziatami KGHM Polska Miedz S.A. skutki Catkowity Wartosé Catkowity
decyzji pfacowych, ktére wystapily w kosztach dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale br. nie jednostkowy szlaméw jednostkowy
dociazyly w pefnej wysokosci jednostkowych kosztéw produkcji miedzi. Petne g 'I‘(°§_Zt o dizi anodowych koszt sprzezony
doszacowanie kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej w uktadzie kalkulacyjnym nastapi produkeji miedzi

I : )
w lll kwartale KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Metodologia kalkulacji kosztu sprzezonego (minrLn) w oparciu o koszty po 6M’09

W tym:
- wsady obce niewykorzystywane do produkcji katod
- rezerwa aktuarialna

155

666

x 93%

Udziatl catkowitego sprzezonego
kosztu produkcji miedzi
elektrolitycznej w catkowitym
koszcie sprzedanych produktéow
(po korektach) stanowi 93-95%.

Poziom ten zalezy od:

Catkowity koszt Korekty o koszty Catkowity koszt * wolumenu zmiany zapaséw Catkowity Rynkowa Catkowity koszt
sprzedanych nie sprzedanych poifabrykatow i wyrobow sprzezony koszt wartos¢ metali produkcji miedzi
produktow uwzglednione w produktéw po gotowych oraz okresu w ktérym produkcji miedzi szlachetnych w elektrolitycznej
kalkulacji korektach zostaly wyprodukowane elektrolitycznej szlamach
+ kosztéw powstatych poza ciagiem anodowych oraz
produkcji miedzi elektrolitycznej renu w scieku
np. duzy remont innych produktéw kwasnym
niz miedz

« struktury sprzedazy wytwarzanych
produktoéw, od ktérej zalezy
wielkos¢ obciazenia kosztami
ogoélnego zarzadu.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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