ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ
KGHM POLSKA MIED Z SA ZA ROK OBROTOWY 2010
uwzgl edniaj gce ocen e pracy Rady Nadzorczej
z zatgczonymi sprawozdaniami z pracy Komitetu Audytu i Ko mitetu Wynagrodze n
/przyjetymi przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz SA w dniu 18 maja 2011 r./

I. Skiad Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji w 2010 r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania
funkcji w 2010 r.

Marek Trawinski Przewodnicz acy 01.01.2010 -
17.02.2010

Jacek Kucinski Zastepca Przewodniczacego 01.01.2010 -
26.03.2010

Przewodnicz acy 26.03.2010 _

31.12.2010

Marcin Dyl Czionek 01.01.2010 -
26.03.2010

Zastepca Przewodniczgcego 26.03.2010 _

31.12.2010

Marek Panfil Sekretarz 01.01.2010 -
31.12.2010

Arkadiusz Kawecki Czionek 01.01.2010 -
31.12.2010

Jan Rymarczyk Czionek 17.05.2010 -
31.12.2010

Marzenna Weresa Czionek 01.01.2010 -
31.12.2010

Czionkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikdw Spofki

Jozef Czyczerski Czionek 01.01.2010 -
31.12.2010

Leszek Hajdacki Czionek 01.01.2010 -
31.12.2010

Ryszard Kurek Czionek 01.01.2010 -
31.12.2010

[I. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Po Iska Mied z SA

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA jest statym organem nadzoru KGHM
Polska Miedz SA w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. W skiad
Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 czionkébw powotanych przez Walne



Zgromadzenie, w tym 3 (trzech) czionkdéw pochodzi z wyboru pracownikdw Spoiki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisoOw prawa powszechnie obowigzujgcych,
Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA z siedzibg
w Lubinie oraz Zasad tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spéiki i realizowata swoje zadania
W oparciu 0 szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska
Miedz SA Statut Spotki w Rozdziale 1IVB, § 20, a w s$lad za nim Regulamin Rady
Nadzorczej w Rozdziale 1ll, § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady
oraz poprzez swoich cztonkéw delegowanych do pracy w Komitetach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA odbyta 11
posiedzen, z czego 7 spotkan mialo miejsce w siedzibie Spotki w Lubinie, a 4 w biurze
KGHM Polska Miedz SA w Warszawie.

Rada na kazdym posiedzeniu zapoznawata sie z informacjg na temat biezacej
pracy Zarzadu, przegladajgc kazdorazowo uchwaly Zarzadu Spoiki. Rada na biezaco
zapoznawala sie rowniez z informacjg na temat wynikéw finansowych KGHM Polska
Miedz SA za poszczeg6lne miesigce 2010 r. i narastajgco od poczatku 2010 r. Zgodnie
z zapisami w umowach o prace cztonkéw Zarzadu, Rada dokonywata co kwartat oceny
pracy Zarzadu i rozpatrywata wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
wynagrodzenia ruchomego. Rada cyklicznie zapoznawata sie rowniez z raportem
Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i reklamy w
KGHM Polska Miedz SA i w Grupie Kapitalowej, jak réwniez z raportem z realizacji
ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez podmioty
zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz SA i Grupy Kapitalowej Spotki. Rada kierowata
swag szczegoblng uwage na realizacje zadan inwestycyjnych Spéiki, analizujgc co kwartat
przedktadany przez Zarzad, na prosbe Rady, raport z realizacji budzetu inwestycji
rzeczowych oraz z zawartych przez Spotke umow.

Na kazdym posiedzeniu Rada rozpatrywata wptywajgcg do Rady korespondencie.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzgdem a Rada, kontynuowana byta
praktyka pisemnej informacji do Zarzadu w formie listu Przewodniczacego Rady po
kazdym posiedzeniu Rady, z informacjg o wszystkich ustaleniach przyjetych przez
Rade w trakcie posiedzenia.

W 2010 r. Rada podjeta 70 uchwat, w tym jedng uchwale w trybie glosowania
pisemnego (pomiedzy posiedzeniami).

Date, miejsce oraz najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie Rada, a takze decyzje
podjete przez Rade Nadzorczg podczas poszczegoélnych posiedzen, przedstawia
ponizsze zestawienie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
1 lutego 2010 r. w Lubinie

Rada po zapoznaniu sie z przedtozonymi materiatami oraz po wnikliwych dyskusjach,
rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad wnioski i podjeta nastepujgce uchwaty:
* W sprawie nabycia akcji w kapitale zakladowym KGHM HMS Bergbau AG z
siedzibg w Berlinie przez KGHM Polska Miedz S.A.;



* w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA kierowanego
do Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia Regulaminu obrad Wal-
nego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz SA z siedzibg w Lubinie;

* w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu KGHM Polska Miedz SA z siedzibg
w Lubinie;

e W sprawie zatwierdzenia ,Budzetu na 2010 r.

Rada wstepnie dyskutowata przedtozony przez Zarzad ,Plan techniczno-ekonomiczny
KGHM Polska Miedz SA na lata 2010-2014”. W wyniku dyskusji poprosita Zarzad o po-
nowne przygotowanie ,Planu techniczno-ekonomicznego na lata 2010-2014” i przedto-
zenie go Radzie z naniesionymi zmianami i uwzglednieniem uwag Rady, zgtoszonych w
trakcie dyskusiji.

Po omowieniu proponowanych zmian, Rada przyjeta ,Zasady wyboru biegtego
rewidenta na wykonywanie czynnosci rewizji finansowej w KGHM Polska Miedz SA w
Lubinie”.

e Dnia 11 lutego 2010 r., w trybie glosowania pisemnego, Rada podjeta decyzje o wy-
razeniu zgody na nabycie akcji spotki Bipromet SA z siedzibg w Katowicach.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z SA
26 marca 2010 r. w Lubinie

W zwigzku z rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz
SA z dniem 17 lutego 2010 r. Przewodniczgcego Rady Pana Marka Trawinskiego, Rada
dokonata wyboru nowego Przewodniczacego, a nastepnie Wiceprzewodniczgcego
Rady. Przewodniczacym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA. zostat Pan Jacek
Kucinski, Wiceprzewodniczacym Pan Marcin Dyl.
Rada po zapoznaniu sie z przediozonym materialem, przyjeta ,Plan inwestycji rzeczo-
wych KGHM Polska Miedz SA na 2010 r.” W sprawie przediozonego przez Zarzad
.Planu techniczno — ekonomicznego Spoiki na lata 2010 — 2014” Rada zdecydowala, ze
zostanie on zatwierdzony na jednym z najblizszych posiedzen Rady, po uzupetnieniu
danych.
Czionkowie Rady wystuchali informacji Komitetu Audytu na temat spotkania z Audyto-
rem Spoiki, poswieconego podsumowaniu badania sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz SA oraz badania sprawozdania skonsolidowanego oraz sprawozdan fi-
nansowych jednostek zaleznych na dzieh 31 grudnia 2009 r. Komitet Audytu nie wniost
uwag do przedtozonych przez Zarzgd KGHM sprawozdan i zarekomendowat Radzie
Nadzorczej ich pozytywne zaopiniowanie.
Po zapoznaniu sie z przediozonymi przez Zarzad dokumentami oraz po spotkaniu z
Audytorem Spétki Ernst & Young Rada przyjeta nastepujgce dokumenty do przedioze-
nia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki:
e pozytywng ocene Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz SA za rok
obrotowy 2009;

* pozytywng ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz SA
w roku obrotowym 2009;

e pozytywng ocene Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapita-
lowej KGHM Polska Miedz SA za rok obrotowy 2009;

e pozytywng ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz SA w roku obrotowym 2009.



Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu, Rada wyrazita zgode na nabycie przez KGHM
Polska Miedz SA udzialbw w zagranicznym projekcie zasobowym - Frontier w
Kanadzie.

Rada zapoznata sie informacjg Komitetu Audytu z przebiegu wyboru Audytora do
przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych, jednostkowych i
skonsolidowanych KGHM Polska Miedz SA za lata 2010 — 2012 oraz rekomendacjg
Komitetu w tej sprawie. Rada uznata za zasadne kontynuowanie procedury wyboru
Audytora Spotki i zobowigzata Komitet Audytu do podjecia dalszych negocjaciji.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA
16 kwietnia 2010 r. w Warszawie

Rada rozpatrzyta i przyjeta dokumenty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:

* Roczne Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA
za rok obrotowy 2009, uwzgledniajgce ocene pracy Rady oraz sprawozdania z
pracy Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz SA.

* Ocene wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz SA dotyczacego podziatu zysku za
rok obrotowy 2009.

e Zaopiniowanie wniosku Zarzadu KGHM Polska Miedz SA kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz SA o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2009.

* Sprawozdanie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA z wynikbw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2009, wynikdw
oceny Sprawozdania Finansowego Spoitki za rok obrotowy 2009 oraz wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku Spoiki za rok obrotowy 2009.

» Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA w roku obrotowym 2009
oraz wynikbw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA za rok obrotowy 2009.

o Zwiezlg ocene sytuacji KGHM Polska Miedz SA za rok obrotowy 2009.

Rada podjeta réwniez uchwaly w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow czionkom Zarzadu, ktérzy sprawowali
funkcje w Zarzadzie KGHM w roku obrotowym 2009: cztonkowi Zarzadu Panu
Mirostawowi Krutinowi, czionkowi Zarzadu Panu Herbertowi Wirthowi, cztonkowi
Zarzadu Panu Maciejowi Tyburze oraz cztonkowi Zarzadu Panu Ryszardowi
Janeczkowi.
W zwigzku z wnioskami Zarzadu, po rozpatrzeniu przediozonych przez Zarzad
materiatdw, Rada podjeta nastepujgce uchwaty:
e W sprawie utworzenia w Szanghaju, w Chinskiej Republice Ludowej, spoiki
zaleznej] KGHM Polska Miedz SA;
* w sprawie podwyzszenia kapitatu akcyjnego Zagtebia Lubin SA;
e W sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatow KGHM Polska Miedz SA w
Polskim Centrum Promocji Miedzi Sp. z 0.0,;
* w sprawie nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz SA O/HM
,Gtogow” w Glogowie.
Rada, po zapoznaniu sie z informacjg z przebiegu wyboru nowego Audytora Spotki oraz
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu w tej sprawie, zdecydowata o
wyborze firmy PwC Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i
badania Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz SA oraz Skonsolidowanego



Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz SA za lata
obrotowe 2010 — 2012.

Biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, Rada przyznata zaliczki na
poczet wynagrodzenia ruchomego dla Zarzadu za Il i IV kwartat 2009 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg Zarzadu na temat likwidacji spotki KGHM
Kupferhandelsges.m.b.H. w Wiedniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z SA
24 maja 2010 r. w Lubinie

Rada Nadzorcza rozpatrzyta informacje Zarzadu na temat umowy KGHM Polska Miedz
SA z firmg Abacus Mining & Exploration Corporation w Kanadzie oraz informacje na
temat Programu Emisji Obligacji.

Na podstawie przedtozonych przez Zarzad materiatdw, w gronie Rady i Zarzadu, omo-
wiono szczegotowo kwestie zwigzane z hutnictwem w KGHM Polska Miedz SA.

Rada rozpatrzyta materiat uzupetniajgcy do wniosku Zarzadu KGHM Polska Miedz SA
w sprawie utworzenia w Szanghaju, w Chinskiej Republice Ludowej, spoiki zaleznej
KGHM Polska Miedz SA, bedacego jednym z punktéw obrad poprzedniego posiedze-
nia.

Rada zapoznata sie z informacjg ekonomiczno — finansowg z dotychczasowej realizacji
Budzetu Spoiki.

Rada wystuchata informacji Komitetu Audytu z przebiegu negocjacji warunkow umowy z
nowym Audytorem Spoiki i zapoznata sie z trescig projektu umowy z PwC na ustugi
biegtego rewidenta, dotyczacej przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz SA na lata 2010 — 2012.

W zwigzku z wnioskiem Zarzadu KGHM Polska Miedz SA w sprawie zatwierdzenia no-
wego ,Regulaminu Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA w Lubinie” Rada zwrdcita sie do
Zarzadu z prosbg o przeprowadzenie analizy poréwnawczej obowigzujacej i propono-
wanej wersji Regulaminu Zarzadu oraz o uzasadnienie wnioskowanych zmian.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie uruchomienia zaliczek na poczet wynagro-
dzenia ruchomego oraz dodatkowego wynagrodzenia rocznego za 2009 rok dla czton-
kow Zarzadu Pana Herberta Wirth, Pana Macieja Tybury i Pana Ryszarda Janeczka.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA
11 czerwca 2010 r. w Warszawie

Posiedzenie Rady w catosci zostato poswiecone rozpatrzeniu wniosku Zarzadu
KGHM Polska Miedz SA w sprawie wyrazenie zgody na nabycie przez KGHM Polska
Miedz SA akcji spotki Tauron Polska Energia SA z siedzibg w Katowicach. Rada
podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na nabycie akcji Tauron Polska Energia SA.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
25 czerwca 2010 r. w Warszawie

Rada rozpatrzyta wniosek Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA i podjeta uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na objecie akcji KGHM Ecoren SA.
Rada zapoznata sie z nastepujgcymi informacjami uzupetniajgcymi do informaciji
przediozonych przez Zarzad na poprzednie posiedzenie Rady:
* na temat umowy KGHM z firmg Abacus Minning & Exploration Corp. w
Kanadzie;



* natemat stanu i perspektyw hutnictwa w KGHM.
Ponadto Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i podjeta uchwaty w nastepujacych spra-
wach:
e ustalenia wysokosci wynagrodzenia ruchomego oraz dodatkowego wynagrodze-
nia rocznego za 2009 rok dla Pana Mirostawa Krutina,
e zbycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz SA O/HM ,Legnica” w Legnicy;
e zbycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz SA O/ZG ,Lubin” w Lubinie.
Rada Nadzorcza przychylita sie do rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i ustalita, iz
zobowigze Zarzad do przegladu wyspecjalizowanych firm doradczych, funkcjonujacych
na rynku, ktdre mogtyby opracowac zasady premiowania Zarzagdu Spotki.
W wyniku gtosowania Rada podjeta uchwate w sprawie uruchomienia zaliczki na poczet
wynagrodzenia ruchomego Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA Pana Ry-
szarda Janeczka za | kwartat 2010 r. oraz nie podjeta uchwat w sprawie wyptaty zali-
czek za | kwartat 2010 r. dla Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz SA Pana Herberta
Wirtha i | Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA Pana Macieja Tybury.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA
27 lipca 2010 r. w Warszawie

Rada zapoznala sie z przedtozonymi przez Zarzad informacjami:

* kwartalng informacjg na temat ekspozycji KGHM na ryzyko cen surowcow i
kursébw walut stosowanych w KGHM oraz informacjg o0 zawartych
transakcjach w instrumentach pochodnych;

e 0 aktualnej sytuacji, dotyczacej inwestycji kapitatowych KGHM w Bipromet
SA.

* o inwestycjach kapitatowych w Tauron Polska Energia SA;

» 0 aktualnej sytuacji w spétce KGHM Ecoren SA.

W zwigzku z wnioskiem Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki KGHM HMS Bergbau AG Rada dyskutowata kwestie, zwigzane z tg inwestycjq i
zadecydowata, ze zajmie sie ponownie rozpatrzeniem tego wniosku po uzupetnieniu go
przez Zarzad o dodatkowego dokumenty.

Rada wystuchata informacji Komitetu Audytu o przebiegu i ustaleniach ze spotkania
z Audytorem Spéiki, w zwigzku z przegladem sprawozdan finansowych za | pétrocze
2010 r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
6 wrzesnia 2010 r. w Lubinie

Po zapoznaniu sie z przediozonymi dokumentami Rada pozytywnie rozpatrzyta
wniosek Zarzadu w sprawie korekty Budzetu Spotki na 2010 r.

Rada, biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, podjeta uchwaty w
sprawie wyptaty dla cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz SA zaliczek na poczet ich
wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2010 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie:

» zinformacjg Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA w sprawie akceptacji inwestycji
kapitatowych realizowanych w ramach KGHM | FIZAN ujetych w planie
inwestycyjnym KGHM Polska Miedz SA na rok 2010;



* z informacjg Zarzadu w sprawie proponowanych scenariuszy optymalizacji
podatkowej dla planowanej przez KGHM Polska Miedz SA inwestycji w
Kanadzie;

» z informacjg Zarzadu na temat sytuacji spotek Bipromet SA oraz KGHM
Cuprum SA;

* z informacjg Zarzadu KGHM Polska Miedz SA i Zarzadu KGHM Ecoren SA
na temat aktualnej sytuacji w KGHM Ecoren SA,;

* z informacjg uzupetniajgcg Zarzadu, do przedstawionej na poprzednim
posiedzeniu Rady, na temat ekspozycji Spétki na ryzyko cen surowcéw i
kursow walut;

ez raportem Zarzadu na temat realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji,
marketingu i reklamy w KGHM Polska Miedz SA i w pozostatych spétkach
Grupy Kapitatowej KGHM w 2009 r.;

» z informacjg Zarzadu na temat wysokosci wynagrodzenia zarzadéw i rad
nadzorczych w wybranych spotkach z udzialem Skarbu Panstwa.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
15 pazdziernika 2010 r. w Lubinie

Rada, z udziatem Audytora Spoétki PwC, dokonata podsumowania przegladu
potrocznego sprawozdan finansowych Spoétki (Sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz SA za | pétrocze 2010 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM
Polska Miedz SA w | potroczu 2010 roku, Skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz SA za | pétrocze 2010 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz SA w | pétroczu 2010
roku). Rada zapoznata sie takze z relacjg Komitetu Audytu z przebiegu wspotpracy z
Audytorem, w zwigzku z przegladem sprawozdan pétrocznych.

Rada pozytywnie rozpatrzyta wnioski Zarzadu w sprawie:

* wyrazenia zgody na nabycie akcji spétki NITROERG SA z siedzibg w
Bieruniu;

e wyrazenia zgody na nabycie przez KGHM Polska Miedz SA udziatow spotki
ZANAM — LEGMET Sp. z 0.0. i INOVA Spétka z 0.0.;

e zbycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz SA O/COPI
w Polkowicach;

e zamiany nieruchomosci pomiedzy @ KGHM  Polska Miedz SA
0O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice” w Kazmierzowie a Gming Lubin.

Rada zapoznata sie z nastepujgcymi informacjami Zarzadu:

» w sprawie spotki KGHM HMS Bergbau AG;

e z wyjasnieniami i informacjami uzupetniajgcymi do  materiatow

rozpatrywanych na poprzednim posiedzeniu Rady.

W zwigzku ze ztozeniem przez czionka Zarzadu Ryszarda Janeczka rezygnacji z pet-
nienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA, Rada podjeta uchwaty w
sprawie przyjecia do wiadomosci rezygnacji cztonka Zarzadu — Wiceprezesa z funkcji i
potwierdzenia wygasniecia jego mandatu oraz uchwale w sprawie okreslenia liczby
cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz SA na VIl kadencje.
Po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen, jak rowniez po wnikliwej
dyskusji Rada podjeta decyzje o zmianie tresci wzorow umow o prace dla Prezesa
Zarzadu i Cztonkow — Wiceprezesow Zarzadu KGHM Polska Miedz SA.



Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
19 listopada 2010 r. w Lubinie

Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza w tajnym glosowaniu podjeta
uchwale w sprawie powotania Pana Wojciecha Kedzi w sktad Zarzgdu KGHM Polska
Miedz SA. Rada ustalita takze, ze Zarzad KGHM Polska Miedz SA skiada sie z trzech
cztonkow.

Rada zapoznala sie z przedtozonymi przez Zarzad informacjami:

* natemat prac nad procedurg sprzedazy spotek Polkomtel SA i Dialog SA;

* w sprawie inwestycji KGHM w Kanadzie.
Na wniosek Zarzadu, po zapoznaniu sie z przedtozonymi dokumentami, Rada wyrazita
zgode na zbycie akcji INTERFERIE SA nalezacych do KGHM Polska Miedz SA.
Rada wystuchata sprawozdania Komitetu Wynagrodzen z przebiegu procesu wyboru
wykonawcy ,Opracowania systemu premiowania dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz SA”.
Biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu, Rada podjeta decyzje o wyptacie dla Zarza-
du KGHM Polska SA zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego za Ill kwartat 2010 r.
Zarzad zapoznat Rade z podstawowymi zatozeniami produkcyjnymi do budzetu Spotki
na 2011 rok.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA
17 grudnia 2010 r. w Lubinie

Po zapoznaniu sie z przeditozonymi dokumentami i po dyskusji na posiedzeniu,
Rada pozytywnie rozpatrzyta nastepujgce wnioski Zarzadu:

* w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Zagtebie Lubin SA,

e W sprawie wyrazenia zgody na uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz SA w Radach Nadzorczych, w ktérych KGHM Polska Miedz SA posiada
akcje i udziaty;

* w sprawie nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz SA O/Zaktad Hy-
drotechniczny w Rudne;j.

Rada zapoznata sie i omowita, zaprezentowane przez Zarzad zatlozenia do Budzetu
Spotki na 2011 r.
Tematem obrad byly réwniez nastepujgce informacje Zarzadu:

« informacja ekonomiczno finansowa za ostatni okres sprawozdawczy (za 10 m-cy
2010 r.) z realizacji Budzetu Spoiki;

* wyjasnienia i informacje uzupetniajgce do materiatdbw rozpatrywanych na po-
przednim posiedzeniu Rady.

[ll. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA

Sprawozdania z dzialalnosci Komitetow Audytu i Wynagrodzen stanowia,
odpowiednio, zatgczniki nr 1 i nr 2 do niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA za rok obrotowy 2010.
IV. Ocena pracy Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtdwne kierunki dziatalno$ci Rady Nadzorczej w

roku obrotowym 2010. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkbw w Radzie, wykorzystujac z



Zaangazowaniem swojg hajlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spotek prawa handlowego.

Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej
cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

Lubin, dnia 18 maja 2011r.



Zatgcznik nr 1
do Sprawozdania
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy 2010
Sprawozdanie z dziatalno sci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z SA w 2010 roku

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA funkcjonowat w nastepujacym skfadzie:

1. Marcin Dyl,

2. Marek Panfil — Przewodniczacy,

3. Marzenna Weresa.

W 2010 r. Komitet Audytu odbyt tgcznie dziewie¢ spotkan, w tym osiem w
warszawskim biurze KGHM Polska Miedz SA oraz jedno (19 listopada 2010 r.) w
Biurze Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA w Lubinie:

1.W dniu 4 Ilutego 2010 r. odbylo sie spotkanie, podczas ktorego
przedyskutowano kwestie i nastepnie przyjeto ustalenia zwigzane z procesem
wyboru Audytora Spoiki na lata 2010 — 2012. Po zapoznaniu sie z ,Planem
Audytu KGHM Polska Miedz SA na 2010 r.” Komitet Audytu pozytywnie
zaopiniowat przedtozony przez Zarzad ww. dokument.

2. W dniu 24 lutego 2010 r. spotkanie Komitetu Audytu w catosci byto poswiecone
otwarciu i zapoznaniu sie z trescig i warunkami ofert, ktére wplynelty w
odpowiedzi na zaproszenia do ztozenia ofert na wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej w KGHM Polska Miedz SA na lata 2010 — 2012. Komitet Audytu
zakwalifikowat wybranych oferentow do kolejnego etapu postepowania oraz
dokonat oceny kryteriow merytorycznych, zawartych w dokumentach
przetargowych tych oferentéw.

3. W dniu 11 marca 2010 r. Komitet Audytu kolejny raz odbyt spotkanie majgce na
celu wybor w postepowaniu ofertowym Audytora Spotki na lata 2010 — 2012.
Czlonkowie Komitetu spotkali sie z przedstawicielami dwoch oferentow, z
ktorymi negocjowano tresci uméw na wykonywanie czynnosci rewizji finansowej
w KGHM Polska Miedz SA. Komitet Audytu podsumowat dotychczasowy
przebieg procesu wyboru Audytora Spotki i ustalit rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w powyzszej sprawie.

4. Posiedzenie w dniu 22 marca 2010 r. w catosci poswiecone bylo
podsumowaniu badania sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz SA,
sprawozdania skonsolidowanego oraz sprawozdan finansowych jednostek
zaleznych na dzien 31 grudnia 2009 r. Komitet Audytu nie wniést uwag do
przediozonych przez Zarzad KGHM sprawozdan i rekomendowat Radzie
Nadzorczej ich pozytywne zaopiniowanie.

5. Spotkanie w dniu 12 kwietnia 2010 r. odbylo sie w zwigzku z ustaleniem
przyjetym przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 26 marca 2010 r.
dotyczacym kontynuowania procedury wyboru audytora i podjecia dalszych
negocjacji z jednym z oferentow. Rezultatem tego spotkania byto sformutowanie
rekomendacji w sprawie wyboru firmy audytorskiej do oceny sprawozdan
finansowych i przedstawienie ich przez KA Radzie Nadzorcze;.

6. Spotkanie 13 lipca 2010 r. zostalo zwotane w zwigzku z dokonywanym przez
Audytora Spoiki przegladem sprawozdan finansowych za | pétrocze 2010 r. ).
jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz SA |
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska



Zatgcznik nr 1

do Sprawozdania

Z dziatalnosci Rady Nadzorczej

KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2010

Miedz SA. Przedstawiciele Audytora zreferowali cztonkom Komitetu Audytu
gtéwne cele i zakres przegladu poétrocznego w Spoice.

7. Spotkanie w dniu 30 lipca 2010 r. poswiecone zostalo omowieniu dwdch
kwestii. Komitet Audytu zapoznat sie z opinig przedstawicieli Audytora Spoiki z
przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz SA.
Przedyskutowano najwazniejsze zagadnienia, zasygnalizowane przez Audytora.
Druga czes¢ spotkania, z udziatem Dyrektora Departamentu Audytu,
poswiecona zostata omowieniu wnioskéw tego Departamentu, sformutowanych
po realizacji audytu wewnetrznego w | potroczu 2010 r. Omowiono réwniez
zatozenia Zintegrowanego Planu Audytu w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SA.

8. Podczas spotkania w dniu 19 listopada 2010 r. cztonkowie Komitetu Audytu
zapoznali sie z informacjg Dyrektora Departamentu Audytu na temat przebiegu i
wstepnych wynikow zintegrowanego audytu wewnetrznego w spotkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA. Przedyskutowano réwniez zakres i
przebieg kontroli prowadzonych przez Departament Audytu, z uwzglednieniem
staniu realizacji wnioskéw pokontrolnych oraz propozycje planu audytu Spoiki
na 2011 rok.

9. W dniu 21 grudnia 2010 r. odbyto sie spotkanie z firmg audytorskg, podczas
ktdrego czionkowie Komitetu zapoznali sie z wynikami zintegrowanego audytu
wewnetrznego w oddziatach i spotkach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
SA. Przedyskutowano kluczowe problemy, zidentyfikowane przez Audytora w
procesie zintegrowanego audytu wewnetrznego. Z udziatem Dyrektora
Departamentu Audytu omowiono réwniez najwazniejsze zagadnienia dotyczace
dziatalnosci komorki audytu wewnetrznego w Spoice.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA niniejsze
sprawozdanie.

Lubin, 18 maja 2011 r.



Zatgcznik nr 2

do Sprawozdania

Z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2010

Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Wynagrodze n
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. za 2010 rok

Iprzyjete przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 18 maja 2011 r./

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 r. Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (Komitet) VII kadencji funkcjonowat w sktadzie:

imie i nazwisko okres pracy w Komitecie Wynagrodzen w 2010 r.
Leszek Hajdacki 01.01.2010 - 31.12.2010
Jacek Kucinski 01.01.2010 - 31.12.2010
Arkadiusz Kawecki 01.01.2010 - 31.12.2010
Przewodniczacy

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy w
Regulaminie Rady Nadzorczej w 8§ 7 pkt. 5, jak réwniez zapisy w Regulaminie
Komitetu Wynagrodzen (przyjetym uchwatg Rady Nr 41/VII/08), w ktérych zawarte
zostaly zadania Komitetu Wynagrodzen.

Praca w Komitecie Wynagrodzenh prowadzona na biezaco i w miare potrzeb, polegata
na przygotowywaniu rekomendacji Komitetu dla Rady Nadzorczej, w zakresie jego
zadan, w trybie uzgodnien pomiedzy cztonkami Komitetu.

Staltym obszarem dziatania Komitetu Wynagrodzen w 2010 r., tak jak w roku
ubiegtym, bylty kwestie zwigzane z nadzorem nad realizacjg systemu wynagrodzen
kadry zarzadczej, w szczegolnosci w zakresie elementow ruchomych i premiowania
Zarzadu.

Z inicjatywy i pod nadzorem Komitetu Wynagrodzen rozpoczeto w 2010 r. w Spoice
prace nad przygotowaniem systemu premiowania Zarzadu. Proces zostat
zainicjowany na posiedzeniu Rady w dniu 6 wrzesnia 2010 r.

Bioragc pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2010 r. dokonata zmiany zasad wynagradzania i
premiowania Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA” i podjeta uchwate wprowadzajacg
zmiany w tresci umow o prace dla Prezesa Zarzadu i Cztonkéw — Wiceprezesow
Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA., w czesci dotyczacej wysokosci wynagrodzenia.

Komitet Wynagrodzen przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA niniejsze
sprawozdanie.



