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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM Polska Miedz S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio, badz posrednio
udziaty / akcje w 38 spotkach prawa handlowego, w tym:

- w 30 spdtkach zaleznych,

- w 2 spotkach stowarzyszonych,

- W 6 spoétkach pozostatych.

Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. w poszczegdlne podmioty obrazuje zamieszczony ponizej
schemat.

Rysunek 1. Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska MiedZz S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej w 2008 r.

W 2008 r. Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. zostata rozszerzona o dwa podmioty zalezne:

W tr

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. zawigzata w sierpniu 2008 r. spotke pod nazwa PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.,
z kapitatem zatozycielskim 100 tys. zt, w ktorej objeta 99 % udziatdw. Pozostate 1 % udziatu w kapitale
zaktadowym objeta inna spoétka z Grupy Kapitatowej, tj. PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0. Nowy podmiot zostat
powotany w celu realizacji zasady rozdziatu organizacyjnego podmiotdw zajmujacych sie transportem
kolejowym oraz zarzadcow infrastruktury kolejowej, zgodnie z zapisami Ustawy o transporcie kolejowym.

DIALOG S.A. nabyfa w listopadzie i grudniu 2008 r., tgcznie 75,06 % udziatdw w PETROTEL Sp. z o.0.
o wartosci nominalnej 6 155 tys. zt, od PKN Orlen S.A. oraz udzialowcéw mniejszosciowych, w celu
pozyskania nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktérej obecnie korzysta ponad 20 tys.
klientéw telefonii stacjonarnej oraz 10 tysiecy uzytkownikéw internetu w rejonie Ptocka i okolic.

akcie roku 2008, nastgpito zbycie catych posiadanych pakietéw akcji i udziatdw trzech spoétek o statusie -

jednostki stowarzyszone i pozostate:

KGHM Polska MiedZz S.A. zbyla w sierpniu 2008 r. udziaty w MINOVA-KSANTE Spotka z 0.0., stanowigce
30 % kapitatu zakladowego, na rzecz spétki w celu umorzenia.

KGHM Ecoren S.A. zbyla w pazdzierniku 2008 r. akcje DOL-EKO organizacja odzysku S.A., stanowigce
19,53 % kapitatu zaktadowego, na rzecz Pani Anety Fraczak.

Zagtebie Lubin S.A. zbyfa w lipcu 2008 r. udzialy w Ekstraklasa S.A., stanowigce 5,8 % kapitatu
zaktadowego, na rzecz Gliwickiego Klubu Sportowego.

Do istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A., pod wzgledem wysokosci
zaangazowanych aktywéw, nalezy zaliczy¢ zwiekszenie udziatu KGHM Polska Miedz S.A. w Polkomtel S.A.
z 19,61 % na 24,39 %. W grudniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta od TDC A/S 4,78% akcji spotki

na podstawie umowy w sprawie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. z dnia 10 marca
2006 r.
1.3. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej

W dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie trzy branzowe segmenty:

Segment I metale (miedz, metale szlachetne), inne produkty hutnictwa - wydobycie,
przetworstwo, produkcja, handel i promocja;
Segment II - branza telekomunikacyjna,

Segment III

- inne branze, ktére obejmujg dziatalno$¢ tych jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej,
ktore nie wchodzg w zakres branz wymienionych w segmentach Ii II;

Ponizsza tabela zawiera wykaz rodzajéw dziatalnosci spdtek w ramach poszczegdlnych segmentéw.

Tabela 1. Rodzaje dziatalnosSci istotnych spotek Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentow

Lp. Nazwa jednostki Rodzaj dzialalnosci
Segment I

1. |KGHM Polska Miedz S.A. kopalnictwo rud metali; produkcja metali niezelaznych
i szlachetnych oraz soli; odlewnictwo metali lekkich
i niezelaznych; zagospodarowanie odpadéw; dziatalno$¢
zwigzana z zarzadzaniem holdingami; dziatalno$¢ geologiczno-
poszukiwawcza, badania i analizy techniczne; zawodowa
dziatalnos¢ ratownicza; ustugi telekomunikacyjne
i informatyczne

2. |KGHM CONGO S.P.R.L wydobycie rudy miedzi i kobaltu

3. |WMN sp. zo.0. przetwdrstwo metali niezelaznych

4. |KGHM Polish Copper Ltd. handel miedzig

5. |KGHM Kupferhandelsges.m.b.H. handel miedzig

6. |WM ,LABEDY” S.A. handel weglem, mielnikami stosowanymi przy produkcji
koncentratu miedzi
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7. |KGHM Metraco S.A. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi,

ztomem miedzianym
Segment II

1. |DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne

2. |PETROTEL Sp. z o.0. ustugi telekomunikacyjne

3. |AVISTA MEDIA sp. z o.0. ustugi multimedialne

Segment III

1. |KGHM Ecoren S.A. produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych oraz zwigzkéw renu

2. |PeBeKa S.A. budowa kopalh wraz z infrastruktura; budowa tuneli
drogowych, kolejowych, szlakowych metra, budownictwo
podziemne

3. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn
budowlanych, remonty maszyn

4. |,Energetyka” sp. z 0.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej,
gospodarka wodno-$ciekowa

5. |POL-MIEDZ TRANS Sp. z o0.0. towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport
drogowy, handel produktami naftowymi

6. |PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, produkcja wigzek
elektrycznych

7. |INTERFERIE S.A. sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-
wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych, hotelowych

~MCZ" S.A. ochrona zdrowia
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

10. |CBJsp. z 0.0. badania i analizy fizyko-chemiczne

11. |INOVA Spétka z o.0. elektrotechnika, atestacja i rzeczoznawstwo, certyfikacja

12. |KGHM LETIA S.A. sprzedaz i wynajem nieruchomosci, promocja osiggnie¢ nauki,
transfer technologii

13. |TUW-CUPRUM $wiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach
wzajemnosci na rzecz swoich cztonkéw

14. |WFP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych,
posrebrzanych i srebrnych

15. |PCPM sp. z 0.0. promocja wyrobdw z miedzi

16. |Zagtebie Lubin S.A. prowadzenie sekcji pitki noznej, organizacja profesjonalnych
zawoddw sportowych

17. |PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0. ustugi gastronomiczne, cateringowe

Ponizej przedstawiono informacje na temat dziatalnos$ci znaczacych spétek w Grupie Kapitatowej.

I SEGMENT

Najistotniejszym podmiotem w Grupie Kapitatowe jest KGHM Polska Miedz S.A. Opis dziatalnosci Jednostki
Dominujacej za 2008 rok znajduje sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A. (R 2008) opublikowanym w dniu
2 kwietnia 2009 r.

KGHM Polish Copper Ltd

Spétka prowadzi sprzedaz produktéw KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Londynska Gietde Metali, a takze
zajmuje sie dostawg wsadu hutniczego dla KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalno$¢ spoitki jest silnie uzalezniona
od koniunktury na rynku metali.

KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.

Spétka zajmuje sie handlem produktami KGHM Polska Miedz S.A., tj. walcéwka, katodami i wlewkami. Spétka
handluje na rynku srodkowo i potudniowo-europejskim. Gtéwnym obszarem jej dziatalnosci jest Austria.

KGHM Metraco S.A.

KGHM Metraco S.A. nalezy do strategicznych podmiotéw handlowych KGHM Polska Miedz S.A. Zajmuje sie
dostarczaniem materiatow i surowcow gwarantujacych ciggtos¢ pracy oddziatdow KGHM Polska Miedz S.A.
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i spotek z Grupy Kapitatowej oraz sprzedaza na zewnatrz produktéw ubocznych procesu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A. Oferta spoétki koncentruje sie na hurtowej sprzedazy: wyrobdw gotowych z miedzi, metali
szlachetnych, wyrobdw chemicznych, a takze odpadoéw, ztomu oraz surowcow i potproduktow.

II SEGMENT

DIALOG S.A.

DIALOG S.A. dziata w trzech segmentach rynku komunikacji elektronicznej:

- gtosowa telefonia stacjonarna,
- DLISP - ustugi dostepu do internetu, transmisji danych i dzierzawy faczy,
- ustugi ptatnej telewizji.

W 2008 r. spotka przygotowywata sie do rozpoczecia dziatalnosci w czwartym segmencie rynku — ustugi telefonii
mobilnej, ktdre jest planowane w II potowie 2009 r.

Tabela 2. Udziat spétki DIALOG S.A. w poszczegdlnych segmentach rynku w 2008 r.

Segment rynku / wskaznik ogél;x:stlski Io:(yarl‘:ly( .
Stacjonarne ustugi gtosowe 4,10% 23,90%
DLISP 1,70% 10,20%
Pfatna telewizja 0,03% 0,08% **

Zrédto: szacunki wewnetrzne na podstawie Audytel, Informa, dane operatoréw

*  przez rynek lokalny rozumie sie obszar o$Smiu stref numeracyjnych (byte obszary koncesyjne)
** bez uwzglednienia ustug TV na rynku stotecznym - dotyczy osiedla Marina

W ramach ustug telefonii stacjonarnej, DIALOG S.A. w 2008 r. dziatata w oparciu o wilasng infrastrukture
sieciowg, oraz s$wiadczyta ustugi na faczach Telekomunikacji Polskiej (WLR). W przypadku ustug gtosowych
na wiasnej sieci, gtdwnymi konkurentami byli: Telekomunikacja Polska S.A. oraz sieci CaTV. Spoétka
konkurowata réwniez z substytucyjnymi ustugami gtosowymi $wiadczonymi przez operatorow sieci mobilnych
(PTK Centertel/Orange, Polkomtel/Plus, PTC/Era). W segmencie WLR, gtéwnym konkurentem DIALOG S.A. byta
Netia, ktdra w czerwcu 2008 przejeta innego duzego konkurenta — Tele2 Polska. W segmencie ustug gtosowych
w sieciach stacjonarnych, szacowany udziat wartosciowy w rynku lokalnym, rozumianym jako obszar o$miu
stref numeracyjnych (byte obszary koncesyjne) wyniost prawie 24%. Biorgc pod uwage jedynie obszary
sieciowe (obszary, na ktérych spoétka posiada wiasng telekomunikacyjng infrastrukture sieciowa,
tzw. infrastrukture ostatniej mili) i liczbe obstugiwanych klientéw poprzez wiasng sie¢, estymowany udziat
DIALOG S.A. w rynku indywidualnym wyniést na koniec 2008 r. 56%, a w rynku biznes - 59%.

W segmencie DLISP najwiekszym konkurentem DIALOG S.A. w 2008 r. byla TP S.A. W ustugach dostepu
do internetu na wiasnej infrastrukturze spoétka konkurowata réwniez z duzymi operatorami sieci kablowych,
a takze lokalnymi sieciami ISP (lokalni dostawcy internetu). W ustugach dostepu do internetu $wiadczonych na
faczach TP S.A. (BSA), najwazniejszym graczem byta Netia. W zaawansowanych ustugach dla biznesu
(transmisja danych, dzierzawa faczy) duzymi konkurentami byli obok TP S.A. réwniez Exatel, Netia i GTS
Energis. Biorgc pod uwage obszary sieciowe i liczbe obstugiwanych klientéw na wiasnej infrastrukturze, udziat
DIALOG S.A. w ustugach DSL (szerokopasmowy dostep do internetu) w segmencie indywidualnym mozna
szacowac na 30%, a w segmencie firm — 58%.

W segmencie ustug ptatnej telewizji DIALOG S.A. konkurowata przede wszystkim z duzymi operatorami
platform cyfrowych (m.in. Cyfrowy Polsat) i duzymi sieciami CaTV (m.in. Multimedia Polska, UPC, Vectra),
w mniejszym za$ stopniu z dostarczycielami oferty IPTV (TP S.A.). Udziat spotki w tym segmencie jest znikomy,
wynika to z faktu, ze 2008 byt rokiem debiutu rynkowego DIALOGmedia.

IITI SEGMENT

KGHM Ecoren S.A.

Podstawowa dziatalno$¢ spdtki to produkcja i sprzedaz nadrenianu amonu, kruszyw budowlanych, produktow
uzyskiwanych z kamienia wapiennego (maczka, ttuczen, kliniec, sorbety), zuzla granulowanego.

Nadrenian amonu

Nadrenian amonu jest gtéwnym produktem firmy. Obecne mozliwosci produkcyjne i ustabilizowana jako$¢
pozwalajg oferowac ten produkt w standardzie katalitycznym. Produkt ten jest uzywany i nabywany przez firmy
przetwarzajace go na ren metaliczny dla producentéw nadstopéw. Nadstopy znajdujg gtdwnie zastosowanie
w przemysle lotniczym (przy budowie silnikow odrzutowych) czy petrochemicznym (do produkcji benzyn
wysokooktanowych czy katalizatoréw spalin).
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Swiatowa roczna produkcja renu wynosi okolo 52 tony, natomiast zapotrzebowanie rynku szacowane jest
na poziomie 60-70 ton. Gtdwni konkurenci spotki to: Molybdenosy Metale (Molymet) - Chile, Phelps Dodge
Corp. — USA, Kazakhsmys Corp. oraz Zhezkazganredmet - Kazachstan.

Udziat KGHM Ecoren S.A. w rynku produkcji renu wynosi 6 %, co daje spoice czwarte miejsce wsrod
producentéow renu na $wiecie. Wsrdd odbiorcow spoétki jest Rolls-Royce plc oraz Johnson Matthey plc z Wielkiej
Brytanii.

W 2008 r. kontynuowano w spotce prace w zakresie uruchomienia produkcji renu metalicznego oraz odzysku
renu ze zuzytych nadstopdéw.

Kruszywa budowlane

Kruszywa sztuczne oferowane przez KGHM Ecoren S.A. sgq wykorzystywane do produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych oraz do podbudéw. Caty asortyment jest przeznaczony na rynek budownictwa drogowego. Spétka
sprzedaje swoje produkty w pétnocno-zachodniej Polsce. Udziat w rynku kruszyw tamanych (w takiej grupie
produktow wystepuja produkowane przez spétke kruszywa) jest szacowany na okoto 2%. Ws$rdéd odbiorcow
spotki znajdujg sie najwieksze firmy budownictwa drogowego, takie jak Strabag, NCC, Skanska.

Konkurentami spotki obszarze kruszyw drogowych sg kopalnie kruszyw naturalnych zlokalizowane
na Przedgdrzu Sudeckim oraz kopalnie niemieckie z okolic Drezna.

Zuzel granulowany

Sprzedaz zuzla granulowanego jest skierowana do producentéw Scierniw. Ze wzgledu na podstawowe
zastosowanie produktu, koniunktura w branzy zalezy przede wszystkim od sytuacji w przemysle stoczniowym
(produkt ten jest wykorzystywany do czyszczenia kadtubow i konstrukcji stalowych).

PeBeKa S.A.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

- budownictwa goérniczego - wykonujac roboty gdrnicze poziome oraz szybowe (m.in. roboty chodnikowe;
budowa szybdw i szybikéw wraz z ich wyposazeniem);

- ustug budowlanych i inzynieryjnych - obejmujacych wykonawstwo robdt ogdlnobudowlanych,
hydrotechnicznych, inzynieryjnych i specjalistycznych (m.in. budowa obiektédw przemystowych, tuneli i stacji
metra, budowa i remonty rurociggéw).

PeBeKa S.A jest spotkg wyspecjalizowang w budownictwie gérniczym. Na rynku KGHM jest gtéwnym

wykonawcg gérniczych robdt poziomych i szybowych.

Petni réwniez istotng role jako wykonawca robdt w zakresie udostepnienia nowego ztoza (Glogow Gteboki).

W zakresie robdt gorniczych realizuje rowniez prace na rzecz niemieckiego koncernu Deutsche Steinkohle AG.

Spétka byta wykonawca czesci stacji oraz tuneli szlakowych I linii metra warszawskiego. Kontrakty realizowane

byty w ramach konsorcjum z PRG Metro Spoétka z 0.0. Obecnie stara sie o uzyskanie kontraktu na budowe II linii

metra w Warszawie.

W 2007 r. PeBeKa S.A. zawigzata konsorcjum z HOCHTIEF Polska Sp. z 0.0. i HOCHTIEF Construction A.G.,

ktoére podpisato z Zagtebiem Lubin S.A. umowe na kompleksowe opracowanie koncepcji, wykonanie projektu

budowlanego, projektow wykonawczych oraz budowe ,pod klucz” stadionu sportowego w Lubinie. W I potowie

2008 r. rozpoczeto realizacje inwestycji, ktérej zakoniczenie planowane jest w I kwartale 2010 r.

ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0.

Spétka jest producentem maszyn gorniczych, przeznaczonych do pracy w niemetanowych, gtebinowych
kopalniach rud metali niezelaznych i soli. Do grupy produktéw wytwarzanych przez spétke i decydujacych o jej
pozycji, nalezg maszyny gornicze (tadowarki, wozy odstawcze, wozy wiercgco-kotwigce, maszyny pomocnicze)
oraz przenosniki tasmowe. Ponadto, spétka produkuje odlewy, elementy konstrukcyjne wykonywane na bazie
dokumentacji powierzonej oraz kotwy.

Spétka petni strategiczng role dla Gtéwnego Ciaqgu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., jako znaczacy
dostawca oraz serwisant maszyn i urzadzen gorniczych. Spdtka jest jedynym dostawca wozdéw odstawczych
oraz znaczacym dostawcg przenosnikdéw tasmowych i konstrukcji stalowych na tym rynku.

Spétka prowadzi rowniez sprzedaz swoich produktéw na rynkach zagranicznych, ale ma ona charakter
marginalny. Spotka posiada duzag konkurencje ze strony firm krajowych i miedzynarodowych, tj.: SANDVIK
(TAMROCK) - Finlandia, ATLAS COPCO/WAGNER - Szwecja, MINE MASTER - Polska (wraz z GHH Fahrzeuge),
BUMAR/FADROMA - Polska.

~Energetyka” sp. z o.0.

Podstawowaq dziatalnoscig spoétki jest:

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej,

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej, pary wodnej i goracej wody,

- pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody,

- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw.

,Energetyka” sp. z o.0. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej i ciepta na terenie bytego
wojewddztwa legnickiego oraz jednym z wiekszych producentéw ciepta w zachodniej Polsce.

Energia elektryczna produkowana jest w skojarzeniu z cieptem i w catosci dostarczana do KGHM Polska
Miedz S.A.

W zakresie gospodarki wodno-s$ciekowej spotka obstuguje gtownie odbiorcdw przemystowych na obszarze
bytego wojewoddztwa legnickiego, jest gtdbwnym dostawcy dla oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy
Kapitatowej. Posiada rowniez niewielki udziat na lokalnym rynku odbiorcow indywidualnych.
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+~Energetyka” sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w atrakcyjnej branzy o duzych perspektywach rozwoju. Silna
pozycja na rynku lokalnym oraz posiadane zasoby i kompetencje, stwarzajg duze mozliwosci rozwoju poprzez
przejmowanie nowych obszaréw. Z drugiej strony, racjonalizacja zuzycia ciepta przez odbiorcéw powoduje
koniecznos¢ modernizacji majatku produkcyjnego, a wysokie wymogi ochrony $rodowiska sktaniajg
do rozpoczecia badan nad wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o0.0.

Spétka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie transportu kolejowego i samochodowego oraz prowadzi sprzedaz
hurtowgq i detaliczng produktow naftowych.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. nalezy do grupy podmiotéw petnigcych istotng role dla ciagu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A. - jest wiodacym przewoznikiem kolejowym i samochodowym oraz bezposrednim
dostawca paliw do oddziatow.

Spétka zajmuje 6 miejsce wsrod prywatnych przewoznikdw kolejowych, pod wzgledem pracy przewozowej
i ilosci przewiezionej masy przewozowej realizowanej po sieci PKP PLK. Znaczacy konkurenci spétki wsrod
przewoznikdw prywatnych, w zakresie transportu kolejowego to: CTL Rail, PCC Holding, Lotos Kolej, PTK
Holding, Rail Polska, Freightliner PL. Spétka zamierza rozwija¢ domene transportu kolejowego, zwiekszajac tym
samym udziat w sprzedazy ustug na rynek zewnetrzny.

W 2008 r. spotka uzyskata licencje na wykonywanie przewozéw kolejowych oséb.

W sierpniu 2008 r. POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. zawigzata spotke PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0., ktérej zakres
dziatalnosci obejmuje zarzadzanie liniami kolejowymi oraz utrzymywanie infrastruktury kolejowej.

PHP ,,MERCUS"” sp. z 0.0.

W dziatalnosci spotki wyrdznia sie trzy gtowne sektory :

- logistyka materiatowa - gtdéwnie na rzecz oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A. i spétek Grupy Kapitatowej,

- dziatalnos$¢ produkcyjna - wigzki przewodow elektrycznych, wysokocisnieniowe przewody hydrauliczne,

- handel hurtowy i detaliczny - domy handlowe, hurtownie.

Spétka peini strategiczng role dla KGHM Polska Miedz S.A., jako koordynator zaopatrzenia ciggu
technologicznego w materiaty i czesci zamienne. Posiada ugruntowang pozycje producenta i dostawcy wigzek
elektrycznych dla producentéw zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego. Gtdwni odbiorcy wigzek
to: ELECTROLUX, GENERAL ELECTRIC, PATELEC ELPENA. W 2008 r. spétka uzyskata status wiodgcego dostawcy
dla Fabryki Koncernu ELECTROLUX w Siewierzu.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR prowadzi prace badawczo-rozwojowe i projektowe w dziedzinach: geologia,
gornictwo, przerdbka surowcdéw mineralnych, ochrona $rodowiska. Prace obejmujg wszystkie fazy dziatalnosci
badawczo-projektowej od badan poprzez projekt, ocene jego oddziatywania na $rodowisko, analize
wykonalnosci, po nadzér nad jego realizacja.

Spétka jest wykonawcg prac badawczych i rozwojowych wiekszosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych
przez KGHM Polska Miedz S.A., zwigzanych z ciqgiem technologicznym. Spoétka archiwizuje dokumentacje
techniczng (geologiczng) i technologiczng KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR ma wysokg pozycje wsrdd polskich osrodkéw badawczo - rozwojowych. W roku
2006 uzyskata drugaq kategorie w klasyfikacji jednostek badawczo rozwojowych (po kilku latach posiadania
trzeciej kategorii). Sukces ten byt wynikiem wieloletnich dziatan polegajacych na podnoszeniu kwalifikacji,
upowszechnianiu posiadanej wiedzy, aktywnosci na forum krajowym i zagranicznym, praktycznym
wykorzystaniu wynikéw badan, uzyskiwaniu patentéw, certyfikatow itp. Posiadana kategoria ufatwita spoice
dostep do $rodkow budzetowych na nauke.

Niskie naktady na badania i rozwdj, zaréwno ze strony Panstwa jak i przemystu powodujg, ze spétka poszukuje
nowych zrodet finansowania przedsiewzie¢. Duzg nadzieje stwarzajg unijne programy pomocowe. Spotka
angazowata sie w przygotowania do realizacji prac badawczych w ramach 7 Programu Ramowego UE oraz
Branzowego Punktu Kontaktowego Zréwnowazonego Rozwoju Przemystu Wydobywczego Miedzi
i Wegla Brunatnego Polski Potudniowo - Zachodniej.

CBJ sp. z 0.0.

CBJ sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w branzy ustug analitycznych, gtdwnie na potrzeby gornictwa i hutnictwa
metali niezelaznych, w zakresie badan i analiz fizyko-chemicznych, przede wszystkim w obszarze badan
przemystowych i srodowiskowych.

Spétka jest gtdwnym wykonawca badan przemystowych i analiz dla potrzeb ciggu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A

w 2008 r. spotka wdrozyta nowe metody badawcze, co pozwolito jej na rozszerzenie zakresu oferowanych ustug
gtéwnie w zakresie badan technologicznych, srodowiska pracy oraz srodowiska naturalnego.

1.4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Stan i strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.
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Tabela 3. Przecietne zatrudnienie w latach 2007-2008

Wyszczegélnienie 2007 2008 Ly e
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 8 428 8 747 103,8
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 19 264 19 731 102,4

Pracownicy ogoétem 27 692 28 478 102,8

Najwieksze przecietne zatrudnienie w 2008 r. w wysokosci 18 486 etatow odnotowata Jednostka Dominujaca.
Ws$rdd pozostatych spétek Grupy najwiekszg przecietng liczbe zatrudnionych w 2008 r. odnotowano w:

= PeBeKa S.A. - 1 698 etatdw,
- POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - 1477 etatdw,
. ZANAM - LEGMET Sp. z o.0. - 1 078 etatdw,
= DIALOG S.A. - 950 etatow,
= ,Energetyka” sp. z 0.0. - 801 etatow.

W 2008 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wzrosto w stosunku do 2007 r. o 786 etatow. Wptyw
na to miat gtdwnie zwiekszenie zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. (wzrost o 497 etatéw, tj. o 2%).
Wzrost zatrudnienia odnotowano w zakfadach gorniczych. Przyjecia nowych pracownikdw podyktowane byty
z jednej strony koniecznoscig uzupetnienia zatrudnienia w celu wyeliminowania przekroczen norm czasu pracy,
z drugiej zas zapewnieniem obsady w nowoutworzonych oddziatach (godrniczych robdt przygotowawczych
i montazowo-remontowym) oraz rozbudowg systemu odstawy tasmowej niezbednej do utrzymania ciggtosci
odstawy urobku.

W drugiej kolejnosci wptyw na zwiekszenie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej miato wejscie do grupy nowego
podmiotu - PETROTEL Sp. z 0.0., w ktorym przecietne zatrudnienie w 2008 r. wynosito 114 etatéw. Wsrdd
pozostatych podmiotéw, najwieksza dynamike wzrostu zatrudnienia odnotowata spdétka AVISTA MEDIA sp. z 0.0.
(wzrost zatrudnienia o 136,5% tj. o 71 etatow), w zwigzku z rozwojem s$wiadczonych ustug call center.

1.5. Relacje ze zwigzkami zawodowymi w Grupie Kapitatlowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Negocjacje w sprawie ustalenia w KGHM Polska Miedz S.A. wskaznika wzrostu wynagrodzen na 2008 r.
nie zakonczyty sie zawarciem porozumienia ze zwigzkami zawodowymi. W zwigzku z powyzszym, wskazniki
wzrostu wynagrodzen na 2008 r. ustalone zostaly przez Zarzad Jednostki Dominujacej w wysokosci:

- przecietnego wynagrodzenia ogétem - 1,0%,

- Sredniej ptacy bez uwzgledniania dodatkowej nagrody rocznej - 2,3%.

W celu realizacji powyzszych wskaznikédw, z dniem 1 stycznia 2008 r. stawki ptac zasadniczych podwyzszone
zostaty o 150 zi, co skutkowato wzrostem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia o 460 zi, tj. o 7,8%.
W dniu 27 lutego 2008 r. podpisany zostat protokdt dodatkowy do ZUZP uwzgledniajacy powyzsze zmiany.

W III kwartale 2008 r. siedem organizacji zwigzkowych wszczeto spory zbiorowe, domagajac sie wzrostu stawek
osobistego zaszeregowania pracownikédw o 200 zt miesiecznie oraz odstgpienia od projektu Integracji oddziatéw
gorniczych, tgczenia hut oraz wydzielenia O/COPI ze struktur KGHM Polska Miedz S.A.

W dniach 14-16 pazdziernika 2008 r. zwigzki zawodowe przeprowadzity referendum strajkowe. Wedtug
przedstawicieli zwigzkdw w referendum wzieto udziat 14 400 pracownikdw, co stanowi 77% zatogi.
W konsekwencji przeprowadzonego referendum zwigzki zawodowe postanowity zorganizowac:

- w dniu 29 pazdziernika 2008 r. na terenie Biura Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. wystuchanie publiczne,

- w dniu 5 listopada 2008 r. 24-godzinny strajk we wszystkich oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Dialog z partnerami spotecznymi obejmujacy rowniez rokowania i mediacje zakonczyt sie
w dniu 27 pazdziernika 2008 r. podpisaniem porozumienia, zgodnie z ktdérym Zarzad odstgpit od realizacji
projektow utworzenia Kopalni Zespolonej, konsolidacji hut oraz od utworzenia spotki Teleinformatyka na bazie
majatku Oddziatu COPI, a organizacje zwigzkowe odstapity od postulatu ptacowego oraz odwotaty planowany
strajk i wystuchanie publiczne. Ponadto ustalono, ze nie pdzniej niz w grudniu 2008 r. strony ZUZP dokonajg
oceny osiggnietego poziomu wynagrodzen. Ze wzgledu na kryzys gospodarczy w kraju i na $wiecie, w grudniu
2008 r. po dokonaniu analizy wynagrodzen w KGHM Polska Miedz S.A., nie dokonano zadnych dodatkowych
wyptat wynagrodzen.
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Pozostate spétki Grupy Kapitatowej

W 2008 r. spotki Grupy Kapitatowej zawarty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w danych
podmiotach, gtéwnie w zakresie:

- ustalenia wskaznika wzrostu wynagrodzen w 2008 r.,

- zmian w Uktadach Zbiorowych Pracy,

- odpisow na ZFSS.

W spétce ,MCZ"” S.A. w 2008 r. trwaly nierozwigzane spory zbiorowe z 2007 r. o podtozu ogdlnopolskich zadan
pfacowych personelu medycznego. W trakcie roku poczyniono uzgodnienia w spawie wzrostu wynagrodzen
w 2008 r. i zamrozenia wzrostu ptac w I kwartale 2009 r.

W styczniu 2008 r. zwigzki zawodowe weszly w spor zbiorowy z Zarzadem spétki INOVA Spétka z o.o.
Przedmiotem sporu byty zadania ptacowe. W sierpniu 2008 r. po referendum strajkowym, podpisano
porozumienie, konczace spor zbiorowy.

1.6. Jednostka Dominujaca

KGHM Polska Miedz S.A. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 23302. Akcje KGHM Polska Miedz S.A.
sq notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Wartosciowych oraz w formie GDR-6w (globalnych kwitdéw
depozytowych) - na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (LSE).

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 12 wrzes$nia 1991 roku. Prawnym poprzednikiem Jednostki
Dominujacej byto przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gdrniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone
w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa, w trybie okre$lonym w ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

1.6.1. Kapitat i struktura witascicielska Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien
31 grudnia 2008 r. wynosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 min akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. KGHM Polska Miedz S.A. nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. nie miaty miejsca zmiany kapitatu zakladowego.

Nie istniejq ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci akcji Jednostki Dominujacej oraz w zakresie
wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje KGHM Polska Miedz S.A. inne, niz wynikajgce z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Jednostka Dominujaca nie wyemitowala papieréw wartosciowych, ktore
dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. jedynym akcjonariuszem Jednostki Dominujacej posiadajgcym liczbe akcji
stanowiacg co najmniej 5% kapitatu zakladowego i jednoczesnie dajacq prawo do takiej samej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 16 maja 2007 r. - posiadat
83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zaktadowego KGHM Polska Miedz S.A. i odpowiada tej samej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze KGHM Polska Miedz S.A. (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas - bank
depozytowy w programie kwitow depozytowych) posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sposréd osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2008 roku, zgodnie z posiadanymi przez
Jednostke Dominujaca informacjami, jedynie Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek byt w posiadaniu akcji
KGHM Polska Miedz S.A. (10 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 zt). Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2008 roku akcji/udziatéw w pozostatych jednostkach
powigzanych z Jednostka Dominujaca.

KGHM Polska Miedz S.A. nie dokonywata w 2008 roku transakcji nabycia akcji witasnych i nie prowadzi
programow akcji pracowniczych.

1.6.2. Notowania Jednostki Dominujacej na gieldach papieré6w wartosciowych

W lipcu 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Jednostki Dominujacej notowane s na rynku podstawowym Gieldy w systemie
notowan ciggtych i wchodza w sktad indeksu WIG i WIG20. Globalne kwity depozytowe KGHM Polska Miedz S.A.
(GDR) notowane sg od lipca 1997 roku na London Stock Exchange.

W roku 2008 gtéwne indeksy Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie stracity na wartosci. Warszawski
Indeks Gietdowy WIG znizkowat o 51%, a indeks WIG20 o 48%. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A.
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na zamknieciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2008 roku wynosit 28,12 zt i byt na poziomie 0 73% nizszym niz
na zamknieciu ostatniej sesji roku poprzedzajacego. Kurs akcji Jednostki Dominujacej w roku 2008
na tle Warszawskiego Indeksu Gietdowego przedstawia ponizszy wykres.

Rysunek 2. Kurs akcji KGHM Polska MiedZ S.A. na tle WIG w 2008 roku
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1.6.3. Skiad organow Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji rozpoczeta prace w 2008 r. w nastepujacym skladzie:

- Leszek Jakubow - Przewodniczacy,
-  Stanistaw Andrzej Potycz - Zastepca Przewodniczacego,
- Anna Mank,

- Remigiusz Nowakowski,

- Marcin Slezak,

- Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikdw

- Jozef Czyczerski - Sekretarz,
- Leszek Hajdacki,

- Ryszard Kurek.

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotato: Leszka
Jakubéw, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza, Jerzego Zyzynskiego.
Jednoczesnie w sktad Rady powotani zostali: Marcin Dyl, Arkadiusz Kawecki, Jacek Kucinski, Marek Panfil, Marek
Trawinski oraz Marzenna Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyla funkcje: Przewodniczacego - Markowi
Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi Panfilowi.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 26 czerwca 2008 r., powotato w skfad Rady Nadzorczej VII kadencji osoby:

- Marcin Dyl,

- Arkadiusz Kawecki,

- Jacek Kucinski,

- Marek Panfil,

- Marek Trawinski,

- Marzenna Weresa

oraz wybranych przez pracownikéw:

- Jozefa Czyczerskiego,

- Leszka Hajdackiego,

- Ryszarda Kurka.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 21 lipca 2008 r. powierzyta funkcje: Przewodniczacego - Markowi
Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi Panfilowi.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZz S.A., cztonkéow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.
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Zarzad

W 2008 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji rozpoczat prace w nastepujacym skfadzie:
- Krzysztof Skdra - Prezes Zarzadu,

- Ireneusz Reszczynski - I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

- Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

- Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji,

- Dariusz Kaskdéw - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian w skfadzie Zarzadu:

- odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skoére,

- odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu Dariusza Kaskdw,

- powierzyla I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczynskiemu wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu
do czasu powotania Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.,

- ustalita liczebnos$¢ Zarzadu spétki na trzech cztonkoéw.

W wyniku powyzszych zmian Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

- Ireneusz Reszczynski - Petniacy obowiazki Prezesa Zarzadu I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,
- Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
- Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji.

Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 23 kwietnia 2008 r. Mirostawa
Krutina na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 23 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza odwotata ze skfadu Zarzadu: Ireneusza Reszczynskiego, Marka
Fusinskiego i Stanistawa Kota i powotata w sktad Zarzadu Wiceprezesow: Herberta Wirtha i Macieja Tybure.
Ponadto powierzyta funkcje I Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Herbertowi Wirthowi.

Po dokonaniu przez Zarzad podziatu kompetencji pomiedzy czionkami Zarzadu, jego sktad przedstawiat
sie nastepujaco:

- Mirostaw Krutin - Prezes Zarzadu,
- Herbert Wirth - I Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji,
- Maciej Tybura - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig,
Statutu KGHM Polska Miedz S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz emisje akcji i obligacji wymagane
jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. Zarzad Jednostki Dominujacej nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji KGHM Polska Miedz S.A. na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444 - 446 kodeksu spotek handlowych.

Umowy o prace zawarte z czionkami Zarzadu przewiduj, ze w razie odwoftania Zarzadcy ze stanowiska
i rozwigzania umowy przed uptywem terminu na jaki umowa zostata zawarta, Zarzadca otrzyma odszkodowanie
z tytutu utraty dotychczasowych Zrodet utrzymania oraz przedwczesnego rozwigzania umowy, W Wwysokosci
10-krotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego. Umowa o prace okre$la przypadki, w ktérych w.w
odszkodowanie zarzadcy nie przystuguje.

Umowy o prace nie zawierajq zapiséw dot. odszkodowania z tyt. zakazu konkurencji. Zasady zakazu konkurencji
po ustaniu stosunku pracy oraz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego z tego tytutu, strony regulujg
w odrebnej umowie.

1.6.4. Wynagrodzenia organéw Jednostki Dominujacej

Ponizej przedstawiono informacje o facznej wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych
lub naleznych, o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujacg oraz informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrdd otrzymanych przez nich, z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Tabela 4. Poréwnanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w latach 2007-2008 (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2007 2008
Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, ptace i inne krotkoterminowe $wiadczenia 1010 1279

pracownicze

Tabela 5. Poréwnanie wynagrodzenia Zarzadu Jednostki Dominujgcej w latach 2007-2008 (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2007 2008
Ptace i inne krdotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 4120 4 320
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 441 2 895
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 70 0
Razem 4 631 7 215
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Istotny wzrost kosztéw wynagrodzen Zarzadu Jednostki Dominujacej w 2008 r. w odniesieniu do roku
poprzedniego wynika gtdwnie ze zmian w skiadzie Zarzadu, skutkujacych wyptata na rzecz odwotanych
cztonkdw Zarzadu $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Szczegotowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci osdob nadzorujacych
i zarzadzajacych, znajduje sie w Nocie Nr 40 Sprawozdania finansowego.

2. Dzialalnos$é Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2008 r.

2.1. Inwestycje kapitalowe Jednostki Dominujacej

W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowata inwestycje kapitatowe na tgczng kwote 793 072 tys. zt.
Spétka nabyta i objeta udziaty/akcje w nizej wymienionych podmiotach powigzanych.

~Energetyka” sp. z o.0.

W czerwcu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i pokryta wktadem pienieznym, wedtug wartosci nominalnej,
udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym ,Energetyka” sp.z 0.0. na faczna kwote 27 317 tys. zi.
Otrzymane S$rodki zostaty przeznaczone na prace modernizacyjne zwigzane z rozbudowa mocy
elektroenergetycznej. Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 248 793 tys. zt. Udziat procentowy
KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spotki nie zmienit sie i wynosi 100 %.

PeBeKa S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. objeta ipokryta wktadem pienieznym, wedlug wartosci nominalnej,
akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym PeBeKa S.A. :

- w sierpniu 2008 r. na taczng kwote 18 715 tys. zt,

- wgrudniu 2008 r. na faczng kwote 15 100 tys. zt

Srodki otrzymane w wyniku ww. podwyzszen kapitatu zostaty przeznaczone na zakup maszyn gorniczych.
Kapitat zaktadowy spotki po podwyzszeniach wynosi 64 638 tys. zt. Udziat procentowy KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale spotki nie zmienit sie i wynosi 100%.

KGHM LETIA S.A.

We wrzesniu 2008 r. kapitat zaktadowy spétki KGHM LETIA S.A. zostat podwyzszony o kwote 7 428 tys. zh
KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym KGHM LETIA S.A. o tacznej
wartosci 4 448 tys. zt i pokryla je, wedlug wartosci nominalnej, wkladem niepienieznym w postaci
nieruchomosci i opracowan w wysokosci 4 447 tys. zt oraz wktadem pienieznym w wysokosci 1 tys. zt.

W 2008 r. swoje zaangazowanie w spétce KGHM LETIA S.A. zwiekszylo Wojewddztwo Dolnoslaskie, pokrywajac
obejmowane akcje, zgodnie z ich wartoscia nominalng, wkladem niepienieznym w postaci nieruchomosci
o wartosci 2 980 tys. zi.

Kapitat zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 27 428 tys. zt. Udziat procentowy KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale spétki zmienit sie z 94,95 % na 85,45%.

~MCZ"” S.A.

W grudniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i pokryta wktadem pienieznym, wedtug wartosci nominalnej,
akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym ,MCZ” S.A. na taczna kwote 1 101 tys. z.

Otrzymane s$rodki zostaty przeznaczone przez spotke na zakup sprzetu medycznego. Kapitat zaktadowy spotki
po podwyzszeniu wynosi 52 218 tys. zi. Udzial procentowy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spoftki
nie zmienit sie i wynosi 100%.

Polkomtel S.A.

W grudniu 2008 r. Polska MiedZz S.A. nabyfa 980 486 akcji zwyktych imiennych w Polkomtel S.A., o tacznej
wartosci nominalnej 98 049 tys. zl, stanowigcych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A.,
na podstawie umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. z dnia
10 marca 2006 r., zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. (obecnie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) i WEGLOKOKS S.A., jako kupujgcymi
oraz TDC Mobile International A/S (obecnie TDC A/S) jako sprzedawca. Cena nabycia pakietu akcji wyniosta
726 391 tys. zt. W wyniku transakcji zmienit sie udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spotki
z 19,61 na 24,39 %.

Pozostate inwestycje kapitatlowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2008 roku inwestycje w AIG Emerging Europe Infrastructure Fund.
Wartos$¢ inwestycji w Fundusz w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzie 31 grudnia 2008 r. wyceniana
wedtug wartosci godziwej wynosi 11 264 tys. zt.

W 2008 roku spoétka otrzymata z funduszu AIG taczng kwote 151 tys. zi, ktéra stanowita zrealizowany zysk
z wykupienia objetych udziatéw. Jednoczesnie spdtka zaptacita optate za zarzadzanie w wysokosci 85 tys. zt.
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2.2. Inwestycje kapitatowe pozostalych spotek Grupy
POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0.

W sierpniu 2008 r. POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. zawigzata spdtke pod nazwa PMT Linie Kolejowe sp. z 0.0.,
ktora zostata zarejestrowana przez sad we wrzesniu 2008 r. Kapitat zaktadowy nowo utworzonego podmiotu
wynosi 100 tys. zt. POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. objeta 99 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy,
o0 tacznej wartosci nominalnej 99 tys. zt, co stanowi 99% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki i uprawnia
do takiej samej liczby gtosdow na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Udziaty zostaly pokryte wktadem pienieznym,
zgodnie z ich wartoscig nominalng. Pozostate 1 % udziatu w kapitale zaktadowym objeta inna spétka z Grupy
Kapitatowej, tj. PHP ,MERCUS" sp. z 0.0.

Zawigzanie spotki miato ma celu migdzy innymi przejecie przez nig zarzadzania infrastrukturg kolejowa
POL - MIEDZ TRANS Sp. z o0.0., co umozliwi pobieranie optat za udostepnianie tejze infrastruktury innym
przewoznikom.

DIALOG S.A.

W listopadzie 2008 r. DIALOG S.A. nabyta 6 150 udziatbw w PETROTEL Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej
1 000 zt kazdy, stanowigcych 75 % kapitatu zaktadowego tej spétki, na podstawie warunkowej umowy nabycia
udziatéw, zawartej pomiedzy PKN ORLEN S.A. i DIALOG S.A. w dniu 22 wrzesnia 2008 r. Cena nabycia udziatow
wyniosta 32 877 tys. zi. Na podstawie ww. umowy warunkowej, DIALOG S.A. zilozyta udzialowcom
mniejszosciowym oferte odkupienia pozostatych 2 050 udziatéw, stanowigcych 25 % kapitatu zaktadowego tej
spotki. W grudniu 2008 r. DIALOG S.A. odkupita od udziatowcdw mniejszosciowych pierwsze 5 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. Cena nabycia udziatdbw wyniosta 26 tys. zt. W zwigzku z powyzszym
udziat DIALOG S.A. w kapitale zakladowym PETROTEL Sp. z 0.0. na koniec 2008 r. wynidst 75,06 %.

PHP ,MERCUS" sp. z o.0.

W marcu 2008 r. sad zarejestrowat podwyzszenia kapitatu ,Mercus Software” Sp. z 0.0. o kwote 1 500 tys. zt.
PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. objeta i pokryta wktadem niepienieznym w postaci nieruchomosci wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki. Kapitat zakladowy ,Mercus Software” Sp. z 0.0. po podwyzszeniu
wynosi 2 200 tys. zt. PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. jest wtascicielem 100 % udziatdw spotki.

WM ,LABEDY"” S.A.

We wrzesniu 2008 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Walcowni Metali Niezelaznych
spotka z 0.0. o kwote 32 800,00 zt. WM ,LABEDY” S.A. objeta i pokryla wktadem niepienieznym w postaci
nieruchomosci gruntowej, wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki . Kapitat zaktadowy
Walcowni Metali Niezelaznych spo6tka z 0.0. po podwyzszeniu wynosi 43 194 tys. zt. Po podwyZzszeniu kapitatu,
WM ,LABEDY” S.A. jest wiascicielem 94,89 % udziatéw spoiki.

2.3. Inne istotne zdarzenia w Grupie Kapitatlowej

Zbycie akcji / udziatéw

- W sierpniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. zbyfa 13 500 udziatbw w MINOVA-KSANTE Spoétka z o.0.,
o wartosci nominalnej 1 350 tys. zt, stanowigcych 30 % jej kapitatu zakltadowego. Udzialy zostaty zbyte
na rzecz spétki w celu umorzenia. Cena zbycia catego pakietu udziatdéw wynosi 8 542 tys. zt. W wyniku
powyzszej transakcji KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada udziatow w MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.

- W pazdzierniku 2008 r. KGHM Ecoren S.A. zbyta 468 akcji DOL-EKO organizacja odzysku Spodtka Akcyjna,
o wartosci nominalnej 468 ty. zt, stanowiacych 19,53 % jej kapitatu zaktadowego. Akcje zostaty zbyte
na rzecz osoby fizycznej Pani Anety Fraczak. Cena zbycia catego pakietu akcji wynosi 842 tys. zt. W wyniku
ww. transakcji KGHM Ecoren S.A. nie posiada akcji DOL-EKO organizacja odzysku Spodtka Akcyjna.

- W sierpniu 2008 r. Zagtebie Lubin S.A. zbyta akcje spétki Ekstraklasa S.A., o wartosci nominalnej
58 tys. zt., stanowiace 5,8 % jej kapitatu zaktadowego. Akcje zostaly zbyte na rzecz Gliwickiego Klubu
Sportowego po wartosci nominalnej. Zbycie akcji Ekstraklasa S.A. zwigzane jest z karg degradacji do I Ligii
I Zespotu Pitki Noznej Zagtebie Lubin S.A. w sezonie 2008/2009.

Obnizenie kapitatu zakladowego

W kwietniu 2008 r. sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spotki DIALOG S.A. o kwote
1 469 850 tys. z, tj. z kwoty 1 959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej
wartosci nominalnej wszystkich istniejacych akcji spétki ze 100,00 zt do 25,00 zt za kazda akcje.

Srodki pochodzace z obnizenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na pokrycie straty z lat ubiegtych
w wysokosci 913 150 tys. zt oraz na kapitat rezerwowy w wysokosci 556 700 tys. zi.

Postepowanie upadtosciowe

We wrzesniu 2008 r. Zarzad spétki Vivid.pl S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie
X Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych, wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki Vivid.pl S.A.

Wiascicielem wszystkich akcji Vivid.pl S.A. jest DIALOG S.A. Wartos¢ ksiegowa netto akcji Vivid.pl S.A.
w aktywach DIALOG S.A. wynosita 4 279 tys. zt. W trakcie miesigca sad ogtosit upadtosé spotki Vivid.pl S.A.
i wyznaczyt sedziego komisarza oraz syndyka masy upadtosci. Uprawomocnienie postanowienia o upadfosci
nastapito w pazdzierniku 2008 r.
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Likwidacja

Dnia 13 maja 2008 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie ukierunkowania dziatan
zmierzajacych do likwidacji spétki KGHM Polish Copper Ltd. Do konca 2008 roku istotne umowy handlowe KGHM
Polish Copper Ltd. zostaty przejete przez Jednostke Dominujaca natomiast pozostate umowy handlowe wygasnag
w pierwszych miesigcach 2009 roku. Dalsze dziatania zmierzajace do likwidacji prowadzone beda przy
wspotpracy z konsultantem, po wydaniu opinii z badania sprawozdania finansowego KGHM Polish Copper Ltd.
za 2008 rok przez audytora.

2.4. Finansowanie podmiotow Grupy Kapitalowej
Pozyczki i kredyty

W 2008 r. Jednostka Dominujgca udzielita pozyczek wiascicielskich nizej wymienionym spétkom bezposrednio

powigzanym:

- Zagtebie Lubin S.A - pozyczka w kwocie 7 000 tys. zt na zaptate zalegtosci wobec ZUS, oprocentowanie
na bazie stawki WIBOR 1M + 1,2 pkt. procentowego w skali roku, termin sptaty pozyczki do korca 2010 r.

- KGHM CONGO S.P.R.L. - trzy pozyczki na taczng kwote 265 tys. USD na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej, oprocentowanie: 165 tys. USD - na bazie LIBOR 1M + 2 pkt. procentowe w skali roku,
100 tys. USD - na bazie LIBOR 1 M + 1,1 pkt. procentowego w skali roku. W trakcie 2008 roku spfacono
kwote 25 tys. USD. Pozostata kwota zostanie sptacona w 2009 r.
W trakcie 2008 r. zostaty podpisane dwa aneksy do umowy pozyczki zawartej ze spotkqg KGHM CONGO
S.P.R.L. w czerwcu 2007 r. Prolongowano terminy zwrotu poszczegélnych rat pozyczki w tacznej wysokosci
500 tys. USD. Ustalono, Zze pozyczka zostanie sptacona do konca pazdziernika 2009 r. Oprocentowanie
pozyczki nie ulegto zmianie i wynosi LIBOR 1M + 1 pkt. procentowy w skali roku.

- PCPM sp. z 0.0. - pozyczka w kwocie 100 tys. zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej, oprocentowanie
na bazie stawki WIBOR 1M + 1,2 pkt. procentowego w skali roku, termin sptaty pozyczki -
do konica marca 2009 r.

KGHM Ecoren S.A. w 2008 r. udzielita spétce zaleznej WFP Hefra S.A. pozyczki w wysokosci 3 939 tys. zt,
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Ustalono oprocentowanie wg zmiennej stopy
kredytu lombardowego. Pozyczka powinna zosta¢ zwrécona do korica 2009 r.

Wsrdd spotek Grupy Kapitatowej w 2008 r. znaczacy kredyt zaciggneta ,Energetyka” sp. z 0.0. Spdtka zawarta
z PKO BP S.A. w Warszawie umowe na kredyt w wysokosci 50 000 tys. zt, z przeznaczeniem na modernizacje
dwoch kottow. Kredyt udzielony zostat na 10 lat, oprocentowanie WIBOR 1M + 0,97 pkt. procentowego w skali
roku

Poreczenia i gwarancje

KGHM Ecoren S.A. udzielita rdwniez spoétce WFP Hefra S.A. poreczenia na zasadach prawa cywilnego kredytu
zaciggnietego w Raiffeisen Bank Polska S.A. w wysokosci 2 000 tys. zt. Gérna granica poreczenia 2 200 tys. zt,
zabezpieczenie - weksel in blanco wraz z deklaracjq wekslowg, prowizja 0,2 %. Do korica 2008 r. poreczenie
wygasto w zwigzku z wczesniejszg niz planowano spfatg kredytu.

Doptaty do kapitatu

W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR doptaty zwrotnej do
kapitatu w kwocie 1500 tys. zf, z przeznaczeniem na sfinansowanie prac eksploracyjnych w obszarze
Weisswasser. Termin zwrotu doptaty — do konca grudnia 2009 r.

2.5. Wyptata dywidend
W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata dywidendy od nizej wymienionych podmiotow:

- Polkomtel S.A. 182 859 tys. zt,
- KGHM Ecoren S.A. 30 000 tys. z,
- KGHM Metraco S.A. 13 209 tys. z,
- KGHM Polish Copper Ltd. 8 877 tys. zt,
- CBJsp.zo.o0. 2 000 tys. zt,
- PTRS.A. 228 tys. zi.

PHP ,MERCUS” sp. z o0.0. w 2008 r. otrzymata dywidende od spétki zaleznej PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0.
w wysokosci 806 tys. zt.

2.6. Znaczace umowy

Umowy handlowe

W 2008 r. Jednostka Dominujgca zawarta nizej wymienione znaczgce umowy handlowe (wartos¢ uméw wedtug

danych z okresdéw ich podpisania):

- Umowa na sprzedaz w roku 2008 walcéwki miedzianej o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej,
zawarta 30 stycznia 2008 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Tele-Fonika Kable S.A. Wartos¢
przedmiotu umowy moze sie waha¢ od okoto 658 min USD (tj. okoto 1 613 min zt) do okoto 844 min USD
(tj. okoto 2 069 min zi),
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- Umowa na sprzedaz katod miedzianych w roku 2008, zawarta 18 marca 2008 r. pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A., a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Warto$¢ przedmiotu umowy oszacowano, w zaleznosci
od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od 245 min USD (tj. okoto 553 min zt) do 306 min
USD (tj. okoto 691 min zt). Umowa ta spetnita kryterium umowy znaczacej, facznie z innymi umowami
z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych jej podpisanie,

- Umowa na sprzedaz katod miedzianych w latach 2008-2009, zawarta 19 marca 2008 r. pomiedzy KGHM
Polska Miedz S.A., a Glencore International AG. Warto$¢ przedmiotu umowy oszacowano, w zaleznosci
od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od 413 mIn USD (tj. okoto 927 min zt) do 557 min
USD (tj. okoto 1 251 miIn zt). Umowa ta spefnita kryterium umowy znaczacej, tacznie z innymi umowami
z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych jej podpisanie,

- Umowa na sprzedaz katod miedzianych w latach 2009 - 2011, zawarta 7 sierpnia 2008 r. pomiedzy KGHM
Polska Miedz S.A., a Wieland Werke AG. Warto$¢ przedmiotu umowy oszacowano, w zaleznosci od poziomu
wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od 370 min USD (tj. okoto 776 min zt) do 449 min USD (tj. okoto
942 min zt). Umowa ta spehnita kryterium umowy znaczacej, facznie z innymi umowami z okresu
12 miesiecy poprzedzajacych jej podpisanie.

Nie odnotowano faktu uzaleznienia KGHM Polska Miedz S.A. od jednego lub wiecej odbiorcéw lub dostawcow.
Jedynym odbiorcg, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy przekracza 10% jest Tele-Fonika Kable S.A.,
ktorej udziat w sprzedazy stanowi 12%.

Umowy o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz inne zawarte
Z podmiotem uprawnionym do badania

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych Jednostki
Dominujacej jest Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa.
W dniu 30 kwietnia 2007 r. zawarto z Ernst & Young Audit Sp. z o.0. umowe, ktéra obejmuje przeglad
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2007, 2008, 2009.

Firma Ernst & Young Audit sp. z 0.0. zostata réwniez wybrana do badania sprawozdan finansowych kilku
podmiotéw zaleznych tj.: KGHM Ecoren S.A., DIALOG S.A., ,Energetyka” sp. z o0.0., KGHM Metraco S.A.,
PeBeKa S.A., POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0., Zagiebie Lubin S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia za przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw
przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 6. Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego (tys. zt)

Spotka 2007 2008

Ernst & Young Audit Sp. z o.0. 2989 o 2

Z tytutlu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych, 2153 2111

w tym:

- badanie rocznych sprawozdan finansowych 1631 1 588

- przeglad sprawozdan finansowych 522 523

Z tytutu innych umow 836 422
Pozostate spotki grupy Ernst & Young w Polsce 1882 Be

w tym z tytutu doradztwa podatkowego 1 399 803

2.7. Dzialalnos¢ najistotniejszych podmiotéow w Grupie Kapitatowej
Do najwazniejszych podmiotdw w Grupie Kapitatowej nalezg:

— KGHM Polska Miedz S.A - Jednostka Dominujaca,

—  Polkomtel S.A., w ktérej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 24,39% udziatu w kapitale zakladowym - spotka
konsolidowana metodg praw wtasnosci,

— DIALOG S.A. - spdtka zalezna, w ktorej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 100% udziatlu w kapitale
zaktadowym. Wyniki tej spotki maja bezposrednie przetozenie na wyniki skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki oraz opis dziatalnosci spotki za 2008 roku znajdujg sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A.
opublikowanym w dniu 2 kwietnia 2009 r.
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Polkomtel S.A.

Warto$c¢ posiadanych akcji Polkomtel S.A. w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku
wynosita 1 163 640 tys. zt.
Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat spotki prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 7. Wpyniki finansowe Polkomtel S.A. (tys. zt)

Dynamika

2007 2008 2007=100
Przychody ze sprzedazy 7 799 020 8 482 085 108,8
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1771713 1 889 180 106,6
EBITDA 2 832 633 3 105 925 109,6
Zysk netto 1 358 676 1 361 239 100,2

Spétka w 2008 r., w porownaniu do roku 2007, zwiekszyta przychody, co zwigzane jest ze wzrostem bazy
klientéw o 1 019 tys. oséb. Na koniec 2008 r. baza klientéw przekroczyta 14 474 tys. osob.

Dnia 28 marca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2007 r., zgodnie z ktoérg na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono kwote
1 248 245 tys. zt. W ramach tej kwoty, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spoétki, w grudniu 2007 r.
zostata wyptacona akcjonariuszom zaliczka na dywidende w wysokosci 315 700 tys. zt. Pozostata kwota, tj.
932 545 tys. zt zostata wyptacona w dwdch ratach: w maju 2008 r. - 466 170 tys. zt, w listopadzie 2008 r. -
466 375 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata tacznie za 2007 r. dywidende w wysokosci 244 764 tys. zi,
proporcjonalnie do posiadanych udziatow.

W 2008 r. zakonczone zostaty postepowania w sprawie sporu dotyczacego ,Umowy w przedmiocie akceptacji
oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.” zawartej w dniu 10 marca 2006 r. pomiedzy KGHM Polska
MiedZz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A. jako kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S
jako sprzedawca, zakwestionowanej przez Vodafone Americas Inc. Szczegdoly powyzszej umowy opisane
zostaly w raporcie biezacym z dnia 10 marca 2006 r. oraz w raporcie rocznym za rok 2005.

Dnia 25 marca 2008 r. Trybunat Arbitrazowy w Wiedniu wydat tzw. wyrok czesciowy, a nastepnie 6 listopada
2008 r. wyrok koncowy, w sprawie pozwu wniesionego 10 marca 2006 r. przez Vodafone Americas Inc.
do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu. W wyzej wymienionym
pozwie Vodafone Americas Inc. zakwestionowat miedzy innymi, sposob ustalenia ceny przez TDC International
A/S w ofercie kierowanej do pozostatych akcjonariuszy.

W powyzszych wyrokach Trybunat Arbitrazowy oddalit wszystkie roszczenia Vodafone Americas Inc., ktére
mogty zablokowa¢ nabycie przez polskich akcjonariuszy Polkomtel S.A. odpowiedniej czesci akcji tej spoétki,
nalezacych do TDC A/S. Korzystny dla KGHM Polska Miedz S.A. wyrok potwierdzit waznos¢ umowy z dnia
10 marca 2006 r. w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.

W konsekwencji wyzej wymienionych wyrokéw, dnia 21 listopada 2008 r. Sad Okregowy w Warszawie, wydat
postanowienie o uchyleniu postanowienia tegoz sadu z dnia 24 lutego 2006 r. zakazujacego m.in. zbywania
nalezacych do TDC A/S akcji Polkomtel S.A. Po uprawomocnieniu sie postanowienia, spetnit sie warunek
zawieszajacy ,Umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A." zawartej
w dniu 10 marca 2006 r.

W umowie podpisanej 19 listopada 2008 r. wszyscy akcjonariusze Polkomtel S.A wyrazili zgode na to,
aby Vodafone Americas Inc. zakupit od TDC A/S akcje spotki Polkomtel S.A., do ktérych byt uprawniony,
za posrednictwem innej spétki nalezacej do Grupy Vodafone. W zwigzku z powyzszg Umowa, Vodafone
Americas Inc. zobowigzat sie do ztozenia wniosku do Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie zniesienia
zabezpieczenia na akcjach Polkomtel S.A., nalezacych do TDC A/S, ustanowionego postanowieniem sadu z dnia
24 lutego 2006 r. zakazujacego TDC A/S zbycia tych akcji. Po uprawomocnieniu sie postanowienia Sadu
Okregowego w Warszawie, Umowa dotyczgca zbycia akcji Polkomtel S.A. mogta by¢ realizowana.

Ostatecznie dnia 18 grudnia 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta 980486 akcji zwyklych
imiennych Polkomtel S.A., o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowiacych okoto 4,78% kapitatu zaktadowego
Polkomtel S.A. W wyniku transakcji zmienit sie udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spdtki z 19,61%
na 24,39%.

DIALOG S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF
od 1 stycznia 2005 roku. DIALOG S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie
z MSSF od 1 stycznia 2008 r. Na moment przejScia Grupy Kapitatowej na MSSF, zostat przyjety okreslony
poziom istotnosci przy wprowadzeniu korekt doprowadzajacych sprawozdania spétek zaleznych do zasad MSSF,
ktory rozni sie od poziomu istotnosci przyjetego przy przejsciu w ksiegach na MSSF w DIALOG S.A. Skutek
przyjecia innych pozioméw istotnosci spowodowat réznice miedzy kapitatem wilasnym DIALOG S.A.
na 1 stycznia 2008 roku a kapitatem wiasnym spotki ustalonym na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w wysokosci 5 086 tys. zt. Z uwagi na niski poziom
istotnosci, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwotg tg zostat obcigzony wynik finansowy okresu
biezacego.
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Tabela 8. Wyniki finansowe DIALOG S.A.* (tys. zt)

2007 2008*x  DYynamika
2007=100
Przychody ze sprzedazy 496 042 548 034 110,5
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 17 152 -305 406 X
EBITDA 119 022  ***76 301 64,1
Zysk netto 63 372 -292 139 X

* - wigczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
** - dane wstepne, nie zweryfikowane przez Audytora
*** - EBITDA (EBIT skorygowany o amortyzacje i impairment)

W 2008 r. spotka odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej, w gtdwnej mierze w wyniku dokonania
odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywdéw spotki, w tym odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowego majatku
trwatego (impairment - MSR 36) na kwote 268 270 tys. zi.

W roku 2008 DIALOG S.A kontynuowata strategie, ktdéra ma na celu sukcesywne zwiekszanie liczby abonentow,
zaréwno w obszarze ustug gtosowych, jak i internetowych, a przez to wzrost przychodéw spétki.

Dzieki prowadzonym inwestycjom i aktywnemu pozyskiwaniu nowych klientow, DIALOG S.A. przetamata
ogdlnorynkowy trend odchodzenia od telefonii stacjonarnej i mimo silnej konkurencji ze strony operatoréw
komdrkowych - zwiekszyta liczbe abonentdw korzystajacych z ustug gtosowych na bazie wtasnej sieci. Na koniec
2008 roku spoétka obstugiwata 417,2 tys. linii dzwonigcych w ramach swojej sieci.

Réwnolegle spétka zwiekszyta w analizowanym okresie o 83%, w stosunku do 2007 r., liczbe klientéw, ktérym
$éwiadczy ustugi na bazie sieci Telekomunikacji Polskiej S.A. Na koniec 2008 r. spotka obstugiwata 162,1 tys.
aktywnych klientéow tzw. WLR.

DIALOG S.A. dynamicznie buduje baze klientéw internetowych, w szczegdlnosci w obszarze ustug
szerokopasmowego dostepu do internetu. Na koniec 2008 r. spoétka posiadata 136,8 tys. abonentéw
internetowych, w tym 8,6 tys. uzytkownikow ustugi BSA, co oznacza dynamike w stosunku do 2007 r.
odpowiednio 120% i 412%.

W lutym 2008 r. DIALOG S.A. rozpoczefa sprzedaz ustugi DIALOGmedia obejmujacej cyfrowg telewizje, wideo
na zadanie, szerokopasmowy internet i telefonie stacjonarng. Na koniec 2008 r. liczba uzytkownikéw pakietu
DIALOGmedia wynosita 3 500.

W trakcie roku spétka pracowata rowniez nad wprowadzeniem nowego produktu — MVNO, dzieki ktéremu bedzie
oferowata ustugi mobilne, jako tzw. operator wirtualny. Od sierpnia 2008 r. do stycznia 2009 r. trwaty testy
techniczne platformy i ustug MVNO. Spétka zaktada wdrozenie projektu i komercyjne uruchomienie ustugi
w 2009 r.

Dnia 6 listopada 2008 r. DIALOG S.A. nabyfa 6 150 udziatbw w PETROTEL Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
1 000 zt kazdy, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego tej spotki, na podstawie warunkowej umowy nabycia
udziatdéw z 22 wrzesnia 2008 r. zawartej pomiedzy PKN ORLEN S.A. i DIALOG S.A. Na podstawie powyzszej
umowy warunkowej, DIALOG S.A. ztozyfa udziatowcom mniejszosciowym oferte odkupienia pozostatych 2 050
udziatéw, stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego spétki PETROTEL Sp. z o0.0. Na przetomie roku 2008/2009
DIALOG S.A. odkupita od udziatowcow mniejszosciowych 2 014 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy,
w zwigzku z czym udziat DIALOG S.A. w kapitale zaktadowym PETROTEL Sp. z 0.0. wzrést do 99,56%.
Tym samym DIALOG S.A. stata sie wiascicielem nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej o wartosci
ok. 40 mIn PLN, z ktérej korzysta obecnie ponad 20 tysiecy klientdw telefonii stacjonarnej oraz 10 tysiecy
uzytkownikow internetu w rejonie Ptocka i okolic.

Dnia 24 wrzesénia 2008 r. Zarzad spotki Vivid.pl S.A., nalezacej w 100% do DIALOG S.A., ziozyt wniosek
0 ogtoszenie upadtosci spétki. Upadtosé zostata ogloszona przez sad 29 wrzesnia 2008 r. Spétka Vivid.pl S.A.
generowata straty i wymagafa regularnego dokapitalizowywania oraz posiadata zobowigzania przekraczajace
wartos$¢ majatku firmy, zaréwno w stosunku do samego wtasciciela jak i innych kontrahentéw.

Dnia 4 kwietnia 2008 r. zostato zarejestrowane w sadzie obnizenie kapitatu zakladowego DIALOG S.A. o kwote
1 469 850 tys. zi, opisane na str. 15 niniejszego sprawozdania.

2.8. Prace badawczo-rozwojowe

W Grupie Kapitatowej najwyzsze wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2008 r. zostaty poniesione przez
Jednostke Dominujgcg. Byly one finansowane gtéwnie ze $rodkéw wiasnych KGHM Polska Miedz S.A.,
w niektorych przypadkach przy wykorzystaniu wsparcia ze $rodkéw publicznych.

Wydatki KGHM Polska MiedZz S.A. na prace badawcze i rozwojowe w 2008 roku w wyniosty 5 886 tys. zt i byly
na podobnym poziomie, jak w roku 2007. Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa Jednostki Dominujacej byta scisle
zwigzana ze strategia firmy i ukierunkowana na:

- rozwdj i wzrost dziatalnosci podstawowej,

- dywersyfikacje dziatalnosci,

- wspieranie rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

18



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2008 r.

Oprécz badan wykonywanych z wiasnej inicjatywy, KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczyta w realizacji
zintegrowanego projektu ,BioMinE”, w ramach VI programu ramowego Unii Europejskiej, obejmujacego badania
nad wykorzystaniem biotugowania do odzysku metali uzytecznych z rud miedzi, koncentratéw oraz odpaddw
poflotacyjnych.

Nierozerwalnym elementem procesu innowacyjnego sg réwniez wydatki na prace na etapie studidow i analiz
w procesie badawczym (ekspertyzy naukowo-techniczne), na ktére wydatkowano w roku 2008 kwote
11 959 tys. zt.

Do gtownych kierunkdéw poszukiwan w obszarze innowacji technologicznych w kolejnych latach nalezy zaliczy¢ -

w goérnictwie:

- nowe metody rozpoznawania zt6z rud miedzi oraz prognoza i kontrola wystepowania metali towarzyszacych
i wspotwystepujacych,

- optymalizacja dotychczas stosowanej technologii wybierania zt6z oraz poszukiwanie nowych rozwigzan
w tym zakresie dla eksploatacji ztéz cienkich i/lub gtebokich,

- poprawa bezpieczenstwa pracy przy prowadzeniu robdot eksploatacyjnych w warunkach zagrozen
skojarzonych,

- optymalizacja procesdow przerdobczych pod katem wzrostu ilosci odzyskiwanych pierwiastkow uzytecznych
oraz obnizki kosztéw procesu,

- poszukiwanie mozliwosci obnizki kosztow w procesach technologicznych, lepszego wykorzystania maszyn
i urzadzen oraz zuzycia materiatéw i energii,

- badania nad uzasadnionymi technicznie i ekonomicznie technologiami umozliwiajacymi zmniejszenie ilosci
odpaddw zagospodarowywanych metodg hydrotechniczng,

- zapewnienie bezpiecznej eksploatacji sktadowiska Zelazny Most

oraz w hutnictwie:

- badania przydatnosci nowych rozwigzan technologicznych dla hut KGHM Polska Miedz S.A., w celu redukcji
kosztow przerobu w procesach,

- minimalizacja wplywu dziatalnosci spétki na stan $rodowiska w tym poprzez zagospodarowanie
pierwiastkéw ucigzliwych dla procesu hutniczego (otdw, arsen),

- poszukiwanie mozliwosci uruchomienia nowego asortymentu produkcji.

Wsrdd pozostatych spotek Grupy Kapitatowej, istotne prace w obszarze badan i rozwoju realizowaty nastepujace

podmioty:

DIALOG S.A.

W 2008 roku DIALOG S.A. prowadzita prace rozwojowe zwigzane z przygotowaniami do $wiadczenia nowych
ustug: telewizji internetowej (IPTV) oraz telefonii mobilnej na infrastrukturze obcego operatora (MVNO).
Poniesione wydatki z tego tytutu wyniosty fgcznie 1 590 tys. zt.

Ustugi telewizji internetowej IPTV, stanowigce jeden z i projektow strategicznych majacych zapewnic¢ trwaty
rozwdj i przewage konkurencyjng spotki w przysztosci (ustuga zostata uruchomiona komercyjnie w lutym 2008
r.). Swiadczenie ustug telewizji internetowej posiada istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju palety ustug
telefonii stacjonarnej w celu minimalizujac tendencje rezygnacji klientéw z linii stacjonarnych na rzecz telefonii
mobilnej. Wydatki alokowane do prac rozwojowych IPTV w 2008 roku wyniosty 287 tys. z.

Ustugi telefonii komdrkowej MVNO to drugi strategiczny projekt realizowany w 2008 r. W sierpniu

2008 r. rozpoczeto kilkuetapowe testy techniczne platformy i ustug MVNO, ktére zakonczyly sie w styczniu
2009 r. Wydatki dotyczace MVNO odniesione w cigzar prac rozwojowych w roku 2008 wyniosty 1 303 tys. zt.

INOVA Sp. z o.0.

Na realizacje prac badawczo-rozwojowych spoétka wydatkowata kwote 479 tys. zt. Dotyczyly one opracowania
nowego typoszeregu stacji transformatorowych.

KGHM Ecoren S.A.

W 2008 r. na realizacje prac badawczo-rozwojowych spdtka wydatkowata kwote okoto 214 tys. zi.

Do wazniejszych prac mozna zaliczy¢:

- prace badawczo-rozwojowg pt. ,Technologia odzysku talu lub zagospodarowania odpaddw zawierajacych
tal” na potrzeby gospodarki odpadami z rafinerii otowiu HM Legnica,

- prace badawczo-rozwojowg pt. ,Bilans materiatowy molibdenu w ciggach technologicznych hut miedzi
KGHM Polska Miedz S.A.”,

- prace rozwojowe nad wykorzystaniem zuzla z pieca elektrycznego do produkcji kruszyw drogowych
oraz prefabrykatéw budowlanych; wynikiem prac jest opracowana technologia produkcji kruszyw z zuzla
z pieca elektrycznego,

- prace badawczo-rozwojowg pt. ,Badania przydatnosci odpadéw powstajacych w procesie flotacji rudy
miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. do produkcji spoiw hydraulicznych”,

-  prace badawcza pt. ,Mozliwosci zastosowania zuzla odpadowego z pieca elektrycznego HM Gtogow II, jako
surowca do produkcji materiatéw odlewanych”.
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2.9. Zmiany w organizacji i zarzadzaniu w Grupie Kapitatlowej

W 2008 r. dokonano zmian w skfadach organdéw spétek. Zmniejszono liczbe cztonkéw zarzaddédw do minimum
zapewniajacego nalezyte ich funkcjonowanie.

Ponadto w Grupie Kapitatowej miaty miejsce nastepujace zdarzenia w zakresie organizacji i zarzadzania:

- przejecie przez DIALOG S.A. od spotki zaleznej AVISTA MEDIA Sp. z o.0. kompetencji zwigzanych
z zarzadzaniem, utrzymaniem i rozwojem platformy IPTV (telewizji internetowej),

- utworzenie przez KGHM Ecoren S.A. - na bazie majatku spétki zaleznej WFP Hefra S.A. - Oddziatu
Galwanotechniki,

- w ramach systemow informatycznych: w spotkach ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. i ,Energetyka” sp. z o.o0.
wdrozono zintegrowany system informatyczny Microsoft Dynamice AX; w PeBeKa S.A. wdrozono
zintegrowany system informatyczny SAP do obstugi proceséw biznesowych.

W spétkach Grupy Kapitatowej w 2008 r. prowadzone byty prace w zakresie wdrazania systemu zarzadzania
bezpieczefAstwem informacji.

3. Wyniki finansowe

3.1. Jednostki objete sprawozdaniem skonsolidowanym

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym 26 jednostek zaleznych oraz wycenita metodg praw wilasnosci akcje jednostki stowarzyszonej
Polkomtel S.A.

Tabela 9. Jednostki zalezne objete sprawozdaniem skonsolidowanym na dziert 31.12.2008 r.

Udziat .
Lp. SPOLKA w kapitale zaKkaiap::\'Ny
zaktadowym
1 2 4 3

1. KGHM Ecoren S.A. 100,00% 213 322 tys. PLN
2. DIALOG S.A. 100,00% 489 950 tys. PLN
3. "Energetyka" sp. z o.0. 100,00% 248 793 tys. PLN
4. PeBeKa S.A. 100,00% 64 638 tys. PLN
5. POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. 100,00% 140 418 tys. PLN
6. KGHM Metraco S.A. 100,00% 2545 tys. PLN
7. PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. 100,00% 10 733 tys. PLN
8. CBJ sp. z 0.0. 100,00% 2918 tys. PLN
9. KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR 100,00% 8507 tys. PLN
10. ,MCZ" S.A. 100,00% 52218 tys. PLN
11. Zagtebie Lubin S.A. 100,00% 113 689 tys. PLN
12.  ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. 100,00% 35970 tys. PLN
13. INOVA Spoéitka z o.0. 100,00% 6 600 tys. PLN
14. PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. 100,00% 4225 tys. PLN
15. PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. 100,00% 100 tys. PLN
16. AVISTA MEDIA Sp. z o.0. 100,00% 10 000 tys. PLN
17. KGHM Polish Copper Ltd. 100,00% 2000 tys. GBP
18. KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. 100,00% 254  tys. USD
19. KGHM CONGO S.P.R.L. 99,98% 17 150 tys. EUR
20. WFP Hefra S.A. 97,52% 3525 tys. PLN
21. WM "LABEDY" S.A. 88,92% 54 704 tys. PLN
22. KGHM LETIA S.A. 85,45% 27 428 tys. PLN
23. PETROTEL Sp. z o0.0. 75,06% 8200 tys. PLN
24. INTERFERIE S.A. 65,67% 72 821 tys. PLN
25. WMN Sp. z o.0. 84,37% 43 194 tys. PLN
26. DKE Spotka z o.0. 50,33% 765 tys. PLN
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3.2. Sytuacja majatkowa

W strukturze aktywdw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przewazajg aktywa Jednostki Dominujacej.

Tabela 10. Skonsolidowany bilans — Aktywa (tys. zt)

31 grudnia 31 grudnia Struktura Dynamika
AKEWA 2007 r. 2008 r. % 2007=100
1 2 3 4 5

Aktywa trwate 7 932 257 9113 159 60,8 114,9
Rzeczowe aktywa trwate 6 614 352 7 136 307 47,6 107,9
Wartoséci niematerialne 119 231 151 581 1,0 127,1
Nieruchomosci inwestycyjne 16 517 18 083 0,1 109,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 690 096 1498 116 10,0 x2,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 320 506 188 992 1,3 59,0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 47 155 31213 0,2 66,2
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 43 934 59 592 0,4 135,6
Pochodne instrumenty finansowe 33 395 6 501 0,0 19,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 47 071 22 774 0,2 48,4
Aktywa obrotowe 5 570 957 5 856 959 39,0 105,1
Zapasy 1744 495 1 608 369 10,7 92,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 925 367 1 469 959 9,8 158,9
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych 7 377 1741 0,0 23,6
Pochodne instrumenty finansowe 81 622 711 127 4,7 x8,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 812 096 2 065 763 13,8 73,5
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 184 29 987 0,2 x163
RAZEM AKTYWA 13 503 398 15 000 105 100,0 111,1

Najwiekszg pozycje aktywow stanowig rzeczowe aktywa trwate. Na koniec 2008 r. stanowily one 48% sumy
bilansowej. Ich wartoé¢ w trakcie roku wzrosta o 521 955 tys. zt, co jest gtownie efektem realizacji przez
Jednostke Dominujgca programu inwestycyjnego. Nakfady na inwestycje poniesione przez KGHM Polska Miedz
S.A. w 2008 r. wyniosty 1 139 875 tys. zt i byty dwukrotnie wyzsze od kosztow amortyzacji. Miaty one w duzej
mierze charakter odtworzeniowy. Najwazniejsze z realizowanych zadan to: wymiana parku maszynowego
w kopalniach, kontynuacja budowy szybu SW4, kontynuacja realizacji wyrobisk chodnikowych dla udostepnienia
obszaru goérniczego Gtogéw Gteboki.

Do znaczacych inwestycji realizowanych przez pozostate spétki Grupy Kapitatowej mozna zaliczy¢é modernizacje
stadionu sportowego przez Zagtebie Lubin S.A., naktady poniesione w 2008 r. - 65 936 tys. zt.

W strukturze aktywéw trwatych najwiekszg dynamike wzrostu wykazaly inwestycje w jednostki stowarzyszone.
Ich warto$¢ wzrosta w wyniku nabycia przez KGHM Polska Miedz S.A. pakietu 4,78 % akcji Polkomtel S.A.,
za kwote 726 391 tys. zh.

Najwyzszg wartos¢ w aktywach obrotowych stanowig $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Okoto 90% tej kwoty
to depozyty bankowe o terminie wymagalnosci do 3 m-cy. Wartos¢ srodkdéw pienieznych w 2008 r. zmniejszyta
sie 0746 333 tys. zi, gtdwnie na skutek wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
w wysokosci 1 800 000 tys. zt.

Wsrod aktywdw obrotowych najwiekszy, prawie dziewieciokrotny wzrost wartosci wystgpit w pozycji pochodne
instrumenty finansowe. Na koniec 2008 r. zostaty one wycenione na kwote 711 127 tys. zt. Sg to gtownie
instrumenty zabezpieczajace cene miedzi.

Istotng warto$¢ oraz drugi co do wielkosci wzrost, wséréd aktywoéw obrotowych, odnotowaty naleznosci
krétkoterminowe. Okoto 50 % tej kwoty stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wartos¢ naleznosci
wzrosta w ciggu roku o 544 592 tys. zi, gtdwnie w zakresie naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw
pochodnych w Jednostce Dominujacej (wzrost o 278 269 tys. zt) oraz naleznosci niefinansowych z tytutu
podatkdéw i innych $wiadczen (wzrost o0 220 423 tys. zt).
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3.3. Zro6dia pokrycia majatku

Tabela 11. Skonsolidowany bilans — Pasywa (tys. zt)

31 grudnia 31 grudnia Struktura Dynamika
RASYVWA 2007 r. 2008 r. % 2007=100
1 2 3 4 5
KAPITAL WLASNY 9 501 609 10 982 865 73,2 115,6
Kapitat akcyjny 2 000 000 2 000 000 13,3 100,0
Pozostate kapitaty 13118 517 456 3,4 x39,4
Zyski zatrzymane 7 440 870 8 407 049 56,0 113,0
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 9 453 988 10 924 505 72,8 115,6
Kapitaly przypadajace na udzialy mniejszosci 47 621 58 360 0,4 122,6
Zobowigzania dtugoterminowe 1710 812 1 849 264 12,3 108,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 762 44 289 0,3 178,9
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 162 909 98 055 0,7 60,2
Pochodne instrumenty finansowe 3087 = - X
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 804 68 182 0,5 x2,3
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 919 923 1039423 6,9 113,0
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 570 327 599 315 4,0 105,1
Zobowiazania krétkoterminowe 2 290977 2 167 976 14,5 94,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1 646 406 1756 752 11,7 106,7
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 113 201 192 923 1,3 170,4
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych 343 377 65 952 0,4 19,2
Pochodne instrumenty finansowe 14 335 4930 0,0 34,4
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 77 402 83 531 0,6 107,9
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 96 256 63 888 0,4 66,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA 4 001 789 4 017 240 26,8 100,4
RAZEM PASYWA 13 503 398 15 000 105 100,0 111,1

W 2008 r. wzrdst udziat kapitatow wiasnych w finansowaniu aktywow o okoto 3 %. Ich wartos¢ w trakcie roku
wzrosta o kwote 1 481 256 tys. zt.

Na uksztaltowanie sie kapitatu wtasnego wptyw miat:

- wzrost stanu kapitatlu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przyszie
przeptywy pieniezne oraz aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy o kwote 504 338 tys. zi,

- wynik finansowy za 2008 r. w wysokosci 2 765 866 tys. zi,

- wyptata dywidendy za 2007 r. przez Jednostke Dominujgacg w wysokosci 1 800 000 tys. zt.

kaczna wartos¢ zobowigzan na koniec 2008 r. nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do poréwnywalnego
okresu. Pozycje o najwiekszej wartosci stanowig krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania, w wysokosci:
- zobowigzania handlowe - 766 585 tys. z,
-  pozostate zobowigzania - 990 167 tys. zt,
w tym: podatki i ubezpieczenia spoteczne 264 678 tys. zi, rozliczenia miedzyokresowe kosztow
329 157 tys. zt dotyczace w gtdwnej mierze wyptaty nagrody rocznej w Jednostce Dominujacej.

Istotng pozycje wsrdéd zobowigzan dtugoterminowych stanowig zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
w wysokosci 1 039 423 tys. zt, na ktore sktadajq sie: ekwiwalent weglowy, nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalno-rentowe.

Zobowigzania z tytutu kredytéw wzrosty w 2008 r. o0 4,4 %. Najistotniejszg pozycje wsréd kredytdw i pozyczek
stanowi kredyt jednostki zaleznej DIALOG S.A. w wysokosci 130 652 tys. zt (na koniec 2007 wynosit
141 081 tys. zf).
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3.4. Rachunek zyskdw i strat
Tabela 12. Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat (tys. zt)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2007 2008 Dyz'::;:'o':a
1 2 3 4

Przychody ze sprzedazy 13 494 128 12 654 885 93,8
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw (7 578 224) (8 489 581) 112,0
Zysk brutto ze sprzedazy 5915 904 4 165 304 70,4
Koszty sprzedazy (210 044) (225 540) 107,4
Koszty ogdlnego zarzadu (737 874) (778 127) 105,5
Pozostate przychody operacyjne 1 305 377 1043 759 80,0
Pozostate koszty operacyjne (1746 410) (1 019 034) 58,4
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 4 526 953 3 186 362 70,4
Koszty finansowe - netto (35 159) (57 494) 163,5
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wiasnosci 265 093 267 579 100,9
Zysk przed opodatkowaniem 4 756 887 3 396 447 71,4
Podatek dochodowy (821 371) (630 581) 76,8
Zysk netto 3935516 2 765 866 70,3
z tego:
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 3 934 559 2766 179 70,3
przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym 957 (313) -32,7
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej w trakcie roku
(wyrazony w ztotych na jedng akcje)
- podstawowy 19,67 13,83 70,3
- rozwodniony 19,67 13,83 70,3

Nizszy zysk na sprzedazy za 2008 r. jest wynikiem spadku przychodéw przy réwnoczesnym wzroscie kosztow.
Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2008 r. byly nizsze w relacji do przychodéw za 2007 r.
0 839 243 tys. zt. Decydujacy wptyw na to miato umocnienie kursu ztotego oraz spadek notowan miedzi.

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw wzrosty w analizowanym okresie w 0 911 357 tys. zt.
Wzrost ten dotyczy gtdwnie ustug obcych (wzrost o 444 334 tys. zt) oraz odpisu z tytutu utraty wartosci sSrodkéw
trwatych (wzrost o 282 577 tys. zi).

Odpisy z tytutlu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych dotyczg gtéwnie jednostki zaleznej DIALOG S.A.
Na dzien 31 grudnia 2008 r. odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate w DIALOG S.A. dokonane na podstawie
przeprowadzonego testu na utrate wartosci w roku 2005 oraz odpiséw dokonanych w latach 2006-2008 z tytutu
wytaczenia z eksploatacji sprzetu radiodostepnego MGW i DECT i spisania dokumentacji projektowej bez
realizacji, wyniosty 449 451 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2007 r. odpowiednio 185 950 tys. zi).

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna nie wptyneta na ksztattowanie sie wyniku finansowego.

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci, spowodowat wzrost zysku
netto o 267 579 tys. zt.

Ostatecznie zysk netto za 2008 r. obnizyt sie w odniesieniu do ubiegtego roku o 30 %, tj. 0 1 169 650 tys. zi.

Tabela 13. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (tys. zt)

Wynik finansowy

Nazwa jednostki za rok 2008
KGHM Polska Miedz S.A. 2 920 378
spotki zalezne (247 518)
w tym:
- KGHM Ecoren S.A. 24 126
- KGHM Metraco S.A. 9 726
- DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. 5113
- POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 7 719
- CBJ sp. z 0.0. 2744
- PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. 4 381
- Zagtebie Lubin S.A. (11 046)
- DIALOG S.A. (292 139)
Spoéiki stowarzyszone - w czesci przypadajacej Grupie 267 579
w tym:
- Polkomtel S.A. 267 579
Korekty konsolidacyjne wyniku (174 260)

Wynik finansowy Grupy Kapitalowej przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2766 179
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3.5. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitalowej ma gtéwny segment dziatalnosci, ktéry obejmuje
wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali szlachetnych, produkcje metali niezelaznych, handel i promocje
miedzi.

Znacznie nizsza cze$¢ przychodéw jest generowana przez segment ustug telekomunikacyjnych
i informatycznych.

Rysunek 3. Struktura przychoddéw wg segmentow w 2008 r.
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3.6. Rynki zbytu - struktura geograficzna

Najwieksza czes¢, tj. 35 % przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug osigganych przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., pochodzi z rynku krajowego. Najwiekszym zagranicznym odbiorcg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez spétki Grupy sq Niemcy - 11 % oraz Czechy - 7%.

Rysunek 4. Struktura przychodow wg rynkéw w 2008 r.
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W analizowanym okresie, w poréwnaniu ze strukturg sprzedazy w 2007 r., wyraznie zaznaczy! sie:
- spadek sprzedazy na rynek polski z 42 % do 35 %,

— spadek sprzedazy na rynek niemiecki z 19 % do 11 %.
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3.7. Analiza wskaznikowa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowe relacje charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie nastepujaco:
Tabela 14. Analiza wskaznikowa

31 grudnia 31 grudnia

iiskazhii 2007 r. 2008 r.

1. Wskazniki ptynnosci

- ptynno$¢ szybka (krotnos¢) 1,7 2,0

- ptynnos$¢ biezaca (krotnosc) 2,4 2,7
2. Wskazniki rentownosci

- ROA - stopa zwrotu z aktywow ( % ) 29,1 18,4

- ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ( % ) 41,4 25,2
3. Wskazniki struktury pasywoéw

- stopa zadtuzenia (% ) 29,6 26,8

- trwatos$¢ struktury finansowania ( % ) 83,0 85,5

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje majatku obrotowego lub jego bardziej ptynnej czesci do zobowigzan
kréotkoterminowych. Na wzrost wskaznikéw ptynnosci wptyw miat wzrost aktywdéw obrotowych o 5% przy
jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych o 5%.

Na pogorszenie wskaznikow rentownosci wptyneto obnizenie wyniku finansowego o 30% oraz wzrost sumy
bilansowej 0 11%.

Spadek stopy zadtuzenia jest wynikiem wzrostu o 3 % udziatu kapitatu wiasnego w strukturze pasywoéw.

Wzrost kapitatdbw wtasnych wptynat rdwniez na poprawe trwatosci struktury finansowania.

3.8. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest narazona na nastepujgce ryzyka finansowe:
- ryzyko rynkowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko kredytowe.

Celem nadrzednym procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie zmiennosci wyniku finansowego
brutto, zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych, utrzymanie spétek w dobrej kondycji
finansowej oraz wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Grupa Kapitatowa identyfikuje nastepujace gtdwne ryzyka rynkowe, na ktore jest narazona:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kurséw walutowych,

- ryzyko zmian stép procentowych.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie zarzadza ryzykami, na ktére jest narazona. Gtéwng
stosowang technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajgce, wykorzystujace instrumenty
pochodne. Wykorzystuje sie réwniez hedging naturalny.

Dopuszcza sie stosowanie nastepujacych rodzajéw instrumentéw:
- kontrakty swap,

- kontrakty forward, futures,

- kontrakty opcyijne,

- struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentéw.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa nie posiadata instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy
procentowej.
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Zarzadzanie ryzykiem w Jednostce Dominujacej

W 2008 roku strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 35% (w 2007 roku 25%) zrealizowanej przez
Jednostke Dominujaca sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie
ok. 32% (w 2007 roku 6%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowity
ok. 11% (w 2007 roku 10%) catkowitych przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych przez Jednostke
Dominujaca.

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. wdrozyta strategie zabezpieczajace cene miedzi o tgcznym wolumenie
99 tys. ton iterminie zapadalnosci przypadajacym na IV kwartat 2008 i I pdtrocze 2009 roku. Jednostka
Dominujaca korzystata z instrumentéw opcyjnych. Dodatkowo, w tym okresie Jednostka Dominujgca wdrozyta
strategie dostosowawcze o tacznym wolumenie 24,8 tys. ton i terminie zapadalnosci przypadajacym na 2008
oraz 2009 roku. W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie nie zostaty zaimplementowane strategie
zabezpieczajace cene tego metalu.

W 2008 roku na rynku srebra wdrozono transakcje dostosowawcze o tgcznym wolumenie 643 tys. troz
z terminem wykonania przypadajacym na styczen 2008 r.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2008 roku Jednostka Dominujaca wdrozyta strategie
zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN dla 1 374 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym
na IV kwartat 2008 r. oraz na 2009 roku. KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z instrumentédw opcyjnych.
W analizowanym okresie na rynku walutowym nie wdrozono transakcji dostosowawczych.

Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w I potowie 2009 roku
(63 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra w 2009 roku (9,6 min troz). Dla przychoddéw ze sprzedazy
(rynek walutowy) Jednostka Dominujaca posiada pozycje zabezpieczajaca w 2009 roku dla 924 min USD.

Zarzadzanie ryzykiem w pozostatych spétkach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Metraco S.A.

Spétka Metraco S.A. narazona jest na ryzyko walutowe zwigzane ze zmianami poziomow kursow walut takich
jak EUR i USD. Spotka prowadzi zasadniczg dziatalno$¢ na rynku krajowym (79% sprzedazy ogdtem
zrealizowanej w 2008 r.), jednakze z uwagi na znaczny wptyw réznic kursowych generowanych na operacjach
finansowych w ramach eksportu (12% sprzedazy ogdtem zrealizowanej w 2008 r.) niniejsze rozliczenia
zabezpieczane sg poprzez zawieranie transakcji terminowych forward. Spdtka nie stosuje zasad rachunkowosci
zabezpieczen. Instrumenty pochodne, z ktdérych korzysta spdtka, wyceniane s wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty
powstate w wyniku zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczajacej i instrumentu zabezpieczajacego sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat za dany okres obrotowy. Wynik na transakcjach zabezpieczajacych w 2008 r.
wynosi 4 017 tys. zt.

KGHM Ecoren S.A.

Spotka jest eksporterem nadrenianu amonu. Dokonujac transakcji walutowych z kontrahentami zagranicznymi
narazona jest na negatywne wahania kursow walut. Zgodnie z obowigzujacymi w spdtce regulacjami,
tj. procedurg transakcji zabezpieczajacych KGHM Ecoren S.A. przed ryzykiem walutowym, z poczatkiem 2008 r.
spotka rozpoczeta zawieranie transakcji hedgingowych. Wynik na instrumentach zabezpieczajagcych w 2008 r.
wynidst (2 105 tys. zt).

Wplyw instrumentéw pochodnych na bilans Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku wartos¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta
712 698 tys. zt, z czego aktywa finansowe stanowity 717 628 tys. zt, a zobowigzania finansowe 4 930 tys. zi.

Zawarte instrumenty pochodne, ktérych data rozliczenia przypada na 5 stycznia 2009 roku, zostaty wycenione
do wartosci godziwej i ujete w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach jako
naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych lub w zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzaniach jako zobowigzania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych.

Wartos$¢ godziwa tych instrumentédw wynosi:

- 287 146 tys. zt ujetych jako naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych,
- 35 395 tys. zt ujetych jako zobowigzania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej

W 2008 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na poziomie 367 596 tys. zt. Efektywna czes¢
wyceny instrumentdw zabezpieczajacych przeniesiona z kapitatdow wiasnych do rachunku zyskdw i strat w okresie
obrotowym wyniosta 579 991 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
wyniosty (113 733) tys. zt, a z tytutu realizacji instrumentow pochodnych wyniosty (81 191) tys. zt. Korekta
pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych z tytutu wyceny instrumentédw pochodnych wynika gtéwnie
ze zmiany wartosci czasowej opcji, ktore rozlicza sie w przysztym okresie. Ze wzgledu na stosowane zasady
rachunkowosci zabezpieczen, zmiana wartosci czasowej opcji nie jest odnoszona na kapitat z aktualizacji wyceny.
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3.9. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Nie sporzadza sie prognoz wynikéw dla Grupy Kapitatowej. Sg sporzadzane i publikowane projekcje wynikow
Jednostki Dominujacej. W dniu 23 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzita Budzet
na 2009 rok. Podstawe opracowania Budzetu stanowity wstepne wyniki 2008 roku oraz zatozenia szczegotowych
planéw operacyjnych. Przyjety Budzet zaktada osiggniecie w 2009 roku przychoddw ze sprzedazy w wysokosci
7 048 min zt oraz zysku netto w kwocie 488 min zt.

Istotne zatozenia prognozy
Czynniki makroekonomiczne:

- S$rednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej 3 200 USD/t,
- $rednioroczne notowania srebra metalicznego 10,00 USD/troz (322 USD/kg),
- S$rednioroczny kurs walutowy 2,90 PLN/USD.

Czynniki wewnetrzne:

- produkcja miedzi elektrolitycznej 512 tys. t, w tym 98 tys. t z zakupionych materiatdbw miedzionosnych,
- produkcja srebra metalicznego 1 125 t,

- catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej 10 466 PLN/t,

- nakfady na zakup i budowe $rodkoéw trwatych 1 235 min PLN,

- inwestycje kapitatowe 939 min PLN.

Przyjete zatozenia makroekonomiczne wynikaja z zaktadanej dekoniunktury na rynku metali przy ostroznych
zatozeniach w zakresie ksztattowania sie kursu ztotego.

Przewidywane zmniejszenie wielkosci produkcji miedzi elektrolitycznej wynika przede wszystkim z planowanego
postoju remontowego HM Glogéw oraz mniejszego zuzycia obcych materiatéw miedzionosnych.

Obnizenie poziomu planowanego catkowitego jednostkowego kosztu produkcji miedzi w 2009 r.
(10 466 PLN/t Cu) jest przede wszystkim skutkiem zmniejszenia kosztow zakupionych wsadéw obcych.

Zatozony w Budzecie program inwestycyjny nakierowany jest na realizacje nastepujacych celéw:

- odtworzenie zuzytego majatku oraz utrzymanie w dtugim okresie produkcji z zasobdéw krajowych
(infrastruktura techniczna nowych rejonéw wydobywczych),

- poprawa efektywnosci poprzez realizacje projektéw powodujacych obnizke kosztéw w podstawowym ciggu
produkcyjnym,

- dodatkowe przychody z nowo uruchamianej produkcji.

Gtownym elementem planowanych inwestycji kapitalowych jest zakup zagranicznego podmiotu godrniczego,
w celu poszerzenia bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz inwestycje w branzy energetycznej.

Ponadto Budzet na rok 2009 uwzglednia podjecie doraznych dziatan nakierowanych na uzyskanie efektu obnizki
kosztéw i podniesienie efektywnosci. W Budzecie zaktadana jest realizacja, zapoczatkowanych w 2008 r.,
programéow obnizki kosztow i podniesienia efektywnosci w gtdwnych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej. Jednym z nich jest program centralizacji zakupéw w skali Grupy, ktéry wedtug ostroznej oceny
powinien przynies¢ w roku 2009 efekt oszczednosciowy rzedu co najmniej 200 min ztotych.

Ze wzgledu na zatozenia programu inwestycyjnego i prognozowang dekoniunkture gospodarczg na $wiecie,
w Budzecie na rok 2009 zatozono pozostawienie catoséci zysku za rok 2008 w spétce. W okresie koniunktury
KGHM Polska Miedz S.A. wyptacata ponadprzecietng dywidende dla akcjonariuszy - facznie 7,2 mld PLN za lata
2005-2007, zgodnie z zasada, ze nadzwyczajne zyski zwigzane z wysokg fazg cyklu cen surowcow
sq przeznaczone dla akcjonariuszy w postaci progresywnej dywidendy.

Ostateczng decyzje dotyczacq podziatu zysku KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2008 podejmie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Spotki zalezne obowigzujg jednolite zasady budzetowania i planowania. Struktura budzetéw rocznych i planéw
piecioletnich oparta jest o wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci. Plany podmiotow Grupy Kapitatowej
oceniane sg pod katem ich spéjnosci ze strategig Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, z ktérej to z kolei
wynikaja podstawowe kwestie zwigzane z kierunkami inwestycji kapitatowych, rozwoju poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci oraz polityka dywidend. Przy planowaniu w Grupie Kapitatowej istotng role odgrywa
efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi, optymalne finansowanie biezacej dziatalnosci, zarzadzanie
ryzykami oraz kontrola kosztéw.

Wykonanie plandw jest na biezaco monitorowane przez rady nadzorcze podmiotéw oraz przez komorke nadzoru
wiascicielskiego Jednostki Dominujacej. W Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg réwniez
jednolite zasady raportowania. Szczegdétowa ocena kondycji finansowo-ekonomicznej podmiotéw Grupy
dokonywana jest w uktadzie kwartalnym, a biezacy monitoring w ukfadzie miesiecznym.

Planowanie i budzetowanie w podmiotach Grupy Kapitatowej wspomagaja wdrozone w tych spatkach
zintegrowane systemy informatyczne.

3.10. Zamierzenia Jednostki Dominujacej w zakresie inwestycji kapitatowych

Zamierzenia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych nakierowane sg gtdownie na:

- inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A. za strategiczne - energetyke i gérnictwo,
- realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy ciag technologiczny,
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- rozwdj oraz wzrost efektywnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej.
- dziatania zmierzajace do uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej,

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat jako istotne kierunki inwestowania - energetyke i gérnictwo. Inwestycje
w aktywa energetyczne dotyczg pozyskania nowych, alternatywnych zrédet energii. Inwestycje w obszarze
gorniczym bedq wigzaty sie z nabyciem udziatdbw w podmiotach eksploracyjnych oraz aktywdw gorniczych
w ramach dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci firmy.

Dziatania KGHM Polska Miedz S.A. zwigzane ze wspomaganiem ciqgu technologicznego zaktadajg realizacje
projektow zmierzajacych do unowoczesniania technologii proceséw wydobycia i przerobu miedzi oraz obnizki
kosztdw produkcji. Wypetniajac zamierzenia strategiczne, podmioty zalezne, $wiadczace ustugi na rzecz
Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., opracowaty programy inwestycji, ukierunkowane na powyzsze aspekty.

W 2009 roku PeBeKa S.A. podjeta dziatania zwigzane ze wzrostem wydajnosci - zwiekszeniem zakresu ustug,
zwigzanych z realizacjg gérniczych robét przygotowawczych. Wsparciem tej inicjatywy jest realizacja programu
wymiany sprzetu gorniczego, wspotfinansowanego przez KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujac strategie wzrostu wartoséci poprzez inwestowanie w obszary rozwojowe, KGHM Polska Miedz S.A.
wspiera kapitatowo rowniez inne inwestycje podmiotéw Grupy Kapitatowej, nakierowane na umacnianie pozycji
w branzach, w ktérych funkcjonuja. Istotny udziat w realizacji rozwojowych planéw inwestycyjnych bedzie miata
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., w ktérej planowane sg naktady na realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem
kompetencji przewoznika kolejowego. KGHM Polska Miedz S.A. przeznaczy na ten cel znaczne kwoty w okresie
najblizszych pieciu lat.

Realizujac strategie odpowiedzialnosci za spoteczno$¢ lokalng, KGHM Polska Miedz S.A. wspiera kapitatowo
inwestycje o znaczeniu spotecznym. Wsparcie KGHM Polska Miedz S.A. w 2009 roku dotyczy¢ bedzie zakupu
nowoczesnej aparatury medycznej w MCZ S.A.

Zadania zwigzane z uproszczeniem i uczytelnieniem struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. bedg
w najblizszych latach dotyczy¢ zbycia czesci podmiotow, niezwigzanych z core businessem Polskiej Miedzi, badz
nieefektywnych oraz przejeciem pod bezposredni nadzér podmiotdw bezposrednio powigzanych KGHM
Ecoren S.A., istotnych dla funkcjonowania ciqgu technologicznego. Zakfada sie utworzenie w 2009 roku
specjalnego funduszu, powotanego do zarzadzania wybranymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2008, pozwalajg na realizacje przyjetego planu inwestycji
kapitatowych. W celu realizacji projektow inwestycyjnych zaktada sie korzystanie ze $rodkéw wtasnych.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W lipcu 2007 roku, Rada Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalita zasady fadu
korporacyjnego dla spétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego. Zasady fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” stanowig zatgcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku i weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2008 roku. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej
stronie internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce
(www.corp gov.gpw.pl), a takze na stronie spotki (www.kghm.pl) w zakfadce dotyczacej tadu korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A., ktérej akcje notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
doktadata wszelkich staran by stosowac zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”. Spotka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowaé wszystkie
rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzaddéw, rad
nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Spétka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata w mozliwie najszerszym stopniu
zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o spoéfce (rekomendacja I.1
»~Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"). Spétka odstapita od rekomendowanej bezposredniej transmisji
obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na niejednoznacznos$¢ przepisow w tym zakresie, ale zarejestrowata
obrady i upublicznita na stronie internetowej w jezyku polskim i angielskim. Wysitki firmy w zakresie polityki
informacyjnej zostaty docenione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétka otrzymata
nagrode specjalng za najlepszg komunikacje z inwestorami.

Zgodnie z =zasadgq II.1.5 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, spétka powinna umiesci¢
na korporacyjnej stronie internetowej otrzymane uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do Rady Nadzorczej
wraz z zyciorysami zawodowymi. W dotychczasowej praktyce, spdotka nie otrzymata od akcjonariuszy
wymaganych informacji przed walnymi zgromadzeniami, w zwigzku z tym nie zamiescita tych informacji na
stronie internetowej spoétki. Dotychczas kandydatow do Rady Nadzorczej przestawiano na walnym
zgromadzeniu. Spétka doktada staran, aby uzasadnienia kandydatur byly wczesniej podawane do publicznej
wiadomosci.

4.1. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem spotki. Obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut spétki oraz Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sg na stronie internetowej spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
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- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu spoétki z dziatalnosci spétki oraz sprawozdan
finansowych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej spotki, za ubiegty rok obrotowy,

-  powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

- udzielenie absolutorium cztonkom organdw spoétki z wykonania przez nich obowigzkdéw,

- zmiany przedmiotu dziatalnosci spétki,

- zmiany Statutu spétki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- sposOb i warunki umorzenia akcji,

-  potaczenie, podziat i przeksztatcenie spotki,

- rozwigzanie i likwidacja spotki,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- nabycie akcji wiasnych spétki, ktore majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
byty zatrudnione w spdtce lub spoéice z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

- ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkédw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen spoétki planowany jest w taki sposob, aby nalezycie
wywigzywac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zmiany w Statucie spétki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie, w sposéb i w trybie wynikajacym z
Kodeksu spétek handlowych, czyli wprowadzanie zmian do Statutu spoétki wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Akcjonariusze i ich uprawnienia

Akcjonariusze KGHM Polska Miedz S.A. swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi, Statutem spotki oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg wykonywaé prawo gtosu z akcji podczas walnych zgromadzen osobiscie lub przez
petnomocnika. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnoséci akcji spotki oraz w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje spdtki, inne niz
wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Spétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych,
ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spoétki.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada program kwitow depozytowych. Reprezentantem wiascicieli kwitow
depozytowych na walnych zgromadzeniach jest Bank Depozytowy, ktéry wykonuje prawo gtosu przez swojego
przedstawiciela, stosownie do instrukcji udzielonych przez posiadaczy kwitéw depozytowych i zgodnie z
zasadami Umowy depozytowej zawartej ze spotka.

Struktura witascicielska KGHM Polska Miedz S.A. zostata przedstawiona na stronie 11 niniejszego sprawozdania.

4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 czionkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikdéw spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sq powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw
powszechnie obowigzujacych, Statutu spdtki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2008 roku scharakteryzowane zostaty na str. 11 niniejszego
sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Komitety petnig role pomocniczg
dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, nakierowanych
na przygotowanie decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow. Natomiast Komitet Wynagrodzen sprawuje
nadzér w zakresie realizacji postanowien umdéw zawartych z Zarzadem, systemu wynagrodzen i $wiadczen
w spotce i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych s$wiadczen realizowanych przez spotke oraz audytéw
realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajq zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
regulaminy. Szczegdtowe zadania i sktad Komitetow przedstawiajg sie nastepujaco:

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

- sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w spdice,
w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,
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- analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w spéice,

- dokonywanie przegladu transakcji ze stronami powigzanymi ze spo6tkg oraz transakcji nietypowych,

- analiza i monitorowanie wnioskéw pokontrolnych wynikajacych z proceséw zarzadzania ryzykiem,

- prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytordw do badania sprawozdan finansowych spétki celem
zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych
przed podpisaniem umowy z audytorem przez spétke,

- biezaca wspotpraca z niezaleznym audytorem spoétki w czasie badania, dokonywanie analiz i formutowanie
wnioskéw z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub
Rady Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektdw sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla
organdw spdtki i innych urzedowych instytuciji,

- opiniowanie planu audytu wewnetrznego spotki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na
stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

- analiza wnioskow i zalecen audytu wewnetrznego spétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez
Zarzad spotki,

- monitorowanie rozporzadzen i uregulowan w spdéitce dotyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen
przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia spotki na powazng szkode.

W dniu 1 stycznia 2008 roku w skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. wchodzili
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Leszek Hajdacki,
- Leszek Jakubow,
- Anna Mank,

- Marcin Slezak.

Po zmianach sktadu Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. tworzyli nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Marcin Dyl,
- Marek Panfil,
- Marzenna Weresa.

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania czionkéw zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie
projektow dokumentow i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

- opracowywanie projektow uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy
cztonkdw zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

- nadzor nad realizacjq systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentéw
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia
rekomendacji Radzie Nadzorczej,

- monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej spétki i jesli to
konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

- nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich
jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych.

W dniu 1 stycznia 2008 roku w skifad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Remigiusz Nowakowski,

- Stanistaw Andrzej Potycz,

- Jerzy Zyzynhski.

Po zmianach skfadu Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. tworzyli nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

-  Leszek Hajdacki,

- Arkadiusz Kawecki,

- Jacek Kucinski.

Komitety Audytu i Wynagrodzen, po zakonczeniu roku sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te, po przyjeciu ich przez Rade Nadzorcza, udostepniane sg akcjonariuszom
w materiatach na Walne Zgromadzenie.

4.3. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spétki, ktére nie zostaly zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
do kompetencji innych organdéw spotki. Zarzad dziata na podstawie przepisbw prawa powszechnie
obowigzujacych, Statutu spétki i Regulaminu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie. Kompetencja Zarzadu
w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig Statutu spotki na
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podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz emisje akcji i obligacji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia. Zarzad spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji spotki na
warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 kodeksu spétek handlowych.

W skfad Zarzadu spotki wechodzi od 1 do 7 osdb powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa
trzy kolejne lata. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,
a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych czionkédw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje Pierwszego
Wiceprezesa i Wiceprezesdbw Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje rowniez cztonka Zarzadu
wybieranego przez pracownikdéw.

Zmiany w skitadzie Zarzadu w 2008 roku oraz podzial kompetencji scharakteryzowane zostaty na str. 12
niniejszego sprawozdania.

4.4. Opis giéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych stosowanych w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. wykorzystuje wieloletnie doswiadczenia w zakresie identyfikacji, dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym Sciste procedury kontrolno-rewizyjne wsparte
najnowoczesniejszg technologig informatyczng stosowang do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych
ekonomiczno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz
spotek zaleznych Grupy Kapitalowej w oparciu o state zasady oraz generowania na ich podstawie wysokiej
jakosci danych finansowych do prezentacji, wprowadzono do stosowania w sposob ciagty:

- Polityke Rachunkowosci dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej oraz Branzowy Plan Kont, zgodne
z zasadami Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej,

- Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywéw Trwatych oraz Wartosci Niematerialnych,

- Branzowa Instrukcje Inwentaryzacyjna,

a ponadto, dla KGHM Polska Miedz S.A.

-  Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego,
- Dokumentacje Informatycznego Systemu Przetwarzania Danych Ksiegowych

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemdw kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatlowej, a takze ustalono zakres i zasady raportowania finansowego
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i inne normy prawne.

KGHM Polska MiedZz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz
kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawcza, gtéwng i pomocniczymi. Dostep do danych w réznych przekrojach
i uktadach dostepny jest poprzez rozbudowany system raportowy. Spotka i spotki zalezne na biezgco
dostosowujg systemy informatyczne do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub norm prawnych, na co
pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjonalnosci dostepnych w ramach modutéw systemu IT. Techniczna obstuga
systemu zapewniona jest przez specjalistéw z wieloletnim doswiadczeniem =zatrudnionych w spéice.
KGHM Polska Miedz S.A. posiada petng dokumentacje systemu informatycznego, zaréwno w czesci
przeznaczonej dla uzytkownikdw koncowych, jak i w czesci technicznej obejmujacej konfiguracje,
parametryzacje oraz algorytmy obliczeniowe systemu. Zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowos$ci dokumentacje informatycznych systeméw rachunkowosci podlegaja okresowej
weryfikacji i aktualizacji, zatwierdzanej kazdorazowo przez kierownikdow jednostek, tj. Zarzad spétki i zarzady
spotek zaleznych.

Spoétka wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wiasciwego uzytkowania
i ochrony systemdw, danych, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego. Dostep
do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej - jednostkowej
i skonsolidowanej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktdére nadawane sa upowaznionym
pracownikom wyfacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest
na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych,
poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A.,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego spoftki i sprawozdan
finansowych spotek zaleznych przez niezaleznych biegtych rewidentow. Do ich zadan nalezy w szczegdlnosci:
przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdan
rocznych. Wyboru biegtego rewidenta w kluczowych spdtkach Grupy Kapitalowej dokonuje sie z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos$é. W KGHM
wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, zas w spodtkach zaleznych Rady Nadzorcze lub Walne
Zgromadzenia.

Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wspofpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu powotany w ramach kompetencji Rady
Nadzorczej spétki. Ponadto, na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, do
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spotki spetniaty wymagania okreslone prawem. Obowigzek ten Rada Nadzorcza realizuje wykorzystujac w tym
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celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa handlowego i Statutu spétki. Jest to kolejny, finalny poziom
weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowos$¢ i rzetelnosé
prezentowanych w sprawozdaniach jednostkowych i sprawozdaniu skonsolidowanym KGHM Polska Miedz S.A.
informacji.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
KGHM Polska Miedz S.A. jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez audyt wewnetrzny i kontrole wewnetrzna.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad spoéfki ,Regulamin audytu wewnetrznego
w KGHM Polska Miedz S.A.” oraz ,Kodeks etyki audytorow wewnetrznych w KGHM Polska Miedz S.A.”
- opracowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego.
Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy badanie i ocena mechanizmdéw kontrolnych stuzgcych
wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdan wymaganych
przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych.

W wyniku realizacji zadan audytowych w 2008 roku dokonano identyfikacji i analizy ryzyka w badanych
procesach. W celu doskonalenia skutecznos$ci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i governance dokonano
oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem i oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej. W 2008 r.
przeprowadzony zostat réwniez w KGHM Polska Miedz S.A. audyt zewnetrzny w zakresie bezpieczenstwa
informatycznego.

Kontrola wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad spoétki ,Regulamin Kontroli
Wewnetrznej”. Kontrola wewnetrzna (instytucjonalna) realizowana jest przez wyodrebniong w strukturze
komorke organizacyjng. System kontroli wewnetrznej w KGHM Polska Miedz S.A. oparty jest o zasady
niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Jednocze$nie, utrzymany jest w pelnym zakresie obowigzek
samokontroli pracownikéow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
- w ramach obowigzkéw koordynacyjno - nadzorczych.

Sposréd obszaréw ryzyk, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe. Ze
wzgledu na ekspozycje Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe (ceny miedzi, srebra i kurs USD/PLN),
wykorzystuje sie instrumenty pochodne w celu zarzadzania tym ryzykiem.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej w zakresie zawierania i realizacji
transakcji na rynku instrumentéw pochodnych oparta jest na petnomocnictwach udzielonych przez Zarzady
spotek z Grupy Kapitatowej.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w spoéfce rozdziela funkcje komorek odpowiedzialnych za
zawieranie transakcji na rynku instrumentéw pochodnych od funkcji komodrek odpowiedzialnych za ich
autoryzowanie, rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura organizacyjna,
zgodna z najlepszymi praktykami swiatowymi zarzadzania ryzykiem rynkowym, pozwala na kontrole procesu
zawierania transakcji oraz na wyeliminowanie nieautoryzowanych przez Zarzad transakcji w obszarze
instrumentow pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A., sq efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan,
co potwierdzajg wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych oraz
wysokie oceny odbiorcow sprawozdan. Ponadto, KGHM Polska Miedz S.A. jest uczestnikiem konkursu The Best
Annual Report organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej Gietdy
Papieréow Wartosciowych, uzyskujac w rankingu spétek gietdowych czotowe miejsca. Za Raport roczny za 2007
rok KGHM Polska MiedZ S.A. otrzymata gtdwna nagrode za zajecie pierwszego miejsca.

Pozostale spotki Grupy Kapitatowej

Spétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. podobnie jak Jednostka Dominujaca rejestruja, przetwarzajg
i prezentujg dane ekonomiczno-finansowe w oparciu o wtasne procedury identyfikacji, ewidencji i kontroli
operacji gospodarczych.

Przyjeta przez KGHM Polska Miedz S.A. Polityka Rachunkowosci, oparta na Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, obowigzuje podmioty Grupy Kapitatowej, w zakresie przygotowywania pakietéw
na potrzeby sporzadzenia Sprawozdania skonsolidowanego. Zasady gospodarki ekonomiczno-finansowej, plany
kont i zasady inwentaryzacji, spotki opracowujg we wtasnym zakresie.

Ponadto spoétki przyjmuja wiasne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk
wynikajacych z dziatalnosci.

Zakres i zasady raportowania finansowego sa ustalane w porozumieniu z Jednostka Dominujacq.

Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie
informatycznym. Cze$¢ spdtek przygotowuje sie do wdrazania takich systeméw. Dokumentacja informatycznego
systemu rachunkowosci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji.

Spoétki wdrazajg rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania
i ochrony systemdw, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego. Podmioty opracowujg
wilasng polityke ochrony w postaci wewnetrznych regulaminéw dostepu do zasobdéw, wydawania uprawnien oraz
kontroli na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej posiadaja Rady Nadzorcze, ktére stosownie do art. 4a ustawy z dnia
29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci, odpowiadajg za zapewnienie zgodnosci sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan z dziatalnosci spétki, z przepisami prawa.
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Kontrola wewnetrzna w podmiotach Grupy Kapitatowej funkcjonuje w oparciu o zatwierdzone przez Zarzady
spotek regulaminy. W wiekszosci spétek kontrola wewnetrzna ma charakter instytucjonalny, tzn. realizowana
jest przez wyodrebniong komorke organizacyjng. Spétki regulujg systemy kontroli wewnetrznej we wilasnym
zakresie, w zaleznosci od skali dziatalnosci i potrzeb Zarzadu. Dziatania kontrolne majg bezposredni lub
posredni wptyw na prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych.

Spétki Grupy Kapitatowej narazone sg podobnie jak Jednostka Dominujaca na rdznego rodzaju ryzyka.
Do najistotniejszych nalezy ryzyko rynkowe (ceny miedzi, srebra i kurs USD/PLN i EUR/PLN). Spdtki najbardziej
narazone na ryzyko walutowe wykorzystuja pochodne instrumenty finansowe w celu zarzadzania tym ryzykiem.

5. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Nabycie udziatéw spoétki ,,Biowind” Sp. z 0.0. przez Energetyka Sp. z o.0.

W dniu 5 stycznia 2009 roku zostata zawarta umowa nabycia udziatdw spotki ,Biowind” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku pomiedzy ,Energetyka” sp. z 0.0. (jednostka zalezna KGHM Polska Miedz S.A.) i dwoma osobami
fizycznymi.

Na podstawie tej umowy ,Energetyka” sp. z 0.0. nabyta 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
o tacznej wartosci nominalnej 50 tys. zt, co stanowi 100 % udziatéw ,Biowind” Sp. z 0.0. i daje 100% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ,Biowind” Sp. z o.0.

Cena nabycia udziatéw wynosi 450 tys. zt. Udzialy zostaly nabyte za gotéwke.

Kapitat zaktadowy ,Biowind” Sp. z 0.0. wynosi 50 tys. zt i dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej
50 zt kazdy.

Wartoé¢ ewidencyjna aktywdéw w ksiegach rachunkowych ,Energetyka” sp. z 0.0. wynosi 450 tys. zt. Zrddtem
finansowania nabywanych aktywow sg $rodki wtasne spotki ,Energetyka” sp. z 0.0. Nabywane aktywa maja
charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej.

Zakup udziatéw ,Biowind” Sp. z 0.0., posiadajacej umowy dzierzawy nieruchomosci (okoto 300 hektardw)
w wojewddztwie warminsko-mazurskim pozwoli na rozpoczecie procedur formalno-prawnych zmierzajacych
do realizacji inwestycji zwigzanej z budowg farmy wiatrowej.

Rozwigzanie uméw z PGNiG

Dnia 10 stycznia 2009 roku nastgpito rozwigzanie dwéch umoéw zawartych w dniu 1 grudnia 2003 roku przez
jednostke zalezng KGHM Polska Miedz S.A. -"Energetyka” sp. z 0.0. - ze spotkg Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo Spdtka Akcyjna (PGNiG S.A.) na dostawe gazu na cele energetyczne do punktéw odbioru
w Zukowicach i Polkowicach (raport biezacy nr 58/2003 z 3 grudnia 2003 roku).

Obecnie finalizowane sg rozmowy pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a PGNiG S.A. w sprawie zawarcia nowej
umowy na dostawy gazu m.in. do punktéw odbioru w Zukowicach i Polkowicach. Ustalono, ze strong umowy na
odbidér gazu bedzie KGHM Polska Miedz S.A.

Nabycie udziatéw Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. przez KGHM Ecoren S.A.

W dniu 14 stycznia 2009 roku podpisana zostata pomigedzy KGHM Ecoren S.A. (jednostka bezposrednlo zalezna
KGHM Polska Miedz S.A.) a SITA POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA umowa nabycia
udziatéw Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. (jednostka bezposrednio zalezna KGHM Ecoren S.A.).

Na podstawie tej umowy KGHM Ecoren S.A. nabyta 380 udzialéw Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej
Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 380 tys. zt, co stanowi 49,67% udziatu w kapitale zaktadowym
Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. i daje prawo do 49,67% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Udziaty zostaly nabyte za kwote 2 801 tys. zt i optacone gotdwka w dniu podpisania umowy. Wartos$¢
ewidencyjna nabytych udziatéw w ksiegach KGHM Ecoren S.A. wynosi 2 863 tys. zt. Zrédtem finansowania
nabytych aktywow sa srodki wtasne KGHM Ecoren S.A. Nabyte aktywa maja charakter dtugoterminowej lokaty
kapitatowej.

Obecnie KGHM Ecoren S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Dolnoslgskiej Korporacji Ekologicznej
Sp. 2 0.0. i 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspolnikdw.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Budzetu na rok 2009 i ,Strategii KGHM Polska Miedz S.A.”
na lata 2009-2018"

W dniu 23 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzita przedtozony przez Zarzad

Budzet spotki na 2009 rok oraz ,Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018". Szczegdty
zatwierdzonych dokumentéw znajduja sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci spétki za 2008 r.
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6. Zataczniki

6.1. Metodologia obliczania wskaznikéw prezentowanych w sprawozdaniu

wynik netto
ROE = x 100
kapitat wtasny
wynik netto
ROA = x 100

aktywa ogodtem

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnos¢ szybka
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe

Ptynnos¢ biezaca
zobowigzania krétkoterminowe

zobowigzania ogdtem

stopa zadiuzenia = x 100
pasywa ogotem
trwalodé struktury _ kapitat wikasny + zobowigzania dtugoterminowe
finansowania - , x 100
pasywa ogodtem
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Podpisy wszystkich Cztonkédw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
27.03.2009 r. | Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu
27.03.2009 r. | Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu
27.03.2009 r. Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu
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