
Szanowni Państwo,  

Prezentuję roczny skonsolidowany raport finansowy zawierający podsumowanie działalności Grupy 
Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. w 2008 roku. Kryzys finansowy i gospodarczy, który miał swój 
początek w Stanach Zjednoczonych, w drugiej połowie 2008 r. rozprzestrzenił się na cały świat. 
Jego skutki odczuły boleśnie wszystkie firmy.  

Przychody ze sprzedaŜy Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. w 2008 r. wyniosły 12,7 mld 
zł. Zysk netto za 2008 r. wyniósł 2,77 mld zł i obniŜył się w odniesieniu do roku poprzedzającego o 
30%, tj. 1,17 mld zł. Najistotniejszy wpływ na wyniki Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. 
miała jednostka dominująca. W trudnych warunkach makroekonomicznych, duŜo gorszych niŜ 
zakładano w planach budŜetowych, KGHM Polska Miedź S.A. zakończyła rok 2008 sukcesem. 
Zrealizowane zostały prognozy wyników finansowych. Przychody ze sprzedaŜy spółki wyniosły 
11,30 mld zł, natomiast zysk netto osiągnął poziom 2,92 mld zł. Był to jeden z najlepszych 
wyników finansowych w historii spółki. Znaczący wpływ na wynik finansowy spółki miały 
zaimplementowane w 2008 roku strategie zabezpieczające. 

W minionym roku Grupa Kapitałowa KGHM Polska Miedź S.A. poniosła najwyŜsze w historii nakłady 
inwestycyjne, zarówno na inwestycje rzeczowe jak i kapitałowe. Nakłady na inwestycje rzeczowe 
KGHM Polska Miedź S.A. osiągnęły poziom 1,14 mld zł. Były ukierunkowane przede wszystkim na 
realizację zadań rozwojowych oraz o charakterze odtworzeniowym. Na inwestycje kapitałowe 
przeznaczono 793 mln zł i była to kwota pięciokrotnie wyŜsza niŜ w roku 2007. Największe 
kapitałowe nakłady inwestycyjne zostały poniesione w grudniu 2008 r. w związku z nabyciem przez 
KGHM Polska Miedź S.A. 980 486 akcji zwykłych imiennych Polkomtel S.A., stanowiących 4,78% 
kapitału zakładowego tej spółki. Cena nabycia pakietu akcji wyniosła 726 mln zł. W wyniku 
transakcji zmienił się udział KGHM Polska Miedź S.A. w kapitale spółki z 19,61% do 24,39%. 

W 2008 r. Grupa Kapitałowa KGHM Polska Miedź S.A. została rozszerzona o dwa podmioty. W 
sierpniu 2008 r. POL-MIEDŹ TRANS Sp. z o.o. zawiązała spółkę pod nazwą PMT Linie Kolejowe 
sp. z o.o. W listopadzie 2008 r. DIALOG S.A. nabyła udziały w PETROTEL Sp. z o.o.  

Aktywa telekomunikacyjne spółki KGHM Polska Miedź S.A., do których naleŜą Polkomtel S.A. oraz 
DIALOG S.A., mają istotny wpływ na wyniki całej Grupy Kapitałowej. Polkomtel S.A., który 
konsekwentnie realizuje strategię wzrostu wartości, rokrocznie wypłaca dywidendę swoim 
akcjonariuszom. Spółka DIALOG S.A. kontynuowała strategię, która ma na celu sukcesywne 
zwiększanie liczby abonentów, zarówno w obszarze usług głosowych jak i internetowych, a przez to 
wzrost przychodów spółki. W ubiegłym roku firma odnotowała stratę, mimo wzrostu przychodów ze 
sprzedaŜy o ponad 10%, do poziomu 548 mln zł. Strata wynikła przede wszystkim z odpisów 
aktualizujących wartość aktywów spółki, w tym odpisu z tytułu utraty wartości rzeczowego majątku 
trwałego (tzw. impairment). DIALOG S.A. mimo silnej konkurencji ze strony operatorów 
komórkowych – zwiększyła liczbę abonentów korzystających z usług głosowych na bazie własnej 
sieci. 

Pod koniec 2008 r. Zarząd KGHM Polska Miedź S.A., przyjął jako istotne kierunki inwestowania – 
energetykę i górnictwo. Inwestycje w aktywa energetyczne dotyczą pozyskania nowych, 
alternatywnych źródeł energii. Inwestycje w obszarze górniczym będą wiązały się z nabyciem 
udziałów w podmiotach eksploracyjnych oraz aktywów górniczych w ramach dywersyfikacji 
geograficznej działalności firmy. 

Działania KGHM Polska Miedź S.A. związane ze wspomaganiem ciągu technologicznego zakładają 
realizację projektów zmierzających do unowocześniania technologii procesów wydobycia i przerobu 
miedzi oraz obniŜki kosztów produkcji. Wypełniając zamierzenia strategiczne, podmioty zaleŜne, 
świadczące usługi na rzecz Oddziałów KGHM Polska Miedź S.A., opracowały programy inwestycji, 
ukierunkowane na powyŜsze aspekty. 

Realizując strategię wzrostu wartości poprzez inwestowanie w obszary rozwojowe, nie związane z 
podstawową działalnością KGHM Polska Miedź S.A., spółka wspiera kapitałowo równieŜ inne 
inwestycje podmiotów Grupy Kapitałowej, nakierowane na umacnianie pozycji w branŜach, w 
których funkcjonują.  

Zadania związane z uproszczeniem i uczytelnieniem struktury Grupy Kapitałowej KGHM Polska 
Miedź S.A. będą w najbliŜszych latach dotyczyć zbycia części podmiotów, niezwiązanych z core 
businessem Polskiej Miedzi, bądź nieefektywnych oraz przejęcia pod bezpośredni nadzór wybranych 
podmiotów pośrednio powiązanych, istotnych dla funkcjonowania ciągu technologicznego. Zakłada 
się utworzenie w 2009 roku specjalnego funduszu, powołanego do zarządzania wybranymi 
podmiotami Grupy Kapitałowej. 
 



Ubiegły rok był trudny i pełen niespodziewanych zdarzeń. Niemniej jednak osiągnięte w 2008 roku 
wyniki pozwalają z ostroŜnym optymizmem patrzeć w przyszłość. Stabilna sytuacja finansowa 
jednostki dominującej pozwoli na realizację ambitnych zamierzeń inwestycyjnych. Jestem 
przekonany, Ŝe efekty tych działań przyczynią się istotnie do wzrostu wartości całej Grupy 
Kapitałowej, a tym samym satysfakcji naszych akcjonariuszy i inwestorów. 
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