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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM Polska Miedz S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio, badz posrednio
udziaty / akcje w 39 spotkach prawa handlowego, w tym:

- w 28 spdtkach zaleznych,

- w 3 spotkach stowarzyszonych,

- w 8 spoétkach pozostatych.

Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. w poszczegdlne podmioty obrazuje zamieszczony ponizej
schemat.

Rysunek 1. Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska MiedZz S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r.

KGHM Polska Miedz S.A.

= KGHM Ecoren S.A. 100% TUW-CUPRUM 0,25%
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e O L SR
= Zagtebie” Lubin SSA 100%  —p Ekstraklasa S.A. 5,80%
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sp. zo.o. - CBR

—> KGHM Metraco S.A. 100%
O
—> KGHM LETIA S.A. 94,95%
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—> PCPM sp. z 0.0. 82,86%
o

—> Polkomtel S.A. 19,61%
=> PTR S.A. 11,88%
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*13,07.2007 r. zmiana firmy spéiki / poprzednio Tele Video Media sp. z 0.0./
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1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej w 2007 r.

W 2007 r. miaty miejsce nizej wymienione zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A. zawigzata w lipcu 2007 r. spétke pod nazwg KGHM LETIA Legnicki Park
Technologiczny spotka akcyjna. Kapitat zakladowy nowoutworzonego podmiotu wynosi 20 000 tys. zi.
KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje o tacznej wartosci nominalnej 18 990 tys. zt, stanowigce 94,95 %
udziatu w kapitale zaktadowym spoétki. Spotka zostata zarejestrowana w sierpniu 2007 r.

KGHM Polska Miedz S.A. nabyta we wrzesniu 2007 r. od jednostek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A., tj.: KGHM Ecoren S.A., WM ,tabedy” S.A., KGHM Metraco S.A., KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR,
29 udziatéw spoitki Polskie Centrum Promocji Miedzi sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, o tgcznej wartosci
nominalnej 87 tys. zt, stanowiacych 82,857 % kapitatu zaktadowego spétki. Przeniesienie praw wiasnosci
udziatéw PCPM sp. z 0.0. na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. nastapito w pazdzierniku 2007 r.

KGHM Polska Miedz S.A. we wrzesniu 2007 r. zwiekszyla swoje zaangazowanie w spotce
KGHM Metraco S.A. z98,96% do 100%, w wyniku przymusowego wykupu 53 akcji spotki, o tacznej
wartosci nominalnej 27 tys. zt., od mniejszosciowego akcjonariusza spotki.

KGHM Ecoren S.A. zwiekszyta swoj udziat w WM ,LABEDY” S.A. z 74,5 % do 88,92 %, w wyniku objecia
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki, o facznej wartosci nominalnej 30 936 tys. zt i pokrycia
ich wkfadem niepienieznym w postaci posiadanego pakietu 60,11% udziatéw spétki Walcownia Metali
Niezelaznych Sp. z 0.0. W wyniku powyzszego, KGHM Ecoren S.A. nie posiada bezposrednio udziatow
w Walcowni Metali Niezelaznych Sp. z 0.0., natomiast udziat WM ,LABEDY” S.A. w kapitale zakladowym
tej spotki wzrost z 34,77 % do 94,88 %.Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu WM ,LABEDY” S.A.
nastgpita w czerwcu 2007 r.

Zakonczony zostat proces likwidacji spotki Energetyka Spotka Specjalnego Przeznaczenia sp. z o.0.
w likwidacji. Spotka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego w czerwcu 2007 r. Wiascicielem
100% udziatéw spotki byta ,,Energetyka” sp. z o.0.

Zakonczone zostalo postepowanie upadfo$ciowe Przedsiebiorstwa Eksploatacji Wéd AQUAKONRAD S.A.
Postanowienie sadu konczace proces upadiosciowy spotki zostato wydane w pazdzierniku 2007 r.
Wiascicielem 90,40% udziatéw spotki byt KGHM Ecoren S.A.

1.3. Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej

W dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie trzy branzowe segmenty:

Segment I metale (miedz, metale szlachetne), inne produkty hutnictwa - wydobycie,
przetwdrstwo, produkcja, handel i promocja;
Segment II branza telekomunikacyjna,

Segment III

inne branze, ktore obejmujg dziatalnos¢ tych jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej,
ktore nie wchodzg w zakres branz wymienionych w segmentach I i II;

Ponizsza tabela zawiera wykaz rodzajéw dziatalnosci spdtek w ramach poszczegdlnych segmentow.

Tabela 1. Rodzaje dziatalnosci istotnych spétek Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentdéw

Lp.

Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci

Segment I

1. |KGHM Polska Miedz S.A. kopalnictwo rud metali; produkcja metali niezelaznych

i szlachetnych oraz soli; odlewnictwo metali lekkich

i niezelaznych; zagospodarowanie odpadoéw; dziatalnos$¢
zwigzana z zarzadzaniem holdingami; dziatalno$¢ geologiczno-
poszukiwawcza, badania i analizy techniczne; zawodowa
dziatalnos¢ ratownicza; ustugi telekomunikacyjne

i informatyczne




KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

2. |KGHM CONGO S.P.R.L wydobycie rudy miedzi i kobaltu

3. |WMN sp. zo.0. przetwdrstwo metali niezelaznych

4. |KGHM Polish Copper Ltd handel miedzig

5. |KGHM Kupferhandelsges.m.b.H. handel miedzig

6. |WM ,LABEDY” S.A. handel weglem, mielnikami stosowanymi przy produkcji
koncentratu miedzi

7. |KGHM Metraco S.A. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi,
ztomem miedzianym

Segment II

1. |DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne

2. |Vivid.pl. S.A. sprzedaz internetowa

3. |AVISTA MEDIA sp. z o.0. ustugi multimedialne

Segment III

1. [|KGHM Ecoren S.A. produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych oraz zwigzkow renu

2. |PeBeKa S.A. budowa kopaln wraz z infrastrukturg; budowa tuneli
drogowych, kolejowych, szlakowych metra, budownictwo
podziemne

3. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn
budowlanych, remonty maszyn

4. |,Energetyka” sp. z 0.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej,
gospodarka wodno-$ciekowa

5. [POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport
drogowy, handel produktami naftowymi

6. |PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, produkcja wigzek
elektrycznych

7. |INTERFERIE S.A. sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-
wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych, hotelowych

~MCZ" S.A. ochrona zdrowia
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

10. |CBJsp. z 0.0. badania i analizy fizyko-chemiczne

11. |INOVA Spétka z o.0. elektrotechnika, atestacja i rzeczoznawstwo, certyfikacja

12. |KGHM LETIA S.A. sprzedaz i wynajem nieruchomosci, promocja osiagnie¢ nauki,
transfer technologii

13. |TUW-CUPRUM Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach
wzajemnosci na rzecz swoich cztonkdw

14. |WFP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych,
posrebrzanych i srebrnych

15. |PCPM sp. z 0.0. promocja wyrobdw z miedzi

16. |,Zagtebie” Lubin SSA prowadzenie sekcji pitki noznej, organizacja profesjonalnych
zawoddw sportowych

17. |PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. ustugi gastronomiczne, cateringowe

Ponizej przedstawiono informacje na temat dziatalnosci znaczacych spétek w Grupie Kapitatowej.

I SEGMENT

Najistotniejszym podmiotem w Grupie Kapitatowe jest KGHM Polska Miedz S.A. Opis dziatalnosci Jednostki
Dominujacej za 2007 rok znajduje sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A. (R 2007) opublikowanym w dniu
11 marca 2008 r.
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KGHM Polish Copper Ltd

Spétka prowadzi sprzedaz produktéow KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Londynska Gietde Metali, a takze
zajmuje sie dostawg wsadu hutniczego dla KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalno$¢ spoitki jest silnie uzalezniona
od koniunktury na rynku metali.

KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.

Spétka zajmuje sie handlem produktami KGHM Polska Miedz S.A., tj. walcowka, katodami i wlewkami.
Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy ma walcowka - 60 %. Spdtka handluje na rynku $rodkowo
i potudniowo-europejskim. Gtéwnym obszarem jej dziatalnosci jest Austria. W 2007 r. 67% dostaw skierowano
na ten rynek. Drugim co do wielkosci rynkiem zbytu sg Czechy - 26% dostaw.

KGHM Metraco S.A.

KGHM Metraco S.A. nalezy do strategicznych podmiotéw handlowych KGHM Polska Miedz S.A. Zajmuje sie
dostarczaniem materiatow i surowcow gwarantujacych ciggtos¢ pracy oddziatdow KGHM Polska Miedz S.A.
i spotek z Grupy Kapitatowej oraz sprzedaza na zewnatrz produktéw ubocznych procesu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A. Oferta spoétki koncentruje sie na hurtowej sprzedazy: wyrobdw gotowych z miedzi, metali
szlachetnych, wyrobéw chemicznych, a takze odpaddéw, ztomu oraz surowcow i potproduktédw. W 2007 r.
rozpoczeto sprzedaz otowiu rafinowanego, ktdrego gtéwnymi odbiorcami sg swiatowi producenci akumulatorow
oraz tlenkéw otowiu.

II SEGMENT

DIALOG S.A.

DIALOG S.A. dziata w dwdch segmentach rynku telekomunikacyjnego:

- segment gtosowej telefonii stacjonarnej (gtosowe ustugi tradycyjne $wiadczone bezposrednio Ilub
posrednio, ustugi sieci inteligentnej, glosowe ustugi dodatkowe VAS, tranzyt ruchu);

- segment przesylu danych w sieciach stacjonarnych (transmisja danych, dzierzawa taczy oraz ustugi
waskopasmowego i szerokopasmowego dostepu do Internetu w sieciach naziemnych i na bazie dostepu
radiowego).

DIALOG S.A. jest jednym z najwiekszych, obok Netii i Exatela, alternatywnych operatoréw dla TP S.A.

Tabela 2. Udziaty spétki DIALOG S.A. w rynku, w poszczegdlnych jego segmentach

Segment rynku / wskaznik 2006 * 2007 *
Gtosowa telefonia stacjonarna - aktywne linie stacjonarne 3,87% 4,65%
Glosowa telefonia stacjonarna - przychody 3,46% 3,64%

DLISP / przesyt danych w sieciach stacjonarnych - tgcza szerokopasmowe

0, 0,
w segmencie mieszkaniowym i SOHO 2,21% 2/47%

DLISP / przesyt danych w sieciach stacjonarnych - przychody 1,63% 1,86%

Zrédto: PMR Publications, 2007

* estymacje wewnetrzne DIALOG S.A. na podstawie danych i prognoz PMR Publications, TP S.A., danych wewnetrznych, przedstawione dane majq
charakter szacunkowy, btedy estymacji udziatéw rynkowych nie powinny przekracza¢ +/- 0,5 punktu procentowego

DIALOG S.A. jest jednym z najwiekszych operatorow alternatywnych w Polsce (najwiekszym pod wzgledem
liczby aktywnych linii dzwoniacych na wtasnej infrastrukturze, trzecim, po Netii i Exatelu - pod wzgledem
wielkosci przychoddw, drugim, po Tele2 - pod wzgledem liczby aktywnych linii WLR).

W ujeciu wartosciowym DIALOG S.A. posiadata w 2007 r. ok. 3,64% rynku gtosowej telefonii stacjonarnej.
Pozycje spotki mozna okreslic jako stabilng, mimo spadkowego trendu widocznego od kilku lat w branzy.
Zwiekszenie estymowanego udziatu DIALOG S.A. w 2007 r. wynika z nizszego niz rynkowe tempa spadku
przychodow z tradycyjnych ustug gtosowych spétki, co zwigzane jest m.in. z pojawieniem sie nowych
przychodéw z ustug hurtowej sprzedazy abonamentu - WLR.

Pozycja DIALOG S.A. w segmencie przesyitu danych DLISP jest relatywnie stabsza (ok. 1,86% rynku w ujeciu
przychodowym), jednakze widoczna jest tendencja wzrostowa wielkosci przychoddéw generowanych przez
spotke z ustug dostepu do Internetu i transmisji danych. Stanowig one réwniez coraz wazniejszq pozycje
w strukturze przychoddéw. Jest to zgodne z kierunkami rozwoju rynku telekomunikacyjnego.

W zwigzku z liberalizacjg rynku w 2007r. spotka rozpoczeta sprzedaz ustug w oparciu o infrastrukture operatora
zasiedziatego:

- WLR - hurtowa odsprzedaz abonamentu (ustuga z segmentu stacjonarnych ustug gtosowych),

- BSA - ustuga internetowa na sieci TP (ustuga z segmentu DLISP).
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W trakcie roku przygotowano do uruchomienia ustuge telewizji przez Internet — IPTV (Dialog media), ktdra
zostata wprowadzona do oferty w lutym 2008 r. (segment ustug DLISP).

Koniunktura w branzy

Warto$¢ segmentu glosowej telefonii stacjonarnej w Polsce wykazuje tendencje spadkowa, podczas gdy
segment przesytu danych w sieciach stacjonarnych, wzrasta.

DIALOG S.A. zmierza do rekompensowania utraty przychodoéw z gtosowych ustug telefonicznych na wilasnej
infrastrukturze, poprzez zwiekszanie przychoddéw z segmentu ustug dostepu do Internetu i transmisji danych
oraz WLR. Rozwdj ustug xDSL, VPN, BSA, WLR, MVNO, dzierzawy taczy oraz nowej oferty multimedialnej (m.in.
IPTV) w najblizszych latach ma za zadanie dalszg dynamizacje wzrostu przychodéw spétki z rozwojowego
segmentu przesytu danych w sieciach stacjonarnych. Dodatkowo DIALOG S.A. planuje dziatania akwizycyjne
w segmencie operatorow ISP.

Rysunek 2. Wartos¢ segmentu telefonii stacjonarnej w Polsce
Zrédto: PMR Publications, 2007
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Rysunek 3. Wartos¢ segmentu DLISP w Polsce (Internet, transmisja danych, dzierzawa faczy)

Zrédto: PMR Publications, 2007
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IITI SEGMENT

KGHM Ecoren S.A.

Podstawowa dziatalno$¢ spétki to produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych, produktéw uzyskiwanych
z kamienia wapiennego (maczka, ttuczen, kliniec, sorbety), nadrenianu amonu i renu metalicznego, zuzla
granulowanego.

Kruszywa budowlane

Kruszywa sztuczne oferowane przez KGHM Ecoren S.A. sgq wykorzystywane do produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych oraz do podbudéw. Caty asortyment jest przeznaczony na rynek budownictwa drogowego. Spétka
sprzedaje swoje produkty w pétnocno-zachodniej Polsce. Udziat w rynku kruszyw tamanych (w takiej grupie
produktéow wystepujg produkowane przez spétke kruszywa) jest szacowany na okofo 2-3%. Ws$rdéd odbiorcéw
spotki znajdujg sie najwieksze firmy budownictwa drogowego, takie jak Strabag, NCC, Skanska.

Prognozy dotyczace wielkosci produkcji oraz zapotrzebowania na kruszywa budowlane, przewidujq,
ze koniunktura zwigzana z inwestycjami w infrastrukture drogowa potrwa do okoto 2015 r., a jej szczyt
przypadnie na lata 2011-2012.

Metale i ich zwigzki chemiczne - ren

Spétka posiada kompetencje w zakresie produkcji i sprzedazy nadrenianu amonu oraz w dalszej perspektywie
renu metalicznego. Nadrenian amonu jest gtdwnym produktem firmy. Obecne mozliwoséci produkcyjne
i ustabilizowana jakos$¢ pozwalajg oferowac ten produkt standardzie katalitycznym. Produkt ten jest uzywany
i nabywany przez firmy przetwarzajace go na ren metaliczny dla producentdw nadstopow. Nadstopy znajduja
gtdwnie zastosowanie w przemysle lotniczym (przy budowie silnikdw odrzutowych) czy petrochemicznym
(do produkcji benzyn wysokooktanowych czy katalizatorow spalin). Potencjalnym rynkiem zbytu nadrenianu
amonu w kraju jest przemyst petrochemiczny.

W ciggu ostatnich lat nastgpito znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na surowiec ze strony producentow
stopow wysokotemperaturowych, co ma bezposrednie powigzanie z dobrg koniunkturg na rynku transportu
lotniczego, przemystu kosmicznego i lotnictwa wojskowego. Producenci z tej branzy (min. Rolls-Royce)
zgtaszajg zapotrzebowanie na ren w duzych ilosciach, w celu budowania zapaséw strategicznych i zapewnienia
sobie kanatéw zaopatrzenia na najblizsze lata.

Swiatowa roczna produkcja renu wynosi okoto 52 tony, natomiast zapotrzebowanie rynku szacowane jest
na poziomie 60-70 ton. Prognozy dotyczace wielkosci produkcji oraz zapotrzebowania na ren przewiduja,
ze w najblizszych kilkunastu latach dobra koniunktura na ten metal powinna sie utrzymad.

Zuzel granulowany

Sprzedaz zuzla granulowanego jest skierowana do producentdw S$cierniw. Ze wzgledu na podstawowe
zastosowanie produktu, koniunktura w branzy zalezy przede wszystkim od sytuacji w przemysle stoczniowym
(produkt ten jest wykorzystywany do czyszczenia kadtubdw i konstrukcji stalowych).

PeBeKa S.A.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w ramach:

- budownictwa gdérniczego - wykonujac roboty gérnicze poziome oraz szybowe (m.in. roboty chodnikowe;
budowa szybow i szybikéw wraz z ich wyposazeniem);

- ustug budowlanych i inzynieryjnych - obejmujacych wykonawstwo robdt ogdélnobudowlanych,
hydrotechnicznych, inzynieryjnych i specjalistycznych (m.in. budowa obiektow przemystowych, tuneli i stacji
metra, budowa i remonty rurociggéw).

PeBeKa S.A jest spdtkg wyspecjalizowang w budownictwie goérniczym. Na rynku KGHM jest gtdwnym

wykonawcg gorniczych robdt poziomych i szybowych.

Petni rowniez istotng role jako wykonawca robdot w zakresie udostepnienia nowego ztoza (Glogow Gileboki).

W zakresie robdt gérniczych realizuje réwniez prace na rzecz niemieckiego koncernu Deutsche Steinkohle AG.

Spoétka jest wykonawca czesci stacji oraz tuneli szlakowych metra warszawskiego. Kontrakty realizowane

sq w ramach konsorcjum z PRG Metro Spétka z o.0.

Od trzech lat systematycznie rosnie w Polsce dynamika produkcji budowlano-montazowej. Uruchomienie

i rozwdj finansowania inwestycji przez UE oraz wygranie przez Polske i Ukraine organizacji EURO 2012 daje

szanse na szybsza i sprawniejszg realizacje inwestycji budowlanych. W 2007 r. PeBeKa S.A. zawigzata

konsorcjum z HOCHTIEF Polska Sp. z 0.0. i HOCHTIEF Construction A.G., ktore podpisato z ,Zagtebie” Lubin

SSA umowe na kompleksowe opracowanie koncepcji, wykonanie projektu budowlanego, projektéw

wykonawczych oraz budowe ,pod klucz” stadionu sportowego w Lubinie.

W latach 2008-2012 oczekiwany jest $rednioroczny wzrost rynku budowlanego na poziomie 20%, przy

$redniorocznym wzroscie nominalnego PKB na poziomie 7%.

W opisanej branzy PeBeKa S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku lokalnym (LGOM) oraz w Warszawie przy

budowie metra. Na obu wymienionych rynkach zajmuje pozycje jednego z gtdbwnych wykonawcow.

Spétka nalezy do czotowych wykonawcédw w Polsce tuneli budowanych metodami podziemnymi (metoda

tarczowa, metody gornicze).

ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0.

Spétka jest producentem maszyn gérniczych, przeznaczonych do pracy w niemetanowych, gtebinowych
kopalniach rud metali niezelaznych i soli. Do grupy produktéw wytwarzanych przez spétke i decydujacych o jej
pozycji, nalezy zaliczy¢ maszyny goérnicze (tadowarki, wozy odstawcze, wozy wiercaco-kotwigce, maszyny
pomocnicze) oraz przenos$niki tasmowe. Ponadto, spdtka produkuje odlewy, elementy konstrukcyjne
wykonywane na bazie dokumentacji powierzonej, kotwy.
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ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. posiada dominujacg pozycje na rynku krajowym w asortymencie podziemnych,
samobieznych maszyn gorniczych. Spdtka prowadzi rowniez sprzedaz swoich produktow na rynkach
zagranicznych, ale ma ona charakter marginalny. Spétka posiada duzg konkurencje ze strony znaczacych firm
krajowych i miedzynarodowych tj.: SANDVICK (TAMROCK) - Finlandia, ATLAS COPCO/WAGNER - Szwecja,
PAUS MACHINENFABRIK - Niemcy, MINE MASTER - Polska (wraz z GHH Fahrzeuge), BUMAR/FADROMA -
Polska.

Spoétka petni strategiczng role dla Gtdwnego Ciggu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., jako znaczacy
dostawca oraz serwisant maszyn i urzadzen gérniczych.

~Energetyka” sp. z o.o0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki jest:

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej,

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej, pary wodnej i goracej wody,

- pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody,

- odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow.

~Energetyka” sp. z 0.0. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej na terenie bytego wojewddztwa
legnickiego. Energia elektryczna produkowana jest w skojarzeniu z cieptem i w catosci dostarczana do KGHM
Polska Miedz S.A. Spoétka jest jednym z wiekszych producentéw ciepta w zachodniej Polsce i najwiekszym
na terenie bytego wojewodztwa legnickiego.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej spoétka obstuguje gtéwnie odbiorcéw przemystowych na obszarze
bytego wojewddztwa legnickiego, jest gtdwnym dostawca dla oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy
Kapitatowej. Posiada réwniez niewielki udziat na lokalnym rynku odbiorcéw indywidualnych.

~Energetyka” sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w atrakcyjnej branzy o duzych perspektywach rozwoju. Silna
pozycja na rynku lokalnym oraz posiadane zasoby i kompetencje, stwarzajq duze mozliwosci rozwoju poprzez
przejmowanie nowych obszaréw. Z drugiej strony, racjonalizacja zuzycia ciepta przez odbiorcow powoduje
konieczno$¢ modernizacji majatku produkcyjnego, a wysokie wymogi ochrony 3$rodowiska sktaniajq
do rozpoczecia badan nad wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z o0.0.

Spétka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie transportu kolejowego i samochodowego oraz prowadzi sprzedaz
hurtowgq i detaliczng produktow naftowych.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. nalezy do grupy podmiotéw petnigcych istotna role dla ciagu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A. - jest wiodacym przewoznikiem kolejowym i samochodowym oraz bezposrednim
dostawca paliw do oddziatow.

Udziat spétki w polskim rynku ustug transportowo-spedycyjno-logistycznych wynosi okoto 2,5%, natomiast
udziat w rynku towarowych przewozoéow kolejowych wynosi okoto 1%.

Spétka zamierza rozwija¢ domene transportu kolejowego, zwiekszajac tym samym udziat w sprzedazy ustug
na rynek zewnetrzny.

PHP ,MERCUS"” sp. z o.0.

W dziatalnosci spotki wyrdznia sie trzy gtdwne sektory :

- logistyka materiatowa - gtdéwnie na rzecz oddziatébw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy Kapitatowej,

- dziatalno$¢ produkcyjna — wigzki przewoddéw elektrycznych, wysokocisnieniowe przewody hydrauliczne,

- handel hurtowy i detaliczny - domy handlowe, hurtownie.

Spoétka petni strategiczng role dla KGHM Polska Miedz S.A., jako koordynator zaopatrzenia ciggu
technologicznego w materiaty i czesci zamienne. Posiada ugruntowang pozycje producenta i dostawcy wigzek
elektrycznych dla producentéw zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego. Gtéwni klienci spétki to:
ELECTROLUX, GENERAL ELECTRIC, PATELEC ELPENA. W 2007 r. zostat uruchomiony w Legnicy, w poblizu
fabryk strategicznych odbiorcéw, nowy wydziat produkcji wigzek.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR prowadzi prace badawczo-rozwojowe i projektowe w dziedzinach: geologia,
gornictwo, przerébka surowcdéw mineralnych, ochrona $rodowiska. Prace obejmujg wszystkie fazy dziatalnosci
badawczo-projektowej od badan poprzez projekt, ocene jego oddziatywania na $rodowisko, analize
wykonalnosci, po nadzér nad jego realizacja.

Spoétka jest wykonawcg prac badawczych i rozwojowych wiekszosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych
przez KGHM Polska Miedz S.A., zwigzanych z ciqgiem technologicznym. Spoétka archiwizuje dokumentacje
techniczng (geologiczng) i technologiczng KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — CBR ma wysokg pozycje wsrdd polskich osrodkéw badawczo - rozwojowych. W roku
2006 uzyskata druga kategorie w klasyfikacji jednostek badawczo rozwojowych (po kilku latach posiadania
trzeciej kategorii). Sukces ten byt wynikiem wieloletnich dziatan polegajacych na podnoszeniu kwalifikacji,
upowszechnianiu posiadanej wiedzy, aktywnosci na forum krajowym i =zagranicznym, praktycznym
wykorzystaniu wynikow badan, uzyskiwaniu patentow, certyfikatéw, itp. Posiadana kategoria ufatwita spotce
dostep do $rodkéw budzetowych na nauke.

Niskie naktfady na badania i rozwdj, zarowno ze strony Panstwa jak i przemystu powodujg, ze spotka poszukuje
nowych zrddet finansowania przedsiewzie¢. Duzg nadzieje stwarzajq unijne programy pomocowe. Obecnie
spotka prowadzi intensywne starania w celu pozyskania $rodkéw z programéw ramowych UE.
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CBJ sp. z 0.0.

CBJ sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w branzy ustug analitycznych, gtéwnie dla potrzeb gérnictwa i hutnictwa
metali niezelaznych, w zakresie badan i analiz fizyko-chemicznych, przede wszystkim w obszarze badan
przemystowych i srodowiskowych.

Spétka jest gtownym wykonawca badan przemystowych i analiz dla potrzeb cigagu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A

W latach 2006-2007 nastgpit wzrost koniunktury w branzy ustug laboratoryjnych zwigzany przede wszystkim
z wprowadzeniem kolejnych wymagan prawnych z zakresu ochrony srodowiska i ochrony zdrowia pracownikéw
oraz ze stalym rozwojem monitorowania jakosci wyrobdw, pdtproduktdow i surowcdw przez poszczegélne
organizacje.

1.4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej

Stan i strukture zatrudnienia w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 3. Przecietne zatrudnienie w latach 2006-2007

Wyszczegoélnienie 2006 2007 Dy:::::za
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 8 385 8 428 100,5
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 18 544 19 264 103,9
Pracownicy ogétem 26 929 27 692 102,8

Najwieksze przecietne zatrudnienie w 2007 r., w wysokosci 17 989 etatow, odnotowata Jednostka Dominujaca.
Ws$rdd pozostatych spétek Grupy najwiekszg przecietng liczbe zatrudnionych w 2007 r. odnotowano w:

= PeBeKa S.A. - 1661 etatdw,
*  POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - 1515 etatdw,
. ZANAM - LEGMET Sp. z o.0. - 1019 etatdw,
- DIALOG S.A. - 991 etatéw,
= ,Energetyka” sp. z 0.0. - 817 etatdw.

W 2007 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wzrosto w stosunku do 2006 r. o 763 etaty.

Najwieksza dynamika wzrostu zatrudnienia wystapita w: KGHM Ecoren S.A. (wzrost zatrudnienia o 27%
tj. 0 37 etatow), PeBeKa S.A. (wzrost zatrudnienia o 14,4% tj. o 209 etatéow) oraz w PHU ,MERCUS” sp. z 0.0.
(wzrost zatrudnienia o 14,2% tj. o 92 etaty). Zwiekszenie zatrudnienia nastgpito gtdéwnie na stanowiskach
robotniczych i wynikato z potrzeby zapewnienia realizacji rosnacych zadan produkcyjnych.

Wzrost zatrudnienia w KGHM Ecoren S.A. wynika z utworzenia w strukturze KGHM Ecoren S.A. nowego Oddziatu
Odzysku Surowcdéw, na bazie nabytego majatku, tj. linii produkcyjnej Oddziatu Wzbogacania Rud.

Wzrost zatrudnienia w PeBeKa S.A. zwigzany jest ze zwiekszonym zakresem robdt przy budowie warszawskiego
metra oraz realizacjg robot gorniczych zwigzanych z udostepnieniem ztoza Gtogéw Gteboki.

PHU ,MERCUS” sp. z 0.0. zwiekszyta zatrudnienie w zwigzku z dynamicznym rozwojem Zakfadu Produkcji
Elektro-Mechanicznej.

1.5. Relacje ze zwigzkami zawodowymi w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

W 2007 r. zawarte zostaly 3 protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikdw
KGHM Polska Miedz S.A.:

- Protokot Dodatkowy Nr 9 - wprowadzono nowe zasady wyptacania dodatkowej nagrody rocznej,

- Protokot Dodatkowy Nr 10 - podwyzszono z mocg od 1 stycznia 2007 r. tabele stawek ptac zasadniczych
0 6%,

- Protokot Dodatkowy Nr 11 - zwiekszono o 20 min zt odpis na zaktadowe fundusze $wiadczen socjalnych
na 2007 r.

Ponadto w ubiegtym roku zawarto 2 porozumienia z centralami zwigzkowymi:

- z dnia 3 stycznia 2007 r. w sprawie podwyzszenia dodatkowej nagrody rocznej za 2006 r. z 8,5% do 14,0%,
- z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie ustalenia na 2007 r. ilosci wczasoéw profilaktyczno - leczniczych
dla pracownikdw zatrudnionych w szczegoélnie szkodliwych i uciagzliwych warunkach pracy.
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W 2007 roku dwa zwigzki zawodowe wszczety spory zbiorowe:

- Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego domagat sie m.in. przeszeregowan pracownikow,
zwiekszenia wskaznika wzrostu wynagrodzen do minimum 10%, podwyzszenia sktadki na Pracowniczy
Program Emerytalny do 7% oraz zasilenia Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych kwotg 100 min zt.

Negocjacje i mediacje ze ZZPPM nie zakonczyly sie zawarciem porozumienia. Zwigzek zorganizowat
referendum i pikiete protestacyjng, nie zdecydowat sie jednak na podjecie innych form protestu.

- Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢ 80” zadata m.in. podwyzszenia pracownikom KGHM Polska
Miedz S.A. ptacy o 20%, przekazania 100 min zt na ZFSS oraz zwiekszenia skfadki na PPE o0 2%.

Po spotkaniu przedstawicieli Zwigzku i Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., w trakcie ktorego strony
przedstawity i wyjasnity swoje stanowiska odnosnie przedtozonych zadan, NSZZ ,Solidarnos¢ 80"
nie kontynuowat juz dalszej procedury sporu zbiorowego.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej

W 2007 r. spotki Grupy Kapitatowej zawarty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w danych
podmiotach, gtéwnie w zakresie:

- ustalenia wskaznika wzrostu wynagrodzen w 2007 r.,

- odpisow na ZFSS,

- regulaminéw pracy.

W spoéice ,MCZ"” S.A. wszczete zostaty 4 odrebne spory zbiorowe dotyczace przede wszystkim podwyzszenia
wynagrodzen poszczegdlnych grup pracowniczych. Do przedmiotowych spordw przystapity cztery (z szesciu)
organizacji zwigzkowych dziatajacych przy spoice, tj. :

1) Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego przy ,MCZ" S.A.,

2) NSZz ,Solidarnos$¢” Komisja Zaktadowa przy ,MCZ” S.A.,

3) 0Oddziat Terenowy Ogdélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Lekarzy przy ,MCZ"” S.A.,

4) Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Ogdlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych
przy ,MCZ" S.A.

Z wymienionymi organizacjami w 2007 r. przeprowadzano rokowania oraz podpisywano protokoty rozbieznosci.

Prowadzone byly réwniez mediacje, w tym z udziatem zewnetrznych mediatoréw. Do konca 2007 r. nie zawarto

zadnych porozumien ptacowych.

1.6. Jednostka Dominujaca

KGHM Polska Miedz S.A. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 23302. Akcje KGHM Polska Miedz S.A.
sq notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz z formie GDR-O0w (globalnych kwitéw
depozytowych) - na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. (LSE).

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ od 12 wrzesnia 1991 roku. Prawnym poprzednikiem Jednostki
Dominujacej byto przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa, w trybie okreslonym w ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

1.6.1. Kapitat i struktura witascicielska Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 min
akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. KGHM Polska
Miedz S.A. nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W 2007 roku nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wilasnosci akcji Jednostki Dominujacej oraz w zakresie
wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje KGHM Polska Miedz S.A., inne niz wynikajace z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Jednostka Dominujaca nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére
dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej. Skarb Panstwa, bedacy akcjonariuszem KGHM
Polska Miedz S.A., moze skorzysta¢ ze specjalnego uprzywilejowania wynikajacego z ustawy z dnia 3 czerwca
2005 r. o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spoétkach kapitatowych
o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczefAstwa publicznego.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. jedynym akcjonariuszem Jednostki Dominujacej posiadajacym liczbe akcji
stanowiacg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczes$nie dajaca prawo do takiej samej liczby gtosédw na
Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktory - wedtug zawiadomienia z dnia 16 maja 2007 r. - posiadat
83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zakladowego KGHM Polska Miedz S.A. i odpowiada tej samej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze KGHM Polska Miedz S.A. (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas, bank
depozytowy w programie kwitow depozytowych) posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
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facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zakladowego i odpowiada tej samej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

W 2007 roku Skarb Panstwa zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej
w wyniku przeniesienia w dniu 15 maja 2007 r. wiasnosci 5 min akcji na rzecz Kompanii Weglowej S.A.
Powyzszy pakiet akcji stanowi 2,5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciggu 2007 roku umowach,
w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Sposréd o0sob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2007 roku, zgodnie z posiadanymi przez
Jednostke Dominujacq informacjami, jedynie Czionek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek byt w posiadaniu akcji
KGHM Polska Miedz S.A. (10 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 zt). Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2007 roku akcji/udziatéw w pozostatych jednostkach
powigzanych z Jednostkaq Dominujaca.

KGHM Polska Miedz S.A. nie dokonywata w 2007 r. transakcji nabycia akcji wiasnych, ani nie przeprowadzata
programow akcji pracowniczych.

1.6.2. Notowania Jednostki Dominujacej na gieldach papieré6w wartosciowych
W lipcu 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Jednostki Dominujacej notowane s na rynku podstawowym Gieldy w systemie

notowan ciggtych i wchodzg w skfad indeksu WIG i WIG20. Globalne Kwity Depozytowe KGHM Polska Miedz S.A.
(GDR) notowane sg od lipca 1997 roku na London Stock Exchange.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. w 2007 roku wzrdst o 19% osiqgajac na zamknieciu ostatniej sesji gietdowej
roku - 28 grudnia 2007 r. wartos¢ 105,80 zt, przy czym w dniu 15 pazdziernika 2007 r. kurs zamkniecia
osiagnat najwyzszg w historii notowan wartos¢ - 143,00 zt. W tym samym czasie indeks WIG wzrést o 10%,
a WIG20 o 5%. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2007 na tle Warszawskiego Indeksu Gietdowego
przedstawia ponizszy wykres:

Rysunek 4. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

akcje KGHM (zt) wska znik WIG (tys. pkt)
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W 2007 roku ceny waloréw KGHM Polska Miedz S.A. na obu rynkach - polskim i brytyjskim - ksztattowaty sie
podobnie.

1.6.3. Skiad organow Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji, wg stanu na dzien 1 stycznia 2007 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

Adam taganowski - Przewodniczacy
- Stanistaw Andrzej Potycz - Zastepca Przewodniczacego
- Jan Sulmicki

- Marcin Slezak
- Jerzy Zyzynski
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oraz wybrani przez pracownikéw

- Jozef Czyczerski - Sekretarz
- Leszek Hajdacki

- Ryszard Kurek

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 11 kwietnia 2007 r. odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej Jana Sulmickiego oraz powotato do Rady Nadzorczej Adama Glapinskiego i Anne Mank.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Adam taganowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego. Rada
Nadzorcza w tym samym dniu powierzyta funkcje Przewodniczacego Adamowi Glapifiskiemu.

W dniu 10 lipca 2007 r. Adam Glapinski ztozy} rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 pazdziernika 2007 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Adama
taganowskiego. Jednoczesnie do Rady Nadzorczej powotani zostali Leszek Jakubdw i Remigiusz Nowakowski.

W dniu 6 listopada 2007 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Leszkowi Jakubdw.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

- Leszek Jakubdéw - Przewodniczacy
-  Stanistaw Andrzej Potycz - Zastepca Przewodniczacego
- Anna Mank

- Remigiusz Nowakowski
- Marcin Slezak
- Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikdw

- Jozef Czyczerski - Sekretarz
- Leszek Hajdacki
- Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Leszka
Jakubéw, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza i Jerzego Zyzynskiego oraz
powotato do Rady Nadzorczej Marcina Dyla, Arkadiusza Kaweckiego, Jacka Kucifnskiego, Marka Panfila, Marka
Trawinskiego oraz Marzenne Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego - Markowi
Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi Panfilowi.
Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 13 marca 2007 r. sktad Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkow Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

- Krzysztof Skora - Prezes Zarzadu

- Maksymilian Bylicki - I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

- Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa (wykonujacy réwniez czasowo

uprawnienia i obowigzki, ktére okreslone zostaty dla pionu Wiceprezesa
Zarzadu ds. Gdérnictwa)
- Ireneusz Reszczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

W dniu 13 marca 2007 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate dotyczacg zmiany struktury
organizacyjnej Biura Zarzadu. W jej wyniku podziat kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzadu przedstawiat sie
nastepujqco:

- Krzysztof Skdra - Prezes Zarzadu

- Maksymilian Bylicki - I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

- Ireneusz Reszczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

W dniu 6 listopada 2007 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu - I Wiceprezesa Zarzadu
Maksymiliana Bylickiego. Do sktadu Zarzadu zostat powotany Dariusz Kaskéw. Funkcje I Wiceprezesa Zarzadu
Rada Nadzorcza powierzyta Ireneuszowi Reszczynskiemu.

Sktad Zarzadu wraz z podziatem kompetencji wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2007 r. przedstawiat sie
nastepujqco:

- Krzysztof Skdra - Prezes Zarzadu

- Ireneusz Reszczynski - I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

- Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Dariusz Kaskdéw - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

- Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji
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Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skére
oraz z funkcji Cztonka Zarzadu Dariusza Kaskow. Rada Nadzorcza ustalita liczebno$¢ Zarzadu KGHM Polska
MiedZz S.A. na trzech cztonkéw. Ponadto powierzyta I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczyriskiemu
wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu do czasu powotania Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z trescig §12 Statutu KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie
Z trescig §29 ust.1 pkt.6 Statutu KGHM Polska Miedz S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji
wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (§29
ust.1 pkt.10 Statutu KGHM Polska Miedz S.A.). Zarzad Jednostki Dominujacej nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji KGHM Polska Miedz S.A. na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444-446 Kodeksu spoétek handlowych.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu (na czas okres$lony) przewiduja, ze w przypadku ustgpienia
(rezygnacji) Zarzadcy ze stanowiska i rozwigzania umowy przed uptywem terminu, na jaki umowa zostata
zawarta, KGHM Polska Miedz S.A. przystuguje odszkodowanie za okres réwny czasowi pozostajgcemu do
uptywu terminu umowy, w wysokosci 1/12 wynagrodzenia za ostatni rok przed rozwigzaniem umowy, za kazdy
miesigc, nie wiecej jednak niz w wysokosci 9 miesiecznego wynagrodzenia za ostatni rok przed rozwigzaniem
umowy. W razie odwotania Zarzadcy ze stanowiska i rozwigzania umowy przed uptywem terminu, na jaki
umowa zostata zawarta, Zarzadca otrzyma na podstawie art. 471 Kodeksu cywilnego odszkodowanie z tytutu
utraty dotychczasowych zZrodet utrzymania oraz przedwczesnego rozwigzania umowy W wysokosci
wynagrodzenia za 9 kolejnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie umowy.

Ponadto umowy o prace przewidujg odszkodowanie dla Zarzadcy z tytutu zakazu prowadzenia konkurencyjnego
interesu w stosunku do dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A., w okresie roku od dnia rozwigzania umowy,
w wysokosci 25% wynagrodzenia otrzymanego przez Zarzadce przed ustaniem stosunku pracy, ptatne w ratach
miesiecznych na koniec kazdego miesiaca.

1.6.4. Wynagrodzenia organéw Jednostki Dominujacej

Ponizej przedstawiono informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych
lub naleznych o0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca oraz informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych przez nich, z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Tabela 4. Poréwnanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w latach 2006-2007(tys. zt)

Wyszczegolnienie 2006 2007

Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w RN,

- ] - P ; . 920 1010
ptace i inne krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Tabela 5. Poréwnanie wynagrodzenia Zarzadu Jednostki Dominujgcej w latach 2006-2007 (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2006 2007

Ptace i inne krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 7 350 4120
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 741 441
Swidczenia po okresie zatrudnienia 51 70
Razem 8 142 4 631

Szczegbtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb nadzorujacych, jak réwniez
zarzadzajacych, znajduje sie w Nocie Nr 32 Sprawozdania finansowego.
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2. Dzialalnos¢ Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2007 r.
2.1. Inwestycje kapitatlowe Jednostki Dominujacej

W 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowata inwestycje kapitatowe na tgczng kwote 154 590 tys. zt.
Spétka nabyta i objeta udziaty/akcje w nastepujacych spétkach:

~Energetyka” sp. z o.o0.

W marcu 2007 r. zostalo zarejestrowane w sadzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego ,Energetyka” sp. z 0.0.
o kwote 30 426 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i opfacita gotdwka wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale. Podwyzszenie miato na celu zapewnienie spétce $rodkéw na prace modernizacyjne oraz prace
przygotowawcze zwigzane z rozbudowg mocy elektroenergetycznej oraz sptate do KGHM Polska Miedz S.A.
pozyczki w kwocie 9 000 tys. zt.

Kapitat zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 221 475 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. jest wifascicielem
100% udziatéw spoiki.

~MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA"” S.A.

W pazdzierniku 2007 r. zostato zarejestrowane w sadzie podwyzszenie kapitatu zakladowego MCZ S.A. o kwote
4 300 tys. z. KGHM Polska Miedz S.A. objefa i opfacita gotéwka wszystkie akcje nowej emisji. Srodki uzyskane
z podwyzszenia spotka przeznaczyta na inwestycje w sprzet medyczny.

Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 51 118 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. jest wiascicielem 100
% akcji spotki.

~Zagiebie” Lubin SSA

W pazdzierniku 2007 r. zostato zarejestrowane w sadzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego ,Zagtebie" Lubin
SSA o kwote 100 000 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. objeta wszystkie akcje nowej emisji.

Akcje zostang optacone gotdwka w nastepujacych transzach:

1 transza: 25 000 tys. zt - do 30 wrzesnia 2007 r. (optacona),

2 transza: 50 000 tys. zt — do 31 marca 2008 r. (optacona),

3 transza: 25 000 tys. zt — do 30 czerwca 2008 r.

Srodki uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczy na budowe stadionu.
Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 113 689 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem
100 % akcji spotki.

KGHM LETIA S.A.

W sierpniu 2007 r. sad wydat postanowienie o wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcow podmiotu pod firmga KGHM
LETIA Legnicki Park Technologiczny spétka akcyjna z siedzibgq w Legnicy. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
20 000 tys. zt. W nowo zawigzanej spotce KGHM Polska MiedZz S.A. objeta i optacita gotowka 18 990 akcji
o tacznej wartosci nominalnej 18 990 tys. zt, co stanowi 94,95% udzialu w kapitale zaktadowym tej spoéiki.
Pozostate akcje zostaly objete przez: Wojewoddztwo Dolnoslaskie — 1 000 sztuk akcji, co stanowi 5% udziatu
w kapitale zaktadowym; Politechnika Wroctawska - 10 sztuk akcji, co stanowi 0,05% w kapitale zaktadowym.

PCPM sp. z o.0.

We wrzesniu 2007 r. KGHM Polska MiedZz S.A. nabyta 29 udziatdw spoétki Polskie Centrum Promocji Miedzi

sp. z 0.0. z siedzibq we Wroctawiu o facznej wartosci nominalnej 87 tys. zt, stanowigcych 82,857 % kapitatu

zaktadowego spotki, od jednostek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na podstawie czterech umow:

- od KGHM Ecoren S.A. spétka nabyta 26 udziatdbw PCPM sp. z o.0., stanowigcych 74,286% kapitatu
zaktadowego PCPM sp. z 0.0.,

- od Walcowni Metali ,tabedy” S.A., KGHM Metraco S.A., KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR spdtka nabylta
od kazdej po 1 udziale PCPM sp. z 0.0., stanowiacym 2,857% kapitatu zaktadowego PCPM sp. z o.0.

Przeniesienie praw wiasnosci udziatdbw PCPM sp. z 0.0. na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. nastgpito
w pazdzierniku 2007 r. Udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym spotki wynosi obecnie 82,857 %.
Transakcja porzadkuje strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A.

We wrzeséniu 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. dokonata przymusowego wykupu 53 akcji spotki KGHM Metraco
S.A. o facznej wartosci nominalnej 27 tys. zt, stanowiacych 1,04 % kapitatu zaktadowego spétki, od jedynego
mniejszosciowego akcjonariusza spotki.

W wyniku ww. zdarzenia udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym spotki wzrdst z 98,96%
do 100 %.

Pozostate inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2007 r. inwestycje w AIG Emerging Europe Infrastructure Fund.
Warto$¢ inwestycji w Fundusz w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2007 r. wyceniana
wedtug wartosci godziwej wynosi 10 665 tys. zt.
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W 2007 r. spotka otrzymata z funduszu AIG taczng kwote 10 730 tys. zt, z tego z tytulu wykupienia udziatéw
3 065 tys. zt i zrealizowanego zysku z wykupienia objetych udziatdbw 7 665 tys. zt. Jednoczeénie spotka
zapfacita optate za zarzadzanie w wysokosci 133 tys. z.

2.2. Inwestycje kapitalowe pozostalych spétek Grupy

Inwestycje kapitalowe DIALOG S.A.

AVISTA MEDIA sp. z 0.0. (do 13.07.2007 r. Tele Video Media Sp. z 0.0.)

W lipcu 2007 r. zostato zarejestrowane w sadzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego AVISTA MEDIA sp. z 0.0.
o kwote 4 000 tys. zt. Spdétka DIALOG S.A. objeta i optacita gotowka wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale. Srodki uzyskane z podwyzszenia spétka przeznaczyta na zakup od DIALOG S.A. zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci Telecentrum oraz dodatkowe, niezbedne zakupy sprzetu iurzadzen zwigzane
z uruchomieniem dziatalnosci Telecentrum w ramach spoéfki.

Kapitat zaktadowy AVISTA MEDIA sp. z o0.0. po podwyzszeniu wynosi 10 000 tys. zi. DIALOG S.A
jest wiascicielem 100 % udziatdw spotki.

Jednoczesnie z podwyzszeniem kapitatu zostata zmieniona i zarejestrowana zmiana nazwy spotki z Tele Video
Media Sp. z 0.0. na AVISTA MEDIA Sp. z 0.0.

Vivid.pl S.A.

W styczniu 2007 r. DIALOG S.A. nabyfa od Sovereign Capital S.A. 10% akcji Vivid.pl S.A. o wartosci nominalnej
530 tys. zt, za kwote 528 tys. zt, zwiekszajac swdj udziat w spdice do 100%.

Objecie petng kontrolg spotki Vivid.pl S.A. przez DIALOG S.A. nastgpito w 2006 r., w zwigzku z powotaniem
przez o6wczesnego wiasciciela spotki - firme Sovereign Capital S.A. - trzech oséb z DIALOG S.A.
do czteroosobowej Rady Nadzorczej spotki Vivid.pl S.A. W zwigzku z tym DIALOG S.A. w bilansie na dzien
31.12.2006 r. zaprezentowata 100 % akcji Vivid.pl S.A. wedlug wartosci faktycznie poniesionej,
tj. 3 279 tys. zt. Decyzja o nabyciu Vivid.pl S.A. jest konsekwencjg przyjetej przez DIALOG S.A. strategii
zaktadajacej rozszerzenie oferty produktowej na dynamicznie rozwijajacym sie rynku e-commerce.

W marcu 2007 r. zostato zarejestrowane w sadzie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Vivid.pl S.A. o kwote
1 000 tys. zi. DIALOG S.A. objeta i optacita gotéwka wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale. Srodki
uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczyta na oddluzenie ifinansowanie biezacej dziatalnosci. Kapitat
zaktadowy Vivid.pl S.A. po podwyzszeniu wynosi 6 300 tys. z.

Inwestycje kapitalowe KGHM Ecoren S.A.

W czerwcu 2007 r. KGHM Ecoren S.A. nabyta akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie o facznej
wartosci nominalnej 1 100 tys. zi., stanowigce 0,73 % udziatu w kapitale zakladowym spétki. Zakup akdji
spotka traktuje jako inwestycje finansowg Srednioterminowa.

2.3. Inne istotne zdarzenia w Grupie Kapitatowej

Zbycie akcji INFOMONITOR BIURO INFORMACII GOSPODARCZEJ S.A.

W marcu 2007 r. KGHM Polska MiedZz S.A. zbyla caly posiadany pakiet akcji spotki INFOMONITOR BIURO
INFORMACII GOSPODARCZE] S.A. w Warszawie, tj. 669 tys. sztuk akcji o facznej wartosci nominalnej
669 tys. zt, stanowigcych 16,73 % kapitatu zaktadowego spdtki.

Obnizenia kapitatu zakladowego spoétek Grupy Kapitatoweij

— W pazdzierniku 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A., obnizyto kapitat

podstawowy KGHM Polska Miedz S.A. wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym i przeniosto
$rodki skumulowane na kapitale podstawowym na kapitat zapasowy.
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. obnizylo kapitat podstawowy spotki - wykazany
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien zastosowania Miedzynarodowych Standarddw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz na dzied sporzadzenia pierwszego péirocznego sprawozdania
finansowego wedtug MSSF, tj. na 30 czerwca 2007 r., w kwocie 7 413 573 tys. zt po hiperinflacyjnym
przeszacowaniu - o kwote 5413 573 tys. zi. Po dokonanym obnizeniu warto$¢ kapitatu podstawowego
pozostaje w wysokosci 2 000 000 tys. zt. Walne Zgromadzenie przekazato kwote 5 413 573 tys. zt, o ktdrg
zostat obnizony kapitat podstawowy, na kapitat zapasowy.

— W styczniu 2007 r. zostato zarejestrowane w sadzie obnizenie kapitatu zaktadowego spdtki Warszawska
Fabryka Platerow Hefra Spotka Akcyjna o kwote 28 705 tys. zt, poprzez zmniejszenjie dotychczasowej
wartosci nominalnej akcji z 6,40 zt do wartosci nominalnej 0,70 zt za kazdg akcje. Srodki pochodzace
z obnizenia kapitatu zakladowego przeznaczono na pokrycie straty z lat ubieglych w kwocie 24 962 tys. z4,
a pozostatg kwote 3 743 tys. zt przeznaczono na powiekszenie kapitatu zapasowego spotki. Kapitat
zaktadowy spotki po obnizeniu wynosi 3 525 tys. zt.

Wiascicielem 97,52% udziatow spdtki Warszawska Fabryka Platerdw Hefra Spotka Akcyjna jest
KGHM Ecoren S.A.
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W marcu 2007 r. zostalo zarejestrowane w sadzie obnizenie kapitatu zaktadowego spétki KGHM Ecoren S.A.
o kwote 10 052 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej wartosci nominalnej akcji z 10,00 zt
na 9,55 zt za kazdq akcje. Kwota wynikajaca z obnizenia kapitatu zaktadowego KGHM Ecoren S.A. zostafla
przekazana w pazdzierniku 2007 r. na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. Kapitat zaktadowy spotki po obnizeniu
wynosi 213 322 tys. zt.

Wiascicielem 100% udziatéw spotki KGHM Ecoren S.A. jest KGHM Polska Miedz S.A.

W grudniu 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie DIALOG S.A. podjeto uchwate w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. z, tj. o kwote
1 469 850 tys. zt. Celem operacji byto uporzadkowanie struktury kapitatow tj. pokrycie skumulowanych
strat poniesionych przez spotke w wysokosci 913 159 tys. zt oraz zmiana wartosci nominalnej akcji
w zwigzku z planowang ofertg publiczng akcji spotki. Obnizenie kapitatu nastgpi bez wynagrodzenia
na rzecz akcjonariuszy spoétki. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane w sadzie w kwietniu 2008 r.

2.4. Pozyczki i doptaty w Grupie Kapitatowej

W 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A., KGHM Ecoren S.A. oraz DIALOG S.A. wspieraty finansowo przedsiewziecia
realizowane przez podmioty zalezne poprzez dopfaty do kapitatu oraz pozyczki.

KGHM Polska MiedZ S.A.

W trakcie 2007 r. spétka CONGO S.P.R.L. sptacita do KGHM Polska Miedz S.A. ostatnig rate, w wysokosci
200 tys. USD, pozyczki udzielonej spdtce w 2005 r. W trakcie roku KGHM Polska Miedz S.A. zawarla ze
spotkg CONGO S.P.R.L. nowg umowe pozyczki w wysokosci 800 tys. USD, z przeznaczeniem na pokrycie
wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z odtworzeniem mocy produkcyjnych. Na koniec 2007 r. kwota
gtéwna zadtuzenia wynosita 500 tys. USD.

W trakcie 2007 r. spotka ,Energetyka” sp. z o0.0. sptacita do KGHM Polska Miedz S.A. pozyczke w kwocie
9 000 tys. zt, udzielong spotce w 2004 r. Spfata pozyczki nastgpita ze $rodkdw uzyskanych z tytutu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita Spotce KGHM Kupferhandelsges.mbH doptaty bezzwrotnej
do kapitatu w kwocie 3 800 tys. EUR.

W 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita Spétce KGHM CUPRUM Sp. z o0.0. — CBR doptaty zwrotnej
do kapitatu w kwocie 9 000 tys. zt z przeznaczeniem na dokonczenie budowy biurowca CUPRUM NOVUM.
Termin zwrotu doptaty zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2010 r.

KGHM Ecoren S.A.

W trakcie 2007 r. spétka WFP HEFRA SA sptacita do KGHM Ecoren S.A. zadtuzenie w wysokosci 415 tys. zi,
z tytutu pozyczki udzielonej spotce w 2006 r. w facznej kwocie 2 000 tys. zt. Na koniec 2007 r. kwota
gtéwna zadtuzenia wynosita 385 tys. zt.

W trakcie 2007 r. KGHM Ecoren S.A. udzielita spotce WM ,tkabedy” S.A. dwie pozyczki w tacznej kwocie
1 000 tys. zt, ktére do konca roku zostaty sptacone.

DIALOG S.A.

W 2007 r. DIALOG S.A. udzielita spétce Vivid.pl S.A. dwoch pozyczek w facznej kwocie 2 500 tys. zi, z
czego w trakcie roku uruchomiono transze na faczng kwote 1 610 tys. zt. Uwzgledniajac pozyczke
udzielong spdtce w 2006 r. w wysokosci 500 tys. zt, stan zadtuzenia Vivid.pl S.A wobec DIALOG S.A. na
koniec 2007 r. wyniost 2 110 tys. zt.

2.5. Wypiata dywidend na rzecz Jednostki Dominujacej

KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata w 2007 r. dywidendy od nizej wymienionych podmiotow:

Polkomtel S.A. 264 221 tys. zt
(w tym 61 905 tys. zt zaliczki na poczet dywidendy za 2007 r.)

CBJ sp. z 0.0. 2 000 tys. zt
Polskie Towarzystwo Reasekuracji S. A. 396 tys. zt
MINOVA - KSANTE Spétka z o.0. 852 tys. zt
KGHM Polish Copper Ltd. 2 895 tys. zt

(zaliczka na poczet dywidendy za 2007 r.).
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2.6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

W 2007 r. zawarto nizej wymienione umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej:

- umowa na sprzedaz w 2007 r. walcdwki miedzianej o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej Cu-
OFE-8-Cl, zawarta 8 stycznia 2007 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Tele-Fonika Kable S.A. Wartos¢
przedmiotu umowy oszacowano na okoto od 556 783 tys. USD (1 658 546 tys. zf) do okoto 656 028 tys. USD
(1 954 175 tys. zt). Warto$¢ zostata obliczona szacunkowo, w zaleznosci od stopnia wykorzystania opcji, jako
przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywg terminowa z dnia 5 stycznia 2007 r.) oraz kurs NBP z dnia
8 stycznia 2007 r.

- umowa na sprzedaz w roku 2007 katod miedzianych zawarta 18 stycznia 2007 r. pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. a MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest
na 317 395 tys. USD, tj. 955 772 tys. zt. Wartos¢ zostata obliczona szacunkowo, jako przewidywana cena
miedzi (w oparciu o krzywa terminowgq) oraz kurs NBP z dnia 17 stycznia 2007 r.

- umowa na sprzedaz w roku 2007 katod miedzianych zawarta 12 marca 2007 r. pomiedzy KGHM Polska
MiedZz S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie (jednostka zalezna KGHM Polska Miedz S.A.). Wartos¢
przedmiotu umowy szacowana jest na 265 937 tys. USD (784 701 tys. zt). Warto$¢ zostata obliczona
szacunkowo, jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywa terminowg) oraz kurs NBP z dnia 9 marca
2007 r. Umowa przewiduje kary umowne za nieterminowe regulowanie ptatnosci.

2.7. Dzialalnos¢ najistotniejszych podmiotow w Grupie Kapitalowej

Do najwazniejszych podmiotéw w Grupie Kapitatowej naleza:
—  KGHM Polska Miedz S.A - Jednostka Dominujaca,

—  Polkomtel S.A., w ktérej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% udziatu w kapitale zaktadowym - spétka
konsolidowana metodg praw wiasnosci,

— DIALOG S.A. - spdtka zalezna, w ktorej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 100% udziatlu w kapitale
zaktadowym. Wyniki tej spotki maja bezposrednie przetozenie na wyniki skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki oraz opis dziatalnosci Spotki za 2007 roku znajdujg sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A.
opublikowanym w dniu 11 marca 2008 r.

Polkomtel S.A.

Wartosc¢ ksiegowa posiadanych akcji Polkomtel S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku w sprawozdaniu finansowym
KGHM Polska Miedz S.A. wynosita 437 250 tys. zt.
Podstawowe elementy rachunku wynikéw spotki prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 6. Wyniki finansowe Polkomtel S.A. (tys. zt)

Dynamika

2006 2007 2:)'06=100
Przychody ze sprzedazy 7 359 014 7 799 020 106,0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1477 088 1771713 119,9
EBITDA 2 486 494 2832633 113,9
Zysk netto 1123121 1 358 676 121,0

Spétka w 2007 roku w poréwnaniu do roku 2006, zwiekszyta przychody o 6%. Wzrost przychoddéw wynika
przede wszystkim z wiekszej bazy klientdw, ktéra w 2007 roku wzrosta o 1 446 tys. osOb, przekraczajac liczbe
13 454 tys. Wypracowana w 2007 roku EBITDA wyniosta 2 832 633 tys. zt, a zysk netto 1 358 676 tys. zt.

Dnia 29 marca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate o wyptacie na rzecz
akcjonariuszy dywidendy w tacznej kwocie 1 031 765 tys. zt. W ramach tej kwoty na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej spétki kwota 253 380 tys. zt zostata wyptacona akcjonariuszom w marcu 2007 r. jako zaliczka na
poczet dywidendy. Pozostata kwota w wysokosci 778 385 tys. zt zostata wyptacona 8 czerwca 2007 r. KGHM
Polska Miedz S.A. otrzymata tacznie proporcjonalnie do posiadanych udziatéw kwote 202 316 tys. zt.

Dnia 26 pazdziernika 2007 roku Rada Nadzorcza Polkomtel S.A. podjeta uchwate o wyptacie zaliczki na poczet
dywidendy za 2007 rok. tacznie na rzecz akcjonariuszy zostata wyptacona kwota 315 700 tys. zt, z czego KGHM
Polska Miedz S.A. 18 grudnia 2007 roku otrzymata proporcjonalnie do swoich udziatéow 61 905 tys. zt.

W grudniu 2005 r. grupa instytucji finansowych ogtosita wezwanie do zakupu akcji TDC. W wyniku dojscia
do skutku wezwania nastgpita zmiana kontroli nad tym podmiotem. W zwigzku z tym, zgodnie ze statutem

18



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

spotki Polkomtel S.A., TDC Mobile International A/S zaoferowato sprzedaz posiadanych przez siebie akcji
pozostatym akcjonariuszom.

W wyniku wystgpienia tzw. Zmiany Tytutu Wiasnosci w odniesieniu do TDC Mobile International A/S, pozostali
akcjonariusze Polkomtel S.A. uzyskali prawo nabycia tacznie 4 019 780 akcji Polkomtel S.A. znajdujacych
sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S. W dniu 10 marca 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A.,
PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A., jako kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S, jako
sprzedawcq zawarta zostata ,Umowa w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji
Polkomtel S.A.” Szczegdty powyzszej umowy scharakteryzowane =zostaty w raporcie biezacym z dnia
10 marca 2006 r. oraz w raporcie rocznym za 2005 rok.

W dniu 10 marca 2006 r., Vodafone Americas Inc. wnidst pozew do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego
przy Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu, w ktérym pozwat sze$¢ podmiotow, okreslajac TDC Mobile
International A/S jako gtéwnego pozwanego, Polkomtel S.A. jako pierwszego pomocniczego pozwanego oraz
KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako dalszych pomocniczych
pozwanych. W swoim pozwie Vodafone Americas Inc. zakwestionowat miedzy innymi sposdéb ustalenia ceny
przez TDC International A/S w ofercie kierowanej do pozostatych akcjonariuszy Polkomtel S.A.

W dniu 28 marca 2008 roku petnomocnicy procesowi Jednostki Dominujacej otrzymali odpis czesciowego
wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Wiedniu w sprawie z powddztwa Vodafone Americas Inc. przeciwko
Polkomtel S.A. i pozostatym akcjonariuszom Polkomtel S.A.

Trybunat stwierdzit, ze umowa z dnia 10 marca 2006 roku, dotyczaca zakupu pozostatej czesci akcji
Polkomtel S.A. nalezacych do TDC Mobile International A/S przez polskich akcjonariuszy Polkomtel S.A. z dnia
10 marca 2006 roku jest wazna i nie narusza postanowien statutu Polkomtel S.A. ani umow akcjonariuszy.
Obecnie trwa analiza prawna skutkdw ww. orzeczenia, ktéra pozwoli na ustalenie dalszych krokdéw
postepowania w tej sprawie.

DIALOG S.A.

W 2007 roku spotka uzyskata przychody na poziomie 496 042 tys. zt, tj. o 1% mniej niz w analogicznym
okresie 2006 roku. Wynik netto wynidst 63 372 tys. zt. Pomimo powszechnego na rynku zmniejszenia cen oraz
silnej konkurencji ze strony operatoréw komoérkowych, spétka uzyskata wynik EBITDA nieznacznie mniejszy od
wyniku roku ubiegtego tj. 119 022 tys. zi.

Podstawowe dane finansowe za lata 2006-2007 przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 7. Wpyniki finansowe DIALOG S.A. (tys. zt)

Dynamika
2006* 2007
2006=100
Przychody ze sprzedazy 500 959 496 042 99,0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 29 835 17 152 57,5
EBITDA 121 496 119 022 98,0
Zysk netto 71271 63 372 88,9

*  Dane finansowe za rok 2006 zgodnie z Polskimi Zasadami Rachunkowosci

Intensywny rozwdj nowych ustug (w tym komoérkowych oraz IPTV) przewidziany na najblizsze lata jest
konieczny, gdyz silna konkurencja operatoréw komoérkowych powoduje, ze DIALOG S.A. podobnie jak inni
operatorzy ustug stacjonarnych odnotowuje spadek liczby abonentéw ustug gtosowych. Na koniec grudnia 2007
roku spoétka posiadata 409,7 tys. tradycyjnych linii dzwonigcych.

Zgodnie z przyjeta strategig i biznes planem DIALOG S.A., spotka przewiduje, poza kontynuacjg projektéw
juz rozpoczetych, wdrozenie w najblizszym czasie szeregu projektow inwestycyjnych i produktdw, ktore tacznie
maja przyczyni¢ sie do zwiekszenia przychoddw i rozszerzenia obszaru dziatalnosci spéitki, a takze do trwatej
poprawy jej rentownosci. Dzieki podpisanej z TP S.A. umowie, spotka w marcu 2007 roku rozpoczeta sprzedaz
ustugi poza obszarem swojej sieci, tj. przy wykorzystaniu sieci operatora dominujacego (ustuga WLR). W ciagu
dziewieciu miesiecy od uruchomienia ustugi WLR, liczba zawartych umdéw wyniosta 144,0 tys. i byta o 25%
wyzsza od planowanej.

Zarzad spodziewa sie, ze w najblizszych latach udziat ustugi WLR stanie sie znaczacg pozycja w strukturze
przychoddw spétki.

Spétka rozszerza rowniez sprzedaz ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Na koniec grudnia 2007
roku liczba uzytkownikéw Internetu szerokopasmowego wyniosta 110,0 tys.

W grudniu 2007 roku spotka podpisata z Polkomtel S.A. umowe o wspotpracy, dzieki ktdérej w 2008 roku bedzie
mogta oferowac ustugi mobilne, jako tzw. operator wirtualny (ustugi ,MVNO").

W celu realizacji celdw strategicznych, tj. zwiekszenia bazy klientdw oraz wzrostu przychodow i EBITDA,
DIALOG S.A. jest w trakcie finalizowania transakcji przejecia kolejnych operatoréw telefonicznych. Transakcje
te pozwolg na zwiekszenie bazy abonenckiej DIALOG S.A. oraz, dzieki przejeciu infrastruktury, umozliwig
Swiadczenie dodatkowych ustug, co przyczyni sie do wzrostu przychodéw i rentownosci spétki.

W dniu 22 lutego 2007 r. DIALOG S.A. sfinalizowata transakcje zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
pod nazwg E-wro. W ramach transakcji, spotka nabyfa sie¢ w technologii ethernet wraz z bazg 6,5 tys.
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abonentéw korzystajacych z ustug dostepu do Internetu oraz inne skfadniki majgtkowe i wartosci niematerialne.
Zakup sieci zwiekszyt mozliwosci DIALOG S.A. do $wiadczenia nowoczesnych ustug (np. telewizja
interaktywna).

W trzecim kwartale 2007 roku Zarzad DIALOG S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przygotowan do wprowadzenia
spotki na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Debiut gietdowy spodtki mozliwy jest jeszcze w roku
2008, lecz ostateczny termin zaleze¢ bedzie od oceny przez wiasciciela sytuacji na rynkach kapitatowych.
W ramach przygotowan do oferty, dnia 6 grudnia 2007 r. roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Telefonii
DIALOG S.A. podjeto decyzje o obnizeniu kapitatu zakladowego spotki z kwoty 1 959 800 tys. zt do kwoty
489 950 tys. z4, tj. o kwote 1 469 850 tys. zt. Celem operacji byto uporzadkowanie struktury kapitatdw poprzez
pokrycie skumulowanych strat poniesionych przez spétke w wysokosci 913 150 tys. zt oraz zmiana wartosci
nominalnej akcji w zwigzku z planowang pierwszg ofertg publiczng akcji spotki i planowanym dopuszczeniem
akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym. Obnizenie kapitatu nastgpito bez wynagrodzenia na rzecz
akcjonariuszy spofki.

2.8. Prace badawczo-rozwojowe

W Grupie Kapitatowej najwyzsze wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2007 r. zostaty poniesione przez
Jednostke Dominujgcg. Byly one finansowane gtéwnie ze $rodkéw wiasnych KGHM Polska Miedz S.A.,
w niektorych przypadkach przy wykorzystaniu wsparcia ze $rodkow publicznych i UE.

Wydatki KGHM Polska Miedz S.A. na prace badawcze i rozwojowe w 2007 roku w wyniosty 6 076 tys. zt i byly

na podobnym poziomie, jak w roku 2006. Realizowane prace zwigzane byly ze strategig firmy. Zrealizowane

w spétce w 2007 roku prace koncentrowaty sie na projektach majacych na celu:

- intensyfikacje produkcji,

- optymalne wykorzystanie zasobdw,

- obnizke kosztow,

- minimalizacje negatywnego oddziatywania na $rodowisko poprzez zastosowanie najlepszych dostepnych
technologii.

Tabela 8. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w Jednostce Dominujgcej (tys. zt)

Dynamika

2006 2007 20062100
Gérnictwo 3670 4414 120,3
Hutnictwo 2 385 1662 69,7
Ogotem 6 055 6 076 100,3

W 2007 roku, w celu zwiekszenia potencjatu naukowego przy realizacji prac badawczo-rozwojowych, zostata
podpisana przez KGHM Polska MiedZz S.A. umowa o utworzeniu konsorcjum zrzeszajgacego kilkadziesiat
jednostek naukowych z catej Polski. Sformutowane w 2007 roku, w formie programoéw badawczych, zadania
beda realizowane w roku 2008 i latach nastepnych.

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej, ktérego podstawowy przedmiot dziatalnosci stanowig prace

badawczo rozwojowe, jest spotka KGHM CUPRUM sp. z o0.0. - CBR. Jest ona wykonawcg wiekszosci prac

dotyczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. Do wazniejszych
tematdw realizowanych przez spétke w 2007 r. nalezaty:

— identyfikacja zrédet zanieczyszczenia zwigzkami azotu wod przemystowych w obiegu technologicznym
(kopalnie rud miedzi, zaktady wzbogacania, skfadowisko ,Zelazny Most”), wraz ze wskazaniem dziatan
naprawczych,

—  biotechnologiczne metody odzysku metali niezelaznych i utylizacji odpaddw - analiza bazy surowcowej oraz
wytypowanie perspektywicznych surowcéw niklowych,

— prace wykonywane w ramach projektu BIOSHALE, poswieconego opracowaniu metody biotugowania zt6z
czarnych tupkéw miedzionosnych; projekt realizowany byt przez miedzynarodowe konsorcjum ztozone
z 13 przedstawicieli nauki i przemystu z catej Europy; do najwiekszych osiggnie¢ konsorcjum nalezy
zaliczy¢ przebadania szeregu préb tupkéw pod wzgledem ich podatnosci na biotugowanie i opracowanie
technologii przerobu zt6z czarnych tupkdw.

Wsrdd pozostatych spétek Grupy Kapitatowej, istotne prace w obszarze badan i rozwoju realizowaty nastepujace
podmioty:

DIALOG S.A.

W 2007 r. na realizacje prac badawczo-rozwojowych spdtka wydatkowata kwote okoto 3 000 tys. zt. Dotyczyly
one realizacji dwdch projektow:

— IPTV - telewizja interaktywna i video na zadanie,

—  MVNO - operator wirtualny w sieci komoérkowej.
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KGHM Ecoren S.A.

W 2007 r. na realizacje prac badawczo-rozwojowych spotka wydatkowata kwote okoto 1 000 tys. zi

Do wazniejszych prac mozna zaliczy¢:

— opracowanie technologii oczyszczania siarczanu niklu w ramach pracy badawczo-rozwojowej realizowanej
w formie Projektu celowego pt. ,Opracowanie nowej technologii oczyszczania surowego siarczanu niklu
i sposobu sterowania procesem ekstrakcji zanieczyszczen oraz uruchomienie produkcji wysokojakosciowych
zwigzkdw chemicznych niklu (II)”, prowadzonej wspdlnie z Instytutem Metali Niezelaznych Gliwicach
przy udziale Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

— wykonanie bilansu renu w ciggach technologicznych hut miedzi KGHM Polska Miedz S.A. i okreslenie
nowych zrédet do odzysku renu,

—  przeprowadzenie pracy badawczo-rozwojowej weryfikacji technologii odzysku renu z kwaséw ptuczkowych
Huty Miedzi Legnica; opracowano technologie produkcji renu metalicznego z nadrenianu amonu
i przygotowano zatozenia techniczne dla budowy instalacji przemystowej.

2.9. Istotne zmiany w organizacji i zarzadzaniu w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Z dniem 13 marca 2007 r. zmieniono strukture organizacyjng KGHM Polska Miedz S.A. taczac piony
organizacyjne Wiceprezesa ds. Gérnictwa i Wiceprezesa ds. Hutnictwa w jeden pion Wiceprezesa ds. Produkcji.
Koordynacje i bezposredni nadzér nad dziatalnoscig oddziatow hutniczych KGHM Polska Miedz S.A. powierzono
Dyrektorowi Generalnemu ds. Hutnictwa, oddziatéw goérniczych, ZWR, Zaktad Hydrotechniczny - Dyrektorowi
Generalnemu ds. Gérnictwa.

KGHM Ecoren S.A.

W 2007 r. spotka konsekwentnie realizowata strategie przyjetq w 2006 r., ktérej podstawowym celem jest

przeobrazenie spotki z funduszu inwestycyjnego w przedsiebiorstwo produkcyjne i handlowe. Prowadzone sg

w spoétce dwa procesy:

— zmniejszanie skali i zakresu dziatan w obszarze nadzoru witascicielskiego - przygotowanie do zbycia
aktywow finansowych (spétek),

— zwiekszanie skali dziatalnos$ci produkcyjnej, handlowej, marketingowej oraz rozwojowej.

Powyzsze dziatania wymagaty dostosowania struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania do nowych potrzeb.

W 2007 spdtka zawarta umowe na zakup i wdrozenie modutdw Informatycznego Systemu Standardowego
Microsoft Dynamice AX, wspomagajgcego zarzadzanie réznymi obszarami dziatalnosci spétki.

INOVA Spétka z o.0.

W roku 2007 INOVA Spoéitka z o0.0. rozpoczeta restrukturyzacje zaréwno w obszarze posiadanego majatku, jak
i zasobow ludzkich. Zatozone plany restrukturyzacyjne w wymienionych obszarach miaty na celu koncentracje
dziatalnosci spétki na gtdwnej domenie przedsiebiorstwa - branzy elektrotechnicznej. W efekcie
przeprowadzonych zmian, spétka zostata przeksztatcona z przedsiebiorstwa wielobranzowego w firme
elektrotechniczng. W roku 2007, w kontekscie przyjetej strategii opartej na zbudowaniu silnych podstaw
domeny dziatalnosci elektrotechniki, kluczowymi dziataniami restrukturyzacyjnymi spotki byty:

—  zbycie Oddziatu Wzbogacania Rud,

—  zbycie Oddziatu Zaktad Wyrobéw Gumowych,

— restrukturyzacja organizacyjno - kadrowa, dostosowujaca strukture do aktualnej dziatalnosci.

PHP ,,MERCUS" sp. z o.0.

W zakresie istotnych zmian w organizacji i zarzadzaniu (w tym zmian systemdw informatycznych) spotka

w 2007 r.:

— uruchomita w Legnicy nowy Wydziat Produkcji Wigzek Elektrycznych,

—  zakonczyta budowe Salonu Meblowego w Gtogowie,

—  zakonczyla prace nad ,Projektem informatyzacji placdwek handlowych” poprzez wdrozenie w placowkach
handlowych jednolitej platformy informatycznej ztozonej z systemu szybkiej sprzedazy detalicznej
EuroPOS SM, interfejsu oraz ewidencji ilosSciowo — wartosciowej i obstugi sprzedazy dla oséb prawnych
w MBS - Axapta.

PeBeKa S.A.

W 2007 r. spdtka rozpoczeta wdrazanie systemu SAP. Nowy system zastgpi duzg czes$¢ uzytkowanych
dotychczas aplikacji informatycznych i zapewni kompletng obstuge wiekszosci obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

KGHM Metraco S.A.
Na poczatku 2007 r. dokonano likwidacji przedstawicielstwa spétki w Pradze.
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3. Wyniki finansowe
3.1. Zakres i charakterystyka prezentowanych danych

Okresy objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Prezentowane sprawozdanie skonsolidowane obejmuje:
= okres biezacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r.,
= okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.

Jednostki objete konsolidacja

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym 25 jednostek zaleznych oraz wycenita metodg praw wiasnosci udziaty i akcje 2 jednostek
stowarzyszonych:

—  Polkomtel S.A.,
—  MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.

Spoétka Polkomtel S.A., w ktorej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% akcji, jest jednostka stowarzyszong
wyceniang metodg praw wiasnosci. O znaczacym wplywie decyduje fakt, ze zgodnie z umowg akcjonariuszy
oraz Statutem Polkomtel S.A., KGHM Polska MiedZz S.A. poprzez przedstawicieli w Radzie Nadzorczej ma wptyw
na uchwaty dotyczace strategii dziatania Polkomtel S.A., ktéra z kolei wyznacza jej polityke operacyjnag
i finansowa.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie objeto konsolidacja trzech jednostek zaleznych:
. PCPM sp. z o.0.,
. TUW-CUPRUM,
. PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0.

Odstapienie od konsolidacji ww. podmiotéw byto mozliwe ze wzgledu na matg istotnosé.

Udziaty jednostek zaleznych nie objetych konsolidacja prezentowane sg w dtugoterminowych aktywach
finansowych dostepnych do sprzedazy i wyceniane wg ceny nabycia skorygowanej o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Badanie sprawozdania finansowego

KGHM Polska Miedz S.A.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych Jednostki
Dominujacej za rok 2007 jest Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowe dotyczaca
przegladow poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych
za lata 2007, 2008, 2009 zawarto w dniu 30 kwietnia 2007 r.

kaczna kwota wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca 2007 roku wynosi 979 tys. zt. Warto$¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. z innych tytutéw okreslona zostata w 2007 roku na kwote 635 tys. zt (w 2006 r. 262 tys. zi).
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych Jednostki
Dominujacej za rok 2006 byt PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie. taczna kwota
wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz
S.A. dotyczaca 2006 roku wyniosta 1 231 tys. zt. Kwota wynagrodzenia PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
z pozostatych tytutdw wyniosta w 2006 roku 143 tys. zt.

Firma Ernst & Young Audit sp. z 0.0. zostata rowniez wybrana do badania sprawozdan finansowych za 2007 r.
nastepujacych podmiotow zaleznych:

KGHM Ecoren S.A. - umowa zawarta w dniu 1 pazdziernika 2007 r. dotyczy: badania sprawozdania
finansowego jednostkowego, skonsolidowanego oraz przegladu pétrocznego pakietu sprawozdawczego dla celéw
konsolidacji; tagczna kwota wynagrodzenia wynosi 160 tys. z,

DIALOG S.A. - umowa zawarta w dniu 21 czerwca 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania finansowego
jednostkowego, skonsolidowanego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celdw konsolidacji oraz przegladu
pofrocznego pakietu sprawozdawczego; ftaczna kwota wynagrodzenia wynosi 340 tys. zi; wartosc
wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z o0.0. dotyczaca 2007 zinnych tytuldw niz powyzszy wynosi
415 tys. zt,

~Energetyka” sp. z 0.0. - umowa zawarta w dniu 3 lipca 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania
finansowego jednostkowego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celdw konsolidacji oraz przegladu
pétrocznego pakietu sprawozdawczego; tgczna kwota wynagrodzenia wynosi 120 tys. zt,

KGHM Metraco S.A. . - umowa zawarta w dniu 14 listopada 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania

finansowego jednostkowego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celdw konsolidacji; taczna kwota
wynagrodzenia wynosi 85 tys. zt,

22



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

PeBeKa S.A. - umowa zawarta w dniu 22 pazdziernika 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania finansowego
jednostkowego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celédw konsolidacji; taczna kwota wynagrodzenia
wynosi 128 tys. zt,

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - umowa zawarta w dniu 27 grudnia 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania
finansowego jednostkowego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celéw konsolidacji; taczna kwota
wynagrodzenia wynosi 123 tys. zt,

ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. - umowa zawarta w dniu 1 sierpnia 2007 r. dotyczy badania: sprawozdania
finansowego jednostkowego, grupowego pakietu sprawozdawczego dla celéw konsolidacji; taczna kwota
wynagrodzenia wynosi 87 tys. z,

~Zagtebie” Lubin SSA- umowa zawarta w dniu 26 pazdziernika 2007 r. dotyczy badania sprawozdania
finansowego jednostkowego, przeprowadzenia uzgodnionych procedur zgodnych z podrecznikiem Licencyjnym
PZPN na temat oswiadczen skiladanych przez klub Komisji do Spraw Licencji przy PZPN; taczna kwota
wynagrodzenia wynosi 85 tys. zt.

3.2. Sytuacja majaqtkowa

W strukturze aktywdw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przewazajg aktywa Jednostki Dominujacej.

Tabela 9. Skonsolidowany bilans — Aktywa (tys. zt)

31 grudnia 31 grudnia Struktura Dynamika
AKTYWA 2006 r. 2007 r. % 2006=100
1 2 3 4 5

Aktywa trwate 7 402 862 7 888 364 58,6 106,6
Rzeczowe aktywa trwate 6 052 286 6 614 352 49,1 109,3
Wartosci niematerialne 126 014 119 231 0,9 94,6
Nieruchomosci inwestycyjne 18 853 16 517 0,1 87,6
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 690 074 690 096 51 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 388 468 320 506 2,4 82,5
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 92 932 47 155 0,4 50,7
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 44 41 0,0 93,2
Pochodne instrumenty finansowe 17 016 33 395 0,2 196,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 175 47 071 0,3 274,1
Aktywa obrotowe 5 800 500 5570 957 41,4 96,0
Zapasy 1768 750 1 744 495 13,0 98,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1 404 644 925 367 6,9 65,9
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 4 860 7 377 0,1 151,8
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 19 070 = - X
Pochodne instrumenty finansowe 282 045 81 622 0,6 28,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2321131 2 812 096 20,9 121,2
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 24 507 184 0,0 0,8
RAZEM AKTYWA 13 227 869 13 459 505 100,0 101,8

W 2007 r. wystgpit nieznaczny wzrost sumy bilansowej o 231 636 tys. zi, tj. o 1,8 %. Dynamika wzrostu
aktywow trwatych byta nieco wyzsza i wyniosta 6,6%. Najwiekszg pozycje aktywoéw stanowity rzeczowe aktywa
trwate. Ich warto$¢ wzrosta w stosunku do 2006 r. o 562 066 tys. zt. Ponad dziewiecioprocentowy przyrost
majatku jest gtownie efektem realizacji programu inwestycyjnego przez Jednostke Dominujacg. Naktady
na zakup i budowe srodkow trwatych w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosty 828 089 tys. zi, tj. prawie dwukrotnie
wiecej niz koszty amortyzacji. Istotng cze$¢ naktadow stanowity inwestycje rozwojowe (40%) oraz
odtworzeniowe (50%), w tym wymiana maszyn gorniczych w kopalniach (190 303 tys. zi).

Aktywa obrotowe zmniejszyly swojq wartos¢ w stosunku do 2006 r. Najistotniejszy wartosciowo spadek
wystapit w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, tj. o kwote 479 277 tys. zt. Decydujacy wptyw na to miat
spadek krotkoterminowych naleznosci handlowych KGHM Polska Miedz S.A., w tym m.in. z tytutu dostaw
walcéwki miedzianej na rynek krajowy. Spadek wartosci pochodnych instrumentéw finansowych, dotyczacych
Jednostki Dominujacej, wynidst 200 423 tys. zt.

Najwiekszg wartosciowo pozycje w aktywach obrotowych stanowig s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Ich wartos¢ w ciggu 2007 r. zwiekszyta sie 0 490 965 tys. zt. tj. 0 21%. Okoto 90% tej kwoty dotyczy KGHM
Polska MiedZz S.A. Spotka inwestowata wolne $rodki w aktywa finansowe, gtéwnie lokaty krétkoterminowe
oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
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3.3. Zrédta pokrycia majatku

Tabela 10. Skonsolidowany bilans — Pasywa (tys. zt)

31 grudnia 31 grudnia Struktura Dynamika
BASYNVA 2306 r. 2307 r. % yzoos:mo
1 2 3 4 5

KAPITAL WLASNY 8 513 912 9 501 609 70,6 111,6
Kapitat akcyjny 2 000 000 2 000 000 14,9 100,0
Pozostate kapitaty (431 161) 13 118 0,1 X
Zyski zatrzymane 6900 311 7 440 870 55,3 107,8
Kapital witasny przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 8 469 150 9 453 988 70,2 111,6
Kapitaty przypadajace na udzialy mniejszosci 44 762 47 621 0,4 106,4
Zobowiazania diugoterminowe 1 553 290 1710812 12,7 110,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 739 24 762 0,2 147,9
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 150 568 162 909 1,2 108,2
Pochodne instrumenty finansowe 1486 3087 0,0 207,7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 538 29 804 0,2 112,3
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 864 950 919 923 6,8 106,4
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 493 009 570 327 4,2 115,7
Zobowiazania krétkoterminowe 3 157 365 2 247 084 16,7 71,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1711 160 1602 513 11,9 93,7
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 54 756 113 201 0,8 206,7
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych 402 842 343 377 2,6 85,2
Pochodne instrumenty finansowe 837 103 14 335 0,1 1,7
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 72 603 77 402 0,6 106,6
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 78 901 96 256 0,7 122,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA 4 710 655 3 957 896 29,4 84,0
Zobowigzania powiazane z aktywami trawatymi
przeznaczonymi do sprzedazy 3 302 - - X
RAZEM PASYWA 13 227 869 13 459 505 100,0 101,8

W 2007 r. wzrosta wartos$¢ kapitatdw wiasnych. Wpltyw na to miat:

- wzrost w pozycji pozostate kapitaty o kwote 444 279 tys. zl, z tytulu rozliczenia transakcji
zabezpieczajacych,

- wynik finansowy za 2007 r. w kwocie 3 935 516 tys. zt, wypracowany w gtdéwnej mierze przez Jednostke
Dominujaca,

- wyptata dywidendy za 2006 r. w wysokosci 3 394 000 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wykazaty 10%-towa dynamike wzrostu. Stanowi to jednak nieznaczng kwote
tj. 157 522 tys. zt. Istotne warto$ciowo zmiany wystapity w pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Ich wartosc
obnizyta sie o kwote 910 281 tys. zi. Najwigekszy spadek wykazaty pochodne instrumenty finansowe
tj. 0 98,3%, co jest efektem zmiany strategii zabezpieczen Jednostki Dominujacej

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania, w wysokosci:
- zobowigzania handlowe - 642 007 tys. zi,
-  pozostate zobowigzania - 960 506 tys. zi.
w tym: podatki i ubezpieczenia spoteczne 330 608 tys. zi, rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
322 775 tys. zt dotyczace przede wszystkim nagrody rocznej w Jednostce Dominujacej.

W 2007 r. wystapit wzrost kredytdw bankowych w Grupie Kapitatowej. Najistotniejsza pozycje stanowi kredyt
spotki DIALOG S.A. Na koniec 2007 r. jego stan wynosit 141 081 tys. zi, natomiast na koniec 2006 r.
100 243 tys. zth
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3.4. Rachunek zyskow i strat

Tabela 11. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (tys. zt)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2006 2007 Dynamika
2006=100
1 2 3 4

Przychody ze sprzedazy 12 862 899 13 494 128 104,9
koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (7 760 218) (7 578 224) 97,7
Zysk brutto ze sprzedazy 5102 681 5 915 904 115,9
Koszty sprzedazy (193 001) (210 044) 108,8
Koszty ogdlnego zarzadu (697 242) (737 874) 105,8
Pozostate przychody operacyjne 173 956 243 460 140,0
Pozostate koszty operacyjne (363 459) (684 493) 188,3
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 022 935 4526 953 112,5
Koszty finansowe - netto (27 102) (35 159) 129,7
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 220 780 265 093 120,1
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 4216 613 4 756 887 112,8
Podatek dochodowy (737 233) (821 371) 111,4
Zysk netto 3479 380 3935516 113,1
z tego:
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 3479 183 3 934 559 113,1
przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym 197 957 485,8
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej w trakcie roku
(wyrazony w ziotych na jedng akcje)
- podstawowy 17,40 19,67 113,0
- rozwodniony 17,40 19,67 113,0

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego, zwiekszyta swoja sprzedaz o 631 229 tys. zt. Wzrost sprzedazy podyktowany byt przede
wszystkim wzrostem przychoddw osiggnietych przez Jednostke Dominujaca, gtdownie na skutek nizszej korekty
przychoddw z tytutu transakcji zabezpieczajacych oraz wzrostu notowan miedzi i srebra (Cu +6%; Ag +16%).

Zysk brutto na sprzedazy odnotowat nieco wyzsza dynamike wzrostu niz przychody. Istotny wptyw na to miato
zmniejszenie ujemnego wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajagcych KGHM Polska Miedz S.A.

Na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wpltyw miato zwiekszenie straty z tytutu wyceny i realizacji
instrumentow pochodnych o kwote 161 401 tys. zi. oraz strat z tytulu rdéznic kursowych o kwote
120 745 tys. zt. Ostatecznie zysk netto wzrdst w odniesieniu do ubiegtego roku o 13,1 % tj. 0 456 136 tys. zi.

Tabela 12. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (tys. zt)

Nazwa jednostki eyl ey

za 2007 rok

KGHM Polska Miedz S.A. 3 798 826
spotki zalezne 114 948
w tym:

DIALOG S.A. 63 372
KGHM Ecoren S.A. 33 052
KGHM Metraco S.A. 13 209
DFM Zanam- Legmet Sp. z 0.0. 4 252
KGHM CONGO S.P.R.L. 3732
Walcownia Metali Niezelaznych Spétka z o.o. 3 359
PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0 3265
CBJ sp.z 0.0 2 855
Spotki stowarzyszone -w czesci przypadajacej Grupie 265 093
w tym:

Polkomtel S.A. 264 191
Korekty konsolidacyjne wyniku (244 308)
Wynik finansowy Grupy Kapitatowej

przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 3 934 559
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3.5. Struktura przychodow Grupy Kapitatowej

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej ma gtdwny segment dziatalnosci, ktéry obejmuje
wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali szlachetnych, produkcje metali niezelaznych, handel i promocje
miedzi.

Znacznie nizsza cze$¢ przychodéw jest generowana przez segment ustug telekomunikacyjnych
i informatycznych, jest ona zblizona do poziomu pozostatych przychodow tacznie.

Rysunek 5. Struktura przychodéw wg segmentéw w 2007 r.
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3.6. Rynki zbytu - struktura geograficzna

Najwiekszg czes$¢, tj. 42% przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug osiqganych przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., pochodzi z rynku krajowego. Najwiekszym zagranicznym odbiorcg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez spétki Grupy s Niemcy - 19 % oraz Czechy - 9%.

Rysunek 6. Struktura przychodéw wg rynkéw w 2007 r.
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W analizowanym okresie, w poréwnaniu ze strukturg sprzedazy w 2006 r., wyraznie zaznaczyt sie:

- wzrost sprzedazy na rynek polski z 37 % do 42 %,
— spadek sprzedazy na rynek niemiecki z 27 % do 19 %.
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3.7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Ponizej przedstawiono wartos¢ transakcji - sprzedazy oraz zakupow, z jednostkami powigzanymi. Spotki Skarbu
Panstwa, jako jednostki powigzane, zostaty ujete w pozycji - pozostate podmioty.

Tabela 13. Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym (tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 2006 2007

jednostkom stowarzyszonym 2 995 2749
cztonkom kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej 23 25
pozostatym podmiotom powigzanym 83 451 76 948
Razem 86 469 79 722

Wsrdd spétek zaleznych Skarbu Panstwa, najwiekszg wartos¢ przychodéw w 2007 r. Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. uzyskata od Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Legnicy (wartosc
24 907 tys. z}, udziat - 31% w facznej wartosci przychoddw). Zrédtem przychoddw byta sprzedaz energii
cieplnej przez ,Energetyka’ sp. z o.0.

Tabela 14. Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych (tys. zt)

Zakupy 2006 2007
od jednostek stowarzyszonych 52 901 54 336
od pozostatych podmiotow powigzanych 766 122 649 284
Razem 819 023 703 620

Wsérdd spoétek zaleznych od Skarbu Panstwa, najwiekszych zakupéw w 2007 r. Grupa Kapitalowa KGHM
Polska Miedz S.A. dokonata od EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A. (wartos¢ 483 846 tys. zt, udziat - 69%
w tgcznej wartosci zakupdéw).

3.8. Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
Podstawowe relacje charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 15. Analiza wskaznikowa

P 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki 2006 r. 2007 r.
1. wskazniki plynnosci
- ptynnos$c¢ szybka (krotnosc) 1,3 1,7
- ptynno$c¢ biezaca (krotnosc) 1,8 2,5

2. Wskazniki rentownosci
- ROA - stopa zwrotu z aktywow ( % ) 26,3 29,2
- ROE - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ( % ) 40,9 41,4

3. Wskazniki struktury pasywoéw
- stopa zdiuzenia ( % ) 35,6 29,4

- trwatos¢ struktury finansowania ( % ) 76,1 83,3

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje majatku obrotowego lub jego bardziej ptynnej czesci do zobowigzan
krétkoterminowych. Na wzrost wskaznikow ptynnosci decydujacy wptyw miato zmniejszenie stanu zobowigzan
krétkoterminowych o0 29%.

Wzrost wyniku finansowego o 13% przy jednoczesnym nieznacznym zwiekszeniu sumy bilansowej tj. o 1%
skutkowat zwiekszeniem wartos$ci wskaznika stopy zwrotu z aktywédw (ROA). Wskaznik stopy zwrotu z kapitatéow
wtasnych (ROE) utrzymat sie na poziomie zblizonym do 2006 r.

Spadek stopy zadtuzenia jest wynikiem zmniejszenia stanu zobowigzan o 16%. Na wzrost wartosci wskaznika
struktury finansowania decydujacy wptyw miato zwiekszenie kapitatow wtasnych o 12%.
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3.9. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest narazona na nastepujace ryzyka finansowe:

- ryzyko rynkowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko kredytowe.

Celem nadrzednym procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie zmiennosci wyniku finansowego
brutto, zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych, utrzymanie spétek w dobrej kondycji
finansowej oraz wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Grupa Kapitatowa identyfikuje nastepujace gtdéwne ryzyka rynkowe na ktore jest narazona:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kurséw walutowych,

- ryzyko zmian stép procentowych.

W 2007 roku, podobnie jak rok wczesniej, ceny metali utrzymywaty sig na wysokich poziomach przy relatywnie
duzych wahaniach. Srednia notowan miedzi elektrolitycznej na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal
Exchange) wyniosta 7 126 USD/t, co oznacza wzrost o 6% w stosunku do roku 2006, w ktérym osiggneta
wartos¢ 6 731 USD/t. Minimum $redniomiesiecznej ceny miedzi odnotowano w styczniu i wyniosta 5 670 USD/t.
Najlepszym miesigcem dla producentéw miedzi byt pazdziernik, gdy ceny uksztattowaty sie na srednim poziomie
8 008 USD/t.

Srednioroczne notowania srebra na rynku S$wiatowym osiagnety w 2007 roku poziom 13,38 USD/troz
(430 USD/kg). Srednioroczna cena srebra wedtug Londynskiego Rynku Metali Szlachetnych (London Bullion
Market Association) byta wyzsza o 16% niz w 2006 roku, w ktérym wynosita 11,55 USD/troz (371 USD/kg).
Minimum $redniomiesiecznej ceny srebra odnotowano w sierpniu na poziomie 12,36 USD/troz (397 USD/kg),
natomiast najwyzszg cene zaobserwowano w listopadzie - 14,70 USD/troz (473 USD/kg). Byta to jednoczesnie
najwyzsza sredniomiesieczna cena srebra od stycznia 1981 roku.

Srednie miesieczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Londyrskim Rynku Metali
Szlachetnych (LBMA) w latach 2005-2007 przedstawia ponizszy wykres.

Rysunek 7. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedfug LBMA
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W 2007 roku notowania polskiej waluty pozostawaty w trendzie wzrostowym. W tym okresie $redni kurs
USD/PLN (NBP) wynidst 2,77 i byt nizszy w porédwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku o 11% (3,10
USD/PLN). W 2007 roku minimalny kurs ztotego wobec dolara zanotowano w potowie grudnia na poziomie 2,41
USD/PLN, a warto$¢ maksymalng zanotowano na koniec stycznia - 3,06 USD/PLN.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie zarzadza ryzykami, na ktdre jest narazona.
Gtéwng stosowang technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajace, wykorzystujace
instrumenty pochodne.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku wartos¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta
97 595 tys. zt, z czego:

- aktywa finansowe (instrumenty pochodne z dodatnimi warto$ciami godziwymi) stanowity 115 017 tys. zt,

- zobowigzania finansowe (instrumenty pochodne z ujemnymi wartosciami godziwymi) 17 422 tys. zi.

W 2007 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na poziomie (745 121) tys. zi., natomiast
w roku ubiegtym wynosit (2 479 216) tys. zt.

Skumulowany w kapitale wlasnym wynik osiggniety na instrumentach finansowych zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne na koniec okresu obrotowego (bez uwzgledniania skutkdw w podatku odroczonym) wyniost
9 895 tys. zt, natomiast na koniec ubiegtego roku (557 528) tys. zt.

28



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

Zarzadzanie ryzykiem w Jednostce Dominujacej

W 2007 roku strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 25% (w 2006 roku 34%) zrealizowanej przez
Jednostke Dominujaca sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie
ok. 6% (w 2006 roku 31%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowity
ok. 10% (w2006 roku 13%) catkowitych  przychodéow ze sprzedazy zrealizowanych przez
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2007 roku Jednostka Dominujaca wdrozyta strategie zabezpieczajace cene miedzi o tacznym wolumenie
150 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na 2008 rok. Spétka korzystata z instrumentéw opcyjnych.
Dodatkowo, w tym okresie Jednostka Dominujaca wdrozyfa strategie dostosowawcze o fgcznym wolumenie
5 390 ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na styczen, okres od marca do lipca, wrzesien i pazdziernik
2007 roku oraz na okres od kwietnia do wrzesnia 2008 roku. W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie
zaimplementowane zostaty strategie zabezpieczajace cene tego metalu o fgcznym wolumenie 19,2 min troz
i horyzoncie czasowym na 2008 i 2009 rok. Jednostka Dominujaca korzystata z instrumentéw opcyjnych. W 2007
roku na rynku srebra nie wdrozono zadnych transakcji dostosowawczych.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2007 roku Jednostka Dominujaca wdrozyta strategie
zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN dla 300 mIn USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na II potowe
2007 roku. KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z kontraktéw forward. W analizowanym okresie na rynku
walutowym nie wdrozono zadnych transakcji dostosowawczych.

Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w 2008 roku
(150 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra w 2008 roku (12 mln troz) oraz w 2009 roku (9,6 min troz).
Dla przychoddw ze sprzedazy (rynek walutowy) Jednostka Dominujaca nie posiada pozycji zabezpieczajacej.

Zarzadzanie ryzykiem w pozostalych spéotkach Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2007 r. spétka KGHM Metraco S.A. zawierata transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem walutowym.
Sprzedaz eksportowa stanowi okoto 10% przychodéw spoétki. Z uwagi na istotny wptyw réznic kursowych
generowanych na rozliczaniu operacji na rynkach zagranicznych na poziom przychoddéw i kosztéw finansowych,
okoto 95% wartosci wptywdw eksportowych byta zabezpieczana poprzez zawieranie transakcji
zabezpieczajacych. Celem zabezpieczenia ryzyka kursowego KGHM Metraco S.A. wykorzystata instrumenty
pochodne w postaci kontraktéw forward.

KGHM Polish Copper Ltd. ze wzgledu na charakter dziatalnosci narazona jest na ryzyko zmian cen metali
oraz ryzyko zmian kurséw walutowych. Spétka wykorzystuje hedging naturalny. W sytuacji, gdy nie jest
stosowany hedging naturalny, zastosowanie maja transakcje dostosowawcze. Ich zakres, skala oraz konstrukcja
uzaleznione sg od sytuacji wewnetrznej spoétki, aktualnych i prognozowanych warunkéw rynkowych, uzytych
instrumentow, a takze kosztow ich implementacji. W spotce stosowane sg nastepujace rodzaje instrumentow
zabezpieczajacych: kontrakty swap, kontrakty forward, futures, struktury ztozone z wyzej wymienionych
instrumentdw.

Pod koniec 2007 r. spétka KGHM Ecoren S.A. wprowadzita procedury dotyczace zabezpieczen przez ryzykiem
walutowym. Pierwsze transakcje zabezpieczajace spdtka zawarta dopiero w 2008 r.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej posiadajg wewnetrznie opracowane procedury postepowania majace na celu
ograniczenie ekspozycji na poszczegolne rodzaje ryzyk rynkowych, w szczegdlnosci na ryzyko kredytowe oraz
ryzyko piynnosci. Przestrzeganie tych procedur w procesach wyboru dostawcéw i odbiorcéw, pozyskiwania
zewnetrznych Zrdédet finansowania oraz lokowania wolnych $rodkow pienieznych, zapewnia spotkom
minimalizacje ryzyka w procesach decyzyjnych podejmowanych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza.

3.10. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Nie sporzadza sie prognoz wynikéw dla Grupy Kapitatowej. Sg sporzadzane i publikowane projekcje wynikow
Jednostki Dominujacej. W dniu 27 marca 2008 r. w raporcie biezacym zostata podana do wiadomosci publicznej
informacja o zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. budzetu spétki na 2008 r.

Przyjety Budzet zakfada osiggniecie w 2008 roku przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 11 193 min zt
oraz zysku netto w kwocie 2 904 min zi.

Istotne zatozenia prognozy:

Czynniki makroekonomiczne:

- $rednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej 7 100 USD/t,

- $rednioroczne notowania srebra metalicznego 15,00 USD/troz (482 USD/kg),
- $rednioroczny kurs walutowy 2,50 PLN/USD.

Czynniki wewnetrzne:

- produkcja miedzi elektrolitycznej 512 tys. t, w tym 94 tys. t z zakupionych materiatdw miedziono$nych,
- produkcja srebra metalicznego 1 110 t,

- catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej 12 455 zi/t,

- nakfady na zakup i budowe $rodkéw trwatych 1 637 min zi.
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Przyjete zatozenia makroekonomiczne wynikajg z zaktadanego utrzymania: koniunktury na rynku metali
oraz wzrostu gospodarczego w Polsce wplywajacego na ksztattowanie sie kursu ztotego.

Przewidywane zmniejszenie wielkosci produkcji miedzi elektrolitycznej jest skutkiem przede wszystkim
skrocenia czasu pracy w goérnictwie oraz utrwaleniem spadku zawartosci miedzi w rudzie spowodowanego
przechodzeniem oddziatéw wydobywczych w rejony o nizszej zawartosci miedzi i prowadzeniem racjonalnej
gospodarki ztozem.

Na poziom planowanego catkowitego jednostkowego kosztu produkcji miedzi w 2008 r. (12 455 zi/t Cu)
najistotniejszy wptyw beda miaty:

- obnizenie wolumenu produkcji miedzi elektrolitycznej,

- przyrost kosztéw goérniczych robét przygotowawczych i amortyzacji,

- wzrost cen materiatdw technologicznych i energii.

Poziom naktadow na zakup i budowe srodkéw trwatych zwigzany jest przede wszystkim z:

- odtworzeniem zuzytego majatku,

- utrzymaniem wydobycia na planowanym poziomie w diugim okresie gtéwnie poprzez uruchamianie nowych
obszaréw wydobywczych.

Spoétki zalezne obowigzujg jednolite zasady budzetowania i planowania. Struktura budzetéow rocznych i planéw
piecioletnich oparta jest o wyodrebnione os$rodki odpowiedzialnosci. Plany podmiotéw Grupy Kapitatowej
oceniane sg pod katem ich spdjnosci ze strategig Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, z ktorej to z kolei
wynikaja podstawowe kwestie zwigzane z kierunkami inwestycji kapitatowych, rozwoju poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci oraz polityka dywidend. Przy planowaniu w Grupie Kapitatowej istotng role odgrywa
efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi, optymalne finansowanie biezacej dziatalnosci, zarzadzanie
ryzykami oraz kontrola kosztow.

Wykonanie planéw jest na biezagco monitorowane przez rady nadzorcze podmiotéw oraz przez komoérke nadzoru
wiascicielskiego Jednostki Dominujacej. W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg réwniez
jednolite zasady raportowania. Szczegdtowa ocena kondycji finansowo-ekonomicznej podmiotéw Grupy
dokonywana jest w uktadzie kwartalnym, a biezacy monitoring w uktadzie miesiecznym.

Planowanie i budzetowanie w podmiotach Grupy Kapitatowej wspomagajg wdrozone w tych spétkach
zintegrowane systemy informatyczne.

4. Zamierzenia Jednostki Dominujacej w zakresie inwestycji kapitalowych

Zamierzenia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych nakierowane sg gtdwnie na:

- inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A. za strategiczne,

- realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy cigg technologiczny KGHM Polska Miedz S.A.,

- dziatania zmierzajace do uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej,

- zwiekszenie ptynnosci aktywdw i ich realokacja zgodnie ze strategicznymi kierunkami inwestowania.

Dziatania KGHM Polska MiedZz S.A. zwigzane ze wspomaganiem ciggu technologicznego zaktadajg realizacje
projektéw zmierzajacych do unowocze$niania technologii proceséw wydobycia i przerobu miedzi oraz obnizki
kosztow produkcji. Wypetniajac zamierzenia strategiczne, podmioty zalezne, $wiadczace ustugi na rzecz
Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., opracowaty programy inwestycji, ukierunkowane na powyzsze aspekty.

,Energetyka” sp. z o0.0. kontynuuje projekt inwestycyjny zwigzany z modernizacjg i rozbudowg mocy
elektroenergetycznej, wynikajacy z aktualnej oceny zapotrzebowania na energie ze strony Oddziatow
KGHM Polska Miedz S.A. oraz obnizenia kosztow jej produkcji. Srodki przeznaczone na czesciowe sfinansowanie
tego programu, w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ,Energetyka” sp. z 0.0., stanowig istotng czes¢
planu inwestycji kapitatowych KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2008-2012.

W efekcie wdrazania tego projektu ,Energetyka” sp. z 0.0. prowadzita rozmowy z PGNiG S.A. przy udziale
KGHM Polska Miedz S.A., majace na celu dostosowanie uméw do aktualnych potrzeb energetycznych KGHM
Polska Miedz S.A. i zapewnienie optacalnosci catego przedsiewziecia. W toku negocjacji wstepnie uzgodniono
nowe dostosowane do potrzeb spodtki ilosci gazu, terminy rozpoczecia dostaw, cene za gaz i sposob jej
indeksacji. KGHM Polska Miedz S.A. i ,Energetyka” sp. z 0.0. oczekujg na ostateczne stanowisko PGNiG S.A.
w tej sprawie.

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. planuje podwyzszy¢ kapitat zaktadowy PeBeKa S.A. w celu sfinansowania
zakupu nowoczesnego kombajnu do drgzenia chodnikdw w oddziatach KGHM. Ponadto PeBeKa S.A. podjeta
dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji w obszarze budownictwa specjalistycznego i tunelowego. KGHM
Polska Miedz S.A. bedzie czesciowo finansowac te inwestycje poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Realizujac strategie wzrostu wartoséci poprzez inwestowanie w obszary rozwojowe, KGHM Polska Miedz S.A.
wspiera kapitatowo réwniez inne inwestycje podmiotéw Grupy Kapitatlowej, nakierowane na umacnianie pozycji
w branzach, w ktorych funkcjonuja.

Istotny udziat w realizacji rozwojowych planéw inwestycyjnych bedzie miata POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.,
w ktérej planowane sg naktady na realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem kompetencji przewoznika
kolejowego. KGHM Polska Miedz S.A. przeznaczy na ten cel znaczne kwoty w okresie najblizszych pieciu lat.
Znaczgce inwestycje w zakresie przyjetej strategii, przy dokapitalizowaniu ze strony KGHM Polska Miedz S.A.,
realizowane beda przez KGHM Ecoren S.A. Spétka zamierza rozwijaé¢ dziatalno$¢ w dziedzinach zwigzanych
z produkcjg kruszyw drogowych, zagospodarowaniem odpadow oraz z odzyskiem pierwiastkow towarzyszacych
rudom metali niezelaznych.
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Realizujac strategie odpowiedzialnosci za spotecznos$¢ lokalng, KGHM Polska Miedz S.A. wspiera kapitatowo
inwestycje o znaczeniu spotecznym. W 2008 roku bedzie kontynuowane finansowanie budowy stadionu
.Zagtebie” Lubin SSA, inwestycji rozpoczetej w 2007 roku. Wsparcie KGHM Polska Miedz S.A. dotyczy¢ tez
bedzie zakupu nowoczesnej aparatury medycznej w MCZ S.A.

Zadania zwigzane z uproszczeniem i uczytelnieniem struktury Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. bedg
w najblizszych latach dotyczy¢ zbycia czesci podmiotdéw, niezwigzanych z core businessem Polskiej Miedzi oraz
przejeciem pod bezposredni nadzér podmiotéow bezposrednio powigzanych KGHM Ecoren S.A., istotnych
dla funkcjonowania ciggu technologicznego.

W zakresie inwestycji w aktywa telekomunikacyjne KGHM Polska Miedz S.A. zaktada zwiekszenie
zaangazowania w Polkomtel S.A. z 19,6% do poziomu powyzej 24% kapitatu tej spotki.

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2007, pozwalajg na realizacje przyjetego planu inwestycji
kapitatowych. W celu realizacji projektéw inwestycyjnych zaktada sie korzystanie ze $srodkéw wiasnych.

5. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Na poczatku roku 2007 Jednostka Dominujaca ponownie przyjeta do stosowania wszystkie zasady fadu
korporacyjnego ujete w ,Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005” (z zastrzezeniem dotyczacym
zasady 20 o niezaleznosci cztonkdéw rad nadzorczych).

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierdw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. zostat opublikowany wraz raportem rocznym KGHM Polska MiedZz S.A. w dniu
11 marca 2008 r.

Zasady tadu korporacyjnego stosuje takze spotka INTERFERIE S.A., ktorej akcje notowane sg na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Raport w sprawie stosowania przez nigq zasad tadu korporacyjnego
zostat opublikowany wraz raportem rocznym spotki rowniez w dniu 11 marca 2008 r.

6. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Zmiany w Zarzadzie Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. odwotata Pana Krzysztofa
Skore z funkcji Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Pana Dariusza Kaskow z funkcji Cztonka Zarzadu
- Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej ustalita, ze Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. sktada sie z trzech
Cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza powierzyta Panu Ireneuszowi Reszczynskiemu petnigcemu funkcje I Wiceprezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A., wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. do czasu powotania
Prezesa Zarzadu.

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Pan Marcin Slezak, Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., ztozyt oéwiadczenie o rezygnacji z dniem
13 lutego 2008 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Dnia 14 lutego 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZz S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej:

1. Leszka Jakubow

2. Anne Mank

3. Remigiusza Nowakowskiego
4. Stanistawa Andrzeja Potycza
5. Jerzego Zyzynskiego

Jednoczesdnie dnia 14 lutego 2008 r. do Rady Nadzorczej zostali powotani:

. Marcin Dyl

. Arkadiusz Kawecki
. Jacek Kucinski

. Marek Panfil

. Marek Trawinski

. Marzenna Weresa

AUThAh WNH

Dnia 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego - Markowi Trawinskiemu,
Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza — Markowi Panfilowi.

Ogloszenie postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej w dniu 12 marca 2008 r. podjeta uchwale o wszczeciu postepowania
konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
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Ogtoszenie o postepowaniu konkursowym zostato opublikowane w dniu 14 marca 2008 r. w dziennikach
ogolnopolskich ,Rzeczpospolita” i ,Gazeta Wyborcza” oraz na stronie internetowej KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 27 marca 2008 r. Rada Nadzorcza postanowita kontynuowac proces postepowania konkursowego
na funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska MiedZz S.A. poprzez ponowne opublikowanie ogtoszenia prasowego
oraz na stronie internetowej w dniu 28 marca 2008 r.

Postepowanie konkursowe bedzie przebiegac¢ zgodnie z Regulaminem w sprawie przeprowadzenia postepowania
konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. przyjetym przez Rade Nadzorcza w dniu
12 marca 2008 r.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. Budzetu na 2008 r.

W dniu 27 marca 2008 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej zatwierdzita przedtozony przez Zarzad Budzet
KGHM Polska Miedz S.A. na 2008 rok.

Podstawe opracowania Budzetu na 2008 rok stanowity wyniki 2007 roku oraz zatozenia szczegdtowych planow
operacyjnych, w ktérych uwzgledniono inicjatywy i przedsiewziecia wynikajace ze Strategii Jednostki
Dominujacej.

Przyjety Budzet zaktada osiggniecie w 2008 roku przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 11 193 min zt
oraz zysku netto w kwocie 2 904 min zi.

Dywidenda od Polkomtel S.A. z zysku 2007 r.

Dnia 28 marca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2007 rok. Zgodnie z decyzjg akcjonariuszy spdtka przeznaczyta na wyptate dywidendy z zysku
2007 roku kwote 1 248 245 tys. zt. W zwigzku z tym, Ze w grudniu spotka wypfacita zaliczke na poczet
dywidendy w kwocie 315 700 tys. zt, do wypfaty pozostato 932 545 tys. zt. Kwota ta zostanie wyptacona
w dwoch ratach: 466 170 tys. zt w terminie do 28 maja 2008 roku oraz 466 375 tys. zt w terminie
do 27 listopada 2008 roku.

W ramach wyptat dywidendy z zysku za 2007 rok na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. przypadnie tacznie
244 764 tys. zt, z czego: 61 905 tys. zt Jednostka Dominujaca otrzymata w formie zaliczki na dywidende
w grudniu 2007 roku, kwote 91 409 tys. zf otrzyma w terminie do 28 maja 2008 roku, a pozostatg kwote
91 450 tys. zt otrzyma do 27 listopada 2008 roku.

Rejestracja zmian kapitatu zakladowego DIALOG S.A.

Dnia 4 kwietnia 2008 roku w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zakladowego spotki
zaleznej DIALOG S.A. z kwoty 1 959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej
wartosci nominalnej wszystkich istniejacych akcji spotki ze 100,00 zt do 25,00 zt za kazda akcje.

Srodki pochodzace z obnizenia kapitatu zakladowego zostaty przeznaczone na pokrycie straty z lat ubiegtych
w kwocie 913 150 tys. zt oraz zasilenie kapitatu rezerwowego w kwocie 556 700 tys. zi.

Kapitat zakladowy Telefonii DIALOG S.A. po rejestracji wynosi 489 950 tys. zt i dzieli sie na 19 598 000 akcji
o wartosci nominalnej 25,00 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajacych z wszystkich wyemitowanych akcji
po rejestracji wynosi 19 598 000.

Umowa handlowa

Dnia 30 stycznia 2008 r. zostata zawarta umowa pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i Tele-Fonika Kable S.A.
na sprzedaz walcéwki miedzianej o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej. Warto$¢ przedmiotu umowy
szacowana jest na okoto 658 461 tys. USD (1 613 296 tys. zt) do okoto 844 362 tys. USD (2 068 771 tys. zt).

Znaczaca umowa z Glencore International AG

W dniu 19 marca 2008 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Jednostkg Dominujaca i Glencore International AG
na sprzedaz katod miedzianych w latach 2008-2009.

Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej,
od 413201 tys. USD do 557417 tys. USD, tj. od 927223 tys. zt do 1250844 tys. zh.
Wartos¢ zostata obliczona szacunkowo jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywg terminowga) oraz
kurs NBP z dnia 18 marca 2008 r.

Umowa przewiduje kary umowne za nieterminowe regulowanie pfatnosci.

taczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i Glencore International AG, w ciagu
ostatnich dwunastu miesiecy, szacowana jest od 991187 tys. zt do 1314807 tys. zh.
Powyzsza umowa jest umowg o najwiekszej wartosci zawartg w tym okresie.
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7. Zalaczniki

7.1. Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych w sprawozdaniu

wynik netto
ROE = x 100
kapitat wlasny

wynik netto
ROA = x 100
aktywa ogdtem

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnos¢ szybka =
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe

Ptynnos$¢ biezaca
zobowigzania krétkoterminowe

zobowigzania ogdtem

stopa zadtuzenia = x 100

trwatos¢ struktury

pasywa ogotem

kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe

finansowania

7.2. Spis tabel
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Podpisy wszystkich Cztonkédw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
Petnigcy obowigzki
15.04.2008 r. | Ireneusz Reszczynski P_rezesa Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu
15.04.2008 r. | Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu
15.04.2008 r. | Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu
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