ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI
RADY NADZORCZEJ KGHM POLSKA MIED Z S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2008
uwzgl edniaj gce ocen e pracy Rady Nadzorczej
z zatgczonymi sprawozdaniami z pracy Komitetu Audytu i Ko mitetu Wynagrodze n
/przyjete przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 8 maja 2009 r./

I. Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

W skiadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji (VI kadencja
rozpoczeta sie dnia 15 czerwca 2005 r.) w roku obrotowym 2008 byly nastepujace
osoby:

od 1 stycznia 2008 r. do 13 lutego 2008 r. (VI kade ncja)

- Pan Leszek Jakubéw Przewodniczacy

— Pan Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczgcego
- Pani Anna Mank

- Pan Remigiusz Nowakowski

- Pan Marcin Slezak

— Pan Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikow

- Pan Jozef Czyczerski Sekretarz
— Pan Leszek Hajdacki
— Pan Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan
Marcin Slezak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. odwotato ze skiadu Rady
Nadzorczej: Pana Leszka Jakubéw, Panig Anne Mank, Pana Remigiusza
Nowakowskiego, Pana Stanistawa Andrzeja Potycza, Pana Jerzego Zyzynskiego
(uchwaty Nr 3-7/2008) oraz powotato do Rady Nadzorczej: Pana Marcina Dyla, Pana
Arkadiusza Kaweckiego, Pana Jacka Kucinskiego, Pana Marka Panfila, Pana Marka
Trawinskiego oraz Panig Marzenne Werese (uchwaty Nr 8-13/2008).

od 14 lutego 2008 do 25 czerwca 2008 r. (VI kadencj a)

- Pan Marcin Dyl

— Pan Arkadiusz Kawecki
— Pan Jacek Kucinski

- Pan Marek Panfil

— Pan Marek Trawinski

— Pani Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikow



- Pan Jbézef Czyczerski
— Pan Leszek Hajdacki
- Pan Ryszard Kurek

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje:

Przewodniczgcego Rady — Panu Markowi Trawinskiemu,
Zastepcy Przewodniczgcego — Panu Jackowi Kucinskiemu,
Sekretarza — Panu Markowi Panfilowi.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 26 czerwca 2008 r. uchwatami Nr 30-36/2008,
powotato w sktad Rady Nadzorczej VII kadencji: Pana Marcina Dyla, Pana Arkadiusza
Kaweckiego, Pana Jacka Kucinskiego, Pana Marka Panfila, Pana Marka Trawinskiego
oraz Panig Marzenne Werese.

oraz wybranych przez pracownikébw w wyborach w dniach 14 — 15 maja 2008 r. i
powotanych uchwatg ZWZ Nr 29/2008 Pana Jozefa Czyczerskiego, Pana Leszka
Hajdackiego i Pana Ryszarda Kurka.

Od 25 czerwca do 31 grudnia (VII kadencja)

- Pan Marcin Dyl

— Pan Arkadiusz Kawecki
- Pan Jacek Kucinski

- Pan Marek Panfil

— Pan Marek Trawinski

- Pan Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikéw

- Pan Jbézef Czyczerski
— Pan Leszek Hajdacki
— Pan Ryszard Kurek

Na posiedzeniu w dniu 21 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje:

Przewodniczgcego Rady — Panu Markowi Trawinskiemu,
Zastepcy Przewodniczgcego — Panu Jackowi Kucinskiemu,
Sekretarza — Panu Markowi Panfilowi.

Il. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska  Miedz S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. regulujg przepisy
prawa w odniesieniu do publicznych spotek kapitatowych oraz :

— Statut KGHM Polska Miedz S.A.,

— Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie,

— Zasady tadu korporacyjnego.



Rada sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spoiki i realizowata swoje
zadania w oparciu 0 szczego6lne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. Statut Spoétki w Rozdziale IVB, 8§ 20, a w slad za nim Regulamin
Rady Nadzorczej w Rozdziale IlI, § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach
Rady oraz poprzez swoich cztonkdéw delegowanych do pracy w Komitetach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. odbyta
14 posiedzen, z czego 8 spotkan miatlo miejsce w siedzibie Spoétki w Lubinie a 6 w
biurze KGHM Polska Miedz S.A. w Warszawie (pierwsza czes$¢ posiedzenia Rady w
dniach 17 — 18 kwietnia odbyta sie w Lubinie, druga, 23 kwietnia — w Warszawie).

Rada na kazdym posiedzeniu zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat
biezgcej pracy Zarzadu, przegladajac kazdorazowo uchwaty Zarzadu Spotki. Rada na
biezaco zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat wynikéw finansowych KGHM
Polska Miedz S.A. za poszczegodlne miesigce 2008 r. i narastajgco od poczatku 2008 r.
Zgodnie z zapisami w umowach o prace czionkow Zarzadu, Rada dokonywata co
kwartat oceny pracy Zarzadu i rozpatrywata wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty zaliczki
na poczet wynagrodzenia ruchomego. Rada cyklicznie zapoznawata sie réwniez z
raportem Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i
reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie Kapitatowej, jak réwniez z raportem z
realizacji ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej Spoiki.
Szczegolnej analizie rada poddawala realizacje zadah inwestycyjnych, co znalazio
odzwierciedlenie w kilku posiedzeniach Rady.

W trakcie roku obrachunkowego Rada przyjeta ustalenie, ze informacje Zarzadu
na temat poziomu kosztu jednostkowego produkcji miedzi oraz dziatania podejmowane
przez Zarzad w celu obnizenia kosztéw produkcji, a takze informacje o zaawansowaniu
realizacji Budzetu Spétki, bedg statymi punktami posiedzen Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. Na kazdym posiedzeniu Rada rozpatrywata rowniez wptywajacq do
Rady korespondencie.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzadem a Radag, kontynuowana
byta praktyka pisemnej informacji do Zarzadu w formie listu Przewodniczgacego Rady po
kazdym posiedzeniu Rady, z informacjg o wszystkich ustaleniach przyjetych przez
Rade w trakcie posiedzenia.

W 2008 r. Rada podjeta 120 uchwat, w tym 6 uchwal w trybie pisemnego
glosowania poza posiedzeniami.

Date, miejsce oraz najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowala sie Rada, a takze
decyzje podjete przez Rade Nadzorczg podczas poszczegolnych posiedzen
przedstawia ponizsze zestawienie.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] KGHM Polska Mied 2z S.A. 17 stycznia 2008 r. w
Lubinie

Rada zapoznata sie z prezentacjg Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na temat
zatlozeh do Budzetu Spoétki na 2008 r., ze szczegbélnym uwzglednieniem kwestii
przeptywow pienieznych. Zarzad przedstawit réwniez Radzie prowizorium planu
techniczno — ekonomicznego na lata 2008- 2012.




W zwigzku z wnioskiem Czionka Rady Nadzorczej, Rada w wyniku gtosowania
dokonata zmian w skladzie Zarzadu Spotki: odwotata Prezesa Zarzgdu Pana Krzysztofa
Skoére oraz Wiceprezesa Zarzadu Pana Dariusza Kaskéw, a obowigzki Prezesa
Zarzadu powierzyta - | Wiceprezesowi Zarzadu Panu Ireneuszowi Reszczynskiemu.
Ponadto Rada w wyniku podjetej uchwaty ustalita, ze Zarzgd KGHM Polska Miedz S.A.
skfada sie z trzech Czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza podijeta decyzje o uruchomieniu procedury wyboru w konkursie
na Prezesa i czlonkow Zarzadu KGHM, i podjeta uchwale w sprawie opracowania
regulaminu konkursu na Prezesa i Cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Rada wystuchata i przyjeta informacje Zarzadu na temat wydatkow KGHM Polska Miedz
S.A. na prace badawcze i rozwojowe, analizy i ekspertyzy z zakresu nauki i techniki,
prawne i finansowe ustugi doradcze, racjonalizacje i wynalazczos¢ w 2006 r.

Po zapoznaniu sie z przedtozong dokumentacjg w sprawie zamiaru zbycia Spotek
Walcownia Metali ,Labedy” S.A. oraz Walcownia Metali Niezelaznych, Rada Nadzorcza
zwrocita sie do Zarzadu o wstrzymanie wszelkich dziatah Zarzadu Ecoren S.A. do
czasu podijecia decyzji odnosnie dalszego funkcjonowania spétki Ecoren S.A. przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto na wniosek Zarzgdu Spotki, Rada po rozpatrzeniu przediozonych

dokumentow, podjeta decyzje w nastepujacych sprawach:
— wyrazita zgode na objecie przez KGHM Polska Miedz S.A. akcji PeBeKa S.A.,
— ustalita wysokos¢ kwartalnej zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
poszczegoblnych Cztonkéw Zarzadu za Il kwartat 2007 .,
- wyrazita zgode na uczestnictwo Cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

w radach nadzorczych podmiotoéw powigzanych,

— wyrazita zgode na wykonanie ustugi doradztwa podatkowego przez firme z

Grupy Kapitatowej Ernst & Young.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z S.A. 4 lutego 2008 r. w Lubinie
Rada zapoznata sie z przediozonymi przez Zarzad dokumentami i przyjeta
informacje Zarzadu na temat sytuacji na rynku miedzi w roku 2007 i perspektywach w
tym zakresie na 2008 rok, strategii inwestycyjnej Spoétki na lata 2008-2010, z
uwzglednieniem przejmowania spoétek i wchodzenia w nowe obszary dziatalnosci oraz
integracji pionowej oraz zamiaru zbycia majgtku Rejonu Robét Kwarce.
Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Rada podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
objecie przez KGHM Polska Miedz S.A. akcji KGHM Letia S.A. oraz zbycie
nieruchomosci, bedacych wktadem niepienieznym wnoszonym do KGHM Letia S.A.,

Rada ponownie dyskutowata kwestie zwigzane z przedtozonym przez Zarzad do
zatwierdzenia Budzetem Spotki na 2008 r. i wniosta swoje uwagi do przediozonego
przez Zarzad dokumentu.

Po wstepnej dyskusji na temat projektu regulaminu konkursu na Prezesa
Zarzadu, Rada postanowita przestaé ww. regulamin do Departamentu Prawnego w
Biurze Zarzadu celem opiniowania.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z rekomendacjami Komitetu Wynagrodzen Rady
odnosnie propozycji zmian w umowach o prace Prezesa i Cztonkéw Zarzadu.

Na wniosek Zarzadu, po wystuchaniu rekomendacji Komitetu Audytu, Rada pozytywnie
zaopiniowata ,Plan Audytu na rok 2008 w KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie”.



Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 25 lutego 2008 r. w
Lubinie

W zwigzku ze zmianami w skiladzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 14 lutego 2008 r.
cztonkowie Rady dokonali wyboru Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczacego
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza =zapoznala sie z przedstawiong podczas posiedzenia
prezentacjg Zarzadu na temat aktualnej sytuacji w Spoéice.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 12 marca 2008 r. w
Lubinie

Rada przyjeta uchwale w sprawie podjecia czynnosci majgcych na celu
przeprowadzenie postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. — Rada zatwierdzita ,Regulamin w sprawie przeprowadzenia
postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A.” oraz postanowita wszczagC postepowanie konkursowe na stanowisko Prezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto Rada podijeta decyzje o powotaniu Komisji Konkursowej (w skfadzie Pan
Arkadiusz Kawecki, Pan Jacek Kucinski i Pan Marek Panfil) w procedurze
przeprowadzenia postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A.

Rada kontynuowata dyskusje w sprawie przedstawionego przez Zarzad Budzetu
Spotki na 2008 rok oraz prowizorium planu techniczno — ekonomicznego Spotki na lata
2008 — 2012.

Rada wprowadzita zmiany i przyjeta ,Regulamin wyboru i odwotania cztonkdéw
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. wybieranych przez pracownikow Spotki”.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 27 marca 2008 r. w
Lubinie

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu oraz po wystuchaniu informacji na temat
strategicznych kierunkow rozwoju KGHM Polska Miedz S.A., Rada Nadzorcza
zatwierdzita Budzet Spétki na 2008 rok.

W zwigzku z wnioskiem czionkédw Rady o wstrzymaniu procedury wyboru w
konkursie na Prezesa Zarzadu KGHM, po dyskusji, w wyniku osiggnietego
porozumienia Rada podjeta decyzje o dokonaniu zmian w Regulaminie Konkursu
polegajacych na dodaniu do Regulaminu punktu o mozliwosci przedtuzenia
postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A.

Po zapoznaniu sie z funkcjonowaniem oraz wynikami pracy Komitetow, Rada
ustalita sklady Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Podczas posiedzenia
powotane Komitety ukonstytuowaty sie.

Ponadto Rada w swoich uchwatach zobowigzata Zarzad Spétki do:

— przedstawienia harmonogramu dziatah nakierowanych na poprawe proporciji
pomiedzy przychodami a kosztami w budzecie 2008 r. i w perspektywie
Srednioterminowej (5 lat) oraz uwzglednienie tych dziatah w korekcie Budzetu;

— przedstawienia Radzie informacji przed kazdorazowg decyzjg o inwestycjach
kapitatowych w spoiki zalezne i stowarzyszone, do czasu opracowania przez
Zarzad spojnej strategii Spotki i Grupy Kapitatowej.



Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 7 kwietnia 2009 r. w
Warszawie

Rada zapoznala sie z raportem Komisji Konkursowej z przebiegu | etapu
konkursu na funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i po dyskusji
zdecydowata o przyjeciu wniosku Komisji Konkursowej o dopuszczeniu do dalszego
postepowania konkursowego na funkcje Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. 7
kandydatow. Rada ustalita ponadto, ze rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami
dopuszczonymi do dalszego postepowania konkursowego, zaproszonymi na
posiedzenie przez Przewodniczgcego Komisji Konkursowej, zostang przeprowadzone
na kolejnym posiedzeniu Rady.

Rada przyjeta ramowy tematyczny plan pracy Rady Nadzorczej na 2008 rok.

Ponadto Rada zapoznata sie z przedstawionymi przez Zarzad informacjami na
temat systemu zarzgdzania w Spoice, z wykorzystaniem procesu budzetowania i
Strategicznej Karty Wynikow; na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoiki; na
temat wydatkébw konsultingowych, marketingowych, sponsoringu i udzielonych
pozyczek za 2007 rok i budzetem na 2008 r., a takze z dokumentem p.n. ,Most
Energetyczny”.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 17,18 w_Lubinie, 23
kwietnia 2008 r. w Warszawie

W ramach kolejnego etapu postepowania konkursowego Rada przeprowadzita
rozmowy kwalifikacyjne z siedmioma kandydatami na funkcje Prezesa Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. Po odbyciu rozméw kwalifikacyjnych, a takze po wnikliwej dyskusji i
po dokonaniu oceny kazdego z kandydatéw, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz
S.A. podjeta decyzje (w tajnym gtosowaniu) o powotaniu Pana Mirostawa Krutina na
funkcje Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., jednoczesnie Rada ustalita, ze z
dniem 23 kwietnia 2008 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. sktada sie z czterech
Cztonkéw Zarzadu.

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie
ustalenia wysokosci i wyptaty kwartalnej zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Czlonkow Zarzadu za IV kwartat 2007 r.

Na wniosek Zarzadu, Rada wyrazita zgode na objecia akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym KGHM LETIA S.A., a w zwigzku z tym, na zbycie nieruchomosci
przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Huta Miedzi Legnica.

Po wznowieniu obrad w dniu 23 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza omowita
kwestie zwigzane ze zwotanym na dzien 26 czerwca 2008 r. Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem KGHM Polska Miedz S.A., odbyta spotkanie z Audytorem Spoiki, ktory
przedstawit Radzie informacje na temat przebiegu badania sprawozdan Spoitki za 2007
r. oraz przyjeta nastepujgce dokumenty do przediozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spokki:

— dokonata oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia strat z lat ubiegtych;
— oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy

2007;

— dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2007;

— oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2007;

— oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. w roku obrotowym 2007;



— podjeta uchwaty w sprawie przediozenia wnioskédw do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu za rok obrotowy

2007.

Nastepnie po analizie wniosku przedstawionego przez Zarzad, Rada wyrazita
zgode na objecia przez KGHM Polska Miedz S.A. udziatbw w podwyzszonym kapitale
zakladowym ,Energetyka” sp. z 0.0.

Na wniosek Prezesa Zarzadu, w wyniku gtosowania (glosowanie tajne), Rada odwotata
z Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Ireneusza Reszczynskiego, Pana Marka
Fusinskiego i Pana Stanistawa Kota oraz ustalita trzyosobowy sktad Zarzadu Spotki.
Nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu, po przeprowadzeniu rozmow z kazdym z
proponowanych kandydatow, Rada w gtosowaniu tajnym powotata na Wiceprezesow
Zarzadu Pana Herberta Wirtha, ktéremu powierzono funkcje | Wiceprezesa Zarzadu
oraz Pana Macieja Tybure.

Czionkowie Rady stosownymi uchwatami, wprowadzili zmiany w umowach o prace z
Prezesem Zarzadu i czilonkami Zarzadu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 16 maja 2008 r. w

Warszawie

Rada podjeta uchwaly w sprawie przyjecia dokumentow przedktadanych
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki:

—oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2007,

- przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikbw oceny sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, wynikbw oceny Sprawozdania Finansowego
Spotki oraz wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy
2007,

—przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdbw oceny sprawozdania
Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz wynikdw oceny rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2007;

- przyjecia dokonywanej przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spotki w
roku obrotowym 2007.

Ponadto przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska

Miedz S.A. w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.

Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i wyrazita zgode na zasiadanie czionkéw Zarzagdu w

radach nadzorczych spotek zaleznych, a takze po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu

przyjeta wzér umowy z czionkami Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. na korzystanie z

samochodéw stuzbowych.

Rada zapoznala sie z informacjami Zarzadu:

— natemat wprowadzenia zmian do zatwierdzonego Budzetu na 2008 rok;

— na temat planowanych strategii personalnych wobec organow spoétek z Grupy
Kapitatowej i kierownictwa najwyzszego szczebla Oddziatdw i Departamentéw
KGHM Polska Miedz S.A.;

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z informacjg zawartg w pismie Dyrektora
Departamentu Wynalazczosci i Ochrony Wiasnosci Przemystowej Biura Zarzadu na
temat nieprawidlowosci w obszarze racjonalizacji oraz kierunkéw i sposobéw
rozwigzywania tego problemu, zobowigzata Zarzad do zapoznania sie z ww.
dokumentem i prowadzenia opisanych w nim spraw zgodnie z najlepszym interesem
Spoiki.




Rada ustalita propozycje zadan dla Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na rok
obrotowy 2008, ktérych osiggniecie powinno by¢é podstawag oceny pracy Zarzadu i
wyptaty wynagrodzenia ruchomego.

Dnia 20 maja 2008 r. Rada w trybie pisemnym podjeta uchwate w sprawie opinii
do wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2007.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 17 czerwca 2008 r. w
Lubinie
Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat:
— polityki personalnej oraz zasad wynagradzania zarzadow i rad nadzorczych
spoétek Grupy Kapitatowej,
— kosztu jednostkowego produkcji Cu i Ag,
— bilansu produkcji gorniczej na lata 2008 — 2012 i kolejne 10 lat,
— dzialalnosci racjonalizacyjnej i wynalazczosci w KGHM Polska Miedz S.A.
oraz spotkach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.,
— sprawozdania Zarzadu z analizy kosztow catkowitych Biura Zarzadu,
— misji biznesowej i strategii spotki Ecoren S.A. wraz z jej podmiotami
zaleznymi.

Ponadto Rada po otrzymaniu wniosku Zarzadu Spotki dokonata przegladu
Regulaminu Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. i Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

Dnia 23 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza KGHM podjeta uchwate w trybie pisemnym w
sprawie przyjecia zadan dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. na 2008 rok.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA 21 lipca 2008 r. w
Warszawie

W zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej] KGHM na VII kadencje, dokonanego 24
czerwca 2008 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. Rada
ukonstytuowata sie i wybrata ze swego grona w gtosowaniu tajnym Przewodniczgacego
Rady, Zastepce Przewodniczgacego oraz Sekretarza Rady. W gtosowaniach tajnych
czlonkowie Rady wybrali rowniez skiady statych komitetow Rady: Komitetu Audytu i
Komitetu Wynagrodzen, ktére tego samego dnia ukonstytuowaty sie.

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat dziatalnosci
racjonalizacyjnej i wynalazczosci w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spoétkach Grupy
Kapitalowej; z prezentacja, przedstawiong przez Prezesa Telefonii Dialog na temat misji
biznesowej i strategii spotki Telefonia Dialog S.A. wraz z jej podmiotami zaleznymi;
informacjg Zarzadu na temat podijetej przez Zarzad decyzji o likwidacji spotki Polish
Copper Ltd. w Londynie; informacjg Zarzadu na temat analizy kosztow catkowitych
Biura Zarzadu oraz z informacjg Zarzgadu na temat kosztéw jednostkowych produkcji Cu
I Ag.

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzgdu Rada Nadzorcza podjeta decyzje w sprawie
gospodarki nieruchomosciami. W zwigzku z wnioskami Zarzadu, Rada po dyskusji
podjeta réwniez uchwaly wprowadzajgce zmiany w umowach o prace dla czionkow
Zarzadu KGHM.



Rada dokonata oceny pracy Zarzadu w roku obrotowym 2007 i podjeta uchwaty
w sprawie ustalenia wynagrodzenia ruchomego cztonkéw Zarzgdu za 2007 r.
Rada odbyta dyskusje na temat dokumentow korporacyjnych Spotki: projektu zmian w
Regulaminie Rady Nadzorczej oraz proponowanych przez Zarzad, jak roOwniez przez
Rade, zmian w Regulaminie Zarzadu.

Dnia 29 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podjeta uchwate w
trybie pisemnym w sprawie przyjecia wzoru umowy z czionkami Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. o nieodptatne oddanie do uzytkowania lokalu mieszkalnego.

Dnia 31 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podjeta uchwate w
trybie pisemnym w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] KGHM Polska Mied 2z SA 18 sierpnia 2008 r. w
Lubinie

Rada zapoznatla sie, na wniosek Zarzadu, z przygotowanag przez Zarzad
propozycjq korekty Budzetu Spotki na 2008 r. i po dyskusiji, tak w gronie wkasnym, jak i
Z udziatlem Zarzadu, podjeta decyzje o zobowigzaniu Zarzagdu do ponownego
przeanalizowania zatozen makroekonomicznych oraz przygotowania szczegotowego
wykazu inwestycji rzeczowych i kapitatowych. Rada zapoznala sie rowniez z
przediozonym przez Zarzad dokumentem pn. Kierunki strategiczne KGHM Polska
Miedz S.A. Rada uznala, ze jest to poczatek prac nad strategig Spoiki, przyjeta
kierunkowo wymienione w dokumencie trzy obszary dziatania KGHM i wyznaczyta
Zarzadowi termin przediozenia docelowej Strategii KGHM.

Ponadto Rada zapoznata sie z informacjg Zarzadu na temat wydatkdw na
konsulting i ustugi doradcze w | potowie 2008 r. oraz z informacjg Zarzadu na temat
zasad wynagradzania zarzadow i rad nadzorczych spoétek zaleznych KGHM Polska
Miedz S.A.

Na wniosek Zarzadu Rada wyrazita zgode na zasiadanie Prezesa Zarzadu
KGHM w radzie nadzorczej Polkomtel S.A. oraz w sprawie zbycia nieruchomosci przez
KGHM Polska Miedz S.A. O/HM ,Legnica” w Legnicy.

Po zasiegnieciu opinii Komitetu Wynagrodzen, Rada przyznata czionkom
Zarzadu zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2008 r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 9 pazdziernika 2008 r. w
Warszawie

Rada rozpatrzyta wniosek cztonkéw Rady Nadzorczej w sprawie odwotania
Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. i w tajnym gtosowaniu podjeta uchwate, w
ktGrej opowiedziata sie przeciwko odwotaniu Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz
S.A.

Rada zapoznala sie z informacjg Zarzagdu na temat zasad organizacji sprzedazy miedzi i
innych produktow Spoiki, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji makroekonomiczne.

Na wniosek Zarzadu, po zapoznaniu sie z materiatami przedtozonymi przez
Zarzad, Rada podjeta uchwaly w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej programu
inwestycyjnego ,Modernizacja pirometalurgii” oraz w sSprawie wyrazenia opinii
dotyczacej projektu inwestycyjnego ,,Budowa Blokéw Gazowo-Parowych w EC Glogow i
EC Polkowice”. Rada wyrazita rowniez zgode na zasiadanie Wiceprezesa Zarzadu w
radach nadzorczych spotek zaleznych KGHM.




Rada nie uwzglednita wniosku Zarzadu w sprawie przyjecia przez Rade Regulaminu
Zarzadu.

Rada zatwierdzita regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. i zdecydowata o zwrOceniu sie do Zarzadu o przeprowadzenie kontroli
wewnetrznej, majgcej na celu wyjasnienie celowosci i zasadnosci renegocjacji zapisow
umowy w sprawie tgcznosci bezprzewodowej w oddziatach gorniczych Spoiki.

Dnia 23 pazdziernika 2008 r. Rada Nadzorcza KGHM podjeta uchwate w trybie
pisemnym w sprawie zobowigzania Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. do
przedstawienia informacji na temat dziatan w okresie kryzysu finansowego.

Dnia 28 pazdziernika 2008 r. Rada Nadzorcza KGHM podjeta uchwate w trybie
pisemnym w sprawie wstepnej akceptacji oferty ztozonej przez konsorcjum firm
ubezpieczeniowych AIG/Chubb/Liberty w zakresie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] KGHM Polska Mied 2z SA 14 listopada 2008 r. w
Lubinie

Po zapoznaniu sie z przediozonymi przez Zarzad materiatami, po dyskusji,
zarowno w gronie wikasnym Rady, jak i z udzialem Zarzadu, Rada podjeta decyzje w
nastepujgcych sprawach:

- Rada zwrdcita sie do Zarzadu o opracowanie raportu z realizacji inwestycji
rzeczowych i kapitalowych zgodnie z Budzetem Spétki na 2008 rok, z
uwzglednieniem wnioskéw i uwag czionkow Rady, zgloszonych podczas
posiedzenia, a takze o przedstawienie informacji w zakresie zgodnosci
stosowanych dotychczas ,Zasad wyboru wykonawcow/dostawcow robot i ustug,
dostawcow wyroboéw oraz trybu zawierania umow na rzecz KGHM Polska Miedz
S.A.” z obowigzujgcymi w Spoice zasadami tadu korporacyjnego, jak réwniez
jednolitosci stosowania tych zasad we wszystkich Oddziatach Spofki;

- Rada zobowigzata Zarzgd Spoétki do uzupetnienia raportu w sprawie dziatah w
okresie kryzysu finansowego i przedtozenia raportu zgodnego z trescig podjetej
wczesniej w tej sprawie uchwaly, w szczegolnosci uwzgledniajgcego identyfikacje
zagrozen dla Spotki w warunkach kryzysu finansowego, adekwatnych do
zagrozen programoOw dzialania wraz ze scenariuszami postepowania.

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzadu Rada podjeta uchwaty:

— w sprawie objecia akcji w kapitale zakladowym PeBeKa S.A.
— w sprawie akceptacji oferty w zakresie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej dla organow KGHM Polska Miedz S.A.

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzadu Rada nie podjefa decyzji w sprawie wyptat dla
cztonkow Zarzadu zaliczek na poczet wynagrodzenia ruchomego za Ill kwartat 2008 .

Rada podjeta réwniez decyzje w sprawie:

— zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Wynagrodzen;
— obstugi prawnej posiedzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada zapoznata sie z takze z informacjg Zarzadu na temat realizacji zadania
lacznosci radiowej w oddziatach gorniczych Spoéiki, informacja Zarzadu na temat
realizacji zaleceh okre$lonych w Raporcie zespolu Rady badajgcego kwestie
innowacyjnosci w Spoitce, informacjg Zarzadu na temat stanu inwestycji KGHM w
Demokratycznej Republice Kongo, informacjg Zarzgdu odnosnie funkcjonowania w
Biurze Zarzadu pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zakupow oraz materiatem Zarzadu na
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temat stanu zaawansowania prac zwigzanych ze zastosowaniem kombajnéw
ztozowych.

Posiedzenie Rady Nadzorcze] KGHM Polska Mied Zz SA 22 grudnia 2008 r. w
Warszawie

Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i podjeta decyzje w nastepujgcych sprawach:

- objecia udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym POL-MIEDZ
TRANS Sp. z o.0.

— zbycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/HM ,Legnica” w
Legnicy.

— objecia akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym ,MCZ” S.A.

— przyjecia wzoru umowy o0 uzywanie samochodu stuzbowego z cztonkami
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

— zmiany tresci wzoru umowy o prace dla Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A., w Kkwestii udzielania urlopu wypoczynkowego Prezesowi
Zarzadu;

Po zapoznaniu sie z przedtozonymi przez Zarzad materiatami, Rada podjeta
rowniez decyzje w sprawie:

— wyrazenia zgody na uczestnictwo czionkow Zarzadu KGHM w radach
nadzorczych podmiotéw zaleznych;

— zobowigzania Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. do uzupetnienia materiatu
na temat dziatan Zarzadu wobec duzych spadkow cen miedzi oraz kryzysu
finansowego na rynkach swiatowych z uwzglednieniem uwag zgtoszonych
przez Cztonkow Rady Nadzorczej;

— zobowigzania Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. (w zwigzku z uchwaig nr
33/VII/08 rady nadzorczej) do natychmiastowego przegladu wszystkich
umoéw i proceséw zarzadczych zwigzanych z realizowanym projektem
tacznoséci radiowej w oddziatach gorniczych Spotki.

Ponadto, na wniosek Zarzadu, Rada zaréwno we wtasnym gronie, jak réwniez w
obecnosci Zarzadu, wstepnie dyskutowata nad przedtozong przez Zarzad Strategig
KGHM Polska Miedz S.A. Rada zapoznata sie takze z informacjg Przewodniczgcego
Komitetu Audytu na temat rozliczania swiadczeh podatkowych w zwigzku z
wykonywaniem czynnosci cztonka Rady Nadzorczej w Spoétce.

I11. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Sprawozdania z dziatalnosci Komitetow Audytu i Wynagrodzen stanowig, odpowiednio,
zatgczniki nr 1 i nr 2 do niniejszego Rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2008.

V. Ocena pracy Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtdwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2008. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkbw w Radzie, wykorzystujgc z
zaangazowaniem swojg nhajlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i
nadzorowania spoétek prawa handlowego.

Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi 0 udzielenie jej
cztonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2008.
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