ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ
KGHM POLSKA MIED Z S.A. ZA ROK OBROTOWY 2009
uwzgl edniaj gce ocen e pracy Rady Nadzorczej
z zatgczonymi sprawozdaniami z pracy Komitetu Audytu i Ko mitetu Wynagrodze n
Iprzyjete przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 16 kwietnia 2010 r./

I. Skiad Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji w 2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania
funkcji w 2009 r.

Marek Trawinski Przewodnicz acy 01.01.2009 -
31.12.2009

Jacek Kucinski Zastepca Przewodniczgcego 01.01.2009 -
31.12.2009

Marek Panfil Sekretarz 01.01.2009 -
31.12.2009

Marcin Dyl Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

Arkadiusz Kawecki Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

Marzenna Weresa Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

Czionkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikdw Spofki

Jozef Czyczerski Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

Leszek Hajdacki Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

Ryszard Kurek Czionek 01.01.2009 -
31.12.2009

II. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Po Iska Mied z S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym organem nadzoru KGHM
Polska Miedz S.A. w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. W skiad
Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 czionkébw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 (trzech) czionkdéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spoéiki.
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspoélng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujacych,
Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg
w Lubinie oraz Zasad tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki i realizowata swoje zadania
W oparciu 0 szczegoOlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska



Miedz S.A. Statut Spotki w Rozdziale 1VB, § 20, a w $lad za nim Regulamin Rady
Nadzorczej w Rozdziale 1ll, § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady
oraz poprzez swoich cztonkow delegowanych do pracy w Komitetach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. odbyta 13
posiedzen, z czego 8 spotkan mialo miejsce w siedzibie Spotki w Lubinie, a 5 w biurze
KGHM Polska Miedz S.A. w Warszawie.

Rada na kazdym posiedzeniu zapoznawata sie z informacjg na temat biezacej
pracy Zarzadu, przegladajac kazdorazowo uchwaly Zarzadu Spoitki. Rada na biezaco
zapoznawala sie rowniez z informacjg na temat wynikéw finansowych KGHM Polska
Miedz S.A. za poszczegoOlne miesigce 2009 r. i narastajgco od poczatku 2009 r.
Zgodnie z zapisami w umowach o prace czionkédw Zarzadu, Rada dokonywata co
kwartat oceny pracy Zarzadu i rozpatrywata wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty zaliczki
na poczet wynagrodzenia ruchomego. Rada cyklicznie zapoznawata sie réwniez z
raportem Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i
reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie Kapitatlowej, jak rowniez z raportem z
realizacji ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej Spoéiki. Rada
kierowata swg szczegOlng uwage na realizacje zadan inwestycyjnych Spétki, analizujgc
co kwartat przedktadany przez Zarzad, na prosbe Rady, raport z realizacji budzetu
inwestycji rzeczowych oraz z zawartych przez Spétke uméw.

Na kazdym posiedzeniu Rada rozpatrywata wpltywajgcg do Rady korespondencie.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzgdem a Rada, kontynuowana byta
praktyka pisemnej informacji do Zarzadu w formie listu Przewodniczacego Rady po
kazdym posiedzeniu Rady, z informacjg o wszystkich ustaleniach przyjetych przez
Rade w trakcie posiedzenia.

W 2009 r. Rada podjeta 84 uchwaly, w tym 1 uchwale w trybie gtosowania
pisemnego (pomiedzy posiedzeniami).

Date, miejsce oraz najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie Rada, a takze decyzje
podjete przez Rade Nadzorczg podczas poszczegoélnych posiedzen, przedstawia
ponizsze zestawienie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 26 stycznia 2009 r. w
Lubinie

Rada zapoznala sie z prezentacjgq Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na temat
Budzetu Spotki na 2009 r. oraz Strategii Spotki na lata 2009-2018 oraz wniosta swoje
uwagi do przediozonych przez Zarzad materiatdbw. Po zapoznaniu sie z przediozonym
przez Zarzad materiatem w sprawie realizacji projektu tgcznosci radiowej w oddziatach
gorniczych Spotki, Rada przyjeta zobowigzanie Zarzadu, ze Zarzad do konca marca
2009 r. przedstawi Radzie szczegOlowg analize i harmonogram projektu. Rada
Nadzorcza wystuchata informacji Zarzadu nt. inwestycji w Kongo.

Rada po zapoznaniu sie z informacjg Zarzadu na temat funkcjonowania Centralnego
Biura Zakupow zwrdcita sie do Zarzadu o ponowne uzupetnienie materiatu o wyliczenia
efektow ekonomicznych funkcjonowania Centralnego Biura Zakupdéw oraz o
szczegoOtowy harmonogram wdrazania tego projektu.



Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Mied Zz S.A. 23 luteqo 2009 r. w
Lubinie

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzgdu Rada Nadzorcza zatwierdzita Budzet Spotki na
2009 rok oraz Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009 — 2018. Ponadto Rada
podje’fa uchwaty, w ktérych:

zobowigzata Zarzad do przediozenia dokumentu w sprawie opracowania dziatan
Zarzadu wobec duzych spadkéw cen miedzi oraz kryzysu finansowego na
rynkach swiatowych;

— wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG
.Polkowice-Sieroszowice” w Kazmierzowie;

- wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/HM
.Legnica” w Legnicy.

Rada Nadzorcza przyjeta takze swoj ramowy plan pracy na 2009 rok.

Ponadto Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu w sprawie:

— dokonywanych zabezpieczen walutowych na 2009 r.;

- funkcjonowania Centralnego Biura Zakupow;

— realizacji umowy na dostawy gazu do KGHM Polska Miedz S.A. i dla innych
podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej;

— analizy prawnej trybu, zasad i procedur powotywania cztonka Zarzadu z wyboru
pracownikow w aktualnym stanie prawnym,;

- wydatkbw za 2008 r. na cele marketingowe, konsultingowe i doradcze,
sponsoringowe i udzielone darowizny KGHM Polska Miedz S.A. Rada
zasygnalizowata Zarzadowi, aby w obliczu kryzysu, wydatki na ww. cele Zarzad
objat Scistg kontrolg, zarowno w Spoice jak i catej Grupie Kapitatowej, w celu ich
bezwzglednej minimalizacji.

Rada po wystuchaniu wniosku Zarzgdu w sprawie zbycia udziatbw KGHM Polska
Miedz S.A. w Polskim Centrum Promocji Miedzi Sp. z 0.0. zwrécita sie do Zarzadu o
uzupetnienie wniosku o informacje na temat cztonkostwa KGHM w International Copper
Association.

Rada po rozpatrzeniu wniosku cztonkow Rady Nadzorczej w sprawie podjecia
decyzji o rozpoczeciu procedury wyboru cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.,
wybieranego przez pracownikow, zwrocita sie do prawnika obstugujgcego Rade z
prosbg o przedstawienie propozycji zmian w ,Regulaminie wyboréw przez pracownikow
cztonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.”

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. 27 marca 2009 r. w
Lubinie

Rada Nadzorcza spotkata sie z przedstawicielami firmy Ernst &Young — Audytora
KGHM Polska Miedz S.A. Audytor przekazat Radzie informacje na temat zakonczenia
badania sprawozdan finansowych Spoiki i Grupy Kapitatowej, poinformowat o badanych
procesach i wynikach tego badania, a takze o trendach makroekonomicznych,
majacych wpltyw na Spotke.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu podjeta uchwate w sprawie
sprzedazy nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaklad Hydrotechniczny w
Rudnej.

Rada zapoznata sie z rekomendacjami Komitetu Wynagrodzen Rady odnosnie
propozycji zmian w umowach o prace dla cztonkow Zarzadu oraz przyznania zaliczek



na poczet wynagrodzenia ruchomego Prezesa i Czionkow Zarzadu. Rada podjeta
decyzje w sprawie zmiany tresci wzoru umowy o prace dla cztonkéw Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A., zgodnie z ustaleniami, ze w roku 2009 nie nastgpi waloryzacja
wynagrodzenia stalego oraz ustalita wysokos¢ kwartalnej zaliczki na poczet
wynagrodzenia ruchomego poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu za IV kwartat 2008 r.

Po wystuchaniu uzupetnionego wniosku Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
zbycie udzialtbw KGHM Polska Miedz S.A. w Polskim Centrum Promocji Miedzi Sp.
z 0.0., w wyniku gtosowania Rada nie podjeta uchwaty w tej sprawie.

Rada zobowigzata Zarzad do przygotowania i przediozenia Radzie regulaciji,
dotyczacej modelu dziatalnosci sponsoringowej Spétki, zgodnej z wytycznymi zawartymi
w Zarzadzeniu Ministra Skarbu Panstwa z dnia 13 lutego 2009 r. oraz informacji o
wdrozeniu tych zasad w Spotce i w Grupie Kapitatowej.

Zarzad przedstawit rowniez informacje na temat:

— projektu powotania Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych;

— oceny zasad tadu korporacyjnego Spétki wraz z projektami zmian.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 27 kwietnia 2009 r. w
Lubinie

Rada Nadzorcza ponownie spotkata sie z Audytorem Spoétki — Ernst &Young i
przyjeta nastepujgce dokumenty do przediozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki:
— dokonata oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy 2008;

— oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku
2008.

— oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2008;

— oceny Sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2008.

W wyniku gtosowania Rada nie podjeta uchwaty w sprawie oceny wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku za rok 2008.

Rada zapoznata sie z informacjg Zarzadu na temat projektow inwestycyjnych,
zwigzanych z udostepnieniem ztoza Gtogow Gieboki.

Rada po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu podjeta uchwate, w ktorej wyrazita
zgode na utworzenia spotki KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka
Akcyjna.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z S.A. 8 maja 2009 r. w Lubinie

Rada kontynuowata podejmowanie uchwat w sprawie przyjecia dokumentow

przedktadanych Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki w sprawie:

— przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r., tgcznie ze
sprawozdaniami Komitetow Audytu i Wynagrodzen z dziatalnosci w roku 2008;

— przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdania Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2008, wynikOw oceny Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok obrotowy 2008 oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku Spotki za rok obrotowy 2008;



— przyjecia i przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2008;

— przyjecia i ziozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2008 oraz z wynikbw oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2008;

— zaopiniowania wniosku Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, w sprawie zmian w ,Statucie
KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie”;

— przediozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, dotyczacego
udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2008.

Ponadto Rada wystuchata informacji Zarzadu w sprawie:

— wycofania sie przez KGHM Polska Miedz SA z programu GDR-0w;

- efektow realizacji inwestycji rzeczowych i kapitatowych za lata 2005 — 2008.

Po wystuchaniu wniosku Zarzadu w sprawie zaopiniowania zmian w Regulaminie
obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., biorgc pod uwage fakt, ze
przepisy prawa, ktére wymuszg te zmiany, zaczng obowigzywac¢ dopiero od 3 sierpnia
2009r., po dyskusji, Rada uznata, ze wprowadzanie proponowanych przez Zarzad
zmian do Regulaminu jest przedwczesne.

Rada zaakceptowata przedstawione przez prawnika propozycje zmian w
Regulaminie wyboru przez pracownikédw cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. i
postanowita podja¢ decyzje w tej sprawie na kolejnym posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 15 czerwca 2009 r. w
Warszawie

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na objecie
akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym , Miedziowego Centrum Zdrowia” S.A., a
takze w sprawie nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Lubin”
w Lubinie.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Zarzadu Spoitki, Rada Nadzorcza powotata Pana
Herberta Wirtha w skltad Zarzadu VIl kadencji i powierzyta mu petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Rada powotata réwniez w skiad tego
Zarzadu Pana Macieja Tybure, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Rada okreslita, ze Zarzad Spoiki VII kadencji sktada sie z dwoch
cztonkow.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnie ocenita wnioski Zarzgadu
KGHM Polska Miedz S.A., kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A., dotyczagce podziatu zysku za rok obrotowy 2008 oraz wniosek o
ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2008.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie podjecia czynnosci
dotyczacych przeprowadzenia postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. W tym celu Rada zatwierdzita ,Regulamin w sprawie
przeprowadzenia postepowania konkursowego na stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. na VIl kadencje”, uruchomita procedure konkursu na stanowisko
Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na VIl kadencje oraz powotata komisje
konkursowg w sktadzie: Pan Arkadiusz Kawecki, Pan Jacek Kucinski i Pan Marek
Panfil.



Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 10 lipca 2009 r. w
Warszawie

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu oraz po wystuchaniu rekomendacji Komitetu
Wynagrodzen, Rada dokonata oceny pracy Zarzadu i podjeta decyzje w sprawie
wyptaty i ustalenia wysokosci zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego Czionkow
Zarzadu za | kwartat oraz wynagrodzenia rocznego za rok 2008. Rada podjeta takze
decyzje odnosnie wyptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego za 2008 r.
bytym Czlonkom Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjami Komisji Konkursowej z
kolejnego etapu postepowania konkursowego, postanowita przyja¢é wniosek Komisji
Konkursowej o dopuszczeniu do dalszego postepowania konkursowego na funkcje
Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. 11 kandydatéw oraz warunkowo dopuscié¢
do dalszego postepowania konkursowego 7 kandydatdéw, po uzupetnieniu przez nich
referencji, w okreslonym przez Rade terminie.

Rada Nadzorcza podjeta réwniez uchwate w sprawie postepowania konkursowego,
w ktorej postanowita powierzy¢ dalsze czynnosci konkursowe Komisji Konkursowej, a w
ramach tych czynnosci upowaznita Komisje do przeprowadzenia wstepnych rozméw
kwalifikacyjnych z kandydatami dopuszczonymi do dalszego postepowania
konkursowego. Rada zobowigzata Komisje Konkursowg do przedstawienia od 3 do 6
kandydatow, sposréd ktorych Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. dokona
wyboru Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na VII kadencje.

W zwigzku z powierzeniem Herbertowi Wirthowi funkcji pelnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu, Rada podjeta decyzje o podpisaniu aneksu do jego umowy 0 prace.

Ponadto, na wniosek Zarzadu Spoiki, po rozpatrzeniu przedtozonych przez Zarzad
dokumentoéw, Rada wyrazita zgode na objecie przez KGHM Polska Miedz S.A. udziatow
w podwyzszonym Kkapitale zakladowym ,Energetyka” sp. z o0.0. w Lubinie. Rada
ponownie zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
udziatbw KGHM Polska Miedz S.A. w Polskim Centrum Promocji Miedzi sp. z 0.0. i
zwrOcita sie do Zarzadu o uzupetnienie informaciji, wskazanych przez Czlonkéw Rady.

Rada wystuchata informacji Zarzadu na temat:

— strategii wobec spo6tki Walcownia Metali Niezelaznych Sp. z 0.0.;

— sprawozdania z wykonywania nadzoru wiascicielskiego w spétkach Grupy

Kapitatowej;

— analizy techniczno — ekonomicznej systemu hydrotransportu koncentratu;

— inwestycji spotki Energetyka ze srodkow finansowych KGHM na realizacje farm

wiatrowych.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 20 lipca 2009 r. w
Warszawie

Przewodniczacy Komisji Konkursowej Pan Jacek Kucinski zrelacjonowat czionkom
Rady przebieg spotkania Komisji Konkursowej w Il etapie postepowania konkursowego.
Komisja Konkursowa rekomendowata Radzie Nadzorczej 5 kandydatow. Po odbyciu
rozmow kwalifikacyjnych, a takze po wnikliwej dyskusji i po dokonaniu oceny kazdego z
kandydatow, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podjeta decyzje (w tajnym
glosowaniu) o powotaniu Pana Herberta Wirtha na funkcje Prezesa Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A.



Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 24 sierpnia 2009 r. w
Lubinie

Rada zapoznata sie i przyjeta Raport Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu,
wydatkéw reprezentacji, marketingu i reklamy KGHM Polska Miedz SA i Grupy
Kapitatowej za | pétrocze 2009 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z informacjami Zarzadu na temat:

— analiz efektywnosciowych przerobu urobku rudy w ZWR, potwierdzajgcych

wdrazane i planowane dziatania organizacyjne, technologiczne i inwestycyjne;

— aktualnego stanu informatyzacji Spotki, dokonanych i planowanych inwestycjach,
wraz z analizg kosztow eksploatacyjnych i serwisowych;

- wspotpracy KGHM z jednostkami naukowymi, badawczymi i specjalistycznymi
instytucjami;

— pozyskania metali niezelaznych i zaawansowanych technologii
hydrometalurgicznych — odzysk renu z kwasow ptuczkowych z HM Glogoéw II;

- nowych kierunkéw badan w zakresie eksploatacji i przetwarzania surowcow.

Rada Nadzorcza, przy udziale Pana Marka Musiata przedstawiciela Ernst &Young
Audit sp. z 0.0. zapoznata sie ze Sprawozdaniem finansowym KGHM Polska Miedz SA
za | potrocze 2009 roku, Sprawozdaniem z dziatalnosci KGHM Polska Miedz SA w |
potroczu 2009 roku, Skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitalowej KGHM
Polska Miedz SA za | p6irocze 2009 roku oraz Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA w | pétroczu 2009 roku.

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu Rada podjeta uchwate w sprawie korekty ,Budzetu na
2009 rok”, zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg uchwatg Nr 4/VII/09 z dnia 23 lutego
2009 r.

Na wniosek Prezesa Zarzadu Pana Herberta Wirtha Rada, w wyniku tajnego
gtosowania, podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Ryszarda Janeczka w skiad
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Réwniez na wniosek Prezesa Zarzadu Rada powierzyta Panu Maciejowi Tyburze
funkcje | Wiceprezesa Zarzadu Spoitki. Rada okreslita, ze Zarzgd KGHM Polska Miedz
S.A. skiada sie z trzech Czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza, wypetniajgc uprawnienia wynikajgce z uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca br., podjeta uchwate w sprawie ustalenia
tekstu jednolitego Statutu KGHM Polska Miedz Spotka Akcyjna z siedzibg w Lubinie.

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza:

— podjeta decyzje w sprawie ustalenia wysokosci i wyptaty kwartalnej zaliczki na

poczet wynagrodzenia ruchomego Czionkéw Zarzadu za Il kwartat 2009 r.;

— wyrazita zgode na uczestnictwo cztonkow Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA w
Radach Nadzorczych Spoétek, w ktérych KGHM Polska Miedz SA posiada akcje i
udziaty.

Rada, po oméwieniu tematu ,Sprawa wyboru przez pracownikow cztonka Zarzadu
KGHM Polska Miedz SA”, zobowigzata prawnika do przeanalizowania zapisow
zawartych w obowigzujgcym ,Regulaminie wyboréw przez pracownikéw czionka
Zarzadu KGHM Polska Miedz SA” i zaproponowania zmian w tym Regulaminie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z SA 19 pazdziernika 2009 r. w
Warszawie

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzgdu na temat: nabywania zt6z
miedzi oraz innych zi6z metali niezelaznych poza granicami Polski; strategicznych



kierunkbw rozwoju Grupy Kapitalowej wraz z harmonogramem realizacji; gtownych
projektéw inwestycyjnych spotek w Grupie Kapitalowej wraz prezentacjg analiz
efektywnosciowych i zrodet finansowania; koncepcjg udostepnienia i eksploataci
rozpoznania zloza laterytow (nikiel) w Szklarach na Dolnym Slasku; inwestycji w
Demokratycznej Republice Kongo; prezentacjg dotyczgacg spotek Grupy Kapitatowej
wraz z wynikami za ostatnie 3 lata oraz analizg korzysci (i/lub strat) z wysokoSci
bezposredniego i posredniego zaangazowania kapitatowego KGHM Polska Miedz S.A.
Zarzad przediozyt takze informacje uzupetniajgce (wynikajgce z listu do Zarzadu po
poprzednim posiedzeniu Rady), dotyczace operacyjnego funkcjonowania catego
sytemu energetycznego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA, w zwigzku z
nabyciem spotki WPEC Legnica; na temat analiz efektywnosciowych przerobu urobku
rudy w ZWR o0 zbiorcze zestawienie inwestycji realizowanych w ZWR wraz z
harmonogramem wskazujgcym terminy realizacji i planowane nakilady finansowe; na
temat wspétpracy KGHM z jednostkami naukowymi, badawczymi i specjalistycznymi
instytucjami.
Zarzad przedstawit rowniez prezentacje (z udziatem Zarzadu Telefonia Dialog S.A)
dotyczgce aktualnej strategii dziatania spotki Telefonia Dialog S.A. wraz z informacjg o
strategii wkascicielskiej wobec tej spoiki.
Ponadto na wniosek Zarzadu Spoiki, Rada po rozpatrzeniu przedtozonych
dokumentow, podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:
— wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz
S.A.O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej;

- wyrazenia zgody na objecie udziatbw w podwyzszonym kapitale zakladowym CBJ
Sp. 2 0.0.;

— wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym Kkapitale zaktadowym
~MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied 2z SA 9 listopada 2009 r. w
Lubinie

Rada Nadzorcza podjeta uchwate zatwierdzajgcg zmiany w ,Regulaminie wyborow
przez pracownikdéw cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.” Rada po zapoznaniu
sie z prezentacjg projektu ,Planu techniczno-ekonomicznego KGHM Polska Miedz SA
na lata 2010-2014” z uwzglednieniem realizacji budzetu 2009, poprosita o uzupetnienie
tego dokumentu, w tym o odniesienie do obecnie obowigzujgcego planu piecioletniego.

Rada wystuchata informacji w sprawie procedury zarzgdzania projektem
inwestycyjnym w Spoice; na temat stosowanych procedur realizacji inwestycji
kapitatowych przez Spoétke i podmioty z Grupy Kapitatowej; na temat spraw sadowych,
w ktorych uczestniczy Spotka; dziatalnosci kontrolnej w Spoéice prowadzonej przez
organy panstwowe i wewnetrzne stuzby kontroli gospodarczej.

Po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Rada wyrazita zgode na objecie przez KGHM
Polska Miedz S.A. nowych udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym POL-
MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

Odnosnie odpowiedzi na pismo z MSP z dnia 18 sierpnia br. w sprawie
funkcjonowania Centralnego Os$rodka Przetwarzania Informacji, Rada Nadzorcza,
poprzez Komitet Audytu, zlecita Departamentowi Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM
monitorowanie ryzyka IT oraz monitorowanie procedury podejmowania decyzji
zwigzanych z realizacjg strategii O/COPI.



Dnia 30 listopada 2009 r. Rada w trybie pisemnym podjeta uchwate w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. kierowanego do
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie zmian w ,Statucie KGHM
Polska Miedz Spotka Akcyjna z siedziba w Lubinie”.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz SA 18 grudnia 2009 r. w
Lubinie

Rada Nadzorcza zapoznala sie z nastepujacymi informacjami Zarzadu:

— na temat polityki Zarzgdu, dotyczacej zagospodarowywania nieruchomosci Spotki
i Grupy Kapitatowej.

- na temat roli spotki KGHM Cuprum Sp z o0.0. w strategii wlasciciela, z analizg
dotychczasowych korzysci;

- na temat analizy efektywnosciowej proceséw produkcyjnych w hutach miedzi i
oddziatach wydobycia rudy;

- na temat spraw ujetych w lisScie do Zarzadu (informacje uzupetniajgce do
materiatdw rozpatrywanych na poprzednim posiedzeniu Rady).

Rada rozpatrzyta rowniez korespondencje, ktora wplyneta do Rady Nadzorczej
(pismo czionkéw Rady z dnia 2 listopada 2009 r., pismo cztonkéw Rady z dnia 7
grudnia 2009r., pismo cztonkéw Rady z dnia 25 listopada 2009 r.) oraz zwrdécita sie i
wystuchata wyjasnien Zarzadu odnosnie tresci niektérych uchwat Zarzadu.

W zamknietej czesci obrad Rada:

— wystuchata rekomendacji Komitetu odnosnie wyptaty cztonkom Zarzadu zaliczki
wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2009 r. i odbyta w tej sprawie dyskusje;
Rada podjeta decyzje o wyptacie zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego |
Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Macieja Tybury — uchwata
nr 84/VII/09;

— zapoznata sie ze sprawozdaniem Komitetu Audytu z posiedzenia w dniu 9 grudnia
2010 r., w tym z rekomendacjg Komitetu odnosnie przeprowadzenia konkursu w
sprawie wyboru biegtego rewidenta na nastepng kadencje.

Rada zapoznala sie z rowniez z Kwartalnym raportem z realizacji budzetu inwestycji

rzeczowych oraz z zawartych umow za Il kwartaty 2009 roku.

[ll. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Sprawozdania z dzialalnosci Komitetow Audytu i Wynagrodzen stanowia,
odpowiednio, zatgczniki nr 1 i nr 2 do niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2009.

IV. Ocena pracy Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtdwne kierunki dziatalno$ci Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2009. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkbw w Radzie, wykorzystujac z
Zaangazowaniem swojg hajlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spotek prawa handlowego.

Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej
cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2009.



Zalgcznik nr 1

do Sprawozdania

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2009

Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. w 2009 roku

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonowat w nastepujagcym skfadzie:

1. Marcin Dyl,
2. Marek Panfil — Przewodniczacy,
3. Marzenna Weresa.

W 2009 r. Komitet Audytu odbyt pie¢ spotkan w warszawskim biurze KGHM Polska
Miedz S.A.:

1.

W dniu 20 marca 2009 r. odbyto sie spotkanie dotyczace zarzadzania ryzykiem
rynkowym w KGHM Polska Miedz S.A. Czionkowie Komitetu zapoznali sie z
prezentacjg przygotowang przez Spoike, ktora przyblizyta cztonkom Komitetu
problematyke stosowanej w Spoice polityki zabezpieczen ryzyka rynkowego
(argumenty za stosowaniem polityki zabezpieczen, sposéb zarzadzania ryzykiem
rynkowym). Uczestnicy spotkania przedyskutowali najwazniejsze dla Spotki
kwestie dotyczace przyjetej w KGHM polityki zabezpieczen cen towarow i kurséw
walut.

W dniu 20 kwietnia 2009 r. Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0. — audytora Spotki w celu przedyskutowania roli Komitetu
Audytu w Swietle wchodzacej w zycie Ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. oraz w oparciu o dobre praktyki
w tym zakresie funkcjonujace w innych duzych spotkach krajowych i
zagranicznych. Podczas dyskusji zidentyfikowano problemy do rozwigzania w
obszarze audytu wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A.
i w Grupie Kapitatowej.

W dniu 20 sierpnia 2009 r. Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0.. Przedmiotem spotkania bylty najwazniejsze, zdaniem
Audytora, kwestie po przegladzie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowe] w okresie styczen =+ czerwiec 2009 r. Uczestnicy spotkania
przedyskutowali najwazniejsze problemy, zidentyfikowane przez Audytora.

Spotkanie w dniu 29 pazdziernika 2009 r. poswiecone byto wyjasnieniu kwestii
zwigzanych z funkcjonowaniem Centralnego Os$rodka Przetwarzania Informaciji
KGHM Polska Miedz S.A.

Na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 9 grudnia 2009 r. :

» czlonkowie Komitetu Audytu przedyskutowali i pozytywnie zaopiniowali tres¢
poprawek do ,Regulaminu audytu wewnetrznego KGHM Polska Miedz S.A.”;

* przyjeli rekomendacje odnosnie zmian, ktére nalezy wprowadzi¢ w
Regulaminie Komitetu Audytu;



Zalgcznik nr 1

do Sprawozdania

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2009

* poO zapoznaniu sie z obowigzujagcym w Spoéice dokumentem pt. ,Zasady
wyboru $wiadczgcego ustugi biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz rewidenta do spraw
szczegolnych”, ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 6 maja
2003 r. Komitet Audytu ustalit, iz bedzie rekomendowat wprowadzenie zmian
w ,Zasadach wyboru $wiadczgcego ustugi bieglego rewidenta...”,
wynikajacych z aktualizacji przepisbw prawnych w oparciu o Ustawe o
biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdarn finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r.
oraz w oparciu o aktualne Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW w
Warszawie. Komitet Audytu uznat réwniez, ze bedzie rekomendowaé Radzie
przeprowadzenie konkursu w sprawie wyboru biegtego rewidenta na nastepng
kadencje, natomiast okres, na ktéry powinien zosta¢ wybrany biegly rewident,
bedzie omoéwiony i ustalony przez calg Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. niniejsze
sprawozdanie.

Warszawa, 09 kwietnia 2010 r.



Zakgcznik nr 2

do Sprawozdania

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2009

Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Wynagrodze n
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. za 2009 rok

Iprzyjete przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 16 kwietnia 2010 r./

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2009 r. Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (Komitet) VII kadencji funkcjonowat w sktadzie:

imie i nazwisko okres pracy w Komitecie Wynagrodzen w 2009 r.
Leszek Hajdacki 01.01.2009 — 31.12.2009

Jacek Kucinski 01.01.2009 — 31.12.2009

Arkadiusz Kawecki 01.01.2008 — 31.12.2009

Przewodniczacy

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy w
Regulaminie Rady Nadzorczej w 8 7 pkt. 5, jak réwniez zapisy w Regulaminie
Komitetu Wynagrodzen (przyjetym uchwatg Rady Nr 41/VII/08), w ktérych zawarte
zostaly zadania Komitetu Wynagrodzen. Giéwnym obszarem dziatania Komitetu
Wynagrodzen w 2009 r. byly kwestie zwigzane z nadzorem nad realizacjg systemu
wynagrodzen kadry zarzadczej, w szczegolnosci w zakresie elementow ruchomych i
premiowania Zarzadu, jak rowniez nadzér nad opracowywaniem uméw o prace dla
cztonkéw Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen w 2009 r. odbyt jedno posiedzenie oraz na biezgco i w miare
potrzeb, przygotowywat rekomendacje dla Rady, w zakresie swoich zadan, w trybie
uzgodnien pomiedzy cztonkami Komitetu, dokonywanymi drogg e-mailowa.

Komitet Wynagrodzen spotkat sie w dniu 27 marca 2009 r. w celu wypracowania
decyzji i przedstawienia Radzie rekomendacji w sprawie dwoch wnioskéw Zarzadu:
wniosku dotyczacego wyptaty dla Zarzadu zaliczek na poczet wynagrodzenia
ruchomego za IV kwartat 2008 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie zmiany zapisow
umowy o prace Prezesa Zarzadu i czionkow Zarzadu. Do przygotowania
rekomendacji w tych sprawach Komitet Wynagrodzenh zostat zobligowany przez Rade

Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 23 lutego 2009 r. Rekomendacje Komitetu

Wynagrodzen zostaly przediozone Radzie Nadzorczej na posiedzeniu, ktére odbyto

sie 27 marca 2009 r. W wyniku rekomendacji Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w

sprawie zmiany tresci wzoru umowy o prace dla czionkow Zarzadu KGHM Polska

Miedz S.A., (przyjeto ustalenie, ze w roku 2009 nie nastgpi waloryzacja

wynagrodzenia statego) oraz w sprawie wysokosci kwartalnej zaliczki na poczet

wynagrodzenia ruchomego cztonkéw Zarzadu za IV kwartat 2008 r.

Po zapoznaniu sie z kolejnymi rekomendacjami Komitetu Wynagrodzen Rada

Nadzorcza podjeta decyzje w nastepujgcych sprawach:

— na posiedzeniu Rady w dniu 10 lipca 2009 r., po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Wynagrodzen, Rada dokonata oceny pracy Zarzadu w 2008 r. i podjeta
decyzje co do wysokosci premii dla poszczegolnych czionkow Zarzadu za rok
2008, a takze podjeta decyzje o wyptacie dla Zarzadu zaliczek na poczet
wynagrodzenia ruchomego za | kwartat 2009 r.; Rada podjeta réwniez uchwate




Zakgcznik nr 2

do Sprawozdania

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

za rok obrotowy 2009

w sprawie przyjecia aneksu do umowy o prace, w ktorym ustalono wysoko$é
wynagrodzenia dla Pana Herberta Wirtha, petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.;

— na posiedzeniu Rady w dniu 24 sierpnia 2009 r., po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzenh, Rada podjeta decyzje o wyptacie dla
Zarzadu zaliczek na poczet wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2009 r.;

— na posiedzeniu Rady w dniu 18 grudnia 2009 r., po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen i po dyskusji, Rada Nadzorcza podjeta
decyzje o wyptacie dla cztonka Zarzadu zaliczki na poczet wynagrodzenia
ruchomego za IIl kwartat 2009 r.

Dnia 8 maja 2009 r., uchwatg nr 27/V11/09, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r., uwzgledniajgce ocene pracy
Rady, do ktoérego zatgcznikami byly sprawozdania z pracy Komitetu Audytu
i Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Wynagrodzen przedkiada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
niniejsze sprawozdanie.



