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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze

Z ogromna przyjemnoscig i duma
przekazuje Panstwu Raport
zintegrowany KGHM Polska Miedz
S.A. zarok 2014. To byt dla KGHM
rok wielkich wyzwarn,

ale tez historycznych osiggniec.
Dotyczg one gtéwnie obszaru
naszego podstawowego biznesu.

Stabilny poziom produkcji gérniczej,
wzrost produkgcji hutniczej

i utrzymanie dyscypliny kosztowej
to gtéwne osiggniecia Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.w 2014 roku. Byt to kolejny

rok postepu w obszarach
produkcyjnych, rozwoju bazy
zasobowej oraz zabezpieczenia
finansowania. Zakfadane cele zostaty
zrealizowane.

W 2014 roku produkcja miedzi
ptatnej byta zblizona do produkdiji

w roku 2013 i uksztattowata

sie na poziomie 663 tys. ton.
Produkcja srebra metalicznego
wzrosta o 8 procent i osiggneta

1 256 ton. Ten wynik pozwolit KGHM
wréci¢ na pierwsze miejsce wsrdd
Swiatowych producentéw srebra.

Natomiast produkcja pozostatych
metali szlachetnych, jak ztoto,
pallad, platyna wyniosta

152,9 tys. 0z, CO 0znacza wzrost

0 15 procent. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska MiedzZ S.A. zakonczyta
2014 rok wynikiem netto

na poziomie 2,45 mld zt.

Najwiekszy wptyw na zmiane

wyniku w relacji do roku 2013

miaty niskie notowania surowcéw,
przede wszystkim miedzi

i srebra. Cena srebra obnizyta

sie o prawie 20 procent, a miedzi

o ponad 6 procent w stosunku

do roku 2013. Istotnym obcigzeniem
dla wynikéw KGHM byt podatek

od wydobycia niektdrych kopalin,
ktory wyniost 1,5 mid zt i stanowit

30 procent jednostkowego kosztu
produkgcji koncentratu. Wynik netto
osiggniety w takich warunkach

jest zastuga stabilnej produkcji

i utrzymywania dyscypliny kosztowej.

Najwazniejszym wydarzeniem

dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. byto uruchomienie

w 2014 roku odkrywkowej kopalni
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Sierra Gorda w Chile. Realizacja

tego projektu potwierdzita wysokie
kompetencje KGHM oraz umozliwita
wejscie do grona najwiekszych
producentéw miedzi na $wiecie. G4-2
Uruchomienie kopalni Sierra Gorda

to dla KGHM wzrost produkgji

miedzi oraz istotne zwiekszenie
efektywnosci kosztowej i poszerzenie
portfolio produktéw.

W drugiej potowie 2015 roku

Sierra Gorda powinna osiggna¢
zdolnosci produkcyjne na poziomie
110 tys. ton miedzi przerobu rudy
dziennie.

W tym roku zapadng kierunkowe
decyzje dotyczace drugiej fazy
projektu. Po jej zakonczeniu
produkcja miedzi wyniesie

190 tys. ton rudy dziennie.
Tereny sasiadujgce z obecnie
eksploatowanym obszarem,

do ktérych mamy prawo,
charakteryzuja sie duzym
potencjatem eksploracyjnym.
Wstepne szacunki wskazujg

na mozliwosc istotnego wydtuzenia
czasu zycia kopalni.



Zgodnie z planem kontynuowalismy
projekt Victoria - budowy
polimetalicznej, gtebinowej

kopalni w Kanadzie. Realizowane
byty zaawansowane prace
projektowe oraz roboty
przygotowawcze do gtebienia
szybu. W ramach realizadji

projektu Ajax kontynuowano prace
inzynieryjne, uwzgledniajgce wyniki
dotychczas przeprowadzonych
analiz usprawnien technologicznych
projektu, niezbednych

dla ukonczenia w roku 2015

Basic Engineering Report.

Stabilny poziom produkcji w Polsce
zapewnia uruchomiona w 2014 roku
eksploatacja w obszarze Gtogdw
Gteboki-Przemystowy na poziomie
ponizej 1 200 m oraz intensywne
prace wydobywcze.

Uzyskalismy prawa do nowych
koncesji na terenach przylegajacych
do obecnych obszaréw
eksploatacyjnych w Polsce.
Udokumentowano zasoby ztéz

rud miedzi w rejonie Gaworzyce-
Radwanice na poziomie 4,1 min ton
miedzi oraz okoto 7,5 tys. ton srebra.
Szacowany czas eksploatacji zt6z

w Polsce wynosi obecnie 30-40 lat.

Chcemy zastepowac jedng tone miedzi
sczerpanej trzema tonami metalu
z nowo udokumentowanych zasobdw.

Pomysinie przebiega realizacja
Programu Modernizadji
Pirometalurgii w Hucie Miedzi
Glogdw. Gtéwnym celem projektu
jest uruchomienie drugiej instalacji
pieca zawiesinowego.

KGHM zrealizowat gtéwne

zatozenia Strategii na lata 2009-
2018, rozszerzajac baze zasobowg

i 0siggajac produkcje miedzi
zblizong do poziomu 700 tys. ton.
Podstawowym celem nowej Strategii
na lata 2015-2020 z perspektywa
do 2040 roku jest osiggniecie
rocznych zdolnosci produkcyjnych
na poziomie ponad 1 min ton miedzi
ekwiwalentnej oraz kontynuacja
procesOw zmierzajacych

do podniesienia efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci

wydobywczej.

w mysl ktdrej wykorzystujemy
wewnetrzne Zrédia finasowania
uzupetnione dtugiem w takim stopniu,
aby wskaznik dtug netto do EBITDA
pozostawat na bezpiecznym
poziomie.

Wszedzie dziatamy w oparciu

0 te same, najwyzsze standardy.
Jestesmy wiarygodnym producentem,
zaufanym kontrahentem i firmg
konsekwentnie prowadzacg polityke
zZréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie ze Strategig, w ciggu najblizszych

szesciu lat zrealizujemy program inwestycji

0 wartosci 27 mld zt. 65 procent tych srodkéw
przeznaczonych bedzie na inwestycje rozwojowe,
a pozostate na inwestycje odtworzeniowe

| utrzymaniowe. Fundamentem do realizacji
zamierzen strategicznych bedg efektywnosc

oraz innowacje, ktére juz dzisiaj wyrozniajg KGHM,
a W przysztosci zapewnig przewage konkurencyjng

Spotki.

Realizacja nowych projektow
zwigzanych z rozwojem Grupy bedzie
mozliwa dzieki zabezpieczeniu w 2014
roku finansowania rozwojowego
programu inwestycyjnego Grupy
Kapitatowej. KGHM uzyskat

kredyt konsorcjalny w wysokosci

do 2,5 mld USD oraz pozyczke
inwestycyjng z Europejskiego

Banku Inwestycyjnego w wysokosci

do 2 mld zt. Jednoczesnie prowadzimy
i planujemy kontynuacje polityki
zréwnowazonego finansowania,

Ujednolicamy i budujemy silny
wizerunek KGHM, tak aby wszyscy
byli Swiadomi wartosci, jakimi

sie kierujemy i standardoéw,

w oparciu o ktére dziatamy.

Nasze wspdlne dla wszystkich
pracownikow Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. wartosci
to: bezpieczenstwo, wspétdziatanie,
zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialno$¢ i odwaga. Wartosci
te sg podstawa wszystkich dziatan
KGHM na globalnych rynkach,

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



a takze pomagaja w scaleniu
miedzynarodowych zespotéw
pomiedzy Spétkami, Oddziatami
i kontynentami.

Marka KGHM zyskata tez dodatkowy
element graficzny. Jest nim minerat
KGHM, ktérego trzyczesciowa
konstrukcja symbolizuje filary,

na ktérych opiera sie marka -

to wiedza, wspdétdziatanie i rola
Spotki dla Swiata. Dzieki wiedzy

i do$wiadczeniu pracownikdw,
KGHM wydobywa i przetwarza
cenne zasoby ziemi, umozliwiajac
rozwoj nowoczesnego swiata.
Wiedza stanowi najcenniejszy
zaséb KGHM, za$ wieloletni

i stabilny rozwdj Spotki jest w duzej
mierze efektem wspotdziatania.
Jednoczesnie Zrédtem istnienia,
rozwoju i sukcesu Spotki jest miedz
- jeden z najbardziej niezwyktych
metali na ziemi, od tysigcleci
odgrywajacy kluczowa role

w rozwoju ludzkosci. Odkrywajac
nowe poktady mozliwosci, KGHM
dostarcza $wiatu kolejne cenne
metale, a takze doskonali efektywne
i przyjazne srodowisku metody
wydobycia i przetworstwa.

W 2014 roku KGHM umocnit

pozycje firmy odpowiedzialnej
spotecznie. Po raz kolejny potwierdzit,
ze spefnia wysokie wymagania
stawiane spétkom wchodzacym

w sktad indeksu RESPECT
Warszawskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych. JesteSmy dumni

z tego, ze wchodzimy w skiad indeksu
nieprzerwanie od pierwszej edyciji.
Kontynuowali$my dziatania w ramach
Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

przystapilismy takze do UN Global
Compact, ktéry jest najwieksza

na $wiecie inicjatywg ONZ na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wspierania
zréwnowazonego rozwoju.

Wzbogacamy formute i zakres
dziatania Fundacji KGHM Polska
Miedz, ktéra w 2014 roku

na wsparcie oséb indywidualnych
oraz instytucji i organizacji
przeznaczyta 16 min zt. Od tego roku
Fundacja ma nowy, projektowy
wymiar swojej dziatalnosci.

Dla studentéw i absolwentéw
uczelni wyzszych jestesmy
jednym z najbardziej pozadanych
pracodawcow ze wzgledu

na stabilnos¢ zatrudnienia

i wynagrodzenia oraz zapewnienie
mozliwosci doskonalenia

sie i rozwoju zawodowej kariery.

Prace nad nowg Strategig

zaowocowaty sformutowaniem nowej

wizji. Zaktadamy budowe przewagi
konkurencyjnej poprzez wdrozenie
nowych technologii. Celem
strategicznym KGHM Polska Mied?
S.A. jest wdrozenie nowoczesnych
technologii niezbednych do rozwoju
pierwszej na $wiecie inteligentnej
kopalni opartej o sieci neuronowe.

Czy potrafimy te ambitng wizje
zrealizowac? Jestem przekonany,
ze tak, poniewaz KGHM jest firma
tworzong przez ludzi z pasja

i kompetencjami.

W imieniu Zarzadu KGHM Polska
MiedZ S.A. pragne podziekowac
wszystkim, ktérzy w minionym

Rozdziat I. Wprowadzenie

roku wspierali KGHM

w 0sigganiu zamierzonych celow.
Jestem przekonany, ze w roku

2015, tak jak w poprzednich

latach, dziatania Rady Nadzorczej,
Zarzadu i Pracownikéw przetoza

sie na wspolny sukces Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
i jej wszystkich interesariuszy.

Lo s

Herbert Wirth
Prezes Zarzqdu



List Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo

Rok 2014 to dla KGHM okres
zaréwno wielkich wyzwan,

jak i przefomowych sukceséw.
Dowiodly one, ze KGHM stanowi
doskonaty wybdr dla inwestoréw
szukajgcych aktywow o stabilnym
zwrocie i majacych potencjat wzrostu
w $rednim i diugim terminie.

Rok ten pokazat, ze szczegdlnie

w trudnych warunkach
makroekonomicznych warto
inwestowac¢ w stabilng organizacje
o silnych wartosciach, dbajaca

o $rodowisko naturalne i otoczenie
spoteczne, a takze w doswiadczong
kadre, ktéra poprzez nowe projekty
stale buduje wartos¢ Spotki

dla akcjonariuszy.

Potwierdzity sie atuty KGHM,

takie jak zdywersyfikowane portfolio
projektéw oraz stabilna baza zasobdw,
potgczone z konsekwentng polityka
poprawy efektywnosci kosztowej. Atuty
te widoczne

sg w wynikach produkeyjnych

i finansowych KGHM za 2014 rok.
taczna produkcja miedzi pfatnej
wyniosta w Grupie Kapitatowej 663

tys. ton. To poziom zblizony do tego

7 2013 roku. Jednoczesnie istotny
wzrost zanotowano w produkgji srebra
i pozostatych metali szlachetnych
(odpowiednio 8 procenti 15 procent).
W rezultacie - pomimo istotnego
obnizenia notowan surowcéw

na miedzynarodowych rynkach -
Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ
S.A. zakoriczyta 2014 rok wynikiem
netto na poziomie 2,45 mlid zt.

Pod wzgledem zarzadzania
projektami gérniczymi rok

2014 nalezat do przetomowych

w historii KGHM. Przede wszystkim
w rekordowo szybkim jak na projekty
gérnicze tempie, bo w zaledwie
dziesie¢ lat od pierwszego odwiertu,
rozpoczelismy produkcje w kopalni
Sierra Gorda w Chile. Waznym
wydarzeniem byto takze rozpoczecie
produkcji miedzi ponizej poziomu
1200 m ze ztoza Gtogdw Gteboki-
Przemystowy.

Ten rozwoj wymaga zabezpie-
czenia potrzeb energetycznych
dla gtéwnego ciggu technologicz-
nego. W 2014 roku KGHM osiagnat
to poprzez uruchomienie blokdw
gazowo - parowych w Gtogowie
i Polkowicach. Oba bloki produkuja
okoto jednej pigtej niezbednej
w KGHM energii elektrycznej.
Jednoczesnie wigczenie tych
blokéw w system zaopatrzenia
KGHM w energig, przyczynia

sie do uniezaleznienia Sp&tki

od zmieniajgcych sie na rynku
cen energii. Waznym krokiem

w tym samym kierunku

byto takze podpisanie umowy
wspolnikéw spotki PGE EJ 1,
odpowiedzialnej za budowe
pierwszej polskiej elektrowni
jadrowe;j.

W realizacji tego projektu

Z pewnoscig pomocne okaza

sie doswiadczenia konsultacji
spotecznych, jakie w 2014 roku

z powodzeniem przeprowadzilismy
w zwigzku z rozbudowg Obiektu

Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most.
Podpisanie porozumienia

z mieszkancami okolicznych gmin
przybliza KGHM do realizadji

tej niezbednej z punktu widzenia
stabilnego funkcjonowania
KGHM inwestydji.

Strategiczne inwestycje, realizowane
w 2014 roku, to poza wspomniang
juz kopalnig Sierra Gorda

i obszarem Glogéw Gleboki-
Przemystowy, takze projekty Ajax

i Victoria w Kanadzie.

Oba te przedsiewziecia osiggnety
w 2014 roku wazne kamienie
milowe. Projekt Ajax otrzymat
nowy plan zakfadu goérniczego,
ktéry pozwoli na optymalizacje
naktadow inwestycyjnych i utatwi
proces uzyskiwania pozwolen
Srodowiskowych. Nowy plan kopalni
wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom spotecznosci
lokalnych, w ktérych gtos KGHM
wstuchuje sie od momentu
rozpoczecia prac eksploracyjnych
i jednoczesdnie jest w petni
uzasadniony ekonomicznie.
Réwniez w realizacji projektu
Victoria poczyniono w 2014 roku
istotne postepy. Aktualnie trwaja
prace nad wstepnym projektem
technicznym, ktérego elementami
sg szczegbtowy harmonogram,
budzet i model przysztej kopalni.
W prace te zaangazowana

jest m.in. spotka PeBeKa z Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
co dodatkowo zwieksza wartosc¢
projektu dla akcjonariuszy.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Projekty Ajax i Victoria,

bedace podstawa wzrostu wartosci
KGHM w przysztosci, bedg z réwng
mocg kontynuowane w roku 2015.
W tym samym roku planowane

jest osiggniecie petnych zdolnosci
przerobowych w ramach pierwszej
fazy oraz rozpoznanie dodatkowego
potencjatu eksploracyjnego wokot
kopalni Sierra Gorda. Naszym celem
jest réwniez, aby juz w 2015 roku
akcjonariusze KGHM dysponowali
wiedzg dotyczaca wariantu
przysztej rozbudowy kopalni Sierra
Gorda. W zaleznosci od przyjetego
rozwigzania moce produkcyjne
kopalni wzrosng na przetomie 2018
i 2019 roku do 220 tys. ton miedzi
rocznie. Réwnolegle analizowac
bedziemy w 2015 roku mozliwosci
produkcji miedzi z rudy tlenkowej,
znajdujacej sie w warstwach skat
zdjetych podczas udostepniania
wiasciwego ztoza rudy siarczkowe;.
Warto podkresli¢, ze projekty,

w ktére inwestujemy, cechuje niski
koszt produkdji. To nam zapewni

w dtugim terminie trwatg poprawe
pozycji konkurencyjnej.

Inwestycje sg jednym z filarow
Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2015-2020. Fundamentem
naszych dziatan w obszarze
inwestycyjnym jest realizacja
projektéw na czas i w okreslonym

budzecie. Zgodnie ze Strategig
zrealizujemy w ciggu szesciu
najblizszych lat, poczawszy

od 2015 roku, program najwiekszych
inwestycji w historii KGHM

o wartosci 27 mld zt. Na inwestycje
rozwojowe przeznaczymy 65 procent
tych srodkdw, a 35 procent

na inwestycje odtworzeniowe

i utrzymaniowe. Jednoczesnie

ponad potowa srodkdw to inwestycje
w Polsce. Wérdd nich nalezy wymienic
kontynuacje Programu Modernizadji
Pirometalurgii o catkowitym budzecie
2,1 mid zt. Uruchomienia nowego
pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi
Glogdw spodziewamy sie pod koniec
2016 roku.

Inwestycjom w gtéwny cigg
technologiczny towarzyszy¢ bedzie
staty rozwdj bazy zasobowe;.
Chcemy zapewni¢ nastepstwo
sczerpywanych zasobdw tak,

aby jednej tonie wydobytej

rudy odpowiadaty trzy tony

w udokumentowanych zasobach.
Poprzez realizacje szeroko
zakrojonych prac badawczo-
rozwojowych udokumentowalismy
ztoza rud miedzi w rejonie
Gaworzyce-Radwanice na poziomie
4,1 min ton miedzi.

Trzeci filar Strategii - produkcyjno-
handlowy - bedzie stabilizowac

Rozdziat I. Wprowadzenie

wyniki produkcyjne i przychodowe.
Podstawg wszystkich dziatan

beda efektywnos¢ i innowacje,

ktdre juz dzisiaj wyrdzniajg KGHM

i bedg wyrdzniac w przysztosci.
Wiedza i zaangazowanie

naszych pracownikéw

sg dla nas najcenniejszym zasobem.
W codziennej pracy realizujemy
wartosci wspdlne dla wszystkich
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.
Bezpieczenstwo, wspotdziatanie,
zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialnos¢ i odwaga

to katalog naszych podstawowych
wartosci. Determinacja i wysokie
kompetencje pracownikéw to gtéwny
element poktadéw naszych
mozliwosci, dzieki ktdrym mozemy
siega¢ do poktadéw cennych

dla naszej cywilizacji surowcéw.

Drodzy Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo

Przekazujac Raport Zintegrowany,
w imieniu Rady Nadzorczej
chciatbym podziekowac
Zarzadowi KGHM, Pracownikom
oraz wszystkim tym, ktérzy przyczynili
sie do efektywnego realizowania
celéw biznesowych Spotki.
Wierze, ze sprostamy wyzwaniom,
ktére stawia przed nami nowa
Strategia na lata 2015-2020

z perspektywa do roku 2040

i osiggniemy zatozone cele

przy poszanowaniu interesow
spotecznych oraz aspektéw
etycznych i srodowiskowych.

& a
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%

Koszt C1

1,89 USD/Ib

20,49 mld zt

Przychody

1. miejsce
Pod wzgldem Swiatowej
produkcji srebra

{m Ey'r s Zawartosci miedzi

w urobku

1,53 procent/tona

oraz srebra

44,6 g/tona

4 7t na akcje
Wysokos¢ dywidendy
8. miejsce
Pod wzgledem

Swiatowej produkgji
miedzi

152,9 tys. oz

Produkcja pozostatych

1 256 ton

Produkcja srebra metali szlachetnych

Szacowane zasoby

.-‘- —
miedzi KGHM

'""'ﬂil 37,5 min ton
czystego surowca

5,31 mid zt

EBITDA

1 procent
Spadty koszty
w Polsce (w jednostce

dominujacej)

663 tys. ton

taczna produkcja miedzi

Wzrost produkcji srebra

0 8 procent i produkgji

ptatnej w Grupie Kapitatowej

innych metali szlachetnych Produkcja
racmnieo 15 procent KGHM Polska Miedz S.A.:
; P 555 tys. ton

miedzi ekwiwalentnej (udziat
Jednostki Dominujacej: 84

2 procent

rocent); KGHM International
Wzrost produkcji miedzi P )

LTD.:

106 tys. ton

miedzi ekwiwalentnej

elektrolitycznej w Polsce

2,45 mld zt

Zysk netto

-

Raport zintegrowany KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2014



27 mld zt
Kwota, ktéra w kolejnych
szesciu latach KGHM
Polska Miedz S.A. planuje
przeznaczy¢ na inwestycje
w rozwdj posiadanych
aktywow. Bedzie
to najwieksza kampania
inwestycyjna w historii
KGHM. Ponad potowa
tej kwoty zostanie wydana
w Polsce

; ponad 18 000

il E. pracownikéw zatrudnionych
“1|B wKGHM Polska Mied? S.A.,

e vonad 34 000

' ! zatrudnionych
w Grupie Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A.

94 procent
Interesariuszy KGHM
przyznaje, ze dokonujac
oceny wynikow KGHM
uwzglednia dane
pozafinansowe

Zrealizowano
45 projektow
badawczych i rozwojowych
na kwote blisko

32 min zt
oraz 130 ekspertyz

na kwote okoto

15 min zt

601 min zt
Wydatki na realizacje
inwestycji proekologicznych

10,35

Liczba wypadkow

na milion

przepracowanych godzin

35 min zt
Kwota, ktérg
KGHM przeznaczyt
na sponsorowanie waznych
inicjatyw sportowych,
kulturalnych
i naukowych

Rozdzlat |. Wprowadzenie

—

Fundacja KGHM Polska Miedz
przeznaczyta

ponad 1 6 min zt

na wsparcie niemal

400 lokalnych

projektow. Fundacja

wspomogta 556 0sOb

w ratowaniu zycia i zdrowia

Ll — RS
o — :-

Liczba sesji konsultacyjnych
ze spotecznosciami
lokalnymi, w wyniku

ktérych podpisano
porozumienie
pozwalajgce Spoétce
na rozbudowe
Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadow
Wydobywczych
Zelazny Most

25 procent
Tyle energii potrzebnej
KGHM Polska Miedz S.A.
bedg produkowac bloki

gazowo-parowe



Kluczowe wydarzenia od poczatku 2014 roku

2014.01 02 03 04 05 06 07
Realizacja projektéow
Sierra Gorda
Pozostate
1 )
Znaczace
umowy
Decyzje 23.06.2014
korporacyjne Podjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaty o podziale
zysku za rok obrotowy 2013
23.06.2014
Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujacej
oo O O (©) o O
Porozumienia 16.01.2014
dotyczgce nowych Podpisanie listu intencyjnego
przedsiewziec ze spotkg Grupa Azoty S.A.
10.01.2014
Porozumienie z Grupg Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Gdanskimi
Zakfadami Nawozéw Fosforowych ,Fosfory”
Sp. z 0.0. 0 zatozeniach wspdtpracy
w zakresie poszukiwania, rozpoznania
i wydobycia ztéz soli potasowych, surowcéw
fosforowych, soli kamiennej oraz metali
niezelaznych w ramach wspdlnego
przedsiewziecia
Pozostate 18.07.2014

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014




08 09

04.08.2014

Pozytywny dla Spotki wyrok
Sadu Najwyzszego Chile
w sprawie dotyczacej
pozwolen srodowiskowych
dla projektu

1.08.2014

Podpisanie umowy pozyczki
z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym do 2 000 min zt

(0)@) (0)

03.09.2014

Podpisanie umowy
wspolnikéw

w ramach projektu
przygotowania

i budowy elektrowni
jadrowej

miedzi do huty

10 1

25.10.2014

Wystanie
pierwszego
transportu
koncentratu

w Japonii
03.11.2014

12 2015.01 02

Oficjalne uruchomienie produkcji energii
elektrycznej i ciepta w blokach gazowo-
parowych w EC Gtogdw i EC Polkowice

1.12.2014

Umowa z Prysmian S.p.A.

na sprzedaz walcéwki miedzianej
w latach 201512016
29.12.2014

Umowa z Tele-Fonika Kable
S.A. na sprzedaz walcowki
miedzianej w 2015 roku

02.01.2015

Jednostki Dominujacej
26.01.2015

Zmiana w sktadzie Zarzadu

03

Zatwierdzenie przez Rade
Nadzorczg Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2015-2020

tyki Dywidend

Rozdziat I. Wprowadzenie

oo O O ® o® 8o o 0
07.10.2014
Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw
na koncentracje (projekt
przygotowania i budowy
elektrowni jgdrowej)
01.10.2014
Uzyskanie koncesji na poszukiwanie 16.03.2015
i rozpoznanie ztéz sol_i potasowo- Rekomendacja Zarzadu
magnezowych w okolicach Pucka KGHM Polska Mied? SA.
w sprawie wyptaty dywidendy
z zysku za 2014 rok
02.12.2014 01.01.2015 29.01.2015
Informacja o zakonczeniu Wejscie Ogtoszenie przez KGHM Polska
prac eksploracyjnych |w zycie regulacji MiedZ S.A. wezwania do zapisow
na obszarach koncesyjnych dotyczgcych na sprzedaz akdji BIPROMET SA.
Gaworzyce-Radwanice | opodatkowania
w Polsce zagra-
nicznych spotek
kontrolowanych 26.01.2015 25.02.2015
Przyjecie Ogtoszenie planu podziaty
przez Zarzad spotki zaleznej POL-MIEDZ
KGHM Polska TRANS Sp. z 0.0.
Miedz S.A. Poli-

15



. W ROZDZIALE

KGHM dzi$ i jutro

Charakterystyka dziatalno$ci KGHM Polska MiedzZ S.A.
Struktura Grupy Kapitatowe]

Model tworzenia wartosci

Kontekst dziatania KGHM Polska Miedz S.A.
Wydobycie i produkcja

Sprzedaz

. Kluczowe informacje finansowe

Nasi pracownicy to dla nas
. powod do dumy




¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

Rozdziat Il.
O nas




Rozdziat Il.
O nas

Konsekwentna realizacja przyjetej w 2009 roku Strategii na lata 2009-2018
pozwolita na osiggniecie kluczowych celéw biznesowych. Spdtka uzyskata status
Swiatowego producenta miedzi osiggajgc produkcje rzedu 700 tys. ton rocznie.

KGHM dzis i jutro

KGHM Polska MiedzZ S.A. jest jedng

z wiodgcych $wiatowych firm
produkujgcych miedz i liderem

w produkgji srebra. Spotka

ma ponad 50-letnie doswiadczenie
w branzy wydobywczej i przetwdrczej
rud miedzi. Podstawowg
dziatalnoscig jest kopalnictwo

rud metali oraz produkcja metali
niezelaznych i szlachetnych,

w tym gtéwnie miedzi elektrolitycznej,
srebra i ztota. KGHM Polska Miedz
S.A. jest spotka gietdowg z udziatem
Skarbu Panstwa wynoszacym

31,79 procent.

Konsekwentna realizacja przyjetej
w 2009 roku Strategii na lata 2009-
2018 pozwolita na osiggniecie
kluczowych celdw biznesowych.
Spotka uzyskata status Swiatowego
producenta miedzi na poziomie
blisko 700 tys. ton rocznie.

Realizacja Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. z 2009 roku pozwolita

na realizacje przez KGHM Polska
MiedZ S.A. 33-procentowego
poziomu wskaznika catkowitego,
skumulowanego rocznego wskaznika
zwrotu (CAGR) dla akcjonariuszy

w okresie 01.2009 - 01.2015.
Zapewnit on Spdfce pozycje lidera
pod wzgledem wartosci generowane;j
dla akcjonariuszy wsréd swiatowych
spotek gorniczych, z ktérymi

KGHM poréwnuije sie w obszarze

konkurencji kosztowej i produkcyjne;.

Wdrozenie Strategii dato szanse
KGHM na dotaczenie do grona
globalnych producentéw stwarzajac
potencjat do dalszego rozwoju
firmy, tym samym data mozliwos¢
kreowania i utrzymania wartosci

dla akcjonariuszy.

Przetomowym wydarzeniem
w rozwoju firmy byto zrealizowane

w 2012 roku przyjazne przejecie
kanadyjskiej spotki Quadra FNX
Mining LTD. (obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.), w efekcie
ktérego KGHM Polska Miedz S.A.
zwiekszyta produkgcje o blisko

25 procent (czyli 100 tys. ton miedzi)
zapewniajac awans z 10 na 8. miejsce
pod wzgledem $wiatowe] produkgji
miedzi w rankingu $wiatowych
producentéw.

Jednoczesnie baza zasobowa
Spotki ulegta poszerzeniu

0 aktywa gornicze zlokalizowane
w Kanadzie, USA i Chile, bogate

w miedz oraz srebro i inne metale
szlachetne, nikiel, a takze metale
rzadkie. Jednym z najwazniejszych
projektow gorniczych Spotki

jest budowa kopalni odkrywkowej
Sierra Gorda w Chile, na jednym

z najwiekszych na Swiecie ztéz
rud miedzi, molibdenu i zfota.

W dniu 31 lipca 2014 roku miato
miejsce uruchomienie produkdji
w kopalni, a w pazdzierniku wystano
pierwszy transport koncentratu
miedzi do huty Toyo w Japonii.




2.1. Sciezka przemian w Grupie Kapitatowej w latach 2009-2014

2010 2011
4 H
Q)
STRATEGIA ZMIANA STRATEGII PRZYJAZNE PRZEJECIE

NA LATA 2009 - 2018

Dofaczenie do globalnych Konsekwentna realizacja
producentéw miedzi strategii rozwoju bazy

i zwiekszenie produkcji  zasobowej - zakup
miedzi do okoto 700 tys.

ton rocznie ‘ . ,
Zamierzenia w kierunku

Zaangazowanie w aktywa wyjscia z aktywow
telekomunikacyjne telekomunikacyjnych

Stopniowe wejscie
w branze energetyczng

Z sukcesem zrealizowana Strategia

z roku 2009 byta impulsem

do okreslenia nowych kierunkow
rozwoju i aspiracji Spotki na kolejne
kilkadziesiat lat. W styczniu

2015 roku Rada Nadzorcza

Spotki zatwierdzita przedtozong
przez Zarzad Strategie na lata 2015 -
2020 z perspektywg do 2040 roku.

Podstawowym celem nowej
perspektywy strategicznej

jest osiggniecie fgcznie rocznych
zdolnosci produkcyjnych na poziomie
ponad 1 min ton miedzi
ekwiwalentnej oraz kontynuacja
statej poprawy efektywnosci
prowadzonej dziafalnosci
wydobywczej. Aby osiaggnac cel
KGHM zrealizuje najwiekszy
program inwestycyjny w historii
Spotki i najwiekszg kampanie
eksploracyjna w historii Polski.
Spotka stanie sie tez globalnym
liderem w obszarze bezpieczenstwa
i innowacji goérniczych, wdrazajac
projekt inteligentnej kopalni.

udziatéw w projekcie Ajax

W ZAKRESIE AKTYWOW
TELEKOMUNIKACYJNYCH MINING LTD.!

Zbycie aktywow
telekomunikacyjnych

Przeksztatcenie w firme
globalng o istotnych
aktywach w tym Sierra

Rozpoczecie procesu
poczetep Gorda

przyjaznego przejecia
Quadra FNX Mining LTD.

1. Obecnie KGHM
INTERNATIONAL LTD.

Kluczowe informacje o KGHM:

* Ponad 50 lat do$wiadczenia
w wydobyciu i produkgcji miedzi
i srebra

° Kazdego roku czotowe miejsca
w Swiatowych rankingach
najwiekszych producentéw miedzi
i srebra

o Certyfikaty miedzynarodowych
gietd towarowych potwierdzajgce
jakos¢ produkowanych
przez KGHM Polska MiedZ S.A.
miedzi i srebra

° Firma notowana na Warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych

* Aktywa produkcyjne w Polsce,
Kanadzie, USA i Chile. Wydobycie
- oprécz miedzi i srebra - takich
metali jak: molibden, pallad
i platyna, nikiel, ztoto

* Szeroko zakrojony program
poszukiwan nowych zasobdéw
metali w Polsce, Niemczech,
Kanadzie, USA, Chile
i na Grenlandii

* Grupa Kapitatowa, w ktorej sktad
wchodzi kilkadziesigt podmiotéw

* Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
34 000 pracownikéw

Rozdziat II. O nas

100% AKCJI QUADRA FNX

Rozwijanie projektow
zasobowych

N

PRZYJECIE NOWEJ
STRATEGII NA LATA
2015-2020

Podstawowy cel -
osiggniecie fgcznie
rocznych zdolnosci
produkcyjnych

na poziomie ponad
1 min ton miedzi
ekwiwalentnej

Uruchomienie produkcji

w Sierra Gorda

ATUTY SPOLKI

Dobre perspektywy

dla rynku miedzi w Srednim
i dlugim terminie
Zdywersyfikowane portfolio
projektéw oraz stabilna baza
zasobow

Odwrdcenie trendu
rosnacych kosztéw produkgji
(spadek o 2 procent rocznie
w latach 2012- 2014)
pofaczone z dalszym
naciskiem na poprawe
efektywnosci kosztowej
Stabilna polityka
dywidendowa na poziomie
do 1/3 zysku netto Spotki
Dodwiadczona kadra,

ktéra z sukcesem
uruchomita nowe projekty
gornicze

Stabilna organizacja

o silnych wartosciach
dbajaca o srodowisko

i otoczenie
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KGHM - POKLADY
MOZLIWOSCI

* Wiedza - KGHM to firma
posiadajgca zasoby
praktycznej wiedzy
w dziedzinie wydobycia
i przetworstwa. Wiedza
ta pozwala firmie dziata¢
efektywniej niz konkurencji,
skutecznie osiggac
zamierzone cele

* Wplyw na rozwdj
Swiata - Spodtka dostarcza
cennych metali, dzieki
ktdrym Swiat moze sie
rozwija¢

* Wspétdziatanie - w firmie
pracuje sie zespotowo,
z pracownikami oraz
klientami, dostawcami,
spotecznosciami lokalnymi

Charakterystyka
dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi
zaawansowang technologicznie
dziatalnos¢ geologiczno-gérnicza

i hutnicza. Aktywa KGHM
zlokalizowane sg na trzech
kontynentach. Spétka skupia

sie na kopalnictwie rud miedzi,
produkcji miedzi oraz produkcji
metali szlachetnych i pozostatych
metali niezelaznych.

KGHM jest najwiekszym producentem
srebra i smym pod wzgledem
wielko$ci producentem miedzi

na $wiecie. Oprécz tych dwdch
podstawowych surowcow produkuje
réwniez ztoto, molibden, nikiel,

ren, otdw i platynowce. KGHM
wydobywa tez sél kamienng,

ktdra jest pozyskiwana z poziomu
wystepujgcego nad ztozem rud miedzi
w Polsce.

Katody miedziane, bedace
produktem koncowym kopaln i hut,
zarejestrowane s3 na gietdach

w Londynie i Szanghaju, a srebro
rafinowane posiada certyfikaty gietd
w Londynie, Dubaju i Nowym Jorku.

Od lipca 1997 roku akcje KGHM
Polska Miedz S.A. notowane

sg na Giefdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie (GPW).
Od listopada 2009 roku Spotka jest
uczestnikiem indeksu firm spotecznie
odpowiedzialnych - RESPECT Index
na GPW.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
posiada zdywersyfikowany
portfel projektéw geologiczno-
gbrniczych na réoznym etapie
rozwoju.

2.2. Lokalizacja projektow geologiczno-gorniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kanada (Ontario)

Grenlandia

)

|

*Kopalnie w 2aghetiu Sudbury (Cu, N, TPM*) L

Kanada (BL)

USA
*Robirvson [Cu, Au, Mo)
«Cartonta {Cu)

=

=

prem————
| »

'(h. 0
«Swerra Gorda Cu, Mo, Au)
«Fraciee (Cy)

KOPALNIE

PROJEKTY
ROZWOJOWE

[}

Polska 5
«Lubin (Cu, Ag)

»Polkowice-Serosrowice (Cu, Ag)

s Rudna (Cu, AR)
L Ghopdw Gleboki-Priempsiowy (Cu, Ag)

o Phojeity mwojowe | projekdy
N WCZERT Y™ elaphe MOZw0p)

e R Fopane KGHM

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Obecnie szacowane zasoby KGHM
to 37,5 min ton czystego surowca.
Udokumentowane Swiatowe
zasoby geologiczne miedzi
wynoszg ponad 1 mld ton,

z czego do wydobycia nadaje sie
obecnie okoto 70 procent.

Na catym globie znanych

jest ponad 1 000 zt6z rud

tego surowca, z ktérych
eksploatowanych jest okoto

400. Miedz stanowi 16 procent
ogoblnej wartosci wszystkich metali
wydobywanych ze zt6z na Swiecie.

Firma posiada koncesje

na eksploatacje polskich zt6z
szacowanych na okoto 26 min ton
miedzi. Pozwolg one na utrzymanie
wydobycia rudy w Polsce

na obecnym poziomie

przez najblizszych 40-50 lat.
Miedzynarodowa pozycje KGHM
ugruntowaty zrealizowane

w 2012 roku inwestycje zagraniczne.

Firma prowadzi réwniez eksploatacje
rud miedzi w Ameryce Pémocnej

i Potudniowej. Do spétki nalezg
kopalnie:

* Robinson (USA)

* Franke (Chile)

* Carlota (USA)

* McCreedy (Kanada)

* Morrison (Kanada)

» Sierra Gorda (Chile)

Szczegdlne miejsce na mapie

zagranicznych inwestycji KGHM

zajmuje jedna z najwiekszych na

Swiecie kopalni odkrywkowych Sierra

Gorda w Chile. KGHM rozwija takze

nowe perspektywiczne projekty

w Kanadzie:

*  Ajax - odkrywkowa kopalnia
miedzi i ztota

* Victoria - gtebinowa kopalnia
miedzi, niklu i platynowcow

W 2014 roku podejmowano prace
zmierzajace do:

W swojej historii KGHM

pozyskania nowych konces;ji wydobyt ponad miliard ton

eksploracyjnych
udokumentowania nowych

urobku i wyprodukowat 18 min
ton miedzi.

obszardéw ztozowych pod katem
ich przysztej eksploatacji
realizacji prac poszukiwawczo-
rozpoznawczych na posiadanych
koncesjach eksploracyjnych

ISTOTNE WYDARZENIA W 2014 ROKU

Zdobycie koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztoza rud miedzi
na obszarze Konrad potozonym w bezposrednim sasiedztwie koncesji
Synklina Grodziecka

Zdobycie koncesji na poszukiwanie rud miedziowo - srebrowych

w obszarze Stojanéw. Obszar ten jest przedtuzeniem na teren Polski
struktur geologicznych znajdujgcych sie na obszarze Weisswasser
(Niemcy)

Zdobycie koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztoza soli potasowo-
magnezowych w okolicach Pucka wraz z kopalinami towarzyszacymi:
rudami miedzi i srebra oraz solg kamienng

Spotka w dalszym ciggu oczekuje na rozstrzygniecie kwestii przyznania
koncesji na obszary Bytom Odrzanski oraz Kuléw-Luboszyce

Zakonczenie prac dokumentacyjnychna obszarze Gaworzyce-
Radwanice. Sporzadzona dokumentacja geologiczna oczekuje
na zatwierdzenie przez Ministra Srodowiska

Zakoniczenie programu Il etapu wiercen na obszarze Synklina
Grodziecka. Spétka zamierza wykonac jedng dokumentacje geologiczng
ztoza na obszarze Synkliny Grodzieckiej i Konrad

Uruchomienie prac geologicznych nakierowanych na rozpoznanie
obszaréw koncesyjnych Retkéw-Scinawa oraz Gtogéw.
Rozpoczecie realizacji prac wiertniczych

W ramach prac nad projektem Weisswasser (Niemcy, Saksonia)
zakonczenie pomiaréw sejsmicznych oraz dokonanie analizy danych
historycznych uzyskanych z odwiertu poszukiwawczego wykonanego
na tym terenie w latach 60-tych minionego wieku. Zgromadzone dane
pozwolity przypuszcza¢, ze istnieje mineralizacja miedzi spetniajgca
kryteria poszukiwawcze KGHM

Rozdziat II. O nas 21
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Struktura Grupy Kapitatowej

Na 31 grudnia 2014 roku w sktad
Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka
Dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A.

Czes¢ jednostek zaleznych tworzyto
wiasne grupy kapitatowe. Najwieksza
z nich, zaréwno pod wzgledem

jak i wysokosci kapitatéw, to KGHM
INTERNATIONAL LTD. W jej skfad
wchodzito 26 jednostek zaleznych.

i 75 jednostek zaleznych.

liczebnosci podmiotéw,

2.3. Segmentowy uktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

na dzien 31 grudnia 2014 roku

KGHM Polska

Produkcja
goérnicza

i hutnicza metali,
gtéwnie - Cu, Ag
Zasoby - jedno

z najwiekszych
na swiecie zt6z
miedzi

Grupa Kapitatowa KGHM International LTD.

Produkcja * NAJISTOTNIEJSZE AKTYWA PRODUKCYJNE
gornicza metali : Kopalnia Robinson w USA (odkrywkowa)
PSL:MN(IJ Au, Pt, : Kopalnia Morrison w Kanadzie (podziemna)

: Kopalnia Franke w Chile (odkrywkowa)

AKTYWA W FAZIE PRZEDPRODUKCYJNE]J

* Projekt Victoria w Kanadzie
: Budowa kopalni podziemnej miedzi i niklu

Projekt Sierra Gorda

Wspdlne przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spofek
Grupy Sumitomo

PROJEKT SIERRA GORDA

Zlokalizowany w Chile kluczowy projekt rozwojowy
w Grupie budowa jednej z najwiekszych na $wiecie kopalh
miedzi, molibdenu i ztota

Pozostate segmenty

Spotki niepowigzane z przemystem wydobywczym

GLOWNE GRUPY PODMIOTOW

Fundusze inwestycyjne zamkniete

Spotki petnigce istotng role w realizacji polityki CSR
Spotki celowe struktury holdingowej

Spotki przeznaczone do restrukturyzacji lub dezinwestycji

Miedz S.A.

NAJISTOTNIEJSZE AKTYWA PRODUKCYJNE

Jednostka Dominujgca

Kopalnie Walcownia

podziemne

Huty miedzi

ZG Lubin HM Legnica  HM Cedynia

ZG Polkowice- HM Gtogow |
Sieroszowice iHM Glogow Il

ZG Rudna

Wsparcie gtéwnego ciggu technologicznego

Spotki krajowe, zabezpieczajqgce prace ciggu technologicznego
KGHM Polska MiedZ S.A.

ISTOTNE PODMIOTY
Zakup ztoméw miedzi Roboty gérnicze Produkcja energii

KGHM Metraco S.A.  PeBeKa S.A. “Energetyka”

Sp.zo.o.
Produkcja maszyn gérniczych
ustugi utrzy-mania ruchu

KGHM ZANAM Sp. z 0.0.

Rozwdéj bazy zasobowej

Spotka prowadzgca dziatalnosc poszukiwawczo-eksploracyjng

PROJEKT AJAX

W Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie zaktada budowe kopalni
odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud
z infrastruktura towarzyszacg

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Grupa Kapitatowa obejmuje spotki

realizujgce podstawowg dziatalnos¢,

tj.. produkcje gornicza metali
(m.in. miedzi, srebra, niklu, ztota,
platyny, palladu, molibdenu, renu),
poszukiwanie i eksploatacje zt6z
miedzi i innych metali oraz spotki

Model tworzenia wartosci w KGHM Polska Miedz S.A.

pracujace na rzecz gtéwnego
ciggu technologicznego, tj.:
Swiadczace ustugi budownictwa
gorniczego, ustugi transportowe,
produkujgce maszyny i urzadzenia
dla gérnictwa, energie elektryczng
i cieplng, materiaty wybuchowe

2.4. Model tworzenia wartosci w KGHM

DNA ORGANIZAC]JI

Asgiracja bycia liderem

w branzy i budowa trwatych
przewag konkurencyjn ch
(maksymalizacja osz/
metali, nowe technologie)

Jasne priorytety strategiczne
(perspektywa diugoterminowa
poparta planami operacyjnymi)

Wspolne Wartosci, kultura
organizacyjna, tad korporacyjny,
systemy zarzadzania

tancuch tworzenia
wartosci w zakresie
core business

2
'PO ?Wéj

DNA

ORGANIZAC)I

>
bany L

Y/
by g 65 akceywo™

6’ }O'ob tycje

I
% ; S, il Przetwofsw

WYNIKI (Wartos¢ dodana)
Wartosc dla spoteczeristwa

Warto$¢ dla klientéw

Warto$¢ dla akcjonariuszy

Rozdziat II. O nas

oraz prowadzace prace badawcze
i rozwojowe. Pozostate jednostki,
niepowigzane z ciggiem
technologicznym, $wiadczg

m.in. ustugi ochrony zdrowia.

POTENCJAL (Atuty)

Zasoby geologiczne i eksploatacyjne
Kapitat ludzki, wiedza i doswiadczenie
Stabilno$¢ finansowa

MECHANIZMY TWORZENIA WARTOSCI
GLOBALNE] FIRMY GORNICZE]

Wzrost or%< niczny oraz M&A
(dywersyfikacja geograficzna, kosztowa,
produktowa)

Efektywnos¢ i doskonalenie

Inwestycje w innowacje i badania
nad rozwojem nowych technologii
i produktow

ZROWNOWAZONY ROZWO) (Relacje)

Bezpieczenstwo i higiena pracy,
dbatos¢ o pracownikow

Dialog spoteczny, licencja na dziatanie
Ochrona $rodowiska
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Dziatalno$¢ geologiczno-
gornicza, hutnicza
i przetwdércza w Polsce

KGHM Polska MiedZ S.A. dysponuje
w petni zintegrowanym procesem
produkgji, w ktérym produkt

koricowy jednej fazy technologicznej
stanowi wsad (potprodukt)
wykorzystywany w nastepnej

fazie. W strefie gérniczej KGHM
Polska Miedz S.A. sg trzy Oddziaty
wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna,
ZG Polkowice-Sieroszowice, Oddziat
Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR),
ktory przygotowuje koncentrat dla hut
oraz Oddziat Zakfad Hydrotechniczny,
odpowiedzialny za sktadowanie

i zagospodarowywanie odpaddow
powstatych w procesie produkcyjnym.
W ramach struktury organizacyjnej
KGHM Polska Miedz S.A. dziatajg dwa
Oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM
Glogdw oraz walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza

rud miedzi we wszystkich trzech
kopalniach oparta jest na jednym
systemie komorowo-filarowym

z wykorzystaniem techniki

strzatowej do urabiania ztoza.
Urobek transportowany

jest do zbiornikdw przyszybowych,

a stamtad gorniczymi wyciggami
szybowymi skipowymi

na powierzchnie. Po roztadunku

na nadszybiu urobek transportowany
jest przenosnikami tasmowymi

lub wagonami kolei do zakfadow
przerdbczych rud zlokalizowanych
przy kazdej z trzech kopaln.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego
otrzymuije sie koncentrat,

ktéry po wysuszeniu transportowany

jest do hut - HM Legnica, HM Glogow
I'i HM Glogdw II.

Odpady flotacyjne transportowane

sg rurociggami do Obiektu
Unieszkodliwiania Odpaddw
Wydobywczych Zelazny Most.
Sktadowisko petni jednoczesnie
funkcje zbiornika retencyjno-
dozujgcego nadmiar wody w obiegu.

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz
elektrolityczng w oparciu o koncentraty
wiasne oraz wsady obce (koncentraty,
ztomy miedzi, miedz blister). HM
Legnica i HM Gtogdw | stosujg

piece szybowe, a HM Glogdw |I
stosuje technologie przetopu

W piecu zawiesinowym, opartg

na zmodyfikowanej licendji finskiej firmy
Outokumpu. Produktem finalnym jest
miedz elektrolityczna w postaci katod
0 zawartosci 99,99 procent Cu.

Blisko potowa tej miedzi

jest transportowana do walcowni
zlokalizowanej w Orsku,

nalezacej do Oddziatu HM

Cedynia, gdzie produkowana

jest walcoéwka miedziana, drut

z miedzi beztlenowej oraz drut

z miedzi beztlenowej zawierajgcej
srebro. Szlamy powstajgce

w procesach elektrorafinagji

we wszystkich hutach, zawierajgce
metale szlachetne sg surowcem
wejsciowym do produkgji srebra
rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu.
Natomiast elektrolit stuzy

do produkcji surowego siarczanu
niklu. Pyty i szlamy pochodzace

z odpylania gazéw technologicznych
stuzg do produkgdji otowiu
rafinowanego.

Przetwoérstwo

Procesy produkgji walcowki

oraz drutu z miedzi beztlenowej

i drutu z miedzi beztlenowej

7 zawartoscig srebra realizowane

sg w Hucie Miedzi Cedynia. £aczg

w sobie nowoczesnos¢ rozwigzan
technologicznych wiodacych firm
Swiatowych z automatyzacja i cigglta
kontrolg jakosci wyrobu. Materiatem
wsadowym do produkgcji walcowki -
wedtug procesu zaréwno Contirod,
jak i drutu z miedzi beztlenowej
Upcast - sg katody Cu. Gtéwnie
pochodzg one z produkcji Oddziatéw
hutniczych KGHM Polska MiedzZ S.A.
(HM Gtogdw i HM Legnica).

Proces Contirod - w pierwszej fazie
produkgji, katody trafiajg do pieca
topielnego Asarco, przetapiajacego
45 ton miedzi na godzine

w temperaturze 1120°C. Stopiona
mied? jest transportowana systemem
rynien do pieca odstojowego

0 pojemnosci okoto 20 ton.

Ciekta miedz, dozowana do maszyny
odlewniczej Hazelett, krystalizuje sie
w pasmo o przekroju 60 x 122 mm.
Pasmo miedzi, odlewane z predkoscia
12 m/min. o temperaturze 850°C, jest
poddawane przerobce plastycznej

w 16 klatkach walcowniczych.
Produktem finalnym jest walcéwka

o $rednicy 8 mm, zwijana w kregi

o wadze 5 ton i zabezpieczona
warstwa syntetycznego wosku,
chronigcego przed wtérnym
utlenieniem.

Proces Upcast - W linii wyodrebnic¢
mozna system zatadunku katod, piec
topielny, piec odstojowy, maszyne
odlewniczg z krystalizatorami

do pionowego odlewania

oraz zwijarki, wytwarza sie drut

z miedzi beztlenowe;j.

£ ANCUCH DOSTAW

W obszarze objetym Politykg Zakupow KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2014 wspétpracowat z 1500 dostawcami. £gczna
wartos¢ zrealizowanych postepowan przetargowych w roku 2014 wyniosta 3,2 mld zt. KGHM wspotpracuje ze wszystkimi
typami dostawcow. W wiekszosci przypadkéw sg to dostawcy z Polski. W kilkunastu przypadkach dostawcy zagraniczni
pochodzacy gtownie z krajow Unii Europejskiej. Dodatkowo w ramach Grupy Kapitatowej, KGHM Polska Miedz S.A.
korzysta z ustug Operatora Logistycznego — wyspecjalizowanych spétek realizujgcych funkcje zaopatrzeniowe.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



2.5. Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Eksploracja Ruda
76z miedzi

y:
Q¥

POSZUKIWANIE
| ROZPOZNAWANIE

WYDOBYCIE
RUDY

Strefa geologii

Podstawowe produkty

Podstawowym produktem Spotki
jest miedz elektrolityczna w postaci
katod i produktéw przetworzonych.
Katody miedziane o minimalnej
zawartosci miedzi 99,99 procent
spefniajg najwyzsze wymogi
jakosciowe i sg zarejestrowane
jako gatunek ,A" na Londynskiej
Gietdzie Metali (LME) pod trzema
markami: HMG-S, HMG-B i HML
oraz na Gietdzie Kontraktow Futures
w Szanghaju. Gtéwnymi odbiorcami
katod sg producenci pétproduktéw
z miedzi takich jak walcdwka, drut,
blachy i tasmy oraz stopéw z miedzi.
Do produktéw przetworzonych
naleza:
* walcdwka miedziana

(dla przemystu kablowego

elektromaszynowego

i elektrotechnicznego)

Otow
Pb
Koncentrat Miedz
miedzi blister
« g
Cu Cu
WZBOGACENIE
RUDY > HUTNICTWO
L]
-,
‘@
4 a

Strefa gérnictwa

° drut z miedzi beztlenowej i druty
z miedzi beztlenowej zawierajacej
srebro (przemyst kablowy,
producenci trolei, silnikdw
elektrycznych i generatoréw)

* wlewki miedziane (przemyst
budowlany, elektrotechniczny)

Srebro o czystosci 99,99 procent Ag
produkowane jest w postaci sztabek
(gasek) o wadze okoto 1000 oz
(okoto 32,15 kg) oraz granulatu.
Srebro w postaci gasek,
zarejestrowane pod markg KGHM
HG posiada certyfikaty Dobrej
Dostawy wystawione przez London
Bullion Market Association,

Dubai Multi Commodities Centre
oraz certyfikat rejestradji

na nowojorskiej Gietdzie Handlowej
NYMEX.

Rozdziat II. O nas

Srebro Ztoto

Ag Au

Walcéwka
Wlewki

Katody
miedziane

Cu Cu

> RAFINACJA > PRZETWORSTWO

v // ) \“
bl -
Strefa hutnictwa

Gtéwnymi odbiorcami srebra

w postaci granulatu i sztabek

s3 instytucje finansowe.

Srebro produkcji KGHM
wykorzystywane jest m.in. jako metal
inwestycyjny, znajduje jednak
takze zastosowanie w wielu innych
branzach takich jak np. jubilerstwo,
przemyst elektroniczny,
elektrotechniczny, przemyst
fotowoltaiczny, numizmatyka,
przemyst fotograficzny, medycyna
oraz produkgcja nakry¢ stotowych.

Ztoto w postaci sztabek
zawierajgcych 99,99 procent ztota
trafia do przemystu jubilerskiego,
bankéw i przemystu elektronicznego.

G4-4
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Dziatalnos$¢ geologiczno-
gbrnicza w Kanadzie, USA
i Chile

Przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD. jest produkcja gbrnicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny,
palladu, molibdenu, prowadzona
zaréwno w kopalniach odkrywkowych
jak i podziemnych.

Kopalnie odkrywkowe - Carlota

w USA oraz Franke w Chile przerabiajg
wydobywanga rude przy uzyciu

technologii SX/EW (fugowanie

na hatdzie, ekstrakcja uzyskanego
roztworu oraz elektroliza miedzi
metalicznej z zatezonego roztworu).
Produktem kohcowym jest mied?
elektrolityczna w postaci katod.
Kopalnia odkrywkowa Robinson
w USA wzbogaca wydobywang
rude i sprzedaje produkt koncowy
w postaci koncentratu miedzi

0 zawartosci miedzi okofo

20 procent. Kopalnia produkuje
réwniez nieznaczne ilosci
koncentratu molibdenu.

2.6. Schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM

INTERNATIONAL LTD.

POSZUKIWANIE > WYDOBYCIE
| ROZPOZNAWANIE = RUDY

KOPALNIE
PODZIEMNE

EKSPLORACJA
Zt07

KOPALNIE
ODKRYWKOWE

> PRZEROBKA > SPRZEDAZ
RUDY
RUDA MIEDZI,
NIKLU | TPM
- .
> o '.. .
. )
o
Cu
WZBOGACANIE KONCENTRAT
RUDY MIEDZI
e
-
o ..' —>
4 k \
Cu
KATODY
SX/EW MIEDZIANE

Kopalnie podziemne McCreedy West
i Morrison w Kanadzie prowadza
eksploatacje podziemnga, sprzedajac
do przerobu rude z zawartoscia
miedzi, niklu oraz ztota, palladu

i platyny.

Sierra Gorda - kopalnia odkrywkowa
w Chile, wzbogaca wydobyta rude

i sprzedaje produkt korcowy

w postaci koncentratu miedzi

o0 Sredniej zawartosci okofo 30 procent
i tlenku molibdenu.

Kontekst dziatania KGHM
Polska Miedz S.A.

Rynek miedzi w 2014 roku
Ceny miedzi na przestrzeni roku

Rok 2014, zgodnie z rynkowymi
oczekiwaniami, przyniést dalsze
spadki ceny miedzi na swiatowych
gietdach. Srednia roczna cena
czerwonego metalu wyniosta

6 862 USD/t, a wiec byfa nizsza

0 ponad 6 procent w stosunku
do roku 2013.

Poczatek roku, pomimo stosunkowo
pozytywnych informadgji
makroekonomicznych i obnizajacego
sie stanu zapasow gietdowych
metalu, uptynat pod znakiem
powolnego obnizania sie ceny miedzi.
Negatywne informacje ptynace z Chin
w kolejnych miesigcach przyczynity
sie do gwattownej wyprzedazy
metalu w marcu. Kluczowym
czynnikiem okazato sie ogtoszenie
niewypfacalnosci przez Shanghai
Chaori Solar - pierwszej w Panstwie
Srodka spotki, ktéra nie byta w stanie
sptaci¢ swoich obligatariuszy.

Kolejne miesigce pierwszego
potrocza przyniosty wzrost

notowan czerwonego surowca,

m.in. dzieki mniejszej dostepnosci
ztoméw, a takze zakupom metalu

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



przez chinskie Narodowe Biuro
Rezerw (SRB). Dobra passa zostata
przerwana jednak kolejnymi ztymi
wiadomos$ciami z Panistwa Srodka.
W maju zanotowano pierwszy

od dwdch lat spadek cen na chinskim
rynku nieruchomosci. Wzbudzito

to spore obawy 0 popyt na metale
bazowe. W czerwcu natomiast fale
paniki wywotato sledztwo w sprawie
nielegalnego wykorzystania miedzi

i innych metali, zgromadzonych

w magazynach portowych,

w transakcjach finansowych. Sprawa
dotyczyfa portu w Qingdao, siédmego
z najwiekszych portéw na Swiecie.
Skandal ten nie tylko zachwiat

wiarg inwestoréw, ale réwniez
skutkowat zamknieciem czesci

tego typu transakgji finansowych
oraz ograniczeniem dostepnosci
kredytéw dla chinskich
przedsiebiorstw.

Druga potowa roku to spadek cen
wiekszosci surowcow, w tym miedzi.
Pomimo systematycznego
obnizania szacunkéw bilansu

rynku oraz malejgcych zapaséw
gietdowych przewazyty czynniki
makroekonomiczne. Coraz bardziej
ewidentne spowolnienie Chin, recesja
w Japonii oraz stagnacja w strefie
euro obudzity obawy o popyt na
metale bazowe w przysztosci.
Dodatkowo, ogromna przecena
ropy naftowej zostata odczytana
jako oznaka stabngcej aktywnosci
gospodarczej na Swiecie.

Jednym z kluczowych dla cen
surowcow czynnikow w drugiej
pofowie 2014 roku byt wzrost
wartosci amerykanskiego dolara.
Zakonczenie programu skupu
aktywow przez FED oraz wiara
inwestoréw w przyspieszajacg
gospodarke USA sprawity, ze kurs

USD wzgledem walut gtéwnych
partneréw handlowych Standw
Zjednoczonych wzrést w ciggu

6 miesiecy o ponad 11 procent.

To oczywiscie sprawito, ze wiekszos¢
walut ostabita sie wzgledem dolara,
a jednocze$nie zmiana cen metali

wyrazonych w tych walutach nie

byta tak znaczaca jak w przypadku
ceny w USD. Cena miedzi na koniec
roku wyniosta 6 359 USD/t, natomiast
w zt. byto to 22 302 zk/t. Srednia cena
czerwonego metalu w polskim ztotym
w 2014 roku wyniosta 21 629 zi/t.

2.7. Dzienne ceny miedzi cash settlement z LME w 2014 roku (USD/t)

7600

7400 } Stabe dane o produkcji

’ Cena miedzi na LME (USD/t)

i problemy z kredytami
w Chinach

Pozytywne wskazniki makro
i zmniejszajgce sig zapasy metalu

7200 UV*\\A
7000

WMo,
| s (V| S VN
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6400

6000

6600 Skandal w porcie Rosnace obawy
Qingdao o wzrost gospodarczy,
padajgca cena rop Il
Nagta przecena i dynamiczne v b
zmniejsza dostepnosc umocnienie USD
6200 ztoméw
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Zrédio: London Metal Exchange (LME), opracowanie wtasne

2.8. Indeks dziennych cen miedzi cash settlement z LME w 2014 roku

w lokalnych walutach

110

’ USD

’ PLN

80

01-14  02-14 03-14 04-14 05-14

Zrédio: Bloomberg, opracowanie wiasne
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Produkcja miedzi

Rok 2014 okazat sie trudnym
okresem dla producentéw miedzi,
nie tylko z uwagi na spadajace ceny
surowca. Wedtug szacunkéw CRU
ilos¢ wydobytej miedzi na Swiecie
wzrosta jedynie o 1,7 procent,

do czego przyczynity sie przestoje
produkcyjne, gorszej jakosci ruda
oraz opdznienia w uruchamianiu
nowych projektéw.

Najwiekszym producentem
koncentratu miedzi pozostaje Chile,
z udziatem Swiatowej produkdji

na poziomie okoto 30 procent,
jednak ilo$¢ wydobytego w 2014
roku surowca w tym kraju spadfa

w stosunku do poprzedniego okresu.
Na ten wynik duzy wptyw miaty

liczne strajki zaréwno w samych
kopalniach, jak i portach handlowych,
ktore obstuguja eksporterdw.

We wrzedniu ogtoszono protest

w najwiekszej odkrywkowej kopalni
miedzi na Swiecie Escondida,
zarzadzanej przez koncern BHP
Billiton. Trzy miesigce pdzniej strajk
ogtosili wysoko wykwalifikowani
pracownicy zaktadéw Los Bronces,
nalezacych do koncernu Anglo
American. W catym roku protesty
objety takze 14 chilijskich portow,

co doprowadzito do paralizu
eksportu nie tylko miedzi, ale réwniez
ptodow rolnych iinnych towardw.

Dodatkowym negatywnym
czynnikiem byt rosnacy sprzeciw
organizacji ekologicznych wobec
planéw ekspansji przemystu
miedziowego w kraju. W zwigzku

z nizszg jakoscig wydobywanej rudy,
lokalne przedsiebiorstwa zmuszone

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

2.9. Produkcja miedzi gérniczej w latach 2013-2014 w podziale

na regiony (tys. ton)

Australia

Europa

Ameryka Ptd.
(bez Chile)

Afryka

Ameryka Pin.
Azja

Chile

0 1.000 2.000

Zrédifo: CRU, opracowanie wiasne

sg do intensywnych poszukiwan
nowych poktaddw, co budzi obawy
spoteczenstwa o degeneracje
Srodowiska naturalnego.
Zaniepokojenie wzbudzity

takze zapowiedzi reform systemu
podatkowego przez nowo wybrang
prezydent Michelle Bachelet,

ktdre majg na celu zmniejszenie
nieréwnosci spotecznych w kraju.
Zmiany te mogg czesciowo uderzy¢
m.in. w lokalne spétki gbrnicze.

Miedzynarodowych producentéw
miedzi dotknety réwniez nowe
regulacje dotyczace obrotu
surowcami w Indonezji.
Tamtejszy rzad na poczatku
zesztego roku wprowadzit zakaz
eksportu rud metali, co wywotato
drastyczny spadek wydobycia
surowcdw, w tym miedzi,

oraz powszechny sprzeciw branzy
gérniczej. Warunkiem wznowienia

2014 r. - 18/430 tys. ton
’ 2013 .- 18140 tys. ton

0,6%

3.000 4.000 5.000 6.000

wysytki metali poza Indonezje
jest zobowigzanie do wybudowania
huty w tym kraju przez producenta.

Pomimo problemdéw po stronie
gbrniczej, produkcja miedzi
rafinowanej w 2014 roku wzrosta
04,5 procent, do 21 689 tys.

ton. Liderem wsréd wytworcow
pozostajg chinscy producendi,
ktérzy w ubiegtym roku zdotali
zwiekszy¢ ilos¢ wytworzonych
katod miedzianych o kolejne

0,5 mIn ton, co odzwierciedlito
wczesniejsze wysokie nakfady
inwestycyjne na rozbudowe mocy
hutniczych. Inne regiony Swiata
takze istotnie poprawity wydajnos¢
produkdji, z wyjatkiem Ameryki
Ptd., gdzie produkcja czerwonego
metalu pozostata na w zasadzie
niezmienionym poziomie.




2.10. Produkcja miedzi rafinowanej w latach 2013-2014 w podziale

na regiony (tys. ton)

Australia

Afryka

Ameryka Pin.

Ameryka Pid.
Europa

Azja (bez Chin)
Chiny

0 1.000 2.000

Zrédito: CRU, opracowanie wiasne

Na czele grupy najwiekszych
producentdéw miedzi na Swiecie
wcigz utrzymuije sie Codelco.

W 2014 roku chilijski gigant
wyprodukowat 1 867 tys. ton
miedzi gorniczej i1 432 tys. ton
miedzi rafinowanej, co stanowito,
odpowiednio, 10 procent

i 6,5 procent globalnej produkcji
metalu. KGHM uplasowat sie

na 6smym miejscu pod wzgledem
produkdji gorniczej z wynikiem
506 tys. ton oraz na dziesiatej pozydji
pod wzgledem miedzi rafinowane;j:
607 tys. ton, co odpowiada prawie
3 procentowemu udziatowi w rynku.
Mimo, iz wiekszos¢ czotowych
producentéw zanotowata

w 2014 roku wzrosty produkdji,
wiele z nich borykato sie

z trudnosciami i opdznieniami,
szczegblnie w obszarze wydobycia.
Jedna z najgtosniejszych spraw

3.000

.-216891
.-20740t

S. ton

+8,5%

4.000 5.000 6.000 7.000

minionego roku byt konflikt Rio Tinto
z rzgdem Mongolii, ktéry skutkowat
wstrzymaniem rozbudowy
zlokalizowanej na terenie tego kraju,
jednej z najwiekszych na Swiecie
kopalni miedzi i srebra - Oyu Tolgoi.
W spdr z lokalnymi wiadzami wszedt
takze koncern Freeport McMoRan,
ktory by moc eksportowac miedz

z trzeciej najwiekszej na Swiecie
kopalni Grasberg, w koncu zgodzit
sie na wyzszg stawke podatku

od kopalin, podatku eksportowego
oraz zobowigzat sie do budowy huty
w Indonezji.
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W Chile opdznienia produkgji dotyczyly
m.in. kopalni Ministro Hales, ktéra

jest kluczowym elementem 5-letniej
Strategii Codelco, majacej na celu
zniwelowanie spadajgcej produkdji.
Powodem przestojow byty trudnosci
techniczne zwigzane z przerobem
rudy o wysokiej zawartosci arsenu.
Swoje plany inwestycyjne ograniczyt
réowniez BHP Billiton. Australijski gigant
zawiesit plany ekspansji Olympic

Dam, kiedys$ priorytetowego projektu,
z powodu spadajacych cen metali.

Pod koniec roku pojawity sie
informacje o potencjalnym przejeciu
Rio Tinto przez koncern Glencore.
Po wczedniejszej fuzji z Xstrata

i tak duzym przejeciu szwajcarski
gigant statby sie najwiekszg spotka
gdrnicza na $wiecie.

2.11. Najwieksi producenci miedzi w 2014 roku - produkcja gérnicza

(tys. ton)
First
Quantum

Antofagasta

KGHM

Anglo
American

Rio Tinto

Grupo Mexico
BHP Billiton

Glencore

Freeport-
McMoRan

Codelco

0 250 500 750

Zrédfo: CRU, opracowanie wiasne

3,0%

1.000 1.250 1.500 1.750 2.000

2.12. Najwieksi producenci miedzi w 2014 roku - produkcja rafinowana

(tys. ton)

KGHM

BHP Billiton
Nippon Mining
Tongling
Grupo Mexico

Jiangxi Copper

Freeport-
McMoRan

Aurubis
Glencore

Codelco

Zrédfo: CRU, opracowanie wiasne

750 1.000 1.250 1.500

0,5%

Konsumpcja i zapasy miedzi

Swiatowa konsumpcja na miedz

w 2014 roku, wedtug szacunkdw
CRU, wzrést o 3,5 procent

i wynidst 21 525 tys. ton.
Najwiekszym konsumentem miedzi
bezsprzecznie pozostajg Chiny,
ktére odpowiadajg za prawie potowe
Swiatowego zuzycia tego surowca.
Popyt na czerwony metal w Panstwie
Srodka wyniést 9 591 tys. ton

i byt wiekszy od zesztorocznego

o ponad 0,5 min ton -

co w przyblizeniu réwne

jest zwiekszeniu produkdji

miedzi rafinowanej w tym kraju.
Pomimo wyraznie nizszego wzrostu
gospodarczego Chin w ujeciu
procentowym, wielkos$¢ gospodarki
w ujeciu nominalnym wcigz generuje
olbrzymie zapotrzebowanie

na surowce, w tym miedz.
Konsumpcja Swiatowa z wytgczeniem
Chin utrzymywata sie w 2014 roku
na relatywnie stabilnym poziomie.
Nieco lepsza sytuacja gospodarcza
w strefie euro pozwolita

na solidny wzrost, napedzany

m.in. przez rosnace wyniki sprzedazy
samochoddw. Wciagz rozwijajgce

sie gospodarki azjatyckie

takze zwiekszyly zakupy czerwonego
metalu w zeszlym roku.

Dzieki spadkom cen miedzi
wyhamowaniu ulegt obserwowany
wczesniej silny trend substytudji
czerwonego metalu przez aluminium.
Badania organizacji zrzeszajacej
producentdw surowca wykazaty,

ze wiasnie réznica w cenie miedzy
tymi dwoma surowcami jest gféwnym
czynnikiem motywujgcym
konsumentéw do poszukiwania
alternatyw dla miedzi.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



2.13. Konsumpcja miedzi rafinowanej w latach 2013-2014 w podziale

na regiony (tys. ton)

Australia

Afryka

Ameryka Ptd.

Ameryka Pin.

Europa

Azja (bez Chin)

Chiny

1.000

2.000 3.000  4.000 5.000

Zrédfo: CRU, opracowanie wiasne

Oficjalne zapasy na gietdach: LME,
COMEX i SHFE systematycznie
obnizaly sie w pierwszej potowie
roku, kontynuujac silny trend

z drugiej czesci 2013 roku,

a nastepnie utrzymywaty sie

na relatywnie stabilnym poziomie.

’ 2014r.- 21525
’ 2013r.-20779

tys. ton
tys. ton

+6,2%

6.000  7.000 8.000 9.000  10.000

Wedtug szacunkédw CRU poziom
zapasow metalu na Swiecie

w stosunku do zapotrzebowania
nie odbiegat w ubiegtym roku
znaczaco od poziomu notowanego
w poprzednich kilku latach.

2.14. Poziom zapas6éw miedzi rafinowanej na Swiecie w tygodniach

konsumpcgji

8
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6

’ Zapasy wyrazone
w tygodniach konsumpcji

01

Srednia = 4,1 tygodnia
$rednia = 2,4 tygodnia
iiii i
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Zrédfo: CRU, opracowanie wiasne

Rozdziat II. O nas

Perspektywy rynku miedzi

Wedtug szacunkéw CRU Swiatowa
konsumpcja czerwonego metalu

do konca dekady bedzie rosta
przecietnie o okoto 3 procent
rocznie. Wychodzaca z kryzysu
gospodarczego Europa, nastawione
na inwestycje infrastrukturalne

kraje Azji oraz Ameryki Potudniowe]

i Srodkowej, a takze nacisk

na zréwnowazone gospodarowanie
powinny znaczaco przyczynic sie

do spetfnienia tej prognozy.
Najwazniejszym czynnikiem dla rynku
miedzi bedzie wiec strona podazowa.
Rok 2014 ujawnit wiele bodzcdw,
ktére negatywnie moga wptyngc

na wydajnos¢ producentéw. Jednym
z najtrudniejszych do przewidzenia

i majacych najpowazniejsze skutki

sg zmiany regulacji prawnych

oraz naciski spotecznosci, szczegdinie
w krajach rozwijajgcych sie. Innymi
waznymi czynnikami wptywajgcymi
na nizszg produkcje sg ktopoty

z infrastrukturg - niedostateczna
produkgcja elektrycznosci w Afryce,
niedobory wody w Chile -

a takze jeszcze nizsza zawartosc¢
metalu w wydobywanej rudzie.

Ubiegty rok uwidocznit

réwniez wrazliwos¢ inwestycji

firm gérniczych na cene miedzi.

W odpowiedzi na spadajgce
notowania czerwonego metalu
wiele projektéw wydobywczych
poddano ponownej analizie, czego
konsekwencjg byto przesuniecie
ich w czasie. To za$ powoduije,

ze pierwotnie planowana produkcja
nie bedzie zwieksza¢ dostepnosci
materiatu, co powinno korzystnie
przetozyC sie na cene metalu.
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2.15. Szacunki bilansu na rynku miedzi w 2015 roku (tys. ton) Rosnace zaktécenia produkgji,

a takze rewizje planéw

jej zwiekszenia przez czotowe firmy
znajduja swoje odzwierciedlenie

w szacunkach analitykéw
branzowych. Oczekiwania

bilansu rynku w 2015 roku

sg systematycznie rewidowane

w dot, a w dalszej perspektywie
czasowej czes$¢ instytudji,

ktéra przewidywata nadpodaz
metalu skfania sie obecnie ku tezie
o niedoborze surowca.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw analitycznych

2.16. Opéznienia najbardziej prawdopodobnych projektéw gérniczych®

Rocklands _
Sentinel (Trident) -
Tsagaan Suvarga -
Buenavista - New Concentrator -
Chingola Refractory Ore Project -
La Granja Starter Case -
Nkana Synclinorium Shaft _
Cerro Verde Expansion (Concs) _
Xietongmen-Xiongcun -
Oyu Tolgoi Faza 2 _
A

Kansanshi Expansion Faza 3

Sarcheshmeh Expansion Faza 3

Casino (concs) . |
-
|

Santo Domingo

14 15 16 17 18 19 20 21 22

1. Poszczegblne stupki prezentujq pierwotnie planowany i obecnie szacowany moment zakoriczenia
poszczegblnych projektdw, a dtugosc stupka obrazuje czas opdZnienia ich realizagji.

Zrédio: CRU, opracowanie whasne
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Rynek srebra w 2014 roku

Ceny srebra na przestrzeni roku

W 2014 roku ceny srebra podazaty

za cenami zlota, jednak spadek

cen srebra byt mocniejszy,

co odzwierciedla wskaznik ztota
wzgledem srebra, ktérego Srednia
wartos¢ za rok 2014 wzrosta do 60,16.
Najwieksze zmiany kwotowan miaty
miejsce w drugiej potowie roku.

Na poczatku roku ceny kruszcow

byty skorelowane gtéwnie z decyzjami
Urzedu Rezerwy Federalnej

0 wygaszaniu operadji luzowania
ilosciowego oraz z naptywajgcymi
informacjami o kondycji gospodarki
Standw Zjednoczonych. W wyniku
stabych danych makroekonomicznych
z USA oraz spowolnienia gospodarek
wschodzacych metale szlachetne
drozaty. Pézniejsze oznaki
poprawiajacej sie koniunktury, ktére
rynek odczytywat jako uzasadnienie
potrzeby zakohczenia osfabiajacego
dolara fagodzenia polityki monetarnej,
wptynety na spadek notowan
kruszcow.

Przetom lutego i marca uptynat

pod znakiem konfliktu na Ukrainie
oraz niepokojgcych informadji

z Chin. Sytuacja wptynefa na wzrosty
na rynkach metali szlachetnych.
Majac w perspektywie konflikt

w Europie Wschodniej, inwestorzy
zwiekszali udziat kruszcéw w swoich
portfelach. W pofowie roku kluczowym
wydarzeniem dla rynku srebra

byta informacja The London Silver
Market Fixing Limited o zakonczeniu
dziafania dotychczasowego
mechanizmu ustalania ceny

fix. Starg metode zastgpiono

Nowym rozwigzaniem opartym

na anonimowym systemie aukcyjnym.

Na przetomie czerwca i lipca
ponownie nastapit wzrost cen zfota

i srebra, gtéwnie w wyniku wydarzen
o charakterze geopolitycznym:
dalszej eskalacji konfliktu na Ukrainie
i planowanych dziatari wojennych

2.17. Miesieczny wskaznik gold/silver od 2000 roku
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Zrédio: Bloomberg, opracowanie wiasne

08 09 10 11 12 13 14

2.18. Srednie miesieczne ceny srebra i ztota z LBMA od 2000 roku (USD/troz)
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Zrédio: Bloomberg, opracowanie wasne

na Bliskim Wschodzie. Od potowy
lipca srebro wrdcito na Sciezke
spadkow przerywanych pojawiajgcymi
sie doniesieniami o planowanych
dziataniach FED. Definitywne
zakonczenie programu luzowania
ilosciowego w Stanach Zjednoczonych
w koncdwee roku przyczynito sie

do apredjacji USD i dalszej przeceny
surowcow. Z kolei EBC podat szczegdty
planu wdrozenia wlasnego programu
QE w przysztosci. Pod koniec roku
naptywaty bardzo pozytywne dane
makro z USA, dodatkowo taniejgca
ropa oraz niska inflacja spowodowaty,
ze inwestorow bardziej interesowaty
rynki akgji niz rynki towarowe.

Rozdziat II. O nas

08 09 10 11 12 13 14

Rok 2014 srebro zakonczyto

na poziomie 15,97 USD/oz.

W poréwnaniu do koncéwki roku 2013
byt to okoto 19 procentowy spadek.
Warto jednak zauwazy¢, ze, tak jak

w przypadku miedzi, spadek ceny
dolarowej w duzej mierze zostat
zrownowazony ostabieniem wiekszosci
innych walut wzgledem tej waluty.

Cena biatego kruszcu w PLN na
koniec roku wyniosta 56 PLN/oz, czyli
04,5 procent mniej niz w ostatnich
dniach 2013 roku.
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Podaz

Gornicza produkcja srebra

w 2014 roku wzrosta o 4,6 procent
do poziomu 27 039 ton.

Produkcja ze ztomdw wyniosta 6 079
ton, wobec czego produkdja finalna
wyniosta ponad 33 tys ton i byfa
wieksza 0 4,3 procent w poréwnaniu
do 2013 roku. Najwiekszy wolumen
produkcji metalu, a jednoczesnie
jego najbardziej wyrazny wzrost

zanotowano w Ameryce Potudniowej.

Spadek nastapit w Afryce,

a w pozostatych regionach podaz
utrzymywata sie na stabilnym
poziomie. W strukturze produkcji
srebra ze ztomdw przewazata
produkcja z komponentdw sprzetu
elektronicznego. W ubieglym

roku KGHM Polska Miedz S.A.
wyprodukowata 1 256 ton srebra
powrdcita na miejsce lidera branzy.
W najblizszych latach prognozuje sie
spadek produkgji kruszcu na Swiecie
i zmniejszenie nadwyzek surowca
do 2016 roku wigcznie.

2.19. Dzienne ceny srebra z LBMA w 2014 roku (USD/troz)
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Zrédfo: Bloomberg, opracowanie wiasne

2.20. Go6rnicza produkcja srebra w 2013 i 2014 roku (tony)

Afryka

Azja (bez Chin)

Australia

Europa

Chiny

Ameryka Pin.

Ameryka Pid.

0 1.000 2.000 3.000

Zrédo: CRU, opracowanie wasne

’ 2014 r.- 27 040 ton
’ 2013 r.- 25849 ton

=

2,9%
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Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

+13,3%



2.21. Produkcja srebra ze ztoméw w latach 2013 i 2014 (tony)

’ 2014 r.-6 079 ton
’ 2013r.-5975ton

pozostate

sprzet fotograficzny

katalizatory

+7,8%

sprzet elektroniczny
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2.500

3.000

Zrédfo: CRU, opracowanie wtasne

2.22. Najwieksi producenci srebra w 2014 roku (mlIn troz)

Corp. Nacional
del Cobre de Chile

Tahoe Resources
Volcan Cia Minera

Pan American Silver

Polymetal
International

BHP Billiton

Glencore

Goldcorp

5%

3%

Fresnillo

KGHM

Zrédio: GFMS, Thomson Reuters, opracowanie wiasne

2.23. Popyt na srebro w latach 2013-2014 (tony)

przemyst

’ 2014r.-27 751 ton
fotograficzny

’ 2013 1.-27 140 ton
produkcja

lutow

monety
i sztabki

pozostate

prod. sprzetu
elektron.

4,8%

przemyst
bizuteryjny

+1,7%

0 1.000

2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

Zrédfo: CRU, opracowanie wiasne
Rozdziat Il. O nas

Popyt
Popyt przemystowy na srebro

wzrést o 2,2 procent w poréwnaniu

do 2013 roku i wyniést 27 750 ton.
Najwiekszg dynamike wzrostu
zapotrzebowania na surowiec
zanotowano w sektorze
elektronicznym. Osfabieniu natomiast
ulegt popyt ze strony przemystu
fotograficznego oraz wytworcéw
monet i metali, czego pierwsze
wyrazne oznaki pojawity sie w lipcu

po tym jak amerykanska mennica
podata informacje o spadku sprzedazy
monet w wymiarze 33 procent w relacji
miesiecznej i 18 procent w relagji
rocznej. W 2015 roku prognozuje sie
wzrost globalnego popytu na srebro

0 okofo 175 ton. Warto zaznaczy¢,

ze do wzrostu zainteresowania ztotem
i srebrem przyczyniajg sie Chiny i Indie,
ktdre sg najwiekszymi odbiorcami tych
metali na Swiecie.

W obliczu dynamicznego rozwoju obu
gospodarek oraz rosnacej zamoznosci
ich spoteczenstw bedzie to wazny
czynnik rozwoju rynku kruszcow.
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Rynki finansowe
Na spadkach cen zfota i srebra stracili posiadacze ETF-6w oraz banki inwestycyjne. Na uwage zastuguje jednak fakt,

ze pomimo nizszych cen, ilos¢ srebra zgromadzonego w tego typu funduszach utrzymywata sie na wzglednie stabilnym
poziomie. Swiadczy to o dugoterminowym charakterze tych inwestycji.

2.24. Srednia miesieczna ilosci srebra posiadanego przez fundusze ETF (0z)
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Zrédio: Bloomberg, opracowanie wiasne.

Rynek walutowy w 2014
roku

Kluczowym wydarzeniem na rynkach
walutowych w ubieglym roku

byfa silna aprecjacja amerykanskiego
dolara wzgledem wiekszosci
Swiatowych walut. Dobra kondycja
amerykanskiej gospodarki,

a takze zakonczenie luzowania
ilo$ciowego (tzw. quantitative
easing) w USA wobec ekspansywnej
polityki monetarnej w Japonii

01-11 01-12 01-13 1-14

i Wielkiej Brytanii lub oczekiwan
jej rozpoczecia w strefie euro,
spowodowaty bardzo duze
zainteresowanie inwestorow
dolarem. W konsekwencji wartos¢
USD wzgledem wiekszosci

walut najwiekszych swiatowych
gospodarek od lipca do grudnia
istotnie wzrosta.



2.25. Zmiany wartosci walut 25 najwiekszych gospodarek Swiata' i Chile

wzgledem USD w 2014 roku

RMB
SAR
ARS

IDR
INR

KRW
CAD
cLP
GBP
TRY
CHF

NGN
EUR

MXN

AUD
PLN
SEK

JPY
BRL

0,0
0,1

43
4,7

umocnienie waluty

1. Bez Rosji.
Zrédfo: Bloomberg, opracowanie wiasne

Jednym z wyjatkdw od tej

tendendji byto chinskie renminbi,
ktérego warto$¢ w drugiej potowie
roku poczatkowo spadata.

Jednak dzieki zapowiedziom
wspierania gospodarki Panstwa
Srodka przez wiadze centralne
lokalna waluta zamkneta rok

na poziomach zblizonych do konca
czerwca. Dla globalnego rynku
miedzi jest to pozytywna wiadomos¢
- czerwony metal w Chinach dzieki
sile waluty jest tani, co stymuluje
konsumpcje, natomiast negatywnie
oddziatuje na opfacalnos¢
regionalnego wydobycia rudy

i produkgji metalu. Podobna sytuacja
ma miejsce w USA.

Innym waznym zjawiskiem w globalne;
gospodarce byt spadek wartosci

euro do poziomdw obserwowanych
ostatnio w 2003 roku.

’ | pot. 2014 ’ Il pot. 2014

4,1
7,8
89
9,7
9.8
10,2
12,1
12,6
13,2
13,8
15,4
16,7
16,8
18,2
20,0

ostabienie waluty

W Europie w zesztym roku wcigz
panowata atmosfera zastoju. W celu
stymulacji gospodarek Europejski
Bank Centralny zdecydowat

sie najpierw na ustalenie stép
procentowych na ujemnym poziomie,
a pozniej zaczat przygotowywac

sie do wprowadzenia programu
skupu aktywéw. To znalazto swoje
odzwierciedlenie w odwrocie
inwestoréw od wspdlnej waluty.

W Polsce w lipcu po raz

pierwszy pojawita sie deflacja,

ktéra utrzymywata sie do konca roku.
Za gtowny czynnik takiej sytuacji
uwaza sie spadajace ceny zywnosci

i paliw, chociaz pozostate kategorie
cenowe réwniez nie wykazywaty oznak
mocnego wzrostu. Pomimo jednak
wyraznych oznak odejscia wskaznika
ceniustug od celu inflacyjnego,

Rada Polityki Pienieznej zwlekata

z redukdja stép procentowych

Rozdziat II. O nas

az do pazdziernikowego posiedzenia.
Na koniec 2014 roku gtéwna

stopa referencyjna wynosita

wiec 2,00 procent, $Srednioroczna
inflacja O procent, a wzrost

PKB 3,3 procent.

Polski ztoty byt jedng z najbardziej
dotknietych umocnieniem USD walut
duzych gospodarek - w drugiej
pofowie roku (ztoty) stracit prawie

17 procent. Wplyw na te przecene,
oprocz deflagji i obnizki stop
procentowych, miat takze wybuch
konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

Nie bez znaczenia byta takze stagnacja
w strefie euro, z ktérg Polska

jest mocno zwigzana gospodarczo.
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2.26. Dzienny kurs USD/PLN i EUR/PLN w 2014 roku oraz Srednie p6troczne
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Zrédfo: Bloomberg, opracowanie wiasne

Zaréwno kanadyjski dolar (CAD),

jak i chilijskie peso (CLP) kontynuowaty
w 2014 roku proces ostabiania sie
wzgledem USD, zapoczatkowany

w poprzednich latach. Gospodarki
obu krajow w duzym stopniu polegaja
na eksporcie surowcdw, wiec nizsze
notowania materiatoéw przekfadajg sie
na deprecjacje ich walut.

07-2014

09-2014 11-2014

W przypadku dolara kanadyjskiego,
jego umocnienie w pierwszej
potowie roku powstrzymane zostato
dodatkowo przez gwattowna
przecene surowcow energetycznych,
ktérych Kanada jest duzym
producentem. W przypadku

Chile, obok spadku notowan

miedzi, negatywny wptyw na peso

2.27. Dzienny kurs USD/CAD (lewa 0$) i USD/CLP (prawa 0$) w 2014 roku
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miata takze relatywnie wysoka

na tle Swiatowym inflacja.

W przypadku obu krajow jednak,
podobnie jak w przypadku Polski,
spadek wartosci ich lokalnych walut
miat korzystny wptyw na wysokos¢
przychoddw ze sprzedazy surowcow.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Wydobycie i produkcja
w Polsce

W 2014 roku KGHM wydobyt

31 min ton urobku (w wadze
suchej). Byto to o okoto 0,4 min ton
wiecej niz w 2013 roku. Taki wzrost
wynika ze zwiekszenia wydobycia
dobowego w dni robocze

oraz intensyfikacji pracy w dni
wolne. Srednia zawarto$¢ miedzi

w wydobytym urobku wyniosta
1,53 procent i byta nizsza od tej
zanotowanej w 2013 roku

(1,57 procent). Powodem spadku
byfa obnizajgca sie zawartos¢
czerwonego metalu w zfozu.

W konsekwendji ilos¢ miedzi

w wydobytym urobku byfa nizsza
w poréwnaniu z 2013 rokiem

0 8,5 tys. ton i wyniosta 473,3 tys.
ton. W 2014 roku przerobiono

0 370 tys. ton wiecej urobku

w wadze suchej w stosunku do 2013

2.28. Produkcja goérnicza

roku. Spadek zawarto$ci miedzi
w przerobionym urobku wptynat
bezposrednio na zmniejszenie
ilosci miedzi w koncentracie

0 7,6 tys. ton do poziomu 421,3
tys. ton miedzi w koncentracie.
Produkcja koncentratu

w wadze suchej zmniejszyta

sie w stosunku do wykonanej

w 2013 roku o 14 tys. ton (spadek
z 1 856 tys. ton do 1 842 tys. ton).
llo$¢ srebra w koncentracie

byta nizsza od wykonanejw 2013
roku o 1,1 procent (spadek
z1199tondo 1 186 ton).

Produkcja miedzi elektrolitycznej

w stosunku do roku 2013 zwigkszyta
sie 0 11,7 tys. ton (2 procent)

i osiggneta najwyzszy wynik

w historii Spétki, tj. 576,9 tys. ton.
Wysoka produkcja hutnicza

zostafa osiggnieta mimo przestoju
remontowego w hucie Legnica.

Do zwiekszenia poziomu produkgji
przyczynit sie wiekszy przeréb
koncentratow wiasnych oraz udziat
wsadu obcego (ztom, miedZ blister
oraz importowany koncentrat).
Uzupetnienie wsadu wiasnego
obcym pozwolito na efektywne
wykorzystanie istniejgcych
mozliwosci technologicznych.

W raporcie World Silver Survey
za rok 2014 KGHM zajat pierwsze
miejsce wsrdd Swiatowych
producentdw srebra.

W stosunku do 2013 roku

produkcja ztota metalicznego

ulegta znacznemu zwiekszeniu

(1 508 kg, czyli 2,4 krotnie) i osiggneta
po raz pierwszy w historii KGHM

2 575 kg. Produkcja srebra
metalicznego wyniosta 1 256 ton

i byta wyzsza w stosunku

do poprzedniego roku

Wydobycie urobku (waga sucha)

Zawarto$¢ miedzi w urobku

llo$¢ miedzi w urobku

Zawartosc¢ srebra w urobku

llo$¢ srebra w urobku

Produkcja koncentratu (waga sucha)

llo$¢ miedzi w koncentracie

llos¢ srebra w koncentracie

0 95,1 ton.

Jm. 2013 2014 %?gg'gg Q14 Q14 Q14 VQ'14
mint 306 1013 80 78 78 7,5
proc. 157 97,5 157 153 151 150
tys. t 481,8 98,2 124,8 118,8 117,9 111,8
g/t 45,47 98,0 44,60 44,59 44,44 44,79

t 1393 99,4 355 347 347 335
tys.t 1856 99,2 474 461 457 450
tys.t 4289 982 109,9 106,1 1045 1009
t 1199 98,9 303 296 297 290

Rozdziat II. O nas
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2.29. Produkcja hutnicza

Lata 2013=

l.m. 2011 2012 2013 2014 100%
HUTNICTWO
Produkty:
Mied? elektrolityczna t 571041 565 834 565 155 576 876 1021
MiedZ konwertorowa t 550 061 549012 536 798 575 696 107,2
Walcéwka CONTIROD t 226 235 228559 228 936 242 474 105,9
Drut CU OFE (UPCAST) t 15225 13457 13375 12729 95,2
Drut Cu Ag t 1198,0 925,51 36542 714,4 198,8
Wlewki OC t 20320 17 959 17018 8800 51,7
MiedzZ granulowana t 2 260 2154 2156 2056 953
Inne metale:
Srebro metaliczne kg 1259 566 1273837 1161114 1256 238 108,2
Ztoto metaliczne kg 703,8 9164 10664 25747 2414
Koncentrat Pt-Pd kg 77,9 1364 176,7 137,2 77,6
Otéw rafinowany t 25234 27511 26 631 26 128 98,1
Pozostata produkdja:
Kwas siarkowy t 636 248 630 837 609019 646 074 106,1
Siarczan miedzi t 5533 5247 5826 5832 100,1
Siarczan niklu t 2481 2 600 2756 2658 96,4
Selen techniczny t 84,7 90,2 80,2 89,8 1119

Sprzedaz

KGHM Polska Miedz S.A. dziata
na trudnym rynku, podatnym

na wiele czynnikdw zewnetrznych
majacych wptyw na osiggane
wyniki. Utrzymanie dtugoletnich

relacji z klientami staje sie

kluczowe z uwagi na wzrastajaca
konkurencje w branzy. Klienci
stanowig fundamentalng czes¢
tworzenia fancucha wartosci w firmie.

Podpisane i realizowane kontrakty
zapewniaja Spofce stabilny zbyt

produktow zabezpieczajgc przychody

w perspektywie diugoterminowe;j.

Priorytetem Spotki w zakresie obstugi
klientéw jest spetnianie ich rosngcych

wymagan na najwyzszym poziomie.
Doskonata obstuga handlowa
poparta wysokimi kompetencjami
pracownikdéw oraz zorientowanie

na potrzeby klienta sprawiaja,

ze dla partneréw biznesowych
KGHM staje sie preferowanym
dostawca. Satysfakcja klientéw
budowana jest dzieki stosowanym
dobrym praktykom biznesowym,
nowoczesnym rozwigzaniom
informatycznym, logistycznym
oraz finansowym.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Sprzedaz produktdw opiera sie

0 zawierane kontrakty wieloletnie,

roczne i krétkoterminowe.

Takie zréznicowanie zawieranych

umow handlowych oraz elastycznos¢

zapewnia miedzy innymi:

* budowanie dtugotrwatych relagji
z klientami

* bezpieczenstwo obrotu handlowego
w perspektywie dtugofalowej

Klientami KGHM sg najwieksze

przedsiebiorstwa z branzy,

jak réwniez mniejsze podmioty

funkcjonujgce zaréwno w skali

globalnej, jak i lokalne;j.

Dystrybucja produktéw prowadzona

jest bezposrednio przez Spotke,

a w proces realizacji sprzedazy

zaangazowane sg nie tylko stuzby

handlowe, ale takze logistyczne

oraz wspotpracujace ze Spotka

podmioty zewnetrzne.

Zawarte umowy z przewoznikami,
spedytorami i ubezpieczycielami
oraz preferencje w obstudze
celnej zwigzane z posiadaniem

statusu Upowaznionego Podmiotu
Gospodarczego AEO (Authorised
Economic Operator) pozwalaja

na obstuge klientdw na najwyzszym
Swiatowym poziomie.

W 2014 roku realizowana

przez KGHM Polska Miedz S.A.
sprzedaz na rynek polski stanowita

22 procent wolumenu miedzi

i wyrobow z miedzi ogdtem. Sprzedaz @
do pozostatych krajéw stanowita

78 procent sprzedazy miedzi

ogotem. Najwiekszymi zagranicznymi
odbiorcami miedzi produkowanej

w KGHM Polska MiedZ S.A. byty Chiny,

Niemcy, Czechy i Francja.

G4-8

2.30. Najwieksi zagraniczni odbiorcy miedzi produkowanej

w KGHM Polska Miedz S.A.

-
() »

W 2014 roku sprzedaz w KGHM Polska Miedz S.A. na rynek krajowy stanowita

1 procent ogélnej sprzedazy srebra, natomiast na eksport i do krajéw Unii
Europejskiej trafito 99 procent. Najwiekszymi odbiorcami zagranicznymi srebra
byty Wielka Brytania, Australia, USA i Belgia.

2.31. Najwieksi odbiorcy zagraniczni srebra produkowanego przez KGHM Polska Miedz S.A.

(I

A)a
M N
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Ponad 90 procent klientow KGHM
to klienci, z ktérymi wspotpraca
kontynuowana jest od wielu lat.
Badanie satysfakgji klienta
dotyczgce jakosci produktdow

i obstugi odbywa sie w sposéb
cigglty na kazdym etapie wspotpracy.
Metoda, ktdra postuguja sie stuzby
handlowe zostata wypracowana

na bazie wieloletnich doswiadczen,
obserwacji rynku i nieustajgcego
bezposredniego kontaktu z klientami.
Pozwala ona na natychmiastowe
reagowanie na oczekiwania klienta

i zgtaszane problemy. W ramach
podtrzymywania dobrych relacji

z kontrahentami i otoczeniem
biznesowym corocznie organizowane
sg spotkania z klientami krajowymi

i zagranicznymi (m.in. spotkanie
promocyjne podczas LME Week

w Londynie, Swieta branzowe

tj. Dzien Hutnika, Dzien Gornika).
Biorgc udziat w spotkaniach
branzowych, targach, konferencjach,
seminariach, Spétka buduje

i umacnia wiezi z klientami. KGHM
stwarza mozliwos¢ wizyty klientéw
w Oddziatach produkcyjnych

oraz audytéw kwalifikujgcych Spotke
jako wiarygodnego dostawce

w ramach I1SO.

Jesli chodzi o wielko$¢ sprzedazy
tow 2014 roku w Spétce

sprzedano mniej miedzi niz rok
wczesniej. Spadek (0 21 tys. ton,
czyli 0 3,6 procent) wynikat gtéwnie

z mniejszej ilosci miedzi pozostajgcej
do dyspozycji sprzedazy (m.in. nizszy
zapas poczatkowy miedzi w roku
2014 w pordéwnaniu z rokiem 2013)
oraz nizszej sprzedazy w roku 2014
pozostatych wyrobow z miedzi,
przede wszystkim braku sprzedazy
wiasnego koncentratu.

Sprzedaz srebra w Spétce wyniosta
1263 ton i byta wyzsza o jeden
procent (12 ton) w stosunku

do roku 2013. Sprzedaz ztota
réwniez wzrosta, wyniosta 2 530

kg i byta wyzsza o 139 procent

(1 473 kg). Znaczny wzrost sprzedazy
ztota spowodowany byt wzrostem
produkgji tego metalu w stosunku
do roku 2013.

Ogotem przychody ze sprzedazy
produktow KGHM Polska Miedz
S.A.w 2014 roku osiggnety
poziom 16 492 min zti byty nizsze
0 10 procent od przychoddéw
osiggnietych w 2013 roku.

edZ S.A.zarok 2

Gtéwnym powodem byt spadek
sprzedazy miedzi oraz spadek
notowan metali: miedzi

na Londynskiej Gietdzie Metali
(LME) i srebra na Londyrskim Rynku
Kruszcéw (LBMA).

W poréwnaniu z 2013 rokiem
przychody ze sprzedazy osiggniete
przez KGHM Polska MiedzZ S.A. byty:

° nizsze o 8 procent w obszarze
miedzi i wyrobdw z miedzi

° nizsze o 23 procent
przy sprzedazy srebra

* wyzsze 0 127 procent
przy sprzedazy ztota

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2014 roku uwzglednia dodatni
wynik z rozliczenia instrumentéw
zabezpieczajacych w wysokosci
531 min zt (w roku poprzednim
450 min zt).

o
et
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Kluczowe informacje
finansowe

Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A.

Spadek przychoddw ze sprzedazy
03618 min zt (15 procent) byt gtéwnie
efektem nizszego wolumenu
sprzedazy miedzi 0 41,9 tys. ton

oraz spadku notowan metali - miedzi
na Londynskiej Gietdzie Metali

(LME) i srebra na Londynskim Rynku
Kruszcéw (LBMA). Najwiekszy wpltyw
na obnizenie ceny miedzi w 2014 roku
w relacji do roku ubiegtego, miato
dynamiczne umocnienie wartosci
dolara amerykanskiego.

2.32. Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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EBITDA Zysk netto

Zrédio: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA. w 2014 r.

Znaczenie miaty réwniez obawy

o trwato$¢ wzrostu gospodarczego

w Europie, odczuwalne spowolnienie
chinskiej gospodarki oraz oczekiwania
nadwyzki podazy metalu nad popytem.
Gtéwne czynniki, ktére wptynely

na nizsze ceny srebra w 2014 roku

to: dynamiczne umocnienie dolara,
zakonczenie luzowania ilosciowego

w USA oraz inflacja pozostajaca
ponizej oczekiwan Amerykanskiego
Systemu Rezerwy Federalnej (FED).

2.33. Wielkos¢ produkcji oraz pozycja kosztowa (koszt C1)
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

C1 - Grupa Kapitatowa

(USD/Ib)
+2%
1.85 1.89 180
Produkcja miedzi ptatnej
(tys. t)
666 -0,50 663
101 | 86
565 577
2013 2014 2014w 2013 2014
war. 2013

Zrédfo: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA. w 2014 r.

Rozdziat II. O nas

Wynik operacyjny EBITDA Grupy

w 2014 roku uksztattowat sie

na poziomie 5311 min zt i byt nizszy
od wyniku 2013 roku 0 641 min zt
(10,8 procent).

Zysk netto Grupy w roku 2014

byt réwniez nizszy od wyniku

2013 roku i wynidst 2 451 min zt
wobec 3 033 min zt w roku ubieglym
(spadek 0 19,2 procent).

taczna produkcja miedzi pfatnej

w spotkach Grupy w 2014 roku
wyniosta 662,9 tys. ton miedzi
ptatnej i byta na poziomie produkdji

uzyskanej w 2013 roku (666 tys. ton).

Udziat wolumenu produkdji miedzi
ptatnej Jednostki Dominujgcej

w produkdji Grupy wynidst

87 procent. Sredni gotéwkowy
koszt produkcji miedzi C1
uzyskany w Grupie w 2014 roku
wynidst 1,89 USD/funt i byt wyzszy
od ubiegtorocznego o 2,2 procent
(1,85 USD/funt).
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Wysoko$¢ kosztu C1 w 2014 roku
plasowata Grupe Kapitatowa

na przetomie trzeciego i czwartego
kwartyla krzywej kosztowej

(wedtug szacunkéw Wood

Mackenzie). Mediana kosztu

C1 w branzy byfa zblizona do wielkosci

Naktady inwestycyjne

zanotowanej w Grupie i wyniosta 1,79
UsD/funt, gtéwnie ze wzgledu na duza
ilo$¢ matych, wysokokosztowych
producentéw miedzi obecnych

na rynku. Globalny $redni koszt C1,
wazony produkcjg metalu pfatnego,
wynidst 1,55 USD/funt. Negatywny

wplyw na pozycje Grupy Kapitatowej
na krzywej kosztowej miat relatywnie
niski kurs USD/zf, notowany

w pierwszej potowie 2014 roku.

2.34. Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

min zt 2013
KGHM Polska MiedZ S.A. 2357
Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD. 577
Projekt Sierra Gorda' (55% udziat GK, Spétka spoza GK) 35571
Rozwdj bazy zasobowej 87
Wsparcie gtéwnego ciggu technologicznego 277
Pozostate segmenty 100

1. Przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych

Zrédto: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK KGHM Polska MiedZ SA. w 2014 r.

2.35. Struktura naktadéw inwestycyjnych
wedtug segmentéw operacyjnych w 2014 roku

Wsparcie gtéwnego ciagu
technologicznego
Inwestycje odtworzeniowe,
modernizacyjne i rozwojowe
w ramach kontynuowane;j
dziatalnosci spotek

170 min zt

Sierra Gorda
55% udziat Grupy Kapitatowej
3343 minzt

2014 Zmiana Zmiana %
2416 59 2,5%
771 194 33,6%
3343 (208) (5,9%)
170 83 95,4%
170 (107) (38,6%)

100

KGHM Polska Miedz S.A.

+ Glogdw Gleboki-Przemystowy 416 min zt
484 min zt
- Odtworzenie infrastruktury 449 min zt

 Modernicja Pirometalurgi

* Wymiana parku maszynowego 201 min zt

» Uzbrojenie rejondw gorniczych 228 min zt

— 2416 min zt

pozostate 100 min zt

=

KGHM INTERNATIONAL LTD
+ Projekt Victoria 204 min zt

+ Kopalnia Robinson 401 min zt
(m.in. zdejmowanie nadkfadu,
odwadnianie wyrobiska Ruth)

+ Ztoze Morrison 99 min zt (m.in. roboty
udostepniajgce i prace wiertnicze)

771 min zt

Rozwéj bazy zasobowe;j
+ Projekt Afton-Ajax
170 min zt

168 min zt

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Naktady na rzeczowe aktywa trwate

i wartosci niematerialne w Grupie
Kapitatowej w 2014 roku wyniosty
3640 min zt i byty wyzsze 0 254 min zt
(7,5 procent) od naktadéw
poniesionych w 2013 roku.

Wptyw na to miat gtéwnie wzrost
nakfaddw inwestycyjnych w Grupie
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD. 0 194 min zt (33,6 procent).

Zadtuzenie

Ponadto najwazniejszym projektem
realizowanym przez Grupe Kapitatowg
byt projekt Sierra Gorda w Chile,
prowadzony w ramach wspdlnego
przedsiewziecia. Udziat KGHM
INTERNATIONAL LTD. w nakfadach
inwestycyjnych poniesionych

na realizacje projektu w 2014 roku
wyniost 3 343 min zk.

Naktady inwestycyjne KGHM

Polska Miedz S.A. w 2014 roku
wyniosty 2 416 min z, i byly zblizone
do nakfaddw z roku ubiegtego,

kiedy wyniosty 2 357 min zt. Gtéwne
realizowane projekty inwestycyjne to:
Modernizacja Pirometalurgii (484 min
zh), odtworzenie infrastruktury (449
min zf) oraz projekt Glogdw Gteboki-
Przemystowy (416 min zf).

2.36. Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiana
min zt 2013 2014 Zmiana procentowa
Zobowigzania diugoterminowe 1680 m 1289 76,7%
kredyty bankowe 162 (19) (11,7%)
pozyczki 5 _ 1052 21 040,0%
dtuzne papiery warto$ciowe 1513 _ 256 16,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 1198 _ 600 50,1%
kredyty bankowe 1186 _ 596 50,3%
pozyczki 3 7 233,3%
dtuzne papiery wartosciowe (odsetki) 9 _ (3) (33,3%)
Ogoétem 2878 _ 1889 65,6%

Zrédo: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA. w 2014 r.

Ogdlne zadtuzenie Grupy Kapitatowe]
z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuznych
papieréw wartosciowych na koniec
2014 roku wynosito 4 767 min zt

i wzrosto w stosunku do 2013 roku

0 1889 min zt (65,6 procent).

Wzrost ten wynika ze zwiekszenia
zobowigzan z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek przez KGHM
Polska Miedz S.A. (wzrost 0 985 min zt
gtéwnie w wyniku zaciggniecia
pozyczki inwestycyjne))

oraz przez KGHM INTERNATIONAL
LTD. (wzrost 0 701 min zt).

Ponadto w 2014 roku nastapit

wzrost wartosci dtuznych papieréw
wartosciowych o 253 min zt

w stosunku do 2013 roku.

W 2014 roku KGHM Polska Miedz
S.A. rozpoczeta proces konsolidacji
finansowania zewnetrznego w Grupie
Kapitatowej, poprzez pozyskanie
Srednio- i diugoterminowego
finansowania. Konsolidacja
finasowania zewnetrznego Grupy
Kapitatowej na poziomie Jednostki
Dominujacej jest podstawowym
zatozeniem nowej Strategii
finansowania. Strategia ta pozwoli

na osiggniecie istotnych oszczednosci
w zakresie kosztéw obstugi zadtuzenia
Grupy Kapitatowej oraz jest zgodna

Z najlepszymi praktykami

rynkowymi dla finansowania

Rozdziat II. O nas

duzych miedzynarodowych grup
kapitatowych. Ponadto pozwoli

na zwiekszenie efektywnosci procesu
zarzadzania plynnoscig, uproszczenie
struktury finasowania zewnetrznego
oraz optymalizacje kowenantéw
finansowych i niefinansowych

w Grupie Kapitatowej.

Wsparcie panstwa w okresie
od 1 stycznia 2014 roku

do 31 grudnia 2014 roku

dla Jednostki Dominujacej
wynosito 2 min z}, natomiast
wsparcie panstwa dla Grupy
Kapitatowej wynosito 8 min zt.

@
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2.37. Dtug netto/EBITDA

0.37

2013

0.82

2014

Wzrost wskaznika dug netto/
EBITDA w 2014 roku do poziomu
0,82 byt spowodowany zwiekszeniem
zobowigzan z tytutu kredytow

i pozyczek (4,8 mld zt na koniec

roku) przy zgromadzonej gotéwce

na poziomie 0,5 mid zt.

W 2014 roku Spdétka zabezpieczyta

finansowanie strategicznego

programu inwestycyjnego w wysokosci
do 14 mid z, gtéwnie poprzez:

* zawarcie w 2014 roku umowy
dotyczacej niezabezpieczonego
odnawialnego kredytu
konsorcjalnego w kwocie
2,5 mld USD na okres 5 lat z opcjg
przedtuzenia na kolejne 2 lata

° zawarcie w 2014 roku umowy
dotyczacej pozyczki inwestycyjnej

z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na kwote 2 mid zt,
z terminem sptaty zaciggnietych
transz do maksymalnie

12 lat od daty ciggnienia.

Okres dostepnosci transz wynosi
22 miesigce od daty podpisania
umowy

posiadane linie kredytowe

w ramach zawartych
krétkoterminowych uméw
bilateralnych na taczng kwote
3,3 mld zt. S3 to kredyty obrotowe
oraz w rachunku biezacym

z okresami dostepnosci do 2 lat.
Terminy waznosci umow sg
sukcesywnie przedtuzane

na kolejne okresy

PRZEWIDYWANA SYTUACJA W 2015 ROKU

W potowie 2015 roku zakfada sie osiggniecie przez Sierra Gorda planowanych w | etapie projektu petnych mocy,
umozliwiajacych produkcje 120 tys. ton miedzi rocznie (przeréb 110 tys. ton rudy dziennie).

Jednostka Dominujaca zaktada w obszarze produkdji utrzymanie zblizonego do ubiegtorocznego wolumenu produkgdji
miedzi elektrolitycznej. Jedynie wolumen produkdji srebra zaktadany jest na poziomie o 8 procent nizszym od 2014 roku,
gtéwnie w zwigzku z nizszg zawartoscig srebra w urobku.

KGHM Polska MiedZ S.A. zaktada wzrost kosztu gotéwkowego produkcji miedzi w koncentracie (C1) o 2 procent
i sprzezonego kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych o 4 procent, w zwigzku z wyzszym poziomem
kosztéw rodzajowych (gfdwnie z tytutu wyzszej amortyzadji i wyzszego niz w 2014 roku zakresu gérniczych robot
przygotowawczych).

W 2015 roku Jednostka Dominujgca zaktada utrzymanie sie zblizonych do ubiegtorocznych pozioméw notowan metali
przy korzystniejszym kursie walutowym USD/PLN. W konsekwencji notowania miedzi wyrazone w zt zaktadane sg

na poziomie wyzszym o 4 procent nizw 2014 rok, a srebra o 1 procent nizszym.

Do innych kluczowych celéw Grupy Kapitatowej nalezg réwniez utrzymanie tempa realizacji prac przygotowawczych
w projektach Victoria i Ajax oraz kontynuacja prac zwigzanych z rozbudowga Zbiornika Unieszkodliwiania Odpadow

Wydobywczych Zelazny Most.

R
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Wskaznik G4-EC1 dla KGHM Polska Miedz S.A.

Lp.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona

1

Przychody

1.1

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéow

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

1.2

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

Dotacje panstwowe i inne darowizny

Inne przychody operacyjne

Koszty operacyjne '

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

2.2

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

Inne koszty operacyjne

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Koszty wynagrodzen

Koszty ubezpieczen spotecznych

Koszty przysztych $wiadczen

Ptatnosci na rzecz dostawcéw kapitatu

Koszty finansowe

Koszty odsetek

Straty/zyski z tytutu réznic kursowych z wyceny finansowania zewnetrznego

Zmiany wysokos$ci rezerw i zobowigzan finansowych wynikajace z przyblizenia czasu uregulowania
zobowigzan

Pozostate koszty finansowe

Straty z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych

Dywidenda wyptacona

Ptatnosci na rzecz panstwa

Podatek dochodowy

Podatek od wydobycia niektérych kopalin

Kary i odszkodowania

Ptatnosci na rzecz spotecznosci lokalnych wynikajgce z uméw uzytkowania gruntéw
(z wytgczeniem zakupu gruntéw)

Inwestycje w spotecznosci

Dobrowolny wktad w inwestowanie funduszy w szerzej rozumiang spotecznos¢

Przekazane darowizny

8

Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana

1.Kalkulacja pozycji kosztéw operacyjnych na potrzeby obliczenia wartosci ekonomicznej zatrzymanej rézni sie od pozycji przedstawionej w sprawozdaniu

finansowym. Poszczegdlne pozycje zostaty skalkulowane w nastepujqcy sposéb:

- koszty dziatalnosci operacyjnej ze sprawozdania finansowego zostaty pomniejszone o wynagrodzenia wykazane w pozycji 3 oraz podatek od wydobycia

niektérych kopalin wykazany w pozycji 5,
- pozostate koszty operacyjnej ze sprawozdania finansowego zostaty pomniejszone o pozycje kar i odszkodowari oraz przekazanych darowizn, wykazane w pozycji

5i7.

Rozdziat II. O nas

2014
min zt

2

9

54
35
19

1370

2013
min zt

18611
18 151
18 579
-594
166
460

13
447
9583
8740
768
5740
1516
428
288
843
34
809
2946
2077
854
15
1972
12

-27

35

1960
2996
1138
1856

50
34
16

1056
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@ Wskaznik G4-EC1 dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

G4-ECT Lp. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona rr?l(r)jjr ni?j
1 Przychody 25719
1.1 Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym od jednostek powigzanych 24 871

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéow 24110
Zmiana stanu produktéw -546
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 1307
1.2 Pozostate przychody operacyjne 848
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1
Dotacje panstwowe i inne darowizny 46
Inne przychody operacyjne 801
2 Koszty operacyjne ' 14767
2.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej 13719
Amortyzacja 1580
Zuzycie materiatéw i energii 7899
Ustugi obce 2280
Pozostate koszty rodzajowe 987
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 973
2.2 Pozostate koszty operacyjne 1048
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 46
Inne koszty operacyjne 1002
3 Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 4702
Koszty wynagrodzen 3509
Koszty ubezpieczen spotecznych 1179
Koszty przysztych $wiadczen 14
Ptatnosci na rzecz dostawcéw kapitatu 2097
4.1 Koszty finansowe 137
Koszty odsetek 101
Straty/zyski z tytutu réznic kursowych z wyceny finansowania zewnetrznego -26
Zmiany wyslokoéci rezerw i zobowigzan finansowych wynikajgce z przyblizenia czasu uregulowania 21
zobowigzan
Pozostate koszty finansowe 21
4.2 Dywidenda wyptacona 1960
Ptatnosci na rzecz panstwa 3063
Podatek dochodowy 1202
Podatek od wydobycia niektérych kopalin 1856
Kary i odszkodowania ) 5
6 Ptatnosci na rzecz spotecznosci lokalnych wynikajgce z uméw uzytkowania gruntéw 13 12
(z wytgczeniem zakupu gruntéw)
7 Inwestycje w spotecznosci 54 50
Dobrowolny wktad w inwestowanie funduszy w szerzej rozumiang spotecznos¢ 35 34
Przekazane darowizny 19 16
8 Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana 1655 1028

1.Kalkulacja pozycji kosztéw operacyjnych na potrzeby obliczenia wartosci ekonomicznej zatrzymanej rézni sie od pozycji przedstawionej w sprawozdaniu
finansowym. Poszczegole pozycje zostaty skalkulowane w nastepujacy sposob:
- koszty dziatalnosci operacyjnej ze sprawozdania finansowego zostaty pomniejszone o wynagrodzenia wykazane w pozycji 3 oraz podatek od wydobycia
niektérych kopalin wykazany w pozycji 5,
- pozostafe koszty operacyjnej ze sprawozdania finansowego zostaty pomniejszone o pozycje kar i oszkodowari oraz przekazanych darowizn, wykazane w pozycji 5i 7.
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Nasi pracownicy
to dla nas powéd
do dumy

Najcenniejszym kapitatem
KGHM s3a pracownicy.

To oni decyduja o globalnym
znaczeniu firmy, ktéra dzieki
nim osigga sukcesy i podejmuje
coraz Smielsze wyzwania
biznesowe. Wszyscy zatrudnieni
w Spétce - w Polsce,

Chile, Kanadzie i Stanach
Zjednoczonych - podzielaja

te same wartosci.

Wartosci te sg podstawg wszystkich
dziatanh KGHM - zaréwno

na globalnych rynkach surowcowych,
jak i w ramach wspétpracy

ze spotecznosciami lokalnymi.
Kluczowym elementem jest

jak najlepsze wykorzystanie
twdrczego potencjatu pracownikéw.
To od ich wiedzy, pomystowosci,
wspdtdziatania, zaangazowania

i uczciwosci zalezg osiggniecia

i pozycja firmy na rynku. W trosce

0 zapewnienie optymalnego
$rodo-wiska pracy firma inwestuje
w ich ciggly rozwdj zawodowy

oraz dobrg atmosfere w miejscu

pracy.

Rozwdj zawodowy pracownikow
przekfada sie na catg organizacje

i jej mozliwosci osiggania ekspansji.
Firma organizuje szkolenia
zawodowe, dofinansowuje edukacje
akademickg, a takze zacheca

do wymiany wiedzy eksperckiej.

W ostatnich latach, ze wzgledu

na globalizacje dziatan, intensywnie
inwestuje w podniesienie kwalifikacji
jezykowych oraz dtugofalowe
programy rozwoju dla kadr
eksperckich i menadzerskich

na wszystkich szczeblach organizacji.
Troska o pracownikdw, to réwniez
troska o ich bezpieczenstwo.

W Spétce obowigzuje Program
poprawy bezpieczerstwa pracy

w KGHM Polska Miedz S.A. do roku
2020, ktory zaktada osiggniecie celu
"zero wypadkow” poprzez rozwdj
technologii i systemdw zarzadzania,
a takze intensywne promo-

wanie kultury bezpieczeristwa

oraz wiasciwych zachowan

Sréd pracownikdw.

W KGHM Polska Miedz S.A.
zatrudnionych (stan na 31 grudnia
2014 roku) jest 18 168 0s6b.

Wiecej o kapitale ludzkim w KGHM,
znalez¢ mozna w rozdziale Ill, w sekdji
,Rozwdj umiejetnosci i sprawnosci
organizacyjnej”.

2.38. Wartosci KGHM

HOH

RREN

ODWAGA

ZORIENTOWANIE
NA WYNIKI

BEZPIECZENSTWO

WSPOLDZIALANIE

ODPOWIEDZIALNOSC




W ROZDZIALE:

Nasze wyniki w obszarze poprawy efektywnosci
Najistotniejsze przedsiewziecia w zakresie modernizacji

i nowych technologii, ochrona srodowiska, dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa i innowacje

Nasze wyniki w obszarze rozwoju bazy zasobowej
Projekty w Polsce: Gtogdw Gteboki - Przemystowy, regionalny program
eksploracyjny; projekty za granica: Sierra Gorda w Chile, Ajax i Victoria
w Kanadzie, regionalny program eksploracyjny

(Niemcy, Saksonia)

Nasze wyniki w obszarze dywersyfikacji przychodow

i uniezaleznienia sie od cen energii
Bloki gazowo - parowe

Nasze wyniki w obszarze wsparcia regionu
Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych
Zelazny Most, programy dla regionu

Nasze wyniki w obszarze rozwoju umiejetnosci
i sprawnosci organizacyjne;j
Programy dla pracownikéw, Swiadczenia dodatkowe
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Rozdziat Ill.

KGHM w 2014 roku

KGHM w 2014 roku z sukcesem zrealizowat Strategie biznesowa.

Wizje rozwoju KGHM wdrazano w oparciu o piec filaréw, ktore opisane
zostaty w Strategii biznesowej Spotki. Mimo wyzwan spowodowanych
turbulencjami na rynkach metali, zrealizowano zaktadane cele,

w tym ten nadrzedny, jakim byto dotgczenie do grupy duzych, Swiatowych
producentow miedzi i zwiekszenie produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. do okoto 700 tys. ton rocznie.

Realizacja Strategii pozwolita na zbudowanie firmy globalnej, nowoczesnej

I innowacyjnej, ktéra stawia na stabilnos¢, odpowiedzialnosc i rozwdj o dtugiej
perspektywie wzrostu. Wynikiem dziatan KGHM jest portfolio Swiatowej klasy

7t0z w bezpiecznych lokalizacjach i stale rozwijajacy sie, profesjonalny zespot

pracowniczy.

3.1. Filary Strategii Biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-2018

@ ® G

l. POPRAWA Il. ROZWO) BAZY I1l. DYWERSYFIKACJA IV. WSPARCIE REGIONU V. ROZWO)
EFEKTYWNOSCI ZASOBOWE| PRZYCHODOW UMIEJETNOSCI
I UNIEZALEZNIENIE | SPRAWNOSCI
SIE OD CEN ENERGII ORGANIZACY)NE]

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Nasze wyniki w obszarze
poprawy efektywnosci

Poprawa efektywnosci, kosztu produkcji miedzi efektywnosci kosztowej produkdji
ktdrej celem jest odwrdécenie trendu elektrolitycznej po odjeciu podatku miedzi to przede wszystkim
rosngcych jednostkowych kosztéw od niektdérych kopalin w KGHM projekty, opracowania i wdrozenia
produkdji to kluczowy obszar Polska Miedz S.A.), przy czym dazenie innowacyjnych rozwigzan

Strategii biznesowej KGHM. do obnizki kosztow produkcji stanowi technologicznych oraz dziatania

Od roku 2012 Spétka notowata nadal ogromne wyzwanie dla KGHM. ukierunkowane na optymalizacje
okoto dwuprocentowy $rednioroczny Gtéwne inicjatywy majgce proceséw produkcyjnych w gtdwnym
spadek kosztow (tj. sprzezonego doprowadzi¢ do wzrostu ciggu technologicznym.

3.2. Struktura nakladéw inwestycyjnych

% ,
2 7 NAKEADOW
OGOLEM
PROJEKTY ODTWORZENIOWE
majace na celu utrzymanie
majatku produkcyjnego w stanie
niepogorszonym gwarantujgce
realizacje biezacych zadan
produkcyjnych.

% ,
NAKEADOW
OGOLEM %
NAKEADOW
PROJEKTY ROZWOJOWE OGOLEM

majace na celu zwigkszenie wolumenu

produkdji ciggu technologicznego, PROJEKTY UTRZYMANIOWE
utrzymanie kosztéw produkdji zapewniajace niezbedna infrastrukture
oraz projekty majgce na celu zgodnie z postepem robét gérniczych
dostosowanie dziatalnosci firmy oraz ciagtos¢ odbioru odpaddw w celu
do zmieniajacych sie standardow, zapewnienia realizacji produkdji

norm prawnych i regulacji, na zadanym poziomie zgodnie

w tym zwigzane z ochrong $rodowiska. z planem robét gérniczych.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku



Modernizacja i nowe technologie
w liczbach

1436 min zt

na projekty rozwojowe

Ponad

50-procentowy
spadek emisji pytowych i gazowych
do atmosfery z Huty Miedzi Gtogdw |

1 0,35 - najnizszy od lat wskaznik
LTIFR (liczba wypadkdw na milion
przepracowanych godzin)

Najistotniejsze
przedsiewziecia

w zakresie modernizacji
i nowych technologii

W 2014 roku kontynuowano
inwestycje w nowe technologie,
gtéwnie w obszarze rozwoju
technologii mechanicznego
urabiania zt6z w warunkach Kopaln
KGHM Polska Miedz S.A.

oraz realizacji Programu Moderni-
zacji Pirometalurgii w HM Glogow.

3.3.Realizacja planowanych naktadéw rozwojowych w 2014 roku (min zt)

-
1548 -/ procent _
1436
532
283
226
395
I I
Plan 2014 | kw."14 Il kw."14 Mkw.14 IV kw14 2014

Program Modernizacji
Pirometalurgii

W 2014 roku wdrazano Program
Modernizacji Pirometalurgii w Hucie
Miedzi Glogdw. Obecnie w zaktadzie
,Gtogdéw I wykorzystuje sie
technologie piecoéw szybowych.

Po modernizacji zostang one
zastgpione piecem zawiesinowym,
ktéry umozliwia wytop miedzi

w czystszej postaci. Efektem bedzie
hutnictwo miedzi efektywniejsze
kosztowo i bardziej przyjazne
dla Srodowiska.

Rapogt zintegrowany KGHM Pal
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3.4. Program Modernizacji Pirometalurgii

Nasz wktad

Wyniki

Budzet projektu 2,1 mid zt

Zwiekszenie przychoddéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska

szybowego. Technologia pieca zawiesinowego pozwoli
na zmniejszenie optat za emisje

Finanse ied? ; ilogci
Do 31 grudnia 2014 roku poniesiono naktady (’;/lfv?iz Sr?ﬁggviggzee%azy dodatkowych ilosci srebra, renu,
w wysokosci 956 min zt, w tym 484 min zt w 2014 roku u 8
Obnizka catkowitego jednostkowego kosztu przerobu
Obnizenie kosztéw inwestycji odtworzeniowych
Obnizenie kosztéw remontéw
Obnizenie kosztéw pracy
Mozliwos¢ przetopu koncentratéw importowanych
chalkopirytowych
@ Produkci Budowa piecéw elektrycznego i zawiesinowego Zmodernizowany cigg technologiczny pieca
rodukcja iesi 4
) Monta hal zawiesinowego w HM Glogdw |
Budowa konstrukcji zelbetowej Budynku Elektro-
Energetycznego oraz rozdzielni OSR 11
) Projekt oparty jest na licencji projektowej zakupionej Unifikacja technologii przetopu koncentratow w KGHM
Wiedza od firmy Outokumpu Oy (obecnie Outotec Oyj) z Finlandii ~ Polska MiedZ S.A.
. Liczba zatrudnionych pracownikéw przy realizacji Poprawa bezpieczenstwa pracy poprzez wyrazne
m Ludzie inwestydji (wtaczajac Wykonawcdw) przy realizacji zmniejszenie wypadkowosci wskutek wyeliminowania
inwestycji to okoto 1 000 oséb szczegodlnie ucigzliwych stanowisk pracy w technologii
79 kontraktoréw, z ktérymi zawarto blisko 115 uméw piecow szybowych
Zespot projektowy w strukturach HM Glogdéw to 34 osoby
) Komunikacja programu w prasie lokalnej Uspokojenie negatywnych nastrojéw okolicznych rolnikéw
Relacje i mieszkancéw okolic Gtogowa poprzez zmniejszenie
oddziatywania huty na srodowisko naturalne
. . Wzrost wymagan z tytutu zaostrzania sie przepiséw Zmniejszenie wskaZznikéw emisji zanieczyszczen na 1 tone
@ Srodowisko ochrony $rodowiska naturalnego, znacznie podwyzsza miedzi konwertorowej/blister w technologii przetopu
naturalne ryzyko kontynuacji stosowania technologii przetopu w piecu zawiesinowym w poréwnaniu do obecnie

stosowanej w HM Glogdw | technologii przetopu
w piecach szybowych

Zmniejszenie emisji pytowej o okoto 55 procent, gazowej

0 okoto 58 procent oraz zmniejszenie ilosci sktadowanych

odpadéw statych oraz Sciekéw w tym:

* Zmniejszenie emisji pytéw zawierajacych miedz, otéw
iarsen

* Zmniejszenie emisji gazéw procesowych zawierajacych
SO,, COiNO,

* Zmniejszenie ilosci odpadéw technologicznych
oraz utylizowanych Sciekéw kwasnych

*  Zwiekszenie uzysku siarki do H,SO,

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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Rozwdj technologii mechanicznego
urabiania skat

Ruda miedzi oraz skaly otaczajgce

w LGOM charakteryzujg

sSie wyzszymi parametrami
wytrzymatosciowymi w poréwnaniu
do wegla. Dlatego proces urabiania

w kopalniach KGHM Polska Miedz
S.A. odbywa sie w gtéwnej mierze
przy uzyciu techniki strzelniczej.
Spotka prowadzi testy i badania

nad innowacyjng technologia
mechanicznego urabiania zt6z -
wspotczesna technika pozwala

na jej zastosowanie przy urabianiu
réwniez skat o wiekszej wytrzymatosci.
Dzieki mechanicznemu urabianiu
wydobywany urobek charakteryzuje
sie nizszg zawartoscig skaty ptonnej.
Duze znaczenie ma tez fakt,

ze mechaniczne urabianie pozwala
wydobywac ze 7167 gtebiej potozonych
i charakteryzujacych sie trudniejszymi
warunkami geologicznymi

(cienkie ztoza) i geotermicznymi
(wysoka temperatura skat).

Produkcyjne préby mechanicznego
urabiania zt6z trwajg we wspotpracy
z firmami Caterpillar Global Mining
Europe GmbH (kompleks urabiajgcy
ACT) oraz SANDVIK (technologia
drazenia wyrobisk chodnikowych
zespotem trzech kombajnéw;

z udziatem PeBeKa S.A)).

Dla zwiekszenia prawdopodobienstwa
sukcesu w zakresie prac nad bada-
niami i opracowaniem mozliwej

do implementacji w warunkach
kopalih KGHM Polska MiedzZ S.A.
technologii urabiania mechanicznego
w pazdzierniku 2014 roku KGHM

Polska MiedZ S.A. zawarta umowe

z polskim producentem i dostawca
maszyn i urzadzen dla gérnictwa
firma KOPEX Machinery S.A.
dotyczacg wspotpracy

przy opracowaniu i wdrozeniu
prototypowego zmechanizowanego
kompleksu Scianowego do wybierania
zt6z rudy miedzi.

W 2014 roku kontynuowano

prace zwigzane z badaniem
mozliwosci zastosowania technologii
mechanicznego urabiania skat

w Kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o dotychczasowe

wyniki prob eksploatacyjnych

z wykorzystaniem kompleksu
urabiajgcego ACT w oddziale
pilotowych O/ZG Polkowice-
Sieroszowice we wspotpracy

z firmg Caterpillar Global Mining
GmbH rozpoczeto prace zwigzane

z wdrozeniem niezbednych
modyfikacji zaréwno w konstrukdj,
jak i obudowie urzadzenia
prototypowego.

Po wprowadzeniu zmian nastapi
kolejny etap prob eksploatacyjnych.
Do 31 grudnia 2014 roku poniesiono
naktady w wysokosci 18 min zi,

w tym 1 min zt w2014 roku.

W Kopalni Polkowice-Sieroszowice
kontynuowano takze rozpoczete
w 2013 roku produkcyjne préby
urabiania zespotem trzech
kombajnéw chodnikowych

w ramach realizacji chodnikowych
robdt przygotowawczych.
Rownocze$nie realizowano
proces gromadzenia doswiadczen

" F
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Raﬂ!)rt zintegrowany*KGHM Polska Miedz S'A” za rok 2044+
i,

i oceny techniczno-ekonomicznej
wdrazanej technologii, a takze prace
zwigzane z optymalizacjg struktury
techniczno-organizacyjnej oddziatu
kombajnowego. Do 31 grudnia 2014
roku poniesiono naktady w wysokosci
8 min zt, w tym 5 min zt w 2014 roku.

Rozwdj technologii mechanicznego
urabiania przyczyni sie do uzyskiwania
wiekszej wydajnosci, przyspieszenia
postepdw wykonywanych wyrobisk,
wzrostu bezpieczenstwa pracy.

W ujeciu ekonomicznym oczekiwana
jest obnizka kosztéw wydobycia

oraz ufatwienie realizacji plandw
produkcyjnych Spétki.

Reorganizacja procesu zakupowego
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A.

W ramach Centralnego Biura

Zakupow zrealizowano prace

zmierzajgce do wprowadzenia

globalnego systemu zakupowego

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. W ramach tych prac:

* okre$lono i uruchomiono
wdrozenie struktury
organizacyjnej oraz modelu
zarzadzania dla globalnej funkgji

° przygotowano projekt
zmodyfikowanej Polityki Zakupow
Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

* prowadzono biezace analizy
i usprawnienia procesu
zakupowego umozliwiajgce
osiggniecie synergii i 0szczednosci
zakupowych m.in. w drodze
optymalizacji faricucha dostaw,
uproszczania procedur
zakupowych, wdrozenia spdjnych
narzedzi informatycznych
wspierajgcych procesy zakupowe,
zwiekszania ilosci grup
asortymentowych realizowanych
globalnie, agregacji wolumendw
zakupowych i prowadzenia

przetargdw globalnych

JI l



Ochrona Srodowiska

Wydobywanie rud miedzi,

a nastepnie jej przerabianie

w hutach nierozerwalnie zwigzane
jest z oddziatywaniem na $rodowisko
we wszystkich jego wymiarach

- zaréwno tych odnawialnych,

jak i nieodnawialnych. KGHM

nie uchyla sie od odpowiedzialnosci
za stan $rodowiska i systematycznie
modernizuje instalacje stuzace
ochronie Srodowiska.

taczne optaty Spotki za korzystanie
ze Srodowiska w 2014 roku

wyniosty nieco ponad 29,5 min

zt. Wysokos¢ opfat byta nizsza

niz w roku 2013, pomimo corocznego
wzrostu jednostkowych stawek
opfat za korzystanie ze Srodowiska.
Przyczynifa sie do tego mniejsza
produkcja odpaddw w Hucie Miedzi
Legnica w zwigzku z przestojem
remontowym huty. Najwyzsze optaty
- ponad 18,8 min zt Spdtka uiscita

Za zanieCzyszczenia zrzucane

w wodach nadosadowych z Obiektu
Unieszkodliwiania Odpaddw
Wydobywczych Zelazny Most.
Drugim pod wzgledem wielkosci
kosztem - ponad 6,3 min zt -

byfa opfata za emisje zanieczyszczen
do powietrza atmosferycznego.

Starajac sie réwnowazy¢
oddziatywanie na srodowisko
naturalne, KGHM Polska Miedz

S.A. podejmuje szereg dziatan
proekologicznych.

S3 to m.in. inicjatywy skupiajgce

sie na wiasciwym korzystaniu badz
odnawianiu zasobdw Srodowiska,
tam, gdzie firma prowadzi dziatalnos¢

przemystowa.

Do najbardziej istotnych nalezaty:

o uruchomienie produkdji energii
elektryczneji ciepta w blokach
gazowo-parowych

° gwarancje finansowe dla Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most

° rozpoczecie dziatan zwigzanych
Z opracowywaniem tzw. raportow
poczatkowych

° poprawa jakosci powietrza wokot
szybu SG2 w kopalni Polkowice-
Sieroszowice

Uruchomienie produkgji

energii elektrycznej i ciepta

w wysokosprawnej kogeneradji

w blokach gazowo-parowych

w Polkowicach i Glogowie

pozwoli zmniejszy¢ emisje gazéw
cieplarnianych do atmosfery

0 40 procent w stosunku do emisji
z konwencjonalnych zrédet opalanych
weglem. Praca blokéw pokryje
okoto jednej pigtej zapotrzebowania
KGHM Polska Miedz S.A. na energie
elektryczna.

W 2014 roku po raz pierwszy

w historii Spotki ustanowiono

tez gwarancje finansowa

dla Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny
Most. Jej celem jest zabezpieczenie
finansowania dziatan zwigzanych

z przysztym zamknieciem obiektu,
jego rekultywacjg i monitoringiem.
W Spétce rozpoczeto takze dziatania
zwigzane z opracowaniem

tzw. raportéw poczatkowych

dla instalacji hutniczych w Gtogowie
i Legnicy. Raporty te dotyczg
Srodowiska gruntowo-wodnego.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

Dzieki analizom, KGHM

Polska Miedz S.A. otrzyma @
mape stanu zanieczyszczenia

gruntu i wéd podziemnych

na obszarze funkcjonowania hut.

Obowigzek posiadania takich

raportéw powstat po zmianie prawa
ochrony Srodowiska w 2014 roku.

G4-EC2

Wychodzac naprzeciw postulatom
lokalnej spotecznosci KGHM
podejmuje tez dziatania zmierzajace
do poprawy jakosci powietrza wokot
szybu SG2 Kopalni Polkowice-
Sieroszowice. W ostatnich latach
emisje z szybu s3 ucigzliwe

dla okolicznych mieszkancow

z powodu odczuwalnego,
nieprzyjemnego zapachu.

W 2014 roku sytuacja ulegta
poprawie dzieki zamontowaniu
instalacji do zamgtawiania powietrza
specjalnym preparatem redukujgcym
zwigzki odorowe. Podjete dziatania
nie sg jednak do korica skuteczne

- KGHM pracuje nad pozyskaniem
technologii, ktéra docelowo
rozwigzataby ten problem.

KGHM jest tez cztonkiem szesciu
miedzynarodowych konsorcjéw
utworzonych dla spetnienia
wymogow unijnego rozporzadzenia
REACH dotyczacego bezpiecznego
stosowania chemikalidw. Stale
aktualizowana jest odpowiednia
dokumentacja dotyczaca substancji
stosowanych w Spotce.

W sumie w 2014 roku Spotka
wydata na realizacje inwestydji
proekologicznych 601 min zt.
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Najwazniejsze, planowane w najblizszym
czasie ekologiczne dziafania Spotki to:

dostosowanie posiadanych
decyzji administracyjnych

do pojawiajgcych sie zmian

W prawie

kontynuacja prac
modernizacyjnych pirometalurgii

w Hucie Miedzi Gtogdw
nadzorowanie systemu handlu
emisjami CO,

prace zwigzane

z bezpieczenstwem Obiektu
Unieszkodliwania Odpaddw
Wydobywczych Zelazny Most
kontynuacja programu promocji

Wskazniki
Aspekt: Materiaty

3.5. Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci

Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci

Jednostka miary

zdrowia i przeciwdziatania
zagrozeniom srodowiskowym,
skierowanego do mieszkancéw
bytych stref ochronnych
rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most

o0 tzw. kwatere potudniowa

2014 2013

Wydobycie rud miedzi w.s. tys. ton

-m 30 647

Aspekt: Energia

3.6. Bezposrednie i poSrednie zuzycie energii przez organizacje

Wartosci (G)) Wartosci (G))
2014 2013

Catkowite zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz zakupionych)
w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca

Benzyna (silnikowa i lotnicza) 1905
v wegiel 3420 694,43 3482 555
g gaz ziemny 4294 024,68 3873770
r‘f olej opatowy 131 657 159 341
% olej napedowy 1249 202,96 1261088
Suma Suma zuzycia 9 095 579,07 8985 595
Catkowite zuzycie energii z surowcéw odnawialnych (wtasnych badz zakupionych)
w dzulach lub ich wielokrotnosci, w podziale na rodzaj surowca
Suma Suma zuzycia _ 0
Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej w podziale na: elektryczng,
cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci
energia elektryczna 9331839
energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 2184643 2418 054
Suma Zuzycie energii 11619734 11749 893
Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elektryczng, cieplng, chtodzenie oraz pare
w dzulach lub ich wielokrotnosci
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 503 665 466 211
Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) 355145 132721
Catkowita sprzedaz energii chtodniczej 0 0
Catkowita sprzedaz pary 85653 101 981
Suma Sprzedaz 944 463 598 932

Surowce odnawialne: KGHM planuje budowe fabryki paneli fotowoltaicznych, na razie bedqc na etapie analizy potencjalnej lokalizacji zaktadu.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



3.6. Ograniczenie zuzycia energii

Prowadzone dziatania na rzecz
oszczednos$di energii

poszczegolnych dziatan (MWh)

llos$¢ zaoszczedzonej energii  Podstawa obliczen ilosci energii Typ oszczedzonej
w wyniku przeprowadzenia zaoszczedzonej, w tym: rok energii i opis inicjatywy

bazowy/wartos$¢ bazowa

Inicjatywa/projekt 1

Inicjatywa/projekt 2

Inicjatywa/projekt 3

Suma

Informacja podana powyzej zostata obliczona jako suma efektdw ze zrealizowanych dziafari prooszczednosciowych opisanych w Programie Oszczednosci Energii ciggu

technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A.

Aspekt: Woda

2014

UNPIEREN Zaoszczedzona energia elektryczna energia elektryczna

w stosunku do roku bazowego 2013

Zaoszczedzone paliwo gazowe w paliwo gazowe
stosunku do roku bazowego 2013

Zaoszczedzona para w stosunku para
do roku bazowego 2013

51003,83

3.7. taczny pobér wody wedtug Zrédta

Oddziat ZG Rudna

Rok Doptyw wody z gérotworu [m?/rok] Catkowita ilo$¢ wody wypompowana z Oddziatu [m?*/rok]
2013 1056 725 3933490
2014 1058 032 3981528

Oddziat ZG Lubin

Rok Doptyw wody z gérotworu [m? /rok] Catkowita ilo$¢ wody wypompowana z Oddziatu [m?/rok]
2013 8142 049 8753998
2014 8240 357 8630 721

Oddziat ZG Polkowice-Sieroszowice

Rok Doptyw wody z gérotworu [m? /rok] Catkowita ilo$¢ wody wypompowana z Oddziatu [m*/rok]
2013 16 434 802 14542176
2014 15920 424 14015716
Produkcja wody przemystowej Jednostka miary 2013 2014
Zaktad Hydrotechniczny [m?3 /rok] 148 958 599 150 875 234
llo$¢ wody pochodzacej z odwodnienia [m? /rok] 25633576 25218813

Produkcja wody przemystowej w Zaktadzie Hydrotechnicznym to woda dostarcza z procesu flotagji i dostarczona do Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddw
Wydobywczych Zelazny Most. Nadmiar wody zrzucany jest okresowo do Odry.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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Zrédta wody znaczgco zubozone
przez nadmierny pobér wody.

W obszarze dziatania KGHM

nie wystepuja zrédfa wody znaczaco
zubozone poprzez nadmierny
pobor przez Spotke. Odwadnianie
gbrnicze Kopalh KGHM Polska
Miedz S.A. nie wptywa na ujecia wod
podziemnych z powierzchni.

Wody doptywajgce do zaktaddéw
gérniczych ujmowane sg w ramach
systemu ich odwodnienia

i wykorzystywane w procesach
technologicznych. Nadmiar
odprowadzany jest do Odry.

Retencja wody nastepuje w Obiekcie
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most.

Bioréznorodnos¢

W swojej dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. uwzglednia fakt,
ze na nalezacych do niej terenach
zlokalizowane sg cenne przyrodniczo
obszary, takie jak pomniki

i rezerwaty przyrody,

ktére wymagajg dodatkowego
nadzoru. Do najwazniejszych
sposréd nich mozna zaliczy¢
pomnik przyrody ,Aleja Debowa
w Nowym Dworze” na terenie

gbrniczym Polkowice, rezerwaty
przyrody ,Uroczysko Orbiszéw”

i ,Buczyna Jakubowska" na terenie
ztoza Sieroszowice, trzy zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe: ,Guzicki
Potok”, ,Trzebcz" i ,Grodowiec”
oraz 45 pomnikéw przyrody

na terenie gorniczym ztoza ,Lubin-
Matomice”.

Dziatalno$¢ Oddziatéw

KGHM Polska Miedz S.A.

nie ma istotnego negatywnego
wptywu na populacje gatunkow

i terendw objetych cennych
przyrodniczo, w tym objetych
dyrektywa Natura 2000.

3.8. taczna ilos¢ gruntéw (wiasnych lub dzierzawionych), wykorzystywanych pod dziatalnos¢ produkcyjna

lub wydobywcza

Oddziat

Powierzchnia gruntéw, w tym:

Uzytkowanie wieczyste / wspétuzytkowanie
wieczyste /ha/

Wiasnos¢ / wspétwiasnosé /ha/

Huta Miedzi Cedynia 48,28 0,00
Huta Miedzi Glogéw 2 045,15 434,53
Huta Miedzi Legnica 211,74 183,41
Zaktad Hydrotechniczny 3071,58 344,17
Zaktady Gornicze Lubin 47,69 0,00
Zaktady Gornicze Polkowice-Sieroszowice 118,56 26,85
Zaktady Gornicze Rudna 91,57 8,86
Zaktady Wzbogacania Rud 64,10 0,42
Ogoétem 5698,70 998,27

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Aspekt: Emisje

3.9. taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi

Lp. Emisje bezposrednie Emisja gazéw cieplarnianych  Gazy cieplarniane, ktére zostaty uwzglednione
[tCO,e] w obliczeniach
2014 2013 OFPIS
1 Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii 821761 845992  Gazy gardzielowe eksportowane do spétki Energetyka
elektrycznej (w EU ETS traktowane jako emisja Energetyki)
2 Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 9 356 61153  Emisja ze spalania gazu ziemnego i oleju opatowego
3 Emisja z przetwarzania fizycznego 543 631 441403  Emisja procesowa
i chemicznego
4 Emisje weglowodoréw fluoru (HFC) 34169  Czynniki chtodnicze i elektroizolatory (SF6)
5 Emisje zwigzane z transportem 92 217 92 867  Paliwa silnikowe
materiatéw, produktéw i odpaddw
Suma emisji bezposrednich m 1475584
6 Emisja biogennego dwutlenku wegla 131874 140795  Zawiera rowniez transfer wegla pochodzenia

w tonach metrycznych ekwiwalentu CO,

biologicznego w gazie gardzielowym do elektrocieptowni
spotki “Energetyka”

We wskaZniku G4-EN15 za 2013 rok dokonano korekty. Obnizenie emisji bezposredniej nastapito gtdwnie w wyniku zmniejszenia emisji przetwarzania fizycznego

i chemicznego (emisji procesowey).

3.10. Laczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi

Lp. Emisje posrednie wedtug Zrédta pochodzenia Emisja gazoéw cieplarnianych  Gazy cieplarniane zostaty
(tCO,e) uwzglednione w obliczeniach
2014 2013 OPIS
1 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji 1916 645 1947702  Emisja posrednia zwigzana
energii elektrycznej z zakupiong u réznych podmiotéw
energig elektryczng
2 Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji 309 319 309425 Emisja posrednia zwigzana z catoscig
energii cieplnej zakupionego ciepta (woda grzewcza,
para technologiczna)
Suma emisji posrednich 2225964 2257127

3.11. Redukcja emisji gazow cieplarnianych

Lp. Opis podjetych inicjatyw i dziatan Wskazanie o ile zmniejszyta sie ilos¢ ~ Rodzaje gazdw, ktérych emisje
skierowanych na zmniejszenie emisji GHG emisji GHG w stosunku do wartosci zostaty ograniczone (CO,, CH,,

(ze wskazaniem w ktorym roku 2014, 2013) bazowej (w ekwiwalencie CO,) N,O, HFC, PFC, SF, NF,,

lub wszystkie)

1 Inicjatywa 1: Zaoszczedzona energia elektryczna 30450 Co,
2 Inicjatywa 2: Zaoszczedzone paliwo gazowe 8481 Co,
3 Inicjatywa 3: Zaoszczedzona para 1248 Co,

Obnizke emisji uzyskano poprzez dziatania modernizacyjne, optymalizacyjne, racjonalizacyjne, poprawe sprawnosci. Jednocze$nie emisja posrednia wzrosta.

Wynika to gtdwnie z:

©  zwiekszonej produkcji miedzi elektrolitycznej w 2014 roku (o okofo 2 procent), réwniez walcéwki (o okoto 6 procent)

©  zmniejszonego udziatu ztomow i miedzi blister we wsadzie

R

ozdziat lll. KGHM w 2014 roku
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3.12. Emisja zwigzkéw NO,, SO_i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug rodzaju

zwigzku i wagi

Lp. Emisja zwigzkéw No,, So, i innych istotnych zwigzkéw Waga istotnych emisji do powietrza (w tonach)
emitowanych do powietrza
2014 2013
1 NO, 1249, 36 1291, 951
2 SO, 4836, 88 5007, 361
3 Pyly (PM) 530,772
4 Cu 9,026
5 Pb 4,483
Aspekt: Scieki i odpady
3.13. Catkowita objetos¢ sciekéw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia
Lp. Miejsce odprowadzenia sciekow 2014
1 Do wéd podziemnych 240 000
2 Do wéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 19 175 560
3 Do przedsiebiorstw komunalnych 13462910
4 Suma catkowitej ilosci Sciekdw 32878470

Lp. Sposo6b uzdatniania sciekdw
1 Przez organizacje

2 Przez zaktad oczyszczania Sciekdw
3 Suma uzdatnianych sciekéw

2014
19 415 560
13462910
32878 470

tadunki zanieczyszczeri [kg] odprowadzonych do odbiornikdw: chlorki: 306834400; siarczany: 57390366; azot 0gbIny 382619; miedz: 606, ofdw 168.

3.14. Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Lp. Catkowita waga odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne Waga odpadéw w 2014 roku [Mg]
wedtug metody postepowania
odpady inne niz odpady
niebezpieczne niebezpieczne
3 Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 20473 124,13 81 928,665
5 Skfadowanie na sktadowiskach odpadéw 10477 922,73 33714618
SUMA 30951 046,86 115 643,283
Spotka zaptacita 23 tys. zt kary za nieprzestrzeganie prawa ochrony srodowiska.
Aspekt: Ogélne (wydatki i inwestycje na ochrone $rodowiska)
3.15 Laczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu
Lp. taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska 2014 2013
1 Koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji oraz rekultywadji (tys. zt) 29 638,43 2963843
2 Koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzgdzania ochrong srodowiska 601 308,39 180961,92
(tys. zt)
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3.16. Liczba skarg dotyczacych wptywu Srodowiskowego skierowanych i rozwigzanych poprzez mechanizmy

formalne
Lp. Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $rodowisko 2014
1 taczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na Srodowisko, zgtoszonych w okresie raportowania w formalnym
procesie zgfaszania skarg
2 Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty skierowane do rozpatrzenia
3 Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty rozwigzane

Wiekszosc (47) skarg dotyczyta odoréw pochodzqcych z szybu Polkowice-Sieroszowice. KGHM Polska MiedZ S.A. aktywnie wdraza rozwigzania tego problemu.

Zintegrowany system zarzadzania
Celem KGHM jest zapewnienie
najwyzszej jakosci oferowanych
wyrobdéw, minimalizowanie
oddziatywania na srodowisko,
zachowanie bezpiecznych
warunkdw pracy i bezpieczenstwa
przetwarzanych w Spétce informacji,
a takze efektywne zarzadzanie
energig oraz ustugami IT.

W Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A.

wdrozone s3 i certfikowane systemy
zarzadzania zamieszczone obok.

W 2014 roku rozpoczeto wdrozenie
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Jego fundamentem
jest zarzadzanie procesowe
oparte 0 wymagania norm
miedzynarodowych w zakresie
jakosci (1ISO 9001), sSrodowiska
(ISO 14001), BHP (OHSAS 18001),
zarzadzania energig

(ISO 50001), ustug IT (ISO 20000-1)
i bezpieczenstwa informacji

(ISO 27001). System ma na celu
scalenie oraz dopasowanie
systemdw juz istniejgcych

w poszczegdlnych Oddziatach

oraz integracje systemu dla catej
organizacji, w oparciu o Centrale
Spotki.

3.17. Systemy zarzgdzania w KGHM Polska Miedz S.A.

Oddziat

Nazwa certyfikatu

Huta Miedzi Cedynia

Certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania norm PN-EN ISO
9001, PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001

Huta Miedzi Legnica

Certyfikaty zintegrowanego systemu zarzgdzania norm PN-EN
ISO 9001, PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001/ OHSAS 18001

Huta Miedzi Glogéw

Certyfikaty systemdéw zarzadzania wg norm PN-EN ISO 9001,
PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001/OHSAS 18001

Zaktady Gérnicze Rudna

Certyfikat systemu zarzadzania bezpieczernstwem i higieng pracy
na zgodnos¢ z polskg normg PN-N-18001

Zaktady Gérnicze Lubin

Certyfikat systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
na zgodnos¢ z polskg norma PN-N-18001

Zaktady Gérnicze Polkowice -
Sieroszowice

Certyfikat systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
na zgodnos¢ z polskg norma PN-N-18001

Zaktad Hydrotechniczny

Certyfika systemow zarzadzania spetniajgce wymagania norm
PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001 oraz PN-EN-50001

Zaktady Wzbogacania Rud

Certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania norm PN-EN ISO
9001, PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001

Jednostka Ratownictwa
Goérniczo - Hutniczego

Certyfikat systemu zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy
na zgodnos¢ z polskg norma PN-N-18001
w zakresie wykonywania prac podwodnych

Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji

Certyfikat systemu zarzadzania ustugami IT wg normy ISO/IEC
20000-1

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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Dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa i innowacje

Cele, kierunek i wizja
Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. to organizacja oparta
na wiedzy, a odpowiedzig
na wyzwania stojgce przed Spétka
sg badania i innowacje. Koncentrujg
sie one gtéwnie na:
* poprawie efektywnosci proceséw
produkcyjnych
* rozwoju nowych technologii
w gornictwie, przerobce
rud oraz metalurgii metali
niezelaznych

W diugiej perspektywie planowane
jest wdrozenie koncepdji

tzw. Inteligentnej Kopalni,

a nastepnie w petni Zintegrowanego
Inteligentnego Ciggu Produkcyjnego
zapewniajacego bezpieczenstwo,
efektywnos¢ technologiczng,

jak réwniez mozliwos¢ sprawnego

i elastycznego zarzadzania catosciag
procesow produkcyjnych.

KGHM Polska MiedZ S.A. skupia

sie nad projektami wynikajgcymi

z aktualnej Strategii Spotki, ktdre maja
szczegblnie wazne znaczenie

dla ciggtosci produkdji i przygotowanie
globalnej organizacji do budowy

jej wartosci w kolejnych latach.
Zintegrowane badania dotyczg
petnego tancucha wartosci surowcow
mineralnych zawierajagcych metale
bazowe (Cu, Zn, Pb), towarzyszace

i krytyczne (Ni, Co, Ag, Au, PGM,

Re, REM, In, Ge iinne) - poczynajac
od przerdébki rud, poprzez procesy
metalurgiczne, przetwoérstwo metali,
nowe materiaty az do recyklingu,

z uwzglednieniem metali krytycznych
i zagadnien substytucji metali
krytycznych w niektérych wyrobach.
Sektor przemystu zajmujacy sie
wydobywaniem i przetwarzaniem
kopalin jest ztozonym uktadem
obejmujacym rézne gatezie,
zapewniajgce sprawne
funkcjonowanie poszczegdlnych
etapdw ciggu produkcyjnego.

Biorgc pod uwage trendy Swiatowe,
wynikajgce z wyczerpywania sie

7167 surowcow tatwodostepnych

i niskokosztowych, koniecznoscig
staje sie sieganie po te trudniejsze,
wymagajace zastosowania nowych
rozwigzan w zakresie opracowywania
i wprowadzania nowych

technik, technologii i innowacji,
zapewniajacych zréwnowazong
gospodarke dostepnymi zasobami.
Duzy nacisk potozony

jest na realizacje projektow,

ktére wptyna na opracowanie
technologii przyspieszenia
udostepniania zt67 gtebokich,
zapewnienie mozliwosci eksploatacji
zasobow umiejscowionych

w niekorzystnych warunkach
klimatycznych i bedacych

pod wptywem zagrozen
skojarzonych.

Kolejne projekty dotyczg
opracowania nowych technologii

rozdrabniania urobku
umozliwiajgcych w sposdb znaczacy
zmniejszenie energochfonnosci
proceséw przerdbki rud i poprawe
uwolnienia mineratow uzytecznych.
W gospodarce odpadami i hutnictwie
uruchamiane sg projekty zmierzajgce
do petnego zagospodarowania
produktéw i pétproduktéw

- zbliza to Spétke do wprowadzenia
technologii bezodpadowej.
Uruchamiane s réwniez

projekty, ktorych celem

jest zagospodarowanie metali
towarzyszacych pochodzacych
zaréwno z urobku, jak i surowcow
odpadowych. Realizowane

sg badania w zakresie bezpiecznej
eksploatacji i rozbudowy Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most.
Innowacje z obszaru gérnictwa

i wzbogacania ukierunkowane

s3 na zapewnienie stabilnego
funkcjonowania Spotki i kontynuadji
realizacji idei Inteligentnej Kopalni

i Zaktadu Wzbogacania Rud.
Metalurgiczne innowacje Spotki
ukierunkowane sg na wzrost
efektywnosci ekonomicznej

i ograniczenie oddziatywania

na srodowisko oraz elastyczng
integracje z zaktadami
przerdbczymi. Celem Spotki

jest posiadanie Inteligentnego Ciggu
Technologicznego umozliwiajacego
holistyczne zagospodarowanie
zasobow znajdujgcych sie w ztozach
geo- i antropogenicznych.

3.18 Udziat wydatkéw w badaniach w przychodzie Spétki w latach 2010 - 2014 (wskaznik IBR)

2013 2014

46 581 000

18 611 000 000

2010 2011 2012
Wydatki na Badania 18 474 000 35313 000 44 608 000 53 520 000
i Rozwoj
Przychody 15945 000 000 20097 000 000 20 737 000 000 17 315000 000
WskaZznik IBR 0,11% 0,17% 0.21% 0,30%
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Obecnie w trakcie realizacji jest blisko o
30 programow lub projektow
0 wysokim potencjale
innowacyjnosci, w tym m.in.: e
° innowacyjne metody
udostepniania gtebokich zt6z
rud miedzi
* automatyczne urzadzenie o
dorozbijania bryt typu URB/ZS-3
w wyrobiskach podziemnych
kopalni rudy miedzi
* samojezdny woz kotwigcy KOT-
170A z automatyczng .
gtowicg kotwigca

3.19. Wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w latach 2010-2015

120000

wysokoefektywny przenosnik
tasmowy wraz z uktadami
sterowania i automatyzadji
opracowanie energooszczednej
technologii rozdrabniania rudy
miedzi dla Oddziatu Zaktad
Wzbogacania Rud w Polkowicach
innowacyjna technologia
przygotowania rudy miedzi

do flotacji z wykorzystaniem
wysokoenergetycznych technik
rozdrabniania

opracowanie wysokoefektywnej
technologii wzbogacania polskich
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3.20. Dynamika zmian wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjna i zmian
przychodu ze sprzedazy w odniesieniu do 2010 roku
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rud miedzi

opracowanie innowacyjnego
rozwigzania technologicznego
do procesu odmiedziowania
zuzla w procesie zawiesinowego
otrzymywania miedzi
opracowanie innowacyjnej
technologii magazynowania
energii z wykorzystaniem technik
sztucznej inteligendji

LICZBA PROJEKTOW
| WYDATKI

W roku 2014 roku
zrealizowano 45 projektéw
badawczych i rozwojowych
na kwote blisko 32 min zt
oraz 130 ekspertyz na kwote
okoto 15 min zt. tacznie

na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg Spotka wydata
46,5 min zt. W przysztosci
KGHM Polska Miedz S.A.
planuje dynamiczne dalsze
zwiekszanie wydatkow

na badania i innowacje.
Skale inwestycji obrazujg
ponizsze wykresy.
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Inicjatywy stuzgce rozwijaniu
wiedzy i innowacji

Aby jak najlepiej wykorzystac
zgromadzong w Spétce wiedze,
KGHM podejmuje szereg dziatan
zmierzajgcych do wzmocnienia
komunikacji i wspotpracy pomiedzy
ekspertami reprezentujagcymi rézne
jednostki organizacyjne w ramach
Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

W tym m.in. celu w strukturze
Spotki powstaje Centrum Wiedzy.
Jego zadaniem jest stymulowanie,
projektowanie, realizacja

oraz koordynowanie
interdyscyplinarnych programaéw
badawczo-rozwojowych w

Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w Polsce i za granica.
Centrum ukierunkowane bedzie
na opracowywanie innowacyjnych
rozwigzan odpowiadajgcych
strategicznym wyzwaniom
technicznym i technologicznym
oraz na biezaca obstuge potrzeb
analitycznych i projektowych.

W 2014 roku trwaty
prace zwigzane

z okresleniem ram
organizacyjnych
Centrum Wiedzy.

Na podstawie potrzeb
KGHM Polska Miedz
S.A. i kompetendji
pracownikow
wyznaczane sg cele
biznesowe i obszary
dziatalnosci Centrum.

Jednostka dziata obecnie
na podstawie umowy konsorcjum
pomiedzy czterema spoétkami Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

* KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR
(badania i rozwaj)

* INOVASp.zo.0.
(produkcja urzadzen, wdrozenia,
transmisja danych, komunikacja)

* BIPROMET S.A. (projektowanie
i budowa linii technologicznych,
maszyn i urzadzen, obiektow
ochrony srodowiska)

* (CBJSp.zo.0. (nowoczesna
analityka, zaplecze laboratoryjne)

W najblizszych latach planowana
jest wieksza integracja

tych podmiotéw i potgczenie

ich kapitatowo. Do wspotpracy

w ramach projektéw realizowanych
przez Centrum planowane

jest tez angazowanie innych
jednostek naukowo-badawczych

i krajowych uczelni technicznych.
Obok Centrum Wiedzy okazjg

do wymiany do$wiadczen
pracownikéw Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.

jest doroczna, miedzynarodowa
konferencja TOP100. To spotkanie
lideréw i czotowych menedzerdw
wybranych spoétek Grupy. W ramach
dyskusiji i sesji plenarnych eksperci
dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem
z réznych obszaréw merytorycznych
Spotki, zaréwno w obszarze rozwoju
Ciggu technologicznego (gérnictwo
podziemne i odkrywkowe,
wzbogacanie kopalin, metalurgia),
jak réwniez w zakresie
przedsiewziec zarzadczych

i organizacyjnych w obszarze
integracji kadry i przeptywu

wiedzy w Grupie Kapitatowej.
Prezentowane s3 najlepsze
rozwigzania techniczne,
technologiczne oraz organizacyjne
zaproponowane i wdrazane

przez pracownikéw

Grupy Kapitatowej. Konferencja

i towarzyszace im Targi Wiedzy,
to dobry przyktad obrazujacy
praktyczne skutki dtugofalowe;
polityki KGHM Polska Miedz S.A.
wzmacniajacej komunikacje

i wspotprace pomiedzy ekspertami
Grupy Kapitatowe;.

W 2014 roku zaprezentowano

i wyrézniono miedzy innymi
projekt: “Podpowierzchniowe
tugowanie miedzi w kopalni Carlota”,
ktdrego celem byto zwiekszenie
efektywnosci dziatan wyrobiska
(oszczednosci i podnoszenie
rentownosci kopalni).

Gtéwna nagrode otrzymat

zas projekt “Platforma optymalizacji
sterowania procesami wzbogacania
rud miedzi” - eksperci docenili

jego uniwersalnosc¢ i skalowalnosc.
Poprawa efektywnosci byfa tez celem
prac innego zaprezentowanego

w 2014 roku projektu - ,Wdz
Odstawczy CB4-20TB" ze wzgledu
na skale innowacji zwigzang

ze zwiekszeniem zasiegu maszyn
gorniczych moze wptyna¢ na cata
branze gdérnicza.

Finansowanie badan ze zrédet
zewnetrznych i kooperacja
miedzynarodowa

Aby zminimalizowac ryzyko
finansowe zwigzane z prowadzeniem
innowacyjnych badan Spétka bierze
réwniez udziat w programach
finansowanych z zewnatrz.

1. Program Horyzont 2020
Wymaga on szerokich

i interdyscyplinarnych konsorcjéw,
udziatu partneréw przemystowych

i naukowych oraz umozliwia
mierzenie sie z wyzwaniami,

przed ktérymi stoi gospodarka
europejska. Obecnie KGHM bierze
udziat w 2 projektach finansowanych
Z programu ramowego Horyzont
2020, co stawia Spotke na czele firm
i jednostek naukowych w Polsce.
Od lutego 2015 roku w KGHM
realizowany jest Projekt ,New Mining
Concept for Extracting Metals

from Deep Ore Deposits using
Biotechnology” (Akronim: BioMOre),
w ktérym KGHM pelni prestizowg
role koordynatora catego projektu.
Wraz z 21 partnerami naukowymi

i przemystowymi z Europy,

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Kanady i RPA, na terenie

O/ZG Rudna budowana

bedzie instalacja demonstracyjna,
celem zweryfikowania w warunkach
rzeczywistych, mozliwosci
wykorzystania potgczenia technologii
szczelinowania i biotugowania,
nakierowanej na odzyskiwanie
metali ze zt6z gtebokich i ubogich
potozonych na terenie Europy.
Projekt bedzie trwat 3 lata,

a jego catkowity budzet wynosi
ponad 8,5 min euro.

Kolejnym projektem

w ramach Horyzontu 2020,

w ktérym uczestniczy KGHM Polska
MiedZ S.A,, jest projekt DISIRE
(,Integrated Process Control based
on Distributed In-Situ Sensors

into Raw Material and Energy
Feedstock”). Gtéwnym celem
projektu DISIRE jest opracowanie
nowej metody oceny i sterowania
procesem produkcyjnym

W oparciu 0 wiasciwosci

urobku i wymagane parametry
produktdw, z wykorzystaniem
nowych typow sensoréw In-situ.
Proponowane podejscie zaktada,
ze zintegrowany Process Control
System (PCS) umozliwi rekonfiguracje
i optymalizacje wszystkich

linii produkcyjnych w oparciu

0 obiektywna wewnetrzng analize
danych zamiast wykorzystania
zewnetrznych ekspertow.

W realizacji projektu bierze udziat
szereg uczelni, a takze firm polskich
i europejskich, miedzy innymi
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet
w Lulei, czy niemiecki Fraunhofer.
Catkowity budzet Projektu wynosi
prawie 6 min euro.

2. Program Sektorowy CuBR

CuBR to trwajace od 2012 roku
wspolne przedsiewziecie

z Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju, w ktérym spedjalisci pracujg
nad rozwigzaniami pozwalajgcymi

na zrownowazony rozwoj przemystu

metali niezelaznych z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii.

Celem CuBR jest zwiekszenie
konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz wsparcie potencjatu
rozwojowego polskiej nauki

i przemystu. W przypadku KGHM
oznacza to wyselekcjonowanie
pomystéw rokujgcych opracowanie
przetomowych dla KGHM technologii,
czy innowacyjnych urzadzen
usprawniajgcych funkcjonowanie
gtbwnego ciggu technologicznego.

W 2014 roku uruchomione zostaty
dwie edycje konkursu Programu
CuBR z catkowitg alokacja

ponad 90 mIn ztotych. Do realizadji
przyjeto 12 programéw badawczych
obejmujgcych miedzy innymi
badania i prace rozwojowe zwigzane
z nowymi technologiami wydobycia,
procesami metalurgicznymi,
nowymi wyrobami i recyklingiem
przy jednoczesnym obnizeniu
kosztow Srodowiskowych.

Rozpoczeto tez prace dotyczace
kolejnych edycji konkurséw CuBR -
w tym zwigzanych z automatyzacja
proceséw gorniczych, zwiekszeniem
efektywnosci przerobu rud

miedzi oraz zastosowaniu renu

w réznego typu powtokach,

a takze zwiekszeniem efektywnosci
energetycznej.

3. Wspoélnota Wiedzy i Innowacji
w obszarze surowcéw - KIC Raw
MatTers

Wymiane doswiadczen

w miedzynarodowym zakresie
umozliwia cztonkostwo KGHM

w europejskim konsorcjum
utworzonego przez ponad stu
partnerdw z 22 krajow Unii
Europejskiej, w tym firm wydobywczych,
wyzszych uczelni i instytutéw naukowo-
badawczych. Pod koniec 2014 roku
konsorcjum zwyciezyto w konkursie
zorganizowanym przez Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (EIT)

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

na poprowadzenie siedmioletniego
programu, tzw. Wspdlnoty Wiedzy

i Innowadji (Knowledge and Innovation
Community) w obszarze surowcéw
naturalnych - EIT Raw Materials.

L,EIT Raw Materials” ma zintegrowac

i wzmocni¢ innowacyjnos¢

w sektorze surowcow

poprzez wprowadzenie nowych
technologii, produktéw i ustug

na rzecz zrOwnowazonego
poszukiwania, wydobywania,
przetwarzania i recyklingu

zasobdw naturalnych.

Rolg wszystkich partneréw

bedzie réwniez dostarczanie
technologii i ustug dostosowanych
do zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych, a takze edukadja,
rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie
nowych miejsc pracy i aktywne
podejmowanie wyzwan zwigzanych
z niedoborem surowcéw w Europie

i koniecznoscig ich importu. Aktywne
dziatania KGHM Polska Miedz S.A.
pozwolity zgtosi¢ Spotce

do programu obszary badan,

ktdre sg najistotniejszymi
wyzwaniami, przed jakimi stoi

Grupa Kapitatowa - miedzy innymi
kwestie zmniejszenia ilosci odpaddw,
automatyzacje prac kopalnianych
oraz kwestie efektywnosci proceséw.

Budzet przedsiewziecia z EIT

ma wynies¢ ponad 400 min euro.
Gféwna siedziba projektu to Berlin,
ale dzieki zaangazowaniu KGHM

i spotek z Grupy Kapitatowe]

jeden z szedciu tak zwanych
“transnarodowych weztéw wiedzy” -
integrujacy Polske, Austrie

i wschodnie Niemcy - powstanie
we Wroctawiu.

Pozwoli to na integracje
makroregionu, w ktérym srodowiska
naukowe wraz z partnerami
przemystowymi rozwijac

beda specjalizacje technologiczne
wykorzystujgce istniejgcy potencjat.
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Nasze Wyniki w obszarze i struktura ich zalegania), posiada stosowne koncesje

rozwoju bazy zasobowej jak i polityczne (lokalizacja poszukiwawczo-rozpoznawcze,

w bezpiecznych geopolitycznie jak i poprzez ekspansje dokonujac
O wartosci spotki gorniczej decyduje obszarach). Zabezpieczenie przeje¢ podmiotéw gérniczych
- obok pracujacych w niej ludzi - i powiekszenie wiasnej bazy posiadajacych aktywa o atrakcyjnych
przede wszystkim baza zasobowa. zasobowej KGHM Polska Miedz ekonomicznie zasobach
O jej jakosci decydujg zaréwno S.A. realizuje zaréwno poprzez geologicznych (spetniajgcych
kryteria geologiczne (zawartosc prowadzenie prac eksploracyjnych oczekiwane przez Spoétke kryteria
mineratow), gornicze (gtebokos¢ na terenach, co do ktérych Spétka oceny projektu).

3.21. Mapa projektéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Sierra Gorda (Chile)

Szczegdlne miejsce w inwestycjach
w rozwoj bazy zasobowej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zajmuje Chile. To tam, w pétnocnej
czesci kraju na pustyni Atacama
zlokalizowana jest kopalnia
odkrywkowa Sierra Gorda -
najwazniejszy zagraniczny projekt
rozwojowy Spoétki, realizowany

na jednym z najwiekszych zt6z miedzi
i molibdenu na Swiecie o niskich
kosztach produkcji oraz duzym
potencjale wzrostu. Region 1,

w ktérym zlokalizowana jest kopalnia
Sierra Gorda to najistotniejszy

pod wzgledem produkcji miedzi
obszar Chile dostarczajgcy

16 procent $wiatowej produkdji
miedzi. Kopalnia Sierra Gorda

jest przyktadem najszybciej
zrealizowanego projektu gérniczego
poczawszy od pierwszego
udokumentowanego ztoza

do uruchomienia pierwszej produkdji
w Chile (10 lat vs. $rednia

w branzy 19 lat).

Po trzyletnim okresie budowy
kopalni, 30 lipca 2014 roku ruszyta
produkgcja, a kilka miesiecy pdzniej
pierwszy transport okoto 6 tys. ton
koncentratu miedzi zostat wystany
do japonskiej Huty Miedzi Toyo.
Od rozpoczecia produkdji

do 31 grudnia 2014 roku w Sierra
Gorda wyprodukowano okoto
35,6 tys. ton koncentratu (10,5 tys.
ton czystej miedzi). Koszt produkdji
miedzi jest w Sierra Gorda jednym
z najnizszych na Swiecie i wynosi
2500 USD za tone (w kopalni

w Polsce to okoto 4 tys. USD za tone).

Korzysci dla Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A. z kopalni

Sierra Gorda to:

° zwiekszenie produkgcji miedzi
i ztota

* uruchomienie produkgji
molibdenu

* obnizenie sredniowazonego
kosztu produkcji miedzi

° wzrost kompetendji
i do$wiadczenia pracownikow

Rozdziat IlI:

Inwestycja w Chile realizowana
jest w dwdch etapach. Pierwszym
byto wybudowanie kopalni
odkrywkowej wraz z infrastrukturg
towarzyszacg (m.in. budynki socjalne,
ujecia wody stodkiej, sktadowisko
odpaddw poflotacyjnych, zasilajaca
linia energetyczna, rurociag

wody stonej). Przeprowadzono
montaz instalacji i maszyn zaktadu
przerébczego o mocy przerobowej
110 tys. ton rudy dziennie (120 tys.
ton miedzi rocznie). Osiggniecie
pemnych mocy przerobowych
przewidzianych w pierwszym
etapie planowane jest w Il potowie
2015 roku.

W ramach projektu wdrozone
zostaty optymalizacje techniczne,
ktére pozwolity na zwiekszenie
zasobow przemystowych w Sierra
Gorda.




3.22. Inwestycja Sierra Gorda

Nasz wkiad

Wyniki

Finanse

Koszt inwestydji: 4,2 mld USD
Wiasnos¢: 55 procent KGHM, 45 procent Sumitomo

Koszt produkgji miedzi w pierwszych 5 latach produkgji
na poziomie okoto 2,5 tys. USD/tong - jeden z najnizszych
na Swiecie

@ Produkcja

Budowa infrastruktury pozwalajacej na uruchomienie
wydobycia

Planowana docelowa roczna produkcja na poziomie
co najmniej 220 tys. ton miedzi, 25 min funtéw molibdenu
i 64 tys. uncji ztota

@ Wiedza

Oczujnikowanie kopalni

Na terenie SG wykorzystuje sie nowoczesne i innowacyjne
technologie - na przyktad wysokociénieniowe walce
mielgce (HPGR)

SG posiada najwiekszy na $wiecie zaktad produkdji
koncentratu molibdenu

Ludzie

Praca zespotu pochtoneta 18,5 min roboczogodzin

Obecne zatrudnienie to okoto 1300 oséb

Docelowe zatrudnienie po ukonczeniu Il fazy 2000 oséb

@ Relacje

Ustrukturyzowany proces dialogu ze spotecznos$ciami
lokalnymi

w oparciu o lokalnych Koordynatoréw oraz rézne kanaty
komunikadji (skrzynka, linia telefoniczna, e-mail)

Newseltter dla spofecznosci lokalnych “Catabela”
Organizowanie szkoleri dla spotecznosci lokalnych

Cykliczne spotkania ze spotecznosciami lokalnymi

Polityka odpowiadania na zapytania interesariuszy
w ciggu 20 dni

@ Srodowisko
naturalne

4 stacje meteorologiczne pomiaru jakosci powietrza
Monitoring wéd gruntowych
Zarzadzanie odpadami

Wybudowano rurocigg wody stonej o dtugosci 143 km
i $rednicy okoto 90 cm

Przestrzeganie norm prawnych

Spetnianie wymagan Chilean Government's Environmental
Superintendence Environmental Commitments Load.
Currently, RCAN°137/2011

Trwajg przygotowania do drugiej

fazy inwestycji. Jej celem jest
zwiekszenie mocy przerobowych
zakfadu przerdbczego ze 110 tys.

do co najmniej 190 tys. ton rudy

na dobe. Rozpoczeto prace
projektowe zwigzane z rozbudowg
infrastruktury. Prowadzona jest analiza
miedzy innymi dostepnosci wody

i energii elektrycznej. Dodatkowo
zakiadane jest wydtuzenie okresu zycia
kopalni poprzez zagospodarowanie
zmineralizowanych obszaréw Pampa
Lina oraz Salvadora przylegajacych

do kopalni Sierra Gorda w oparciu

o infrastrukture drugiej fazy inwestycji.

Prowadzony jest rowniez Projekt
Sierra Gorda Oxide, majgcy na celu
przeréb zgromadzonej

w trakcie budowy i rozwoju kopalni
Sierra Gorda rudy tlenkowej

w instalacji odzyskiwania metalu

z wykorzystaniem technologii
SX/EW. Ruda tlenkowa sktadowana
jest osobno do pdzniejszego
tugowania na hatdzie. W ramach
projektu realizowane sg proby
kolumnowe oraz potprzemystowe,
ktérych rezultaty pozwolg na wybor
optymalnej formy zagospodarowania
catosci rudy tlenkowej.

Sierra Gorda to nie tylko przyktad
doskonatej pracy inzynierdw,

ale takze modelowy projekt
ukazujgcy podejscie KGHM do
bezpieczenstwa pracownikdw, relagji
z lokalnymi mieszkaricami oraz
minimalizacji wptywu na Srodowisko

naturalne. W catej kopalni
obowiazuje polityka Zero Harm,
czyli zero wypadkdw, zero awarii
i zero szkodliwosci dla otoczenia.

Budowa Sierra Gorda i eksploatacja
cennego ztoza bytaby bardzo
trudna lub wrecz niemozliwa

bez dobrych relacji z lokalnymi
witadzami i mieszkancami.

Aby zapewni¢ przychylng atmosfere
wokdt inwestycji proces dialogu

ze spotecznosciami zostat
ustrukturyzowany - powotano
lokalnych koordynatoréow

oraz wydzielono specjalne kanaty
komunikacji (oddzielna linia
telefoniczna, dedykowany e-mail).
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WODA W SIERRA GORDA

Stabilne funkcjonowanie kopalni Sierra Gorda wymaga zapewnienia statego dostepu do olbrzymich ilosci wody.
Kopalnia zuzywa ponad 250 tys. m? wody dziennie, czyli 92 mIn m? rocznie. Szacuje sie, ze w dalszej perspektywie
zapotrzebowanie moze wzrosng¢ do okoto 440 tys. m* dziennie, czyli ponad 160 min m? rocznie.

Loalizacja inwestycji na pustyni Atakama w Chile (jednego z najbardziej suchych obszaréw na swiecie) sprawia,

ze préba pozyskania wody na miejscu spowodowatyby naruszenie jej zasobdw w regionie i niekorzystnie
odbitaby sie na jakosci zycia w najblizszych kopalni osiedlach ludzkich. Brak nalezytej troski o dobre relacje

z otoczeniem spotecznym mogtoby z kolei stanowi¢ zagrozenie dla ciggtosci pracy kopalni w krétkim i Srednim

terminie.

Woda stanowi nieadnawialny zaséb
naturalny. Dlatego Spoétka podjeta
decyzje o realizacji innowacyjnej

i skomplikowanej technologicznie
inwestycji, ktéra pozwala odzyskiwac
wode wykorzystywang w innym
zakfadzie. Rury o $rednicy okoto

90 centymetréw biegng od leza-
cego nad Pacyfikiem miasta
Mejillones. Stona woda pochodzi

z systemow chtodzenia tamtejsze]
elektrocieptowni. Zamiast trafia¢

z powrotem do oceanu jest ttoczona
do rurociggu prowadzacego

do Sierra Gorda. Infrastrukture
uzupetniajg stacje nadbrzezne,
przepompownie, obiekty portowe
oraz kabel $wiattowodowy potozony
wzdtuz catego rurociggu. Diugosc
rurociggu to ponad 142,6 km.
Dlatego podczas realizacji projektu
inzynierowie KGHM wspotpracowali
takze

z organizacjami ekologicznymi.
Zadbano miedzy innymi o ochrone
bioréznorodnosci, w tym cennych
gatunkow rybitwy peruwianskiej
oraz mewy szarej.

Przepompowana woda trafia

do zbiornika o pojemnosci 750

tys. m3. Jego wielkos¢ pozwala na
zmagazynowanie wody w kopalni

na kilka dni dziatalnosci, co znacznie
niweluje ryzyko przerw w pracy
zakfadu w przypadku ewentualnej
awarii rurociggu.

Zadbano tez o to, aby zuzyta w Sierra
Gorda woda nie wptywata negatywnie
na jakos¢ okolicznych wod
gruntowych. Odpady poflotacyjne

sg odseparowane od srodowiska
naturalnego, a w celu monitorowania
i natychmiastowego wykrycia
ewentualnych nieszczelnosci
zamontowano dodatkowe instalacje
zabezpieczajace.

Rurocigg to nie jedyna wodna
realizacja KGHM zwigzana z kopalnig
na pustyni. Spoétka za ponad

8 miliondéw dolaréw zbudowata
jeden z najnowoczes$niejszych

w tej czesci Chile system uzdatniania
wody pitnej. Jego znaczenie

dla mieszkancow pobliskiego

miasta Sierra Gorda jest trudne

do przecenienia.

Inwestycje Sierra Gorda cechuje
duzy potencjat wzrostu. Trwaja
przygotowania do Il etapu
inwestycyjnego, ktory zwiekszy moce
przerobowe do 190 tysiecy ton rudy
na dobe. Dodatkowo zaktadane

jest wydtuzenie okresu zycia

kopalni poprzez zagospodarowanie
zmineralizowanych obszaréw
Pampa Lina oraz Salvadora
przylegajgcych do kopalni Sierra
Gorda w oparciu o infrastrukture
drugiej fazy inwestycji.

Olbrzymia miedzynarodowa
inwestycja KGHM to réowniez szansa
dla personelu Spotki do zdobycia
nowych doswiadczen i kompetencji.
W Grupie prowadzony jest program
umozliwiajgcy prace w Sierra Gorda
pracownikom z Polski. W ramach
prowadzonej inicjatywy GO GLOBAL
w kopali odbywaja sie réwniez

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

praktyki studenckie.

Chilijska inwestycja KGHM to takze
przyktad, ze polskie firmy

coraz skuteczniej konkurujg

z zagranicznymi pod wzgledem
innowacyjnosci i jakosci produktow.
Szczegdélnie wazne jest tutaj
wzajemna promocja, wspotdziatanie
i udostepnianie praktycznej wiedzy
na temat internacjonalizacji.

W budowe kopalni Sierra Gorda
zaangazowato sie ponad 600
kontrahentéw, w tym 2 firmy

z Polski: TELE - FONIKA Kable

oraz Sempertrans. KGHM wspiera
najlepszymi praktykami i kontaktami
polskie przedsiebiorstwa, ktdre
mysla o globalnej ekspansji

m.in. poprzez organizacje Polsko -
Chilijskiego Gérniczego Seminarium
Inwestycyjnego oraz przez Think
Tank POLAND, GO GLOBAL!

Dziatajgc w Chile KGHM
pragnie nawigzac¢ do osiggniec
polskiego naukowca i odkrywcy
lgnacego Domeyki, jednego

z wybitnych budowniczych
nowoczesnej gospodarki

i oswiaty Chile w XIX wieku.
Podczas swojego 46-letniego
pobytu w Ameryce Potudniowej
Domeyko zbudowat podwaliny
chilijskiego gérnictwa

i metalurgii, prowadzit badania
geologiczne, geograficzne

i antropologiczne oraz kierowat
pierwszym nowoczesnym
Uniwersytetem w Santiago

de Chile.
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Ajax (Kanada)

Projekt Ajax zlokalizowany jest

w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie,
w odlegtosci okoto 400 km

na potnocny-wschod od Vancouver
w bliskim sgsiedztwie miasta
Kamloops. Udziatowcami projektu
sg KGHM Polska Miedz S.A. (80
procent) oraz Abacus Mining &
Exploration (20 procent) z siedzibg
w Vancouver.Ajax ma docelowo
produkowac 50 tysiecy ton miedzi
i okoto 100 tys. uncji ztota rocznie.
W 2014 roku opublikowano

nowy plan zakfadu gérniczego,
ktéry zakfada oddalenie przysztej

3.23. Projekt Ajax

infrastruktury kopalni odkrywkowej
Ajax od najblizszych zabudowan
miasta Kamloops, a tym samym
zmniejszenie wptywu kopalni

na lokalng spotecznosc i Srodowisko.

Jednoczesnie, w celu

lepszego rozpoznania ztoza

oraz zidentyfikowania dodatkowe;
mineralizacji realizowano prace
wiertnicze na terenie planowanej
odkrywki oraz w jej poblizu.
Wykonywane sg tez analizy
usprawnien technologicznych
kopalni, ktére stworzg mozliwosci
optymalizacji poziomu naktadéw

inwestycyjnych i kosztéw
operacyjnych, a w konsekwencji
moga wptyna¢ na istotne zwiekszenie
atrakcyjnosci ekonomicznej projektu.
Przyjety harmonogram pozwoli
rozpocza¢ budowe zaktadu
gbrniczego w Il pofowie 2016 roku
Spotka przewiduje, ze produkcja
pierwszego koncentratu miedzi

w kopalni Ajax rozpocznie sie

pod koniec 2019 roku. Dzieki

kopalni obnizy sie jednostkowy

koszt produkcji w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Nasz wkiad

Wyniki

Finanse

Projekt finansowany przez zatozycieli Spétki )V KGHM
Ajax S.A. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw:
KGHM Polska MiedZ S.A. (80 proc.) oraz Abacus Mining
& Exploration (20 proc.)

Obnizenie jednostkowego kosztu produkcji w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A

5 stacji pomiaru jakosci powietrza

Monitoring wod gruntowych

. Wybudowane zostana: Zwiekszenie produkcji miedzi i ztota - ok. 50 tys. ton
@ Produkcja *  zaktad wzbogacania rudy miedzi/rok i okoto 100 tys. uncji ztota/rok w koncentracie
* skfadowisko odpaddéw poflotacyjnych
*  zwatowisko skaty ptonnej
*  budynki serwisowania maszyn i urzadzen
) Docelowe zatrudnienie: okoto 400 os6b
Ludzie
. Zaangazowanie w szereg akcji charytatywnych, Pazdziernik 2014 roku - podpisano porozumienie
Relacje sponsoringowych oraz organizacja spotkan dyskusyjnych  z przedstawicielami ludnosci rdzennej
na temat korzysci wynikajacych z budowy kopalni Ajax
. ) Monitorowanie oddziatywania na Srodowisko w catym W ramach realizowanych prac inzynieryjnych, prowadzone
@ Srodowisko cyklu produkdji sg prace projektowe nad nowym zaktadem sktadowania
naturalne odpadéw poflotacyjnych. Po zakoriczeniu tych prac,

bedzie mozna oszacowac procent odzyskanej wody

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Victoria (Kanada)

Drugi z kanadyjskich projektow
poszerzajacych baze zasobowa

to budowa kopalni gtebinowe;
miedzi i niklu Victoria. W 2014 roku
realizowane byty prace zwigzane

z niwelowaniem terenu pod budowe

3.24. Projekt Victoria

infrastruktury naziemnej, a ponadto
kontynuowano dziatania zwigzane

z drgzeniem skaty upadowej

do szybu kopalni. Zintegrowanego
Studium Rozwoju dla projektu
Victoria, bedacego odpowiednikiem
Studium Wykonalnosci.

W prace zwigzane z opracowaniem
projektu technicznego zakfadu
oraz nadzorem nad procesem
gtebienia szybu zaangazowane

sg firmy KGHM Cuprum oraz PeBeKa.

Nasz wktad Wyniki
) Obecnie realizowane sg prace projektowe Obnizenie sredniowazonego kosztu produkcji miedzi C1
Finanse po zakoriczeniu ktérych mozliwe bedzie opublikowanie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
szacunku naktadow
) Prace przygotowawcze zwigzane z gtebieniem szybu Srednia planowana produkcja roczna ~16 tys. ton Ni,
@ Produkcja ! ! : ' ) ~15 tys. ton Cu oraz ~150 tys. oz TPM (Au, Pt, Pd)
Zniwelowanie terenu pod infrastrukture powierzchniowa
Przygotowania do budowy zwatowiska skaty ptonnej
) Budowanie relacji z First Nations Podpisane porozumienie ze spotecznosciami rdzennymi
@ Relacje Ontario - Atikameksheng oraz Sagamok

Monitorowanie oddziatywania na srodowisko w catym
cyklu rozwoju projektu oraz produkdji

Zarzadzanie odpadami - oczyszczenie oraz deponowanie
wody

@ Srodowisko
naturalne

Glogéw Gleboki-Przemystowy
(Polska)

Wedtug szacunkdw, ztoze zalegajace
w obszarze Gtogdw Gleboki-
Przemystowy (GG-P) stanowi okoto
jednej czwartej zasobdw miedzi

i okoto jednej trzeciej zasobow
srebra we wszystkich obszarach
koncesyjnych KGHM Polska Miedz
S.A. w Polsce. Jedyng mozliwoscig
petnego dotarcia do zasobdw

jest rozwdj systemu gtebokiego
wydobycia. Zdobyte przez ekspertéw
doswiadczenie podczas realizacji
GG-P jest unikalne w skali Swiatowej.

Proces zagospodarowania ztoza

w obszarze gérniczym GG-P obejmuje

trzy etapy:

* Etap | - udostepnienie poziomu
1200 m - wykonanie gtéwnych
wyrobisk korytarzowych
o charakterze kapitalnym,
tgczacych szyby udostepniajgce
ztoze wraz z zabudowg w nich
niezbednej infrastruktury
technicznej, budowa
kompleksu szybu GG-1
oraz powierzchniowych stadji
klimatyzacyjnych (PSK)

* Etap Il - udostepnienie ztoza
w obszarze gorniczym GG-P
- wykonanie sieci gtéwnych
wyrobisk (chodnikdéw
i upadowych) wydzielajgcych bloki
eksploatacyjne oraz ich uzbrojenie
* Etap lll - roboty przygotowawcze
- wykonanie wyrobisk
przygotowawczych dzielgcych
bloki na pola eksploatacyjne
wraz z zabudowg infrastruktury

W 2014 roku kontynuowano
wykonywanie wyrobisk chodnikowych
w celu udostepnienia obszaru
gorniczego GG-P wraz z zabudowg
infrastruktury technicznej.

Trwa gfebienie szybu wentylacyjnego
(wdechowego) GG-1 w obudowie
tubingowej. Budowa szybu GG-1
prowadzona bedzie etapami

i zakonczy sie w 2019 roku. Bedzie
to najgtebszy szyb w Zagtebiu
Miedziowym - jego docelowa
gtebokos¢ to 1340 m,

a $rednica 7,5 m. W kwietniu

2014 roku w obszarze GG-P

prace rozpoczat pierwszy oddziat
eksploatacyjny, rozpoczeto
wydobycie ponizej poziomu 1 200

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

metréw. Ztoze eksploatowane

jest przez dwie istniejgce juz kopalnie
Rudna i Polkowice-Sieroszowice.
Zagospodarowanie obszaru GG-P
umozliwi Spétce przedtuzenie
dziafalnosci goérniczej w Polsce

na wiasnym ztozu przez kolejne 30-40
lat. W okresie najwiekszego nasilenia
robot eksploatacyjnych, tj. w latach
2028-2035, produkcja z obszaru
wynosi¢ bedzie ponad 10 min ton
rudy oraz 200-220 tys. ton miedzi
elektrolitycznej rocznie.

Wydobycie na takiej gtebokosci
postawito przed inzynierami

z KGHM nowe wyzwania.

Niezbedne byto miedzy innymi
okres$lenie potencjalnych zagrozen
gazogeodynamicznych. Zastosowano
- PO raz pierwszy na swiecie na takg
skale - badanie metodg skanowania
sejsmicznego. Technika ta umozliwia
rozpoznanie struktury gérotworu

za pomoca fal sejsmicznych.
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3.25. Program Gtogow Gieboki-Przemystowy

Nasz wktad

Wyniki

Zatwierdzony budzet na realizacje pogramu 2 792 min zt

Do 31 grudnia 2014 roku poniesiono naktady
w wysokosci 1299 min zt, w tym 416 min zt w 2014 roku

Wiasnos¢: 100 proc. KGHM Polska MiedZ S.A.

Zapewnienie przychodéw KGHM Polska Miedz S.A.

z dziatalnosci podstawowej poprzez przedtuzenie
dziatalnosci gérniczej Spotki na wiasnym ztozu do roku
2042 zapewniajgcej utrzymanie stabilnego poziomu
produkcji KGHM w diugiej perspektywie czasowej

na poziomie:

e wlatach 2009 - 2022 - 28,5 min Mg rudy/rok
e wlatach 2023 - 2035 - 24,5 min Mg rudy/rok
e wlatach 2036 - 2042 - okoto 9,7 min Mg rudy/rok

Wydrazenie wyrobisk udostepniajacych, budowe
komaor maszyn ciezkich oraz wykonanie infrastruktury
wentylacyjnej i klimatyzacyjne

Wykonano 61 171,6 mb wyrobisk gérniczych
finansowanych ze Srodkéw inwestycyjnych i 12 528,6
mb wyrobisk gérniczych finansowanych ze Srodkéw
eksploatacyjnych (facznie 73 700,2 mb) wraz z zabudowg
niezbednej infrastruktury technicznej (rurociagi wodne,
kable zasilajace, rozdzielnie elektryczne, przenosniki
tasmowe, zbiorniki retencyjne, rurociagi i urzadzenie
klimatyzacyjne, teletechnika)

Udostepnienie i zagospodarowanie zfoza rud miedzi
0 szacowanej wielkosci zasobdw bilansowych w wysokosci
7011 tys. Mg Cu i 22 981 Mg Ag (stan na 31.12.2007 roku)

Do korica 2014 roku z obszaru GGP, udostepnianego
w ramach realizacji programu ponad 348 tys. ton rudy

Zakonczono i przekazano do uzytkowania do Oddziatow
ZG Rudna i ZG Polkowice - Sieroszowice 180 srodkow
trwatych o fgcznej wartosci 215.466,4 tys. zt, w tym do ZG
Rudna 123 Srodki trwate o facznej wartosci 174.822,5 tys.
zt, a do ZG Polkowice-Sieroszowice 57 Srodkow trwatych
o wartosci 40.643,9 tys. zt

Program zagospodarowania ztoza GGP opracowany
zostat przez spotke z GK KGHM - KGHM Cuprum
Sp.z 0.0.

Program zarzadzany zgodnie z przyjeta w Spoétce
metodyka zarzadzania projektami KGHM TenStep

Know-how w zakresie technologii trigeneracji,
mechanicznego urabiania skat

Zespot programu GGP: 23 osoby

llos¢ zatrudnionych pracownikéw u Wykonawcéw
zewnetrznych realizujgcych zlecone zadania: okoto 2 000

30 kontraktoréw,
z ktérymi zawarto blisko 80 umdw

Wzrost zatrudnienia w krétkim okresie oraz utrzymanie
miejsc pracy w dtugim okresie

Program realizowany

w oparciu o uzyskana przez KGHM Polska MiedZ S.A.

w roku 2004 koncesje na wydobywanie ztoza rud miedzi
w obszarze gérniczym Gtogéw Gteboki-Przemystowy
(data waznosci 25.11.2054 roku)

Opracowany plan komunikacji z interesariuszami

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Projekty eksploracyjne

Rozwdj bazy zasobowe] prowadzony

bytw 2014 roku réwniez w ramach

Regionalnego Programu Eksplora-

cyjnego KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku realizacji prac

eksploracyjnych planowane jest

powiekszenie bazy zasobowe] spotki.

Zasoby geologiczne rud miedzi beda

przedmiotem oceny pod katem

mozliwosci ich zagospodarowania
gorniczego.

Po rozpoznaniu i udokumentowaniu

obszaréw ztozowych kolejnym

etapem jest rozpoczecie procesu
pozyskania koncesji wydobywczych
na rozpoznane i udokumentowane
obszary, a w konsekwencji
stworzenie mozliwosci rozwoju

i przedtuzenia funkcjonowania

kopalh KGHM Polska Miedz S.A.

w perspektywie diugoterminowej.

Realizowane obecnie projekty

eksploatacyjne to:

* Projekt Gaworzyce-Radwanice
- zakoniczono prace eksploracyjne
zaplanowane do realizacji w latach
2008-2014.

W 2015 roku kontynuowane bedg
dziatania formalne i techniczno-
projektowe nakierowane na
uzyskanie koncesji na wydobycie
rudy miedzi na tym obszarze.
Koncesje ,Gaworzyce-Radwanice”
obejmujg tgcznie obszar 99 km?

i przylegaja do zachodniej granicy
obecnie eksploatowanych

przez spotke obszarow ztozowych
(ZG Polkowice-Sieroszowice).

Projekt Synklina Grodziecka

- zakonczono zaplanowany

do realizacji w latach 2011-2014
program wiercen poszukiwawczo-
rozpoznawczych w rejonie tzw.
Starego Zagtebia Miedziowego
w poblizu Bolestawca. Zaktada sie
kontynuacje prac geologicznych
w powigzaniu z sasiadujaca
koncesjg ,Konrad”, celem
wykonania wspdlnej
dokumentadji.

Projekt Konrad - wykonywano
prace przygotowawczo-
organizacyjne przed przystapie-
niem do robdt geologicznych

na obszarze koncesyjnym.
Obecnie realizowane jest
postepowanie przetargowe
dotyczace realizacji prac
geofizycznych.

Projekt Retkéw-Scinawa

oraz Projekt ,Glogow” -
rozpoczeto wiercenia otworow.
Projekt Weisswasser (Niemcy,
Saksonia) - kontynuowano prace
geologiczne rozpoznawcze
obszaru Weisswasser. Wykonano
pomiary sejsmiczne oraz analizy
danych historycznych uzyskanych
z odwiertu poszukiwawczego
wykonanego na tym terenie

w latach 60. minionego wieku.

Zgromadzone dane pozwolity

na wyznaczenie obszaru, na ktérym
istnieje potencjalna mineralizadja
miedzi spetniajgca kryteria
poszukiwawcze KGHM dla tego

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

typu zt6z. W celu weryfikacji, spdtka
KGHM Kupfer AG, realizuje w imieniu
KGHM Polska Miedz S.A. projekt
Weisswasser, wykona odwiert

i przeprowadzi stosowne pomiary.
Projekt Stojanéw - obecnie trwa
reinterpretacja historycznych
danych geofizycznych.

Projekt Bytom Odrzanski

oraz Projekt Kuléw

- Luboszyce - trwaja
postepowania administracyjne
zmierzajgce do uzyskania zgody
na rozpoznanie w/w obszaréw.
Projekt Zatoka Pucka -

w 2014 roku Minister Srodowiska
udzielit na rzecz KGHM

Polska MiedZ S.A. koncesje

na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza soli potasowo-magnezowych
w okolicach Pucka wraz z kopali-
nami towarzyszacymi: rudami
miedzi i srebra oraz solg
kamienng. W roku 2015 KGHM
Polska MiedZ S.A. rozpoczeta
prace nakierowane na rozpoz-
nanie przedmiotowego obszaru
ztozowego. Niezaleznie od nich
trwajg prace nad zatozeniem
wspdlnie z podmiotami Grupy
Azoty S.A. spdtki joint-venture,
majacej by¢ operatorem prac

na obszarze Zatoki Puckiej.
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Nasze wyniki w obszarze
dywersyfikacji
przychodéw

i uniezalenienia sie

od cen energii

Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. to drugi - po PKP -
najwiekszy odbiorca energii

w Polsce, zaréwno elektrycznej,

jak i cieplnej. W ciggu roku zaktady
produkcyjne KGHM zuzywajg okoto.
2,6 TWh energii - to mniej wiecej
tyle, ile 150-tysieczne miasto.
Strategiczne dziatania podejmowane
przez wiadze Spétki w 2014 roku
zmierzaty do dywersyfikacji dostaw
energii oraz do wytwarzania jak
najwiekszej jej ilosci we wiasnych
zrédfach wytwdrczych. Dziatania

te zmierzajg do zabezpieczenia
potrzeb energetycznych

Spotki na poziomie okoto 30
procent oraz doprowadzenia

do dywersyfikacji portfela
wytworczego i znacznego obnizenia
ekspozycji Spotki na ryzyko polityki
klimatycznej, zmian cen paliw

i energii elektrycznej.

Produkcja energii elektrycznej
pozwoli na stopniowe
zabezpieczenie potrzeb
energetycznych KGHM Polska
MiedZ S.A. oraz doprowadzi

do dywersyfikacji portfela
wytwdrczego i znaczgco obnizy
ekspozycje spotki na ryzyko polityki
klimatycznej, zmian cen paliw

i energii elektrycznej. Ponadto
stosowane przez KGHM technologie
w zakresie wytwarzania energii

sg wysoce efektywne i przyjazne
Srodowisku. Jej koszty dla inwestora
sg kompensowane poprzez
gwarantowany do roku 2018 system
wsparcia w postaci tzw. zottych
certyfikatow.

Pierwszy z blokdéw zostat przekazany
do eksploatacji w IV kw. 2013,

a drugi w lll kw. 2014 roku.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

Na budowe dwdch blokdw poniesiono
nakfady w wysokosci 0,5 miliarda z,
w tym 33 min zt w roku 2014 roku.

Eksploatacja blokdéw gazowo-
parowych pozwoli na optymalizacje
kosztéw dostaw energii elektryczne;
w KGHM Polska Miedz S.A. Skojarzona
produkcja energii z wiasnych zrodet
na poziomie okoto 560 GWh energii
elektrycznej przeznaczona bedzie

w cafosci na wiasne potrzeby
energetyczne KGHM Polska Miedz
S.A. Bloki - co przetestowano

w ubiegtym roku - dajg réwniez
gwarancje, ze w przypadku awarii
Krajowego Systemu Energetycznego
najwazniejsze obiekty w kopalniach
Polkowice Gtéwne oraz Rudna
Gtéwna (maszyny wyciggowe

i wentylatory) beda miaty zasilanie.
Korzysci z blokéw gazowo-parowych
odnosi tez Srodowisko. Emisja
gazdw cieplarnianych do atmosfery
jest réwniez mniejsza - 0 40 procent -
w poréwnaniu z konwencjonalnymi
zrédtami opalanymi weglem.
Kontynuowane sg prace
przygotowawcze do budowy
pierwszej w Polsce elektrowni
jadrowej. W 2014 roku

wraz z PGE Polska Grupa
Energetyczna, TAURON Polska
Energia oraz ENEA uzgodniono
ostateczny projekt umowy
wspolnikéw spoétki PGE EJ1. Grupa
PGE petni role lidera Projektu,

a spotka PGE EJ 1 ma w przysztosci
petni¢ funkcje operatora elektrowni.
W ramach umowy KGHM, TAURON
oraz ENEA jako Partnerzy Biznesowi,
nabeda od PGE fgcznie 30 procent
udziatéw (kazdy po 10 procent)

w PGE EJ 1. Strony zobowigzaty sie
tez wspdlnie, w proporcji

do posiadanych udziatow,
sfinansowac dziatania w ramach
Fazy Wstepnej Projektu.
Zaangazowanie finansowe KGHM
Polska Miedz S.A. nie przekroczy
kwoty okoto 107 min zt.

KLUCZOWE LICZBY

20 procent

tyle energii, potrzebnej

KGHM, produkowac

beda bloki gazowo-parowe

w elektrocieptowniach Gtogow
i Polkowice

40 procent

0 tyle zmniejszy sie emisja
gazow cieplarnianych

do atmosfery w stosunku

do zrédet opalanych weglem




3.26. Rozbudowa blokéw gazowo-parowych

Nasz wktad

Wyniki

501 min zt, w tym 33 min zt w 2014 roku

Uzyskanie tanszej energii elektrycznej z wiasnej produkgji

Finanse w poréwnaniu do prognozowanych cen rynkowych
@ Produkci Budowa blokéw gazowo-parowych o mocy elektrycznej Pokrycie % zapotrzebowania KGHM na energie
rodukcja i cieplnej -
] okoto 42 MWe i cieplnej - okoto 40 MWt Rozwiniecie przez KGHM wiasnej produkgji energii
elektrycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneradji
) Zdefiniowanie technicznych zatozen oraz udziat Rozwdj kompetencji Centrali i spotki Energetyka
Wiedza w budowie docelowego modelu wspdtpracy Zrédet w obszarze energetycznym poprzez dostep i eksploatacje
najnowszych technologii
Ludzi Liczba czfonkéw zespotu projektowego: 3 Eksploatacja powstatych w ramach inwestycji Zrédet
udzie ‘ i
Kilkaset os6b zatrudnionych u wykonawcdéw prac yvytvvorc;ych prowa.dz,ona przez‘zatrudm(,)nych przed
inwestycjg pracownikéw Centrali oraz Spdtke Energetyka
w roli Operatora
) Budowa relacji partnerskich z kluczowymi dostawcami Poprawa wizerunku KGHM jako przedsiebiorstwa
@ Relacje oraz wykonawcami Blokéw Gazowo-Parowych energetycznego wplywajgcego pozytywnie na ochrone
Srodowiska
. ) Wykorzystanie krajowego paliwa gazowego Zmniejszenie o ponad 40 procent emisji gazéw
@ Srodowisko cieplarnianych do atmosfery

naturalne
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G4-S01
G4-EC7
G4-MM6

G4-MM9

Nasze wyniki w obszarze
wsparcia regionu

Dobre, oparte na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu relacje

z interesariuszami majg duze
znaczenie dla KGHM. Szczegdlne
znaczenie ma polityka dobrego
sgsiedztwa. Przejawia sie ona
podejmowaniem przez KGHM

i Fundacje KGHM Polska Miedz
szeregu inicjatyw i dziatari na rzecz
realizacji oczekiwan i potrzeb
mieszkancoéw regionu - jednego

z najwazniejszych interesariuszy firmy.

W ten sposob firma dba o dobrze
pojety interes regionu i podtrzymuje
,Spofeczng licencje na dziatanie”

w obszarach biznesowych.

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most
Odpady poflotacyjne, ktére powstaja
w czasie wydobycia miedzi

sg sktadowane i unieszkodliwiane

w zbiorniku Zelazny Most.
Funkcjonujacy od 1977 roku obiekt
zajmuje 1 580 hektarow

i jest najwiekszym tego typu
zbiornikiem w Europie.

W zwigzku z koniecznoscia
sktadowania coraz wiekszej ilosci
odpadow niezbedna jest rozbudowa

zbiornika 0 609 hektarow.

Umozliwi ona funkcjonowanie
przemystu miedziowego w Polsce
przez kolejne lata.

Tak duza inwestycja nie moze powstac
bez zgody spotecznosci lokalnych.

W wyniku przeprowadzonego

dialogu spotecznego i okoto

20 sesji konsultacyjnych podpisano
porozumienie, ktére daje Spdtce
licencje na dziatanie w sprawie
rozbudowy zbiornika i zapewnia
stabilne i bezpieczne funkcjonowanie
w dtuzszym terminie.

Dokument obejmuje szerokie
spektrum zobowigzan dotyczacych:
obszaréow wspdlnych i waznych

dla wszystkich miejscowosci objetych
Porozumieniem, jak réwniez

tych specyficznych dla danych
miejscowosci. W ich realizacje
zaangazowany jest interdyscyplinarny
zespot pracownikéw KGHM.

KGHM zobowigzat sie m.in.

do organizowania wypoczynku

dla dzieci oraz opieki zdrowotnej

i badan mieszkancéw, w tym tzw.
,biatych sobdt”. Spétka bedzie tez
rozwijac¢ infrastrukture na terenach
wiejskich, a takze wspétpracowac

w podnoszeniu wiedzy i umiejetnosci
zawodowych mieszkancow.

KLUCZOWE LICZBY

35 min zt

przeznaczyt KGHM

na sponsorowanie waznych
inicjatyw sportowych,
kulturalnych i naukowych

Ponad 16 min zt
przeznaczyta Fundacja KGHM
Polska Miedz na wsparcie
niemal 400 lokalnych
projektéw oraz wsparta 556
0s6b w ratowaniu zycia

i zdrowia

50 projektow

zostato zrealizowanych przez
wolontariuszy KGHM na rzecz
spotecznosci lokalnych

695 dzieci oraz 75 oséb
dorostych

liczba oséb objetych w 2014
roku Programem Promocji
Zdrowia i Przeciwdziatania
Zagrozeniom Srodowiskowym

W 2014 roku nie miaty miejsca
skargi dotyczace sporéw
zwigzanych z uzytkowaniem
gruntéw oraz nie miaty miejsca
zdarzenia, w ktérych doszto
do przesiedlen.

3.27. Proces dialogu w projekcie rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most

X-X1 2013 r. XI-XI1 2013 r. -1 2014 r. -V 2014 r. VI-VII 2014 1. 18.VII1 2014 r.
() 7\ 7\ 7\ 7\ 7\
-/ -/ S -/ -/

Wstepna Przygotowawcze Spotkania Sesje dialogowe  Definiowanie tresci Zawarcie
diagnoza sesje konsultacyjne iwarsztaty wypracowanych  porozumienia porozumienia
oddziatywan w 5 miejscowosciach Zespotdéw KGHM rozwigzan poprzez sesje pomiedzy KGHM,
spotecznych bez udziatu KGHM i wladz Gminy stuzace prezentacji robocze stuzgce Gming Polkowice
i Srodowiskowych i Gminy Polkowice Polkowice, i konsultagji dopracowaniu i spotecznosciami
inwestydji definiujgce z udziatem finalnego zakresu

odpowiedzi wszystkich dziafan

na postulaty partneréw dialogu

spotecznosci
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OBSZARY WSPOLNE | WAZNE DLA WSZYSTKICH MIEJSCOWOSCI

SANATORIA DLA
DOROSLYCH

OCZYSZCZANIE
ROWOW

SZKODY
GORNICZE

PRACA
W KGHM

WYPOCZYNEK
DLA DZIECI

OPIEKA
ZDROWOTNA

WSPOLPRACA W PROCESIE DIALOGU W LICZBACH
* 1 zaproponowana spdéjna sciezka unifikacji procedur dziatania Zaktadéw Gérniczych w zakresie szkdd gérniczych
* 3 kwartalne spotkania ,Jak zdoby¢ prace”
* 5 miejscowosci objetych Porozumieniem
¢ 8 0s6b zatrudnionych w KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 roku
Z miejscowosci objetych porozumieniem
* 10 wydanych numeroéw gazety ,Po sasiedzku”
* Okoto 20 spotkan z mieszkaricami
* 58 dzieci wyjechato na zimowisko
¢ 77 studni i dwa ujecia powierzchniowe przebadano w ramach badan wody
* 91 0s6b przebadano w ramach ,biatych sobot”
* 141 tuneli ochronnych zakupiono dla mieszkancéw (86 wydano do korica kwietnia)
* 198 tys. zt wsparcia Fundacji KGHM Polska Miedz dla okolic Obiektu w 2014 roku
¢ 300 m rurociggu wymieniono fgcznie w 2014 roku (rejon Tarnéwka i Dabrowy)

Programy dla regionu
Zaangazowaniu KGHM Polska Miedz S.A.
w spoteczne wsparcie regionu stuzg uru-
chomione w 2014 roku spedjalne progra-
my w obszarach profilaktyki zdrowotnej,
ekologii, edukadji biznesowej

i wolontariatu pracowniczego.

Program EKO-Zdrowie, to projekt,
w ramach profilaktyki zdrowotnej.
Firma zacheca mieszkancéw regionu
do brania udziatu w bezptatnych
zajeciach sportowych i badaniach
medycznych, promuje profilaktyke
zdrowotng oraz organizuje imprezy
sportowo-rekreacyjne. Projekty
prozdrowotne kierowane

sg do jak najwiekszej liczby oséb

w réznym przedziale wiekowym.

Cyklicznie organizowane sg m.in.:

 zajecia nordic walking dla dorostych
(w 2014 roku uczestniczyto
okoto 700 osdb)

* lekcje nauki ptywania dla dzieci
(2014 rok - ponad 400 dzieci)

 profilaktyczne zajecia na basenach
dla dzieci i mtodziezy - z zajec
skorzystato 682 ucznidw ze szkot
podstawowych oraz oddziatow
przedszkolnych z terenu Gminy
Kotla, Krotoszyce i Zukowice

° zajecia pitkarskie dla chtopcéw
z udziatem szkoleniowcow
z Akademii Pitkarskiej KGHM
(2014 rok - 150 dzieci)

° imprezy sportowo-rekreacyjne
z udziatem znanych postaci sportu

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

z regionu miedziowego (m.in. kilka
spotkan w szkofach podstawowych
z mistrzem $wiata i Europy
Radostawem Kaweckim)

turnusy profilaktyczne, tzw.
,Zielone szkoty” dla najmtodszych

- na ktére wyjechato 210 dzieci

i mtodziezy ze szkdt podstawowych
oraz gimnazjéw z terenu Gminy
Jerzmanowa, Kotla, Krotoszyce

i Zukowice
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Program Strefa Innowacji

wspiera proces kreowania lideréw,
majacych sprostac¢ wyzwaniom
sprawnego zarzadzania firmg

w warunkach miedzynarodowych,
zgodnie z najlepszymi praktykami
tadu korporacyjnego. Program

jest skierowany do menedzeréw

z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz organéw
panstwowych wspierajgcych
ekspansje miedzynarodowg polskich
firm. W jego ramach zorganizowano
cztery konferencje na warszawskim
Stadionie Narodowym, w ktérych
wzieto udziat okoto 250 osdb. Efekt
to wymiana wiedzy, doswiadczen

i praktyk w zakresie realizowanych
projektéw miedzynarodowych.

Program wolontariacki Miedziane
Serce - w ramach programu
zrealizowano blisko 50 projektow.
W dziatania zaangazowato sie
ponad 500 oséb, ktére przepracowaty
tacznie ponad 1000 godzin. Jednym
z najbardziej zaawansowanych
organizacyjnie projektéw
wolontariackich w Spoétce jest
dziatalnos¢ Druzyny Szpiku KGHM.
Zespot od lat promuje idee walki

z biataczka i prowadzi rejestracje
potencjalnych dawcdow szpiku.
Wolontariusze zarejestrowali

ponad 1000 oséb deklarujgcych
gotowos¢ oddania szpiku, 3 osoby
z tego grona oddaty szpik, ratujac

w ten sposob ludzkie zycie.
Wspotpracowano zaréwno

z organizacjami pozarzgdowymi,

jak i ze szkotami.

Formy wolontariatu pracowniczego
zalezg od biezacych mozliwosci firmy,
potrzeb spotecznosci oraz inicjatywy
i kreatywnosci samych pracownikéw.
Korzysci z wolontariatu odnosza nie
tylko osoby, ktére otrzymujg pomoc,
ale takze sami pracownicy. Dzieki
zaangazowaniu zyskuja satysfakcje,
zdobywajg nowe umiejetnosci,
doswiadczenia i poczucie sensu

konkretnych dziatan. Wolontariat
to przede wszystkim ludzie,
zich pasja i entuzjazmem.

KGHM Cultura to program CSR
wspierajacy inicjatywy kulturalne
oraz dziatania artystyczno-
edukacyjne w regionie i w Polsce.
Celem jest ochrona débr dziedzictwa
narodowego, utrwalanie tozsamosci
historycznej oraz ksztattowanie
wrazliwosci na zjawiska kulturalne.
Do tej pory wsparto m.in. Opere
Wroctawskg, filharmonie w Jelenigj
Gorze i Wroctawiu, teatry w Legnicy
i Wroctawiu oraz Legnicki Festiwal
Srebra i Satyrykon. Waznym
elementem polityki prokulturanej

w regionie jest rowniez wspieranie
przygotowan Wroctawia, jako Euro-
pejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.

Dziatania Fundacji KGHM

Polska Miedz

20714 rok to réwniez zmiany

na lepsze w Fundacji KGHM Polska
Miedz, ktéra od 12 lat wspiera
region i mieszkancow Zagtebia
Miedziowego. Przygotowano
nowe projekty na rzecz mieszkancéw
regionu i uproszczono zasady
wnioskowania. Dofinansowanych
zostato niemal 400 projektéw
instytucjonalnych na taczng kwote
ponad 15 milionéw zlotych.
Przyznano ponad 550 darowizn
osobom fizycznym na kwote
przekraczajgcg 1,3 miliona ztotych.
Piec gtownych projektéw Fundacji
przygotowanych w 2014 toku to:

FUNDAC]A

KGHM

* Twoje pie¢ minut - szkolenia
Z pierwszej pomocy
przedmedycznej
To szkolenia z zakresu udzielania
pierwszej pomocy, ktére
zostaty opracowane z mysla
uwrazliwienia mtodego cztowieka
na potrzebe niesienia pomocy
innym. Podstawowym zadaniem
projektu jest przygotowanie
uczniéw do podejmowania
whasciwych dziatan w sytuacjach
zagrozenia zdrowia i zycia. Zadania
i formy realizacji zostaty dobrane
odpowiednio do wieku. Grupe
docelowg bedzie stanowi¢ miodziez,
ktora bedzie poznawac tajniki wiedzy
przedmedycznej oraz nauczy sie
kontrolowac swoje emodje.

* Pitka nozna dla kazdego
To inicjatywa promujgca aktywnos¢
fizyczng wérdd dzieci w wieku
5-10 lat. Swoim obszarem projekt
obejmuje caty region Zagtebia
Miedziowego, by jak najwiecej
dzieci mogto korzystac ze
zorganizowanej formy spedzania
wolnego czasu. Zajecia prowadzone
przez profesjonalistéw pozwalaja
na integracje dzieci i Srodowisk
z jakich sie wywodzg, dotarcie
do uzdolnionych dzieci z tere-
now wiejskich, ale przede wszyst-
kim wyksztatcenie poczucia
odpowiedzialnosci, sumiennosci
i umiejetnosci organizadji czasu
wsrdd wszystkich uczestnikdw
projektu.

* Miedziana Szkota Matematyczna
Projekt adresowany
do ucznidw gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych. Program
rozpocznie Sie wWraz z nowym
rokiem szkolnym, obecnie
trwajg prace organizacyjne
i dopracowywane sg szczegoty
zwigzane z tym dziataniem.
Warto pamieta¢, ze pracownicy
spotki KGHM to w wiekszosci
absolwenci uczelni technicznych
i ekonomicznych. Rozbudzajac pasje
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do matematyki u dzieci i mtodziezy,
przygotowywane sg przyszte kadry
Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SA..

Ratujemy zabytki

To program majacy chronic¢
dziedzictwo narodowe. Dotychczas
sfinansowano miedzy innymi
rewitalizacje zabytkowego kosciofa
w Glogowie oraz Zespot Opactwa
Cysterséw wraz z otoczeniem

w Krzeszowie. Dzieki
zaangazowaniu Fundacji
zrealizowano unikatowe projekty
takie jak: utworzenie skansenu
goérniczo-hutniczego w Leszczynie
k/Ztotoryi, czy rewitalizacja Alei
Chinskiej w ogrodzie historycznym
w Muzeum tazienki Krélewskie

w Warszawie.

Miedziorysy - Ludzie i tradycje
Polskiej Miedzi

Jednym z elementéw polityki
prokulturalnej KGHM

jest pielegnowanie i kultywowanie
tradycji gbrniczo-hutniczych
Polskiej Miedzi. Duzg wage

Spdtka przywigzuje do obchoddw
goérniczych Barbdrek oraz hutniczych
Florianéw. Promowane s3 tradycje
Polskiej Miedzi wéréd dzieci

i mtodziezy z regionu, a instytucje

i organizacje spofeczne dbajgce

0 wartosci i historie Zagtebia
Miedziowego sg wspomagane
darowiznami. W roku 2013 roku
rozpoczeto wydawanie kwartalnika
,Miedziorysy - Ludzie i tradycje
Polskiej Miedzi", ktérego celem

jest przyblizanie loséw ludzi,

ktorzy przez wiele lat swego zycia
zawodowego byli zwigzani z KGHM.

Sponsoring

Polityka sponsoringowa KGHM
zmierza do promocji Spotki

oraz Dolnego Slaska. kaczne wydatki
na kulture, nauke i sport w 2014
roku wyniosty ponad 35 min zt.

Zasadniczym celem sponsoringu
sportowego jest budowa wizerunku

i budowanie zaangazowania
pracownikéw. Spétka wspiera zaréwno
sport zawodowy najwyzszej klasy,

jak i sport amatorski. KGHM wspiera
réwniez wyzsze uczelnie

i instytuty - finansowo i merytorycznie
wspomagajac przedsiewziecia
zwigzane tematycznie z problemami
rozwigzywanymi dla potrzeb KGHM

i regionu.

KGHM postrzegany jest takze

jako mecenas kultury i sztuki.
Partycypuje w organizacji

oraz obejmuje patronat

nad znaczacymi przedsiewzieciami,
ktére sg skierowane do spotecznosci
regionu i catego kraju. W 2014 roku
Spdtka nie sponsorowata partii
politycznych i politykdw.

3.28. Wydatki na sponsoring
wedtug dziedzin

DZIEDZINA KWOTA Zt
SPORT 27 947 500
KULTURA 4955250
NAUKA 2172979
LACZNIE 35075729

i Przeciewdziatania Zagrozeniom
Srodowiskowym

W 2014 roku kontynuowany w Spétce
byt Program Promodji Zdrowia

i Przeciwdziatania Zagrozeniom
Srodowiska. Skierowany jest

on gtéwnie do dzieci w wieku

od 1 do 16 roku zycia, zamieszkujacych
okolice hut nalezacych do Spotki

i obejmuje miedzy innymi badanie
krwi na zawartos¢ otowiu, wyjazdy

na ,zielone szkoly’, zajecia

na basenach, czy tez edukacje
ekologiczno-zdrowotna.

W 2014 roku programem objeto

695 dzieci oraz 75 oséb dorostych.

Program Promocji Zdrowia @

G4-S06

Wapnowanie gleb

Zgodnie z porozumieniem na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju, zawartym
pomiedzy Powiaterm Glogowskim,

a KGHM przeprowadzono w roku
20714 badania gleb na terenie Gminy
Jerzmanowa i wiejskiej Gminy Glogdw.
Pobrano fgcznie ponad

3000 prébek glebowych. Ponadto,

w 2014 roku przeprowadzono
wapnowanie gleb na terenie gmin
Kotla. Zakupiono tgcznie 22 480 Mg
mMasy towarowej Nawozu wapniowo-
magnezowego na powierzchnie 2 652 ha.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

Dzieki podjetym dziataniom dobroczynno-charytatywnym Fundacji,
Spotka utrzymata pozycje ogdlnopolskiego lidera, zajmujac 2. miejsce
w Polsce w konkursie Liderzy Filantropii 2014.
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Nasze wyniki w obszarze
rozwoju umiejetnosci

i sprawnosci
organizacyjnej

Kluczowym elementem Strategii
biznesowej KGHM Polska Miedz
S.A. jest jak najlepsze wykorzystanie
potencjatu pracownikéw, od ktdrych
wiedzy, uczciwosci i umiejetnosci
zalezg wyniki i pozycja Spofki.

W trosce o zadowolenie zatogi

i jej satysfakcje z wykonywanej pracy
KGHM stale inwestuje w rozwgj
zawodowy pracownikéw i dobrg
atmosfere w miejscu pracy.

2014 rok to czas kontynuacji procesu
zmiany modelu funkcjonowania
obszaru HR w Spotce. Z funkgji czysto
administracyjnych (kadrowych)
jednostka przeksztafcita sie

w nowoczesne i skuteczne miejsce
gotowe do realizacji strategicznych
celéw. Obszar HR realizowat szereg
programow pracowniczych, ktorych
celem byt rozwoj pracownikéw

i podniesienie efektywnosci pracy.

SZKOLENIA W LICZBACH

30 686 pracownikow wzieto
udziat w pojedynczym zdarzeniu
szkoleniowym

812 pracownikéw wzieto

udziat w licznych branzowych
sympozjach, konferencjach,
seminariach w Polsce i za granicg

102 pracownikéw skorzystato
z dofinansowania studiéw

818 pracownikéw skorzystato
z roznych form kurséw jezykowych

28 0s6b rozpoczeto studia
podyplomowe z zakresu geologii
16z i metodyki poszukiwan. Studia
byty dedykowane dla pracownikéw
Spotki, ktérych zakres obowigzkow
posrednio powigzany jest

z obszarem geologii

Programy skierowane do Kolejnym obszarem

pracownikéw odpowiedzialnosci spotki za rozwd
Jedna z kluczowych inicjatyw swoich pracownikéw sg szkolenia.
realizowanych w 2014 roku byt Celem polityki szkoleniowe] w KGHM
program mobilno$ci pracownikéw. jest utrzymanie i doskonalenie

W jego ramach zatwierdzono kapitatu ludzkiego, zarzadzanie
Polityke miedzynarodowej kapitatem intelektualnym Spotki
mobilnosci oraz opracowano z uwzglednieniem misji i Strategii
narzedzia i produkty zwigzane oraz dtugofalowych planow

z procedura zarzadzania rozwojowych, w szczegdlnosci:
mobilnoscia. Obecnie trwa ¢ podnoszenie kwalifikacji
wdrozenie polityki w spétkach i zmiana struktury wyksztatcenia
Grupy Kapitatowej oraz uspdjnienie pracownikow Spotki, poprzez
procedur i praktyk w skali globalnej. kontynuowanie wczesniej
Procesami mobilno&ci prowadzonego dofinansowania
miedzynarodowej w 2014 do studiow wyzszych

roku objetych zostato ponad * udziat pracownikéw w okresowych
50 pracownikéw spdtek Grupy szkoleniach BHP, szkoleniach
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i egzaminach uprawniajgcych

Aby z sukcesem sie rozwija¢, KGHM do objecia stanowisk, na ktorych
podejmuije takze dziafania wykonuije sig czynnosci

w obszarze zarzadzania talentami. specjalistyczne w podziemnych
Odpowiednie programy maja zaktadach goérniczych oraz innych
zapewni¢ dostepno$¢ zasobow stanowisk wystepujacych w Spotce
ludzkich wymaganych do realizacji ¢ rozwoj kompetendji pracownikow
przez Spétke wyzwan biznesowych. poprzez organizacje

Proces obejmuije identyfikacje szkolen T innych aktywnosci
przysztych lideréw wspierajgcych rozwoj,

i wspomaganie ich rozwoju w rolach ze szczegolnym uwzglednieniem
kluczowych dla organizaciji. umiejetnosci menedzerskich,

W 20714 roku realizowany byt proces interpersonalnych, zarzgdzania
identyfikacji i oceny pracownikéw zmiang i projektami

o wysokim potencjale rozwoju.

Polityka mobilnosci okresla obowigzujgce w Grupie Kapitatowej zasady
transferu pracownikéw oddelegowanych z jednego podmiotu Grupy
do innego podmiotu Grupy z siedzibg w innym kraju. Celem Polityki jest:

nakreslenie jednolitych zasad transferéw miedzynarodowych

w odniesieniu do procesu delegowania pracownikéw za granice,

ich wynagradzania (w tym $wiadczen wynikajacych z oddelegowania)
oraz traktowania spraw podatkowych

zapewnienie, ze przyjete zasady odpowiadajg potrzebom biznesowym
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz s3 zgodne

z najlepszymi praktykami rynkowymi w tym zakresie

okreslenie podziatu obowigzkéw na wszystkich etapach procesu
delegowania pracownika za granice miedzy zaangazowanymi w proces
spotkami Grupy Kapitaowej KGHM Polska Miedz S.A.

zarzadzanie ryzykiem (w tym prawnym, podatkowym, imigracyjnym, itp.)
w procesie delegowania pracownikéw za granice zaréwno z punktu
pracownika, jak i spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zaangazowanych w proces
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Pracownicy Spotki majg mozliwos¢
doskonalenia kwalifikacji

w kontekscie przewidywanych zmian
organizacyjnych i technologicznych
poprzez uczestnictwo w szkoleniach,
kursach, konferencjach, studiach,
studiach podyplomowych. KGHM
zapewnia wysoki poziom szkolen
poprzez dostosowywanie

i budowanie programdéw szkolen
powigzanych z celami biznesowymi.
Potrzeby szkoleniowe sg systemowo
raz do roku zbierane i stanowig
podstawe budowy planu szkolen

i kalkulacji srodkéw potrzebnych

na jego realizacje. Zaréwno
dziatalnos¢ w zakresie rozwoju
kompetencji, jak i poziom realizacji
przyznanego budzetu jest regularnie
monitorowany.

W Spodice zostat opracowany
jednolity Model Kompetencyjny.
Wyznacza on zakres zachowan
oczekiwanych od pracownikéw

i kadry kierowniczej. Model

zostat oparty na wartosciach

firmy i zawiera pie¢ kompetendji
ogolnofirmowych:

* komunikacja

* budowanie relacji i wspotdziatanie
° zaangazowanie i inicjatywa

* rzetelnos$¢ i bezpieczenstwo

° zorientowanie na wynik/cel

Model definiuje takze cztery
umiejetnosci menedzerskie -
przywodztwo, kierowanie, budowanie
zespotu i podejmowanie decyzji.

GO GLOBAL INTERNSHIPS

¢ program dwumiesiecznych miedzynarodowych praktyk w USA,

Kanadzie, Chile

* skierowany do studentow studiéw gérniczych i geologicznych

W ramach programu Go Global Internships KGHM organizuje zagraniczne
staze dla najzdolniejszych studentéw z Polski, ktérzy w przysztosci

moga pracowac dla miedziowego koncernu. Wielu z nich ma szanse
docelowo zasili¢ kadre menedzerska Spétki i wspierac firme w realizagji

strategicznych zadan.

Osoby z ogromnym potencjatem otrzymujg mozliwos$¢ uzupetnienia
swojej wiedzy zdobytej na studiach, o praktyczne umiejetnosci

w Oddziatach KGHM International LTD. Dzieki temu stajg sie naturalnym
zrédtem przysztych lideréw i to oni moga zapewnic dtugofalowy rozwdj

firmy.

Uczestnicy stazy poznaja specyfike funkcjonowania zagranicznych kopalni,
techniczne zagadnienia pracy oraz kulture krajow, w ktérych znajduja sie
Oddziaty KGHM International. Studenci, dzieki praktykom, mogg lepiej
zrozumiec procesy powstania ztoza, poznajg przepisy prawne zwigzane

z gérnictwem obowigzujgce w danym miejscu oraz programy
komputerowe wykorzystywane w firmie.

Liczba uczestnikéw GO GLOBAL:

2013 - 12 0séb (praktyki 1-miesieczne) z Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Politechniki Wroctawskiej, Politechniki Slgskiej
2014 -14 o0séb (praktyki 2-miesieczne) z Akademii Gérniczo-Hutniczej,

Politechniki Wroctawskiej

2015 - 25 0s6b (praktyki 2- miesieczne) z Akademii Gérniczo-
Hutniczej, Politechniki Wroctawskiej, Politechniki Slgskiej, Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

2014 rok to takze kontynuacja
programu rozwoju w zakresie
zarzadzania projektami. Szkolenia
dotyczyty zaréwno przyjetej w Spdtce
metodologii, jak i harmonogramowania
projektow oraz obstugi
oprogramowania dedykowanego

do zarzadzania projektami.

W szkoleniach wzieto udziat ponad
600 pracownikéw Spotki.

Z ciekawszych projektéw
szkoleniowych zaplanowanych

na 2015 rok w KGHM warto wymieni¢
powotanie Akademii Trenera,

ktorej celem jest jeszcze lepsza
dostepnos¢ do szkolen oraz ich lepsze
dopasowanie do specyficznych
wymagan organizadji. Przeprowadzony
bedzie réwniez pilotaz w ramach
wdrozenia mentoringu w zaktadach
gorniczych.

Podejmowane dziatania

rozwojowe majg charakter

otwarty, zakladajg systemowa
identyfikacje potrzeb szkoleniowych
ze wzgledu na wykonywang

prace i zidentyfikowanie potrzeby
rozwojowe pracownikow

i Spotki. Dostepnos¢ tych dziatan

nie jest ograniczana ze wzgledu

na takie kryteria jak wiek czy ptec.

Programy dla studentéw

Dbajgc o zapewnienie stabilnosci
produkgji, KGHM inwestuje takze

w pozyskiwanie nowych
pracownikéw. Dlatego tez,

we wspotpracy z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu,
kontynuowany byt program Kuznia
Kadr IV. Program obejmuje zaréwno
organizacje stazy dla studentdw,

jak i prowadzenie wykfadow

na uczelni przez doswiadczonych
specjalistéw zatrudnionych w firmie.
W 2014 roku zorganizowano staze
dla 32 studentdw i absolwentéw
oraz przeprowadzano 57 wyktaddw.
Najbardziej utalentowani studenci

i absolwenci uczelni wyzszych

0 specjalistycznych kierunkach
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mieli szanse uczestnictwa

w unikalnym programie Kopalnia
Talentéw. Uczestnicy programu
poznali rézne obszary biznesowe

- od strategicznego poprzez
produkcyjny po finansowy. Najlepsi
absolwenci programu otrzymali

oferte statego zatrudnienia w Spotce.

Liczba uczestnikéw programu

Kopalnia Talentéw | edycja (lata

2012-2014)

W rekrutacji wzieto udziat 408

kandydatéw, wytoniono -

12 uczestnikdw, z czego po programie:

* 5 0s6b zatrudnionych w Polsce

* 3 o0soby zatrudnione w Sierra
Gorda (Chile)

Il edycja (lata 2013-2015)

W rekrutacji wzieto udziat

860 kandydatéw, wytoniono -

16 uczestnikow,

° 2 osoby zatrudnione w Polsce

* 1 osoba zatrudniona w KGHM
International LTD

* 13 0s6b do korica sierpnia 2015
roku wcigz uczestniczy
w programie

Zaktadowe Fundusze Swiadczen
Socjalnych

W KGHM Polska Miedz S.A.
Zakfadowe Fundusze Swiadczen
Socjalnych tworzone sg odrebnie

w kazdym z Oddziatow Spotki.
taczny przecietny odpis na Fundusz

Socjalny (podstawowy i dodatkowy,
wynikajacy z ZUZP) na jednego
pracownika wyniost w 2014 roku
ponad 6 tys. zt. Odpis ten pozwala
na zaspokojenie potrzeb socjalnych
zatogi w stopniu znaczaco wyzszym
od standarddéw obowigzujacych

w innych przedsiebiorstwach.
Ogotem w 2014 roku wielkos¢

w/w odpiséw tj. ustawowego

i dodatkowego wyniosta 115,5 min zi.
Swiadczeniami z Funduszu objetych
jest prawie 18,4 tys. pracownikéw
oraz prawie 16,5 tys. emerytéw

i rencistow. Ze Swiadczen korzystaja
takze cztonkowie rodzin.

3.29. Wybrane $wiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2014 roku

L.p. Wyszczegdlnienie 2014
Liczba dofinansowan, Liczba dzieci Wartos¢ wyptaconego
z ktorych skorzystali Swiadczenia (w tys. zi)
pracownicy
SWIADCZENIA
1 Swiadczenie wypoczynkowe 18474 46 671
2 Zwrot kosztéw przejazdu urlopowego 7329 1356
3 Wczasy profilaktyczno - lecznicze 443 1474
4 Ekwiwalent na pokrycie wydatkéw szkolnych 7510 10490 24076
5 Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i mfodziezy 4481 4904 8545
6 Dofinansowanie do opfat za ztobki, przedszkola, kluby 2648 3202 1437
dzieciece
7 Pomoc finansowa dla pracownikéw w formie bondw / 12 050 8286
talondéw /kart przedptaconych
8 Dofinansowanie do sportu, rekreacji i turystyki 51573 8334
9 Dofinansowanie do kultury i o$wiaty 5755 723
10 Dofinansowanie do wczaséw pracowniczych (poza 1506 1701
Swiadczeniem wypoczynkowym)
11 Zapomogi 6 468 4914
Razem $wiadczenia 118 237 18 596 107 516
POZYCZKI MIESZKANIOWE
1 Pozyczki na zakup / budowe mieszkania / domu 505 24170
2 Pozyczki na remont i modernizacje 1304 11 245
3 Pozostate pozyczki 232 2049
Razem pozyczki 1809 37 464
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Pracowniczy Program

Emerytalny

Od 2005 roku w KGHM Polska
Miedz S.A. funkcjonuje Pracowniczy

Program Emerytalny w formie
wnoszenia przez pracodawce
sktadek w wysokosci 7 procent

do funduszy inwestycyjnych. Udziat
w programie jest dobrowolny.

Pracownicy moga rowniez
zadeklarowac i optacac sktadke
dodatkowg na wybrany przez siebie

fundusz.

3.30. Aktywa Pracowniczego Programu Emerytalnego na dzier 30.12.2014 roku (w z})

Oddziat

Aktywa na dzien
30.12.2014 roku

ZG Lubin

139 827 708

ZG Polkowice-Sieroszowice

193 832 984

ZG Rudna

215313613

HM Legnica

31534 706

HM Gtogéw

87 795993

HM Cedynia

8986 495

ZWR

35735579

Zaktad Hydrotechniczny

11 344 009

JRG-H

4516 277

COPI

9217 652

Centrala

37 898 582

Razem

776 003 598

Abonamentowa Opieka

Medyczna

W KGHM Polska Miedz S.A.
pracownicy oraz ich rodziny moga

Liczba os6b Srednie aktywa
3364 41 566
4862 39867
4 899 43951

890 35432

2 461 35675
225 39940
913 39141
335 33863
N 40 687
243 37933
708 53529
19011 40819

przystapi¢ do Abonamentowej
Opieki Medycznej. W przypadku
pracownikéw pracodawca ponosi
koszty miesiecznych odpfatnosdi,
natomiast w przypadku cztonkow

rodzin to pracownik pokrywa
zobowigzanie. Miesieczna kwota
to 35 zt na osobe. Posiadacz karty
AOM moze korzystac z szerokiego
wachlarza specjalistéw oraz badan.

3.31. Informacja nt. funkcjonowania abonamentu medycznego wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Oddziat

Stan zatrudnienia na
31.12.2014 roku

ZG Lubin

Liczba pracownikow,
ktérzy przystapili do

Udziat procentowy

ZG Polkowice-Sieroszowice

ZG Rudna

HM Gtogéw

HM Legnica

HM Cedynia

ZWR

Zaktad Hydrotechniczny

COPI

JRG-H

Centrala

Razem

pakietu
1880 58 proc.
2411 52 proc.
2662 59 proc.
1356 55 proc.
623 71 proc.
144 62 proc.
586 64 proc.
239 67 proc.
172 72 proc.
86 77 proc.
529 85 proc.
10 688 59 proc.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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@ Ubezpieczenia pracownikdéw  dla wszystkich pracownikow

- w KGHM Polska MiedZ S.A. W 2014 roku w Spotce
KGHM gwarantuje ubezpieczenie nie ma zréznicowania $wiadczen nie zanotowano strajkow
eato pracownikéw na zycie. Sktadka dodatkowych pomiedzy pracowniczych.
camv4 - finansowana przez pracodawce pracownikami petnoetatowymi
wynosi 25 zt miesiecznie. a pracownikami czasowymi
Wszystkie powyzej wymienione lub pracujacymi w niepetnym
Swiadczenia dostepne s3g wymiarze godzinowym.
Wskazniki

3.32. taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu w podziale na pte¢

16 841 16 838 8

——— mezczyzni ——— mezczyzni

PEENY
ETAT

1327 1324

kobiety — kobiety

Lp. taczna liczba pracownikéw i wspotpracownikéw w podziale na: Liczba pracownikéw
2014

Kobiety Mezczyzni

1 zatrudnionych na czas okreslony 43 901
2 zatrudnionych na czas nieokreslony 1284 15940
3 zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia 22 134
4 zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto 0 1
5 zatrudnionych na podstawie umowy stazowej 10 62
6 samozatrudnionych 0 0
7 pracownikéw pod nadzorem i/lub pracownikéw sezonowych 0 0
Suma 1327 17 038
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3.33. Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy
minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Lokalizacja Ptaca minimalna Srednie Stosunek Srednie Stosunek
w danej lokalizacji wynagrodzenie wynagrodzenia wynagrodzenie wynagrodzenia

(wartos$¢ brutto) pracownika na nizszym pracownika na nizszym

2014 najnizszego szczeblu do ptacy najnizszego szczeblu do ptacy

szczebla minimalnej szczebla minimalnej

KOBIETY KOBIETY MEZCZYZNI MEZCZYZNI

Polska 1680 zt 33631z 2 3810zt 2,27

Aspekt: Zatrudnienie

3.34. taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug
grup wiekowych, pici i regionu

Lp. taczna liczba pracownikéw Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych  Procent nowozatrudnionych

w podziale na: pracownikow pracownikow

2014 2014 2014

1 Kobiety 1327 34 2,56 proc.

2 Mezczyzni 16 841 406 2,41 proc.

Suma 18168 440 2,42 proc.

Lp. taczna liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych Procent nowozatrudnionych pracownikow
w podziale na grupy pracownikow w danej
wiekowe: grupie

2014 2014

1 <30 229 52,05 proc.

2 30-50 132 30,00 proc.

3 >50 40 9,09 proc.

Lp. taczna liczba odejs¢ Liczba pracownikéw  Liczba odej$¢ pracownikéw Procent odejs¢

pracownikéw w podziale na: pracownikow

2014 2014 2014

1 Kobiety 1327 60 4,52 proc.

2 Mezczyzni 16 841 781 4,64 proc.

Suma 18168 841 4,63 proc.

Lp. taczna liczba odejs¢ Liczba odej$¢ pracownikow Procent odej$¢ pracownikow

w podziale na grupy wiekowe: w danej grupie wiekowej

2014 2014

1 <30 55 6,54 proc.

2 30-50 299 35,55 proc.

3 >50 448 53,27 proc.

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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@ 3.35. Powrét do pracy i wskaznik retencji po urlopie macierzynskim, w odniesieniu do ptci

Lp. Powrot do pracy oraz wskaznik retencji po urlopie 2014 2014
G4-LA3 rodzicielskim, w odniesieniu do pici Kobiety Mezczyzni
G4-LA9 1 Liczba pracownikdw, ktérzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego 48 675
GALATD Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie rodzicielskim 34 674
3 Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie 6 672
macierzynskim/tacierzynskim i pracowali w organizacji przez 12
kolejnych miesiecy po powrocie
4 Wskaznik powrotéw do pracy 70,8 procent 99,9 procent

Aspekt: Edukacja i szkolenia

3.36. Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug struktury

zatrudnienia i ptci

Tabela do wypetnienia 2014

Kobiety Mezczyzni Suma
taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ 34232 519 584 553816
Liczba pracownikéw (wartosci tozsame z danymi ze wskaznika G4-10) 1327 16 841 18168
Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ 25,79 30,85 30,48

taczna liczba godzin
szkoleniowych wg struktury
zatrudnienia

taczna liczba pracownikéw
wg struktury zatrudnienia

Struktura zatrudnienia 2014 2014
Zarzad 476 5
Wyzsza kadra kierownicza (dyrektorzy naczelni, dyrektorzy w Oddziatach) 4200 50
Pozostata kadra kierownicza 30024 560
Stanowiska nierobotnicze 130 084 4096
Stanowiska robotnicze 389 032 13457

Aspekt: R6znorodnos¢ i rownos¢ szans

3.37. Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Lp. Pracownicy wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci Odsetek pracownikéw w kazdej z kategorii w 2014 roku
w procentach

Kobiety Mezczyzni

1. <30 lat 0,5 12,0
2. 30-50 lat 37 62,2
3. >50 lat 3,1 18,5
4. Obcokrajowcy 0,0 0,0
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Ogoétem procentowy

7.3

92,7

Lp. Pracownicy wg kategorii zatrudnienia Odsetek pracownikéw w kazdej z kategorii w 2014 roku
Kobiety Mezczyzni
1. Zarzgd 0,00 0,03
2. Wyzsza kadra kierownicza 0,03 0,24
3. Pozostata kadra kierownicza 0,40 2,70
4. stanowiska nierobotnicze 6,00 16,55
5. stanowiska robotnicze 0,70 73,35
Lp. Sktad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej Podziat procentowy w kazdej z kategorii w 2014 roku
i réznorodnosci
Kobiety Mezczyzni
1. <30 lat 0,0 0,0
2. 30-50 lat 11,0 33,0
3. >50 lat 0,0 56,0
4. Obcokrajowcy 0,0 0,0
Ogétem podziat procentowy 11,0 89,0
Lp. Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej i réznorodnosci Podziat proc. w kazdej z kategorii w 2014 roku
Kobiety Mezczyzni
1. <30 lat 0,0 0,0
2. 30-50 lat 0,0 60,0
3. >50 lat 0,0 40,0
4. Obcokrajowcy 0,0 0,0
Ogoétem podziat procentowy 0,0 100,0

3.38. Liczba pracownikoéw objeta uktadem zbiorowym (odsetek w ogélnej liczbie pracownikow)

Lp. taczna liczba pracownikéw w podziale na: Liczba pracownikow

2014
1 Catkowita liczb pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 18112
2 Catkowita liczba zatrudnionych 18168
3 Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym (procent) 99,7

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku
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Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo jest podstawg
dziatania KGHM we wszystkich
obszarach. W 2014 roku
uruchomiono wdrazanie jednolitej
polityki w zakresie BHP - Program
poprawy bezpieczenstwa pracy
w KGHM Polska MiedzZ S.A.

do roku 2020. Zoptymalizowano
w nim inicjatywy z zakresu BHP
realizowane dotychczas w KGHM,
rozszerzono dziatania o dobre
praktyki majgce dotychczas lokalnie
oraz sparametryzowano dziatania
na poziomie poszczegdlnych
inicjatyw. Dokument zostat przyjety
przez dziatajgcg przy KGHM Polska
Miedz S.A. Rade Bezpieczenstwa
Pracy, ktérg tworzg przedstawiciele
pracodawcéw strony zwigzkowej

- sygnatariuszy zaktadowego
zbiorowego uktadu pracy -

oraz zaktadowi spoteczni inspektorzy

pracy z poszczegélnych Oddziatow.

Cele ogdlne programu to:
* Poprawa kultury bezpieczenstwa

dla uzyskania stanu, w ktérym
bezpieczenstwo zajmuje pierwszg
pozycje w hierarchii wartosci
Podniesienie jakosci szkolen

z zakresu BHP

Szerszy udziat pracownikéw

w dbatos¢ o bezpieczenstwo w pracy
Wdrozenie spdjnego pakietu
narzedzi motywacyjnych

do zachowan pro-bezpiecznych
Wdrozenie filozofii zaktadajgcej,
ze bezpieczenstwo jest wartoscia,
a nie kosztem

Kampania w zakresie pracy
zespotowej, jako podstawy pracy
Przede wszystkim prewencja -
rejestracja zdarzen potencjalnie
wypadkowych i eliminacja zdarzen
u zrédia

Wdrozenie spéjnego programu
profilaktyki zdrowotnej dla
pracownikéw KGHM Polska Miedz SA.
Wprowadzanie nowych $rodkéw
ochrony osobistej i minimalizacja
zagrozen w srodowisku pracy
Optymalizacja kosztéw na BHP

3.39. Wskaznik LTIFR w KGHM Polska Miedz S.A.

25

20 18,93

18,68
\1 5,42
15

12,84
12,06 10,35
10

-~
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

2008 2009 2010 2011 2012

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jednymi z najwiekszych zagrozen
dla zycia i zdrowia pracownikéw

w Kopalniach KGHM Polska

MiedZ S.A. sg zagrozenia

naturalne towarzyszace

podziemnej eksploatadcji zt6z

rud miedzi. Szczegdlnie istotne

sg niebezpieczenstwa zwigzane

z wystepowaniem wstrzaséw
sejsmicznych oraz ich potencjalnych
skutkéw w postaci tagpniec

i zawatdw. W ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkow
o ciezkich lub $miertelnych skutkach
oraz uszkodzen maszyn i urzadzen/
infrastruktury dotowej,

a w konsekwencji przestojéw

w eksploatacji.

Od kilku lat nakfady na BHP
pozostajg w KGHM Polska Miedz
S.A. na statym, wysokim poziomie
gwarantujgcym petne finansowanie
specyficznych potrzeb i spetnianie
najwyzszych norm bezpieczenstwa
wystepujgcych w gornictwie.
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3.40. Naktady na BHP w KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2012-2014 (w zi)

Wykonanie Razem BHP
G4-LA6
2012 2013 2014

Ustugi obce 2329371 2454834 2566 134 7350339
Szkolenia 510 086 509 536 358 769 1378391
Positki zaliczane do BHP 19953 497 19 850 465 20091 472 59 895 434
Materiaty BHP 39314881 43298 065 42 899 638 125512 584
Renty wyréwnawcze 8411 461 8163 545 8122035 24697 041
Ochrona zdrowia (bez abonamentu medycznego 13748 204 14739 432 14 528 082 43015718
oraz poradni zdrowia w BZ)
KGHM Polska MiedZ S.A. 84 267 499 89 015 877 88 566 131 261 849 507

3.41. Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy, oraz liczba wypadkéw
Smiertelnych zwigzanych z pracg, wg regiondow i pici

2014 2013
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkéw (incydentéw) przy pracy 302 6 382
Liczba wypadkéw (incydentéw) $miertelnych 0 3
Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) 0 1
Liczba wypadkow lekkich (incydentéw) 6 378
Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 388

KGHM prowadzi systematycznie
obserwacje sejsmologiczne,

do ktérych wykorzystuje
rozbudowang sie¢ dotowych
stanowisk sejsmicznych oraz
stanowisk powierzchniowych,
obejmujacych swym zasiegiem
wszystkie rejony i pola eksploatacyjne
kopaln. Podejmowane sg rowniez
dziafania w celu ograniczania
zagrozenia tgpaniami i zawatami.
Przykfadem mogg by¢ plany
eksploatacji, ktére okreslajg

rozmiar i ksztatt komor oraz filarow
miedzykomorowych, najkorzystniejszy
kierunek eksploatacji oraz optymalng
kolejnos¢ wybierania ztoza. Spdtka
systematycznie prowadzi tez tak
zwane “prowokowanie gérotworu”
grupowymi strzelaniami przodkdéw

za pomocg strzelan odprezajacych

w ztozu.

Kazdy wypadek w zakladach

KGHM jest szczegétowo badany

i analizowany przez ekspertéw.

W powypadkowych protokofach
ustalane s3 przyczyny wypadku, osoby
odpowiedzialne (jesli wystepuja)

oraz - co réwnie wazne - tworzone
s zalecenia tak, aby maksymalnie
zminimalizowac ryzyko powtdrzenia
sie wypadku. Okolicznosci zdarzeh
sg przedstawiane i omawiane

z pracownikami Spotki. Przyktadem
moga by¢ podjete dziatania

po $miertelnym wypadku, do ktdrego
doszto we wrze$niu w kopalni Rudna.
Analiza sytuacji wykazata, ze jeden

z gbrnikdéw — mimo wielokrotnych
szkolen i ostrzezen - przebywat

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

pod niezabezpieczonym stropem
wyrobiska, gdzie wchodzenie

jest bezwzglednie zabronione. tata
skalna, ktéra oderwata sie ze stropu
spowodowata smier¢ gérnika.
Wytgczng przyczyng wypadku byto
naruszenie przez poszkodowanego
przepiséw dotyczacych ochrony zycia
i zdrowia.

Po zdarzeniu z okolicznos$ciami
wypadku zapoznani zostali wszyscy
pracownicy zatrudnieni pod ziemig.
Zwrécono szczegding uwage

na zasady pracy i poruszania sie
pod ziemig. Zdecydowano sie takze
przeprowadzi¢ dodatkowe szkolenie
poswiecone w szczegdlnosci
zakazowi wchodzenia i przebywania
w wyrobiskach niezabezpieczonych
obudowa.
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3.42. Wskazniki wypadkowe

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw (IR, liczony jako catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach/zatrudnienie x 1000)

2014 2013
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogodtem
0,109 16,53 16,64 4,42 22,18 20,90

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkow przy pracy (LDR, liczony jako wskaznik tacznej liczby dni straconych do
liczby planowych godzin pracy pracownikédw w raportowanym okresie*200000)

2014 2013
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogodtem
0,93 115,46 1164 1,38 145,94 147,32
Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczony jako liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkow)
2014 2013
Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
69 55,78 56,80 18 58,52 57,61

Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych (ODR, liczony jako <liczba przypadkéw wystgpienia choréb zawodowych/ catkowita
liczba godzin przepracowanych przez wszystkich pracownikéw w danym okresie>* 200.000)

2014 2013
Kobiety Mezczyzni Ogodtem Kobiety Mezczyzni Ogdtem
0 0,045 0,045 0 0,106 0,106
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3.43. Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane z miejscem pracy

Lp. Zidentyfikowane Informacje, ktére Liczba pracownikéw  Informacja Opis jakie Procent pracownikéw
zagrozenia typy stanowisk (grupy zatrudnionych dlaczego wystepuje  dziatania zatrudnionych na
czynnikami pracownikéw) sg w warunkach szczegblne mitygujace stanowiskach narazonych
szkodliwymi szczegdlnie narazone zagrozenia/ narazenie podejmuje na wysokie ryzyko choroby
i niebezpiecznymi na podwyzszone narazonych na na choroby organizacja zawodowej, wobec ktérych
dla zdrowia ryzyko wystapienia ryzyko zawodowe (m.in. programy podejmowane byty

okreslonych choréb w prozdrowotne, dziatania profilaktyczne -
zwigzku z dziatalnoscig programy BHP w tym ocena ryzyka
zawodowg etc.) zawodowego

1 Pyty przemystowe Gérnicy, hutnicy, 2299 Technologie Srodki ochrony 100 proc.
zwitukniajace pracownicy przerébki i systemy indywidualnej

2 Substancje Hutnicy 1103 Proces Wentylacja 100 proc.
chemiczne pirometalurgii i ochrony
rakotworcze indywiualne

3 Hatas Gornicy, hutnicy, 6787 Urzadzenia Ochrony 100 proc.

pracownicy przerébki indywidualne

4 Wibracja Gornicy, hutnicy, 727 Maszyny i Wyzsza jakosc 30 proc.

pracownicy przerébki urzadzenia sprzetu

5 Mikroklimat gorgcy — Gérnicy, hutnicy, 3650 Duze gtebokosci Klimatyzacja 100 proc.

pracownicy przerébki wydobycia. centralna,
wentylacja
6 Nadmierne Gornicy, hutnicy, 2115 Warunki pracy Mechanizacja 60 proc.

obcigzenie fizyczne

pracownicy przerébki

czynnosci

Zawarte z pracownikami zaktadowe
umowy zbiorowe obejmujg kwestie
BHP. Przewidziana jest koniecznos¢
miedzy innymi zapewnienia
osobistego sprzetu ochronnego

dla pracownikdw, szkolert BHP,
okresowych inspekcji. Pracownicy

majg tez prawo do odmowy
wykonania niebezpiecznej pracy,

a przedstawiciele pracownikéw biorg
udziat w kontrolach i audytach BHP
oraz dochodzeniach dotyczacych
wypadkdéw. Umowy zakfadajg

tez okresowe inspekgcje i okredlajg

Rozdziat Ill. KGHM w 2014 roku

mechanizm sktadania skarg. Kwestie
BHP sg réowniez zawarte w jednej

z trzech umow, ktére Spoétka

ma podpisane ze zwigzkami
zawodowymi.

G4-LA7

G4-LA8
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Rozdziat IV.

Nasza Strategia i perspektywy

@ Strategia biznesowa 2015-2020
Ciggty rozwaj, a takze wczesniejsze zrealizowanie kluczowych projektéw dotychczasowej

642 Strategii sprawity, ze w styczniu 2015 roku zatwierdzono nowg Strategie na lata 2015-2020
z perspektywg do 2040 roku. Dotychczasowa miedzynarodowa ekspansja pozwolita
Spotce dotgczy¢ do globalnych producentow miedzi i osiggng¢ poziom produkdji miedzi
ekwiwalentnej na poziomie 661 tys. ton rocznie.
Dalszy rozwoj technologii oraz optymalne zarzadzanie aktywami umozliwi KGHM zajecie
miejsca wsrod siedmiu najwiekszych producentéw miedzi na Swiecie. Tym samym KGHM
konsekwentnie bedzie budowac dtugoterminowg wartosc dla akcjonariuszy.

WYZWANIA 2. WYZWANIA
1. WYZYWANIA WEWNETRZNE
ZEWNETRZNE STOJAC,E (WEWNATRZ-
PRZED SPOLKA FIRMOWE)
~ ~~
SWIATOWE * Przygotowanie planu wdrozenia
* Globalna rywalizacja o zasoby Strategii 2015 - 2020
* Konkurencja kosztowa * Prace nad uzyskaniem przewagi
* Dostep do wykwalifikowanej konkurencyjnej - gtéwnie
i mobilnej kadry intensyfikacja prac badawczych
* Spoteczna i polityczna sytuacja i rozwojowych (intelligent mine)
w niektdrych * Poprawa wskaznikdw
 krajach zaangazowanych bezpieczenstwa pracy
w Swiatowy handel miedzig * Prace nad konsolidacja finanséw
* Sytuacja na rynku walutowym * Program tworzenia wartosci VCP
oraz na rynkach metali (m.in. obnizka kosztéw)
* Proces integracji w ramach Spétki
KRAJOWE globalnej (réwniez wymiana wiedzy
* Prace legislacyjne pracownikow)
(np. dotyczace podatku * Projekty innowacyjne
od kopalin) (mechaniczne urabiania zt6z)

* Modernizacja gornictwa i hutnictwa
(gtowne kierunki i obszary)
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Podstawowym celem nowej
perspektywy strategicznej

jest osiggniecie fgcznie rocznych
zdolnosci produkcyjnych na poziomie
ponad 1 min ton miedzi
ekwiwalentnej oraz kontynuacja
statej poprawy efektywnosci
prowadzonej dziafalnosci
wydobywczej.

Aby osiggnac cel KGHM

zrealizuje najwiekszy program

inwestycyjny w historii

Spotki i najwiekszg kampanie
eksploracyjng w historii Polski.
Spotka stanie sie tez globalnym
liderem w obszarze bezpieczenstwa
i innowacji gorniczych, wdrazajac
projekt inteligentnej kopalni.

Nowa Strategia oparta jest na trzech
gtéwnych filarach.

4.1. Filary Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020

Produkcja ponad

ROZWO)
BAZY ZASOBOWE]

* Wzrost zasobow

* Poszukiwane niskokosztowych
aktywoéw

* Dtugookresowa stabilnos¢
funkcjonowania

* Dywersyfikacja obszaréw
dziatalnosci

Wspétczynnik
zastgpienia miedzi 3:1

Stabilnos$¢ Finansowa
Globalna Organizacja i Rozwoj Kompetencji

min
ton

miedzi ekwiwalentnej

oraz poprawa efektywnosci

ROZWO)
AKTYWOW

* Rozwdj projektéw gorniczych
« Efektywnos¢ inwestycji

* Powtarzalnos¢ sukcesu

* Kapitalizacja efektow

CELE STRATEGICZNE

* Osiagniecie ponad T min
ton produkcji miedzi
ekwiwalentnej

* Obnizenie kosztu wydobycia
C1 010 procent

o Wzrost EBITDA Spotki
0 70 procent

*  Wspotczynnik zastapienia
miedzi 3:1

* Realizadja planu
inwestycyjnego
o wartosci 27 mld zt

¢ Utrzymanie wskaznika
Net Debt - EBIDTA
na poziomie 1-2

PRODUKCJA

* Optymalizacja kosztow
produkgji

* Wzrost mocy
produkcyjnych

+ Bezpieczenstwo pracy
* Poprawienie pozycji
na krzywej kosztowej

Na czas
oraz w budzecie

Stabilne wyniki
produkcyjne

EFEKTYWNOSC
| INNOWACJE

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
Bezpieczenstwo Energetyczne
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Filar .
Rozwéj bazy zasobowej

Dostep do zasobdw
geologicznych jest dla KGHM
podstawowym elementem

budowy przewagi konkurencyjnej.
Determinuje on réwniez mozliwo$¢
wieloletniego funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

W zgodzie ze standardami rynkowymi,
w swojej Strategii na najblizsze lata
KGHM planuje zastepowanie kazdej
wydobytej tony miedzi trzema tonami
zasobdw tego metalu. Wspotczynnik
ten umozliwi KGHM zabezpieczenie
dtugookresowych perspektyw
dziatalnosci.

Zréwnowazona Strategia pozyskiwania
nowych zasobdw zakfada:
* pozyskanie nowych zasobdéw
poprzez dziatalno$¢ na rynku M&A
(z ang. Mergers & Aguisitions)
i zwigzane z tym przejecia
podmiotéw goérniczych
posiadajgcych aktywa
0 atrakcyjnych ekonomicznie
zasobach geologicznych
° rozpoznawanie obszaréw
bezposrednio przylegajacych
do produkujgcych aktywdw w celu
przedtuzenia okresu eksploatacji
Dziatalno$¢ eksploracyjna KGHM
skoncentrowana jest na obecnych
obszarach dziatalnosci Spotki
oraz na terenach stabilnych
geopolitycznie i przyjaznych
gérnictwu. Spétka poszukuje projektdw
wydobywczych mieszczacych sie
w pierwszej potowie globalnej krzywej
kosztowej, co umozliwi poprawe
konkurencyjnosci dzieki obnizaniu
Sredniowazonego kosztu produkdji
miedzi. Niezmienne pozostajg surowe
kryteria oceny potencjalnych projektéw
zasobowych.
Poprzez rozwdj bazy zasobowej
dziatalno$¢ KGHM bedzie stale
dywersyfikowana - zaréwno
geograficznie, jak i pod katem
wydobywania i produkdji innych
niz miedz i srebro surowcow.

4.2. Poréwnanie produkcji gérniczej miedzi do udokumentowanych
w wyniku prac eksploracyjnych zasobéw eksploatacyjnych posréd
22 najwiekszych miedziowych firm gérniczych.

W min ton
[ PRODUKCJA

299 297
21,0
210 210 209
183 18,6
16,6
ool 108" TOMM 112 108 1098 112
8'1 ] i I II I I I I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ UDOKUMENTOWANE REZERWY

4.3. Pozyskiwanie zasob6éw przez 22 najwieksze miedziowe firmy
goérnicze

PRZEJECIA NOWYCH
ZASOBOW

PRACE
ESPLORACYJNE

",

42% | s 8%
KOSZT POZYSKANIA | | KOSZT POZYSKANIA
0,34 USD/Ib / \ 0,015 USD/Ib

\

4.4. Kryteria oceny nowych projektéw zasobowych

ZASOBY
Projekty o potendjale przekraczajgcym 1,5 min ton miedzi ekwiwalentnej

KOSZT C1
Aktywa o niskim koszcie produkcji - ponizej 75 percentyla na krzywej
kosztowej, preferowane ponizej 50 percentyla

BEZPIECZENSTWO
Panistwa stabilne ekonomicznie, spoteczne i przyjazne gornictwu

EKSPLOATACJA

CEL
Stworzenie portfela projektéw na réznych etapach zaawansowania tak,
aby mozliwy byt staty wzrost produkdji i wartosci przedsiebiorstwa

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

Okres eksploatacji powinien wynosi¢ przynajmniej 10 lat, preferowane 15 lat
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Filar I1.
Rozwdéj aktywow

W drugim filarze nowej Strategii
kluczowy jest proces zarzadzania
inwestycjami oraz realizowanie

ich w zamierzonym czasie i budzecie.

Rozwoj aktywdw to przede
wszystkim doprowadzenie

do fazy produkcyjnej projektéw
zasobowych w kraju i za granicg
oraz inwestycje w modernizacje
gtdbwnego ciggu technologicznego.
W Polsce gtéwnym projektem
rozwojowym jest udostepnienie
ztoza w obszarze Gtogow Gileboki-
Przemystowy, ktéry umozliwi
utrzymanie produkcji polskich
kopalh na dotychczasowym
poziomie w perspektywie
kilkudziesieciu lat.

Za granicg program inwestycyjny
prowadzony bedzie w Kanadzie

i w Chile. Na kontynencie
pétnocnoamerykanskim zbudowana
zostanie gtebinowa kopalnia miedzi,
niklu i platynowcéw Victoria. Srodki
zostang tez przeznaczone na rozwoj
odkrywkowej kopalni miedzi

i ztota Ajax. W Chile uruchomiona
zostanie Il faza kopalni Sierra

4.5. Charakterystyka programu inwestycyjnego

TYP 35%

INWESTY(CJI OTWORZENIE/
UTRZYMANIE

GEOGRAFICZNY

ROZKLAD 45%

INWESTY(JI SWIAT

Gorda oraz projekt przerobu
rudy tlenkowe;j.

W ramach modernizacji gtéwnego
ciggu technologicznego planuje
sie ukonczenie programow
mechanicznego urabiania
zl6z, programu modernizacji
hutnictwa oraz programu
zagospodarowania odpadéw.

4.6. Planowany rozwéj nowych technologii

65%

ROZWO)

55%

POLSKA

27 MLD Zt

Kwota, ktérag w kolejnych
szesciu latach KGHM planuje
przeznaczy¢ na inwestycje

w rozwoj posiadanych
aktywow. Bedzie to najwieksza
kampania inwestycyjna

w historii KGHM. Ponad potowa
tej kwoty zostanie wydana

w Polsce.

2015

Rozwdj Il fazy
projektu

Rozpoczecie
dziatalnosci

Sierra Gorda operacyjnej
oraz przerobu | kopalni
rudy tlenkowej | Afton Ajax

i Victoria

2025 2035
Zintegrowany Technologia
system Scianowego
monitoringu urabiania
operadji

gorniczych

2045 2057+

Inteligentna
kopalnia oparta
0 sieci neuronowe

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



4.7. Schemat podejscia do innowacyjnosci w KGHM Polska Miedz S.A.

Strategia

innowacyjnosci

Klimat dla

KGHM Zasoby,
w czotéwce branzy zarzadzanie

innowacyjnosci, pod wzgledem
innowacyjnosci

innowacji, Kultura

portfelem

Przywédztwo projektéw

Stage - gate

process

Zrédfo: Opracowanie KGHM na bazie: ,Wyzwalanie innowacyjnosci - debata redakcyjna’,
Harvard Business Review Polska, Luty 2012

4.8. Model innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.

TECHNOLOG Biezaca opty- Ciggte
malizacja doskonalenie
dziatalnosci,
np. pomysty

pracownicze

BADACZ Radykalnie nowe Przetomowe
technologie innowacje
(nowe procesy
lub radykalna
poprawa
istniejacych)

Rozdziat IV. Nasza Strategia i perspektywy

KGHM chce by¢ globalnym liderem
w obszarze innowacji gérniczych.
Realizacja projektéw
inwestycyjnych, badawczo-
rozwojowych i organizacyjnych
zostanie ujednolicona.

Dzieki budowie Globalnego
Centrum Kompetencji

te same standardy obowigzywac
beda w Polsce i poza granicami
kraju. Opracowywanie nowych
technologii i przetomowych
innowacji oraz transfer tej wiedzy
do proceséw produkeyjnych
bedzie bardziej skuteczne

i efektywne dzieki budowie
Globalnego Centrum Wiedzy
oraz wdrozeniu globalnego
modelu zarzgdzania innowacjami,
zarzgdzania wiedzg i wkasnoscig
intelektualng. Aspiracjg KGHM
jest model innowacji ,Technolog”
- ktadacy nacisk na optymalizacje
oraz ciggte doskonalenie

przez innowacje.

Doskonalenie Optymalizadja
istniejgcych przez
proceséw innowacje
poprzez rozwoj

technologii
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Filar Ill.
Produkcja

Trzecim filarem Strategii 2015-2020

jest zapewnienie stabilnej produkgji

dzieki:

* wzrostowi mocy wytwdrczych

* obnizeniu kosztow

* implementacji nowoczesnych
technologii

* poprawie bezpieczenstwa pracy

Wzrost mocy wytworczych
przewidziany jest zaréwno pod,
jak i nad ziemig, tak w kraju,
jak i za granica.

W Polsce wzrost produkdji

w zaktadach gdérniczych doprowadzi¢
ma do osiggniecia i utrzymania

32 min ton wagi suchej rocznego
wydobycia urobku. Rozbudowany
zostanie Obiekt Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych Zelazny
Most, gdzie powstanie tzw.

Kwatera Potudniowa.

4.9. Kamienie milowe do 2020 roku

Ponadto, w hutach zostanie
wprowadzony nowy asortyment
odpowiadajacy potrzebom rynku.

Za granicg wzrost mocy
wytwaorczych to przede wszystkim
osiggniecie petnej mocy
produkcyjnej pierwszej fazy projektu
Sierra Gorda. W drugiej potowie
2015 roku kopalnia osiggnie
poziom 110 tys. ton przerobu rudy
dziennie. W ramach nowej Strategii
Spotka planuje rozpoczac¢ drugg
faze projektu (osiggniecie przerobu
co najmniej 190 tys. ton rudy
dziennie) oraz uruchomi¢ przeréb
rudy tlenkowej z kopalni. Dziafania
przyczynig sie do zwiekszenia
efektywnosci oraz zwiekszenia
produkcji miedzi z kopalni.

Dzieki Sierra Gorda KGHM

bedzie tez jednym z wiodacych
Swiatowych producentéw
molibdenu. Planowana produkcja
to ponad 11 tys. ton rocznie.

Molibden zostat odkryty w XVIII
wieku i ma wiele zastosowan.
Uzyty w stopie stali

powoduje jego wzmocnienie,
wzrost temperatury
topnienia i ma dziatalnie
antykorozyjne. Stopy

te stosowane sg w lotnictwie,
petrochemii, transporcie
oraz przy budowie rurociggéw.
Molibden wykorzystuje

sie rowniez w branzy
chemicznej jako dodatek

do smardw, materiat
ognioodporny lub pigment
do farb. Metal uzywany jest
rowniez w multiwitaminach,
ktére wykorzystywane

sg jako codzienny suplement
diety - ludzkie ciato zawiera
okoto 0,07 miligrama
molibdenu na kilogram masy.

2017 2018

Produkcja miedzi | Ukonczenie
z zasobow
tlenkowych
Sierra Gorda

Hutnictwa

Programu Rozwoju

2015 2016
Osiggniecie Ukonczenie
petnych Programu
zdolnosci Modernizacji
produkcyjnych Pirometalurgii
| fazy projektu
Sierra Gorda

Rozpoczecie
rozwoju Il fazy
Sierra Gorda

Zakonczenie
rozbudowy Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadéw
Wydobywczych
Zelazny Most

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

Rozpoczecie | Produkcja

Rozpoczecie

produkdji z drugiej produkdji
z kopalni fazy Sierra z kopalni
Ajax Gorda Victoria



4.10. Koszty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

_

-10 procent

2014

Optymalizacja kosztéw

Nowa Strategia przewiduje obnizenie
kosztéw produkcji w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz

S.A. Zaktada sie redukcje rzedu

10 procent do 2020 roku.

Mniejsze koszty i lepsza

efektywnos$¢ bedg efektem

szeregu zaplanowanych dziatan

strategicznych, z ktérych

najwazniejsze to:

* optymalizacja gospodarowania
maszynami dotowymi i redukcja
ich liczby

——

2020

optymalizacja gospodarki
remontowej poprzez wdrozenie
narzedzi informatycznych
dosledzenia zuzycia technicznego
maszyn i urzadzen wraz

z kosztami ich utrzymania
automatyzacja ciggéw
produkcyjnych

produkcja wysokie] jakosci
koncentratu przy maksymalizacji
uzysku miedzi i metali
towarzyszacych

program oszczednosci energii
w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

PROGRAM POPRAWY BHP

Bezpieczenstwo pracownikow byto i jest nadrzedng wartoscig w KGHM. To jeden z podstawowych elementéw
dziatan zwigzanych z produkcjg gérniczg, a Strategia 2015-2020 okres$la szereg dziatan systemowych dgzacych
do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa pracy w zaktadach Grupy. W planach jest zmniejszenie w KGHM

do 2020 roku wskaznika liczby wypadkdéw na milion przepracowanych godzin z obecnej wartosci 10,35 do 5,4.
W dtuzszej perspektywie KGHM jako cel stawia sobie osiggniecie wskaznika LTIFR na poziomie 0.

INTELIGENTNA KOPALNIA

Bezpieczenstwo pracownikéw i wzrost wydajnosci wydobycia poprawig tez najnowoczesniejsze technologie.
Kluczowa jest tu automatyzacja i robotyzacja proceséw, ktéra pozwoli ograniczy¢ udziat pracownikdéw

w najniebezpieczniejszych etapach ciggu technologicznego w kopalniach. Jednym z projektéw, ktéry realizuje

KGHM jest ,Inteligentna kopalnia”. Po realizacji projektu — w planach jest to rok 2045 - niebezpieczng prace

bedzie wykonywata maszyna sterowana przez pracownika przebywajgcego w bezpiecznym miejscu na powierzchni.
Prace nad tym i innymi innowacyjnymi rozwigzaniami trwajg i sg wspotfinansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju.
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Strategie wspomagajace

Trzy filary nowej Strategii KGHM oparte sg o cztery strategie wspomagajace. S3 to:
* Strategia globalnej organizacji i rozwoju kompetencji

* Strategia finansowa

* Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

* Strategia energetyczna

S

GLOBALNA ORGANIZACJA

| ROZWO) KOMPETENCJI

Celem Strategii jest zapewnienie
optymalnego modelu zarzadzania

i nadzoru nad procesami
biznesowymi. Aby to osiggnac
zoptymalizowana zostanie struktura
Grupy Kapitatowej i utworzone
zostanie Centrum Korporacyjne

dla Grupy Kapitatowej. Wdrozone
zostanie Centrum Ustug Wspolnych
oraz zapewniony zostanie dostep
do kompetentnej kadry pracowniczej
przez odpowiednie zarzadzanie
kapitatem ludzkim.

-

STABILNOSC

FINANSOWA

Strategia finansowa zaktada
zabezpieczenie stabilnosci
finansowania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM oraz zwiekszenie
odpornosci na trudniejsze

warunki makroekonomiczne.
Zoptymalizowana ma by¢ miedzy
innymi struktura i warunki
finansowania zewnetrznego.
Utrzymane majg zostac réwniez
dobra kondycja finansowa
pozwalajaca na realizacje kluczowym
projektéw oraz wysoka wiarygodnos¢
kredytowa. Aby zminimalizowac
wplyw czynnikdw ryzyka rynkowego
na wynik finansowy Strategia 2015-
2020 przewiduje miedzy innymi
wdrozenie jednolitych dla catej Grupy
standarddéw w zakresie zarzgdzania
ryzykiem rynkowym. Zintegrowany
ma zostac réwniez pomiar

wplywu tych czynnikéw na wyniki
oraz ptynnos¢ Grupy Kapitatowej.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014

m

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU
Cel Strategii CSR to wzmocnienie
pozycji KGHM Polska Miedz S.A.
jako stabilnego, rozwijajgcego

sie, profesjonalnego i globalnego
lidera dbajgcego o dobro wspdine
i zrbwnowazong gospodarke
zasobami. KGHM bedzie
kontynuowat polityke budowy
swojego wizerunku oraz tworzenia
wartosci dla otoczenia spotecznego
miedzy innymi poprzez:

staty monitoring wptywu KGHM

na otoczenie, dialog z intere-
sariuszami, podnoszenie
efektywnosci zarzadzania zuzyciem
zasobdw i gospodarowania
odpadami.

=

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE

Cel Strategii energetycznej
to dtugookresowe zabezpieczenie
cen oraz stabilnosci dostaw energii
dla spotek Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. Zatozenia
przewidujg nabywanie energii
ponizej cen rynkowych dzieki
centralizacji i globalizacji jej zakupow,
0szczednosci na poziomie 100
milionéw ztotych do 2030 roku
osiggniete dzieki inicjatywom
zwigzanym z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej,

100 procentowe zabezpieczenie
cen energii dla celéw produkcyjnych
oraz produkdje zielonej energii
(30 procent energii pochodzgcej
ze zrédet odnawialnych).
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. W ROZDZIALE:
. Filary tadu korporacyjnego

Akcjonariat i rola akcjonariuszy

5 Etyka w Spotce
RESPECT Index

Cztonkostwo KGHM w organizacjach




¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

Rozdziat V.
tad korporacyjny




G4-34

Rozdziat V.

tad korporacyjny

Wprowadzenie

Ramy tadu korporacyjnego

tworzg regulacje polskiego prawa,
Statut Spotki oraz Regulamin
Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. Zarzad Spotki

jest mocno zaangazowany na rzecz
wprowadzenia stosowania dobrych
praktyk tadu korporacyjnego.

Przez ostatnie lata Spétka
wypracowata skuteczne metody
organizacji tadu korporacyjnego.
Przedmiotem szczegdlnej troski

w procesie byto uzyskanie zbieznosci
w dfugoterminowych interesach
akcjonariuszy i Spotki.

Filarami tadu sa:
+ Walne Zgromadzenie
+ Rada Nadzorcza wraz
ze wspierajgcymi jg Komitetami
+ Zarzad Spotki

Najwyzsze standardy korporacyjne
stosowane w KGHM pozwalajg
dbac o wszystkich interesariuszy
Spotki. Podejscie to zawiera réwniez
elementy zarzadzania ryzykiem
oraz etyki biznesowej.

Walne Zgromadzenie

Najwyzszym organem Spotki

jest Walne Zgromadzenie,

ktére daje mozliwos¢ prezentacji
dziafalnosci KGHM i poinformowania
akcjonariuszy o osiggnieciach

Spotki. Zwotuje je Zarzad Spotki,
Rada Nadzorcza lub akcjonariusze.
Statut KGHM umozliwia to réwniez
Skarbowi Panstwa. Regulamin obrad

5.1. Struktura tadu korporacyjnego KGHM

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

RADA NADZORCZA
KOMITETY

KOMITET AUDYTU

Walnego Zgromadzenia dostepny
jest publicznie na stronie internetowe;j

Spotki www.kghm.com.

Petna lista kompetencji Walnego
Zgromadzenia znajduje sie

m.in. w dostepnym publicznie
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej w 2014 roku.
Walne Zgromadzenia sg zawsze
planowane i organizowane tak,

by Spdétka nalezycie wywigzywata sie
z obowigzkow wobec akcjonariuszy

i umozliwita im realizacje ich praw.

KOMITET WYNAGRODZEN

KOMITET DS. STRATEGII

W 2014 roku odbyfo sie jedno

posiedzenie Walnego Zgromadzenia.

W czasie obrad podjeto m.in. uchwaty o:
zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM
Polska MiedzZ S.A. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A w2013 roku

*  zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego KGHM Polska
Miedz S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] KGHM Polska
MiedZ S.A. za 2013 rok

+ podziale zysku za 2013 rok
udzieleniu absolutorium Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014




Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. Od lewej: Leszek Hajdacki, Jézef Czyczerski, Bogustaw Szarek, Jacek Poswiata, Marcin Moryri, Andrzej Kidyba, Bogustaw
Fiedor, Barbara Wertelecka-Kwater, Tomasz Cyran.

Rada Nadzorcza

MARCIN MORYN
Przewodniczacy

TOMASZ CYRAN

Zastepca Przewodniczacego
ANDRZE] KIDYBA Cztonek
JACEK POSWIATA Czlonek
BOGUSEAW FIEDOR Czlonek
BARBARA WERTELECKA-KWATER
Oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
z wyboru pracownikdw Spotki:
BOGUSLAW SZAREK Sekretarz
LESZEK HAJDACKI Cztonek
JOZEF CZYCZERSKI Cztonek

Rada Nadzorcza jest statym organem
nadzoru KGHM, we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Obecnie Rada liczy dziewieciu
Czlonkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym trzech z wyboru
pracownikéw Spétki. Czterech
Cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie
ze ztozonymi o$wiadczeniami spetnia
kryteria niezaleznosci okre$lone

w zasadzie Ill. 6 ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW".

Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na trzyletnig kadencje.
Swoje funkcje Rada Nadzorcza
wykonuje na posiedzeniach
(zwotywanych nie rzadziej niz raz

na kwartaf) oraz poprzez delegowanie
swoich Cztonkéw do pracy

w Komitetach Rady Nadzorczej.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie

na posiedzenie wszystkich Cztonkdw
Rady i podjecie uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gloséw przy obecnosci

co najmniej potowy sktadu Rady.

Kompetendje i zasady dziatania Rady
Nadzorczej okreslajg m.in. Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej.
Dokumenty sg publicznie dostepne

w serwisie informacyjnym
www.kghm.com. W ramach Rady
Nadzorczej dziatajg trzy Komitety,

ktdre petnig role pomocniczg dla Rady
Nadzorczej w zakresie przygotowywania
ocen, opinii i innych dziatan, stuzacych
wypracowaniu decyzji podejmowanych
przez Rade Nadzorcza.

Rozdziat V. tad korporacyjny

Gtéwne kompetencje poszczegdinych
Komitetéw ksztattujg sie nastepujgco:
+ Komitet Audytu w szczegdlnosci
sprawuje nadzoér w zakresie
sprawozdawczosci finansowe),
systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem
oraz wewnetrznych i zewnetrznych
audytéw
Komitet Wynagrodzen
w szczegdlnosci sprawuje nadzor
w zakresie realizacji postanowien
umaow z Zarzadem, systemu
wynagrodzen i Swiadczen w Spoice,
i Grupie Kapitatowej, szkoler i innych
Swiadczen realizowanych przez
Spotke oraz audytow realizowanych
przez Rade w tym zakresie
Komitet ds. Strategii wykonuje
zadania w zakresie nadzoru
nad sprawami zwigzanymi
ze Strategig Spotki oraz rocznymi
i wieloletnimi planami dziatalnosci
Spotki
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5.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 rok (tys. zt)

Cztonkowie Rady Okres Wynagrodzenie Dochody Inne taczne dochody
Nadzorczej petnienia funkcji za petnienie zinnych Swiadczenia? w 2014 roku
w 2014 roku funkcji w RN umoéw'

Krzysztof Kaczmarczyk 01.01-23.06 52 - 4
Aleksandra Magaczewska 01.01-23.06 59 - 2
Jacek Poswiata 01.01-31.12 97 - 2 n
Bogustaw Szarek 01.01-31.12 96 213 13

Andrzej Kidyba 01.01-31.12 96 338 18
Iwona Zatorska-Paritak 01.01-23.06 48 - -
Marek Panfil 01.01-23.06 48 18 5
Tomasz Cyran 23.06-31.12 54 - 10
Barbara Wertelecka-Kwater 23.06-31.12 49 - 3
Marcin Moryn 23.06-31.12 60 - 3
Jézef Czyczerski 23.06-31.12 49 74 2 125
Bogustaw Stanistaw Fiedor 23.06-31.12 49 - 3
Leszek Hajdacki 23.06-31.12 49 84 6
Razem 806 727 71 m

1. Dochody z innych uméw zawierajq wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
w organach nadzorczych spdtek zaleznych Grupy Kapitatowej.

2. Inne swiadczenia zawierajq koszty przejazdu oraz dofinansowanie do swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenie Czlonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Jego wysoko$c jest uzalezniona od petnionej
funkdji i ustalone jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw.
Spoétka pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorcze).

5.3. Akcje KGHM Polska MiedzZ S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na 31.12.2014 roku
i na dzien podpisania sprawozdania

Stanowisko/Funkcja Imie i Nazwisko Liczba akcji na dzien 31 Wartos$¢ nominalna akcji (zh)
grudnia 2014 i na dzien
podpisania sprawozdania

Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Czyczerski 10 100

Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Hajdacki 1 10

Cztonkowie Rady Nadzorczej w chwili powotania sktadajg o$wiadczenia o dziatalnosci prowadzonej poza KGHM Polska
Miedz S.A. wraz z oceng czy jest konkurencyjna wobec Spétki. Zgodnie z przepisami Cztonkowie Rady Nadzorczej

na biezgco informujg réwniez Spétke o ewentualnych posiadanych akcjach Spotki i przeprowadzonych na nich
transakcjach.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014




5.4. Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej

Stan na dzien

Liczba kobiet

Liczba mezczyzn :

2012-06-28 1 e 0438
2013-06-19 2 6 G4dl
2013-11-27 2 S caue
2014-06-23 1 8

G4-51
2014-12-31 1 8

Dwa razy do roku Czionkowie

Rady Nadzorczej, zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej,
sktadajg oswiadczenia dotyczace
transakcji zawartych z powigzanymi
jednostkami.

W 2014 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego
Raportu Spétka nie posiada
informacji dotyczacych zaistnienia
ewentualnego konfliktu interesu.

W 2014 roku Rada Nadzorcza
odbyta osiem protokotowanych
posiedzen i podjeta 70 uchwat.
Rada monitorowata biezacg prace
Zarzadu i Spotki na podstawie
uchwat Zarzadu oraz informadji

na temat wynikéw finansowych
KGHM za poszczegdlne miesigce
roku, przedktadanych na kazdym
posiedzeniu Rady.

Rada cyklicznie zapoznawata sie

z informacjami na temat:

+ realizacji darowizn, sponsoringu,
reprezentacji, marketingu
i reklamy w KGHM Polska
Miedz S.A. i w Grupie Kapitatowe]
realizacji ustug konsultingowych,
doradczych i analitycznych
wykonywanych przez podmioty
zewnetrzne na rzecz Spotki
i Grupy Kapitatowe]

* realizadji prac badawczych
i wdrozeniowych

izdziat V. £ad korporacyjny

Rada dokonywata takze przegladu
stanu realizacji inwestycji
zatwierdzonych w budzecie.

Rada Nadzorcza otrzymywata

takze stanowiska Zwigzkow
Zawodowych dziatajgcych w KGHM
Polska Miedz S.A. oraz zapoznawata
sie z odpowiedziami Zarzadu Spotki
we wnioskowanych przez Zwigzki
sprawach. W marcu 2015 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita przyjetg
przez Zarzad Strategie KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2015-2020

z perspektywa do 2040 roku.
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Zarzqd KGHM Polska Mied? S.A. Od lewej: Jacek Kardela, Jarostaw Romanowski, Herbert Wirth, Mirostaw Laskowski, Marcin Chmielewski.

Zarzad

HERBERT WIRTH

Prezes Zarzadu

JAROSEAW ROMANOWSKI

| Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych

MARCIN CHMIELEWSKI
Wiceprezes Zarzadu

ds. Korporacyjnych

JACEK KARDELA

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
WOJCIECH KEDZIA

Do 31 stycznia 2015 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji
MIROSLAW LASKOWSKI

Od 1 lutego 2015 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu
dotyczy wszystkich aspektéw
dziatalnosci Spotki. Szczegdtowo
zakres ten oraz tryb postepowania
Zarzadu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke

na zewnatrz. Jest zobowigzany
zarzadzac majatkiem i sprawami
Spotki. Swoje dziatania Zarzad opiera
na przepisach prawa, Statucie Spofki
i Regulaminie Zarzadu. Dokumenty
te sg publicznie dostepne w serwisie

informacyjnym www.kghm.com.

Decyzje Zarzagdu podejmowane
sg w formie uchwat. Do waznosci

uchwat Zarzagdu wymagana jest obec-

nos¢ na posiedzeniu co najmniegj
dwadch trzecich jego skfadu,

a zapadajg one zwyktg wiekszoscig
gtosow. Szczegdtowy wykaz spraw
wymagajacych uchwat Zarzadu
zawarty jest w Regulaminie Zarzadu
dostepnym publicznie w serwisie

informacyjnym www.kghm.com.

W 2014 roku Zarzad KGHM odbyt
42 protokotowane posiedzenia,
na ktérych podjat 159 uchwat.

Kompetencje Zarzadu w zakresie
decyzji o emisji lub wykupie

akgji s ograniczone statutowo.
Zarzad Spotki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu

i emisji akcji Spotki na warunkach
okreslonych w przepisach Kodeksu
Spotek Handlowych.

W Spétce, zgodnie z polskim
porzadkiem prawnym, rozdzielone
sg funkcje zarzadcze, ktére petni
Zarzad od funkcji nadzorczych,
ktére petni Rada Nadzorcza. Prezes
Zarzadu nie moze by¢ jednocze$nie
Przewodniczacym Rady Nadzorczej.

Obecnie w sktad Zarzadu
Spotki wchodzi pieciu Czionkdw
powotywanych na wspdéing,
trzyletnig kadencje.

Liczbe Cztonkdw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza, ktéra powotuje

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego
wniosek powotuje i odwotuje
pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

€O najmniej potowa pracownikéw
Spotki. Wybdr i odwotanie Cztonka
Zarzadu wybieranego przez

rych praktyk spotek notowanych
na GPW".
Cztonkowie Zarzadu KGHM majg

@

w tym petnigcych funkcje Pierwszego pracownikow, wymaga bezwzglednej obowigzek informowania Rady o
Wiceprezesa i Wiceprezeséw wiekszosci gtoséw oddanych. Nadzorczej o kazdym konflikcie G4-41
Zarzadu Zarzadu (z zastrzezeniem Cztonkowie Zarzadu, w tym Cztonek interesow w zwigzku z petiong fun- .
postanowien Statutu Spofki, Zarzadu wybrany przez pracownikéw, kcja lub 0 mozliwosci jego powstania.
dotyczacych wyboru lub odwotania moga by¢ odwotani przez Rade Zgodnie z warto$ciami KGHM
Cztonka Zarzadu wybieranego przez Nadzorczg przed uptywem kadengji. Cztonkowie Zarzadu deklarujg
pracownikow). Wynik wybordéw dodatkowo niewykorzystywanie
Cztonka Zarzadu wybieranego przez W celu unikniecia konfliktu pozycji w organizacji do osiggania
pracownikéw lub wynik gfosowania intereséw Spotka stosuje sie osobistych korzysci, co znajduje
w sprawie jego odwotania, do przepiséw Kodeksu Spotek swoje odzwierciedlenie
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, Handlowych, postanowien w przejrzystosci dziatania
o ile w gfosowaniu nad wyborem Regulaminu Zarzadu, a takze ,Dob- oraz unikaniu konfliktéw intereséw.
lub odwotaniem wzieta udziat
5.5. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Spétki na dzieri 31 grudnia 2014 roku
i na dzien podpisania sprawozdania
Stanowisko/Funkcja Imie i Nazwisko Liczba akcji Liczba akcji Warto$¢ nominalna
na dzien na dzieh podpisania akgji (zh)
31 grudnia 2014 sprawozdania
Prezes Zarzadu Herbert Wirth 1900 1900 19 000
| Wiceprezes Zarzadu Jarostaw Romanowski 1900 1900 19 000
Wiceprezes Zarzgdu Marcin Chmielewski 1993 1993 19930
Wiceprezes Zarzadu Jacek Kardela 1900 1900 19 000
Wiceprezes Zarzadu Wojciech Kedzia' 1900 19 000
1. Wojciech Kedzia ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzqdu z dniem 31 stycznia 2015 roku.
5.6. Udzial kobiet i mezczyzn w Zarzadzie
Stan na dzien Liczba kobiet Liczba mezczyzn
2012-06-28 1 3
2012-09-01 1 4
2013-09-02 0 5
2013-12-31 0 5
2014-12-31 0 5
5.7. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej za 2014 rok (tys. zt)
Cztonkowie Okres petnienia  Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Swiadczenia, taczne
Zarzadu funkgji state ruchome? z tytutu dochody dochody
w 2014 roku rozwigzania zinnych w 2014 roku
stosunku pracy tytutéow?
Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje na dzien 31 grudnia 2014 roku
Herbert Wirth 1.01-31.12 1442 560 275
Jarostaw Romanowski 1.01-31.12 1297 194 232
Wojciech Kedzia 1.01-31.12 1153 450 220
Jacek Kardela 1.01-31.12 1153 142 207
Marcin Chmielewski 1.01-31.12 1154 156 212
Rozdziat V. kad korporacyjny 113
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Cztonkowie Okres petnienia  Wynagrodzenie  Wynagrodzenie Swiadczenia Swiadczenia, taczne
Zarzadu funkgcji state ruchome? z tytutu dochody dochody
w 2014 roku rozwigzania zinnych w 2014 roku
stosunku pracy tytutow?
pozostali Cztonkowie Zarzadu'
Wiodzimierz Kicifiski - 324 - 561 50
Adam Sawicki - 288 - 378 25
Dorota Wtoch - 288 - 346 35
Razem 7 099 1502 1285 1256

1. Wynagrodzenie stafe i ruchome zawierajq wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia, ktére w 2014 roku wyniosty 900 tys. zt (w 2013 roku 1 144 tys. z4).
2. Wwynagrodzeniu ruchomym ujeto: rozliczenie wynagrodzenia ruchomego za 2013 roku oraz zaliczkowe wypfaty wynagrodizenia ruchomego (w okresach kwartalnych) za 2014 rok.
3. Swiadczenia, dochodly z innych tytutéw zawierajq dodatkowe Swiadczenia pieniezne, w tym ubezpieczenie na Zycie, sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny

oraz dofinansowanie do Swiadczeri niepienieznych.

Na wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktada sie podstawowe wynagrodzenie miesieczne oraz wynagrodzenie ruchome. Podstawowe wynagrodzenie
miesieczne ustalane jest, jako krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, w czwartym
kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wyptata wynagrodzenia ruchomego, uzalezniona jest od spetnienia kryteriéw (zadan) okreslonych i uzgodnionych Radg Nadzorczg oraz od realizacji przez
Zarzad kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) i wynosi do 40 procent rocznego wynagrodzenia podstawowego.

Dodatkowo Rada Nadzorcza, na podstawie oceny pracy Zarzadu, moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu do 10 procent rocznego wynagrodzenia podstawowego.
Zawarte z ztonkami Zarzadu Umowy o zakazie konkurencji przewiduja tez, ze za przestrzeganie ich postanowien, w okresie 12 miesiecy od dnia ustania
stosunku pracy w KGHM - bez wzgledu na przyczyne tego ustania, KGHM wypfaci zarzadcy, za kazdy miesigc ww. okresu, odszkodowanie w wysokosci

40 procent wynagrodzenia podstawowego.

Umowa o prace z Czionkami Zarzadu reguluje tez sprawy dotyczgce:
+ pokrywania przez spotke kosztéw korzystania z samochodu stuzbowego i wynajmu dla Cztonka Zarzadu samodzielnego lokalu mieszkalnego

Swiadczenia z tytutu opieki medycznej
+  skiadki ubezpieczenia na zycie

W KGHM dziata tez Rada
Koordynacyjna Biznesu,

ktéra ma charakter doradczy
dziatajacy w Centrali Spotki.

W jej sklad wchodzg m.in. Czton-
kowie Zarzadu, dyrektorzy

naczelni, niektérzy prezesi spotek
Grupy Kapitatowej oraz dyrektor
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym i Kredytowym. Zadaniem
Rady jest przede wszystkim
wypracowywanie i uzgadnianie
sposobéw efektywnej realizacji celow
strategicznych Spétki oraz wymiana
informacji o najwazniejszych
wydarzeniach i planowanych
dziataniach Grupy Kapitatowe;j.

W 2014 roku Rada odbyta szes¢
posiedzen. Omawiano m.in. wplyw
podatku od kopalin na spétke

i wprowadzenie nowej marki KGHM.
Rada zajmowata sie réwniez
programem rozwoju infrastruktury,

bezpieczernstwem pracy oraz kwestig
odszkodowan zwigzanych

z wypadkami. Rada sformutowata
wytyczne do Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2015-2020.

Akcjonariatirola
akcjonariuszy

Na dziert 31 grudnia 2014 roku
kapitat zaktadowy KGHM Polska
MiedZ S.A. wynosit 2 000 min

zti dzielit sie na 200 min akdji

serii A, 0 wartosci nominalnej

10 zt kazda. Wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.
Spotka nie wyemitowata akdji
uprzywilejowanych. W 2014 roku
nie miaty miejsca zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego i liczby akcji.
W ubiegtym roku - wedtug wiedzy

Zarzadu Spétki - zmianie nie ulegta
rowniez struktura wlasnosci znacznych
pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A.
Jedynym akcjonariuszem posiadajgcym
zaréwno na dzien 1 stycznia 2014 roku
jakina dzien 31 grudnia 2014 roku
liczbe akgji uprawniajaca do 5 procent
lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska
MiedzZ S.A. byt Skarb Panstwa.

KGHM zacheca do duzej aktywnosci
akcjonariuszy. Zgoda akcjonariuszy
jest wymagana przy podejmowaniu
kluczowych decyzji, wigczajgc
rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan finansowych i Sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
powotywanie i odwotywanie Czionkdw
Rady Nadzorczej, wprowadzanie
zmian do Statutu, podwyzszanie
kapitatu zaktadowego, emisji obligacji
zamiennych oraz wykup akgji.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



5.8. Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2014 roku i na dzier podpisania sprawozdania

Akcjonariusz

Liczba
akcji/gtoséw

Udziat w kapitale zakladowym
/ogolnej liczbie gtosow

Skarb Panistwa’
Pozostali akcjonariusze

Razem

63 589 900
136410 100
200 000 000

31,79 proc.
68,21 proc.
100,00 proc.

1. Na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z 12 stycznia 2010 roku.

W 2014 roku przeprowadzono badanie geograficznej struktury akcjonariatu. Zidentyfikowano 81,08 procent akdji
wyemitowanych przez Spoétke. Wyniki ksztattujg sie nastepujaco:

5.9. Geograficzna dystrybucja struktury akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Stany Zjednoczone 12,91% ’

Wielka Brytania

5,66% ’

Inne kraje 10,06%

Niezidentyfikowane 18,92%

Zrédio: King Worldwide

Walne Zgromadzenia stwarzajg
mozliwo$¢ do zadawania pytan -
Cztonkowie Zarzadu sg dostepni,

by odpowiada¢ na pytania ze strony
akcjonariuszy. W Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu uczestniczy
zewnetrzny audytor KGHM,

ktory rowniez moze udzielac
odpowiedzi na pytania dotyczace
przeprowadzania zewnetrznego
audytu, jego przygotowania

oraz sporzadzania niezaleznej opinii
i raportu audytora.

KGHM Polska Miedz S.A. jest takze
uczestnikiem programu Akcjonariat
Obywatelski i angazuje sie

w dziafania stuzgce wzmocnieniu
spofecznej swiadomosci i akceptadji
zasad oraz mechanizméw
gospodarki rynkowej,

w tym rynku kapitatowego.
Akcjonariat Obywatelski to rozbu-
dowany program edukacyjny

realizowany przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa, oparty

na szkoleniach i warsztatach
prowadzonych w catym kraju,
wspotpracy z uczelniami wyzszymi
oraz platformie e-learningowe),

z ktérej korzysta¢ mogg zarowno
osoby dopiero majgce zamiar
inwestowac na gietdzie, jak i bardziej
dojrzali inwestorzy indywidualni.

Partnerami Ministerstwa

w programie Akcjonariat
Obywatelski sg najwazniejsze spoiki
gietfdowe oraz instytucje dziatajgce
na rynku kapitatowym. W 2014 r.
realizowali$my kampanie poprzez
wspieranie dziatar edukacyjnych
oraz zachecanie spoteczenstwa

do $wiadomego inwestowania

w papiery wartosciowe. W ramach
udziatu w programie realizowalismy
miedzy innymi takie dziatania

jak: dystrybucja ulotek wsréd

Rozdziat V. tad korporacyjny

52,45% Polska

pracownikéw KGHM z informacja

o prowadzonych szkoleniach,
regularna aktualizacja informadji

na stronie internetowej Spotki,
opublikowanie informacji

0 kampanii na famach kwartalnika
Grupy Kapitatowej KGHM ,Focus”
oraz w magazynie ,Miedziak”.

W marcu 2015 zakoriczyta sie
czwarta edycja bezpfatnych
warsztatéw jakie w ramach
programu Akcjonariat Obywatelski
organizowane sg dla inwestorow
indywidualnych. Eksperci gietdowi
odwiedzili 15 miast z 20 warsztatami
z podstaw inwestowania na gietdzie.
W spotkaniach uczestniczyto tacznie
2 260 oséb. W ramach tegorocznej
edydji przeprowadzone zostaty
takze 3 transmisje online ze szkolen,
ktdre obejrzato prawie 250 0sdb.
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5.10. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w Warszawie

Symbol: KGHM

Kod ISIN: PLKGHMO000017 Jm.

Liczba akgji

Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku

Kapitalizacja Spétki na koniec roku

Zmiana kursu akcji od korica poprzedzajgcego roku

Maksymalny kurs zamkniecia w roku
Minimalny kurs zamkniecia w roku

Sredni wolumen obrotu na sesje

sztuk

zt

mld zt
proc.

zt

zt

sztuk

KGHM stosuje zaawansowane
kontrole i procedury ujawniania
informacji. W odniesieniu do proce-
sow sporzadzania sprawozdan
finansowych zostaly one opisane

w o$wiadczeniu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego (http://kghm.
com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
stosowanie-ladu-korporacyjnego).

Z najwyzszg starannoscig Spotka
podchodzi do raportowania
wynikéw finansowych. Prowadzona
jest ciggta komunikacja z polskim

i zagranicznym $rodowiskiem
inwestoréw. Wypetniane sg réwniez
biezgce obowigzki informacyjne.
Spotce w szczegdlny sposdb zalezy
na dialogu z akcjonariuszami.

W 2014 roku dziatalno$¢ rozpoczat
Komitet ds. Ujawnien. Jego rolg

jest nadzorowanie upublicznianych
informacji i zapewnienie spdjnej poli-
tyki informacyjnej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Celem
Komitetu jest, aby ujawniane infor-
macje byty publikowane na czas, byty
dokfadne, przejrzyste, kompletne,

a takze zaprezentowane w sposob
zgodny z wymogami prawnymi,
obowigzujgcymi regulacjami

i uznawanymi praktykami. Informacje
te majg rowniez odzwierciedlac stan
finansowy i operacyjny Spoiki.

Dialog z akcjonariuszami
Dialog z interesariuszami, wérod
ktérych szczegding role odgrywaja
akcjonariusze, traktujemy jako

2014 2013

200 000 000 200 000 000
108,85 118,00
21,8 23,6
-7,75 -37,89
138,00 193,50

99,90 111,00

883 361

950 299

5.11. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

KGHM
(z¥/akcje)

140

120

100

80

60

40

WIG 30
(tys. pkt.) ’
2700
2600

2500

2400

01-14  02-14 03-14 04-14 05-14 06-14 07-14

kluczowy element efektywnego
funkcjonowania Spofki.

Nasze dziatania majg na celu
zapewnienie systematycznej
komunikacji i przejrzystego

dialogu z obecnymi i przysztymi
inwestorami, nakierowanego

na dostarczanie informadji na temat
biezacej dziatalnosci operacyjnej

i strategicznych celdw Spotki.
Komunikacje ze srodowiskiem
inwestorskim realizujemy za pomoca:
raportéw biezacych i okresowych
przekazywanych przez oficjalny
system raportowania (ESPI),

strony internetowej, spotkan
one-on-one oraz uczestnictwa
naszych przedstawicieli

w konferencjach inwestorskich,
roadshows oraz spotkan z analitykami
i zarzadzajgcymi funduszami.

KGHM w sposdb ciggly stosuje

2300
08-14  09-14 10-14 11-14 12-14

aktywna polityke informacyjng

w obszarze relacji inwestorskich

i utrzymuije wysoki poziom w zakresie
kontaktéw z inwestorami zaréwno
finansowymi, jak i indywidualnymi.
Publikacja kwartalnych wynikow
finansowych KGHM jest powigzana

z otwartg dla wszystkich interesariuszy
konferencjg, transmitowang na zywo
w internecie w jezyku polskim

i angielskim. Zapisy wideo konferencji
sg dostepne na stronie internetowe]
Spaiki, dzieki czemu mozliwe

jest zapoznanie sie z wybranym
wydarzeniem takze po jego
zakonczeniu. Poza transmisjami
internetowymi prowadzone s
telekonferencje i wideokonferencje.
Podsumowanie dziatari w obszarze
relacji inwestorskich przedstawiono
w tabeli 5.12.
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5.12. Dialog z interesariuszami rynku kapitatowego (inwestorami, analitykami, regulatorami)

Podejscie i typ zaangazowania grupy
interesariuszy (np. ankiety, badania satysfakgji,
sesje dialogowe, etc.)

Czestotliwos¢
zangazowania wg typu

Kluczowe kwestie i problemy poruszane
przez interesariuszy

I. Zbudowanie systemu efektywnego i bezpiecznego
dialogu z uczestnikami rynkéw kapitatowych w celu
rzetelnej wyceny akcji

Konferencje inwestorskie: 1. Annual BMO Capital Markets
Global and Mining Conference, Floryda; 2. Polish Capital
Market, GPW i PKO BP, Londyn; 3. Konferencja Wallstreet,
SIl, Karpacz; 4. Annual Global Metals, Mining & Steel
Conference, Merryll Lynch, Floryda; 5. Global Natural
Resources Conference, Morgan Stanley, Barcelona; 6 Annual
Emerging Europe Investment Conference; Unicredit,
Warszawa; 7. Global Steel and Mining Conference, Credit
Suisse, Londyn; 8. Dzien Inwestora: sektor gérniczy, DM PKO
BP, Katowice; 9. dbAccess Metals and Mining Conference,
Deutsche Bank, Londyn

9 razy w roku

Finansowe aspekty funkcjonowania Spofki,
zakfadany poziom produkgji, wielkos¢ naktadéw
inwestycyjnych i odtworzeniowych, status
projektéw posiadanych w portfelu, projekty
rozwojowe, potencjalna aktywnos¢ na rynku
M&A, prognozy rynku miedzi, poglad na rynek
molibdenu, trendy na rynku walutowym, polityka
dywidendowa, struktura akcjonariatu, podatek
od wydobycia niektérych kopalin

(odpowiedzi na pytania z rynku)

Oficjalne otwarcie kopalni Sierra Gorda w Chile - wizyta
analitykéw w Sierra Gorda

1 razwroku

Status projektu, infrastruktura projektu,
parametry kopalni, capex, spodziewana
produkgcja, koszty, projekty rozwojowe (SG Oxide)

2 Spotkania one-on-one z funduszami i analitykami 140 spotkan w roku jw.
w ramach konferencji inwestorskich

3 Konferencje wynikowe w Warszawie 5 razy w roku jw.

4 Dzier inwestora (Capital Market Day) w Londynie 1 raz wroku jw.

5 Spotkania bezposrednie w siedzibie Spotki 7 razy w roku jw.

6 Ad-hoc conference calls/zapytania z rynku 12 razy w roku jw.
(dotyczace wynikow, strategii, finanséw)

7 Komunikacja drogg elektroniczng i telefoniczng okoto 400 zapytan rocznie jw.

Program Akcjonariat Obywatelski

Dziatania wspierajgce kampanie edukacyjng
skierowang do inwestoréw indywidualnych

10

Internetowe transmisje konferencji wynikowych

4 razy w roku

Konferencje wynikowe transmitowane na zywo
do internetu dostepne dla inwestoréw

11

Elektroniczny alert na stronie internetowej

okoto 600 uczestnikow

Subskrypcja informacji wedtug tematyki: biuletyn
rynkowy, komunikaty prasowe, raporty gietdowe

12

Nowa strona internetowa + interaktywne narzedzia
shareholder tools KPIs

Stworzenie interaktywnych narzedzi w sekdji
relacji inwestorskich, http://kghm.com/pl/
inwestorzy

13

Dzieri Inwestora Indywidualnego

Zwiekszenie wiedzy inwestordw indywidualnych
na temat specyfiki globalnego sektora surowcéw
naturalnych oraz ostatnich trendéw w sektorze
miedzi; zjazd na dét kopalni i zapoznanie

sie z ciggiem technologicznym; mozliwos¢
bezposredniego kontaktu inwestoréw

z przedstawicielami kadry menedzerskiej KGHM

1. Obowiazki regulacyjne (zapewnienie efektywnego
i bezpiecznego wypetniania obowigzkéw
informacyjnych)

14

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych: publikacja
raportéw biezacych

33 razy w roku

15

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych: publikacja
raportéw okresowych

7 razy w roku

16

Wprowadzenie bezpiecznych mechanizmoéw ujawniania
informacji (Disclosure Committee) z uzyciem najlepszych
praktyk (best disclosure standards)

111. Budowanie optymalnej struktury akcjonariatu

17

Monitorowanie struktury akcjonariatu Spétki; Badanie
postrzegania Spotki przez uczestnikéw rynku kapitatowego

1 raz wroku

Analiza bazy inwestoréw oraz opracowanie
docelowej bazy

Rozdziat V. tad korporacyjny
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Etyka w Spéice

Wartosci KGHM

KGHM jest w trakcie opracowywania
Kodeksu Etyki. Po zatwierdzeniu
przez Zarzad, zostanie on wdrozony
w 2015 roku. Kodeks bedzie
gtownym narzedziem w budowaniu
nowej kultury korporacyjne;j.
Kluczowe wartosci KGHM to:
bezpieczenstwo, wspdtdziatanie,
zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialnos¢ i odwaga.

U podstaw systemu wartosci

Spotki lezy przestrzeganie prawa,
uczciwosc¢ oraz dbato$¢ o reputacje
KGHM. W Grupie Kapitatowej
ceniona jest atmosfera wzajemnego
zaufania, a kazda osoba traktowana
jest z szacunkiem.

Proces zakupowy w KGHM cechuja
wysokie standardy etyczne. Zasady
postepowania okreslone sg

w kodeksie, ktdry stanowi integralny
zafgcznik do Polityki Zakupow

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Naczelnym przestaniem
dokumentu jest zapewnienie
kluczowych interesariuszy

Spotki o profesjonalizmie oséb
odpowiedzialnych za realizacje
proceséw zakupowych. Kodeks
odnosi sie takze do takich aspektéw,
jak przeciwdziatanie mozliwosci
wystapienia konfliktu intereséw
oraz jednakowe traktowanie
dostawcdw, w sposéb nieograni-
czajacy zasad wolnej konkurendji.

Pracownicy komdrek organizacyjnych
odpowiedzialnych za prawidtowg
realizacje zakupdw sg systematycznie
szkoleni w zakresie organizowania
procesu zakupowego w oparciu

o istniejgce wewnetrzne regulacje

i wymagania, z uwzglednieniem
aspektéw zwigzanych z etyka
biznesu.

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

W 2014 roku nie podjeto wobec Spotki krokéw prawnych
dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk
monopolistycznych. Spotka zapfacita 23 tys. zt kary za nieprzestrzeganie

prawa ochrony srodowiska.

W 2014 roku nie wystapity niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami regulujacymi kwestie komunikacji marketingowej
z uwzglednieniem reklamy promocji i sponsoringu.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

W 2014 roku nie doszto do ujawnienia przez Departament Audytu

i Kontroli Wewnetrznej zjawisk korupcyjnych w Spétce. Ryzyka zwigzane
z korupcjg poddane byty analizie w 11 jednostkach biznesowych

(100 procent) przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej

w ramach realizacji planowych i doraznych zadan audytowych

i kontrolnych.

*s*RESPECT

Index

RESPECT Index

Nieprzerwanie od 2009 roku

KGHM Polska MiedzZ S.A. znajduje
sie w gronie spoétek notowanych

na warszawskiej Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w ramach
prestizowego RESPECT Index -
pierwszego w Europie Srodkowo-
Wschodniej indeksu spotek
spotecznie odpowiedzialnych. Celem
projektu jest coroczne wytanianie
spotek zarzadzanych w sposéb
odpowiedzialny i zréwnowazony,
ale takze charakteryzujacych sie
wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjna,
znajdujaca potwierdzenie m.in.

w jakosci raportowania, poziomie
relacji inwestorskich czy tadzie
informacyjnym.

Zgodnie z przyjetg metodyka,

po dokonaniu wstepnej klasyfikacji
spotek pod wzgledem spetnienia
kryterium ptynnosci, przedmiotem
badania sg ich praktyki w zakresie
tadu korporacyjnego (Corporate
Governance), tadu informacyjnego
i relacji z inwestorami, a takze

w obszarze podejmowanych dziatan
prosrodowiskowych, spotecznych

i adresowanych do pracownikéw.
Obecnie indeks skupia 24 spotki.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



Cztonkostwo KGHM
w organizacjach

KGHM Polska MiedZ S.A.

jest cztonkiem krajowych

i miedzynarodowych organizadji
branzowych i specjalistycznych.
Spotka jest aktywna takze

na forum organizacji zrzeszajacych
pracodawcéw oraz propagujgcych
idee spotecznej odpowiedzialnosci
i Zréwnowazonego rozwoju.

Organizacje branzowe

+ International Copper
Association, ICA - organizacja
zajmujgca sie rozwojem rynku
miedzi, dziafajgca w niemal 60
krajach. Prezes Zarzagdu KGHM

Herbert Wirth jest Cztonkiem Rady

Dyrektoréw ICA

+ European Copper Institute,
ECI - jednostka reprezentujgca
sektor wydobycia i produkgji
miedzi zajmujgca sie m.in.
promowaniem technologii
zwigzanych z uzyciem
miedzi, dziataniami na rzecz
Srodowiska i ludzkiego zdrowia
Czy wypracowywaniem standar-
déw branzowych na poziomie
zaréwno poszczegdinych panstw,
jak i Unii Europejskiej. Doradca
Zarzadu KGHM ds. Wspotpracy
Europejskiej Henryk Kara$ jest
Cztonkiem Rady Dyrektoréw ECI

+ Centra Promocji Miedzi -
miedzynarodowa sie¢ 27 biur

zjednoczonych w CopperAlliance.

Obecnie KGHM wspotpracuje

z oddziatem polskim, wegierskim,

niemieckim i chinskim.
Przedstawiciele KGHM sg Czton-
kami Rad Nadzorczych Centréw
Promocji Miedzi w tych krajach

+ Eurométaux (European
Association of Metals) -
stowarzyszenie reprezentujgce
europejski przemyst metali
niezelaznych, ktérego celem

jest doprowadzenie do stworzenia
w krajach Unii przyjaznego
Srodowiska prawnego

Euromines (European
Association of Mining
Industries, Metal Ores

& Industrial Minerals) -

misjg organizadji jest promowanie
przemystu wydobycia metali

i mineratéw oraz budowanie
relacji z instytucjami europejskimi.
Stowarzyszenie utrzymuje
réwniez kontakty ze srodowiskiem
wydobywczym z catego Swiata.
Doradca Zarzagdu KGHM

ds. Wspotpracy Europejskiej
Henryk Karas jest Cztonkiem
Komitetu Sterujgcego EIP

International Copper Study
Group, ICSG - miedzyrzadowe
forum, ktérego zadaniem

jest zwiekszenie transparentnosci
rynku miedzi oraz promowanie
wspOtpracy i dialogu w tym sektorze

International Wrought Copper
Council, IWCC - miedzynarodowa
organizacja zrzeszajaca produ-
centéw miedzi z Europy, Japonii,
Australii, Chin, Indii, Malezj,
Potudniowej Afryki, Korei Potud-
niowej, Tajwanu, Tajlandii i USA

International Precious Metals
Institute, IPMI - najwieksza

i najbardziej znana organizacja
zrzeszajgca producentéw,
przetwdrcdw, naukowcow,
instytucje finansowe i kupcow
zwigzanych z metalami
szlachetnymi. Misjg IPMI

jest promowanie efektywnego

i racjonalnego wykorzystywania
tych surowcow

European Precious Metals
Federation, EPMF - europejskie
stowarzyszenie, ktérego celem
jest praca na rzecz zwiekszenia
zaangazowania, efektywnosci

i wiarygodnosci sektora metali
szlachetnych

Rozdziat V. tad korporacyjny

London Bullion Market
Association, LBMA -
miedzynarodowe stowarzyszenie
branzowe, reprezentujgce
londynski rynek ztota i srebra,
ktore zajmuje sie m.in. akredytacjg
producentow tych metali

oraz rozwijaniem dobrych
praktyk w branzy

European Technology

Platform on Sustainable
Mineral Resources, ETPSMR -
misjg organizacji jest modernizacja
europejskiego przemystu
wydobywczego zwigzanego z ropa,
gazem, rudami metali, mineratami
przemystowymi, kamieniami
ozdobnymi czy kruszywami

European Innovation
Partnership, EIP -

stworzona przez Komisje
Europejska organizacja ma

na celu stymulowanie innowadji
oraz udoskonalanie metod
odzyskiwania i przetwarzania
najwazniejszych surowcéw.
Prezes Zarzadu KGHM Herbert
Wirth jest Cztonkiem Komitetu
Sterujgcego EIP

*  Minor Metals Trade Association,
MMTA - stowarzyszenie zajmuje
sie sektorem metali rzadkich
i reprezentuje okoto 150 firm

Organizacje propagujace idee
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, FOB - KGHM jest
partnerem strategicznym
organizacji od 2012 roku. Misjg
FOB jest upowszechnianie idei
odpowiedzialnego biznesu jako
standardu obowigzujgcego

w Polsce w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
zadowolenia spotecznego

i poprawy stanu srodowiska

G4-15

G4-16

119



Koalicja Prezesi -
Wolontariusze 2011 -
organizacja zrzeszajaca lideréw
biznesu, ktérzy udzielajg sie
spotecznie. Stowarzyszenie
stanowi platforme wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk
z zakresu wolontariatu

Koalicja CR - inicjatywa
Pracodawcow RP. Gtéwnym
celem projektu skupiajgcego
najwieksze polskie firmy

jest pomoc we wdrazaniu
przez przedsiebiorcow zasad
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

Organizacje specjalistyczne

European Sulphuric Acid
Association, CEFIC-ESA

- organizacja zrzeszajgca
interesariuszy zwigzanych

z produkcjg, dystrybucjg,
przetwarzaniem i transportem
kwasu siarkowego

Central Europe Energy Partners
- miedzynarodowa organizacja
reprezentujgca szeroko
rozumiany sektor energii z Europy

Centralnej (ropa, gaz ziemny,
wegiel, energia elektryczna,
odnawialne zZrédta energii, energia
jadrowa, interkonektory)

Stowarzyszenie Ksiegowych

w Polsce - stowarzyszenie
zrzesza przedstawicieli Srodowiska
zwigzanego z rachunkowoscig

i finansami. Jego misjg jest rozwgj
standarddw polskiej branzy

Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych - stowarzyszenie,
jako reprezentant spoétek
notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, stuzy srodowisku
emitentéw wiedzg doradztwem
w zakresie reguladji rynku
gietfdowego oraz praw

i powinnosci uczestniczacych

w nim spotek

Polska Izba Ekologii -
stowarzyszenie zrzesza ponad
100 przedsiebiorstw, biur
projektowych i instytutow
badawczych. Celem organizacji
jest poprawa stanu $rodowiska
naturalnego w kraju

oraz kreowanie $wiadomosci
ekologicznej Polakow

Organizacje biznesowe

Zwigzek Pracodawcéw

Polska Miedz - zatozony

przez KGHM Zwigzek zrzesza
ponad 100 podmiotéw

z Dolnego Slaska. Organizadja
zajmuje sie monitorowaniem

i opiniowaniem projektow aktow
prawnych, prowadzeniem szkolen
oraz realizacjg inicjatyw stuzgcych
rozwojowi przedsiebiorczosci

Zachodnia Izba Gospodarcza

- organizacja samorzadowa,
ktérej celem jest m.in. wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci

oraz upowszechnianie zasad
etyki w dziatalnosci gospodarczej.
Zrzesza ponad 300 firm z catego
regionu

I1zba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyklingu

- Izba reprezentuje polskie
przedsiebiorstwa z sektora
metali niezaleznych

w relacjach z krajowymi

oraz miedzynarodowymi
agendami administracji szczebla
samorzadowego i krajowego
w Polsce oraz wobec instytudji
Unii Europejskie;j.

W 2014 roku KGHM przystapit do Global Compact. To najwieksza na Swiecie inicjatywa ONZ na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zréwnowazonego rozwoju. Od momentu inauguracji w 2000 roku
przez Sekretarza Generalnego ONZ Kofi Annana, do Inicjatywy przystapito juz ponad 12 000 cztonkdw ze 145 krajow.

KGHM jest takze sygnatariuszem Deklaracji polskiego biznesu na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.
Przedstawiciele Spétki brali udziat w formutowaniu wnioskéw zawartych w towarzyszacym Deklaracji dokumencie
Wizja zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050.
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Rozdziat V. tad korporacyjny 121






¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

Rozdziat VI.
Zarzadzanie ryzykiem



Rozdziat VI.
Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnosc,
bedacg integralng czescig prowadzonej dziatalnosci i mogaca skutkowac
zarbwno szansami, {ak | zagrozeniami dla realizacji celow biznesowych.
Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka

na dziatalnosc Grupy. W oparciu o Erzeprowadzonq ocene, dokonywana
jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzgdczych w ramach odpowiedzi
na poszczegolne ryzyka.

W ramach zatwierdzonej w 2013 roku Polityki i Procedury Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu Ryzlka Korporacyjnego,
konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej. Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane

w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w roznych obszarach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

— T
—

" Raportzintegrowany KGEIV PolskaMiedz S.A. za rok 2044




Ryzyka kluczowe sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sa poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnosci, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym

i Kredytowym, Departamentu Skarbca oraz Wydziatu Kontroli i Raportowania Instrumentéw Finansowych.

@

G414

G4-46
O efektywnos¢ proceséw zarzadzania ryzykiem dba Zarzad i Rada Nadzorcza KGHM (G4-46). Zarzad przyjmuje
raz na - kwartat Raport z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Dokument jest nastepnie przekazywany do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki.

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Spdftce. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci
stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony.

6.1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz

RADA NADZORCZA (KOMITET AUDYTU)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi

ZARZAD

Ostateczne odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegdlnymi elementami

1 LINIA OBRONY | | 2 LINIA OBRONY | | 3 LINIA OBRONY

Audyt

Kierownictwo Komitety Ryzyka

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jest za przeprowadzenie
identyfikacji, oceny i analizy
ryzyk oraz wdrozenie,

w ramach codziennych
obowigzkéw, odpowiedzi
na ryzyko. Zadaniem kadry
kierowniczej jest biezacy
nadzoér nad stosowaniem
odpowiednich odpowiedzi
na ryzyko w ramach
realizowanych zadan,
tak aby ryzyko
nie przekraczato
oczekiwanego poziomu

Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem
oraz biezgcy nadzér nad ryzykami kluczowymi

Komitet Ryzyka
Rynkowego

Komitet Ryzyka
Kredytowego

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego

Zarzgdzanie
ryzykiem utraty
ptynnosci,
rozumiane
jako zdolnos¢
do terminowego

Wewnetrzny

Plan Audytu Wewnetrznego
jest oparty o ocene ryzyka
oraz podporzadkowany celom

regbuloyvani? biznesowym, dokonywana
Zarzadzanie 20 OW‘@k?a” ) jest ocena biezgcego poziomu
ryzykiem zmian Zarzadzanie Zarzadzanie oraz Pozdylf’ fwania poszczeg6lnych ryzyk
cen metali ravkiem ryzykiem f;ro ow oraz skutecznosci zarzadzania
(m.in.: miedZ, n'\evz zv\' zania korporacyjnym na tinansowanie nimi
srebro) ) ywigzania oraz biezace dziatalnosci
. sie ze zobowigzan : .
oraz kurséw e monitorowanie
s przez diuznikéw
walutowych i stép ryzyk kluczowych
procentowych
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzadzania zarzadzania zarzadzania zarzgdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnoscia Wewnetrznego
rynkowym kredytowym korporacyjnym finansowa
Departament Zarzadzania Ryzykiem Departament Departament Departament Audytu i Kontroli
Rynkowym i Kredytowym Zarzadzania Skarbca Wewnetrznej
Raportowanie do | Wiceprezesa Ryzykiem Raportowanie Raportowanie do Prezesa
; Korporacyjnym
Zarzadu ds. Finansowych ; s do Dyrektora Zarzadu
i Zgodnosci
Naczelnego
Raportowanie ds. Finansow
do Prezesa
Zarzadu
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Szczegdtowy opis ryzyk

i dziatan mitygujacych dostepny
jest w publicznie dostepnym
internetowym serwisie
informacyjnym www.kghm.com
w dokumencie Skonsolidowany
Raport Roczny RS 2014.

Ryzyko rynkowe, kredytowe

i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym, kredytowym i ptynnosci
w KGHM jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikow
finansowych na przeptywy pieniezne,
wyniki w krétkim i $rednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy
Kapitatowej w dtugim terminie.

Zarzadzanie tymi ryzykami
zawiera zaréwno procesy
identyfikacji i pomiaru ryzyka,

jak i jego ograniczania

do akceptowalnych pozioméw.
Proces zarzadzania ryzykiem
wspierany jest przez odpowiednig
polityke, strukture organizacyjng

i stosowane w Spotce procedury.

W 2014 roku przyjeto ,Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym
w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.", ktéra dotyczy
wybranych spétek wydobywczych
Grupy Kapitatowej. Rozpoczete
zostaly tez prace projektowe

w celu wdrozenie spoéjnych zasad
zarzadzania ryzykiem kredytowym
tych spodtach.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Ryzyko rynkowe to mozliwos¢
negatywnego wptywu na wyniki
Grupy Kapitatowej wynikajgcg

ze zmiany cen rynkowych towarow,
kursow walutowych i stép
procentowych, a takze cen akdji
spotek. W 2014 roku w KGHM
scentralizowane zostaty kluczowe
zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem rynkowym
(m.in. koordynacja identyfikacji

zrédet ekspozydji na ryzyko
rynkowe, proponowanie strategii
zabezpieczajacych, kontaktowanie
sie z instytucjami finansowymi

w celu zawierania, potwierdzania

i rozliczania transakcji pochodnych,
kalkulowanie wyceny do wartosci
godziwej).

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym
i przestrzeganie przyjetej

w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem
zajmujgcym sie realizacja
zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzadowi
dziatania.

W 2014 roku Grupa Kapitatowa
narazona byta gtéwnie na ryzyko
zmian cen sprzedawanych

na rynku metali - miedzi i srebra.
Istotne znaczenie miato ryzyko zmian
kursow walutowych, w szczegdlnosci
kursu USD/PLN. Zgodnie z Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym

w 2014 roku KGHM na biezgco
identyfikowat i dokonywat pomiaréw
ryzyka rynkowego zwigzanego

tymi zmianami. Monitorowanie
opierato sie na analizach

wptywu czynnikdw ryzyka
rynkowego na dziatalnos¢ Spofki
(wynik finansowy, bilans, rachunek
przeptywéw). Wykorzystano

miedzy innymi miary ryzyka
rynkowego Earnings-at-Risk, opartej
o metodologie Corporate Metrics.
Umozliwia ona kalkulacje zysku
netto z uwzglednieniem wplywu
zmian rynkowych cen miedzi, srebra
oraz kursu walutowego w kontekscie
planéw budzetowych.

Pod koniec grudnia 2014 roku
KGHM posiadat otwarte pozycje
zabezpieczajace na rynku miedzi
tacznie dla 48 tys. ton oraz na rynku
walutowym dla 2 220 mIn USD
planowanych przychoddéw

ze sprzedazy. Szczegbtowe dziatania
w tym zakresie opisane

sg w dokumencie Skonsolidowany
Raport Roczny RS 2014 dostepnym
publicznie w serwisie informacyjnym

www.kghm.com.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe to mozliwos¢
niewywigzania sie ze zobowigzan
przez dtuznikéw. Za zarzadzanie
ryzykiem kredytowym i przestrzeganie
przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Gtéwnym
podmiotem realizujgcym dziatania
w tym obszarze jest Komitet Ryzyka
Kredytowego. W 2014 roku Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A.
narazona byfa na ryzyko kredytowe
gtdwnie w czterech obszarach:
* Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami z tytutu
dostaw i ustug. Jednostka
Dominujaca ogranicza ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznos$ciami z tytutu dostaw
i ustug poprzez ocene i monitoring
kondycji finansowej kontrahentdw,
ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci.
Zawarto tez umowe
ubezpieczenia naleznosci -
wg stanu na 31 grudnia 2014 roku
KGHM posiada zabezpieczenia
dla 95 procent naleznosci
handlowych.
* Ryzyko kredytowe zwigzane
ze srodkami pienieznymi
i lokatami bankowymi.
Analizowane sg ratingi kredytowe
instytucji finansowych.
Ograniczany jest poziom
koncentracji srodkow
w poszczegdlnych instytucjach.
° Ryzyko kredytowe zwigzane
z transakcjami w instrumentach
pochodnych. Grupa nie jest znaczaco
narazona na ryzyko kredytowe
w zwigzku z zawartymi transakcjami
pochodnymi.

Raport zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2014



* Ryzyko kredytowe zwigzane
z udzielonymi pozyczkami.
Na 31 grudnia 2014 roku
saldo udzielonych przez Grupe
Kapitatowg pozyczek wyniosto
6231 minzht. 1777 min
USD. Pozycje te stanowig
dtugoterminowe pozyczki
0 oprocentowaniu opartym
na statej stopie procentowe),
udzielone przez Grupe KGHM
INTERNATIONAL LTD. w zwigzku
z finansowaniem wspdlnego
przedsiewziecia gorniczego
w Chile. Ryzyko kredytowe
zwigzane z udzielonymi
pozyczkami uzaleznione
jest od ryzyka zwigzanego
z realizacja projektu gorniczego
i oceniane jest przez Grupe
Kapitatowg jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
finansowej i kapitatem
Zarzadzanie kapitatem i ptynnosciag
finansowa w Grupie Kapitatowej

ma na celu zabezpieczenie srodkow
na rozwoj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu

ptynnosci. W KGHM odbywa sie
zgodnie z przyjeta przez Zarzad
,Politykg Zarzadzania Ptynnoscia
Finansowg, a w KGHM International
zgodnie z Polityka Inwestycyjna.

Podstawowymi zasadami sa:

* lokowanie nadwyzek $srodkow
pienieznych w bezpieczne
instrumenty finansowe

° przestrzeganie limitow
dla poszczegdlnych kategorii
inwestycji finansowych

° przestrzeganie limitow
koncentracji srodkéw dla instytugji
finansowych

* zapewnienie stabilnego
i efektywnego finasowania
dziatalnosci Grupy

Finansowanie zewnetrzne

Grupy Kapitatowej oparte

jest na czterech filarach:

° niezabezpieczonym odnawialnym
kredycie konsorcjalnym na kwote
2 500 mIn USD z terminem
zapadalnosci 11 lipca 2019 roku
(z opcja przedtuzenia o kolejne
2 lata)

° pozyczce inwestycyjnej
udzielonej przez Europejski Bank
Inwestycyjny na kwote 2 000 min
zt. z terminem finansowania 12 lat,

* kredytach bankowych na kwote
ponad 4 600 min zt, stuzgcych
finansowaniu kapitatu obrotowego
i wspierajacych zarzgdzanie
biezacg ptynnoscia spotek
oraz kredytach inwestycyjnych
zacigganych przez spotki w celu
finansowania realizowanych
przez nie zadan inwestycyjnych;

° programie emisji obligacji KGHM
International do kwoty 500 min
UsD.

Zrédta te w petni zaspokajaja
zaréwno biezgce, Srednio

jak i diugoterminowe potrzeby
ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;j.
W 2014 roku Grupa korzystata

z finasowania zewnetrznego
dostepnego w ramach wszystkich
wymienionych powyzej filarow.
Na 31 grudnia 2014 roku KGHM
posiadata zobowigzania z tytutu
zaciggnietych krotkoterminowych
kredytéw bilateralnych oraz pozyczki
inwestycyjnej w wysokosci

2108 miIn zt (tj. 601 min USD).
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Niniejszy raport i wskazniki w nim zaraportowane za 2014 rok obejmuija
swoim zakresem Spotke KGHM Polska Miedz S.A. W trosce o wysoka
uzytecznosc tego dokumentu, w wybranych miejscach zaprezentowano
takze dane jakosSciowe i finansowe dotyczgce catej Grupy Kapitatowej

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Raport za 2014 rok zostat
przygotowany zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia na rzecz Raportowania
Zintegrowanego (lIRC)

i wytycznymi Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI- Global
Reporting Initiative). W tym roku
zastosowano wyzszg generacje
wytycznych GRI - wersje G4 poziom
podstawowy (core).

Proces raportowania w KGHM
odbywa sie w cyklu rocznym.

W 2014 roku nie nastgpity zadne
znaczgce zmiany dotyczace struktury,
formy wiasnosci lub tancucha
wartoséci w KGHM. Raport zawiera
korekte we wskazniku G4-EN13.
Obnizenie emisji bezposredniej
nastapito w wyniku zmniejszenia

-
n

emisji przetwarzania fizycznego

i chemicznego (emisji procesowej).
Dokument nie zostat poddany
zewnetrznej weryfikagji

Metodyka raportowania
Proces definiowania tresci zawarte;
W raporcie zostat przeprowadzony
zgodnie z wytycznymi
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
na rzecz Raportowania.
Zintegrowanego (IIRC) oraz Globalnej
Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI G4).

Podzielony on zostat na kilka etapow:

* ldentyfikacja istotnych tematéw
zréwnowazonego rozwoju
adekwatnych dla Spofki

* Priorytetyzacja istotnych kwestii
zréwnowazonego rozwoju

'L J

*  Warsztat walidacyjny z udziatem
kadry kierowniczej

Podstawg do identyfikacji tematow
zréwnowazonego rozwoju

byt warsztat z udziatem kadry
kierowniczej KGHM. W wyniku
tego procesu zidentyfikowano
tematy istotne z perspektywy
celéw biznesowych i celdw
zréwnowazonego rozwoju.

Pracujac nad Zintegrowanym
Raportem za 2014 rok zgodnym

ze standardem GRI G4, kluczowym
aspektem byto poznanie oczekiwan
interesariuszy wobec KGHM,

tak by przygotowac raport uzyteczny
dla jego odbiorcéw.

|. [ 4
S Raport zintegrowany KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2014 g
I a

TN




6.1. Kluczowe grupy interesariuszy KGHM Polska Miedz S.A.

Kluczowe grupy interesariuszy KGHM
Pracownicy, w tym zwigzki zawodowe
Administracja na poziomie samorzadowym
Spotecznosci lokalne

Regulatorzy - organy nadzoru i kontroli
Obecni i potendjalni klienci, kontrahenci
Akcjonariusze i otoczenie gietdowe
Instytucje badawcze i naukowe

Media

Dostawcy

Administracja na poziomie krajowym
Organizacje pozarzadowe

Administracja na poziomie unijnym

Giefda Londyriska

Konkurenci

Organizacje branzowe, eksperckie, polskie i miedzynarodowe

Spotce zalezato na zrozumieniu perspektywy interesariuszy, w tym celu
przygotowano i przeprowadzono badanie ankietowe. Zdecydowana wiekszo$¢
ankietowanych (94 procent) przyznata, ze dokonujac decyzji inwestycyjnych
lub podczas prac analitycznych/badawczych zwraca uwage na informacje
pozafinansowe.

Ponad potowa ankietowanych (53 procent) ,dobrze” lub “raczej dobrze” ocenito
ostatni, opublikowany w sierpniu 2014 roku Raport Zintegrowany za 2013 rok.
Wyrazili oni réwniez swoje oczekiwania wobec tegorocznej publikacji.

Wybdr i walidowanie tematéw raportu odbyty sie podczas spotkania kadry
kierowniczej. W jego trakcie zostaty omowione najwazniejsze kwestie

do zamieszczenia w raporcie — w oparciu o zasade istotno$ci dokonano wyboru
aspektéw i tematdw do publikacji.

WS&rdd najwazniejszych kwestii znalazly sie:

* Poziom zasobdw miedzi i srebra, perspektywa dziatalnosci wydobywczej
* Rozwdj bazy zasobowej

* Poprawa efektywnosci produkdji

* Dziatalnos¢ inwestycyjna

* Zapewnienie stabilnosci finansowej KGHM

Rozdziat VII. O raporcie
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Ponizej w formie tabelarycznej zaprezentowano liste kluczowych aspektéw poddanych raportowaniu wraz z granicami ich oddziatywania.

6.2. Kluczowe aspekty poddane raportowaniu

@ Aspekt GRI Kwestia zdefiniowana w procesie dialogu Wskaznik GRI Zakres aspektu
wewnatrz organizacji
G419 Ekonomia
Wyniki finansowe Zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki G4-ECT, G4-EC2, G4-EC4 KGHM Polska MiedZ S.A.
Obecnos¢ na rynku Wynagrodzenia G4-EC5 KGHM Polska MiedZ S.A.
Poziom zasobdw miedzi i srebra, perspektywa - KGHM Polska MiedZ S.A.
dziatalnosci wydobywczej KGHM International LTD.
Rozwdj bazy zasobowej - KGHM Polska MiedZ S.A.
KGHM International LTD.
Poprawa efektywnosci produkcji - KGHM Polska MiedZ S.A.
Posredni wptyw ekonomiczny Dziatalno$¢ inwestycyjna G4-EC7 KGHM Polska MiedZ S.A.
Zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki - KGHM Polska MiedZ S.A.
Podejscie do obnizenia kosztéw dziatalnosci - KGHM Polska MiedZ S.A.
(C1 cost)
Wprowadzanie nowych technologii - KGHM Polska MiedZ S.A.
Srodowisko naturalne
Materiaty Dziatania na rzecz ochrony Srodowiska G4-EN1 KGHM Polska Miedz S.A.
Energia Dziafania na rzecz ochrony srodowiska G4-EN3, G4-EN6 KGHM Polska Miedz S.A.
Woda Dziatania na rzecz ochrony Srodowiska G4-EN8, G4-EN9, G4-EN10 KGHM Polska MiedzZ S.A.
Bioréznorodnosé Dziatania na rzecz ochrony Srodowiska G4-EN11, G4-EN12, G4-MM1,  KGHM Polska MiedZ S.A.
G4-MM2
Emisje Emisje, Scieki, odpady G4-EN15, G4-EN16, G4- KGHM Polska MiedzZ S.A.
EN19, G4-EN21
Scieki i odpady Emisje, Scieki, odpady G4-EN22, G4-EN23 KGHM Polska MiedZ S.A.
Zgodno$¢ z regulacjami Zgodno$¢ z regulacjami G4-EN29 KGHM Polska Miedz S.A.
Ogolne (wydatki i inwestycje na Dziatania na rzecz ochrony Srodowiska G4-EN31 KGHM Polska MiedZ S.A.
ochrone $rodowiska)
Skargi Dziatania na rzecz ochrony Srodowiska G4-EN34 KGHM Polska MiedZ S.A.
Warunki pracy
Zatrudnienie Jako$¢ kapitatu ludzkiego, zapewnienie G4-LAT, G4-LA2, G4-LA3, KGHM Polska MiedZ S.A.
przestrzegania praw cztowieka G4-MM4
Bezpieczenstwo i higiena pracy Bezpieczenistwo i higiena pracy G4-LA6, G4-LA7, G4-LA8 KGHM Polska MiedZ S.A.
Edukadja i szkolenia Jakos$¢ kapitatu ludzkiego G4-LA9, G4-LAT1 KGHM Polska MiedZ S.A.
Réznorodnosc i rownose szans Réznorodnos¢ G4-LA12 KGHM Polska Miedz S.A.
Spoteczenstwo
Spotecznos¢ lokalna Relacje ze spotecznosciami lokalnymi G4-S01, G4-MM6, G4-MM7, KGHM Polska MiedZ S.A.
G4-MM9
Przeciwdziatanie korupcji Przeciwdziatanie korupcji G4-S03, G4-505 KGHM Polska Miedz S.A.
Naruszenie zasad wolnej Zarzgdzanie ryzykiem G4-507 KGHM Polska Miedz S.A.
konkurencji
Zgodnos¢ z regulacjami Zarzgdzanie ryzykiem, zgodnos$¢ z regulacjami G4-S08 KGHM Polska Miedz S.A.
Odpowiedzialno$¢ za produkt
Oznakowanie produktéw i ustug Budowanie reladji z Klientami G4-PR5 KGHM Polska Miedz S.A.
Komunikacja marketingowa Budowanie reladji z Klientami G4-PR7 KGHM Polska Miedz S.A.
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6.3. Indeks GRI

Sygnatura Nazwa wskaznika Strony Weryfikacja

wskaznika zewnetrzna

WSKAZNIKI PROFILOWE

Strategia i analiza

G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa 7 Nie
zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju
dla organizacji i jej strategii.

G4-2 Opis kluczowych wpltywéw, szans i ryzyk. 7,96 Nie

Profil organizacji

G4-3 Nazwa organizacji. 7 Nie

G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi. 25 Nie

G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji. 157 Nie

G4-6 Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja oraz podanie nazw tych krajow, gdzie zlokalizowane 20 Nie
sq gtéwne operacje organizacji lub tych, ktére sg szczegdlnie adekwatne w kontekscie tresci
raportu.

G4-7 Forma wiasnoéci i struktura prawna organizacji. 114 Nie

G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw, 41 Nie
charakterystyki klientéw/konsumentéw i beneficjentow.

G4-9 Skala dziatalnosci. 12 Nie

G4-10 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace i regionu w podziale 86 Nie
na ptec.

G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi. 89 Nie

G4-12 Opis tafcucha dostaw. 24 Nie

G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci 130 Nie
lub fancucha wartosci.

G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 125 Nie

G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne 119 Nie
deklaracje, zasady i inne inicjatywy.

G4-16 Czlonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych/ 119 Nie
miedzynarodowych organizacjach.

Identyfikacja istotnych aspektow i zakreséw

G4-17 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu 130 Nie
finansowym.

G4-18 Proces definiowania tresci raportu. 130 Nie

G4-19 Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spotecznego i Srodowiskowego. 130 Nie

G4-20 Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw wplywu spotecznego i srodowiskowego dla poszczegélnych 130 Nie
podmiotéw biznesowych.

G4-21 Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych aspektéw wptywu spotecznego i Srodowiskowego, 130 Nie
z uwzglednieniem podmiotéw, spoza organizadji.

G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach 130 Nie
z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru).

G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod 130 Nie

pomiaru zastosowanych w raporcie.
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Sygnatura Nazwa wskaznika Strony Weryfikacja

wskaznika zewnetrzna

Zaangazowanie interesariuszy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje. 131 Nie

G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje. 131 Nie

G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy wigczajac czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy 131 Nie
interesariuszy.

G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowied? ze strony organizadcji, 131 Nie
réwniez poprzez ich zaraportowanie.

Parametry raportu

G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy). 130 Nie

G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany). 130 Nie

G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.). 130 Nie

G4-31 Osoba kontaktowa. 157 Nie

G4-32 Indeks GRI. 133 Nie

G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. 130 Nie

Nadzér

G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, 108 Nie
ze wskazaniem jednostek, ktére sg odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wplywdw
ekonomicznych, $rodowiskowych i spotecznych.

G4-38 Liczba i pte¢ cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego/zarzadczego oraz jego komitetow. 111,113 Nie

G4-39 Informacja czy przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego nalezy takze do organu 112 Nie
wykonawczego ( jesli tak, jaka jest jej/jego funkcja w procesie zarzadzania i dlaczego taka).

G4-41 Procesy pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego/ 111,113 Nie
zarzadczego. Wskazanie czy wystepujace konflikty sa ujawniane interesariuszom.

G4-51 Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego a stopniem osiggania 113 Nie
ekonomicznych, $rodowiskowych i socjalnych celéw organizacji.

Etyka i integralno$¢

G4-56 Wartosci organizacji, zasady, kodeks i normy zachowan i etyki. 118 Nie
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Aspekt Sygnatura Nazwa wskaznika Strony Weryfikacja
wskaznika zewnetrzna
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Podejscie G4-DMA Wyniki ekonomiczne - podejscie do zarzadzania aspektem. 43 Nie
zarzadcze
Wyniki finansowe  G4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 47 Nie
z uwzglednieniem przychoddw, kosztéw operacyjnych,
wynagrodzenia pracownikéw, dotadji i innych inwestycji na rzecz
spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli
kapitatu i instytucji paristwowych.
Wyniki finansowe  G4-EC2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan 57 Nie
organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych.
Wyniki finansowe  G4-EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa. 45 Nie
Podejscie G4-DMA Wynagrodzenia/ Obecnos¢ na rynku lokalnym - podejscie 87 Nie
zarzadcze do zarzadzania aspektem.
Obecnos¢ G4-EC5 Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla 87 Nie
na rynku wedtug ptci w stosunku do pfacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach organizacji.
Podejscie G4-DMA Posredni wptyw ekonomiczny - podejécie do zarzadzania 78 Nie
zarzadcze aspektem.
Posredni wptyw G4-EC7 Whktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz 78 Nie
ekonomiczny spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie
towaréw oraz dziafania pro-bono. Wptyw tych dziatan
na spofeczenstwo.
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Podejscie G4-DMA Materiaty - podejscie do zarzadzania aspektem. 57 Nie
zarzadcze
Materiaty G4-EN1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci. 58 Nie
Podejscie G4-DMA Energia - podejscie do zarzgdzania aspektem. 57 Nie
zarzadcze
Energia G4-EN3 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje. 58
Energia G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii. 59
Podejscie G4-DMA Woda - podejécie do zarzadzania aspektem. 57 Nie
zarzadcze
Woda G4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrodta. 59 Nie
Woda G4-EN9 Zrédta wody znaczgco zubozone przez nadmierny pobér wody. 60 Nie
Woda G4-EN10 Procent i fgczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi 60 Nie
i ponownemu wykorzystaniu.
Podejscie G4-DMA Bioréznorodnos$¢ - podejscie do zarzadzania aspektem. 60 Nie
Zarzadcze
Bioréznorodnoé¢  G4-EN11 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych 60 Nie
lub zarzgdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej warto$ci pod wzgledem
bioréznorodnoéci poza obszarami chronionymi
bad? przylegajacych do takich obszardéw.
Bioréznorodno$¢  G4-EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug 60 Nie
na bioréznorodnos¢ obszaréw chronionych i obszaréw o duzej
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi.
Bioréznorodnos¢  G4-MM1 taczna ilos¢ gruntéw (wiasnych lub dzierzawionych, 60 Nie
wykorzystywanych pod dziatalno$¢ produkcyjng lub wydobywczg).
Podejscie G4-DMA Emisje - podejécie do zarzadzania aspektem. 57 Nie
zarzadcze
Emisje G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi. 61 Nie
Emisje G4-EN16 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi. 61 Nie
Emisje G4-EN19 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych. 61 Nie
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Aspekt Sygnatura Nazwa wskaznika Strony Weryfikacja
wskaznika zewnetrzna
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Emisje G4-EN21 Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw 62 Nie
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi.
Podejscie G4-DMA Scieki i odpady - podejécie do zarzadzania aspektem. 57 Nie
zarzadcze
Scieki i odpady G4-EN22 Catkowita objetos¢ Sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca 62 Nie
przeznaczenia.
Scieki i odpady G4-EN23 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody 62 Nie
postepowania z odpadem.
Podejscie G4-DMA Zgodnos$¢ z regulacjami - podejscie do zarzadzania aspektem. 118 Nie
zarzadcze
Zgodnosc G4-EN29 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych 62 Nie
z regulacjami za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska.
Podejscie G4-DMA Podejscie do zarzgdzania aspektem ,Ogodlne (wydatki i inwestycje 57 Nie
zarzadcze na ochrone srodowiska)".
Ogdlne (wydatki G4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska 62 Nie
i inwestycje wedtug typu.
na ochrone
Srodowiska)
Podejscie G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Mechanizmy dotyczace 57 Nie
zarzadcze rozpatrywania skarg Srodowiskowych”.
Skargi G4-EN34 Liczba skarg dotyczacych wptywu Srodowiskowego skierowanych 63 Nie
i rozwigzanych poprzez mechanizmy formalne.
WSKAZNIKI SPOLECZNE: Warunki pracy
Podejscie G4-DMA Zatrudnienie - podejécie do zarzadzania. 82 Nie
zarzadcze
Zatrudnienie G4-LA1 taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejs¢ 87 Nie
oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug grup wiekowych,
ptci i regionu.
Zatrudnienie G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom pefnoetatowym, 84 Nie
ktére nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych
w niepetnym wymiarze godzin, wg gtéwnych jednostek
organizacyjnych.
Zatrudnienie G4-LA3 Powrét do pracy i wskaZznik retencji po urlopie macierzyriskim, 88 Nie
w odniesieniu do ptci.
Zatrudnienie GA-MM4 Liczba strajkow i lokautdw, ktdrych czas trwania przekracza jeden 86 Nie
tydzien, wedtug krajow.
Podejscie G4-DMA Bezpieczeristwo i higiena pracy - podejscie do zarzgdzania. 90 Nie
zarzadcze
Bezpieczeristwo G4-LA6 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych 91 Nie
i higiena pracy oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw $miertelnych
zwigzanych z praca, wg regiondéw i pici.
Bezpieczeristwo G4-LA7 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane z miejscem 93 Nie
i higiena pracy pracy.
Bezpieczeristwo G4-LA8 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych 93 Nie
i higiena pracy porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi.
Podejscie G4-DMA Edukacja i szkolenia - podejscie do zarzadzania. 82 Nie
zarzadcze
Edukacja G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych 88 Nie
i szkolenia na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i pfci.
Podejscie G4-DMA Réznorodnosc i rownosce szans - podejscie do zarzadzania. 82 Nie
zarzgdcze
Réznorodnos¢ G4-LA12 Skfad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie 88 Nie

i rownos¢ szans

pracownikéw wedtug ptci, wieku, przynalezno$ci do mniejszosci
oraz innych wskaZnikéw réznorodnosci.
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Aspekt Sygnatura Nazwa wskaznika Strony Weryfikacja
wskaznika zewnetrzna

WSKAZNIKI SPOLECZNE: Spoteczenstwo
Podejscie G4-DMA Spotecznosc¢ lokalna - podejscie do zarzadzania. 78 Nie
zarzadcze
Spotecznosc¢ G4-SO1 Procent jednostek biznesowych, uwzgledniajgcych zaangazowanie 78 Nie
lokalna spoteczne, mierzenie wplywu i programy rozwojowe.
Spotecznos¢ G4-MM6 Liczba i opis istotnych sporéw dotyczacych uzytkowania gruntéw, 78 Nie
lokalna zwyczajowych praw spotecznoéci lokalnych i rdzennej ludnoéci.
Spotecznos¢ G4-MM9 Miejsca prowadzenia dziatalnosci, w ktérych doszto do przesiedlery, 78 Nie
lokalna liczby przesiedlonych gospodarstw domowych oraz jak proces ten

wplynat na sytuacje zyciowa.
Podejscie G4-DMA Przeciwdziatanie korupcji - podejécie do zarzadzania. 118 Nie
zarzadcze
Przeciwdziatanie G4-S03 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych 118 Nie
korupdji analizie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcjg

oraz zidentyfikowane ryzyka.
Przeciwdziatanie G4-SO5 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi 118 Nie
korupdji na nie.
Udziat w zyciu G4-DMA Udziat w zyciu publicznym - podejscie do zarzadzania. 118 Nie
publicznym
Udziat w zyciu GR-SO6 Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii 80 Nie
publicznym politycznych, politykdw i instytucji o podobnym charakterze, wedtug

krajow.
Podejscie G4-DMA Naruszenie zasad wolnej konkurencji - podejscie do zarzadzania. 118 Nie
zarzadcze
Naruszenie zasad ~ G4-SO7 Catkowita liczba podjetych wobec organizadji krokéw prawnych 118 Nie
wolnej konkurencji dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurendji,

praktyk monopolistycznych oraz ich skutki.
Podejscie G4-DMA Zgodnos$¢ z regulacjami - podejscie do zarzadzania. 118 Nie
zarzadcze
Zgodnos¢ G4-S0O8 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych 118 Nie
z regulacjami z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami.
Odpowiedzialnos¢ za produkt
Podejscie G4-DMA Oznakowanie produktéw i ustug - podejscie do zarzgdzania. 40 Nie
zarzadcze
Oznakowanie G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakgji klienta. 42 Nie
produktéw i ustug
Podejscie G4-DMA Komunikacja marketingowa - podejscie do zarzadzania. 40 Nie
zarzadcze
Komunikacja G4-PR7 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami 118 Nie

marketingowa

i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promodji i sponsoringu.
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6.4. Pomocne definicje

BAT Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej

(ang. Best Available  efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje

Technique) mozliwe wykorzystanie poszczegolnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji,
majgcy Na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji
i oddziatywania na srodowisko naturalne jako catosc.

Dtug netto Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o wartos¢ srodkow pienieznych

(ang. Net Debt) i ekwiwalentow.

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST.

EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa powiekszony o warto$¢ amortyzadji.

(ang. Earnings
before Interest,
Taxes, Depreciation
and Amortization)

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anodg, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie
procesu na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie
metalu rafinowanego, a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci state;
lub rozpuszczonej.

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gorotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem.

Flotacja Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych
(wzbogacanie wykorzystujgcy réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne
flotacyjne) opadajg na dno komory flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalnos¢ obniza
sie dodatkowo za pomocg odczynnikdw zwanych kolektorami, np. ksantogeniandw) unosza
sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim odczynnikom pianotwdrczym.
HM Huta miedzi
ISO Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzadji
(ang. International
Organization
for Standarization)

Katody miedziane

Podstawowa postac¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi.

Miedz Wartosciowy wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedz w oparciu o notowania
ekwiwalentna rynkowe.

Miedz Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi.

elektrolityczna

Miedz Potprodukt bedacy produktem fazy konwertorowania.

konwertorowa

Miedz ptatna

llos¢ miedzi w produktach zawierajgcych miedz podlegajaca ptatnosci.

Miedz ze wsadow
obcych

llos¢ wyprodukowanej miedzi z zakupionych wsadéw (koncentrat, ztomy, blistry).

Miedz ze wsadow

llos¢ wyprodukowanej miedzi z wtasnej produkgji gérnicze;j.

wtasnych

Odpady flotacyjne Produkt koncowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub skladowania.
(korncowe)

ouow Obiekt Unieszkodliwiania Odpaddw Wydobywczych.

Produkcja llos¢ produktow wyprodukowana z fazy wydobycia gérniczego.

gornicza

Produkcja Koncowy produkt etapu rafinowania.

rafinowana
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Ruda

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzieli sie na monometaliczne
(zawierajgce jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skafa, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczna.

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu
stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujacym
0 jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem

do odzyskiwania niektdrych metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen, nikiel.

Technologia
wytopu

i elektrolitycznej
rafinacji srebra

Technologia sktadajaca sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikow wsadu, suszenie),
wytopu metalu Dore-a i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania

lub odpedzenia do fazy gazowe] skfadnikdéw zanieczyszczajgcych, zakoriczone odlaniem produktu
[99% srebra] w postac anod), elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawarto$ci min. 99,99%
srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w postac
handlowg (sztabki lub granulat).

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie 0z)
jest powszechnie stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji
trojanskiej odpowiada masie 31,1035 grama.

Urobek Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaling, jak i skate ptonna.

Walcéwka Walcowany pret miedziany, najczesciej o $Srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec

miedziana dla przemystu kablowego.

Wskaznik LIFTR Wskaznik ilosci wypadkdw na milion godzin przepracowanych.

Wyrobisko Przestrzen powstata w wyniku roboét gérniczych.

ZG Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych
procesow geologicznych.

ZWR Zaktady wzbogacania rudy

6.5. Skroty i jednostki uzyte w w dokumencie

kg kilogram (1000 gramow) Cu miedz
t tona (1000 kilogramoéw) Au ztoto
tys. tysigc Ag srebro
min milion Pt platyna
g/t gramy na tone Pd pallad
SX-EW technologia produkcji miedzi Ni nikiel
katodowej SX-EW (Solvent Extraction Mo molibden
Electrowinning) — -
) Mos, disiarczek molibdenu
m n.p.m. metry nad poziomem morza
b funt (masa)
m metr -
- - 0z uncja trojanska (masa)
km kilometr (1000 metrow) — — —
CIM Kanadyjski Instytut Gérnictwa, Metalurgii
m2 metr kwadratowy i Przemystu Naftowego (Canadian
usD dolar amerykanski Institute
of Mining, Metalurgy and Petroleum)
NI 43-101  kanadyjski standard NI 43-101

M&I zasoby geologiczne udokumentowane
w kategorii zmierzone (measured)
i wskazane (indicated)
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Rozdziat VIII.

Wybrane elementy

z jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Skrécone sprawozdanie finansowe KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie zostato sporzadzone przez Zarzad Spotki
na podstawie zbadanego petnego rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku nalezy czyta¢ petne sprawozdanie finansowe Spoétki, wraz z opinig i raportem z badania biegtego
rewidenta dotyczacg tego sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania dostepny jest na stronie internetowej

www.kghm.com).
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna (zwanej dalej
,Spotka”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., ktére po stronie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume
32.312 min z, sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujgce zysk netto
w kwocie 2.414 min zt, sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujgce fgczne catkowite dochody w kwocie 1.979 min zt,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy oraz informacje
dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziafalnosci
jednostki oraz prawidtowos¢ ksigg rachunkowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Czlonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
spefniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” -
Dz.U.z 2013 r, poz. 330 z pdzn. zm.).

Naszym zadaniem byfo zbadanie zatgczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii 0 zgodnosci, we wszystkich
istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowsa i finansowa, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidfowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:
a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskal wystarczajgcg pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnych bteddéw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby,
dowodow potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato rowniez ocene
zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania
finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgcg podstawe
dla wyrazenia opinii.
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Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Spétki na dzieh 31 grudnia 2014 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz Statutem Spotki;

C. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniajg
postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie” - Dz. U. z 2014 r,
poz. 133) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Spétka w nocie 40 informacji dodatkowej o przyjetych zasadach rachunkowosci i innych informacji objasniajgcych
przedstawita informacje dotyczace poszczegodlinych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z zyskow
lub strat odrebnie dla kazdej wykonywanej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wymogami art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne (Dz. Ust. 2 2012 poz. 1059 z pézn. zm.).

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 16 marca 2015 .
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SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]'

Stan na dzien

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 9744
Wartosci niematerialne 273
Akcje, udzialy i certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych 11744
Inwestycje we wspdline przedsiewziecia 33
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 809
Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i rekultywacje sktadowisk odpadow 178
Pochodne instrumenty finansowe 342
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 314
23535
Aktywa obrotowe
Zapasy 2432
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 475
Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalh 1
Pochodne instrumenty finansowe 472
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 123
5503
RAZEM AKTYWA 29038
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 512
Kapitat z tytutu zyskéw / strat aktuarialnych z wyceny swiadczen pracowniczych (112)
po okresie zatrudnienia
Zyski zatrzymane 20898
RAZEM KAPITAL WLASNY 23 298
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26
Pozyczki -
Pochodne instrumenty finansowe 17
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1423
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 523
1989
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2431
Kredyty i pozyczki 1123
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego od 0séb prawnych 50
Pochodne instrumenty finansowe 6
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 110
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 31
3751
RAZEM ZOBOWIAZANIA 5740
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 29038

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z#.
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SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT'

Za okres

od 1 stycznia 2014

od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2014  do 31 grudnia 2013

Przychody ze sprzedazy 18579
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow (13173)
Zysk brutto ze sprzedazy 5406
Koszty sprzedazy (120) (126)
Koszty ogdlnego zarzadu (735) (671)
Pozostate przychody operacyjne 460
Pozostate koszty operacyjne (861)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej m 4208
Koszty finansowe (12)
Zysk przed opodatkowaniem m 4196
Podatek dochodowy (1138)
Zysk netto m 3058
]
Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w ztotych na jedng akcje) _
- podstawowy _ 15,29
- rozwodniony _ 15,29

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW'

Za okres

od 1 stycznia 2014

od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2014 do 31 grudnia 2013

Zysk netto

Inne catkowite dochody:

3058

Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkow:

Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Podatek dochodowy dotyczacy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

16

N

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne

Podatek dochodowy dotyczacy instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

263

)

Razem inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw

(50)

Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty:

226

(Straty) / zyski aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy zyskéw i strat aktuarialnych

63

Razem inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty

(12)

Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto

51

LACZNE CALKOWITE DOCHODY

277

a2~ [~

AN
Y| |w|®
© (|

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH'

Za okres

od 1 stycznia 2014
do 31 grudnia 2014

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

od 1 stycznia 2013
do 31 grudnia 2013

Zysk netto

2414

Ogotem korekty zysku netto:

3058

Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate

2107

Amortyzacja

1138

Straty ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

768

Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci

34

w
N

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

95

(Zyski) / Straty z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu rezerw

~
o

Zmiana stanu aktywéw / zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych

Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodéw do zysku lub straty w wyniku realizacji
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych

Inne korekty

(450)

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

(44)

Zapasy

(174)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

560

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(777)

Podatek dochodowy zaptacony

43

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(1375)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

3790

Nabycie akcji, udziatow i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

(129)

Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych
i warto$ci niematerialnych

(2 174)

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

(84)

w

Nabycie aktywdéw finansowych z funduszu na likwidacje kopalr i funduszu na rekultywacje sktadowisk

odpadéw

Pozyczki udzielone

Wptywy z tytutu spfaty udzielonych pozyczek

(239)

Odsetki otrzymane

13

Dywidendy otrzymane

2

N

Inne (wydatki) / wplywy inwestycyjne

36

(9]

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

33

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

(2547)

Wptywy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek

Splata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek

1546

Odsetki zaptacone

(1.409)

Dywidendy wyptacone

Inne wydatki finansowe

(1 960)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(1)

Przeptywy pienig¢zne netto razem

(1824)

Zyski / (straty) z réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(581)

N

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(3)

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu

(584)

N
w

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

707

—_ - —_
= S VT I SO T | = =

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z#.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie
zostato sporzadzone przez Zarzad Spotki na podstawie zbadanego petnego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2014 rok sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych
przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz jej wyniku
finansowego za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku nalezy czyta¢ petne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej wraz z opinig i raportem z badania biegtego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania
finansowego (petny tekst sprawozdania dostepny jest na stronie internetowej www.kghm.com).

Rozdziat VIII. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ Spétka Akcyjna (zwanej dalej ,Grupa”), w ktérej Jednostka Dominujgca jest KGHM Polska MiedZ Spdtka Akcyjna (zwana
dalej ,Jednostkg Dominujacy”) z siedzibg w Lubinie, przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujgcego skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., ktére po stronie aktywow oraz zobowigzan
i kapitatu wiasnego wykazuje sume 40.374 min zt, skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 2.451 mlIn zi, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujgce tgczne catkowite dochody w kwocie 3.448 min zt, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy
oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci” - Dz. U. 22013 r., poz. 330 z pézn. zm.).

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii 0 zgodnosci,
we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowa i finansowa,
jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:
a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskac wystarczajgca pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych bteddw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie
wybranej préby, dowoddw potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentadji.
Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgcg podstawe dla wyrazenia opinii.
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Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy na dziert 31 grudnia 2014 r. oraz wynik finansowy
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa;

C. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentadji konsolidacyjne;.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. uwzgledniajg
postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informadji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie” - Dz. U. z 2014 r.,
poz. 133) i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na liste podmiotdw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 16 marca 2015 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]'

Stan na dzien

31 grudnia 2014

AKTYWA

31 grudnia 2013

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

15128

Akcje, udziaty i certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych

2175

Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia

65

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

3720

w

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

451

w

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalh i rekultywacje sktadowisk odpadéw

810

Ul

Pochodne instrumenty finansowe

323

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

357

3459

Aktywa obrotowe

26 488

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

3397

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego od 0séb prawnych

3119

0o
~

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

54

ul
~

Aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopalh

58

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty

476

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

864

RAZEM AKTYWA

7977

34 465

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

2000

7

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych

522

Kapitat z tytutu zyskéw i strat aktuarialnych z wyceny $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia

(267)

Zyski zatrzymane

(132)

20718

Kapitat przypadajacy na udziaty niekontrolujace

22841

RAZEM KAPITAL WEASNY

223

ZOBOWIAZANIA

23 064

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

774

Pochodne instrumenty finansowe

1714

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

17

Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

1726

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

1563

920

6714
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Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

3094

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego od 0séb prawnych

1215

Pochodne instrumenty finansowe

128

3

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

131

112

RAZEM ZOBOWIAZANIA

4687

RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY

11 401

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z#.

34 465

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT'

Za okres

od 1 stycznia 2014

od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2014  do 31 grudnia 2013

Dziatalnos$¢ kontynuowana

]
Przychody ze sprzedazy 24110
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéow (18 101)
Zysk brutto ze sprzedazy 6 009
Koszty sprzedazy (390) (426)
Koszty ogdlnego zarzadu (998) (989)
Pozostate przychody operacyjne 922 847
Pozostate koszty operacyjne (599) (1 069)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4372
Koszty finansowe (137)
Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci -
Zysk przed opodatkowaniem 4235
Podatek dochodowy (647) (1202)
Zysk netto m 3033
Zysk/(Strata) przypadajacy: _
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej _ 3035
na udziaty niekontrolujace (2)
]
Zysk na akcje przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej _
w trakcie okresu (wyrazony w ztotych na jedna akcje)
- podstawowy _ 15,18
- rozwodniony _ 1518

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z#.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW!

Za okres

od 1 stycznia 2014

od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2014  do 31 grudnia 2013

Zysk netto

Inne catkowite dochody:

3033

Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkow:

Inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Podatek dochodowy dotyczacy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

79

N
w

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

Podatek dochodowy dotyczacy instrumentdw zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

263

0o

Razem inne catkowite dochody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

(50)

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych

287

Razem inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw

(293)

(Straty)/ zyski aktuarialne

(6)

Podatek dochodowy dotyczacy zyskéw i strat aktuarialnych

68

o

Razem inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty

(13)

Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto

55

O
O
~N

LACZNE CALKOWITE DOCHODY

49

3082

taczne catkowite dochody przypadajgce:

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

na udziaty niekontrolujgce

3091

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min zt.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH'

Za okres

od 1 stycznia 2014

od 1 stycznia 2013

do 31 grudnia 2014  do 31 grudnia 2013

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto

2451

Korekty zysku netto:

3033

Podatek dochodowy rozliczony w zysk lub strate

3347

Amortyzacja

1202

Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci firmy

1580

N
(%2}

Straty ze zbycia rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci niematerialnych

27

Zysk ze zbycia aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, inwestycji
wycenianych metoda praw wiasnosci i aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych
i aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Udziat w stratach inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

(Zyski)/ Straty z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu aktywéw/zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych

=
NN -
SME s 2| |z

Przekwalifikowanie innych catkowitych dochodéw do zysku lub straty w wyniku realizacji
instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

Réznice kursowe miedzy dziatalnoscig inwestycyjng a dziatalnosciag finansowg w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych

Inne korekty

—
~
8

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

29

Zapasy

(106)

N
—
(o]

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

357

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(242)

Podatek dochodowy zaptacony

(221)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

(1 456)
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie jednostek zaleznych, pomniejszone o przejete $rodki pieniezne

Objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych

Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i wartoéci niematerialnych

N
N

Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Wptlywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Nabycie aktywdéw finansowych z funduszu na likwidacje kopalr i funduszu na rekultywacje sktadowisk
odpadéw

Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych nabywanych z funduszu na likwidacje kopalr

Rozwigzanie lokat

197

Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek

40

Dywidendy otrzymane

(1798)

w
w

Inne wydatki inwestycyjne

37

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(13)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

(4730)

Wptywy z tytutu doptaty do kapitatu jednostki zaleznej od udziatowcéw niekontrolujgcych

N
o

Nabycie udziatéw od udziatowcdw niekontrolujgcych

29

Wptywy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek

(30)

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek

1597

S}

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

(1 446

Odsetki zaptacone

(16

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

(144

Otrzymane dotacje

(1960

Inne wydatki finansowe

10

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(1)

Przeptywy pieniezne netto razem

(1961)

Zyski z réznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz z przeliczenia
sprawozdan jednostek zagranicznych

(1767)

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

2

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu

(1765)

[+

Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

2629

(4]

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

864

=

w

s )
w =
bR © J

N
~

1. Kwoty w tabeli wyrazone sq w min z.

108
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Dane kontaktowe @

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtéwnej siedziby Spotki:

G4-5
KGHM Polska Miedz S.A. .
ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin G4-94

Polska
tel.: +48 76 74 78 200
fax: +48 76 74 78 500

Pytania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig Spétki oraz Zintegrowanym Raportem Rocznym nalezy kierowac do:

Agata Pelc

tel.: +48 76 7478 174

fax: +48 76 74 78 507

Agata.Pelc@kghm.com

Pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi Spétki nalezy kierowa¢ do:

Artur Tarnowski

Dyrektor Naczelny ds. Relacji Inwestorskich
tel.: +48 76 74 78 280

fax: +48 76 74 78 205

ir@kghm.com
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KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
ul. Marii Skodowskiej-Curie 48, 59-301 Lubin
tel.: +48 76 74 200, fax: +48 76 74 78 500
www.kghm.com

Ten raport zostat wydrukowany na papierze ekologicznym uzyskanym z makulatury.



