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Kluczowe dane finansowe za lata 1997-2011

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Dynamika
2010=100

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy min zt 4089 3642 4113 4983 4218 4488 4741 6 158 8000 11 670 12183 11303 11 061 15945 126,0
Wynik na dziatalnosci podstawowe;j min zt 905 240 348 941 173 152 431 1445 2707 4139 4880 3392 3197 6 657 140,7
EBITDA* min zt 1212 631 319 1198 144 753 956 1761 2937 4784 5101 4078 3646 6254 %x2,3
Wynik przed opodatkowaniem mlin zt 914 310 -58 795 -147 310 569 1446 2635 4380 4656 3554 3067 5606 x2,4
Wynik netto min zt 502 179 -170 618 -190 255 412 1397 2289 3605 3799 2920 2540 4569 x2,5
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa min zt 4937 4975 4 884 5757 7 557 8155 8 695 8948 10977 12 251 12 424 13901 13953 19 829 147,5
Aktywa trwate min zt 3558 3698 3579 4177 4735 6440 6621 6 552 7079 7017 7431 8704 9509 12125 96,5
Aktywa obrotowe min zt 1364 1242 1250 1381 2657 1715 2074 2397 3899 5234 4992 5174 4444 7704 Xx2,3
Kapitat wtasny min zt 4021 4096 3470 4067 3696 401 4007 5337 6214 8116 8 966 10 591 10 404 14 456 160,0
Zobowiazania i rezerwy mlin zt 846 775 1187 1380 3634 4144 4689 3612 4763 4136 3458 3309 3549 5373 113,9
Wskazniki finansowe
Zysk na akgcje (EPS) zt 2,51 0,89 -0,85 3,09 -0,95 1,27 2,06 6,99 11,45 18,02 18,99 14,60 12,70 22,84 x2,5
Dywidenda na akcje (DPS) ** zt 0,25 0,10 - 1,00 - - - 2,00 10,00 16,97 9,00 11,68 3,00 14,90 190,2
Cena/Zysk (P/E) kr. 54 14,0 -30,8 8,3 -13,7 10,6 12,7 4,5 55 4,9 5,6 19 8,3 7,6 26,3
Ptynnos¢ biezaca kr. 2,2 2,3 2,6 2,3 1,0 1,2 1,2 1,2 1,4 19 2,5 3,1 2,4 2,6 173,1
Ptynnosc szybka kr. 1,0 09 1,0 09 0,7 0,6 0,7 0,8 1,0 1,3 1,7 2,2 14 19 x2,1
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 10,2 3,6 -3,5 10,7 -2,5 31 4,7 15,6 20,9 29,4 30,6 21,0 18,2 23,0 168,3
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 12,5 4,4 -4,9 15,2 -5,1 6,3 10,3 26,2 36,8 444 42,4 27,6 24,4 31,6 155,1
Stopa zadtuzenia % 14,2 13,5 14,3 15,9 38,2 34,2 38,8 24,0 28,2 33,8 27,8 23,8 254 271 771
Trwatos¢ struktury finansowania % 86,1 87,1 85,7 84,1 63,4 79,0 76,8 75,0 70,6 77,0 83,8 88,0 86,8 84,9 102,2
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 440,6 446,8 470,5 486,0 498,5 508,7 529,6 550,1 560,3 556,6 533,0 526,8 502,5 5471 104,4
Produkcja srebra metalicznego t 1029 1098 1093 1119 1163 1192 1358 1344 1244 1242 1215 1193 1203 1161 108,5
Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)
Notowania miedzi na LME USD/t 2276 1653 1574 1814 1578 1558 1780 2868 3684 6731 7126 6952 5164 7 539 116,9
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 5,54 5,23 4,95 4,37 4,60 4,88 6,66 7,31 11,55 13,38 14,99 14,67 20,19 173,9
Kurs walutowy USD/PLN 3,28 3,49 3,96 4,35 4,10 4,08 3,89 3,65 3,23 3,10 2,77 241 3,12 3,02 98,0
Inne dane
Wartos¢ rynkowa akgji Spotki na koniec okresu zt/akcje 13,50 12,50 26,20 25,80 13,00 13,50 26,20 31,30 62,50 89,00 105,80 28,12 106,00 173,00 63,9
Inwestycje rzeczowe min zt 649 487 379 584 433 360 424 616 651 709 828 1140 1070 1263 119,9
Inwestycje kapitatowe *** min zt 493 200 229 468 271 105 146 707 613 24 155 793 170 1321 48,7
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej zH/t 5527 5556 5836 6156 6328 6305 6237 6 660 7723 10 497 11 160 11736 11170 12983 104,5
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej UsD/t 1685 1590 1472 1417 1544 1545 1603 1825 2388 3381 4031 4878 3582 4302 106,4
Zatrudnienie
Gornictwo 14 437 12 389 12 061 11 814 11734 11 632 11431 11533 11 551 11 682 11998 12468 12 397 12 645 99,7
Hutnictwo 5485 5094 4 851 4820 4724 4471 4379 4037 3976 4052 4044 4024 3931 3869 98,5
Pozostate 785 1931 1929 1928 2056 2177 2184 2197 2150 2192 2217 2143 2085 2125 103,6
Ogodtem 20707 19 414 18 841 18 562 18 514 18 280 17 994 17 767 17 677 17 926 18 259 18 635 18 413 18 639 99,9

*

** dywidenda za rok obrotowy

*kH

zakup oraz objecie akcji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych
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zysk z dziatalnosci operacyjnej (w latach 1997-2006 zysk z dziatalnosci gospodarczej skorygowany o koszty odsetek) + amortyzacja
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1961 - KGHM POCZATEK
1 maja 1961 roku rozpoczyna sie oficjalna historia Polskiej Miedzi,

w miejsce przedsiebiorstwa ,ZG Lubin w budowie”
powotano ,Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi".

KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

POLSKA MIEDZ

CENNIEJSZA NIZ ZtOTO
— 50 LAT KGHM

Rok 2011 to rok ztotego jubileuszu KGHM Polska Miedz S.A.
Czas podsumowan i wspomnien szczegolnych wydarzen,
ktére decydowaty o bogatej historii Polskiej Miedzi.



i 50 lat mineto...

Pét wieku pracy i poswiecenri pokoleri ludzi, ktérzy
od podstaw zbudowali jednq z najwiekszych na
swiecie firm branzy wydobywczej i przetwdrczej
rud miedzi - KGHM Polska MiedZ S.A.

Dzi$ Polska Miedz jest cenniejsza niz ztoto - dla mieszkancéw
Zagtebia Miedziowego i Dolnego Slaska, Polski i Polakéw.

Dzieki miejscu, jakie zajmuje w gospodarce regionu i kraju,
pozycji jaka odgrywa na $wiatowych rynkach czotowych pro-
ducentéw miedzi i srebra oraz roli, jaka spetnia w dziatalnosci
dobroczynnej i spoteczne;j.

1961
KGHM - poczatek’

Historia Polskiej Miedzi zaczy-
na sie od Jana Wyzykowskiego,
kierujgcego pracami polskich
geologéw, ktorzy w 1957 roku
dokonali odkrycia najwiekszego
pojedynczego ztoza rud miedzi
w Europie.

Historyczne odkrycie ztoza, jakkolwiek wazne i donioste, nie
musiato oznaczac¢ jego zagospodarowania, gdyz wigzaty sie
z tym szczegolnie bardzo trudne warunki zalegania.

Wielu ludzi z 6wczesnych kregoéw decyzyjnych powatpiewa-
to, czy polska technika gérnicza moze poradzi¢ sobie z taki-
mi warunkami. Jednak za podjeciem wyzwania przemawiato
wiele okolicznosci, w jakich znalazt sie wyniszczony dziata-
niami |l wojny $wiatowej kraj. Potrzebne byty surowce, w tym
cenna miedz. Na Dolnym Slasku istniaty juz zalazki krajowe-
go gornictwa i hutnictwa miedzi w obszarze Starego Zagtebia
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Miedziowego. Funkcjonowanie tej struktury przemystowej
zapewniato fachowa kadre dla ewentualnych przedsiewziec
rozwojowych, zwigzanych z eksploatacja odkrytego ztoza.

W tym celu, w styczniu 1960 roku, powotano przedsiebiorstwo
panstwowe pod nazwa ,Zaktady Goérnicze Lubin w budowie”.
Zadaniem nowo utworzonego podmiotu gospodarczego,
byto opracowanie zatozen i projektu budowy pierwszego
zaktadu gérniczego.

Poczatek lat szes¢dziesigtych byt bodajze jedynym okresem,
w ktérym tak wazna i trudna decyzja gospodarcza i inwestycyj-
na mogta by¢ podjeta. Reformy z poczatku okresu gomutkow-
skiego, rozbudzone nadzieje i checi wielkich dziatan na rzecz
kraju, znakomicie sprzyjaty temu wyzwaniu. Skale zadan z roku
1960 obrazuje chocby to, iz pod hastem ,ZG Lubin w budowie”
nie chodzito o jedna kopalnie, ale o kompleks obiektow, obej-
mujacy szereg przedsiewzie¢ zwigzanych z wydobyciem rudy
i produkcja miedzi.

Poniewaz to niezbedne minimum do produkgcji koncentratu
miedziowego okazato sie czym$ duzo wiecej, niz pierwsza
kopalnia, na poczatku kwietnia 1961 roku 6wczesny Mini-
ster Przemystu Ciezkiego Franciszek Waniotka, zarzadzeniem
dokonatzmianorganizacyjnych, przeksztatcajagc wdniu 1 maja
1961 roku przedsiebiorstwo ,ZG Lubin w budowie” w ,Kom-
binat Gérniczo-Hutniczy Miedzi w budowie”. Tak rozpoczeta
sie historia jednej z najwiekszych na swiecie firm branzy wy-
dobywczej i przetworczej rud miedzi.

* Tekst w oparciu o Monografie KGHM Polska Miedz S.A. Wydanie II, Lubin 2007.

1963-1968

Pierwsza ruda, poczatki
eksploatacji’

Konsekwencjg powotania w styczniu 1960 roku przedsiebior-
stwa panstwowego pod nazwa ,Zaktady Gérnicze Lubin w bu-
dowie”, a nastepnie ,Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi
w budowie”, byty dalsze decyzje rzadowych kregdéw zwigzane
z infrastrukturalnym zagospodarowaniem nowo powstajace-
go Legnicko-Gtogowskiego Okregu Przemystowego. W stycz-
niu 1962 roku Rada Ministréw podjeta uchwate ustalajaca
program m.in. budowy trzech kopaln: ,Lubin”, ,Polkowice”
i ,Rudna”. Decyzja ta wydatnie rozszerzata zakres inwestycyj-
ny nowo powstatego przedsiebiorstwa, a szczegdlnie przy-
spieszata tempo budowy dwéch pierwszych kopaln ,Lubin”
i ,Polkowice”.

Gtebienie szybow pozwalajacych eksploatowac ztoze rud
miedzi, rozpoczeto sie w Nowym Zagtebiu Miedziowym w li-
stopadzie 1960 roku od szybu L-lll kopalni ,Lubin”. Prace wy-
konywane byty przez Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh Rud
Miedzi w Lubinie (dzi$ PeBeKa S.A.) — generalnego wykonaw-
ce wszystkich 29 szybéw kopalnianych jakie powstaty w ciagu
50 lat historii KGHM (budowa dwéch kolejnych aktualnie trwa).
Pierwszy, historyczny szyb L-lll, nazwany p6zniej imieniem ,Bo-
lestaw” dla upamietnienia inzyniera Bolestawa Sztukowskiego,
zostat zgtebiony w ciggu 1138 dni. Z uwagi na trudne warunki
geologiczno-gdrnicze, w ktérych byt gtebiony, stanowit nie tyl-
ko projekt pilotazowy, ale stat sie rowniez cennym polem do-
Swiadczalnym dla wypracowania lepszej techniki gtebienia po-
zostatych szybow kopalnianych w KGHM.

Oficjalnie pierwsza rude miedzi wydobyto szybem LI
20 marca 1963 roku W rzeczywistosci gornicy dotarli do
poktadu miedzionosnego kilka dni wczedniej na gteboko-
$ci 610 m, dobitnie potwierdzajac tym samym fakt, ktéry dat

Charakterystyka Spotki

poczatek dzisiejszemu KGHM - odkrycia w 1957 roku wielkiej
polskiej miedzi.

Ponad 5 lat p6zniej 19 lipca 1968 roku, po 8 latach budowy,
dokonano przekazania dwoch pierwszych kopaln ,Lubin”
i ,Polkowice” do wstepnej eksploatacji. Nie tylko sam dzien
oddania kopalh miat szczegdlnie uroczysty i doniosty cha-
rakter, ale i system eksploatacji stosowany w rozpoczyna-
jacych prace kopalniach byt wyjatkowy i nowotarski w pol-
skim goérnictwie rud. Wzorowany na francuskich kopalniach
rud zelaza filarowo-komorowy system eksploatacji oparty
zostat na dwoch gtéwnych czynnikach: kotwiowej obudo-
wie wyrobisk i zastosowaniu ciezkich maszyn samojezdnych
0 napedzie spalinowym do wszystkich czynnosci urabiania
i odstawy urobku rud miedzi. Owczesny polski przemyst zy-
skat nowa, szczegdlnie cenng wartos¢...

* W tekscie wykorzystano informacje z Kroniki 50-lecia PeBeKa, Wydanie |,
Lubin 2010 i Monografii KGHM Polska MiedzZ S.A. Wydanie Il, Lubin 2007.

1991

Od Kombinatu Gérniczo-
-Hutniczego Miedzi do
KGHM Polska Miedz S.A.”

Polskie zmiany ustrojowo-gospodarcze oraz proces wdrazania
zasad gospodarki rynkowej po roku 1989 wymuszaty koniecz-
nosc¢ podjecia dziatan, pozwalajacych dostosowac sie podmio-
tom gospodarczym do nowej rzeczywistosci. Dotyczyto to
réwniez dwczesnego Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi,
w ktérym musiano niezwtocznie podjaé proces restrukturyza-
¢ji przedsiebiorstwa, by sprosta¢ nowym wymaganiom.

Proces przeksztatcen wtasnosciowych i strukturalnych za-
poczatkowano w lipcu 1990 roku Przeprowadzone analizy
wskazywaty na konieczno$¢ podziatu przedsiebiorstwa na
mniejsze jednostki, a w szczegdlnosci oddzielenie ciaggu tech-
nologicznego od zaktadéw ustugowych. Po szeregu negocja-
¢ji z organizacjami reprezentujacymi pracownikéw oraz uzy-
skaniu pozytywnej opinii zebrania delegatéw zatogi, w lutym
1991, roku Rada Pracownicza oraz Dyrektor Generalny Kom-
binatu ztozyli wniosek o przeksztatcenie przedsiebiorstwa

)
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w Jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa. Kilka miesiecy
po6zniej, we wrzesniu 1991 roku, Minister Przeksztatcen Wtas-
nosciowych, dziatajac w imieniu Skarbu Panstwa, podpisat
akt notarialny o przeksztatceniu Kombinatu w spétke akcyj-
na. W dniu 12 wrzesnia 1991 roku w legnickim Sadzie Rejo-
nowym dokonano rejestracji nowego podmiotu pod nazwa
+KGHM Polska Miedz Spotka Akcyjna”. Tak na nowo tworzonej
mapie gospodarczej kraju powstat podmiot, ktéry pozostaje
jedna z najpowazniejszych sit polskiej gospodarki i $wiato-
wym potentatem rynkéw miedzi i srebra.

* Tekst w oparciu o Monografie KGHM Polska Miedz S.A. Wydanie II, Lubin 2007.

1997
KGHM Spotka gietdowa

10 lipca 1997 roku pozostaje szczegdlng data w historii Pol-
skiej Miedzi. W tym dniu Spétka zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wejsciu firmy na giet-
dowy parkiet towarzyszyto bardzo duze zainteresowanie in-
westoréw, a fakt pojawienia sie akcji KGHM na warszawskim
parkiecie pozostaje jednym z wazniejszych wydarzen w histo-
rii polskiego rynku kapitatowego.

Przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego pn. Kombi-
nat Gorniczo-Hutniczy Miedzi w jednoosobowa spotke Skar-
bu Panstwa — KGHM Polska Miedz S.A., byto nie tylko waz-
nym wydarzeniem w procesie przeksztatcen strukturalnych
i wtasnosciowych przedsiebiorstwa, ale takze istotnym kro-
kiem firmy w drodze na gietdowy parkiet. Po przygotowa-
niu prospektu emisyjnego niezbednego do wprowadzenia
akcji KGHM do obrotu publicznego i gietdowego, w czerwcu
1997 roku Skarb Panstwa sposréd posiadanych przez siebie
200 min akgji Polskiej Miedzi zbyt w ramach oferty publicznej
65,7 min akcji, w tym 30 min w transzy krajowej. Inwestorzy
indywidualni mogli naby¢ akcje KGHM w cenie 19 z}, a inwe-
storzy instytucjonalni po 21 zt. Uczestnikami procesu prywa-
tyzacji stali sie rowniez pracownicy firmy, ktérym udostepnio-
no nieodptatnie 15% akgji, czyli 30 mln waloréw.

W dniu debiutu kurs akcji KGHM wyniost 23,50 zt i byt
0 23,7% wyzszy od ceny, po jakiej akcje nabywali inwestorzy
indywidualni.

W ciagu pietnastu lat od historycznego debiutu posiadacze
akgji miedziowej firmy przezywali r6zne chwile i zmienne na-
stroje. W dniu 8 pazdziernika 1998 roku kurs akcji KGHM od-
notowat swoj najnizszy poziom w historii dotychczasowych
notowan - 9,65 zt. Od pazdziernika 2008 roku akcje KGHM - za
wyjatkiem istotnej korekty na wiosne 2010 roku - wcigz dro-
zaty i w kwietniu 2011 roku osiggnety najwyzszy w historii po-
ziom - kurs zamkniecia wynidst 198,40 zt i byt o ponad 740%
wyzszy niz w dniu debiutu. Do poziomu 198 zt kurs akgji po-
wrocit jeszcze na poczatku lipca 2011 roku. W dalszej czesci
roku akcje Spoétki zostaty znaczaco przecenione.
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Akcje KGHM notowane sg na rynku podstawowym Gietdy
w systemie notowan ciaggtych i wchodza w sktad indeksu WIG,
WIG20, WIG Surowce, RESPECT Index, WIGdiv.

Od poczatku debiutu gietdowego KGHM pozostaje jed-
nym z gtéwnych motoréw Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

2010-2011
Miliard ton urobku
globalnego gracza

Najnowsza historia KGHM znaczona jest dwoma szczegdlny-
mi datami. O mozliwosciach i potencjale Spotki swiadczy data
17 wrzesnia 2010 roku. To w tym dniu w Zaktadach Wzbo-
gacania Rud (ZWR) - Oddziale nalezagcym do KGHM - prze-
robiono miliardowa tone urobku rud miedzi. Wydobycie
i przerdbka miliarda ton urobku to wspdlny sukces gérnikéw
i przerébkarzy firmy, wynikajacy z ich Scistej zaleznosci.

Z ilosci przerobionego przez ZWR urobku rud miedzi wy-
produkowano ok. 68 min ton koncentratu zawierajacego
ok. 15 mIn ton miedzi i ponad 36 tys. ton srebra. Taka ilos¢
urobku mozna przewiez¢ w 20 milionach wagonéw kolejo-
wych o tadownosci 50 ton kazdy, tworzacych skfad o dtugosci
214 tys. km, ktérym mozna opasac kule ziemska po réwniku

ponad 5 razy lub usypac 142 hatdy swoja wielkosciag przypo-
minajace piramide Cheopsa w Gizie.

Dotaczenie do grupy duzych, globalnych producentéw mie-
dzi o wielkosci produkgji do okoto 700 tys. ton miedzi rocznie
- to fundamentalne przestanie wizji rozwoju Spoétki wedtug
przyjetej w 2009 roku Strategii na lata 2009-2018.

6 grudnia 2011 roku - to data w historii KGHM, ktéra za-
pewne przybliza Spétke do spetnienia zapisanych w Strate-
gii zatozen rozwojowych. Tego dnia KGHM Polska Miedz S.A.
podpisata umowe z Quadra FNX Mining Ltd. z siedziba
w Vancouver, rozpocCzynajacg proces przyjaznego przejecia
100% akcji w kapitale zaktadowym tej spotki. Transakcja za-
konczyta sie 5 marca 2012 roku. Nazwa i logo przejetej spotki
zostaty zmienione na KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwna dziatalnos¢ gospodarcza spétki z Kanady to pro-
dukcja gornicza metali (m.in.: miedzi, niklu, ztota i platyny)

Charakterystyka Spotki

w eksploatowanych przez spétke kopalniach w USA, Chile
i Kanadzie. KGHM INTERNATIONAL LTD. posiada réwniez pro-
jekty gornicze w fazie przedprodukcyjnej: Sierra Gorda w Chi-
le (najwazniejszy projekt rozwojowy realizowany na jednym
z najwiekszych zt6z miedzi i molibdenu na $wiecie), Victoria
w Kanadzie oraz Malmbjerg na Grenlandii.

Transakcja zakupu 100% akcji kanadyjskiej spoétki pozwo-
li KGHM zwiekszy¢ w roku 2012 produkcje o blisko 25%,
tj. 100 tys. ton miedzi gérniczej, a docelowo w roku 2018 o po-
nad 180 tys. ton rocznie. Ponadto dzieki transakgji catkowite
zasoby surowca wzrosty o ponad 8 mIn ton miedzi, plasujac
KGHM na czwartym miejscu na swiecie. Ekspansja miedzyna-
rodowa Polskiej Miedzi stata sie faktem i poczatkiem nowej
ery rozwoju Spotki. KGHM stat sie tym samym globalnym gra-
czem na rynku metali niezelaznych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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1968 — PIERWSZA RUDA

15 lutego 1968 roku Zaktad Mechanicznej Przerdbki Rudy
ZG ,Lubin” wyprodukowat pierwszy koncentrat.

19 lipca 1968 roku odbyfo sie uroczyste przekazanie do
wstepnej eksploatacji kopaln ,,Lubin” i, Polkowice”.

CHARAKTERYSTYKA
SPOLKI

KGHM to globalny gracz na rynku metali niezelaznych. Jasno
definiuje i konsekwentnie realizuje strategie wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy. W roku 2011 Polska Miedz wyprodukowata
okoto 570 tys. ton miedzi elektrolitycznej i ponad 1200 ton
srebra. Wyniki produkcyjne plasujg Spotke w Scistej czotéwce
Swiatowych producentéw obu metali. KGHM to ésmy producent
miedzi i pierwszy producent srebra na Swiecie.
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Charakterystyka Spotki

| KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowa dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. koncentru-
je sie na produkgji miedzi i srebra. W roku 2011 Polska Miedz
wyprodukowata okoto 570 tys. ton miedzi elektrolitycznej
i ponad 1200 ton srebra. Wyniki produkcyjne plasujg Spot-
ke w $cistej czotéwce swiatowych producentéw obu metali.
KGHM to 6smy producent miedzi gérniczej i pierwszy produ-
cent srebra na $wiecie.

Produkowana przez KGHM miedz w postaci katod zareje-
strowana jest przez Londynska Gietde Metali i Gietde Meta-
li w Szanghaju. Srebro rafinowane posiada certyfikaty gietd
w Londynie, Dubaju i Nowym Jorku. Ponadto, oferta KGHM
jest rozszerzona o game by-produktéw, ktére stanowiag war-
to$¢ dodang w przychodach Spétki. Sg to m.in. ztoto, otdw,
a od niedawna takze ren. KGHM Ecoren - spotka funkcjonu-
jaca w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
- jest jedynym w Europie producentem renu z wtasnych zré-
det. W 2009 roku spétka sprzedata 3,5 tony nadrenianu amo-
nu, co daje jej trzecig pozycje na swiecie wsrdd firm produku-
jacych ten rzadki metal.

Struktura/Oddziaty

l -
. KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadu -

Baza surowcowa dla KGHM jest najwieksze w Europie i jedno
z najwiekszych na $wiecie ztoze rud miedzi. Jego powierzch-
nia wynosi niemal 468 km?. Eksploatowane ztoze znajduje sie
na gtebokosci od 600 do 1380 metréw.

KGHM Polska Miedz S.A., z wtasng strukturg handlowa, jest
jednym z najwiekszych polskich eksporteréw i najwiekszym
pracodawcg na Dolnym Slasku, a takze znaczacg Spoétka
WIG 20 i zdobywca wielu prestizowych nagréd i wyréznien.
Papiery wartosciowe Spoétki notowane sa na gietdzie w War-
szawie. KGHM posiada dziesie¢ Oddziatéw i Biuro Zarzadu,
w ktérych zatrudnionych jest ponad 18,5 tys. pracownikéw.

Ponadto KGHM to nie tylko bogate 50-letnie doswiadczenie
w branzy przemystu metalowego, ale réwniez wielkie tradycje
goérniczo-hutnicze oraz dziatalno$¢ spotecznie odpowiedzial-
na, skoncentrowana na wspieraniu kultury, sztuki, sportu,
stuzby zdrowia i cennych inicjatyw spotecznych.

l ZG,Lubin” ‘ Zaktady Wzbogacania Rud ‘ HM, Legnica”

| |

ZG,Rudna” ‘ Zaktad Hydrotechniczny HM,Gtogow”

\__—._.4‘

‘ Jednostka Ratownictwa ‘

| ZG ,Polkowice-Sieroszowice” o . HM, Cedynia”
Gorniczo-Hutniczego

‘ Centralny Osrodek Przetwarzania
Informacji
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I Kalendarium 2011

Polska Miedz
cenniejsza niz ztoto

Srycze®

W 2011 roku mineta 50.
rocznica powotania do zy-
cia Kombinatu Gérniczo-
-Hutniczego Miedzi, ktory
w pozniejszym okresie zo-
stat przeksztatcony w Spot-

ke pod nazwg KGHM Polska K G H M

MiedZ S.A. Kalendarz im- ~ POLSKA MIEDZ S.A.

prez z okazji Ztotego Ju-

bileuszu byt bardzo bogaty. Pierwsza z nich byt wyjatkowy,
Jubileuszowy Koncert Noworoczny. W maju odbyto sie Se-
minarium Historyczne, w ktérym uczestniczyli budowniczo-
wie i pionierzy Zagtebia Miedziowego. W miesigcu wrzesniu
wielkim wydarzeniem byt dwudniowy Festyn Jubileuszowy.
Z okazji naszego Ztotego Jubileuszu uruchomiona zostata
specjalna strona internetowa, poswiecong 50-leciu Polskiej
Miedzi. Na stronie znalazty sie wszystkie informacje nie tylko
o obchodach jubileuszu, ale réwniez wiadomosci dotyczace
historii KGHM. Mieszkancy Zagtebia Miedziowego mogli na
niej zamieszczac swoje wspomnienia i zdjecia.

Program Promogji

Zdrowia i Przeciwdziatania
Luty Zagrozeniom

Srodowiskowym

KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczat realizacje komplekso-
wego, prozdrowotnego programu, ktéry diagnozuje real-
ny wptyw hut miedzi w Legnicy i Glogowie na stan zdrowia
mieszkaricow. Program wdrozyt takze w tym zakresie opieke
profilaktyczna. Przesiewowym badaniom krwi oraz badaniom
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psychologicznym poddane zostaty przede wszystkim dzieci
z terenu bytych stref ochronnych hut. Jednoczesnie w Gto-
gowie i Legnicy uruchomiono Poradnie Monitoringu Srodo-
wiskowego. Program jest realizowany we wspotpracy z Mie-
dziowym Centrum Zdrowia. W ramach programu wykonano
badania krwi na zawartos¢ otowiu. Dodatkowo - dzieki srod-
kom finansowym Fundacji Polska Miedz - dzieci ze szkoét pod-
stawowych z gmin zagrozonych oddziatywaniem hut, we
wrzesniu wyjechaty na zielone szkoty, a w ramach kultury
fizycznej przez caty rok miaty zajecia na basenie.

c
Marze Nagroda Byka

i Niedzwiedzia

Drugi rok z rzedu KGHM Polska Miedz S.A. otrzymat prestizowa
nagrode Gazety Gietdy ,Parkiet”. Polskg Miedz nagrodzono sta-
tuetka Byka i Niedzwiedzia w kategorii ,Najlepsza inwestycja
w spotke z WIG 20”. Na to wyrdznienie miat wptyw wzrost cen
miedzi oraz nakfady na rozwdj, ktére Spotka dokonata w 2010
roku. Akcjonariusze docenili m.in. inwestycje w aktywa goérni-
cze w Kanadzie. W ubiegtym roku cena akcji KGHM wzrosta az
0 63 proc. Po raz kolejny potwierdzito sie, ze KGHM jest jedna
z najlepszych firm na krajowym rynku kapitatowym.

Kwiecien
Koncesje dla KGHM

Rozpoczeta sie procedura zwigzana ze wznowieniem konce-
sji na wydobycie rud miedzi dla podstawowych zt6z zlokalizo-
wanych w obszarach goérniczych na terenie Zagtebia Miedzio-
wego. Koncesje na wydobywanie kopalin dla KGHM Polska
Miedz S.A., oznaczac beda mozliwos¢ kontynuowania dziatal-
nosci przez kolejnych 50 lat. Starania dotycza kilku obszaréw
gorniczych, na ktérych firma od lat prowadzi dziatalnos¢ goér-
nicza: Rudna |, Sieroszowice |, Polkowice Il, Lubin I, Matomi-
ce | oraz Radwanice Wschdd. Koncesje dla KGHM to gwaran-
cja realnej perspektywy utrzymania dobrobytu regionu oraz
czotowej pozycji gmin Zagtebia Miedziowego w rankingu bu-
dzetéw gminnych w skali catego kraju.

Maj
Polska Miedz pod zaglami

Jacht ,Polska Miedz” pod petnymi zaglami, z kapitanem
Tomaszem Cichockim na pokfadzie rozpoczat wyjatkowy rejs
dookota swiata. Ponad 24 tysigce mil morskich, okoto 300
samotnych dni bez prawa zawijania do jakiegokolwiek portu,
przybicia nawet do bezludnej wyspy czy zblizenia burtg do
innego statku. Kapitan Cichocki, sam wsréd zywiotéw, bedzie

sie z nimi zmagat i wspdtpracowat, aby szczesliwie zakonczyc
rejs. KGHM jest gtéwnym sponsorem tego wydarzenia.

Wiercenia w okolicach Starego Zagtebia
Miedziowego

KGHM Polska Miedz S.A. realizuje Strategie rozwoju Spotki na
lata 2009-2018, w zakresie prowadzenia poszukiwan i rozpo-
znania zt6z rud. Spotka prowadzi prace poszukiwawcze w po-
tudniowo-zachodniej Polsce i na obszarze tuzyc (Niemcy, Sak-
sonia). To obszary uznane za najbardziej perspektywiczne pod
katem wystepowania mineralizacji miedziowej w utworach
cechsztynu. W okolicach tzw. Starego Zagtebia Miedziowego,
KGHM posiada koncesje eksploracyjng ,Synklina grodziecka”,
w ramach ktérej prowadzi intensywne wiercenia. Obszar kon-
cesji obejmuje 66,73 km?. Na zaawansowanym etapie znaj-
duje sie réwniez projekt wiercen na obszarze Weisswasser
w Niemczech, tuz za granica z Polska. KGHM prowadzi takze
prace na obszarze koncesyjnym Szklary, na p6tnoc od Zabko-
wic Slaskich. Maja one udokumentowac ztoza rud niklu.

wiecC
Czef Miliardowe inwestycje

w Hucie Miedzi ,Glogow”

Modernizacja pirometalurgii, odtworzenie fabryki kwa-
su siarkowego, zabudowa IV pieca Dérschla to jedne z naj-
wazniejszych projektéw inwestycyjnych, realizowanych
w Hucie Miedzi ,Gtogéw”. Inwestycje te dotycza nie tylko
procesu produkcyjnego, ale majg réwniez wptyw na ochro-
ne Srodowiska, bezpieczenstwo i warunki pracy. tacznie
w HM ,Glogéw” realizowanych jest 10 duzych przedsie-
wzie¢ o wartosci ponad 2 mld ztotych. Realizowane inwesty-
cje dadza dtugoletnie korzysci ekonomiczne. To dla KGHM
oprécz efektywnego hutnictwa, takze zintegrowana produk-
cja. W 2011 roku HM ,Gtogéw” obchodzi jubileusz 40-lecia.
To najwieksza huta w Europie i jedna z najmniej uciazliwych
dla srodowiska hut miedzi na $wiecie.

Umowa na sprzedaz akcji Polkomtela

KGHM Polska Miedz S.A., Polska Grupa Energetyczna SA, Pol-
ski Koncern Naftowy ORLEN S.A. i Weglokoks SA, wspdlnie
z Vodafone Americas Inc. i Vodafone International Holdings
BV, podpisali przedwstepng umowe, na mocy ktérej zbywaja
swoje akcje w kapitale zakladowym w Polkomtel S.A., wioda-
cym, polskim operatorze telekomunikacyjnym.

List intencyjny w sprawie
utworzenia Forum Polsko-
-Chinskiej Wspotpracy
Strategicznej

\_'\p'\ec

KGHM Polska Miedz S.A. i China Minmetals Corporation po-
rozumiaty sie w sprawie wspoélnego utworzenia Forum Pol-
sko-Chinskiej Wspotpracy Strategicznej. List intencyjny w tej
sprawie podpisano w siedzibie Ministerstwa Gospodarki RP.
W podpisanym liscie strony zadeklarowaty, ze bedg promowac¢

Charakterystyka Spofki

Forum jako platforme wymiany i wspdtpracy gospodarczej,
handlowej i kulturalnej pomiedzy Polska i Chinami. Forum za-
prosi ministerstwa, znane przedsiebiorstwa, instytucje badaw-
cze oraz wybitnych ekspertéow i naukowcéw, w celu zbadania
i omowienia mozliwosci wspétpracy w obszarach m.in.: gérnic-
twa, rolnictwa, telekomunikacji, drogownictwa, kolejnictwa,
transportu, energetyki, zZrodet energii, ochrony srodowiska, ba-
dan naukowych oraz edukacji.

KGHM wypracowat
w pierwszym pétroczu
4,3 mld zt zysku netto

gierpien

Wynik netto osiggniety w pierwszym potroczu 2011 roku wy-
nidst 4,3 mld zt, co oznacza blisko dwukrotny wzrost w rela-
¢ji do analogicznego okresu ubiegtego roku. Ceny miedzi
i srebra ksztattowaty sie powyzej zatozen przyjetych w bud-
zecie Spotki i w zwigzku z tym KGHM rozpoczat prace nad
jego korekta. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2011 roku
srednie notowania miedzi wyniosty 9 398 USD/tone, nato-
miast kurs walutowy 2,82 USD/zt. Wzrost notowan meta-
li, w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2010 roku, stano-
wit gtéwny czynnik zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy
0 2,8 mld z, w tym sprzedazy wyrobdéw z miedzi o 1,8 mid zt
i srebra 0 0,9 mld zt. Przychody ze sprzedazy osiggniete po
szesciu miesigcach 2011 roku wyniosty 10 mld zt, co stanowi
62% wielkosci prognozowanej na caty rok.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Charakterystyka Spotki

KGHM laureatem
nagrody Index of
Success

wrzesieh

Na przyznanie KGHM szczegélnego wyrdznienia wptyw mia-
ty m.in. dziatania Zarzadu w kierunku zmniejszenia kosztéw
produkdji i polepszenia wydajnosci. Ponadto kapituta nagro-
dy Index of Success docenita aktywnos¢ KGHM w takich ob-
szarach, jak ochrona srodowiska, sponsoring kultury i sportu,
dziatalno$¢ charytatywna i wspieranie lokalnej spotecznosci.
Juz po raz piaty dziennik ,Rzeczpospolita” oraz firma Deloitte
przygotowaty ranking 500 najwiekszych przedsiebiorstw z 19
krajéw Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

KGHM i Netia zawarty umowe sprzedazy 100%
akgji spotki Telefonia DIALOG S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. oraz Netia S.A. podpisaty zobowigzu-
jaca warunkowa umowe, na mocy ktérej KGHM zgodzit sie na
sprzedaz 100% akcji w spotce Telefonia DIALOG S.A. na rzecz
Netii. Transakcja podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Polska Miedz - z nauka
w przysztos¢ - dokad

Paidi‘em‘k
i dlaczego?

Czy polska nauka potrafi odpowiedzie¢ na wyzwania, przed
jakimi stoi dzisiaj Polska Miedz? Czy KGHM potrafi wdrozy¢
innowacyjne rozwigzania? To pytania, na ktére szukali odpo-
wiedzi wybitni naukowcy wraz z przedstawicielami miedzio-
wego holdingu podczas Forum Dyskusyjnego ,Polska Miedz
-z nauka w przysztos¢ — dokad i dlaczego? ” podczas Forum
zorganizowanego 7 pazdziernika 2011 roku w krakowskiej
Akademii Gorniczo-Hutniczej. Zarzad KGHM przedstawit pro-
blemy i wyzwania, ktérych rozwigzanie jest warunkiem roz-
woju miedziowej Spétki. KGHM Polska Miedz S.A. i Akademia
Gorniczo-Hutnicza zamierzaja podja¢ wspotprace w zakre-
sie utworzenia i wspierania Laboratorium Pierwiastkow Kry-
tycznych AGH-KGHM oraz realizacji badarn w ramach tego
Laboratorium.

Polska Miedz Liderem Filantropii 2011

Juz po raz pigty Forum Darczyncéw w Polsce, kierujac sie
mottem ,Filantropia to dobra inwestycja”, przeprowadzito
konkurs Liderzy Filantropii. Konkurs nagradza firmy, ktére prze-
znaczaja najwiecej pieniedzy na cele spoteczne. W tym roku
zgtosito sie do niego 30 firm. Polska Miedz znalazta sie w gro-
nie finalistéw, zdobywajac drugie miejsce. KGHM nagrodzono
takze Nagroda Specjalng za ,Konsekwentne Zaangazowanie
w Konkurs i Rozwijanie Filantropii Korporacyjnej w Polsce”.
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The Best of The Best

Kapituta konkursu The Best Annual Report 2010 postanowita
w 2011 roku, przyznac¢ dwie nagrody specjalne ,The Best of The
Best” dla najlepszego przedsiebiorstwa i banku, ktére w ostat-
nich latach zajmowaty pierwsze miejsce w konkursie ,The
Best Annual Report”. Ideg konkursu jest stworzenie uznanych
standardéw sporzadzania raportéw rocznych wg MSSF/MSR,
zgodnie z zaleceniami IFAC i dobrymi praktykami w tym za-
kresie, a tym samym promowanie firm przygotowujacych naj-
lepsze skonsolidowane raporty roczne sporzadzane wg MSSF/
MSR z punktu widzenia wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy
i inwestoréw.

\_'\stO\Oad Finat Polskie]

Transakcji Roku

Wszyscy dotychczasowi akcjonariusze Polkomtel S.A. prze-
niesli wtasnos¢ posiadanych akgji spotki na rzecz Spartan Ca-
pital Holdings Sp. z 0.0. Tym samym, zakoriczono jedna z naj-
wiekszych transakgcji w branzy telekomunikacyjnej w Europie
w ciggu ostatnich kilku lat. Catkowita wartos¢ transakcji to
18,1 mld zt.

KGHM Perta Polskiej Gospodarki

Pierwsze miejsce w rankingu Perty Polskiej Gospodarki zdo-
byta KGHM Polska Miedz S.A. Firme nagrodzono w sektorze
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. Polska Miedz
otrzymata nagrode za konsekwentna realizacje polityki i stra-
tegii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw
w Polsce. KGHM zostat takze zwyciezcg w kategorii Perty
Wielkie.

PORM @ zm==
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KGHM rozpoczyna proces
przejecia kanadyjskiej
firmy gérniczej

KGHM Polska Miedz S.A. zamierza naby¢ firme goérnicza
Quadra FNX notowana na gietdzie w Toronto, w Kanadzie.
W wyniku zawartej umowy rozpoczat sie proces przyjaznego
przejecia tej spotki. Wrasnoscig KGHM majg sie stac swiatowej
klasy ztoza oraz czynne kopalnie miedzi potozone w Kana-
dzie, USA oraz Chile. Wartos¢ transakcji wyniesie 2,83 mld USD
i bedzie sfinansowana ze srodkéw wtasnych KGHM.

Zbycie Akgji Telefonii DIALOG S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zbyta na rzecz Netii S.A. akcje spotki
Telefonia DIALOG S.A. z siedzibg we Wroctawiu, o wartosci
nominalnej 25,00 zt kazda akgja i facznej wartosci nominalnej
okoto 490 min z, ktére stanowig 100% akcji w kapitale zakfa-
dowym DIALOG S.A. i reprezentujg 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu DIALOG S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 19
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo

Miniony rok byt wyjatkowy dla Polskiej Miedzi w wielu wy-
miarach. Rok 2011 to czas konsekwentnej realizacji dtugofalo-
wej strategii rozwoju i budowania wartosci dla akcjonariuszy.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wy-
pracowata rekordowy zysk na poziomie ponad 11 mld zt. Na
ten wynik wptynety nie tylko korzystne warunki makroeko-
nomiczne, ale takze racjonalna gospodarka ztozem i konse-
kwentna realizacja przez Zarzad strategii firmy oraz dezin-
westycje w sektorze telekomunikacyjnym. Produkcja miedzi
byta réwniez rekordowa i wyniosta 571 tys. ton (wzrost o po-
nad 4%). O 8% wzrosta takze produkcja srebra. W minionym
roku zanotowano rekordowy kurs srebra na gietdzie w Lon-
dynie. Oprécz ztota, ktére Spotka réwniez produkuje, srebro
to kolejny surowiec uwazany przez inwestoréw za bezpiecz-
na inwestycje. Osiggniety wynik produkcyjny w 2011 roku jest
najwyzszy w historii Polskiej Miedzi, co potwierdza obrany
przez Spoétke kierunek rozwoju. Warto podkresli¢, ze wyniki
roku 2011 daty Polskiej Miedzi pierwsze miejsce na liscie swia-
towych producentéw srebra.

Oczywiscie rok 2011 to réowniez inwestycje — w tym przy-
padku niespotykane w skali catego kraju. Zadna polska fir-
ma nie dokonata zagranicznej inwestycji o takiej wartosci
- 9,1 mld z. Podpisana w grudniu 2011 roku umowa rozpo-
czeta proces przyjaznego przejecia kanadyjskiej firmy gorni-
czej Quadra FNX, spétki notowanej na gietdzie w Toronto. To
jest historyczne wydarzenie nie tylko dla KGHM, ale takze dla
polskiej gospodarki. Ekspansja miedzynarodowa KGHM ma
bowiem strategiczne znaczenie nie tylko dla Spétki, poprzez
zabezpieczenia jej przysztych zyskéw, budowe wartosci dla
akcjonariuszy i wzmocnienia pozycji na globalnym rynku, ale
takze oznacza wzrost pozycji polskiej gospodarki, jako produ-
centa strategicznych surowcéw (miedz) oraz metali rzadkich
(molibden, platynowce) na $wiecie. Inwestycja ta potwierdza
opinie, iz polskie firmy sa w stanie by¢ globalnymi graczami
o duzym znaczeniu gospodarczym. Kadrowo, technicznie
i logistycznie KGHM jest dobrze przygotowany do przepro-
wadzenia procesu integracji ze sp6tka Quadra FNX (obecnie
KGHM International) oraz zarzadzania tg spoétka, posiadajaca
aktywa w Kanadzie, USA, Chile i na Grenlandii. Dzieki prze-
jeciu kanadyjskiego koncernu produkcja miedzi z wiasnych
zasobéw w Grupie KGHM wzrosnie do 635 tys. ton. Strategia
na lata 2009-2018 zaktada przekroczenie poziomu produkgji
700 tys. ton miedzi rocznie.

W ubiegtym roku miato miejsce szereg zdarzen, ktére z pew-
noscig pozytywnie wptynety na kondycje firmy. Doszto do
duzych i bardzo waznych dla Spétki transakgji. Byta to sprze-
daz akgji spotki Polkomtel S.A., bedaca najwieksza transakcja
w branzy telekomunikacyjnej oraz sprzedaz spotki zaleznej
Dialog S.A. Obie transakcje byty przeprowadzone w staran-
nie wybranym momencie oraz profesjonalnie przygotowane
i przeprowadzone. Tym samym, w petni zostaty zrealizowane
wczesdniej zatozone plany wyjscia KGHM Polska Miedz S.A. ze
spotek telekomunikacyjnych. To kolejne osiggniete cele wyni-
kajace ze strategii.

Poza inwestycjami kapitatowymi, KGHM Polska Miedz S.A.
prowadzita szeroko zakrojone prace poszukiwawcze i rozpo-
znawcze ztéz rud w Polsce i w Niemczech. Przeprowadzono
wiercenia rozpoznawcze w Saksonii oraz w okolicach Starego
Zagtebia Miedziowego. Planowane sg odwierty w kolejnych
nowych miejscach.

Znakomite wyniki ekonomiczne, ogromne inwestycje, sku-
teczna realizacja strategii oraz wysoko wykwalifikowana i do-
Swiadczona kadra pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przy-
sztos¢. KGHM Polska Miedz S.A. z pewnoscig zastuguje na
petne zaufanie akcjonariuszy i inwestorow. Jestem przekona-
ny, ze Spoétka ma przed soba kolejny, dobry rok.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z0 SRS

Jacek Kucinski

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Roczne sprawozdanie

z dziatalnosci Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.

l. Zasady i tryb dziatania
Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym orga-
nem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie, we wszyst-
kich dziedzinach dziatalnosci Spétki. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgro-
madzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracowni-
kow Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng ka-
dencje, ktora trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa po-
wszechnie obowigzujgcego, Statutu KGHM Polska Miedz
Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady Nad-
zorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie oraz
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

W roku obrotowym 2011, Rada sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki i realizowata swoje zadania w oparciu
o0 szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. Statut Spoétki w Rozdziale IVB § 20,
a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w Rozdziale 111 § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu
posiedzeniach oraz poprzez delegowanie swoich cztonkéw
do pracy w Komitetach.

Charakterystyka Spotki

ll. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

oraz petnionych funkcjach w Radzie

O Skfad Rady Nadzorczej VIl kadencji w 2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres sprawowania funkcji w 2011 roku

Jacek Kucinski Przewodniczacy

01.01.2011-15.06.2011

Marcin Dyl Zastepca Przewodniczacego

01.01.2011-15.06.2011

Marek Panfil Sekretarz

01.01.2011-15.06.2011

Arkadiusz Kawecki Cztonek

01.01.2011-15.06.2011

Jan Rymarczyk Cztonek

01.01.2011-15.06.2011

Marzenna Weresa Cztonek

01.01.2011-15.06.2011

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spotki

Jozef Czyczerski Cztonek

01.01.2011-15.06.2011

Leszek Hajdacki Cztonek

01.01.2011-15.06.2011

01.01.2011-15.06.2011

Ryszard Kurek Cztonek

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2011 roku

podjeto nastepujace decyzje:

e odwotano wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej VI
kadencji;

 ustalono liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 10 oséb;

» powotano 7 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji. Nie
zostali powotani 3 cztonkowie wybrani przez pracownikéw
Spoiki.

W zwigzku z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia o niepowofaniu cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru

pracownikéw Spotki Rada Nadzorcza podjeta decyzje o prze-
prowadzeniu wyboréw uzupetniajacych, w wyniku ktérych
pracownicy wybrali do Rady Nadzorczej Panéw Lecha Jaro-
nia, Macieja taganowskiego i Pawta Markowskiego.

W zwigzku z powyzszym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 20 pazdziernika 2011 roku powotato w sktad Rady Nad-
zorczej Vil kadencji trzech cztonkéw, wybranych przez pracow-
nikéw Spotki w ponownie przeprowadzonych wyborach.

O Sktad Rady Nadzorczej VIll kadencji w 2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres sprawowania funkgcji w 2011 roku

Cztonek

15.06.2011 - 22.06.2011

Jacek Kucinski
Przewodniczacy

22.06.2011 - 31.12.2011

15.06.2011 - 22.06.2011

Czlonek
Marcin Dyl
Zastepca Przewodniczacego

22.06.2011 - 31.12.2011

15.06.2011 - 22.06.2011

22.06.2011 - 31.12.2011

15.06.2011 - 31.12.2011

15.06.2011 - 31.12.2011

15.06.2011 - 31.12.2011

Cztonek
Marek Panfil

Sekretarz
Franciszek Adamczyk Czlonek
Arkadiusz Kawecki Cztonek
Jan Rymarczyk Cztonek
Marzenna Weresa Cztonek

15.06.2011 - 31.12.2011

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spotki

Lech Jaron Cztonek

20.10.2011 - 31.12.2011

Maciej taganowski Cztonek

20.10.2011 - 31.12.2011

Pawet Markowski Cztonek

20.10.2011 - 31.12.2011

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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lll. Dziatalnos$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania na posiedze-
niach zwotywanych przez Przewodniczacego Rady, podczas
ktorych obecne byto kworum, niezbedne do podejmowania
decyzji.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w pro-
tokotach z posiedzen oraz w podjetych uchwatach w 2011
roku.

Rada Nadzorcza monitorowata biezaca prace Zarzadu i Spoétki
na podstawie uchwat Zarzadu Spétki oraz informacji na temat
wynikéw finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za poszcze-
golne miesigce 2011 roku.

Na podstawie kwartalnej oceny pracy Zarzadu, Rada rozpa-
trywata wniosek Zarzadu w sprawie wyptaty zaliczki na po-
czet wynagrodzenia ruchomego.

Rada cyklicznie zapoznawata sie rowniez z raportem Zarzadu
z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu
i reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie Kapitatowej,
jak rowniez z raportem z realizacji ustug konsultingowych,
doradczych i analitycznych wykonywanych przez podmioty
zewnetrzne na rzecz Spoiki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Raport Roczny 2011

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzadem
a Rada, kontynuowana byta praktyka przekazywania Zarza-
dowi, po kazdym posiedzeniu, informacji o wszystkich ustale-
niach przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

IV. Ocena pracy Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtéwne kierunki dziatal-
nosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej staranno-
sci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wyko-
rzystujac z zaangazowaniem swoja najlepsza wiedze i do-
swiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek
prawa handlowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.,
ktore odbyto sie w dniu 28 czerwca 2012 roku, nie podjeto
uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.: J6zefowi Czyczer-
skiemu, Leszkowi Hajdackiemu i Ryszardowi Kurkowi. Pozo-
statym cztonkom Rady Nadzorczej udzielono absolutorium

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym
w dniu 31 grudnia 2011 roku.
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List Prezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Szanowni Panstwo

Z ogromna satysfakcjg przekazuje Panstwu Raport Spotki
za miniony rok. Rok 2011 niewatpliwie zapisze sie ztotymi
zgtoskami w historii Polskiej Miedzi. Stanie sie tak nie tylko
z powodu obchodéw 50-lecia KGHM, ale dlatego ze podjete
w minionym roku decyzje i rozpoczete inwestycje bedg mo-
torem rozwoju Polskiej Miedzi przez kolejne 50 lat. Najwaz-
niejsze z nich to rozpoczecie zakoriczonego sukcesem przy-
jaznego przejecia kanadyjskiej firmy gérniczej Quadra FNX
Mining Ltd, udane dezinwestycje w sektorze telekomunika-
cyjnym, programy inwestycyjne w hutnictwie, ekologii oraz
bezpieczenstwie. To takze wiele dziatan i wyréznien w dzie-
dzinie spotecznie odpowiedzialnego biznesu oraz przedsie-
wzie¢ zwigzanych z obchodami Ztotego Jubileuszu Polskiej
Miedzi. Hasto tego jubileuszu: ,Polska Miedz cenniejsza niz
ztoto”, doskonale potwierdza wartos¢ Spoétki i jednoczesnie
ma odzwierciedlenie w rekordowych wynikach 2011 roku.

Polska Miedz osiagneta zysk netto w wysokosci 11,3 mld zt,
co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku
0 6,8 mld zt i stanowi najwyzszy wynik w historii Spét-
ki. Istotny wptyw na wynik miaty zakonczone w czwartym
kwartale ubiegtego roku transakcje sprzedazy aktywoéw te-
lekomunikacyjnych. Wynik brutto ze sprzedazy spétek Po-
Ilkomtel S.A. oraz Dialog S.A. wynidst 2,7 mld zt. W catym
2011 roku KGHM zanotowat takze dodatni wynik na transak-
cjach zabezpieczajacych, wyniést on 562,4 min zt.

Grupa KGHM posiada teraz zdywersyfikowany portfel ak-
tywoéw w krajach niskiego ryzyka oraz portfel projektow

Raport Roczny 2011

zapewniajacych rozwdéj obecnej bazy produkcyjnej. To
9 kopaln w Polsce, Kanadzie, USA i Chile oraz 5 projektow
w fazie inwestycyjnej i przedinwestycyjnej: Sierra Gorda
w Chile, Gtogdéw Gteboki Przemystowy w Polsce, Afton Ajax
i Victoria w Kanadzie oraz Malmbjerg na Grenlandii. To tak-
ze projekty eksploracyjne w Waisswasser (Niemcy), Warto-
wicach, Szklarach, Gaworzycach-Radwanicach (Polska) oraz
Kirkwood, Falconbridge, Footwall, Foy (Kanada).

Polska Miedz konsekwentnie realizuje strategie koncentra-
¢ji na podstawowym biznesie, z zatozeniem geograficznej
i produktowej dywersyfikacji aktywéw. Pozostaje w mocy
zapis strategii przewidujacy zaangazowanie KGHM w sektor
energetyczny, ostatnio takze w dziedzinie gazu tupkowego.

Przed Spétka otwierajg sie nowe horyzonty. Uruchomiono
wiele projektow inwestycyjnych zwigzanych z produkcjg,
bezpieczenstwem i ekologia. Jednym z najwazniejszych
programéw, podjetych w ubiegtym roku, jest program in-
westycji w Hucie Miedzi ,Gtogow”. Modernizacja pirometa-
lurgii, odtworzenie fabryki kwasu siarkowego oraz zabudo-
wa IV pieca Doérschla, to najwazniejsze projekty. Inwestycje
te dotycza nie tylko procesu produkcyjnego, ale majag row-
niez wptyw na ochrone srodowiska, bezpieczenstwo i wa-
runki pracy. W HM ,Gtogow” realizowanych jest 10 duzych
przedsiewzie¢ o wartosci ponad 2 mld zt.

Jednym z zatozen strategii Spotki jest aktywne uczestnic-
two w rynku energii, ktéry Spotka osiagnie dzieki realizacji

projektu inwestycyjnego ,Budowa blokéw gazowo-paro-
wych w Glogowie i Polkowicach”. To istotny element konse-
kwentnie realizowanej strategii rozwoju.

Kontynuujemy programy eksploracyjne w rejonie Starego
Zagtebia Miedziowego oraz w saksonskim Weisswasser. Ma-
teriaty z pierwszych odwiertéw zachecajg do prowadzenia
dalszych badan.

Trwa procedura zwigzana ze wznowieniem koncesji na wy-
dobycie rud miedzi dla podstawowych ztéz zlokalizowanych
w obszarach gérniczych na terenie Zagtebia Miedziowego.
Ministerialne zgody dla KGHM Polska Miedz S.A. oznaczac
beda mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci Spotki przez ko-
lejnych 50 lat.

Rok 2011 przynidst Polskiej Miedzi szereg wyréznien, doku-
mentujacych jej doniosta role w polskiej gospodarce i pod-
kreslajacych spoteczng odpowiedzialnos¢ Spotki.

Charakterystyka Spofki

Szczegdlne znaczenie dla Spotki ma tytut ,Tego, ktéry zmie-
nia polski przemyst”. Laur przyznano za skuteczne zarzadza-
nie potezng strukturg biznesowa i za jasne okreslenie celow,
konsekwentng ich realizacje, a takze podporzadkowania ich
dtugoletniej perspektywie rozwoju firmy. Kapituta uznata,
ze miedziowy koncern wykorzystat dobry czas dla miedzi
do ekspansji zagranicznej i realizacji planéw stworzenia kon-
cernu globalnego poprzez plan przejecia spo6tki Quadra FNX
z Kanady. Kapituta dostrzegta, ze te plany dajg KGHM nowe
szanse rozwoju i mozliwos¢ skutecznej rywalizacji ze $wiato-
wymi liderami branzy surowcowej.

KGHM Polska Miedz S.A. stata sie firma prawdziwie globalna.
Firma zyskata historyczng szanse skokowego rozwoju i dtu-

goterminowej perspektywy wzrostu wartosci.

Zapewniam Panstwa, ze te szanse potrafimy wykorzystac.

Herbert Wirth

Prezes Zarzadu

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Oswiadczenie o stosowaniu

tadu korporacyjnego

Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
uchwalita, w lipcu 2007 roku, zasady fadu korporacyjnego dla
spotek akcyjnych, bedacych emitentami akcji, obligacji za-
miennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sa do-
puszczone do obrotu gietdowego. Zasady fadu korporacyjne-
go w postaci ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
stanowiace zatgcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 4 lipca 2007 roku weszty w zycie od dnia 1 stycznia
2008 roku i obowigzywaty do 30 czerwca 2010 roku. Od 1 lip-
ca 2010 roku obowigzywat zmieniony zbiér zasad stanowiacy
zatacznik do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Giet-
dy z dnia 19 maja 2010 roku. Kolejne zmiany ,Dobrych Prak-
tyk Spotek Notowanych na GPW” wprowadzono uchwatami
Rady Nadzorczej Gietdy nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia
2011 roku oraz 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.
Te zmodyfikowane zasady zaczety obowigzywac od 1 stycz-
nia 2012 roku. Tre$¢ ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW" dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Giet-
dy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej
tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki
(www.kghm.pl) w zaktadce dotyczacej tadu korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A., ktérej akcje notowane sg na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., doktadata wszel-
kich staran by stosowac zasady tadu korporacyjnego okre-
$lone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW?". Spétka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania

realizowac wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych prak-
tyk spoétek gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarza-
déw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Spétka, w celu realizacji przejrzysteji efektywnej polityki infor-
macyjnej, zapewniajacej szybki i bezpieczny dostep do infor-
magcji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzysty-
wata w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak
i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spot-
ce (rekomendacja 1.1 ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW"). Spétka nie zdecydowata sie w 2011 roku jedynie
na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad Walnych
Zgromadzen, ale rejestrowata przebieg obrad, ktéry zostat
niezwtocznie upubliczniony na stronie internetowej w dwoch
wersjach jezykowych — polskiej i angielskiej i jest dostepny
w zaktadce Strefa inwestora / Transmisje. Spotka podjeta dzia-
tania w celu przygotowania sie do udostepnienia bezposred-
nich transmisji obrad Walnych Zgromadzen.

Zgodnie z rekomendacja 1.9 Spétka stwarza mozliwosci zréw-
nowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funk-
¢ji zarzadu i rady nadzorczej. Obecnie jednak w sktadzie Za-
rzadu Spétki nie ma kobiet. W 2008 roku przeprowadzony
zostat konkurs na Prezesa Zarzadu, woéwczas nie aplikowata
na to stanowisko zadna kobieta, tak samo byto w przypad-
ku konkurséw, ktére odbyty sie w 2010 roku, dotyczyty one
stanowisk: Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkgji.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyz-
szym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub nad-
zZwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace,
Statut Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia.
Dokumenty korporacyjne dostepne sg na stronie interneto-
wej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy

w szczegdlnosci:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzia-
falnosci Spoétki oraz sprawozdan finansowych, w tym spra-
wozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, za ubie-
gty rok obrotowy;

¢ podejmowanie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu
strat;

¢ udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wy-
konania przez nich obowiazkéw;

e zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

e wprowadzanie zmian Statutu Spétki;

¢ podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;

e okreslanie sposobu i warunkéw umorzenia akcji;

e l3czenie, podziat i przeksztatcanie Spotki;

e rozwigzanie i likwidacja Spofki;

¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowie-
nie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawie-
nie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub spra-
wowaniu zarzadu lub nadzoru;

* nabywanie akcji wtasnych Spétki, ktére maja byc zaofe-
rowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
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zatrudnione w Spoétce lub spéfce z nig powigzanej przez
okres co najmniej trzech lat;

¢ ustalanie zasad wynagradzania dla Cztonkéw Rady Nad-
zorczej.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen
Spoétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywia-
zywac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im
realizacje ich praw.

Zgodnie z zapisami Statutu KGHM Polska Miedz S.A., Skarb
Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli
Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna za wskazane.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu o charakterze konstytutyw-
nym do Krajowego Rejestru Sagdowego. Zmiany w Statucie
Spoétki dokonywane sa przez Walne Zgromadzenie z zacho-
waniem obowigzujacych przepiséw prawa, w sposob i w try-
bie wynikajacym z Kodeksu spétek handlowych.

Sposrdéd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie proce-
su organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariu-
szy Spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace
obowiazku publikacji ogtoszen i materiatéw na walne zgro-
madzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicz-
nych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast
zastosowania przepisy umozliwiajace udziat akcjonariuszy
w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektroniczne;j.
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Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem Spoétki posiadajgcym zaréwno na
dzien 1 stycznia jak i 31 grudnia 2011 roku liczbe akgji stano-
wigca co najmniej 5% kapitatu zakladowego i jednoczesnie
dajaca prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu byt Skarb Panstwa.

Akcjonariusz ten posiadat 63 589 900 akcji KGHM Polska
Miedz S.A., co stanowito 31,79% kapitatu zaktadowego i ogdl-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb
i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowiazujace, statut Spoétki oraz regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga wykonywac prawo gtosu z akcji podczas
Walnych Zgromadzen osobiscie lub przez petnomocnika.
Wszystkie akcje s akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje pra-
wo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w przenosze-
niu praw wiasnosci akgcji Spoétki oraz w zakresie wykonywania
praw gtosu z akgji Spotki, inne niz wynikajace z powszechnie
obowiagzujacych przepiséw prawa. Spétka nie wyemitowata
papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne upraw-
nienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym orga-
nem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dzie-
dzinach dziatalnosci Spotki. Zgodnie ze Statutem w sktad
Rady Nadzorczej wchodzi 7 do 10 cztonkéw powotanych
przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 czionkéw pochodzi
z wyboru pracownikéw Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzor-
czej sg powotywani na wspoélng kadencje, ktdra trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacych, Statutu Spoétki i Regulaminu
Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji na dzien 1 stycznia
2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

» Jacek Kucinski - Przewodniczacy

e Marcin Dyl - Zastepca Przewodniczacego
e Marek Panfil - Sekretarz

e Arkadiusz Kawecki

e Jan Rymarczyk

e Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikéw Spétki:

o Jozef Czyczerski

o Leszek Hajdacki

» Ryszard Kurek

W zwigzku z uptywem VII kadencji Rady Nadzorczej Zwyczaj-

ne Walne Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2011 roku.

e odwotato wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej VII
kadencji;

o stwierdzito waznos¢ wyboréw przeprowadzonych w Spét-
ce w dniach 11-12 maja 2011 roku, w wyniku ktérych pra-
cownicy KGHM Polska Miedz S.A. wybrali do Rady Nadzor-
czej trzech cztonkow;

o okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 10 oséb;

» powotato do Rady Nadzorczej Spotki nastepujace osoby:
Franciszka Adamczyka, Marcina Dyla, Arkadiusza Kawec-
kiego, Jacka Kucinskiego, Marka Panfila, Jana Rymarczyka
i Marzenne Werese.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie KGHM Polska Miedz S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Lecha Jaronia, Macieja

taganowskiego oraz Pawta Markowskiego, wybranych przez
pracownikéw Spétki w wyborach, ktére odbyty sie w dniach
19-20 wrzesnia 2011 roku.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji na dzien 31 grudnia 2011
roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Jacek Kucinski — Przewodniczacy

e Marcin Dyl - Zastepca Przewodniczacego
e Marek Panfil - Sekretarz

e Franciszek Adamczyk

e Arkadiusz Kawecki

e Jan Rymarczyk

e Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikéw Spétki:

e Lech Jaron

» Maciej taganowski

o Pawet Markowski

Dnia 19 stycznia 2012 roku Walne Zgromadzenie KGHM Pol-
ska Miedz S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepu-
jace osoby: Franciszka Adamczyka, Marcina Dyla, Arkadiusza
Kaweckiego, Jana Rymarczyka i Marzenne Werese oraz powo-
tato: Krzysztofa Kaczmarczyka, Mariusza Kolwasa, Aleksandre
Magaczewska, Roberta Oliwe i Jacka Poswiate.

W zwigzku z tym skfad Rady Nadzorczej, na dzien zatwierdze-
nia niniejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:
» Jacek Kucinski - Przewodniczacy

» Marek Panfil - Zastepca Przewodniczacego

* Mariusz Kolwas - Sekretarz

o Krzysztof Kaczmarczyk

» Aleksandra Magaczewska

e Robert Oliwa

e Jacek Poswiata

oraz wybrani przez pracownikéw Spétki

e LechJaron

* Maciej taganowski

e Pawet Markowski

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziataja: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii. Komitety petnig role po-
mocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania
ocen, opinii i innych dziatan, nakierowanych na przygotowa-
nie decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczo-
sci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzoér w zakresie realizacji
postanowiern umdéw zawartych z Zarzadem, systemu wyna-
grodzen i swiadczen w Spoice i Grupie Kapitatowej, szkolen
i innych swiadczen realizowanych przez Spétke oraz audytéw
realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Charakterystyka Spotki

Komitet ds. Strategii, ktéry zostat powotany 28 marca 2011
roku, sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spotki, rocz-
nych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki, dokonuje oce-
ny spéjnosci tych dokumentoéw, a takze opiniuje Radzie Nad-
zorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki projekty strategii
i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spétki.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetow
okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy.

Szczegdtowe zadania i sktad Komitetdw przedstawiaja sie
nastepujaco:

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu

Audytu nalezy:

» sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad
procesem raportowania finansowego w Spoéfce, w tym
procesem raportowania do Rady Nadzorczej;

e analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych
w Spotce;

o dokonywanie przegladu transakgji ze stronami powigzany-
mi ze Spoétka oraz transakgcji nietypowych;

 analiza i monitorowanie wnioskéw pokontrolnych wynika-
jacych z proceséw zarzadzania ryzykiem;

e prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do
badania sprawozdan finansowych Spoétki celem zareko-
mendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz
uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed podpisa-
niem umowy z audytorem przez Spotke;
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Charakterystyka Spotki

e biezaca wspotpracaz niezaleznym audytorem Spotki w cza-
sie badania, dokonywanie analiz i formutowanie wnio-
skow z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan
finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzor-
czej oraz przygotowywanie projektéw sprawozdan i ocen
wymaganych przepisami dla organéw Spétki i innych urze-
dowych instytugji;

e opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regu-
laminu audytu wewnetrznego oraz zmian na stanowisku
dyrektora audytu wewnetrznego;

e analiza wnioskéw i zalece audytu wewnetrznego Spotki
z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Za-
rzad Spoiki;

* monitorowanie rozporzadzen i uregulowan w Spétce do-
tyczacych rachunkowosci, finanséw i zabezpieczen przed
ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spétki na
powazng szkode.

Ustawa z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawo-
-zdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zobligowata
spotki publiczne do powotania Komitetéw Audytu w ramach
Rady Nadzorczej i okreélita zadania, ktére powinny naleze¢
w szczegolnosci do zakresu czynnosci tego Komitetu.

Ponadto ustawa ta nakazuje, by w sktad Komitetu Audytu
wchodzito co najmniej 3 cztonkédw, w tym przynajmniej je-
den cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i po-
siada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. przez caty 2011 rok wchodzili nastepujacy Czton-
kowie Rady Nadzorczej:

e Marek Panfil - Przewodniczacy

e Marcin Dyl

e Marzenna Weresa

Po zmianach w Radzie Nadzorczej w dniu 19 stycznia 2012
roku, sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia niniej-
szego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:

» Marek Panfil - Przewodniczacy

e Lech Jaron

o Krzysztof Kaczmarczyk

e Mariusz Kolwas

¢ Robert Oliwa

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu

Wynagrodzen nalezy:

e prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania Cztonkéw Za-
rzadu, poprzez opracowywanie i organizowanie projek-
tow dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nad-
zorczej do akceptacji;

e opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych do-
kumentéw, w zwigzku z nawigzanym stosunkiem pracy
Cztonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych
zobowiazan umownych przez strony;

e nadzo6r nad realizacja systemu wynagrodzen Zarzadu,
w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw rozlicze-
niowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych
wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej;

¢ monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu
ne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej;

e nadzo6r nad poprawna realizacjg swiadczen dodatkowych
dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania i innych.

W skfad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. na dzien 1 stycznia 2011 roku wchodzili nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Arkadiusz Kawecki — Przewodniczacy

e Leszek Hajdacki

e Jacek Kucinski

Po powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa - VIl ka-
dencje, sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzier 31 grudnia
2011 roku w sktad Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. wchodzili nastepujacy Cztonkowie
Rady Nadzorczej:

e Arkadiusz Kawecki — Przewodniczacy

e Franciszek Adamczyk

e Jacek Kucinski

Po zmianach w Radzie Nadzorczej w dniu 19 stycznia 2012
roku, sktad Komitetu Wynagrodzen na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:

e Jacek Kucinski

e Maciej taganowski

e Pawet Markowski

Komitet ds. Strategii

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu

ds. Strategii nalezy:

¢ wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spotki zadan
w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strategia
Spoétki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci
Spotki;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad Spotki Strategii
Spoéfki i ocena, na ile obowiazujaca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wielolet-
nich planéw dziatalnosci Spoétki oraz ocena, czy wymagaja
one modyfikacji;

e ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatal-
nosci Spotki z realizowang przez Zarzad Strategig Spotki
oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we
wszystkich tych dokumentach Spotki;

¢ przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii od-
nosnie przedstawianych przez Zarzad Spétki projektow
Strategii Spoétki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich pla-
now dziatalnosci Spotki.

W sktad Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
ds. Strategii od dnia jego powotania tj. 28 marca 2011 roku
wchodgzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e Jacek Kucinski

¢ Ryszard Kurek

e Jan Rymarczyk

Po powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa - VIII ka-
dencje, sktad Komitetu ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia
2011 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. wchodzili nastepujacy Cztonkowie
Rady Nadzorczej:

¢ Franciszek Adamczyk

e Jacek Kucinski

e Jan Rymarczyk

Po zmianach w Radzie Nadzorczej w dniu 19 stycznia 2012
roku, sktad Komitetu ds. Strategii na dzien zatwierdzenia ni-
niejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujaco:

o Krzysztof Kaczmarczyk

e Jacek Kucinski

¢ Aleksandra Magaczewska

e Jacek Poswiata.

Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii, po zakoncze-
niu roku sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.
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Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spotki, ktdre nie zostaty zastrzezone prze-
pisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompeteng;ji
innych organéw Spétki. Zarzad dziata na podstawie przepi-
séw prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu Spotki i Re-
gulaminu Zarzadu. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji
o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Zgod-
nie z trescig §29 ust.1 pkt 6 Statutu Spotki na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie
zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci
emisji obligacji. Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do pod-
wyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslo-
nych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spétek handlowych.

Raport Roczny 2011

W sktad Zarzadu Spotki wchodzi od 1 do 7 oséb powotywa-
nych na wspoélng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy ko-
lejne lata. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza,
ktora powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wnio-
sek powotuje i odwotuje pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wicepre-
zesOw Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.

Skfad Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami
Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

e Herbert Wirth — Prezes Zarzadu

e Maciej Tybura - | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

* Wojciech Kedzia - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

POLSKA MIEDZ S.A.

Zarzqdu KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 20 lipca 2009 roku.
Absolwent Akademii Gdrniczo-
-Hutniczej w Krakowie, Wydziat Geologiczno-Poszukiwawczy,
specjalizacja: geologia poszukiwawcza i geologia matematycz-
na; doktor nauk technicznych AGH, doktor habilitowany gdrnic-
twa i geologii inzynierskiej Politechniki Wroctawskiej. Ukoriczyt
studia podyplomowe: Zarzqdzanie w warunkach umiedzynaro-
dowienia gospodarki, Prawo ochrony Srodowiska na Uniwersy-
tecie Wroctawskim oraz Zarzqdzanie projektami wg standardu
PMI The George Washington University. Posiada uprawnienia
Centralnego Urzedu Geologii w zakresie prowadzenia prac geo-
logicznych zt6z kopalin statych i uprawnienia Ministra Ochrony
Srodowiska w zakresie postepowania wodno-prawnego. Jest bie-
gtym w zakresie sporzqdzania prognoz skutkéw wptywu ustaler
planu zagospodarowania przestrzennego na srodowisko, bie-
glym w zakresie sporzqdzania ocen oddziatywania na Srodowi-
sko oraz audytorem wiodqcego systemu zarzqdzania wg norm
1SO 9000, 14000, 18000 i OHSAS.

Od roku 2002 do 2006 pracowat w KGHM Polska Miedz S.A. jako
Dyrektor Departamentu Nowych Przedsiewzie¢ i Zarzqdzania
Projektami. W latach 2006-2008 byt Wiceprezesem Zarzqdu jed-
nej ze spdtek Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM CUPRUM sp. z o.0.
— CBR. W kwietniu 2008 roku zostat cztonkiem Zarzqdu KGHM
Polska MiedZ S.A., na stanowisku | Wiceprezesa ds. Produkdji.

KGHM
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Herbert Wirth Maciej Tybura - P
.
-
Powoftany na stanowisko Prezesa Powotany na stanowisko cztonka v

Zarzqdu KGHM Polska MiedZ S.A.

w dniu 23 kwietnia 2008 roku.

Petni funkcje | Wiceprezesa Za-

rzqdu, odpowiadajqc za finanse, handel i hedging.

W latach 2005-2008 pracowat w Wintech Production Group
Sp. z 0.0., na stanowisku Wiceprezesa Zarzqdu. Brat udziat w wie-
lu projektach. Ukoriczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Wydziat Zarzqdzania, specjalizacja: finanse, rachunkowos¢ przed-
siebiorstw. Ukoriczyt podyplomowe studia z Zarzqdzania przez
koszty w Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu. Zasiadat
w Radach Nadzorczych PIGO S.A.-MCC&Fagor Electrodomes-
ticos Group, Dialog S.A. i obecnie w PHP ,,MERCUS” sp. z o.o. jako
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej.

Wojciech Kedzia

Powotany na stanowisko cztonka
Zarzqdu KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 19 listopada 2010 roku.
Jest absolwentem Politechniki
Wroctawskiej, Wydziat Gdrniczy, specjalizacja: technika pod-
ziemnej eksploatacji zt6z. Doktor nauk ekonomicznych w za-
kresie ekonomii. Ukoriczyt studia podyplomowe z Organizacji
i Zarzgdzania w gospodarce rynkowej na Akademii Ekonomicz-
nej im. Oskara Langego we Wroctawiu oraz studia podyplomo-
we z zakresu Hydrometalurgii na Wydziale Chemii Politechniki
Wroctawskiej. Posiada dyplom ,Akademii Strategicznego Przy-
wédztwa” organizowanej przez ICAN oraz Harvard Business
Publishing Polska. Od 1992 roku zwiqzany jest z KGHM Polska
MiedZ S.A. jako sztygar zmianowy, kierownik oddziatu i nadszty-
gar w Zaktadach Gérniczych ,Rudna”. W 2002 roku przeszedt do
Biura Zarzqdu KGHM, gdzie zajmowat stanowiska: Kierownika
Wydziatu w Departamencie Nowych Przedsiewzie¢ Gospodar-
czych, a nastepnie Dyrektora Naczelnego, Dyrektora Departa-
mentu i Dyrektora Generalnego ds. Produkcji.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Opis gtownych cech stosowanych
w przedsiebiorstwie Spofki
systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem,

w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, za ktérych pra-
widtowe i skuteczne funkcjonowanie w procesie sporza-
dzania jednostkowych sprawozdan finansowych KGHM
Polska Miedz S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych Grupy Kapitatowej odpowiada Zarzad KGHM Polska
Miedz S.A. System kontroli wewnetrznej oraz zarzadzanie
ryzykiem w tym zakresie opiera sie na identyfikacji i oce-
nie obszarow ryzyk, z jednoczesnym definiowaniem i po-
dejmowaniem dziatan, zmierzajacych do ich minimalizacji
lub catkowitego wyeliminowania.

KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie identyfikacji, do-
kumentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodar-
czych wykorzystuje zaréwno wieloletnie doswiadczenie,
jak i ustalone procedury kontrolno-rewizyjne wsparte
najnowoczesniejszg technologia informatyczng stoso-
wang do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych
ekonomiczno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowa-

dzenia ksiag rachunkowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz

jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy spo-
rzadzaniu sprawozdan finansowych w spoétkach zaleznych

Grupy Kapitatowej wprowadzono do stosowania w sposéb

ciggty:

e Polityke Rachunkowosci dla KGHM Polska Miedz S.A.
i Grupy Kapitatowej, zgodnga z zasadami Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, bie-
zaco aktualizowana na podstawie nowych regulacji;

a ponadto, dla KGHM Polska Miedz S.A.

e Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu
Ekonomicznego;
Dokumentacje Informatycznego Systemu Przetwarza-
nia Danych Ksiegowych;
Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych
Aktywoéw Trwatych oraz Wartos$ci Niematerialnych;
Branzowy Plan Kont zgodny z MSSF;

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw
kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej, jak rowniez ustalono
zakres i zasady raportowania finansowego.

Raport Roczny 2011

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe
w zintegrowanym systemie informatycznym. Moduto-
wa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat pro-
ceséw i kompetencji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksie-
gach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiegami:
sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczymi. Dostep do da-
nych w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzie-
ki rozbudowanemu systemowi raportowania. KGHM Polska
Miedz S.A. na biezaco dostosowuje system informatyczny
do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjonal-
nosci dostepnych w ramach poszczegélnych modutéw sys-
temu IT. Techniczng obstuge systemu zapewniaja zatrud-
nieni w KGHM Polska Miedz S.A. specjalisci z wieloletnim
doswiadczeniem. W aktach KGHM Polska Miedz S.A. znaj-
duje sie petna dokumentacja systemu informatycznego,
zarébwno w czesci przeznaczonej dla uzytkownikéw kon-
cowych, jak i w czesci technicznej obejmujacej konfigura-
cje, parametryzacje oraz algorytmy obliczeniowe systemu.
Zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci, dokumentacje informatycznych sys-
teméw rachunkowosci podlegaja okresowej weryfikacji
i aktualizacji, zatwierdzanej kazdorazowo przez kierowni-
koéw jednostek, tj. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. i zarzady
spotek zaleznych.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochro-
ny systemoéw, danych, zabezpieczenia dostepu do da-
nych oraz sprzetu komputerowego zostaty w KGHM Polska
Miedz S.A. wdrozone odpowiednie rozwigzania organiza-
cyjno-systemowe. Dostep do zasobow systemu ewidencji
finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest przez
system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pra-
cownikom wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnym audy-
tom. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowych w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w spotkach zaleznych Grupy Kapitato-
wej opiera sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ syste-
mow sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych, ktére
w sposob ciagty weryfikuja zgodnos¢ zasad z obowigzuja-
ca Polityka Rachunkowosci oraz innymi dokumentami be-
dacymi podstawg sporzadzania sprawozdan finansowych.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowa-
nia finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz wspét-
pracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audy-
tu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. Komitet Audytu, zgodnie zkompetencjami
okreslonymi w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze pu-
blicznym (Dz.U.2009.77.649), zajmuje sie w szczegolnosci:

monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowe;j
pod katem zgodnosci z Polityka Rachunkowosci przyjeta
w KGHM Polska Miedz S.A. oraz wymogami prawa;
monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli we-
wnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i pod-
miotu uprawnionego do badania sprawozdan finan-
sowych;

rekomendowaniem Radzie Nadzorczej podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdarn finansowych.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
i ocena sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza
stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej
przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowosc i rze-
telnos¢ prezentowanych informacji w sprawozdaniach jed-
nostkowych i sprawozdaniach skonsolidowanych KGHM
Polska Miedz S.A.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odnie-
sieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
KGHM jest badanie funkcjonowania mechanizméw kontrol-
nych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. przeprowadzane przez audyt wewnetrzny. Re-
alizuje on swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. ,Zintegrowany Plan Audy-
tu KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2011-2015" oraz rocz-
ny ,Zintegrowany Plan Audytu” na dany rok kalendarzowy.

Dokumenty te zostaty opracowane zgodnie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu We-
wnetrznego opublikowanymi przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowane przez Komi-
tet Audytu Rady Nadzorczej. Celem audytu wewnetrzne-
go jest dostarczenie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spét-
ki niezaleznych i obiektywnych informacji i ocen systemoéw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy
proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A.

Funkcjonujacy w KGHM Polska Miedz S.A. system kontroli
wewnetrznej obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy
zachodzace w KGHM Polska Miedz S.A., w tym réwniez ob-
szary majace bezposredni, jak i posredni wptyw na prawi-
dtowos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych. Kontrola
wewnetrzna (instytucjonalna) realizowana jest przez wyod-
rebniong w strukturze komorke organizacyjna. Niezaleznie
od kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A.
utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw
koordynacyjno-nadzorczych.

Odzwierciedleniem skutecznosci systeméw kontroli we-
wnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych w KGHM Polska Miedz S.A. jest
wysoka ocena jakosci tych sprawozdan potwierdzona wy-
sokim miejscami w konkursie The Best of Annual Report,
ktorego KGHM Polska Miedz S.A. jest uczestnikiem od lat.
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Spoétka na gietdzie papieréw wartosciowych

i relacje inwestorskie

Notowania Spotki w 2011 roku

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w lipcu 1997 roku. Akcje Spotki
notowane sa na rynku podstawowym Gietdy w systemie no-
towan ciagtych i wchodza w skfad indeksu WIG, WIG20, WIG
Surowce, RESPECT Index oraz WIGdiv.

Kurs akcji Spoétki w 2011 roku wielokrotnie poprawiat histo-
ryczne wartosci maksymalne. Na zamkniecie sesji w dniu 20
kwietnia 2011 roku wynosit 198,40 zt i byt to najwyzszy kurs za-
mkniecia zaréwno w roku 2011, jak i w gietdowej historii Spot-
ki. Do poziomu 198 zt kurs akcji powrdcit jeszcze na poczat-
ku lipca minionego roku. W dalszej czesci roku akcje Spotki

zostaty znaczaco przecenione. Ostatecznie w ciggu 2011 roku
kurs akcji spadt o0 36,1%, z poziomu 173,00 zt na ostatniej sesji
gietdowej roku 2010 do 110,60 zt w ostatnim dniu notowan
2011 roku. W tym samym czasie Warszawski Indeks Gietdowy
WIG znizkowat 0 20,8%, a WIG20 o 21,9%.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2011 nalezaty do naj-
bardziej ptynnych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Udziat akcji Spotki w obrotach na rynku w mi-
nionym roku, w ujeciu warto$ciowym, wynosit 17,2%. Sredni
wolumen obrotu akcjami KGHM Polska Miedz S.A. podczas
jednego dnia notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie w 2011 roku wynidst 1 070 047 punktéw.

O Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

zt = akcje KGHM (z}) ——  wskaznik WIG (tys. pkt) tys. pkt
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Dywidenda

Na atrakcyjnos¢ inwestowania w akcje KGHM Polska Miedz S.A.
wptywa nie tylko ich wysoka ptynnos¢ i wzrost cen akgji, ale
takze wyptacana przez Spétke dywidenda.

Poziom wyptacanej dywidendy stawia Spoétke w gronie firm
0 najwyzszej stopie dywidendy na polskim parkiecie. Spot-
ka wchodzi w sktad indeksu WIGdiv, skupiajagcego spotki
z WIG20, mWIG40 i sWIG80 o najwyzszych stopach dywiden-
dy, ktére regularnie dziela sie zyskiem z akcjonariuszami.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 28 czerwca 2012 roku zdecydowato o wyptacie dywi-
dendy za rok 2011 w wysokosci 5 668 min z, tj. 28,34 zt na
jedna akcje.
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Struktura wtasnosci

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego
Rejestru Sagdowego, wynosi 2 000 000 000 zt i dzieli sie na
200 000 000 akgji serii A, o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemi-
towata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci ak-
¢ji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw gtosu przypa-
dajacych na akcje Spétki, inne niz wynikajace z powszechnie
obowiagzujacych przepiséw prawa. Spétka nie wyemitowata
papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne upraw-
nienia kontrolne w stosunku do Spotki.

W 2011 roku nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu za-
ktadowego zarejestrowanego i liczby akgji.

O Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.

Jm. 2009 2010
Liczba akgji min 200 200
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 106,00 173,00 110,60
Kapitalizacja Spotki na koniec roku min zt 21200 34 600
Najwyzszy kurs zamkniecia w roku zt 110,70 173,00
Najnizszy kurs zamkniecia w roku zt 27,50 86,50 104,60
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. 1222 966
O Wskazniki rynku kapitatowego
2009 2010
EPS (zt) Zysk netto / ilo$¢ akgji 12,70 22,84
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje* 6,9 259
P/E Cena / zysk netto na akcje 8,3 7,6
MC/S Wartos$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 19 2,2
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akgji*** 2,0 2,4

*

Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja

*%

w 2011 roku)

Warto$¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 min akcji x 106,00 zt w 2009 roku; 173,00 zt w 2010 roku; 110,60 zt

**% Warto$c ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia koriczacego okres sprawozdawczy

O Dywidenda wyptacona w latach 2009-2011

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym
z podziatu zysku za rok poprzedni

Jm. 2009 2010
zt/akcje 11,68 3,00
min zt 2336 600

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Zmianie nie ulegta réwniez struktura wtasnosci znacznych
pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A. Jedynym akcjona-
riuszem posiadajacym w 2011 roku 5% lub wiecej udziatu
w kapitale zakladowym Spoétki byt Skarb Panstwa, posiada-
jacy 63 589 900 akcji KGHM Polska Miedz S.A., dajacych taka
samg liczbe gtoséw i stanowiagcych 31,79% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki i w ogdlnej liczbie gtoséw. Pozostali ak-
cjonariusze Spétki posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu
zaktadowego - tacznie 136 410 100 akcji, co stanowi 68,21%
kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu.

O Struktura wlasnosci

Stan na dzieri 31 grudnia 2011 roku

68,21%

/—o Pozostali Akcjonariusze

31,79%

Skarb Panstwa o—/
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Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umo-
wach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢ zmia-
ny w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu Spotki nie
posiadali na dzien 31 grudnia 2011 roku akcji KGHM Polska
Miedz S.A.

Relacje inwestorskie

KGHM Polska Miedz S.A., ktérej akcje znajduja sie w obrocie
na rynku regulowanym, poza dziataniami obligatoryjnymi
wynikajacymi z przepiséw prawa, stosuje aktywng polityke
relacji inwestorskich. Celem jest kreowanie wartosci dla ak-
cjonariuszy, przedstawianie rzetelnego obrazu Spoétki oraz
budowanie wiarygodnosci i zaufania w oczach inwestorow.

Spoétka podejmuje regularne dziatania skierowane do przed-
stawicieli miedzynarodowych funduszy, bankéw inwestycyj-
nych, analitykéw oraz inwestoréw indywidualnych. W 2011
roku KGHM Polska Miedz S.A. zaprezentowata sie inwesto-
rom podczas konferencji z sektora Metals and Mining oraz
rynkéw wschodzacych. Przedstawiciele KGHM uczestniczyli
w dziewieciu konferencjach, organizowanych przez miedzy-
narodowe banki inwestycyjne i domy maklerskie, miedzy
innymi w Austrii, Danii, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii. Zarzad i managerowie przeprowadzili 70
spotkan bezposrednich oraz 30 grupowych, udzielajac infor-
macji przedstawicielom 120 inwestoréw instytucjonalnych.

Publikacjom raportéw kwartalnych towarzyszyty spotkania
Zarzadu KGHM z analitykami, zarzadzajacymi funduszami
oraz dziennikarzami gospodarczymi, ktére byty transmito-
wane na zywo w Internecie. Ta nowoczesna forma komuni-
kacji umozliwita akcjonariuszom wirtualne uczestnictwo i za-
dawanie pytan. Zapisy video spotkan dostepne sg na stronie
internetowej Spoétki, w zaktadce Strefa Inwestora.

Nowa inicjatywg w KGHM Polska Miedz S.A. wdrozona
w 2011 roku, byt Dzieri Inwestora - przedsiewziecie umozli-
wiajace zaproszonym analitykom i zarzadzajagcym fundusza-
mi lepiej zrozumie¢ specyfike Spoétki. W czasie dwudniowej
sesji roboczej goscie zapoznali sie z ciggiem technologicz-
nym (wizyty w Zaktadach Gérniczych ,Polkowice-Sieroszo-
wice”, Zaktadach Wzbogacania Rud, Hucie Miedzi ,Gtogéw”
oraz Hucie Miedzi ,Cedynia”) oraz spotkali sie z Zarzadem
KGHM. Podczas prezentacji oméwiono strategie na najbliz-
sze lata, rozwoj bazy zasobowej, koszty, inwestycje rzeczowe
i zarzadzanie ryzykiem.

W pracy zespotu relacji inwestorskich w KGHM wykorzysty-
wane sg media elektroniczne. W kontaktach z inwestorami,
poza transmisjami internetowymi, stosowano telekonferen-
cje i wideokonferencje (okoto 35) oraz kanat e-mail (okoto
500 kontaktéw z akcjonariuszami). Na stronie internetowej
Spoétki www.kghm.pl, w sekgcji Strefa Inwestora, s zamiesz-
czone informacje na temat aktualnej sytuacji Spotki (raporty
biezace, okresowe), dokumenty zwigzane z walnymi zgroma-
dzeniami, fadem korporacyjnym, rynkowe prognozy doty-
czace wynikéw, prezentacje ze spotkan z Zarzagdem oraz ma-
teriaty video. Inwestorzy zainteresowani otrzymywaniem

Charakterystyka Spotki

biezacych informacji maja mozliwosc¢ korzystania z newslet-
tera, ktéry w 2011 roku miat 500 odbiorcow.

W 2011 roku Spétka zostata doceniona i wyrdézniona presti-
zowymi nagrodami rynku kapitatowego, zdobywajac miedzy
innymi statuetke ,Byka i NiedZzwiedzia” w kategorii najlepsza
inwestycja w spotke z WIG 20, wyréznienie w konkursie na
Najlepszy Raport Roczny 2010 - uzyskujac nagrode specjal-
na ponad klasyfikacje generalng The Best of The Best, wyrdz-
nienie Fray International Sustainability Award za osiggniecia
w dziedzinie wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju,
a takze pierwsze miejsce w rankingu Perty Polskiej Gospo-
darki. KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny znalazta sie
w gieldowym indeksie firm odpowiedzialnych spotecznie —
RESPECT Index, potwierdzajac, ze jest jedng z najbardziej od-
powiedzialnych spotecznie spotek na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie.

Relacje inwestorskie w KGHM Polska Miedz S.A. to wazny ele-
ment funkcjonowania Spoétki. Zespdt Relacji Inwestorskich
w sposob ciagty udoskonala swoje dziatania. W 2012 roku re-
lacje inwestorskie beda koncentrowaty sie na doskonaleniu
przekazu informacyjnego kierowanego do inwestoréw, ana-
litykdw i akcjonariuszy. Przewidujemy wzrost efektywnosci,
szczego6lnie w odniesieniu do inwestoréw z sektora Metals
and Mining. Priorytetem bedzie umocnienie postrzegania
KGHM przez uczestnikow miedzynarodowego rynku kapita-
towego jako globalnej korporacji gérniczej o zdywersyfiko-
wanych wysokocennych aktywach, zduzym potencjatem roz-
woju, z sukcesem realizujacej strategie wzrostu wartosci.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Kalendarz wydarzen inwestorskich oraz wybrane dziatania IR w 2011 roku

Zdarzenie

Publikacja prognozy wynikéw na 2011 rok

Udziat w konferencji BMO Capital Markets, 2011 Global Metals & Mining Conference

Publikacja skonsolidowanego raportu za IV kwartat 2010 roku

Prezentacja wynikéw za IV kwartat 2010 - spotkanie Zarzagdu KGHM z analitykami i zarzgdzajacymi funduszami
Udziat w konferencji Citi Group, Global Resources Conference 2011

Udziat w konferencji UniCredit, 12th Annual Emerging Europe Conference

Publikacja raportu rocznego za 2010 rok

Publikacja skonsolidowanego raportu rocznego za 2010 rok

Udziat w konferendji Raiffeisen, Institutional Investors Conference

Dzien Inwestora w KGHM Polska Miedz S.A.

Publikacja rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2011 roku

Publikacja proponowanych terminéw dywidendy za 2010 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Publikacja informacji o wyptacie dywidendy za rok 2010

Udziat w konferencji Wood & Company, Metals & Mining Day

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2011 roku

Prezentacja wynikéw za Il kwartat 2011 roku - spotkanie Zarzagdu KGHM z analitykami i zarzadzajacymi funduszami
Publikacja raportu za | pétrocze 2011 roku

Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2011 roku

Publikacja korekty prognozy wynikéw finansowych na 2011 rok

Udziat w konferencji UniCredit, Emerging Europe Conference

Udziat w konferencji Credit Suisse, Global Steel & Mining

Publikacja skonsolidowanego raportu za lll kwartat 2011 roku
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Termin

31 stycznia
27 lutego

1 marca

1 marca

8 marca

9 marca

31 marca
31 marca

6 kwietnia
14-15 kwietnia
12 maja

13 maja

17 maja

15 czerwca
15 czerwca
7 lipca

12 sierpnia
12 sierpnia
31 sierpnia
31 sierpnia
5 wrzesnia
7 wrzesnia
21 wrzesnia
10 listopada
10 listopada

30 listopada
6 grudnia

14 grudnia

21 grudnia
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dziatajqc w imieniu Skarbu Paristwa, podpisat akt notarialny
o przeksztafceniu Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi

w spotke akcyjng pod nazwq KGHM Polska Miedz S.A.

WYNIKI DZIALALNOSCI
| PROGNOZY

Rok 2011 byt rekordowym dla KGHM pod wzgledem
osiggnietych wynikéw finansowych. Ten wynik to rezultat
sprzyjajacych uwarunkowan makroekonomicznych, kon-
sekwentnie realizowanej polityki zarzadzania ryzykiem
rynkowym, maksymalizacji produkcji jak rowniez dezin-
westycji w sektorze telekomunikacyjnym.



Wyniki dziatalnosci i prognozy

Warunki i tendencje rynkowe

Gospodarka swiatowa

Wzrost gospodarczy na $wiecie w 2011 roku byt nizszy niz
wskazata wiekszo$¢ prognoz z poczatku roku. Problemy za-
dtuzeniowe panstw strefy euro zaszkodzity catej globalnej
gospodarce. Spowolnienie wzrostu odnotowaty gospodarki
rozwijajace sie, ktére dotychczas wykazywaty sie duzg od-
pornoscig na zawirowania na rynkach finansowych. Niemal
wszystkie duze gospodarki zostaty dotkniete przez wzrost
rynkowej premii za ryzyko, ktérej rezultatem byt wzrost kosz-
tu dtugu, spadki na rynkach akgji oraz spadek naptywu inwe-
stycji do krajow rozwijajacych sie. Trzy kluczowe dla Swiatowej
gospodarki regiony: USA, Japonia i strefa euro nadal pograzo-
ne byty w stagnacji, przy czym do konca 2011 roku, jedynie
w Stanach Zjednoczonych pojawita sie nadzieja na poprawe
sytuacji makroekonomicznej. W gospodarkach rozwijajacych
sie, w szczegolnosci w Brazylii i Indiach, widoczne byto zna-
czace spowolnienie wzrostu, a w Chinach pierwszy raz od de-
kady obnizono perspektywy wzrostu na najblizsze lata.

Wedtug szacunkéw Banku Swiatowego wzrost gospodarczy
na $wiecie w 2011 roku wynioést 2,7% i byt znaczaco nizszy od
4,1% osiagnietego w 2010 roku Niemniej jednak umiarkowa-
ny wzrost PKB na Swiecie przyczynit sie do dalszego wzrostu
popytu na surowce. W wyrazeniu dolarowym ceny podstawo-
wych surowcéw: zywnosci, metali bazowych i szlachetnych,
plastiku wzrosty srednio o0 20,7% w 2011 roku. Bardzo mocno
wzrosta Srednia cena ropy naftowej, ktéra jeszcze w 2010 roku
kosztowata 79 USD, a w 2011 roku byta juz o 31,6% drozsza na
poziomie 104 USD za barytke. Tak szybki wzrost ceny kluczo-
wego dla wzrostu gospodarczego surowca energetycznego,
spowodowat wzrost presji inflacyjnej, a przez to koniecznos¢
zacie$nienia polityki monetarnej w wielu krajach, zalicza-
nych do emerging markets i w efekcie spowolnienie dynamiki

wzrostu gospodarczego. Indeksy wyprzedzajace koniunktury
w przemysle (PMI), w drugiej potowie roku, osiaggnety najniz-
sze poziomy od 3 lat i w przypadku znacznej czesci europej-
skich gospodarek spadty ponizej 50 pkt, co oznacza, ze co-
raz bardziej prawdopodobna jest przynajmniej krotkotrwata
recesja.

W zwigzku z ograniczeniami finansowania na rynkach kapi-
tatowych, zostaty podjete liczne dziatania ze strony bankéw
centralnych i instytucji miedzynarodowych. W celu zwieksze-
nia ptynnosci uruchomiono program dostarczania dodatko-
wego kapitatu dla bankéw (LTRO) oraz postanowiono zmniej-
szy¢ skutki negatywnego wptywu ztych dtugéw poprzez
restrukturyzacje obligacji greckich. Zdaniem Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego uporzadkowanie finanséw po-
winno by¢ priorytetem dla rzadzacych, podczas gdy w per-
spektywie kolejnych lat, trzeba bedzie skoncentrowac sie na
zbilansowaniu wymiany handlowej pomiedzy gospodarkami
rozwijajgcymi sie, a rozwinietymi. Te pierwsze powinny skon-
centrowac sie na rozwijaniu popytu wewnetrznego, a gospo-
darki zaawansowane powinny zmniejszy¢ popyt zewnetrzny.

W 2011 roku warunki prowadzenia dziatalnosci w strefie euro
i Stanach Zjednoczonych byty wcigz bardzo ograniczone
przez niestabilnos¢ systemu finansowego, wysoki deficyt fi-
nanséw publicznych i ogromny poziom zadtuzenia prywat-
nego i publicznego. W szczegélnosci, druga potowa roku
przyniosta liczne negatywne informacje o stanie gospodarek
w strefie euro, co wzbudzito obawy o pojawienie sie ,japon-
skiej choroby”, czyli powtérki dtugotrwatej stagnacji jaka do-
tkneta Japonie w latach 90. Do pozytywnych zjawisk nalezy
zaliczy¢ natomiast poprawe sytuacji na rynku pracy w USA,
jak réwniez lepsze zbilansowanie dochodéw i wydatkéw oso-
bistych, przez co zadtuzenie Amerykanow spadto az o 10 pkt
proc. PKB.
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Pozornie najwiekszg stabilnoscig oraz najwyzszym wzrostem
gospodarczym wciaz charakteryzowaty sie Chiny. Nie ozna-
cza to jednak, ze 2011 roku byt dla Chin rokiem udanym. Coraz
wiecej sygnatow z tej najwiekszej azjatyckiej gospodarki nie-
pokoi inwestoréw, w szczegdlnosci powrdt do zwiekszania
akgji kredytowej, silne niedowartosciowanie juana i niestab-
naca presja na wzrost cen aktywow, co grozi powstaniem no-
wej globalnej banki finansowej. Podobnie jak w strefie euro,
ostabty indeksy koniunktury dla Chin, ktére juz pod koniec
roku spadty pierwszy raz od 3 lat do poziomu, ktéry progno-
zuje gorszg kondycje sektora przemystowego. Pogorszenie
sytuacji makroekonomicznej w Chinach obrazuje réwniez sil-
ny odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w czwar-
tym kwartale 2011 roku. Czynnikiem silnie zniechecajagcym dla
inwestorow okazaty sie prognozy wzrostu gospodarczego na
najblizsze 5 lat. Pierwszy raz w obecnej dekadzie wtadze chin-
skie obnizyty cel wzrostu PKB do 7,5% z 8,0%, jednoczesnie
deklarujac che¢ zwiekszenia konsumpcji wewnetrznej i ogra-
niczenia udziatu panstwa w niektérych sektorach gospodarki
m.in. w bankowosci. Chiny prowadzac nowa polityke gospo-
darcza wptyna nie tylko na sytuacje wewnatrz kraju, ale row-
niez na kondycje najwiekszych partneréw handlowych.

Sytuacja na rynku miedzi

Ubiegty rok byt kolejnym z rzedu rokiem rekordéw na rynku
miedzi. Srednia cena czerwonego metalu w 2011 roku uksztat-
towata sie na najwyzszym poziomie w historii —8 811 USD/tone,
o 17% wyzej niz w okresie poprzednim. Dokfadnie 14 lute-
go zanotowane zostato takze najwyzsze historycznie dzienne
notowanie tego metalu — 10 179,5 USD/tone. Jednak miniony
rok zostanie zapamietany nie tylko przez pryzmat wyjatkowo
wysokich cen miedzi, ale takze jako okres duzej zmiennosci
notowan.

Wyniki dziatalnosci i prognozy

Ograniczona podaz metalu na rynku, stabilny wzrost kon-
sumpgji z Chin oraz kilka miesiecy spokoju na rynkach finan-
sowych sprawity, ze cena miedzi od poczatku roku utrzy-
mywata sie na poziomach zblizonych do 10 000 USD/tone.
W potowie marca trzesienie ziemi i tragiczne w skutkach tsu-
nami w Japonii wywotato, co prawda, chwilowy spadek no-
towan metalu, ale wkrétce potem, cena miedzi powrécita do
pozioméw z poczatku roku. Inwestorzy uznali, ze zniszczony
Kraj Kwitnacej Wisni bedzie wymagat odbudowy, a tym sa-
mym wykorzystania znacznej ilosci surowcow, w tym mie-
dzi. Kolejny sprawdzian sity rynku pojawit sie w maju, kiedy
zadtuzona Grecja byta o krok od bankructwa. Indeksy gietdo-
we oraz ceny surowcow pograzyty sie w spadkach, gdyz ry-
nek obwiat sie powtérki scenariusza z 2008 roku, kiedy zban-
krutowat bank Lehman Brothers. Grecy, dzieki pomocy innych
krajow europejskich, unikneli najgorszego scenariusza, a na
rynek powrdcito zaufanie, ktére przetozyto sie na wzrosty no-
towan. W pierwszej potowie roku srednia cena czerwonego
metalu zblizyta sie do 9 400 USD/tone.

Miedz prawdziwy test przeszta dopiero we wrze$niu, kiedy
w ciggu kilku tygodni notowania metalu spadty do poziomu
7 000 USD/tone. Kolejna runda obaw o zadtuzone kraje, juz
nie tylko o Grecje, okazata sie duzo powazniejsza niz w maju.
O sprawie zawazyty Niemcy i Francja, ktére dtugo opiera-
ty sie przed udzieleniem pomocy zagrozonym krajom. Cena
miedzi osiggnefa wtedy najnizszy poziom w catym roku —
6721,5 USD/tong, by w ostatnich miesigcach roku ustabilizo-
wac sie w okolicach 7 500 USD/tone.

W ujeciu realnym, czyli z uwzglednieniem inflacji, srednio-
roczna cena miedzi w 2011 roku, przebita ostatni szczyt
z 1966 roku. W ostatnim stuleciu byt tylko jeden rok, w ktérym
srednioroczne notowania czerwonego metalu byta wyzsze
niz w ubiegtym roku. Byt to rok 1916, kiedy z uwzglednieniem

O Dzienne ceny miedzi cash settlement z LME (USD/tone) w 2011 roku
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inflacji, poziom ceny przekroczyt 9 000 USD/tone. Srednia re-
alna cena miedzi od 1908 roku do roku 2011 wyniosta okoto
4000 USD/tone.

Na przestrzeni lat, urealnione ceny miedzi uformowaty kilka
dtugoterminowych trendéw. Poczatek ubiegtego wieku przy-
nidst stopniowy spadek ceny miedzi. Wydarzeniem nadzwy-
czajnym, ktére chwilowo zaburzyto ten trend, byta | wojna
Swiatowa. Wprowadzane w tym czasie innowacyjne produk-
ty, wykorzystujgce w coraz wiekszym stopniu miedz, przyczy-
nity sie do gwattownego wzrostu popytu na czerwony metal.
Cena miedzi zanotowata wtedy rekordowe ceny w ujeciu real-
nym. Jednak to dopiero lata 30-te przyniosty ze soba pocza-
tek dtugoterminowego cyklu wzrostu ceny miedzi. Apogeum
zapotrzebowania na ten surowiec nastgpito po Il wojnie $wia-
towej. Zniszczona Europa i Japonia wymagaty ogromnych
inwestycji infrastrukturalnych, a dostepnego surowca przez
dtugi czas brakowato.

Proces odbudowy zakonczyt sie pod koniec lat 60-tych i byt
to jednoczesnie poczatek wieloletniego trendu spadkowe-
go. Oprocz ograniczenia popytu, duzy wptyw na taki stan
rzeczy miato wprowadzenie nowych metod eksploatacji ztéz
oraz znaczace polepszenie efektywnosci pracy, co wptyneto
na obnizenie kosztéw produkcji. Dodatkowo, w tym okresie
w faze produkcji weszto kilka znaczacych projektéw wydo-
bywczych, takich jak Grasberg czy Escondida, ktére znacza-
co zmienity ksztatt rynku miedzi. Duza nadprodukcja meta-
lu sprawita, ze wzrosty zapasy metalu i tym samym potencjat
wzrostu cen zostat ograniczony.

Widoczne od poczatku tego wieku wysokie ceny miedzi, trak-
towane sg przez niektérych analitykéw jako sygnat rozpo-
czecia nowego cyklu wzrostowego. Jako gtéwna przyczyne
podaje sie uprzemystowienie Chin oraz pozostatych krajow

rozwijajacych sie tzw. BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Kraje
rozwijajace sie majg coraz wieksze znaczenie dla rynku miedzi
i popyt na metal w duzej mierze bedzie zalezat w kolejnych
latach od ich wzrostu gospodarczego. Po stronie podazy naj-
istotniejszym czynnikiem ksztattujagcym bilans rynku w dtu-
gim terminie, bedzie stopien zaspokojenia rosnacego popytu
przez przygotowanie i rozwdj nowych kopalni miedzi.

Produkcja miedzi

Wedtug danych opublikowanych przez CRU International,
produkcja goérnicza na $wiecie w 2011 roku spadta do pozio-
mu najnizszego od 3 lat i wyniosta 15 927 tys. ton (o 0,5%
w stosunku do roku poprzedniego). Gtéwne przyczyny obniz-
ki wydobycia lezaty w znacznie szybszym niz wcze$niej ocze-
kiwano spadku zawartosci miedzi w rudzie, utrudniajacych
wydobycie warunkach pogodowych w pierwszej potowie
roku oraz licznych strajkach i niepokojach spotecznych, ktére
uaktywnity sie szczegdlnie w drugim pétroczu. W ubiegtym
roku znaczace zwiekszenie poziomu wydobycia zanotowano
w Afryce, Oceanii, a takze w Kanadzie. Z drugiej strony w wie-
lu krajach produkcja miedzi zanotowata spadek w stosunku
do 2010 roku. W tym gronie znajdujg sie przede wszystkim
Indonezja, gdzie doszto do strajkéw w jednej z najwiekszych
na swiecie kopalni Grasberg oraz Chile, ktére boryka sie ze
spadajacymi zawartosciami metalu w rudzie. Przez ostatnich
pie¢ lat w krajach Ameryki Centralnej i Potudniowej $rednia
zawarto$¢ metalu w rudzie obnizyta sie o ponad 25%. Obecny
spadek produkcji miedzi gérniczej i deficyt tego surowca na
rynku wynika w duzej mierze z zaniedban z ostatnich lat. Bu-
dowa wielu projektéw gdérniczych zostata przesunieta w cza-
sie, gdyz pojawiaty sie problemy z ich finansowaniem, a takze
utrudnienia w dziataniach operacyjnych.
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O Realne srednioroczne ceny miedzi w latach 1908-2011 (USD/tone)
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O Produkcja miedzi g6rniczej w 2010 i 2011 roku w podziale na regiony (tys. ton)

Region 2010 mTiana[%]
T = -
Chile 5422 m -4,74%
Ameryka (bez Chile) 3447 5,19%
pos = N s
Europa 1458 0,90%
Oceania 1041 5,41%
Suma Swiat 16 001 m

O Produkcja miedzi rafinowanej w 2010 i 2011 roku w podziale na regiony (tys. ton)

Region 2010 mm
Afryka 817 m 23,66%
Ameryka 5450 -3,05%
chiny 570 n 2%
Azja (bez Chin) 4014 -4,20%
Europa 3491 m 3,24%
Oceania 436 506 16,04%
Suma Swiat 18778 m

Produkcja rafinowana w 2011 roku wyniosta 19 337 tys. ton
i byta 0 2,9% wyzsza niz w roku poprzednim. Kolejny raz lide-
rem wzrostu byty Chiny, gdzie ilo$¢ wytworzonych katod mie-
dzianych wzrosta o 517 tys. ton i uksztattowata sie na pozio-
mie ponad 5 min ton. Kraj ten w dalszym ciggu rozbudowuje
swoje moce produkgji hutniczej, w coraz wiekszym stopniu
opierajac je na ztomach. Materiat z rynku wtérnego byt do-
stepny na rynku szczegoélnie w pierwszej potowie roku, kie-
dy ceny miedzi osiggaty rekordowe poziomy. Stabilny wzrost
produkcji miedzi rafinowanej obserwowany jest rowniez
w Europie, w ktérej znajduje sie kilka zaawansowanych tech-
nologicznie hut przerabiajacych ztom, nawet o bardzo niskiej
zawartosci miedzi. Rozwiniete kraje europejskie, gdzie ktadzie
sie bardzo duzy nacisk na ochrone srodowiska oraz recykling,
sg istotnym dostarczycielem ztomdéw na rynku. Znaczacy
wzrost produkcji miedzi rafinowanej widoczny byt ponadto
w Afryce, a szczegdlnie w Zambii, w ktorej ze wzgledu na ni-
skie koszty produkcji oraz polityke podatkowa, wiele spotek
decyduje sie na budowe hut miedzi.

Konsumpcja miedzi

Wedtug analiz CRU International, konsumpcja miedzi rafino-
wanej w 2011 roku wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 3,5% do 19 194 tys. ton, co daje wzrost w ujeciu ilosciowym
0 642 tys. ton. Przyrost obserwowany byt gtéwnie w krajach
rozwijajacych sie, przede wszystkim z grupy BRIC (Brazylia,
Rosja, Indie, Chiny), ktére inwestujg znaczace Srodki w roz-
woj infrastruktury. Najwiekszy udziat we wzroscie konsump-
¢ji miedzi na $wiecie przypadt Chinom, ktére odpowiadaty za
ponad potowe Swiatowego zuzycia tego metalu (428 tys. ton).
Dodatkowo duzy wptyw na wzrost konsumpcji czerwone-
go metalu miata Rosja. W kraju tym zostat wprowadzony po-
datek na eksport miedzianych katod, zachecajacy lokalnych
przedsiebiorcéw do wytworzenia z katod bardziej przetwo-
rzonych produktéw. Jednoczesnie wyrazny spadek zuzycia
czerwonego metalu zanotowano w Europie i USA. Ostabienie
popytu w tych regionach spowodowane byto obawami o roz-
przestrzenienie sie kryzysu zadtuzeniowego oraz pogarszaja-
cy sie sentyment ekonomiczny.

Przyrost konsumpcji miedzi w 2011 roku, przy spadajacej pro-
dukcji goérniczej, spowodowat zwiekszone zainteresowanie
wykorzystaniem ztomoéw. Rynek wtérny miat istotny wptyw na
catkowitg podaz miedzi, ze wzgledu na utrzymujace sie przez

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zrédto: Opracowanie wiasne, CRU

Zrédto: Opracowanie wtasne, CRU
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O Przyrost konsumpcji miedzi w poszczeg6lnych krajach w 2011 roku (tys. ton)

1000 —
900
800 I " e
o — =
-— ™ f— [ -
700
. - L] |
600
500
400
300
200
100~
0— \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
> © o © (] <C 5 = Cc X C © © += > C © s =
g £ 38 £ 2 & S £ EgLg s o B £ 3z £ 2 E
c o = < c N © c NE’%E c [ [@)] 8 ; o © ;
o ® 2 & = @ g Sgggs z & 2 5 &8 §g &
= o S = < nx c ;5 = = =8 3
= s = N N QT N
X © o e}
“ z a a
23] 2 2

duzg czes¢ roku historycznie wysokie ceny metalu, ktére za-
checaty do recyklingu. Rekordowe notowania metalu wptyne-
ty ponadto na zachowania konsumentéw ostatecznych. Wie-
lu z nich zdecydowato sie przejs¢ na produkty substytucyjne
w stosunku do miedzi, takie jak aluminium czy plastik.

W ostatnich kilkudziesieciu latach struktura konsumpcji mie-
dzi ulegta znaczacej zmianie. Do najwazniejszych czynnikéw
wptywajacych na wzrost wykorzystania miedzi naleza: po-
wszechne wprowadzanie do uzytku odnawialnych zZrédet
energii, globalizacja wptywajaca na zwiekszenie dostepnosci
urzadzen elektronicznych oraz znaczacy wzrost wykorzysta-
nia tych urzadzen w codziennym zyciu.

Zapasy miedzi

Pomimo duzych wahan ceny miedzi w 2011 roku, poziom za-
paséw w oficjalnych magazynach gietdowych byt stosunko-
wo stabilny i na koniec roku wynidst 544 tys. ton. Pierwsze
miesigce przyniosty wzrost zapasow, szczegoélnie w magazy-
nach gietdowych ulokowanych w Europie. Obawy o mozli-
we bankructwo Grecji wptynety na ograniczenie zamoéwien
ze strony konsumentéw. W drugiej potowie roku mielismy
do czynienia z przesunieciem metalu pomiedzy réznymi re-
gionami Swiata. Stopniowo ubywato materialu w magazy-
nach europejskich, a zwiekszata sie ich dostepnos¢ w Azji,
w szczegolnosci w Szanghaju. Szacuje sie, ze ilos¢ metalu jaka
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zostata zgromadzona w nieoficjalnych i oficjalnych magazy-
nach zlokalizowanych w tym miescie, moze oscylowac w gra-
nicach miliona ton. Obawy moze budzi¢ fakt, ze zapasy nie
sg przeznaczone wytacznie dla konsumentéw. Nieoficjalnie
pracownicy magazynoéw, w ktérych materiat jest gromadzo-
ny przyznaja, ze przyptywajaca do Panstwa Srodka miedz,
w coraz wiekszym stopniu wykorzystywana jest w celach spe-
kulacyjnych. W ubiegtym roku powszechnym procederem
w Chinach byto wykorzystanie zapaséw miedzi, jako zabez-
pieczenia, pod ktére mozna otrzymac kredyt. Uzyskane w ten
sposéb srodki inwestowane byty pdzniej, miedzy innymi, na
rynku nieruchomosci. W ostatnim czasie pojawia sie coraz
wiecej inwestorow zainteresowanych bardziej ryzykownymi
instrumentami egzotycznymi, powigzanymi nie tylko z cena
miedzi, ale takze z kursem juana czy przysztym poziomem
stop procentowych. Na koniec roku najwiecej oficjalnych za-
paséw znajdowato sie w magazynach LME — 68% wszystkich
zapaséw, 17% na gietdzie w Szanghaju, a 15% na amerykan-
skiej gietdzie COMEX.

Fundusze inwestycyjne

Od kilkunastu lat trwa nieustanny naptyw $rodkéw finanso-
wych na rynek towarowy. Towary uznawane s3 jako akty-
wa stanowigce dobrg ochrone przed inflacja, a takze przed
spadkiem wartosci dolara amerykanskiego. Z tego powodu,
zarzadzajacy portfelami inwestycyjnymi coraz chetniej kie-
ruja strumien pieniedzy w strone metali i innych surowcéw.
Zatamanie cen w IV kwartale 2008 roku pokazato jednak, jak
zmienny moze by¢ sentyment inwestoréw i jak szybko moga
oni wycofac¢ swoje srodki z funduszy, jesli sytuacja na rynku
sie pogorszy.

Dodatkowo w ostatnim czasie na rynku metali, w tym takze
na rynku miedzi, panuje wyjatkowo wysoka zmiennos¢, kté-
ra zacheca inwestoréw finansowych i fundusze hedgingowe
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do otwierania pozycji spekulacyjnych. Z roku na rok liczba
otwartych pozycji na kontraktach na miedz na gietdzie CO-
MEX jest coraz wyzsza, a w trzech ostatnich latach ksztatto-
wata sie na srednim poziomie okoto 140 000 kontraktow, co
stanowi rownowarto$¢ ponad 8% rocznej $wiatowej produk-
¢ji miedzi rafinowanej.

Perspektywy rynku miedzi

Ceny miedzi, jak réwniez wiekszosci pozostatych surowcéw,
zaleza obecnie od poziomu globalnego wzrostu gospodar-
czego, stabilnosci Swiatowego systemu finansowego oraz
w coraz wiekszym stopniu od czynnikéw geopolitycznych.
Do trzech najistotniejszych ryzyk gospodarczych mozna zali-
czy¢ pogtebienie kryzysu w Europie, recesje w USA oraz spo-
wolnienie w Chinach. Jesli zadne z wymienionych ryzyk sie
nie zrealizuje, to wydaje sie, ze w dalszym ciaggu bedzie moz-
na obserwowac pozytywny, na tle innych aktywow, wzrost

w branzy surowcowej, w tym takze na rynku miedzi.

O Liczba otwartych pozycji na kontraktach na miedz na gietdzie COMEX (1 kontrakt — 25 000 Ibs)
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Rynek srebra

Srednioroczna cena srebra w 2011 roku na Londynskim Ryn-
ku Kruszcow uksztattowata sie na poziomie 35,12 USD/troz,
co daje az 74%. wzrost w stosunku do roku poprzedniego
(20,19 USD/troz). W pierwszej potowie roku wystapit dyna-
miczny wzrost ceny biatego kruszcu, z 26,7 USD/troz do blisko
49 USD/troz. Byfa to najwyzsza cena od ponad 30 lat, kiedy
w wyniku bezprecedensowej spekulacji waskiej grupy inwe-
storéw, srebro osiggneto przed chwile 50 USD/troz. Do wzro-
stu ceny srebra w pierwszej potowie ubiegtego roku przy-
czynili sie gtdwnie inwestorzy finansowi, ktérzy w obliczu
stabnacego dolara i obaw o rosngce zadtuzenie krajow eu-
ropejskich, poszukiwali bezpiecznej lokaty kapitatu, kierujac
ogromne $rodki na rynek przede wszystkim ztota, ale rowniez
duzo mniejszy rynek srebra. Do rosnagcych szybko cen dota-
czyli spekulanci chcacy wykorzystaé okazje do zarobku, do-
datkowo windujac notowania biatego metalu. Okazato sie
jednak, ze historyczny rekord notowan jest barierg trudng do
przekroczenia i w ciggu zaledwie kilku kolejnych dni wystapit

spektakularny spadek ceny kruszcu o ponad 30%. Po dwu-
miesiecznym okresie konsolidacji inwestorzy ponownie przy-
stapili do zakupow podnoszac znaczaco cene srebra. Tym ra-
zem popyt wyczerpat sie niestety juz przy ok. 44 USD/troz,
a kolejny gwattowny spadek sprowadzit cene kruszcu ponizej
30 USD/troz. W ostatnich miesigcach roku notowania srebra
konsolidowaty sie w obszarze pomiedzy 30 i 35 USD/troz, aby
w grudniu obnizy¢ sie do najnizszego poziomu w ubiegtym
roku - 26,16 USD/troz. Za gtéwny powod spadkéw cen srebra
w drugiej potowie roku mozna uznac stabnaca perspektywe
wzrostu gospodarczego na $wiecie obnizajgce prognozy wy-
korzystania srebra w przemysle.

Rynek srebra jest znacznie mniejszy niz ztota i tym samym
bardziej podatny na wahania rynkowe. W okresach w kté-
rych metale szlachetne sg postrzegane jako atrakcyjne miej-
sce lokaty kapitatu, srebro najczesciej zyskuje duzo szybciej
niz ztoto. W okresach dekoniunktury spadki biatego metalu

O Dzienne ceny srebra w 2011 roku - fixing LBMA
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Zrédto: UBS Investment Research, ETF funds data

0 Wskaznik Gold/Silver w latach 2000-2011
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s jednak znacznie bardziej dotkliwe. Zaleznos¢ tg dobrze ob-
razuje wskaznik Gold/Silver Ratio, poréwnujacy ceny ztota do
cen srebra. Jego $redni poziom w ostatnich kilkunastu latach
wynosit ok. 60 pkt. Od poczatku sierpnia 2010 roku, kiedy jego
wartos¢ wynosita ok. 65 pkt, obnizyt sie on w kolejnych mie-
sigcach do 31,5 pkt — wieloletniego minimum. W tym samym
okresie ceny ztota wzrosty o blisko 30%. Srebro natomiast zy-
skato niemal 170%. Czes¢ inwestorédw uznaje znaczace odchy-
lenia wskaznika od sredniego poziomu jako sygnat zblizajacej
sie korekty notowan. Po znaczacej korekcie cen srebra w dru-
giej potowie ubiegtego roku wskaznik powrdécit do stanu row-
nowagi wynoszac na koniec roku ok. 56 pkt.

W szdstym roku od uruchomienia pierwszego funduszu typu
ETF na rynku srebra, po raz pierwszy ilos¢ zgromadzonego
metalu obnizyta sie w stosunku do roku poprzedniego. Na

2006 2007 2008 2009 2010 2011

koniec ubiegtego roku w magazynach funduszy zgromadzo-
ne byto 475 min ungji, czyli 0 29 mIn uncji mniej niz na koniec
2010 roku. Najwiekszy spadek aktywow wystapit oczywiscie
w okresie spektakularnej korekty cenowej z maja ubiegtego
roku. tacznie w drugim kwartale aktywa funduszy skurczyty
sie 0 60 min uncji. Wszelkie dotki cenowe w kolejnych miesig-
cach byty skrzetnie wykorzystywane przez inwestoréw do od-
budowy pozycji. Skala wycofania srodkéw w ubiegtym roku
nie jest zatem duza (ok. 6%), co wydaje sie potwierdza¢, ze
inwestycje tego typu maja charakter dlugoterminowy i maja
korzystny wptyw na cene w dtugim terminie. Wielkos¢ akty-
wow funduszy jest jednak na tyle duza (45% catkowitej rocz-
nej podazy srebra), ze nawet stosunkowo niewielkie zmiany
ich wielkosci moga wywotywac znaczace krotkoterminowe
wahania notowan metalu.

O Aktywa najwiekszych funduszy ETF na rynku srebra
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Podaz srebra

Produkcja gornicza srebra po raz kolejny odnotowata nowy re-

czyli popyt ze strony duzych inwestoréw obnizyty sie o 11%, to
nadal utrzymuja sie na wyjatkowo wysokim historycznie pozio-
mie. Najwiekszy wzrost w tym segmencie przyniosto zapotrze-
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O Popyt na srebro w latach 2003-2011 [mIn ungji]

kord na poziomie 761 mln uncji. Przyrost wystapit przede wszyst- bowanie na sztabki (+68%). W ujeciu warto$ciowym natomiast [min undji
kim w kopalniach produkujacych ten kruszec, jako tzw. produkt segment inwestycyjny (monety, medale oraz implikowane inwe- 1200 )
uboczny przy okazji wydobycia innych metali takich jak ztoto, stycje netto) wzrosty w ubiegtym roku do rekordowego poziomu - !mpllkowane
. . . . . inwestycje netto
cynk, otéw czy miedz. Ze wzgledu na wysokie ceny wzrosta réw- niemal 10 mld USD. “ 1000
niez dostepnos¢ ztomdw — 0 12% do 256 min ungji. Systematycz- 2 . m Dehedging
| .
ny spadek dostepnosci odpaddw, zawierajacych srebro z sektora % — _— . = l producentow
fotograficznego, zostat z nawigzka zréwnowazony przez odpady Rynek wal Utowy % 800 . [ i . . ] || -* Monety
przemystowe, a przede wszystkim przez przeréb starych wyro- < [ i medale
béw ze srebra oraz monet. Catkowita podaz srebra obnizyta sie Wedtug danych Eurostatu Polska gospodarka rozwijata sie é 600 — m Wyrob
jednak w ubiegtym roku o 3,2% do 1040 min ungji ze wzgledu w ubiegtym roku w niemal najszybszym tempie w Europie, wyz- a zeysreb);a
na wyrazny spadek sprzedazy metalu przez sektor oficjalny oraz szy wzrost odnotowaty jedynie niewielkie republiki battyckie (Li- = _
mniejszy wolumen zabezpieczerr wdrozonych przez producen- twa, totwa i Estonia) oraz Turcja. Produkt Krajowy Brutto w catym ? 2 400 —— YL\J/E?IC;?Zkie
téw niz w 2010 roku. 2011 roku byt wyzszy 0 4,3% niz w roku poprzednim. Wedtug pro- Z4a !
gnoz Eurostatu réwniez w 2012 roku, Polska powinna znajdowac g ;E 200 Fotografia
. sie w czotdwce panstw z najwyzszym wzrostem gospodarczym i @ m Zastosowania
KonsumpCJa SrQbra na poziomie ok. 2,5%, pomimo oczekiwanego spowolnienia 3 % przemystowe
~N L 0

Ze wzgledu na wysokie ceny oraz spadek aktywnosci przemysto-
wej w drugiej czesci roku, popyt na srebro ze strony przemystu
obnizyt sie w ubiegtym roku o 1,5% do 876 min ungji. Spadek za-
potrzebowania na biaty metal wystapit w przypadku wszystkich
jego zastosowan za wyjatkiem produkcji monet i medali. Ten seg-
ment rynku wyréznit sie znaczaco i zanotowat blisko 19% wzrost
w stosunku do 2010 roku. Co ciekawe na rynku ztota popyt na
monety systematycznie obniza sie w ostatnich latach. Produkty
te rozprowadzane s gtdwnie na rynku detalicznym, wsréd in-
westoréow o mato zasobnym portfelu. Wydaje sie, ze ze wzgledu
na systematyczny wzrost cen ztota w ostatnich latach, monety
z tego metalu staty sie zbyt drogie, a wykonane ze srebra réwniez
pieknie sie btyszczg i moga petni¢ podobna funkcje ochrony ka-
pitatu. Jest to zatem czesciowo efekt substytucji w kierunku tan-
szego odpowiednika. Pomimo ze implikowane inwestycje netto,

O Podaz srebra w latach 2003-2011 [mln ungji]

[mIn uncji]
1200

w 27 krajach Unii Europejskiej z 1,5% do 0% i recesji w co najmniej
9 z nich. W 2011 roku gtéwnym motorem wzrostu byt i wciaz po-
zostaje popyt krajowy, jak réwniez eksport dzieki relatywnie sta-
bej walucie. Niemniej jednak, przez caty rok wyraznie hamowa-
ta dynamika konsumpcji z 3,7% r/r na poczatku roku do 2,0% r/r
w ostatnim kwartale. Biorac pod uwage wysokie tempo wzrostu
cen i utrzymujaca sie stagnacje na rynku pracy, nastroje konsu-
mentow byty znacznie gorsze niz w 2010 roku, co potwierdza
sporzadzany przez GUS wskaznik ufnosci konsumenckiej. Szan-
sg dla krajowego wzrostu gospodarczego w 2012 roku pozostaje
ozywienie inwestydji, jak rowniez naptyw inwestoréw zagranicz-
nych do Polski. Biorac pod uwage dobre wyniki polskiej gospo-
darki, nie nalezy sie dziwi¢, ze inwestorzy taskawie spogladali na
polska walute, oczekujac umocnienia ztotego wzgledem dolara
i euro.
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W dalszym ciagu sytuacja gospodarcza Polski nie byta kluczo-
wym czynnikiem decydujacym o ksztattowaniu sie kursu wa-
lutowego USD/zt i EUR/zt. Decydujaca role odgrywaty bodzce
zewnetrzne, w szczegolnosci nastroje inwestoréw oraz naptywa-
jace informacje ze Standw Zjednoczonych i strefy euro. Koniecz-
nos$¢ sfinansowania przez kraje nalezace do strefy euro znacznej
czesci potrzeb pozyczkowych w krotkim okresie, wraz z gwat-
townie pogarszajaca sie sytuacja na rynku obligacji rzadowych
i spadkiem koniunktury gospodarczej spowodowaty, ze senty-
ment inwestycyjny do aktywoéw ryzykownych pozostawat nie-
korzystny. Ztoty zaliczany jest do walut krajow wschodzacych
i w okresie podwyzszonej awersji do ryzyka jest silnie wyprzeda-
wany przez inwestoréw finansowych. Stad tez wynikata bardzo
silna deprecjacja ztotego w drugiej potowie 2011 roku. Zaledwie

2008 2009 2010 2011

w ciggu kilku miesiecy kurs USD/zt wzrdst z nieco ponad 2,80 do
poziomoéw przekraczajacych 3,40, a EUR/zt z poziomu okoto 4,00
do 4,50. Na rynku ztotego wcigz wystepowaty duze wahania no-
towan walut nawet z sesji na sesje kursy zmieniaty sie 0 2-3%, lecz
nie przeszkodzito to polskiej walucie w ciggu catego roku ulec tyl-
ko sladowemu ostabieniu w stosunku do dolara. Pomimo gwat-
townego wzrostu kurséw walutowych w drugiej potowie roku,
srednie notowania dolara i euro w stosunku do ztotego w catym
2011 roku byty zblizone do pozioméw z 2010 roku. Kurs USD/zt
spadto 1,8% do 2,9636, a kurs EUR/zt wzrést o 3,1% do 4,1196. We-
dtug danych NBP kurs USD/zt najwyzszy fixing miat na poziomie
3,5066, a najnizszy na poziomie 2,6458. W przypadku kursu EUR/
zt maksymalny i minimalny fixing wyniést odpowiednio 4,5642
i3,8403.
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Zrodto: World Sil
The Silver Institute.
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Baza zasobowa’

Baza surowcowa dla podstawowego ciggu technologiczne-
go KGHM Polska Miedz S.A., jest najwieksze w Europie i jedno
z najwiekszych na swiecie ztoze rud miedzi, lezace pomiedzy
Lubinem, Sieroszowicami i Gtogowem. Dla jego eksploatacji
zostaly utworzone obszary gdrnicze o tacznej powierzchni
ok. 468 km?. Aktualnie eksploatowane ztoze rud miedzi wy-
stepuje na gtebokosci od 600 do 1380 metréw.

Wsréd licznych pierwiastkdw towarzyszacych — wystepuja-
cych w ztozu rud miedzi - s3 takie, ktérych obecno$¢ w wy-
dobytej rudzie wptywa na zwiekszenie wyniku finansowego
Spotki (np. srebro, nikiel, ztoto). Szczegdlnie istotne znaczenie
ekonomiczne dla Spéiki, ma stosunkowo duza zawartos¢ sre-
bra w wydobywanej rudzie miedzi (52 gramy w tonie urob-
ku w 2011 roku). Ze wzgledu na niewielkie migzszosci stref
zmineralizowanych metalami szlachetnymi, brak ciggtosci
mineralizacji oraz jej duza nieregularnos¢, udokumentowa-
ne koncentracje nie maja charakteru ztozowego, spetniaja-
cego ekonomiczne warunki do samodzielnej eksploatacji
gorniczej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze znaczna czes¢ metali

szlachetnych, zawarta w ztozu rud miedzi, trafia do koncentra-
tu i jest odzyskiwana w procesach hutniczych przy przerobie
szlaméw anodowych.

Wielkos¢ udokumentowanych zasobdéw rudy miedzi w ob-
szarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A. stawia Polske
na 7 miejscu na $wiecie, jezeli chodzi o zasoby miedzi oraz na
3 miejscu w przypadku zasobow srebra (wg. U.S. Geological
Survey - 2012 r.).

Obszary obecnie eksploatowane

KGHM Polska Miedz S.A. posiada koncesje na wydobycie rud
miedzi z nastepujacych zt6z:

e ,Lubin-Matomice”;

o ,Polkowice”;

e ,Sieroszowice”;

e ,Rudna”;

» ,Radwanice-Wschéd”

» ,Glogow Gteboki-Przemystowy”.

56

O Stan zasobo6w geologicznych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych
KGHM Polska Miedz S.A. (wg stanu na 31.12.2011 roku)

Ztoza zagospodarowane Zasoby rudy Cu Ag llos¢ Cu llos¢ Ag
[mIn Mg] [%] [g/Mg] [mIn Mg] [Mg]
,Lubin-Matomice” 388 1,32 56 514 21563
,Polkowice” 15 2,33 48 2,67 5484
,Sieroszowice” 298 2,61 65 777 19 309
,Radwanice Wschod” 7 1,92 26 0,14 189
,Rudna” 398 1,79 47 6,76 18 815
,Gtogéw Gleboki-Przemystowy” 292 2,40 79 7,00 22939
KGHM Polska Miedz S.A. 1498 1,97 59 29,48 88298
O Stan zasob6w eksploatacyjnych rud miedzi i metali (Cu, Ag) w obszarach koncesyjnych
KGHM Polska Miedz S.A. (wg stanu na 31.12.2011 roku)
Ztoza zagospodarowane Zasoby rudy Cu Ag llos¢ Cu llos¢ Ag
[mIn Mg] [%] [9/Md] [mIn Mg] [Md]
,Lubin-Matomice” 324 1,00 42 3,24 13760
,Polkowice” 97 1,71 34 1,66 3315
,Sieroszowice” 273 1,93 50 5,27 13 501
»Radwanice Wschéd” 8 1,25 18 0,10 137
,Rudna” 246 1,60 45 3,94 11103
,Glogow Gteboki-Przemystowy” 233 1,90 61 4,42 14 330
KGHM Polska Miedz S.A. 1181 1,58 48 18,62 56 148

* Baza zasobowa — stan wg operatéw ewidencyjnych za rok 2011 wykonanych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 15 listopada 2011 roku
w sprawie operatu ewidencyjnego oraz wzoréw informacji o zmianach zasoboéw ztoza kopaliny.

Raport Roczny 2011
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Bedace w dyspozycji Spétki koncesje upowazniaja do pro-

wadzenia wydobycia rud miedzi do 2013 roku w obszarach

gorniczych: ,Lubin”, ,Matomice”, ,Polkowice”, ,Sieroszowice”

i ,Rudna”. Do 2015 roku w obszarze goérniczym ,Radwanice
"

Wschod”, do 2046 roku w obszarze gérniczym ,Rudna |
do 2054 roku ze ztoza ,Gtogéw Gteboki Przemystowy”.

oraz

W zwigzku z koncesjami gérniczymi, ktérych waznos¢ uptywa
w 2013 roku, KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie z obowiazuja-
cymi w Polsce przepisami prawa, rozpoczeta w 2010 roku pro-
cedure uzyskania nowych koncesji.

W zagospodarowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. obsza-
rach ztozowych, zasoby geologiczne (resources) i eksploata-
cyjne (reserves) rud miedzi oszacowane sa w ilosciach przed-
stawionych w tabelach.

Obszary perspektywiczne

Wystepujace w sgsiedztwie eksploatowanych obecnie przez
KGHM Polska Miedz S.A. zt6z, s udokumentowane obszary
ztozowe ,Gaworzyce” i ,Radwanice Zachéd”, zawierajace bi-
lansowe zasoby rud miedzi. Traktowane sg obecnie jako ob-
szary perspektywiczne, ktére w niedalekiej przysztosci moga
by¢ przedmiotem gérniczego zagospodarowania.

Po upadzie ztoza, w kierunku pétnocno-zachodnim od eks-
ploatowanych obecnie ztéz i przygotowywanego do za-
gospodarowania ztoza ,Gtogéw Gteboki Przemystowy”, na
gtebokosci do 1500 m wystepujg obszary o stwierdzonej pod-
wyzszonej mineralizacji miedziowej, ,Gtogéw”, ,Bytom Od-
rzanski” i ,Retkéw”.

Poza obszarami koncesyjnymi, Spétka prowadzi intensywne
prace rozpoznawcze na obszarze tzw. dawnego Starego Za-
gtebia (Synklina grodziecka), Gaworzyce-Radwanice, Szklary
oraz na terenie Niemiec (projekt Weisswasser).

e Synklina grodziecka - ztoze rud miedziowo-srebrowych
w okolicach Bolestawca. Planowane jest udokumentowa-
nie ok. 1,5 mIn ton miedzi ekwiwalentnej w ztozu, pozwala-
jace na zaprojektowanie kopalni podziemnej. Obecnie re-
alizowany jest program wiercen (18 odwiertéw) majacy na
celu szczegoétowe rozpoznanie istniejacych zasobow rud
miedzi jak réwniez udokumentowanie zasobéw nowych.

» Gaworzyce-Radwanice - KGHM rozpoznaje ztoze rud mie-
dzi w ramach posiadanych koncesji. Celem prowadzonych
prac jest szczeg6towe rozpoznanie ztoza w kategorii C1.
W wyniku realizacji prac etapu | odwiercono 5 otworéw.
Gniazdowa forma wystepowania bilansowej rudy miedzi
w strefie wystepowania tzw. czerwonych plam powoduje,
ze siatka rozpoznawcza wiercen w kategorii C1 moze by¢
niewystarczajaca, a zageszczanie siatki jest bardzo kosz-
towne i nieefektywne.

W zwigzku z powyzszym w dniu 16 lutego KGHM ztozyt
w Ministerstwie Srodowiska wnioski o zmiane koncesji w za-
kresie rezygnacji z wykonania otworéw na rzecz badan
geofizycznych:

e Szklary - projekt dotyczy mozliwosci zagospodarowania
i udostepnienia zt6z laterytowych niklu w okolicach Szklar na
Dolnym Slasku. Obecnie prowadzone sa zaawansowane pra-
ce nad rozpoznaniem ztoza, opracowaniem modelu kopalni
odkrywkowej oraz badania nad technologia przerobu rudy.

» Projekt Weisswasser — prowadzony przez spoétke corke

KGHM Kupfer AG. Spoétka posiada koncesje w Saksonii,
przy granicy z Polska, na terenie ktérej wiercenia prowa-
dzone w latach 60-tych wykazaty wystepowanie minera-
lizacji miedziowej.
Spétka prowadzi prace wiertnicze i geofizyczne w celu
znalezienia ztoza miedzi i srebra o podobnej charaktery-
styce do zt6z w polskim Zagtebiu Miedziowym. Obecnie
trwa | etap prac eksploracyjnych, w ktérym zaplanowano
wykonanie 4 odwiertéw i badan geofizycznych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Wyniki produkcyjne

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie

produkgcji w roku 2011 byty:

e optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej
i zdolnosci produkcyjnych Spotki;

e optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie;

¢ maksymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych od-
dziatéw hutniczych.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przed-

siewziec:

¢ doskonalenia systemu wybierania ztoza poprzez:

* odpowiedni dobdr wielkosci filarow technologicznych
oraz geometrii pél eksploatacyjnych pozwalajacych na
ograniczenie zagrozenia tapaniami;

* stosowanie w ztozu grubym tzw. podsadzki czesciowej;

* zwiekszanie zakresu eksploatacji selektywnej (wieksza
ilo$¢ pozostawionego na dole kopaln nieokruszcowa-
nego kamienia) oraz dobér wysokosci maszyn opono-
wych do migzszosci ztoza;

e zwiekszenia zakresu robét chodnikowych celem przygo-
towania w kopalniach nowych pél eksploatacyjnych oraz
poprawy stopnia rozpoznania ztoza;

¢ dostosowania zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych
rejonéw zaktadu wzbogacania do ilosci i jakosci dostarcza-
nego urobku;

e poprawy wskaznikdw wzbogacania poprzez sukcesywna
wymiane maszyn flotacyjnych;

e przygotowania w niezbednym zakresie infrastruktury i te-
renu Huty Miedzi ,Gtogéw |” do dalszej modernizacji huty
- budowa pieca zawiesinowego;

e realizacji zadania inwestycyjnego budowy czwartego
pieca Dérschla w HM ,Gtogow”;

 realizacji | etapu modernizacji fabryki kwasu siarkowego
w HM ,Gtogow I”;

e przeprowadzeni remontu gtéwnego linii Contirod w HM
,Cedynia” w Orsku.

Produkcja gornicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2011 roku byto wyzsze
0 414,8 tys. ton niz w 2010 roku i uksztattowato sie na pozio-
mie 29,7 min ton. Wzrost wydobycia w 2011 roku wynika ze
zwiekszenia wydobycia dobowego w dni ,czarne” oraz z in-
tensyfikacji pracy w dni wolne.

Srednia zawartoé¢ Cu w wydobytym urobku wyniosta 1,61%
i byta nizsza od zrealizowanej w 2010 roku zawartosci Cu —
1,64%. Obnizenie zawartosci miedzi w urobku spowodowane
byto realizacjg eksploatacji w rejonach o nizszym okruszco-
waniu rudy miedzi.

Pomimo zwiekszonej ilosci wydobywanego urobku pogorsze-
nie jego jakosci spowodowato spadek ilosci miedzi w wydo-
bywanym urobku. llo$¢ Cu w wydobytym urobku byta nizsza
od wykonanej w 2010 roku o 1320 ton Cu (tj. 0 0,3%) i wyniosta
479 257 ton.

Przerobiono wiecej o 555,6 tys. ton urobku w stosunku do
2010 roku. Wzrost ilosci Cu w przerobionym urobku wptynat
bezposrednio na ilos¢ miedzi w wyprodukowanym koncen-
tracie. llos¢ Cu w koncentracie byta wyzsza o 1 218 ton od wy-
produkowanej w 2010 roku (wzrost o 0,3%).

Strefa gérnicza

Strefe gornicza, podstawowy cigg technologii gérniczej Pol-
skiej Miedzi, tworza Oddziaty: Zaktady Gérnicze ,Lubin”, ,Pol-
kowice-Sieroszowice” i ,Rudna”, Zaktady Wzbogacania Rud,
w ktorym przygotowywany jest koncentrat dla hut oraz Zaktad
Hydrotechniczny, prowadzacy dziatania w zakresie sktadowa-
nia i zagospodarowywania odpadéw powstatych w procesie
wzbogacania. Bezpieczenstwo pracy w Oddziatach Polskiej
Miedzi wspomagaja, utrzymujacy stata gotowosc¢ dziatania ra-
townicy z Jednostki Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego.

Produkcja hutnicza

W poréwnaniu do roku poprzedniego produkcja miedzi elek-
trolitycznej wzrosta w 2011 roku o niemal 24 tys. ton tj. 4,4%
i osiagneta najwyzszy poziom w historii KGHM tj. 571 041 ton.
Uzyskano to dzieki optymalizacji prowadzenia procesu tech-
nologicznego, modyfikacjom i umiejetnej eksploatacji agre-
gatéw oraz urzadzen, czego efektem byt wzrost wydajnosci,
efektywnego czasu oraz utrzymanie wysokich uzyskéw mie-
dziisrebra. Do wzrostu produkcji przyczynit sie rowniez wiek-
szy przeréb koncentratéw wtasnych oraz udziat wsadu ob-
cego w postaci ztomdw, miedzi blister oraz importowanego
koncentratu.
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O Produkcja gérnicza w latach 2009-2011

J.m. 2009 2010

Wydobycie urobku (waga sucha)

tys. ton 29730 29303 29718

w tym kopalina wydobyta ze ztoza

tys. ton 23161 22448

Zawartos¢ miedzi w urobku

% 1,68 1,64

Koncentrat miedzi (waga sucha)

tys. ton 1929 1841 1875

Zawartos$¢ miedzi w koncentracie

% 22,76 231 22,75

Raport Roczny 2011

Uzupetnienie wsadu wiasnego, obcym pozwolito na efektyw-
ne wykorzystanie istniejagcych mozliwosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, wal-
cowka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali produkgji
miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych su-
rowcow lub zapotrzebowania na rynku.

Polska Miedz wyprodukowata w ubiegtym roku 1 260 ton
srebra, tj. 0 99 ton wiecej (8,5%) niz w roku 2010. Tak wysoki

poziom produkgji dat Spoétce pierwsze miejsce w zestawieniu
Word Silver Survey w roku 2011.

Po czterech latach pracy Rafinerii Otowiu przekroczono po-
ziom 100 tys. ton narastajacej produkcji otowiu rafinowane-
go, osiagajac rekordowe uzyski otowiu i srebra. Po 32 latach
i 7-u miesigcach dziatalnosci produkcyjnej HM ,Cedynia” wy-
produkowano 5 milionowa tone walcowki.

O Produkcja hutnicza w latach 2009-2011

Jm. 2009 2010
Miedz elektrolityczna tys. ton 502,5 547,1
Walcédwka tys. ton 177,5 2373
Drut Cu OFE i Cu Ag tys. ton 14,0 16,1
WIlewki okragte tys. ton 14,9 18,7
Srebro metaliczne tona 1203 1161
Ztoto kg 813,5 775,8

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Glowne zamierzenia w zakresie produkgji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie
produkgji na rok 2012, podobnie jak w latach poprzednich,
s3: optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej
i zdolnosci produkcyjnych Oddziatéw, uzyskanie koncesji
na wydobywanie zt6z rud miedzi w obszarach rezerwowych
i perspektywicznych oraz zwiekszenie udziatu Spotki w eks-
ploracji zagranicznych aktywow gorniczych.

Sukcesywnie postepowaty réwniez prace w zakresie opty-
malizacji zawartosci miedzi w urobku i koncentracie.

Stabilizacja poziomu produkcji w perspektywie nastepnych
lat wymaga podejmowania szeregu przedsiewziec technicz-
no-organizacyjnych, zwigzanych z:

» rozszerzeniem istniejacej bazy zasobowej;

» kontynuacjag budowy infrastruktury powierzchniowej
i dotowej oraz wykonaniem znacznego zakresu robét
przygotowawczych dla udostepnienia obszaru goérnicze-
go ,Gtogow Gteboki Przemystowy”;

» rozszerzeniem stosowania technologii wykonywania ro-
b6t udostepniajacych ztoze z zastosowaniem kombaj-
néw chodnikowych;

» opracowaniem nowych rozwigzan w zakresie technologii
wydobycia na gtebokosci ponizej 1200 m, w warunkach
skojarzonych zagrozen naturalnych (tapan, zagrozen ter-
micznych oraz wyrzutéw gazéw i skat);

» wdrozeniem rozwigzan technologicznych i technicznych
pozwalajacych na mechanizacje i automatyzacje procesu
urabiania i wydobycia rud miedzi;

podejmowaniem skutecznych dziatart w zakresie popra-
wy bezpieczenstwa pracy zatdég gorniczych oraz popra-
wy warunkéw pracy dla pracownikéw zatrudnionych
w trudnych warunkach klimatycznych;

kontynuacja wymiany maszyn flotacyjnych;
optymalizacja proceséw wzbogacania, w zakresie
zmniejszenia skutkow spadkéw ilosciowo-jakosciowych
nadawy;

kontynuacja poprawy stabilnosci i efektywnosci procesu
wzbogacania, poprzez zastosowanie systemu sterowania
maszynami flotacyjnymi FLOVIS;

zwiekszeniem ostrosci rozdziatu uktadéw klasyfikujacych;
poprawa parametréw procesu domielania i wzbogacania;
rozpoczeciem dziatart majacych na celu identyfikacje wia-
snosci mineralogicznych przerabianego urobku w Swie-
tle optymalizacji parametréw procesu wzbogacania;
zapewnieniem bezpiecznej eksploatacji i rozbudowy
zbiornika odpadéw poflotacyjnych Zelazny Most;
kontynuacja realizacji Programu Modernizacji Pirometalur-
gii w zakresie zmiany technologii Huty Miedzi ,Gtogow I”;
kontynuacja projektu zwigzanego z budowa Wezta To-
pienia zZtomoéw w Hucie Miedzi ,Legnica”;

zakonczeniem realizacji zadania modernizacji suwnic
lejniczych w Hucie Miedzi ,Gtogow 1”;

zakorniczeniem realizacji zadania budowy magazynu kon-
centratu w Hucie Miedzi ,Gtogoéw 11"

modernizacja wezta odlewania form i kesonéw w Hucie
Miedzi ,Gtogow”;

zabudowg uktadu do termicznego niszczenia emulsji
olejowych linii Contirod w Hucie Miedzi ,Cedynia”.




Wyniki dziatalnosci i prognozy

Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacja majatkowa

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2011 roku wyniosta
29 253 189 tys. zt, co oznacza wzrost 0 9 423 893 tys. zt (48%)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 roku.

Najistotniejsze zmiany w gtdwnych pozycjach aktywow

w 2011 roku to:

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — warto$¢ bilansowa:
12 835999 tys. zt (wzrost 0 10 240 470 tys. zt).
W 2011 roku KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowata zysk
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
9 363 553 tys. zt, co sprzyjato generowaniu srodkéw pie-
nieznych. Ponadto Spétka zakonczyta transakcje sprzedazy

aktywoéw telekomunikacyjnych, zwiekszajac wynik z pozo-
statej dziatalnosci operacyjnej o 2 662 245 tys. zt. Wptywy
z dziatalnosci podstawowej i pozostatej operacyjnej inwe-
stowane byty gtéwnie w lokaty krétkoterminowe z mysla
o czekajgcym Spoétke finansowaniu projektéw inwestycyj-
nych (Quadra FNX Mining Ltd. i AJAX MINING INC.).
Rzeczowe aktywa trwate — wartos¢ bilansowa:

7 277 903 tys. zt (wzrost 0 726 792 tys. zt).

Gtoéwng przyczyng wzrostu wartosci majatku rzeczowego
byta realizacja inwestycji — naktady w tym zakresie wynio-
sty 1513 898 tys. zt, z czego inwestycje odtworzeniowe sta-
nowity 660 801 tys. zt.

Akcje i udziaty oraz certyfikaty inwestycyjne — wartos¢ bi-
lansowa: 2 012 209 tys. zt (spadek 0 1 790 784 tys. zt).
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O Aktywa krétkoterminowe i dlugoterminowe (tys. zf)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Rzeczowe aktywa trwate 5937513 6551 111 7 277 903
Ak.qe, udziaty, certy_ﬁkatyllnwestycyjne 3075 171 3802993 2012209
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 167 062 359833 168 462
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17 700 1155017 992 068
Pochodne instrumenty finansowe 321281 697 860 1759 053
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1424771 2480594 1587 165
Zapasy 1890 286 2011393 2355741
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 975198 2595529 12 835 999
Pozostate aktywa 144 048 174 966 264 589
Aktywa ogétem 13953 030 19 829 296 29 253 189
O Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku
° M \Wskaznik
globalnego
obrotu aktywami
4
m Wskaznik
rotacji aktywéw
3 trwatych
m Wskaznik
rotacji aktywéw
2 obrotowych
= Wskaznik
1 rotacji aktywoéw
ptynnych
0
2009 2010 2011
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Wskazniki wyliczono wedtug stanow

bilansowych na koniec roku

W listopadzie i grudniu 2011 roku Spoétka sfinalizowata
sprzedaz aktywéw telekomunikacyjnych (Polkomtel S.A.,
DIALOG S.A.), co skutkowato zmniejszeniem wartosci bilan-
sowej inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone tacz-
nie o 1 984 873 tys. zt. Jednoczesnie w 2011 roku w skfad
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. weszta spotka
Nitroerg S.A., czotowy producent materiatéw wybucho-
wych w Polsce (wartos¢ bilansowa akgcji: 121 272 tys. zi).
Ponadto, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu, wzrosta
wartos¢ bilansowa akcji KGHM Kupfer AG o 53 818 tys. zt
(realizacja prac eksploracyjnych) oraz KGHM Metraco S.A.
0 15 000 tys. zt (realizacja projektu ,Budowa i eksploatacja
Bazy Obrotu Kwasem Siarkowym”).

e Pochodne instrumenty finansowe — wartos¢ bilansowa:
1759 053 tys. zt (wzrost o 1 061 193 tys. zt).
Zmiana wartosci aktywow dla instrumentéw pochodnych
(netto) nastapita w zwigzku ze zmiang cen terminowych
metali, rozliczeniem instrumentéw pochodnych w 2011
roku oraz zawarciem nowych transakgcji na rynku miedzi,
srebra oraz walutowym.

» Naleznosci — wartos¢ bilansowa: 1 587 165 tys. zt (spadek
0893 429 tys. zi).
W Spétce znaczacemu obnizeniu ulegt poziom naleznosci
handlowych (o 623 118 tys. zt). Spadek dotyczyt rowniez
lokat o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy (Sred-
nioterminowych), prezentowanych jako naleznosci finan-
sowe. Do konca 2011 roku powyzsze lokaty zostaty rozwig-
zane, co wptyneto na spadek naleznosci o 351 130 tys. zt.

o Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — wartos¢ bilan-
sowa: 992 068 tys. zt (spadek 0 162 949 tys. zi).

Wyniki dziatalnosci i prognozy

Zmiana wartosci w relacji do 2010 roku byta wypadko-
wa wzrostu wartosci aktywoéw dtugoterminowych oraz
zmniejszenia wartosci aktywow kréotkoterminowych:

e dlugoterminowe - wzrost o 242 244 tys. zi, gtdwnie
w wyniku nabycia kolejnego pakietu akcji Tauron Polska
Energia S.A., przy negatywnym wptywie wyceny (spa-
dek notowan akcji na GPW). Akcje Tauron Polska Ener-
gia S.A. stanowig gtéwng pozycje diugoterminowych
aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy;

* krotkoterminowe - na koniec 2010 roku krétkotermino-
we aktywa finansowe dostepne do sprzedazy stanowity
jednostki uczestnictwa otwartych ptynnosciowych fun-
duszy inwestycyjnych w kwocie 405 193 tys. zt. W trze-
cim kwartale 2011 roku Spoétka zbyta wszystkie posiada-
ne aktywa w tym zakresie.

Zbycie akcji Polkomtel S.A. i DIALOG S.A. przyczynito sie do
znacznego zwiekszenia srodkéw pienieznych, a tym samym
pogorszenia wskaznikow efektywnosci wykorzystania majat-
ku, odnoszacych przychody ze sprzedazy do wartosci akty-
wow ogoétem oraz aktywow obrotowych. W przypadku rotacji
aktywow trwatych zanotowano wzrost z 1,3 do 1,7.

Zrodta pokrycia majatku

W 2011 roku kapitat wtasny stanowit podstawowe zrédto fi-
nansowania aktywow, a jego udziat w sumie bilansowej wzrost
273% do 79%. W 2011 roku Spétka nie korzystata z finansowa-
nia w formie kredytéw bankowych. Na koniec roku wystapity
jedynie zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.

O Zrédta finansowania aktywow (tys. zt)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kapitat wlasny 10 403 957 14 456 477 23135511
Kapitat akcyjny 2000 000 2000000 2 000 000
Inne skumulowane catkowite dochody 127 228 211159 535673
Zyski zatrzymane 8276 729 12 245 318 20599 838
Zobowiazania krétko- i dlugoterminowe 3549073 5372819 6117 678
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1393521 1742188 1839115
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17 685 11 455
Pochodne instrumenty finansowe 334 857 1193432 868 667
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych 78183 668 924 1587 847
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1191 521 1221287 1323 826
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia 533 306 535533 498 130
Ogotem zobowigzania i rezerwy 13953 030 19 829 296 29 253 189
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatow

i zobowigzan:

» Kapitaty whasne — wartos¢ bilansowa 23 135 511 tys. zt

(wzrost 0 8 679 034 tys. zi).
Zwiekszenie kapitatu jest przede wszystkim efektem
wzrostu zyskdw zatrzymanych o 8 354 520 tys. zt, co
wynikato z wyzszego zysku netto okresu obrotowego
(11 334 520 tys. zt w 2011 roku, 4 568 589 tys. zt w 2010
roku), przy dywidendzie wyptaconej w kwocie wyzszej niz
w 2010 roku (2 980 000 tys. zt w 2011 roku, 600 000 tys. zt
w 2010 roku).

e Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego -
wartos¢ bilansowa 1 587 847 tys. zt (wzrost 0 918 923 tys. z1).
Wzrost stanu zobowigzan z tytulu biezacego podatku
wynikata z wyzszego dochodu, podlegajagcego opodat-
kowaniu. Zaréwno w 2010 jaki w 2011 roku Spétka korzy-
stata z ptatnosci miesiecznych rat podatku dochodowego
w oparciu o state zaliczki.

e Pochodne instrumenty finansowe — wartos¢ bilansowa:

868 667 tys. zt (zmniejszenie 0 324 765 tys. zt).
Zmiana wartosci zobowigzan dla instrumentéw pochodnych
(netto) nastapita w zwigzku ze zmiang cen terminowych
metali, kursu terminowego USD/zt, z rozliczeniem instru-
mentéw w ciggu roku oraz zawarciem nowych transakgji na
rynku miedzi, srebra oraz walutowym. Dla rynku miedzi na-
stapito zmniejszenie zobowigzan o 632 571 tys. zt, natomiast
dla rynku srebra oraz walutowego nastapito zwiekszenie zo-
bowiazan o odpowiednio 34 015 tys. zti 273 791 tys. zt.

Przyrost wartosci aktywéw obrotowych w zwigzku z czekaja-
cymi Spoétke wydatkami inwestycyjnymi, stanowit podstawo-
wa przyczyne obnizenia wartosci wskaznika pokrycia aktywéw
obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi. Pozostate
wskazniki finansowania aktywéw wzrosty w stosunku do wiel-
kosci na koniec 2010 roku.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzieni 31 grudnia 2011 roku aktywa warunkowe Spotki wy-
nosity 373 223 tys. zt i dotyczyty gtéwnie otrzymanych gwa-
rancji (o wartosci 167 018 tys. zt), dotyczacych gtéwnie za-
bezpieczen w celu pokrycia ewentualnych roszczen Spétki,
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania uméw
przez wykonawcow) oraz nadptaty podatku od nierucho-
mosci od wyrobisk gérniczych (85 489 tys. zt). Pozostate ak-
tywa warunkowe dotyczg przede wszystkim spornych spraw
budzetowych, naleznosci wekslowych oraz prac wdrozenio-
wych i projektéw wynalazczych.

Stan zobowigzan warunkowych na koniec 2011 roku wynidst
141 430 tys. zt, w tym 113 967 tys. zt z tytutu uméw wdrozenio-
wych i racjonalizatorskich.
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O Wskazniki finansowania aktywow
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2011

Wskazniki wyliczono wedtug stanow

bilansowych na koniec roku

Zasoby finansowe Spoétki

Strukture srodkéw pienieznych Spétki przedstawia ponizsze
zestawienie:

Wyniki dziatalnosci i prognozy

O Struktura srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (tys. zi)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Srodki pieniezne* 8685 50 234 8454
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia 966 513 2 545 295 12 827 545
Ogotem 975 198 2595529 12 835 999

* W kasie i na rachunkach bankowych a'vista

Przychody z lokat okresowo wolnych srodkéw pienieznych
i inwestycji finansowych przedstawia zestawienie:

O Przychody z lokat okresowo wolnych srodkéw pienieznych i inwestycji krotkoterminowych (tys. zt)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
A'vista 887 3985 1820
Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa - 4158 16 855
Lokaty terminowe 69453 46 514 171172
Ogoétem 70339 54 657 189 847

Okresowo wolne srodki pieniezne wygenerowaty przychody
w kwocie 189 847 tys. zt. Wzrost przychodéw byt wynikiem
znacznego wzrostu salda Srodkéw pienieznych Spétki oraz
wyzszych stop procentowych.

Otrzymane kredyty i pozyczki

W 2011 roku KGHM Polska Miedz S.A. nie korzystata z ze-
wnetrznych zrédet finansowania w formie kredytéw banko-
wych. Na dziert 31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiadata
finansowania w postaci pozyczek.

Udzielone i otrzymane pozyczki oraz poreczenia
i gwarancje finansowe

W dniu 21 grudnia 2009 roku KGHM Polska Miedz S.A. udzie-
lita spétce ,Energetyka” sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci
50 300 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na sto-
pie WIBOR 1M + marza 2,77%, odsetki ptacone sg miesiecz-
nie. Sptata nastepuje w czterdziestu rownych ratach kapita-
towych w wysokosci 1 258 tys. zt ptatnych na koniec kazdego
kwartatu poczawszy od 31 marca 2010 roku. W 2011 roku
,Energetyka” sp. z 0.0. dokonata czesciowej sptaty pozyczki
w wysokosci 5 030 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2011 roku saldo
udzielonej pozyczki wynosi 40 968 tys. zt.

W 2011 roku Spétka nie udzielita zadnego poreczenia i nie wy-
stawita gwarancji finansowych, natomiast posiadata udzielo-
na gwarancje celng wazng do 1 marca 2013 roku. Gwarancja
stanowi zobowigzanie warunkowe, ktére nie wptywa w istot-
nym stopniu na ryzyko ptynnosci Spotki.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych w poréwnaniu z wielkoscig
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Posiadane przez Spotke w chwili obecnej srodki pieniezne
oraz jej zdolnos¢ kredytowa gwarantujg mozliwos¢ realiza-
¢ji zamierzen inwestycyjnych, zarébwno w obszarze inwesty-
¢ji kapitatowych, jak i naktadéw na zakup i budowe srodkéw
trwatych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2011 roku Spoétka zrealizowata wynik finansowy netto
w wysokosci 11 334 520 tys. zt, najwyzszy w historii KGHM
Polska Miedz S.A.

W relacji do 2010 roku zysk netto wzrdst 2,5-krotnie, tj.
06765 931 tys. zt.

O Podstawowe elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw (tys. zf)

Wskazniki finansowe

Ksztattowanie sie podstawowych wskaznikow w zakresie
ptynnosci finansowej, rentownosci aktywow i kapitatéw oraz
finansowania zaprezentowano na wykresach.

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje aktywow obrotowych
lub ich bardziej ptynnej czesci do zobowigzan krotkotermi-
nowych. Na wzrost wskaznikow ptynnosci decydujacy wptyw

Wyniki dziatalnosci i prognozy

Spadek stopy zadtuzenia jest wynikiem mniejszej dynamiki
wzrostu zobowigzan (13,9%) niz kapitatu wtasnego (60,0%).
Odwrotna sytuacja wystapita w odniesieniu do wskaznika
trwatosci struktury finansowania, ktéry ulegt zwiekszeniu
z 84,9 do 86,8 gtéwnie w wyniku wzrostu udziatu kapitatéw
wtasnych oraz zobowigzan dtugoterminowych w strukturze
zrédet finansowania.

miato zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych.

2009 2010
Przychody ze sprzedazy 11 060 540 15 945 032 20 097 392 Wzrost zysku netto skutkowat polepszeniem wartosci wskaz-
S . . nika stopy zwrotu z aktywéw (ROA) oraz wskaznika stopy
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 7 863 635 9287 686 10733 839 .
zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE).
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 3196 905 6 657 346 9363 553
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (98 813) (1019 198) 4324 087
Zysk zrealizowany na sprzedazy spotek - 34 2 662 245 T , . T s .
y ynasp yEp O Wskazniki ptynnosci O Wskazniki rentownosci
Réznice kursowe (61 664) (30 445) 895 164
Wycena i realizacja instrument. pochodnych (538 637) (1172 284) 320919 > = Plynnos¢ 0 = ROA
szybka
Dywidendy 454 848 146 658 277330 4 40
™ Plynnos¢ = ROE
Pozostate 46 640 36 839 168 429 biezaca
3 30
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3098 092 5638 148 13 687 640
Koszty finansowe 31523 32581 2 20
Wynik przed opodatkowaniem 3066 569 5605 567 13 653 597
1 10
Zysk netto 2540185 4568 589 11 334 520
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 3645 745 6253616 14 360 013 0 I I 0 I I
2009 2010 2011 2009 2010 2011
O Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego
O Wskazniki finansowania
Wyszczegdlnienie Wptyw na Charakterystyka
zmiane wyniku 100 = Stopa
(tys. 20 zadtuzenia
Zmiana notowar podstawowych +3 752 055 Wzrost notowan miedzi o 17% i srebra o 74% 80 B Trwatoéd
produktéw (Cu, Ag)* : {wela(tosc
struktury
Sprzedaz aktywow Zysk zrealizowany na sprzedazy przed uwzglednieniem obcigzen 60 finansowania
telekomunikacyjnych +2 656 201 podatkowych Polkomtel S.A. (2 512 200 tys. zt) oraz DIALOG S.A. (144 001
tys. zt) wptynety na zmiane wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. 40
Skutki transakgji W tym zmiana wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
zabezpieczajacych +1 592 581 pochodnych (+1 493 203 tys. zt) oraz zmiana wartosci korekty 20

przychoddw z tytutu zabezpieczen (+99 378 tys. z4).

Koszty podstawowej
dziatalnosci operacyjnej

Wzrost catkowitego jednostkowego kosztu produkgji

1446158 miedzi elektrolitycznej w zt/tone o 4,5%.

0 R R
2009 2010 2011

Podatek dochodowy Wzrost wyniku finansowego skutkuje wyzszym podatkiem dochodowym.
Ponadto na zmiane wysokosci podatku wptyw miato uwzglednienie

-1 282099 kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w zwigzku ze
sprzedazg DIALOG S.A. (wyzszych niz ksiegowy koszt sprzedazy akgji)

co skutkowato zmniejszeniem wartosci podatku o 220 516 tys. zt.

Réznice kursowe Wysoki poziom srodkéw pienieznych w walutach obcych

zakumulowanych w zwigzku z planowanymi wydatkami

+925 609 . . . . . .
inwestycyjnymi oraz zmiany kursu walutowego powoduja duze
znaczenie tej pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zmiana wolumenu . . S
produktow (Cu, Ag)* przy ) P Y ’
Zmiana kursu walutowego* -280 892 Zmiana kursu walutowego z 3,02 USD/zt do 2,96 USD/zt.

* Wptyw na przychody
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Wyniki dziatalnosci i prognozy

Wskazniki rynku kapitatlowego

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuja nastepujace wskazniki:

O Wskazniki rynku kapitatowego

2009 2010
EPS (zt) Zysk netto / ilo$¢ akgji 12,70 22,84
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje* 6,9 259
P/E Cena / zysk netto na akcje 8,3 76
MC/S Wartos¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 19 2,2
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akgji*** 2,0 2,4

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja

** Warto$¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 min akcji x 106,00 zt w 2009 roku; 173,00 zt w 2010 roku; 110,60 zt

w 2011 roku)

Istotny wptyw na poziom wskaznikéw rynku kapitatowego
w 2011 roku miat wysoki zysk netto zrealizowany przez Spétke
oraz spadek ceny akcji KGHM, z poziomu 173,00 zt na koniec
2010 roku do 110,60 na koniec roku ubiegtego.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Wartosc¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wedtug stanu z dnia koriczacego okres sprawozdawczy

68

O Jednostkowy koszty produkcji miedzi elektrolitycznej - ogétem (zt/tone)

2009 2010
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi 13944 15 540
Wartos$¢ szlamoéw anodowych 2774 2557
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi 11170 12983
Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys. ton) 502,5 547,11

O Jednostkowy koszty produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wtasnych (zt/tone)

2009 2010
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi 13153 13661
Wartos$¢ szlamoéw anodowych 3403 3174
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi 9750 10 487
Produkcja miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych (tys. ton) 398,6 427,0

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spoétki
maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej, ktérych udziat
wynosi ponad 93%.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi (koszt jednost-
kowy przed pomniejszeniem o warto$¢ szlaméw anodowych

Raport Roczny 2011

zawierajacych m.in. srebro i ztoto) w 2011 roku, w relacji do
2010 roku, ulegt zwiekszeniu o 1 994 zt/tone, tj. 0 12,8%,
gtéwnie w zwigzku ze wzrostem wartosci obcych materia-
téw miedzionosnych (+1 010 zt/tone) na skutek zwiekszenia
wolumenu zuzycia o0 4% (4,6 tys. ton miedzi) oraz ceny zaku-
pu 0 22%.

materiatéw i energii 20% -“

Pozostate 1% .—/

O Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2011 roku

Zuzycie pozostatych
Wartos¢ wsaddw

obcych 33% o

Amortyzacja

6%\

Podatki /
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pracowniczych
26%

Ustugi
\ obce
11%

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadu
wiasnego wzrést o 1 214 zt/tone, tj. 0 8,9%, na co ztozyt sie
przede wszystkim wzrost kosztéw rodzajowych opisany poni-
zej (z wytaczeniem wsaddw obcych), przy pozytywnym wpty-
wie wyzszego wolumenu produkcji wiasnej (+4,5% w relacji
do 2010 roku).

W 2011 roku koszty ogétem wedtug rodzaju ulegty zwieksze-

niu o 1660 328 tys. zt, tj. 0 17,6%, gtéwnie z tytutu:

» wyzszej wartosci obcych materiatéw wsadowych
(880 640 tys. zt) z uwagi na wzrost ceny zakupu oraz wolu-
menu zuzycia o 10,7 tys. ton Cu (z czego 4,6 tys. ton doty-
czy produkgji miedzi elektrolitycznej),

e ustug obcych (227 028 tys. zt) — gtéwnie z uwagi na wzrost
zakresu rzeczowego (+9 km) gérniczych robét przygoto-
wawczych (118 197 tys. z),

e materiatéw i paliw (214 731 tys. zt) - gtéwnie z uwagi na
wzrost cen,

Wyniki dziatalnosci i prognozy

o kosztow pracy (193 530 tys. zt) - przede wszystkim na sku-
tek wyzszego odpisu na przyszte Swiadczenia pracownicze
072773 tys. zt,

e amortyzacji (56 905 tys. z) — z uwagi na wzrost wartosci
zrealizowanych inwestycji rzeczowych (+20%).

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2011 roku przedstawia
wykres obok. W odniesieniu do lat poprzednich zmiana struk-
tury dotyczy gtéwnie zwiekszenia wartosci zuzytych wsadéw
obcych (w 2009 roku: 23%, w 2010 roku: 30%) przy zmniejsze-
niu udziatu kosztow swiadczen pracowniczych (w 2009 roku:
31%, w 2010 roku: 28%).

Realizacja przewidywanych na rok 2011 wynikéw
finansowych

W raporcie biezgcym z dnia 31 stycznia 2011 roku Spétka opu-
blikowata zatozenia Budzetu na 2011 rok zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza w tym samym dniu. Budzet zaktadat
osiaggniecie w 2011 roku przychodéw ze sprzedazy produk-
tow, towaréw i materiatéw w wysokosci 16 067 mlin zt oraz zy-
sku netto w kwocie 8 345 min zt.

Wraz z poprawg warunkéw makroekonomicznych w ciggu
roku Spoétka dokonywata aktualizacji prognozy. Ostateczna
projekcja wynikéw finansowych opublikowana zostata w ra-
porcie biezagcym z dnia 21 grudnia 2011 roku. Podstawowe
zatozenia, prognozowane wyniki i ich realizacje przedstawia
ponizsza tabela.

W zwiazku z biezaca aktualizacjg prognozy w ciaggu 2011 roku
ostateczna realizacja wynikéw finansowych nie odbiegata od
wartosci planowanych.

O Realizacja projekcji wynikéw finansowych Spétki na 2011 rok

Prognoza Korekta Korekta ~ Wykonanie Realizacja

(31.01.2011) prognozy prognozy 2011 prognozy

(5.09.2011) (22.12.2011) (%)
Przychody ze sprzedazy min zt 16 067 18934 20084 20007 [RER
Zysk netto min zt 8345 9643 11192 11335 m
Srednioroczne notowania miedzi USD/tone 8200 9000 8827 8811
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 25,00 32,00 3511 35,12 m
Kurs walutowy USD/zt 2,80 2,80 2,97 2,96
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. ton 543,0 570,3 570,3 571,0 m
w tym ze wsaddéw obcych tys. ton 111,0 128,0 128,0 124,6
Produkcja srebra tona 1027 1144 1144 1260 m
Inwestycje rzeczowe min zt 1892 1732 1645 1514 m
Inwestycje kapitatowe* min zt 9046 10 757 642 640

* Zakup akgji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych

, podwyzszenia kapitatu oraz udzielone pozyczki i dopfaty wiascicielskie
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Przewidywana sytuacja finansowa Spoéfki

W dniu 27 marca 2012 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. zatwierdzita Budzet na 2012 rok. Podstawe opra-
cowania Budzetu stanowity wyniki 2011 roku oraz zatozenia
szczegotowych planéw operacyjnych. Szczegdtowy zakres
podstawowych zatozen Budzetu na 2012 rok przedstawia po-
nizsza tabela.

/0

D Zatozenia Budzetu Spétki na 2012 rok

Wykonanie 2011 Budzet 2012

Przychody ze sprzedazy

min zt 20097 19418

Zysk netto

min zt 11335 3804

Srednioroczne notowania miedzi

USD/tone 8 811 8000

Srednioroczne notowania srebra

USD/troz 35,12

Kurs walutowy

UsD/zt 2,96

Jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych zt/tone 10 299

Produkcja miedzi elektrolitycznej

tys. ton 571,0

- w tym ze wsadow obcych

tys. ton 124,6

Produkcja srebra

tona 1260

Inwestycje rzeczowe

min zt 1514

Inwestycje kapitatowe *

min zt 640

* Zakup akcji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych, podwyzszenia kapitatu oraz udzielone pozyczki i doptaty wiascicielskie

Na zmniejszenie wyniku netto o 7 531 min z, tj. o 66%
wptywaja przede wszystkim: ujecie w wyniku 2011 roku
sprzedazy aktywéw telekomunikacyjnych, zmiana wyce-
ny réznic kursowych, skutki wprowadzenia podatku od wy-
dobycia niektérych kopalin oraz pogorszenie warunkéw
makroekonomicznych.

Wzrost kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadow
witasnych, o 53% w odniesieniu do 2011 roku, wynika przede
wszystkim z uwzglednienia podatku od wydobycia niekto-
rych kopalin. W warunkach poréwnywalnych koszt powyzszy
wzréstby o 22%, w tym gtdéwnie z tytutu zmniejszenia pro-
dukgji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. W 2011
roku stosunkowo wysoki poziom produkgcji wtasnej wynikat
z wykorzystania zapasu koncentratu zgromadzonego w po-
przednich latach w zwigzku z cyklem remontowym. Wolumen
produkcji miedzi w koncentracie w Spéfce, utrzymuje sie na
statym poziomie.

Wielokrotny wzrost wartosci inwestycji kapitatowych, wyni-
ka ze zrealizowanej w | kwartale 2012 roku transakcji nabycia
spotki Quadra FNX Mining Ltd.

Istotne znaczenie dla wynikéw Spotki ma uwzglednienie

w projekgcji ptatnosci z tytutu wprowadzenia podatku od wy-
dobycia niektérych kopalin, poczawszy od maja 2012 roku.

Raport Roczny 2011

Szczegotowe informacje na temat procesu legislacyjnego w za-
kresie wprowadzenia wyzej wymienionego podatku znajduja
sie ponizej.

W dniu 14 grudnia 2011 roku Minister Finanséw przedstawit
projekt ustawy o podatku od wydobycia niektérych kopalin
(dalej: Projekt Ustawy). Spotka, w oparciu o przepisy ustawy
o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa,
zgtosita zainteresowanie pracami nad projektem ustawy.

Dnia 27 stycznia 2012 roku w Sejmie odbyto sie pierwsze czy-
tanie Projektu Ustawy, ktory zostat skierowany do dalszych
prac w Komisji Finanséw Publicznych. W dniu 14 lutego 2012
roku, Komisja Finanséw Publicznych przyjeta sprawozdanie
o rzagdowym projekcie ustawy o podatku od wydobycia nie-
ktorych kopalin, w ktérym wniosta o uchwalenie projektu
ustawy z poprawkami przyjetymi przez Komisje.

Ustawa zostata uchwalona przez Sejm w dniu 2 marca 2012
roku, a w dniu 14 marca 2012 roku przyjeta bez poprawek
przez Senat, a nastepnie zostata skierowana do akceptacji
Prezydenta. Ustawa weszta w zycie w dniu 18 kwietnia 2012
roku.

Wejscie w zycie ustawy skutkuje znacznym obcigzeniem po-
datkowym dla KGHM Polska Miedz S.A. Zakfadajac realizacje
zatozen Budzetu na rok 2012, wartos¢ wyzej wymienionego
podatku naleznego za ten rok (od dnia wejscia w zycie usta-
wy) wyniesie 1,3 mld zt.

Podatek od wydobycia niektérych kopalin, naliczany jest od
ilosci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym koncen-
tracie i bedzie ujmowany w koszcie wytworzenia. Podatek nie
stanowi kosztu uzyskania przychoddéw, w zwigzku z powyz-
szym nie pomniejsza podstawy opodatkowania w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych (CIT).




Wyniki dziatalnosci i prognozy

Inwestycje i rozwoj

Sprawozdanie z poniesionych naktadéw na
realizacje inwestycji rzeczowych w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. za IV kwartaty 2011 roku

Strukture zrealizowanych inwestycji w okresie sprawozdaw-
czym przedstawia ponizsze zestawienie.

Analiza realizowanych w Spoétce inwestycji rzeczowych wy-
kazata podziat projektéw na: mate, powtarzalne wynikaja-
ce gtéwnie z koniecznosci odtworzenia majatku i projekty
o znacznie wiekszej trudnosci, wielkosci i ryzyku majace zna-
czacy wptyw na rozwoj Spofki i realizacje jej strategii.

W wyniku powyzszej analizy wypracowano zatozenia do re-

organizacji dziatalnosci inwestycyjnej oraz wprowadzono po-

dziat w inwestycjach rzeczowych na:

» projekty realizowane centralnie - inwestycje rozwojowe
oraz odtworzeniowe o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki,
ktére w 2011 roku wyniosty 616 918 tys. zt (41%);

» projekty realizowane lokalnie - inwestycje zwigzane z roz-
budowg infrastruktury oddziatéw wydobywczych, proste
inwestycje odtworzeniowe, dostosowawcze i zakupy, kto-
re w 2011 roku wyniosty 896 980 tys. zt (59%);

Przypisano odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie inwestycjami
realizowanymi centralnie - kierownikom projektéw, a inwe-
stycjami zarzadzanymi lokalnie - dyrektorom Oddziatow.

Przy klasyfikacji projektow na centralne i lokalne brane s pod

uwage:

» niepowtarzalnos¢ dziatania i jego wyniku — unikalny
produkt;

e duzy poziom skomplikowania zakresu projektu
(interdyscyplinarnosc);

e duzy poziom ryzyka projektu;

» potrzeba wyodrebnienia struktury organizacyjnej projektu
ze wzgledu na fakt, ze struktura funkcjonalna nie pozwoli
na jego zrealizowanie.

72

O Struktura naktadéw inwestycyjnych wg Oddziatéw (tys. zt)

2009 2010
Goérnictwo 833 507 985 097 1056 553
Hutnictwo 218 998 230798 218 404
Pozostata dziatalnos¢ 17 307 47 097 238941
Ogotem 1069 812 1262992 1513 898
O Inwestycje rozwojowe (tys. zf)
2009 2010 2011
Inwestycje rozwojowe: 513195 742 932 853 097
w gornictwie 429759 629 734 538 046
w hutnictwie 78 180 81809 97 113
w pozostatych Oddziatach 5256 31389 217 938
O Inwestycje odtworzeniowe (tys. z})
2009 2010
Inwestycje odtworzeniowe 556 617 520060 660 801
w gornictwie, w tym: 403 748 355363 518 507
maszyny gornicze 194 485 190 486 210883
w hutnictwie 140 818 148 989 121 291
w pozostatych Oddziatach 12 051 15708

Raport Roczny 2011
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O Inwestycje centralne (tys. zi)

Poniesione naktady za 2011 rok

Inwestycje centralne

616 918

w gornictwie

341 496

w hutnictwie

57741

w pozostatych Oddziatach

PAVA:]

O Inwestycje lokalne (tys. zi)

Poniesione naktady za 2011 rok

Inwestycje lokalne

896 980

w gornictwie, w tym:

715 057

maszyny gornicze

210883

w hutnictwie

160 663

w pozostatych Oddziatach

O Inwestycje KGHM Polska Miedz S.A. (tys. zt)

Poniesione naktady za 2011 rok

Inwestycje lokalne

896 980

Inwestycje centralne

616 918

Ogoétem

1513 898

Wazniejsze zadania i obiekty realizowane
w 2011 roku:

Gornictwo

e Budowa szybu SW-4 — kontynuowano gtebienie szybu -
od poczatku zgtebiono 872,9 mb. oraz wykonano 212,5 m
kapitalnych wyrobisk chodnikowych.

o ,Glogdéw Gteboki Przemystowy” — kontynuowano realiza-
cje wyrobisk chodnikowych kapitalnych wraz z uzbrojeniem
wyrobisk — w roku 2011 wykonano 2 375 mb. wyrobisk oraz
prowadzono prace przygotowawcze do gtebienia szybu
GG-1 (zakoriczono roboty wiertnicze zwigzane z wykona-
niem 18 otworéw mrozeniowych).

o W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego
w kopalniach zakupiono 226 maszyn gdérniczych.

» W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigza-
ne z rozbudowa infrastruktury oddziatéw wydobywczych,
urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz in-
westycje transportu tasSmowego i rurociggow.

e W ramach wymiany maszyn flotacyjnych zabudowano
25 maszyn flotacyjnych oraz zakoriczono projekty zabudo-
wy maszyn na lata 2012-2013.

» W ramach projektu eksploracyjnego ,Rozpoznanie i udo-
kumentowanie obszaru Synklina grodziecka”, w obsza-
rze czesci ztoza ,Niecka grodziecka”, wykonano 7 otwo-
réw wiertniczych oraz rozpoczeto wiercenie 8-go otworu.
Otrzymane wyniki analiz chemicznych rdzeni pobranych
z serii Ztozowej z pierwszych trzech otworéw wykazaty, ze
spetniaja one kryteria bilansowosci przyjete dla zt6z eks-
ploatowanych przez KGHM. Trwaja badania laboratoryj-
ne prob pobranych z pozostatych wykonanych otworéw
wiertniczych.

» Realizowano obiekty zwigzane z poprawg i utrzymaniem
bezpiecznej eksploatacji sktadowiska Zelazny Most i elimi-
nacji jego oddziatywania na srodowisko.

» Kontynuowano realizacje projektu ,Rozbudowa obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most,
zapewniajgca mozliwos¢ sktadowania odpadéw poflota-
cyjnych po roku 2016".

» W ramach projektu ,Koncesja 2013” zakupiono informacje
geologiczng dla 7 podstawowych obszaréw gorniczych
KGHM.

» Rozpoczeto realizacje projektu ,Uzyskanie wielkosci produk-
¢ji soli kamiennej w wysokosci 1 min ton/rok” — zakupiono

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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dokumentacje geologiczng ztoza, prowadzono postepowa-
nia przetargowe oraz rozpoczeto dostawe urzadzen.

» W ramach projektu ,Opracowanie i wdrozenie w warun-
kach kopaln KGHM Polska Miedz S.A. technologii mecha-
nicznego urabiania ztoza” (technologia kombajnowa),
uzbrojono stanowisko badawcze dla kompleksu urabiaja-
cego ACT.

e Kontynuowano projekt ,Informatyczny System Zarzadza-
nia Eksploatacjg Ztoza" - realizowano aplikacje informa-
tyczne, ktérych zadaniem jest wspieranie procesu zarza-
dzania eksploatacjg ztoza w kontekscie gtéwnego celu
projektu, jakim jest stworzenie warunkéw organizacyjnych
i realizacyjnych sterowania produkcja (analiza réznych sce-
nariuszy eksploatacji).

e W ramach projektu ,System obstugi i serwisowania ma-
szyn dotowych (CMMS)” uruchomiono system obstu-
gi i serwisowania maszyn z udziatem 3 firm serwisowych
w Oddziale ZG ,Lubin” oraz przygotowano system do uru-
chomienia go w roku 2012 w pozostatych oddziatach goér-
niczych i firmach serwisowych.

Hutnictwo

e W ramach ,Programu Modernizacji Pirometalurgii” -
w okresie sprawozdawczym wykonano prace przygoto-
wawcze dla bezkolizyjnej realizacji inwestycji z urzadze-
niami pracujacymi.

» Przekazano do eksploatacji instalacje IV Pieca Doerschla.

Raport Roczny 2011

» Realizowano inwestycje dotyczace miedzy innymi odtwo-
rzenia fabryk kwasu siarkowego, magazynu koncentratu,
modernizacji pieca topielnego i magazynu ztomoéw, wymia-
ny elektrofiltréw oraz zabudowy wanien elektrolitycznych.

Pozostate

e W ramach ,Budowy Blokéw Gazowo-Parowych w EC Gto-
gow i EC Polkowice” kontynuowano roboty budowlane
zbrojarsko-betoniarskie przez Generalnego Wykonawce
Inwestycji w EC Gtogdéw i w EC Polkowice oraz zrealizowa-
no dostawy i montaz kottéw odzyskowych i turbozespo-
téw gazowych.

KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

Zatrudnienie
w KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2011
roku wynidst 18 615 0séb i byt nizszy o 0,1% od stanu na ko-
niec roku poprzedniego. Struktura zatrudnienia przedstawia-
ta sie nastepujaco:

Wyniki dziatalnosci i prognozy

2009 2010
Kopalnie 12397 12 645
Huty 3931 3869
Pozostate Oddziaty 2085 2125 2201

KGHM Polska Miedz S.A.

18413 18 639

Struktura wyksztatcenia

W 2011 roku w KGHM Polska Miedz S.A. w strukturze wyksztat-
cenia ulegta zwiekszeniu liczba pracownikéw z wyzszym wy-
ksztatceniem. Wyksztatcenie wyzsze i srednie posiadata na-
stepujaca ilos¢ pracownikéw:

O Struktura wyksztatcenia

= \Wyzsze ™ Srednie

2010

2011

System Zarzadzania Potencjatlem Spotecznym

W 2011 roku prowadzone byty prace nad nowym motywa-
cyjnym systemem wynagradzania pracownikéw oraz nowym
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy dla pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A. Opracowano réwniez projekt Ko-
deksu etycznego dla pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
W miesigcu czerwcu przeprowadzono kolejng edycje bada-
nia satysfakcji pracownikéw. W zakresie Systemu Zarzadzania
Potencjatem Spotecznym prowadzono dalsze modyfikacje
Systemu Okresowej Oceny Pracownikow.

Pracowniczy program emerytalny (PPE)

2 marca 2004 roku Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych zarejestrowata pracownicze programy emery-
talne utworzone we wszystkich Oddziatach i Biurze Zarzadu

Spotki. PPE w KGHM Polska Miedz S.A. prowadzony jest w for-
mie umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracow-
nikéw do PZU FIO Parasolowy w ramach, ktérego wydzielone
sg nastepujace subfundusze:

1. PZU Akcji KRAKOWIAK (PZU KRAKOWIAK);

2. PZU Stabilnego Wzrostu MAZUREK (PZU MAZUREK);

3. PZU Papieréw Dituznych POLONEZ (PZU POLONEZ).

Sktadka podstawowa finansowana przez pracodawce wy-
nosi 5% wynagrodzenia pracownika. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku do programu nalezato 88% zatogi.

Pakiet medyczny

Od wrzes$nia 2009 roku pracownicy KGHM Polska Miedz S.A.
moga korzysta¢ z abonamentowej opieki medycznej w Mie-
dziowym Centrum Zdrowia S.A. Koszt abonamentu wynosi
miesiecznie 35 zt na pracownika i jest finansowany przez pra-
codawce. Pracownicy moga korzystac z porad u lekarzy spe-
cjalistow i badan laboratoryjnych. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku pakietem medycznym objetych byto
47% pracownikow.

Przeznaczenie i wykorzystanie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych w KGHM Polska
Miedz S.A. w 2011 roku

W KGHM Polska Miedz S.A. Zaktadowe Fundusze Swiadczen
Socjalnych tworzone sg odrebnie w kazdym z Oddziatéw
Spotki. Wydatkowanie srodkéw funduszu odbywa sie na pod-
stawie regulaminow ustalonych przez pracodawce w porozu-
mieniu z organizacjami zwigzkowymi.

W KGHM Polska Miedz S.A. oprécz ustawowego odpisu pod-
stawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
dokonuje sie odpisu dodatkowego na podstawie Uktadu
Zbiorowego Pracy. Wysokos¢ tego odpisu wynosi od 106%
do 166% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej bedacego podstawa do wyliczenia od-
pisu ustawowego. Laczny przecietny odpis na Fundusz Socjal-
ny (podstawowy i dodatkowy, wynikajacy z UZP) na jednego

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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pracownika wyniést 5 458 zt. Odpis ten pozwala na zaspo-
kojenie potrzeb socjalnych zatogi w stopniu znaczaco wyz-
szym od standardéw obowigzujacych w innych przedsie-
biorstwach. Ogétem wielkos¢ w/w odpiséw tj. ustawowego
i dodatkowego w 2011 roku wyniosta 101,4 min zt.

Swiadczeniami z Funduszu objetych jest 18,5 tys. pracowni-
kéw oraz ponad 17,5 tys. emerytéw i rencistéw. Ze swiadczen
korzystaja takze cztonkowie ich rodzin.

Z ZFSS finansuje sie m.in.:

 Swiadczenie wypoczynkowe.
Swiadczenie wypoczynkowe przyznawane jest dla wszyst-
kich pracownikéw. Jego wysokos¢ zalezy od wysokosci
przecietnego miesiecznego dochodu na cztonka rodziny.
Srednio kwota tego $wiadczenia w 2011 roku to ok. 2 247 zt
na jednego pracownika.

» Wypoczynek dzieci i mtodziezy.
KGHM organizuje i dofinansowuje r6zne formy wypoczyn-
ku dzieci i mtodziezy. W 2011 roku z kolonii, obozéw itp.
skorzystato prawie 6 600 dzieci. Wysoko$¢ dofinansowa-
nia wypoczynku uzalezniona jest od sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania
z Funduszu.

o Pozyczki mieszkaniowe.
Pracodawca udziela pozyczek z ZFSS na budowe lub zakup
mieszkania, domu oraz na ich remont i modernizacje. Po-
zyczki na budowe lub zakup mieszkania lub domu udziela-
ne sa w wysokosci ok. 50 000 zt.

o Ekwiwalent pieniezny przeznaczony na pokrycie wydat-
kow szkolnych.
Pracownikom, ktérzy posiadaja dzieci uczeszczajace do
szkoty dziennej poczawszy od | klasy szkoty podstawo-
wej do ostatniej klasy szkoty ponadgimnazjalnej, nie dtu-
zej jednak jak do ukonczenia przez dziecko 21 roku zycia,
przystuguje ekwiwalent na pokrycie wydatkéw szkolnych.
W roku 2011 ekwiwalent ten wynidst 2 042 zt.

o Ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu
urlopowego.
Pracownikom zatrudnionym pod ziemig, po nienagannym
przepracowaniu 3 lat przystuguje raz w roku ekwiwalent

pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego.
W roku 2011 ekwiwalent wyniést od 40 do 83 zt na osobe,
w zaleznosci od posiadanych znizek na przejazdy pocigga-
mi osobowymi i wyptacany byt na wszystkich cztonkéw ro-
dziny pracownika.

» Woczasy profilaktyczno-lecznicze dla pracownikéw.
W 2011 roku Spoétka sfinansowata 21-dniowe wczasy profi-
laktyczno-lecznicze dla 440 pracownikow.

Oprécz w/w swiadczen, z funduszu w zaleznosci od regulacji

poszczegélnych regulaminéw ZFSS w Oddziatach finansuje sie:

e zapomogi dla pracownikdw oraz emerytéow i renci-
stow znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej lub
zyciowej;

o paczki dla dzieci z okazji Dnia Dziecka lub Sw. Mikotaja;

» bony podarunkowe;

» dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa;

» dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna.

Niezaleznie od $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych emeryci i rencisci otrzymuja ekwiwalent pie-
niezny za deputat weglowy w wymiarze 2,5 tony rocznie.
W 2011 roku wysokos¢ ekwiwalentu wyniosta 1 799,40 zt na
jednego uprawnionego.

Zatrudnienie w Grupie
Kapitatowe]

Najwieksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce Dominujace;j.
Wsréd pozostatych spotek Grupy Kapitatowej najwiekszg prze-
cietng liczbe zatrudnionych w 2011 roku odnotowano w poniz-
szych podmiotach (zatrudnienie w etatach):

e ZANAM-LEGMET Sp.z0.0.-1722;

e PeBeKaS.A.-1596;

o POL-MIEDZ TRANS Sp.z 0.0. - 1 093;

e NITROERG S.A.-991.

Na wielkos¢ zatrudnienia w poszczegdlnych latach wptyw
miaty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., w tym gtdéwnie zwiekszenie liczby podmiotéw
Grupy.

/6

O Przecietne zatrudnienie w okresie (etaty)

Wyszczegolnienie

2009 2010

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

8957 10 051

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

19 927 20877

Razem

28 884 30928

Raport Roczny 2011

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Sponsoring KGHM Polska Miedz S.A.

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest Scisle zwigza-
na z prowadzong dziatalnoscia w obszarze Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie wiekszo-
sci $rodkéw na realizacje planowanych dziatan, zmierzajacych
do promowania regionu oraz do wspierania cennych inicjatyw
i przedsiewzie¢ kulturalnych, naukowych i sportowych, dzieki
ktérym Dolny Slask zaznacza swoja obecnosé na mapie Polski
i Europy.

KGHM partycypuje w organizacji oraz obejmuje patronat nad
znaczacymi przedsiewzieciami kulturalnymi, ktére — bazujac na
lokalnych tradycjach i twdrczym potencjale — wyrdzniaja Zagte-
bie Miedziowe w kalendarzu wydarzen artystycznych catego
kraju. W zakresie nauki KGHM wspotpracuje z wyzszymi uczel-
niami sponsorujac konferencje oraz panele dyskusyjne, ktére
stwarzaja swoisty pomost wymiany wiedzy i doswiadczen mie-
dzy przemystem, a srodowiskiem naukowym. Spoétka traktuje
sport jako wazng dziedzine zycia spotecznego, dlatego wspie-
ra rozne dyscypliny aktywnosci fizycznej — zaréwno najwyzszej
klasy sportu zawodowego, jak i sportu amatorskiego.

taczne wydatki na kulture, nauke i sport w 2011 roku wyniosty
28,5 min zt.

undacja

POLSKA MIEDZ

Jednym z filaréw Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
w KGHM Polska Miedz S.A. jest dziatalnos¢ dobroczynna realizo-
wana przez powotang w 2003 roku Fundacje Polska Miedz, be-
daca organizacja pozytku publicznego. Inicjatywa powotania
Fundacji wynikata z prospotecznej polityki KGHM. Jej utworze-
nie stanowito kontynuacje dziatan dobroczynno-charytatyw-
nych Spotki, ktéra od poczatku istnienia przemystu miedzio-
wego na Dolnym Slasku z wypracowanych srodkéw wspierata
rozmaite projekty regionalne oraz krajowe.

Fundacja Polska Miedz angazuje sie w dziatania spoteczne, prze-
kazujac darowizny z przeznaczeniem m.in.: na ochrone i promo-
cje zdrowia; dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych; nauke,
edukacje, oswiate i wychowanie; krajoznawstwo oraz wypo-
czynek dzieci i mtodziezy; kulture, sztuke; ochrone débr kultu-
ry i tradycji; upowszechnianie kultury fizycznej i sportu; ekologie
i ochrone zwierzat; ochrone dziedzictwa przyrodniczego; po-
rzadek i bezpieczenstwo publiczne oraz przeciwdziatanie pato-
logiom spotecznym; dziatalno$¢ charytatywna; pomoc ofiarom
katastrof i klesk zywiotowych.

W 2011 roku Fundacja Polska Miedz przekazata darowizny pie-
niezne instytucjom na realizacje 400 projektéw na kwote
12 min zt oraz wsparta 1438 darowiznami osoby indywidualne
kwota 3,5 min zt.

Wyniki dziatalnosci i prognozy

NESU

$C\ BIZ!
SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCIB

RAPORT

7 S.A.
KGHM POLSKA MIEDZ S

W roku 2012 po raz pierwszy zostat wydany
Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
w ktérym szczegotowo zostata opisana
dziatalnos¢ sponsoringowa KGHM Polska
Miedz S.A. oraz dobroczynno-charytatywne
przedsiewziecia Fundacji Polska Miedz.
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1997 — DEBIUT NA GIELDZIE

10 lipca 1997 roku nastepuje prywatyzacja KGHM i wejscie firmy

na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Tego dnia kurs akcji Spétki na warszawskiej gietdzie wyniost 23,50 zt.

PROJEKTY
ROZWOJOWE

KGHM konsekwentnie realizuje strategie rozwoju poprzez
modernizacje istniejacej infrastruktury, optymalizacje
procesow i lepszg organizacje produkcji oraz intensyfikacje
robot przygotowawczych pod ziemia.
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Projekty rozwojowe

Nowe horyzonty — ekonomia,
bezpieczenstwo, ekologia

Jednym z zatozen strategii KGHM Polska Miedz S.A. jest pro-
jekt inwestycyjny: ,Budowa Blokéw Gazowo-Parowych w EC
Gtogdw i EC Polkowice”. Przedmiotem inwestycji sg dwie elek-
trocieptownie gazowe (Bloki Gazowo-Parowe), kazda o mocy
45 MW_ oraz 40 MW,. Nowe elektrocieptownie powstana w s3-
siedztwie istniejacych elektrocieptowni weglowych spotki
Energetyka i w podstawowym uktadzie pracy beda traktowa-
ne jako wiodace zrédta wytwdrcze, natomiast w okresie sezo-
nu grzewczego wraz z uktadem weglowym zapewnia, petne
pokrycie potrzeb cieplnych odbiorcéw przemystowych i ko-
munalnych, zasilanych przez spo6tke Energetyka.

Podstawowymi przestankami decydujacymi o rozpoczeciu in-

westycji byty wzgledy:

e Ekonomiczne
Produkcja energii elektrycznej na potrzeby wiasne KGHM
Polska Miedz S.A. w skojarzeniu z produkcja energii ciepl-
nej, z wykorzystaniem jako paliwa gazu ziemnego GZ-41,5.
Zmniejszenie zakupu energii elektrycznej w wielkosci
546 000 MWh.
Osiggniecie przychodéw z produkcji energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji gazowej (tzw. zétte certyfi-
katy) w wysokosci ok. 72 min zt/rok.

e Bezpieczenstwa energetycznego

Turbozespoty gazowe w elektrocieptowniach gazowych
przystosowane zostaty do pracy wyspowej i w przypad-
ku braku dostaw energii elektrycznej z sieci TAURON
Dystrybucja, umozliwig zasilanie urzadzen gwarantu-
jacych bezpieczenstwo ciggu technologicznego KGHM
w tym Oddziatéw: HM ,Gtogéw”, ZG ,Rudna” oraz ZG
~Polkowice-Sieroszowice”.

Raport Roczny 2011

Zasilanie urzadzen zapewniajacych ciagtos¢ proceséw tech-
nologicznych, a w sytuacji dtuzszej przerwy w dostawach
energii z sieci zewnetrznej, umozliwi bezpieczne zakon-
czenie tych proceséw. Kazda elektrocieptownia gazowa
wyposazona jest w agregat pradotworczy, umozliwiajacy
rozruch obiektéw bez koniecznosci zasilania z zewnetrznej
sieci elektroenergetycznej. Dodatkowo, w ramach projektu
inwestycyjnego ,Budowa Blokéw Gazowo-Parowych”, re-
alizowana jest budowa linii kablowych zasilajacych obiek-
ty HM ,Glogéw” oraz Zaktadéw Gérniczych, jak réwniez pro-
wadzona jest modernizacja rozdzielni elektrycznych 110/6 kV.
Ten zakres prac wptynie na niezawodnosc¢ pracy urzadzen
elektroenergetycznych i w sytuacjach zaniku zasilania ze-
wnetrznego, bedzie gwarancjg dostawy energii ze zrodet
wiasnych KGHM Polska Miedz S.A.

Ekologiczne

Budowane Bloki Gazowo-Parowe beda obiektami zasila-
nymi gazem ziemnym z krajowych zrédet lokalnych, zloka-
lizowanych w okolicach Kosciana, produkujacymi energie
elektryczng i cieplng ze sprawnosciag przekraczajaca 80%,
a cato$¢ produkowanej energii elektrycznej zaliczana be-
dzie do wysokosprawnej kogeneracji gazowej. Dzieki za-
stosowaniu paliwa gazowego, emisja dwutlenku wegla
w przeliczeniu na T MWh wyprodukowanej energii, wynie-
sie zaledwie 0,230 Mg i bedzie kilkakrotnie nizsza od emisji
tradycyjnej elektrowni weglowej. Ponadto turbiny gazowe
oraz kotty odzyskowe zostaty wyposazone w instalacje do
redukcji emisji tlenkow azotu (NO ), dzieki czemu spetnione
beda aktualne oraz przyszte wymagania w tym zakresie. Bu-
dowa Blokéw Gazowo-Parowych w EC Gtogdw i EC Polkowi-
ce zostata umieszczona w Krajowym Planie Inwestycji.
Produkcja energii elektrycznej i cieplnej z gazu ziemne-
go pozwoli na zmniejszenie zuzycia wegla kamienne-
go w elektrocieptowniach spoétki Energetyka, w ilosci
ok. 100 tys. ton/rok, pozostawiajac jednoczesnie mozli-
wos¢ przygotowania i prowadzenia dalszych moderniza-
¢ji z wykorzystaniem biomasy, syngazu lub innych dostep-
nych technologii, w zaleznosci od mozliwosci finansowych
i obowiazujacych systemoéw wsparcia.

Po zrealizowaniu inwestycji KGHM z biernego konsumen-
ta energii elektrycznej stanie sie aktywnym uczestnikiem
rynku energii. W zaleznosci od rynkowych relacji koszto-
wych, mozliwe bedzie ograniczanie lub zwiekszanie po-
ziomu produkgji energii elektrycznej i osigganie optymal-
nych proporcji miedzy energig zuzywana, produkowang
w zrodtach wiasnych, a zakupiong na rynku energii. Aspek-
ty zwigzane z poprawa bezpieczenstwa energetycznego
i ekologia, dodatkowo potwierdzajg zasadnos$¢ podjetych
decyzji inwestycyjnych.

Systemy automatyki przemystowe;

W KGHM Polska Miedz S.A. kwestia ciagtej poprawy bezpie-
czenstwa pracownika na stanowisku pracy jest wyzwaniem,
ktére determinuje dziatania wszystkich pracownikéw firmy.
Fakt, ze stanowiska pracy w zakladach goérniczych znajduja
sie coraz czesciej na gtebokosciach ponizej 1200 m pod po-
wierzchnig ziemi, temperatura skat na tych gtebokosciach
dochodzi do 50°C, spowodowat, ze od kilku lat z duzym po-
wodzeniem wdrazane sg systemy zdalnego sterowania i mo-
nitoringu proceséw technologicznych. Pracownik nadzoruje
proces technologiczny, steruje maszyna lub urzadzeniem ze
stanowiska, ktdre znajduje sie na powierzchni lub z miejsca,
gdzie warunki srodowiskowe nie stwarzaja dla niego prak-
tycznie zadnego zagrozenia (np. oddalonego od miejsca pra-
cy o ok. 2 km punktu sterowania). Zdalnie sterowane i moni-
torowane z powierzchni:
» systemy przesytu i dystrybucji energii elektrycznej;
» przenos$niki odstawy tasmowej;
» wentylatory i pompownie;
e tamy wentylacyjne i systemy ciggtego monitorowania
parametréow srodowiska pracy
w KGHM sg juz standardem. Wykorzystujac analogowe i cy-
frowe systemy transmisji danych, okoto 150 km sieci $wia-
ttowodowych, tysigce kilometrow sieci teletechnicznych,
koncentratory danych, pracujgce w strukturze rozproszonej
centrale telefoniczne, itp. eksploatowana jest bardzo rozbu-
dowana, pewna ruchowo, dziatajgca w oparciu o najnowo-
czedniejsze standardy $wiatowe infrastruktura ,transportu da-
nych” i tacznosci.

Tak rozbudowana infrastruktura, w potgczeniu z nowoczesny-
mi systemami automatyki przemystowej, wdrazanymi infor-
matycznymi systemami wsparcia obszaréw produkgji (ISZEZ,
CMMS, EKSPERT), doswiadczenie zawodowe kadry i stuzb
utrzymania ruchu, jak réwniez promowanie dziatan zwigza-
nych z wdrazaniem nowych technologii sprawia, ze w KGHM
Polska Miedz S.A. stale realizowane s3 nowatorskie projekty,

Projekty rozwojowe

bezposrednio lub posrednio zwigzane z poprawg bezpie-
czenstwa, komfortu pracy zatogi oraz zwiekszeniem efektyw-
nosci produkgji.

Oceniajac gornictwo rud miedzi w obszarze zaawansowania

technologicznego infrastruktury energomaszynowej, nalezy

stwierdzi¢, ze aktualny stan techniki i technologii eksploatacji

w kopalniach KGHM nie odbiega od poziomu swiatowego. Na

pewno wptyw na to maja:

e ciggta wymiana mysli technicznej pomiedzy krajowymi
i Swiatowymi jednostkami naukowo-badawczymi oraz in-
nymi producentami miedzi na $wiecie, w aspekcie poszuki-
wania nowych efektywniejszych rozwigzan technicznych;

e udziat w europejskich oraz swiatowych projektach, kto-
rych celem jest wprowadzanie do gérnictwa najnowocze-
$niejszych technologii (ARTEMIS, Deep Intelligent Mine,
Mine of the Future itp.);

e ugruntowana pozycja firmy w grupie duzych globalnych
producentéw miedzi oraz przejrzysta i dtugofalowa strate-
gia, ktéra daje firmom zewnetrznym, oferujgcym najnow-
sze technologie w branzy gérniczej, poczucie pewnosci re-
alizacji wzajemnych zobowigzan;

» wysoko wykwaliflkowana kadra inzynieryjno-techniczna,
ktéra stymuluje oraz zapewnia dalszy rozwdj techniczny,
oparty zaréwno na rozwigzaniach witasnych, jak i oferowa-
nych przez otoczenie zewnetrzne;

» ciggte Swiadome unowoczes$nianie poszczegdlnych proce-
sow technologicznych;

o szkolenie kadry wtasnej, a takze przygotowywanie kadry
rezerwowej dzieki aktywnej wspotpracy ze szkotami sred-
nimi i uczelniami wyzszymi;

e monitorowanie proceséw produkcji w aspekcie oceny
efektywnosci realizacji zadan produkcyjnych;

o stala i systematycznie prowadzona dziatalno$¢ w celu po-
prawy bezpieczenstwa pracy.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Projekty rozwojowe

Komunikacja gtosowa i alarmowa

System tacznosci radiowej KST STAR-DOTRA
w Oddziatach Gérniczych KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A., naktadem ok. 40 mlIn zt, konczy bu-
dowe w Oddziatach Gérniczych pod ziemig - nowoczesnego,
trankingowego systemu facznosci radiowej KST STAR-DOTRA.

System tacznosci radiowej oparty zostat na protokole MPT
1327 i jest standardowym systemem radiokomunikacyjnym
z cyfrowa sygnalizacja.

Twérca i wykonawca systemu jest jedna ze spotek KGHM
Polska Miedz S.A. - INOVA Centrum Innowacji Technicznych
Spoétka z o.0.

Instalacja w KGHM bedzie prawdopodobnie najdtuzsza na
Swiecie i wraz z rozbudowami, realizowanymi w trakcie budo-
wy systemu, wynosi¢ bedzie ponad 340 km zabudowanego

pod ziemia, wraz z zasilaczami i wzmacniaczami sygnatu,
przewodu promieniujgcego, spetniajacego funkcje anteny.

System facznosci radiowej - gtosowej zapewnia komunika-
cje gtosowa pomiedzy radiotelefonami noszonymi, przewoz-
nymi (zamontowanymi w kabinach maszyn goérniczych) oraz
stacjonarnymi (bazowymi) i jest zintegrowany z centralg ko-
palniang, jako KST STAR-DOTRA. Dzieki temu zapewniona jest
tacznos¢, zarbwno pomiedzy radiotelefonami, jak i telefona-
mi stacjonarnymi sieci ogélnokopalniane;j.

Dla zapewnienia tgcznosci radiowej na frontach eksploatacyj-
nych zabudowywane sa wspomagajace anteny kierunkowe.

System ten wptywa na podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa pracownikéw, przebywajacych w wyrobiskach gorni-
czych, poprawia organizacje i wydajnosc pracy oraz uspraw-
nia i przyspiesza proces zarzadzania zaktadem gérniczym.

D Zakres rzeczowy budowanej pod ziemia i na powierzchni, w ramach projektu,

infrastruktury telekomunikacyjnej:

Zakfady Gornicze KGHM Dtugos¢ Radiotelefon Radiotelefon Radiotelefon Stanowiska Testery
instalacji przewozny przenosny  stacjonarny tadowania (szt.)
antenowej (szt.) (szt.) (szt.) (szt.)
(km)
Oddziat ZG ,Lubin” 92,95 270 132 5 1" 3
Oddziat ZG , Polkowice-Sieroszowice” 142 466 372 21 32 4
Oddziat ZG ,Rudna” 86,03 497 217 37 19 3
Ogotem KGHM 320,98 1233 721 63 62 10

Raport Roczny 2011

Komunikacja jest oparta na technologii kabla ciekngcego -
anteny promieniujacej do realizacji tacznosci gtosowej, alar-
mowania i powiadamiania zatogi w przypadku wystapienia
zagrozenia.

Integracja systemu gtosowej facznosci radiowej DOTRA
z systemem alarmowo-rozgtoszeniowym STAR, pozwala
na uzyskanie poprawy skutecznosci powiadamiania zatogi
0 wystepujacym zagrozeniu ze stanowiska dyspozytorskie-
go STAR, przy wykorzystaniu mobilnej tagcznosci radiowej.

Jest to szczegdlnie wazne dla powiadamiania operatoréow
maszyn goérniczych, pracujacych w zamknietych, klimatyzo-
wanych kabinach, gdzie nie byto do tej pory styszalnosci ko-
munikatéw, nadawanych przez sygnalizatory alarmowo-roz-
gtoszeniowe systemu STAR.

tacznie, w radiotelefony wyposazono 1233 maszyny gérnicze.

W zakresie obstugi system pozwala na:

¢ nadawanie grupowe alarmowe oraz zwykte - dyspozytor
wykorzystujac pulpit dyspozytorski systemu STAR moze
nadawac sygnaty alarmowe, komunikaty stowne do telefo-
no-sygnalizatoréow systemu STAR oraz radiotelefonéw sys-
temu DOTRA;

e wywotanie dyspozytora i awizo poprzez nacis$niecie pro-
gramowalnych przyciskdw w radiotelefonach;

e pofaczenie sie z pulpitu dyspozytorskiego systemu STAR
z dowolnym radiotelefonem lub grupa radiotelefonéw
systemu DOTRA.

W miesigcu marcu 2012 roku planuje sie zakonczy¢ budo-
we systemu tacznosci radiowej (gtosowej) KST STAR-DOTRA
w Oddziatach Gorniczych KGHM Polska Miedz S.A. Budowa-
na infrastruktura telekomunikacyjna stanowi¢ bedzie jedno-
czesnie baze dla dalszego rozwoju systemu i implementacji
innych funkcjonalnosci.

Projekty rozwojowe

Program optymalizacji
gospodarki maszynami

Realizowany od kilku lat program optymalizacji gospodarki
maszynami gérniczymi, skutkuje ciggta poprawa efektywno-
$ci pracy maszyn, w warunkach poréwnywalnych.

Na potencjat maszynowy Oddziatéw Gorniczych KGHM Pol-
ska Miedz S.A. sktada sie w sumie 1289 maszyn gorniczych,
w tym z maszyn podstawowych: 220 tadowarek, 160 wozdéw
odstawczych, 153 wozy kotwiace, 113 wozdéw wiertniczych,
44 wozy do obrywki i 43 spycharki gasienicowe.

Coroczne zakupy maszyn gorniczych przekraczaja 200 sztuk,
a wskaznik odtworzenia maszyn w latach 2007-2011 wyno-
sit 17%. W procesie inwestycyjnym realizowany jest rowno-
legle program modernizacji i rozwoju, jak réwniez program
zwiekszenia bezpieczenstwa gornikéw pracujacych na dole.
Zwiekszong gwarancje bezpieczenstwa daje wprowadzenie
w ostatnich latach maszyn, ktére sq wyposazone w kabiny
kapsutowe, skutecznie ochraniajagce operatora w maszynie
podczas zdarzen potencjalnie wypadkowych, tj. tapnie¢, ob-
watéw stropu czy ocioséw. W takie kabiny wyposazone s3 juz
154 maszyny. Dodatkowo opracowano maszyny wyposazone
w kabiny kapsutowe z wtazem, utatwiajagcym uwolnienie ope-
ratora w trakcie akcji ratowniczej po tapnieciu lub obwale. Ta-
kich maszyn KGHM posiada juz 39 szt. Ze wzgledu na warunki
panujace w wyrobiskach gérniczych, kabiny w 320 maszy-
nach sg klimatyzowane, co poprawia komfort pracy operato-
réw tadowarek w przodkach o podwyzszonej temperaturze.
Blisko 100 maszyn ma zainstalowang klimatyzacje nawiewna.

W maszynach gérniczych eksploatowane s gtéwnie silniki
wysokoprezne wedtug normy STAGE 2 i 3A. Wszystkie maszy-
ny posiadaja statg instalacje gasnicza. Samoczynnie urucha-
miang instalacje gasnicza, ttumiaca w zarodku pozar maszyny,
maja zainstalowane juz 862 maszyny, natomiast samoczynnga
instalacje gasnicza z wtérnym systemem dogaszania poza-
ru, ktérego nie uda sie sttumic¢ w zarodku, posiada 55 maszyn
niskich.

Na maszynach niskich zainstalowane sg kamery, ktére utat-
wiajg operatorom jazde i prace, poprawiajac widocznosc.

Proces kotwienia wymagat pracy dwéch oséb, operatora
wozu kotwigcego i jego pomocnika, ktéry byt narazony na
niebezpieczenstwo w przypadku tapan, obwatéw stropu. Od
roku 2011 w O/ZG ,Rudna” prowadzone s3a préby ruchowe
automatycznego wozu kotwigcego, w ktdérym zastosowano
rozwigzania pozwalajace na prace operatora bez pomocnika
i w klimatyzowanej kabinie.

Idac dalej, kupowane od 2012 roku maszyny podstawowe
beda wyposazane w rejestratory, umozliwiajagce monitorowa-
nie wybranych parametréw technicznych i wykonanej pracy
przez maszyny.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Praktyczne szkolenia operatorow maszyn odbywaja sie na ¢ Przeprowadzono préby na stanowisku badawczym u pro-

34

oddziale szkoleniowym, zlokalizowanym na dole kopalni
,Lubin” i na maszynach aktualnie eksploatowanych.

KGHM prowadzi réwniez prace badawczo-rozwojowe zmie-
rzajgce do opracowania nowej technologii wydobywania
rud miedzi, z wykorzystaniem mechanicznego urabiania skat
w kopalniach, co jest ewenementem w skali Swiatowej prze-
mystu gérniczego. Realizowany projekt jest jednym z celéw
strategicznych Spoiki, zapisanym w Filarze | strategii — Popra-
wa efektywnosci.

Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie kompletnej
technologii eksploatacji cienkich zt6z o migzszosci do 2 m,
jako alternatywy technicznej i ekonomicznej dla stosowane-
go obecnie sposobu wybierania systemem komorowo-fila-
rowym, w ktérym ztoze urabiane jest z wykorzystaniem tech-
niki strzatowej. Zakonhczono zakres prac objetych badaniami
przemystowymi.

Realizowane s3 prace zwigzane z budowg i testowaniem

poszczegdblnych elementéw kompleksu urabiajacego oraz
uzbrojeniem pola pilotazowego w tym:

Raport Roczny 2011

ducenta. Wykonywane sa prace majace na celu wdrozenie
stosownych zmian w maszynie urabiajacej oraz w kom-
pleksie urabiajacym, jako wynik préb stanowiskowych.

¢ W Oddziale Zaktady Gérnicze ,Polkowice-Sieroszowice”
wyposazono oddziat pilotazowy w wymagane systemy
technicznego uzbrojenia (np. zasilanie w energie elek-
tryczna, odstawa urobku, wentylacja). Realizowany jest
proces szkolenia pracownikéw z zakresu obstugi urzadzen
zainstalowanych na tym polu, ktéry zostanie zakoriczony
w drugim tygodniu maja br. Z technicznego punktu wi-
dzenia, Oddziat jest gotowy na dostawe, montaz i urucho-
mienie urzadzen sktadajacych sie na kompleks urabiajacy.

Pozytywne wyniki z zastosowania projektu powinny pozwolic
na zatrzymanie trendu wzrostu kosztéw produkgcji na pozio-
mie kopalni oraz umozliwi¢ eksploatacje zasobdw o migzszosci
do 2 m. Pozwoli to na sprawne funkcjonowanie miedziowego
przemystu wydobywczego w Polsce, pomimo coraz trudniej-
szych warunkéw gorniczo-geologicznych oraz szybko zmienia-
jacych sie warunkéw blizszego i dalszego otoczenia firmy.

Program klimatyzacji osobistej

Temperatura pierwotna skat, rosngca wraz z gtebokoscia za-
legania eksploatowanych partii ztoza, stosowane maszyny
i urzadzenia o coraz wiekszych mocach, powodujg wzrost
temperatury powietrza w wyrobiskach gérniczych, stanowia-
cych $rodowisko pracy zatrudnionej tam zatogi. Zagrozenie
klimatyczne jest i bedzie jednym z podstawowych zagrozen,
decydujacym o bezpieczenstwie gornikéw i dalszej mozliwo-
$ci prowadzenia robét na gtebokosciach ponizej 1200 m.

Sieganie po zasoby zalegajace gtebiej, wymaga stosowania

w Zaktadach Gérniczych srodkéw technicznych z zakresu kli-

matyzacji, zapewniajacych pracownikom wymagany komfort

pracy, takich jak:

e system klimatyzacji centralnej - umozliwiajacy klimatyza-
cje oddziatéw wydobywczych, robét chodnikowych, ko-
mér funkcyjnych;

¢ przodkowe maszyny klimatyzacyjne - schtadzajace stru-
mien powietrza doprowadzanego do miejsc pracy przy
prowadzeniu robo6t chodnikowych;

¢ klimatyzacja stanowiskowa - zabudowywana na maszy-
nach samojezdnych, przy punktach wysypowych, nape-
dach przenosnikow tasmowych itp.

Dla grupy pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach mo-
bilnych, poza oddziatami wydobywczymi, ochrone przed za-
grozeniem klimatycznym moze stanowic realizacja programu
,System Klimatyzacji Osobistej”. W 2011 roku zostat opraco-
wany i uruchomiony program badan srodkéw technicznych
»Systemu Klimatyzacji Osobistej”, dla ich zaadaptowania do

Projekty rozwojowe

warunkow zagrozenia klimatycznego, wystepujacego w Za-
ktadach Gorniczych. Celem tego programu jest przeprowa-
dzenie wstepnych badan i wybdér wyposazenia pracownikow,
zatrudnionych w warunkach zagrozenia klimatycznego w do-
stepne, na rynku krajowym i zagranicznym, $rodki techniczne
ograniczajace to zagrozenie. W drugim etapie badan $rodki
te zostang poddane ekspertyzie, ktéra przeprowadzona be-
dzie przy wspoétpracy Akademii Medycznej we Wroctawiu,
w celu wybrania najskuteczniejszych $rodkéw do ochrony
pracownikéw, zatrudnionych w warunkach wystepowania
tego zagrozenia.

Program badan srodkéw technicznych ,Systemu Klimatyzacji

Osobistej” obejmuje stosowanie m.in:

¢ hetmdw z systemem otwordéw wentylacyjnych;

¢ hetméw z wktadkami chtodzacymi;

¢ hetmdéw z wymuszonym przeptywem powietrza;

¢ kamizelek z chtodzeniem wyparnym;

¢ kamizelek z wykorzystaniem materiatow
zmiennofazowych;

¢ kamizelek z wykorzystaniem potaczen dwodch technolo-
gii chtodzenia, wyparnego i materiatéw zmiennofazowych
(hybrydowe systemy);

¢ kompaktowe systemy chtodzenia indywidualnego.

Aktualnie testowane sa te srodki techniczne w komorze ciepl-
nej oraz w warunkach dotowych w Zaktadach Goérniczych
+Rudna” i Polkowice-Sieroszowice”, pod nadzorem Dyrektora
Oddziatu Jednostki Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego. Testy
maja na celu sprawdzenie ich funkcjonalnosci w czasie pracy.




2011 - STRATEGIA GLOBALNEGO ROZWOJU

6 grudnia 2011 roku rozpoczefo sie, zakoriczone sukcesem, przyjazne
przejecie kanadyjskiej firmy gorniczej Quadra FNX Mining Ltd.,

ktora jest wtascicielem kilku kopalri w Kanadzie, USA i Chile.

Ekspansja miedzynarodowa Polskiej Miedzi to nowa era rozwoju Spofki.

GRUPA KAPITALOWA
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W skfad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., oprécz
globalnego producenta miedzi i srebra, wchodzi szereg
podmiotow zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia KGHM
oraz duza grupa spétek o réznorodnych domenach dziatalnosci.
Posiadajg one odrebne osobowosci prawne, a ich zréznicowana
dziatalnos¢ tworzy bogaty branzowo swiat Polskiej Miedzi.
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Ogodlne informacje o Grupie
Kapitatowej

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. tworzyta sie na
przestrzeni ostatnich 20 lat. Poczatkowo wiekszo$¢ podmio-
téw powstawata w wyniku wydzielania wybranych obszaréw
dziatalnosci KGHM. W ten sposéb, w 1993 roku zostaty utwo-
rzone pierwsze spotki Grupy. W kolejnych latach sktad Grupy
Kapitatowej i liczba podmiotéw jg tworzacych zmieniaty sie.

Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej jest KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Na koniec 2011 roku Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. liczyta 50 podmiotéw, 47 z nich to jednostki
zalezne, w tym trzy fundusze inwestycyjne zamkniete akty-
wow niepublicznych.

Dziewiec¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy kapita-
towe. Sa to:

e KGHM Ecoren S.A.

e PHP ,MERCUS" sp.zo.0.

o POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

e ,Energetyka” sp.zo.0.

e BIPROMET S.A.

e NITROERG S.A.

e KGHM I FIZAN

e Fundusz Hotele 01 Sp.z0.0. S.K.A.
e Fermat1S.arl

Spoétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. to pod-
mioty o réznorodnym przedmiocie dziatalnosci. W ich ofer-
cie znajduja sie zaréwno produkty i ustugi zwigzane z podsta-
wowaq dziatalnoscig KGHM (m.in.: poszukiwanie i eksploatacja
zkéz miedzi i innych metali, budownictwo gérnicze, produkcja
energii elektrycznej i cieplnej, maszyny i urzadzenia dla gér-
nictwa, prace badawczo-rozwojowe) lub niezwigzane z obstu-
ga ciagu technologicznego KGHM, takie jak: transport, han-
del, ochrona zdrowia, czy lokowanie srodkéw pienieznych.

Znaczna czes¢ spotek, gtéwnie produkcyjnych, Swiadczy
ustugi na rzecz Polskiej Miedzi.

Zarzadzanie Grupg Kapitatowa

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat w 2011 roku decyzje
o wprowadzeniu nowego modelu zarzadzania Grupg Kapita-
towa KGHM Polska Miedz S.A.

Wprowadzenie nowego modelu miato na celu dostosowy-
wanie nadzoru nad dziatalnoscig spotek Grupy Kapitatowej
do strategii i polityki inwestycyjnej KGHM, ktéra obejmuje
zwiekszenie aktywnosci Grupy Kapitatowej w obszarze akwi-
zycji i realizacje dziatar nakierowanych na wzrost wartosci.

Przyjety model zarzadzania obejmuje rozszerzenie nadzoru
nad spotkami Grupy Kapitatowej, poza dotychczasowy, do-
konywany przez merytoryczne komérki organizacyjne Biura
Zarzadu, o nadzér biznesowy. Sprawowany jest on w ramach
wyodrebnionych pionéw nadzoru biznesowego, poprzez wy-
znaczonych do tego przez Zarzad KGHM, szeféw pionéw. Mo-
del ten pozwoli na sprawowanie branzowego nadzoru nad
poszczegdlnymi dziedzinami dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j,
a tym samym wptynie na poprawe efektywnosci zarzadzania
Grupa.

W zwigzku z przyjeciem ww. modelu, dokonano zmiany pre-
zentacji segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym KGHM, dostosowu-
jac je do wyodrebnionych pionéw nadzoru biznesowego:

Segment | obejmuje spétki z Pionu produkcji oraz Pionu ekspansji miedzynarodowej i rozwoju bazy zasobowej
Segment Il obejmuje spotki z Pionu inwestycji kapitatowych-portfelowych
Segment Il obejmuje spétki z Pionu handlu i zabezpieczen
Segment IV obejmuje spétki z Pionu CSR
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O Schemat Grupy Kapitatowej (stan na dzier 31.12.2011 roku)

KGHM Polska Miedz S.A.

Pion produkgji
PeBeKa S.A. 100% ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. 100% INOVA Spétka z o.0. 100%
,Energetyka” sp.z 0.0. 100% BIPROMET S.A. 100% K_GCHB'\S CUPRUM sp.z 0.0. 100%
WPEC w Legnicy S.A. 85% - E;th‘aj:f:g\ftw" Budowlane gg a0, CBJsp.z0.0. 100%
BIOWIND"sp. z 0.0. 100% | Bipromet Ecosystem 33,66%

Sp.zo.0.

Pion ekspansji miedzynarodowej i rozwoju bazy zasobowej

Fermat1Sar.l. 100%

KGHM AJAX MINING INC. 51%

KGHM Kupfer AG* 100%

|— Fermat2S.ar.l. 100%

Pion inwestycji kapitatowych-portfelowych

KGHM | FIZAN 100% KGHM Il FIZAN 100% KGHM IIl FIZAN 100%
L g;"fgsoz Uzdrowiska 01 100% KGHMTFI S.A. 100% KGHM Ecoren S.A. 100%
| Fundusz Uzdrowiska 01 100% PHP ,MERCUS" sp. 7 0.0. 100% L Ecoren DKE sp.z 0.0. 100%

Sp.zo0.0.S.KA. **

| Fundusz Hotele 01 100%

PHU ,Lubinpex 100%

Sp.zo.0. Sp.zo.o0.

| Isnterferle Medical SPA 89,17% +Mercus Software’ 100%

p.zo.0. sp.z0.0.

L ZUKSA. 91,8% PHU,Mercus Bis 32,26%

Sp.zo.0.
Uzdrowisko o POL-MIEDZ TRANS 5
Potczyn S.A. 90,45% Sp.zo.0. 100%

| ,Uzdrowisko Cieplice 91.67% | PMT Linie Kolejowe 100%
sp.zo.0. Sp.zo.0.

- }chfe’;"i‘gd‘;ﬂiwfé":°w' 87,74% NITROERG S.A. 85%
Fundusz Hotele 01 o | BAZALT-NITRON o
Sp.zo0.0.S.KA. 100% Sp.zo.0. 30%
I— INTERFERIE S.A. 66,82%

—  CENTROZtOM WROCLAWS.A. 85%

—  WFP Hefra SA 98,5%

Walcownia Metali
Niezelaznych £t ABEDY”S.A.

84,96%

Pion obszaru handlu i zabezpieczen

KGHM Metraco S.A. 100%

KGHM (SHANGHAI) COPPER

TRADING CO, LTD. 100%

KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.i.L 100%

Grupa podmiotdow realizujacych polityke odpowiedzialnego biznesu

KGHM LETIA S.A. 85,45%

MCZ"S.A. 100%

Zagtebie Lubin S.A. 100%

Centrum ustug ubezpieczeniowych

TUW-CUPRUM 96,88%

* zmieniona nazwa spotki — wczeéniej KGHM HMS Bergbau AG

** zmieniona nazwa spotki w zwigzku ze zmianag komplementariusza — wcze$niej Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. Uzdrowiska S.K.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Segment |
Produkcja i rozwéj bazy
zasobowej

obejmuje spoétki Grupy Kapitatowej wspierajace gtéwny ciag
technologiczny oraz spétki eksploracyjne i spétki/projekty
zasobowe w fazie przedprodukcyjnej.

Najistotniejsze podmioty Segmentu I:

A ®
PeBeKa
v
PeBeKa S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e budownictwo podziemne, w tym roboty chodnikowe i to-
warzyszace im roboty montazowe, budowlane i wiert-
nicze, budowa szybdw i sztolni wraz z ich kompletnym
wyposazeniem;

e ustugi budowlane i inzynieryjne obejmujace wykonaw-
stwo robdét ogdlnobudowlanych, hydrotechnicznych, in-
zynieryjnych i specjalistycznych, w tym budowa obiektéw
powierzchniowych zaktadéw goérniczych, zaktadow prze-
mystowych, tuneli i stacji metra, budowa i remonty ruro-
ciaggow oraz innych obiektow hydrotechnicznych.

Najwazniejsze referencje:

Kompetencje w zakresie realizacji nastepujacych zadan:

o obiekty i infrastruktura podziemna i powierzchniowa ko-
paln — spétka jest gtdwnym wykonawca robét goérniczych
dla KGHM Polska Miedz S.A.;

e tunele i stacje metra - spétka byta generalnym wyko-
nawca trzech stacji metra w Warszawie oraz czesci tuneli
szlakowych;

o obiekty budownictwa infrastrukturalnego - realizacje: we-
zet komunikacyjny w Warszawie, tunel drogowy w Biel-
sku-Biatej, odcinek tunelu tramwajowego oraz podziem-
ny przystanek w ramach budowy Szybkiego Tramwaju
w Krakowie, facznica kolejowa w kierunku lotniska Okecie
w Warszawie, obiekty tunelowe w Turdji, Izraelu, Algierii
i Hong-Kongu orazinne;

o obiekty sportowe - realizacja w konsorcjum firm budow-
lanych stadionu pitkarskiego Zagtebia Lubin dla 16 000
widzow;

e obiekty przemystowe.
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Gtéwne kierunki rozwoju:

e realizacja projektu uruchomienia kompleksowej realiza-
¢ji gérniczych wyrobisk chodnikowych z wykorzystaniem
wyfacznie technologii kombajnowej (technologia mecha-
nicznego urabiania skat), w celu zwiekszenia postepéw do-
towych robét chodnikowych;

¢ rozwijanie mozliwosci wykonawczych i kompetencji spotki
w zakresie robot wiertniczych pod ziemia;

 realizacja koncepcji wprowadzenia do portfela ustug spoét-
ki wykonywania otworéw mrozeniowych i badawczych,
wierconych z powierzchni.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

o spotka weszta w sktad konsorcjum firm budowlanych, wy-
konujacych zadanie ,Budowa trasy tramwajowej os. Lecha
- Franowo w Poznaniu;

e spotka otrzymata tytut ,Perty Polskiej Gospodarki” za kon-
sekwentng realizacje polityki i strategii Przedsiebiorstwa
oraz pozycje lidera wérdd najbardziej dynamicznych i naj-
bardziej efektywnych firm w Polsce.

ENERGETYKA

~Energetyka” sp. z o.o.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spoftki:

e produkcja, przesytidystrybucja ciepta i energii
elektrycznej;

¢ produkcja i dystrybucja wody pitnej i przemystowej;

¢ odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw socjalno-bytowych
i przemystowych;

e zagospodarowanie wéd deszczowo-przemystowych i wéd
z odprowadzonych sciekéw;

e serwis w zakresie ww. dziatalnosci.

Najwazniejsze referencje:

¢ kompleksowe zaopatrywanie w media energetyczne oraz
zarzadzanie gospodarka wodno-sciekowa KGHM Polska
MiedzS.A,;

zabezpieczanie potrzeb cieptowniczych KGHM Polska
Miedz S.A. oraz okolicznych miast;

produkgcja i dystrybucja wody pitnej na rzecz okolicznych
gmin;

utylizacja gazu gardzielowego w kottach energetycznych
spotki, powstatego w trakcie procesu metalurgicznego
wytopu miedzi;

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

e zabezpieczanie dostaw sprezonego powietrza dla zapew-
nienia ciggtosci procesu technologicznego KGHM Polska
Miedz S.A.

Gtéwne kierunki rozwoju:

e zwiekszanie produkgji ciepta i energii elektrycznej
w kogeneracji;

e zwiekszanie udziatu w zabezpieczaniu potrzeb energe-
tycznych KGHM Polska Miedz S.A.;

¢ podnoszenie standardéw jakosciowych ustug;

e zwiekszanie udziatu w lokalnym rynku dostaw ciepfta;

¢ wykorzystanie odnawialnych zrédet energii;

¢ zwiekszenie upraw roslin energetycznych;

» poprawa warunkéw ekologicznych funkcjonowania spotki;

¢ kreowanie pozytywnego wizerunku spétki - Energetyka
przyjazna srodowisku.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

¢ realizacja integracji technologicznej ,Energetyka” sp.z 0.0.
ze spotka zalezng — WPEC w Legnicy S.A., polegajacej
na wykorzystaniu efektéw synergii obu spoétek;

¢ rozwdj projektu upraw roslin energetycznych;

¢ kontynuowanie prac dotyczacych budowy i uruchomienia
zespotow elektrowni wiatrowych na terenach ochronnych
Huty Miedzi ,Gtogow”.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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WPEC

Ele gnica

SPOLKAAKCYJNA

WPEC w Legnicy S.A.

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary
dziatalnosci spotki:

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja oraz obrét cieptem
na terenie miast: Legnica, Gtogéw, Lubin, Chocianéw,
Chojnéw, Scinawa i Ztotoryja;

serwis w zakresie instalacji wodno-kanalizacyjnych, ciepl-
nych, gazowych i klimatyzacyjnych.

Najwazniejsze referencje:

ponad 35. letnie doswiadczenie w zabezpieczaniu potrzeb
cieplnych odbiorcéw komunalnych i przemystowych;
posiadanie 3 cieptowni o tgcznej mocy ponad 390 MW;
obstuga sieci, w skfad ktoérej wchodza systemy cieptowni-
cze miast: Legnica, Lubin, Chocianéw, Chojnéw, Gtogdw,
Scinawa oraz Ztotoryja.

Gléwne kierunki rozwoju:

zmiany struktury zaopatrzenia w ciepto miast Lubin i Le-
gnica poprzez zaprzestanie produkcji ciepta z whasnych
zrédet i zaopatrywania miast Legnica oraz Lubin w ciepto
zakupywane od spofki ,Energetyka” sp. z 0.0.;

poprawa parametréw eksploatacyjnych sieci oraz podno-
szenie standardéw jakosciowych ustug;

wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych w zakresie dostaw energii zapewniajacych niezawod-
nos¢, odpowiednie warunki ekologiczne i ekonomiczne;
poprawa warunkéw ekologicznych funkcjonowania spotki;
kreowanie pozytywnego wizerunku spétki przyjaznej
Srodowisku.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

realizacja integracji technologicznej WPEC w Legnicy S.A.
z ,Energetyka” sp.z 0.0., polegajacej na wykorzystaniu efek-
téw synergii obu spotek;

pozyskanie srodkéw z Funduszu Spéjnosci, w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko z dziata-
nia 9.2 ,Efektywna dystrybucja energii”, na przebudowe
sieci rozdzielczej i przytaczy oraz wymiane izolacji sieci
magistralnych w systemie cieptowniczym Legnicy, Lubina
i Gtogowa, na taczng wartos¢ 17 min zk;

realizacja istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w infra-
strukture cieptownicza.
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1 Zanam
Legmet

ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary
dziatalnosci spotki:

produkcja maszyn i urzadzen dla sektora goérniczego, wy-
twarzanie sprzetu stosowanego w systemach przetadun-
kowych, zespotach transportowych, skalnictwie, kopal-
niach odkrywkowych;

produkcja odlewdw staliwnych i zeliwnych;

$wiadczenie ustug remontowych i utrzymania ruchu.

Najwazniejsze referencje:

jeden z najwiekszych w Polsce producentéw maszyn i urza-
dzen dla sektora gérniczego;

realizacja zadan w zakresie produkcji maszyn gdérniczych,
serwisu i napraw doraznych, produkcji naczyn wyciago-
wych i elementéw gorniczych wyciaggdéw szybowych dla
KGHM Polska Miedz S.A.;

biezaca oferta produktéw i ustug spétki obejmuje: ma-
szyny gornicze, przenosniki tasmowe, konstrukcje stalo-
we, serwis, remonty i utrzymanie ruchu, kruszarki, odlewy,
kotwy, maszyny flotacyjne i wyposazenie szybdw.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne kierunki rozwoju:

utrzymanie pozycji gtéwnego dostawcy maszyn gorni-
czych na rynku KGHM;

podniesienie jakosci i niezawodnos$ci maszyn oraz popra-
wa jakosci ustug serwisowych;

rozwéj domeny utrzymania ruchu i Swiadczenia innych
ustug na rzecz oddziatéw KGHM;

rozwdj nowych technologii.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

powrdét na rynek rosyjski oraz pozyskanie nowych klientéw
spoza Polski;

udziat w projekcie wdrozenia przez KGHM Polska Miedz S.A.
kombajnu $cianowego — wykonanie przenosnika podsciano-
wego oraz wielofunkcyjnej maszyny samojezdnej do trans-
portu elementéw kompleksu $cianowego;

projekt i realizacja zdalnie sterowanego urzadzenia typu
URB, stuzacego do przetadunku rudy na przenosnik
tasmowy;

opracowanie i wyprodukowanie prototypowych maszyn
nowej generacji, w tym wiertnicy WIR-170 oraz tadowarki
LKP-1601B;

otrzymanie medalu w konkursie ,Innowacyjne Rozwiaza-
nia w Budowie Maszyn i Urzadzen Gérniczych” na Miedzy-
narodowych Targach Gérnictwa, Przemystu Energetyczne-
go i Hutniczego w Katowicach.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e prace badawcze i rozwojowe w zakresie: geologii, hydro-
geologiii geofizyki, gérnictwa, mechaniki gérotworu, geo-
dezji, wentylacji, automatyzacji, elektryfikacji oraz mecha-
nizacji kopali, wzbogacania rudy, sktadowania odpadéw
poflotacyjnych oraz ochrony srodowiska;

e prowadzenie wszystkich faz dziatalnosci badawczo-pro-
jektowej od badan, poprzez projekt, ocene jego oddziaty-
wania na srodowisko, analize wykonalnosci, po nadzér nad
jego realizacja;

e ustugi w zakresie wynajmu pomieszczen biurowych i sal
konferencyjnych.

Najwazniejsze referencje:

e status Centrum Badawczo-Rozwojowego zgodnie z prze-
pisami ustawy o niektérych formach wspierania dziatalno-
sci innowacyjnej;

» posiadanie Il kategorii jednostek naukowych (spétka zaje-
fa pierwsze miejsce w swojej grupie), wysoka ocena akre-
dytowanych laboratoriow spoétki, wdrozenia wynikéw prac
w praktyke gospodarcza, zgtoszone patenty oraz uczest-
nictwo w programach ramowych;

o realizacja prac badawczych i rozwojowych w wiekszo-
sci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, prowadzonych przez
KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze gérnictwa, przerébki
i ochrony srodowiska;

 realizacja projektéw (w tym zabezpieczenia Sredniowiecz-
nych wyrobisk gérniczych oraz rekonstrukcja zabytko-
wych szybdéw kopalni) dla Kopalni Soli w Wieliczce, w ra-
mach programu ochrony dziedzictwa kulturowego;

e wspotpraca z zapleczem naukowo-badawczym polskich
i zagranicznych uczelni;

» posiadanie certyfikatow dla zintegrowanego systemu za-
rzadzania oraz dla systemu zarzadzania laboratoriami
badawczymi.

Raport Roczny 2011

Gléwne kierunki rozwoju:

e kreowanie i pozyskiwanie nowych swiatowych rozwigzan
innowacyjnych dla Gtéwnego Ciaggu Technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A., ukierunkowane na redukcje kosz-
tow z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych;

» wspomaganie realizacji strategii KGHM Polska Miedz S.A.
w jej kluczowych obszarach;

e utrzymanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego i sta-
tusu organizacji badawczej;

» zwiekszanie naktaddw na witasne prace badawczo-rozwojowe;

e uczestniczenie w organizacjach naukowych i platformach
krajowych i zagranicznych oraz realizacja projektéw wraz
zinnymi podmiotami ze sfery nauki, badan i rozwoju.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

» zainicjowanie przez spotke powotania i objecie roli koor-
dynatora Polskiej Platformy Technologicznej Surowcéw
Mineralnych, ktérej rola jest inicjowanie i wspieranie zin-
tegrowanych dziatan na rzecz wzmocnienia i rozwoju pol-
skiego rynku surowcowego;

e udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-roz-
wojowych w ramach 7. Programu ramowego: IRIS, ProMi-
ne, LAGUNA-LBNO, I2Mine;

e zajecie 3. miejsca w rankingu firm, ktére uzyskaty najwie-
cej patentéw w Polsce w 2010 roku, przyznane przez Sie¢
Naukowa MSN i Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej.

BIPROMET

BIPROMET S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 66%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e ustugi projektowe, w tym dla przemystu ciezkiego (pod-
stawa dziatalnosci projektowej spotki);

» generalna realizacja inwestycji, w tym:

* przygotowanie inwestycji — koncepcje z analiza wyko-
nalnosci, biznes plany, analizy ekonomiczne, studia re-
strukturyzacyjne, ofertowanie, przygotowanie harmo-
nogramoéw realizacyjnych,

* realizacja inwestycji — generalne wykonawstwo i realiza-
cja inwestycji ,pod klucz”, petnienie funkgji inwestora za-
stepczego, nadzory autorskie i inwestorskie, kompletacja
dostaw, prowadzenie rozruchéw montazowych, szkolenia
zatogi, rozruch technologiczny i wstepna eksploatacja;

» pozostata dziatalnosc¢ — ustugi poligraficzne, ustugi
pomiarowe;
* wynajem i dzierzawa pomieszczen biurowych.

Najwazniejsze referencje:
» wieloletnie doswiadczenie w realizacji ustug projektowych,
oparte na wysokokwalifikowanej kadrze inzynierskiej oraz
zgromadzonym przez 60 lat archiwum dokumentacyjnym;
» realizacja ustug projektowych we wszystkich fazach, od
analiz techniczno-ekonomicznych, az po projekty wyko-
nawcze i nadzory autorskie w nastepujacych dziedzinach:
* przemyst ciezki — hutnictwo metali niezelaznych, od-
zysk i przerdb ztomu metali niezelaznych,

* budownictwo przemystowe i ogdlne,

* ochrona srodowiska — powietrze (elektrofiltry, filtry
workowe).

Gléwne kierunki rozwoju:

* wzmacnianie pozycji konkurencyjnej na rynku ochrony
srodowiska, w branzy metalowej, w przemysle energetycz-
nym oraz na rynku ustug budowlanych i instalacyjnych;

e utrzymanie wiodacej roli w Polsce w zakresie dostaw ustug
projektowych i wykonawczych w przemysle metalowym
(szczegdlnie metali niezelaznych).

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

e zawarcie znaczacych uméw, w tym umowy z kontrahen-
tem z Rumunii na kompleksowa modernizacje dwéch elek-
trofiltréw wraz z transportem pytéw dla instalacji odpyla-
nia gazow z tasmy spiekalniczej;

o spotka jest generalnym projektantem Programu Moderni-
zacji Pirometalurgii w Hucie Miedzi ,Glogéw” KGHM Polska
Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Kupfer AG

KGHM Kupfer AG

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary
dziatalnosci spotki:
e poszukiwanie i eksploatacja ztéz miedzi i innych kopalin.

Najwazniejsze referencje:

» realizacja projektu Weisswasser, jednego z eksploracyj-
nych projektéw regionalnych KGHM Polska Miedz S.A.,
polegajacego na rozpoznaniu wielkosci ztoza rud miedzi
i innych kopalin w rejonie miasta Weisswasser, na terenie
Niemiec.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

o zwiekszenie przez KGHM Polska Miedz S.A. udziatu w ka-
pitale zaktadowym KGHM Kupfer AG do 100%;

e rozpoczecie | etapu projektu Weisswasser (wiercenia
poszukiwawcze).

Raport Roczny 2011

KGHM Ajax

Mining Inc.

KGHM AJAX MINING INC.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 51%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych ztéz
surowcow mineralnych.

Najwazniejsze referencje:

» realizacja projektu goérniczego miedzi i ztota Afton-Ajax,
potozonego w Prowingji Kolumbia Brytyjska w Kanadzie,
zaliczanego do miedzynarodowych projektéw eksplora-
cyjnych KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:
o zakonczenie prac nad bankowym studium wykonalnosci
projektu Afton-Ajax.

Segment
Inwestycje kapitatowo-portfelowe

obejmuje spdétki Grupy Kapitatowej, ktére maja dla KGHM
Polska Miedz S.A. charakter inwestycji finansowych oraz fun-
dusze inwestycyjne zarzadzane przez KGHM TFI S.A.

Najistotniejsze podmioty Segmentu li:

KGHM Ecoren S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

o spotka zajmuje sie produkcjg metali i ich zwigzkéw oraz
zagospodarowywaniem odpadow;

* podstawowe domeny:
e produkcja renu i nadrenianu amonu,
* produkcja kruszyw budowlanych,
e przerdbka wymurdéwek z piecéw hutniczych,
* przetwarzanie elektroodpadow.

Najwazniejsze referencje:

» trzecia pozycja na Swiecie wéréd producentéw nadrenianu
amonu oraz jedyny w Europie producent renu i nadrenia-
niu amonu z wtasnych zrédet;

e obecnos¢ w prestizowej organizacji zrzeszajacej firmy
z branzy metali rzadkich - Minor Metals Trade Association
(MMTA) oraz Konsorcjum Metali Szlachetnych i Renu;

o realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu zmniejszenie
obcigzen KGHM Polska Miedz S.A., zwigzanych z powsta-
waniem odpaddéw przemystowych;

e istotny udziat w realizacji strategii dywersyfikacji dzia-
falnosci KGHM Polska Miedz S.A. w domenie gospodarki
odpadami oraz produkgdji i odzysku metali.

Gléwne kierunki rozwoju:
» maksymalizacja kompetencji w ramach nastepujacych
obszaréw dziatalnosci:

* wykorzystania odpaddéw gtéwnego ciggu technologi-
cznego KGHM Polska Miedz S.A. (GCT) do wytwarzania
nowych produktéw,

* wykorzystania technologii odzysku i produkgcji innych
metali oraz surowcow z odpadéw (GCT);

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

e rozwdj dziatalnosci zwigzanej z gospodarka odpadami
i recyklingiem.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

» rozpoczecie sprzedazy renu metalicznego;

e zawarcie znaczacej, dlugoterminowej umowy z nowym
odbiorca pelet renowych;

o udziat spotki (partner przemystowy) w dwéch projektach
miedzynarodowych - ProMine i KomCerMet (prace ba-
dawcze nad alternatywnymi zastosowaniami dla renu);

e rozpoczecie inwestycji — nowego uktadu technologiczne-
go do przerobu, wzbogacania i klasyfikacji zuzli pomie-
dziowych na terenie Huty Miedzi ,Gtogow”;

» prowadzenie prac badawczych nad wykorzystaniem zuz-
la z pieca elektrycznego do produkcji materiatéw odlewa-
nych (galanterii budowlano-drogowej) — projekt dofinan-
sowywany z PARP;

e przystapienie do Polskiej Platformy Technologicznej Su-
rowcoéw Mineralnych, bedacej wspdlnym przedsiewzieciem
Komisji Europejskiej, przedstawicieli przemystu i nauki, kto-
rej celem jest inicjowanie projektéw naukowo-technolo-
gicznych oraz wspieranie rozwoju poszczegdlnych gatezi
gospodarki.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e transport samochodowy - osobowy, towarowy,
specjalistyczny;

o transport kolejowy - towarowy, specjalistyczny;

» handel produktami naftowymi;

e remont pojazdéw kotowych, szynowych oraz urzadzen
specjalistycznych;

 ustugi laboratoryjne — analizy produktéw naftowych.

Najwazniejsze referencje:

e gtéwny przewoznik KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie
transportu towaréw i osdb oraz bezposredni dostawca
paliw do Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A;

» firma kolejowa wykonujaca przewozy przy uzyciu wiasnych
wagonow i lokomotyw, na wiasnych oraz nalezacych do
PKP liniach kolejowych;

 dziatalnos¢ na rynku spedytorskim.

Gléwne kierunki rozwoju:

rozbudowa zdolnosci przewozowych kolejowych przewo-
z6w masowych;

zaspokajanie potrzeb logistycznych w procesach techno-
logicznych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej;
utrzymanie pozycji wiarygodnego dostawcy produktow
naftowych.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

zakup lokomotyw elektrycznych — inwestycje w nowoczes-
ny tabor kolejowy;

rozpoczecie dziatalnosci polegajacej na prowadzeniu
sktadu podatkowego oraz dziatania, jako podmiot
posredniczacy;

utworzenie Wydziatu Przewozéw Licencjonowanych reali-
zowanych na liniach zewnetrznych zarzadcéw (PKP).

Raport Roczny 2011

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-PRODUKCYJNE

merc LS

sp.z0.0.

(€]

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

PHP ,MERCUS” sp. z 0.0.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

* handel towarami pochodzenia krajowego i zagraniczne-
go - hurt, zaopatrzenie materiatowo-techniczne jedno-
stek produkcyjnych wchodzacych w sktad KGHM Polska
Miedz S.A. oraz innych podmiotéw gospodarczych;

* handel towarami konsumpcyjnymi (hurt i detal) poprzez
wiasna sie¢ handlowa;

e importieksport towaréw i ustug produkcyjnych;

» produkcja wigzek przewodoéw elektrycznych dla kontrahen-
téw krajowych i zagranicznych oraz przewodoéw hydraulicz-
nych do maszyn i urzadzen gérniczych i budowlanych.

!

Najwazniejsze referencje:

e dynamiczny rozwdj gospodarczy spotki, oparty na dywer-
syfikacji dziatalnosci w wybranych obszarach rynku;

e znaczacy operator logistyczny oraz dostawca materiatéw
i czesci zamiennych dla ciggu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A.;

» posiadanie wiasnej sieci handlowej — hurtowej i detalicz-
nej (w tym Galerie Wnetrz i Domy Handlowe) oraz wtasne-
go biura handlu zagranicznego.

:
i

Gléwne kierunki rozwoju:

e rozbudowa rynkéw zewnetrznych dajacych mozliwos¢
wzrostu przychodow ze sprzedazy oraz wartosci spotki
poprzez rozwoj:

* dziatalnosci produkcyjnej przy jednoczesnej dywersyfi-
kacji odbiorcow,

* rynkowej dziatalnosci handlowo-ustugowej w wybra-
nych sektorach, w tym réwniez przez spo6tki wchodzace
w sktad Grupy Kapitatowej MERCUS.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

o zakonczenie inwestycji rozbudowy ,Galerii Gwiezdnej”
w Legnicy — obiektu handlowego o facznej powierzchni
20 tys. m?, ktéry pozwoli na uzyskanie przez spétke pozy-
¢ji lidera w regionie w obszarze handlu meblami i aranzacji
wnetrz;

» obchody 20. lecia istnienia spo6tki;

» zakonczenie budowy stacji paliw ptynnych na terenie Huty
Miedzi ,Gtogoéw”.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

% Centroztom Wroctaw' s.A.

CENTROZtOM WROCLAW S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 85%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

o skup i sprzedaz ztomu stalowego, zeliwnego, metali kolo-
rowych i stali stopowych;

e odzyski ,recykling” odpadéw ztomowych, stalowych, me-
tali kolorowych;

e zbieranie i demontaz pojazdéw wycofanych z eksploatacji,

o zbieranie i przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego;

o dystrybucja wyrobdéw hutniczych;

e produkcja kontenerow.

Najwazniejsze referencje:

e rozbudowana sie¢ dystrybucji 12 oddziatéw i hurtowni wy-
posazonych w specjalistyczny sprzet do skupu i przerobu
ztomu oraz przetwdrstwa wyrobow hutniczych;

» dziatalnos¢ na obszarze wojewddztw: opolskiego, dolno-
slaskiego, lubuskiego, tédzkiego oraz wielkopolskiego;

» wspotpraca z najwiekszymi hutami w kraju.

Raport Roczny 2011

Gléwne kierunki rozwoju:

 intensyfikacja sprzedazy wyrobdéw hutniczych;

o zwiekszanie dynamiki obrotu ztomem poprzez rozszerze-
nie obszaru dziatalnosci przy jednoczesnym dostosowaniu
infrastruktury do zaostrzajacych sie wymogoéw ochrony
srodowiska;

e opracowanie koncepcji zagospodarowywania odpadow
innych niz ztomowe;

e wzrost udziatu spétki w rynku stalowym przy jednocze-
snym zwiekszaniu rentownosci transakgji.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

o realizacja procesu nieodptatnego udostepniania akgji
uprawnionym pracownikom - zmiana struktury akcjona-
riatu spotki.

m NITROERG

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A.

NITROERG S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 85%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e produkcja materiatébw wybuchowych oraz systemow ini-
cjowania przeznaczonych dla gérnictwa podziemnego
i odkrywkowego;

e produkcja dodatku do paliw NITROCET 50° — wykorzysty-
wanego do podnoszenia liczby cetanowej i poprawy wia-
$ciwosci olejéw napedowych.

Najwazniejsze referencje:

» rozpoznawalnosc¢ i wysoka ocena marki produktéw NITRO-
ERG S.A. w kraju i za granica;

 stabilna pozycja w branzy materiatéw wybuchowych, syste-
mow inicjowania oraz dodatku do paliw w kraju i w Europie;

e szeroka oferta produktowa;

 tradycja i doswiadczenie w produkgji;

e 100% udziat NITROERG S.A. na rynku krajowym w sprze-
dazy dynamitéw oraz lontéw detonujacych;

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

o spotka zabezpiecza wiekszos¢ zapotrzebowania kopaln
KGHM Polska Miedz S.A. na materiaty wybuchowe.

Gléwne kierunki rozwoju:

o dziatania w celu utrzymania silnej pozycji jako niezalez-
nego producenta materiatéw wybuchowych i srodkéw
strzatowych;

» rozszerzanie dziatalnosci spotki o wasne serwisy strzatowe;

» wzrost eksportu na aktualnie obstugiwanych rynkach;

 intensyfikacja dziatann majacych na celu poprawe jakosci
i metod produkgji;

e kontynuacja badan majacych na celu stworzenie komplet-
nej oferty produktowe;j.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

» wejscie w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzS.A.;

» jubileusz 140-lecia firmy NITROERG S.A.;

o uzyskanie certyfikatu wiarygodnosci biznesowej, nadawa-
nego za najwyzsza ocene stabilnosci firmy wg Dun & Brad-
street Poland.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM TFISA 7Z,

KGHM TFI S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi,
w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jedno-
stek uczestnictwa;

» zarzadzanie portfelami instrumentéw finansowych;

e doradztwo inwestycyjne.

Najwazniejsze referencje:

e udziat w realizacji dlugoterminowej strategii KGHM
Polska Miedz S.A., zaktadajacej stopniowe angazowa-
nie sie w przedsiewziecia spoza podstawowego profilu
dziatalnosci;

e utworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
zamknietymi aktywoéw niepublicznych:

* KGHM | FIZAN - inwestycje w obszarze szeroko rozu-
mianej ochrony zdrowia,

* KGHM Il FIZAN - koncentracja dziatalnosci na projek-
tach z obszaru energii odnawialnej,

* KGHM lIl FIZAN - inwestycje w branzy nowoczesnych
technologii.

Gléwne kierunki rozwoju:

o realizacja dtugoterminowej strategii spotki zaktadajacej
m.in. budowe Polskiej Grupy Uzdrowisk, ktéra pozwoli
Funduszowi KGHM | FIZAN na uzyskanie istotnego udziatu

w rynku lecznictwa uzdrowiskowego i osiggniecie wzrostu
wartosci skonsolidowanego podmiotu;

» inwestycje funduszu KGHM Il FIZAN w energetyke odna-
wialng oraz termiczng utylizacje odpaddéw komunalnych;

» inwestycje funduszu KGHM IIl FIZAN w branze nowocze-
snych technologii wykorzystujacych surowce wytwarzane
w ramach ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.;

e uruchomienie nowego funduszu inwestycyjnego zamknie-
tego inwestujagcego w nieruchomosci, w celu optymalne-
go wykorzystania nieruchomosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.;

e aktywne poszukiwanie inwestoréw krajowych i zagranicz-
nych, w celu wspotfinansowania projektéw, ktdre urucho-
mione zostana, zarébwno w ramach nowo powstajacych
funduszy, jak i realizowanych przez poszczegélne urucho-
mione fundusze inwestycyjne.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:
e wramach KGHM | FIZAN:

* nabycie, w drodze przetargu publicznego organizo-
wanego przez MSP, wiekszosciowego pakietu udzia-
tow (87,7% kapitatu zaktadowego) spétki ,Swieraddw-
-Czerniawa” sp. z 0.0. (realizacja polityki inwestycyjnej
Funduszu, obejmujacej m.in. budowe Polskiej Grupy
Uzdrowisk);

* realizacja zobowigzan gwarantowanych podwyzszen
kapitatu zakladowego spétek uzdrowiskowych, naby-
tych w 2010 roku — Uzdrowisko Potczyn S.A. i ,Uzdrowi-
sko Cieplice” sp.z 0.0.;

* zakonczenie realizacji inwestycji i oddanie do uzytko-
wania Hotelu Interferie Medical SPA w Swinoujsciu.
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Segment Il
Handel i zabezpieczenia

obejmuje spotki handlowe krajowe i zagraniczne.

Najistotniejsze podmioty Segmentu lll:

KGHM = METRACO

KGHM Metraco S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100 %

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary
dziatalnosci spotki:
e obrot hurtowy:
e ztomami i surowcami wtérnymi (podstawowa domena),
e surowcami chemicznymi,
* otowiem rafinowanym,
* solg drogowa i przemystowa,
e siarczanem niklu, siarczanem miedzi, selenem technicz-
nym, walcéwka miedziana.

Najwazniejsze referencje:

* najwiekszy odbiorca zZtomu miedzi w Polsce z udziatem
w rynku wynoszacym ponad 75%;

e wiodacy dystrybutor soli drogowej w Polsce;

» najwiekszy krajowy dostawca kwasu siarkowego;

» najwiekszy w Europie importer tugu posulfitowego;

» najwiekszy krajowy dostawca pierwotnego otowiu
rafinowanego.

Gléwne kierunki rozwoju:

e wzrost zakupéw ztomu miedzi dla hut w ramach strategii
rozwoju bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A.;

» budowanie pozycji znaczacego dostawcy kwasu siarkowe-
go na rynkach miedzynarodowych;

e wzrost sprzedazy soli drogowej na rynku krajowym
i europejskim;

* poszerzenie grona odbiorcéw otowiu rafinowanego
w zwigzku ze zwiekszeniem produkcji w Hucie Miedzi
Legnica;

e zwiekszenie dziatalnosci handlowej i spedycyjnej poza
obszarem Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:
» kontynuacja znaczacej inwestycji - budowy bazy magazy-

nowo-przetadunkowej kwasu siarkowego w Szczecinie;

» wyrdznienie w konkursie Gryfy 2011 w kategorii: Przedsie-
biorstwo, za szczegélne osiggniecia w rozwoju przedsie-
biorstwa sredniego i duzego.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM i

AR (i) S BT R AT

KGHM (SHANGHAI)
COPPER TRADING CO., LTD.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e obrét hurtowy w zakresie m.in. wyrobéw miedzianych/
krzemowych, produktéw kopalnych, materiatéw miedzia-
nych/krzemowych, opon, produktéw chemicznych;

e S$wiadczenie ustug doradczych.

Najwazniejsze referencje:
» posiadanie kompetencji w zakresie:

* aktywnej promocji marki KGHM Polska Miedz S.A. i pro-
duktéw Grupy Kapitatowej na dynamicznie rozwijaja-
cym sie rynku chinskim,

* zapewnienia obecnosci KGHM Polska Miedz S.A. w cen-
trum najwazniejszego rynku zbytu miedzi, zapewniajaca
szybki i bezposredni dostep do informacji na temat bie-
zacej sytuacji w Chinach, zmian trendéw i koniunktury,

* udziatu w azjatyckiej czesci Swiatowej organizacji Inter-
national Copper Association, zrzeszajacej producentéw
miedzi,

Raport Roczny 2011

* analizy mozliwosci i przygotowania bezposrednich
transakgji zakupowych na rynku chinskim towaréw dla
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne kierunki rozwoju:

 realizacja projektéw zakupowych na potrzeby Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

e sprzedaz miedzi na rynek chinski.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

e organizacja wizyty przedstawicieli KGHM Polska Miedz S.A.
w ramach misji gospodarczej w Chinach, organizowanej
przez Kancelarie Prezydenta RP;

e udziat w konferencjach Swiatowej branzy miedziowej -
,The 7th Copper Industry Summit 2011, ,7th Asian Cop-
per Conference” oraz ,9th China International Copper
Conference”;

e udziat w targach oraz inne dziatania promocyjne, stuzace
uzyskaniu jak najlepszych warunkéw handlowych dla Gru-
py Kapitatowej KGHM na rynku chinskim.

Segment IV
Polityka odpowiedzialnego
biznesu — CSR

obejmuje grupe podmiotéw realizujacych polityke
spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Najistotniejsze podmioty Segmentu IV:

(¥ 4

~MCZ" S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spotki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

» dziatalnosc¢ szpitali, praktyka lekarska ogdlna
i specjalistyczna;

o realizacja $wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia
szpitalnego, badan i porad lekarskich, medycyny pra-
cy, diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej, rehabilita-
¢ji leczniczej, badan i terapii psychologicznej, szczepien
ochronnych i innych dziatat zapobiegawczych, pielegnacji
chorych, orzekania stanu zdrowia oraz prowadzenia profi-
laktyki zdrowotnej;

» podstawowe jednostki organizacyjne: Szpital ,MCZ" S.A.
w Lubinie (m.in. 8 szpitalnych oddziatéw specjalistycz-
nych, zakfad diagnostyki obrazowej i zaktad diagnosty-
ki laboratoryjnej, kilkanascie specjalistycznych pracowni
zabiegowych), Przychodnia Miedziowego Centrum Me-
dycyny i Lecznictwa Specjalistycznego w Lubinie, Przy-
chodnie w Lubinie, Legnicy, Gtogowie, Miedziowe Cen-
trum Rehabilitacji Leczniczej, Miedziowe Centrum Badan
Psychologicznych.

Najwazniejsze referencje:

e S$wiadczenia zdrowotne w ramach powszechnego ubez-
pieczenia zdrowotnego, w tym m.in.: lecznictwo szpitalne,
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjne lecznic-
two specjalistyczne, rehabilitacja lecznicza oraz diagno-
styka obrazowa;

» realizowanie ustug medycznych w dobrze zorganizowa-
nych jednostkach organizacyjnych, wyposazonych w naj-
nowoczesniejszy sprzet i aparaturg medyczng, obstugiwa-
nych przez doswiadczony personel medyczny o wysokich
kwalifikacjach;

» S$wiadczenia z zakresu medycyny pracy oraz abonamento-
wej opieki medyczne;j.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne kierunki rozwoju:
e rozszerzenie dziatalnosci spotki poprzez zakup duzej wy-

specjalizowanej jednostki medycznej, uzupetniajacej ofer-
te ,MCZ" S.A,;

» budowa Przychodni w Legnicy w nowej lokalizacji oraz za-
kup nowego sprzetu medycznego;

» dazenie do zwiekszenia limitéw ilosci przyjmowanych pa-
cjentéw w ramach uméw z DOW NFZ;

o zwiekszanie udziatu przychodéw z abonamentéw me-
dycznych oraz dostosowywanie oferty ustug specjalistycz-
nych na potrzeby firm ubezpieczeniowych, oferujacych
prywatne ubezpieczenia zdrowotne.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

e uzyskanie od Ministra Zdrowia akredytacji Szpitala
,MCZ" S.A. w Lubinie;

e rozpoczecie dziatalnosci Pracowni Elektrofizjologii i He-
modynamiki przy Szpitalu ,MCZ" S.A. w Lubinie;

o zakonczenie prac inwestycyjnych w ramach projektu Pra-
cowni Elektrofizjologii oraz Pracowni Hemodynamiki przy
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Legnicy;

e uzyskanie 2. miejsca na liscie najlepszych szpitali w wo-
jewddztwie dolnoslaskim oraz 6. miejsca wérdd zabiego-
wych szpitali niepublicznych w rankingu Rzeczpospolitej
,Bezpieczny Szpital 2011";

e uzyskanie 3. miejsca w Konkursie Liderow Ogélnopolskie-
go Systemu Ochrony Zdrowia 2010 (Dziatalno$¢ na rzecz
pacjenta) oraz wyrdznienia w rankingu Diamenty Forbsa
2011.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Zagtebie Lubin S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 100%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

e organizacja profesjonalnych zawoddéw sportowych;

e prowadzenie sekcji pitki noznej;

e promocja sportu oraz prowadzenie dziatalnosci stuzacej
jego rozwojowi;

o S$wiadczenie ustug w zakresie wypoczynku, rekreacji ru-
chowej i odnowy biologicznej;

o szkolenie miodziezy.

Najwazniejsze referencje:

» posiadanie jednego z najnowoczesniejszych obiektow pit-
karskich w Polsce;

» 60 lat historii klubu pitkarskiego, ktory dwukrotnie wywal-
czyt Mistrzostwo Polski;

e uzyskanie przez zespdt Mtodej Ekstraklasy kolejnego mi-
strzostwa Polski w swojej klasie rozgrywkowej w sezonie
2010/2011;
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» zdobycie przez zespdt Zagtebia Lubin | miejsca w Mistrzo-
stwach Polski U-11 w Kielcach;

» dofaczenie do nielicznego grona klubéw, ktére wspierajg
pitke kobiecg — w 2011 roku witgczono w struktury klubu
Zenska Sekcje Pitki Noznej.

Gléwne kierunki rozwoju:

o dostarczanie wysokiej jakosci rozrywki w zakresie rywali-
zacji sportowej, w tym zapewnienie wysokiego poziomu
sportowego | Druzyny;

» rozwdj sportu mitodziezowego i promocja sportu wsréd
miodziezy;

» przyciggniecie na stadion catych rodzin kibicéw;

» organizacja imprez pozasportowych na stadionie.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

e zmiany w sztabie szkoleniowym druzyny;

e zdobycie po raz drugi z rzedu mistrzostwa Polski w roz-
grywkach Mtodej Ekstraklasy;

» rozegranie przez reprezentacje Polski na stadionie w Lubi-
nie meczu z reprezentacja Gruzji.

KEGHHIM L=TIA

KGHM LETIA S.A.

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
spoiki: 85,45%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary
dziatalnosci spotki:

e promocja osiagniec nauki i transfer technologii;

» dziatalnos¢ parku technologicznego;

e sprzedaziwynajem nieruchomosci.

Najwazniejsze referencje:

» przygotowanie infrastruktury (powierzchni biurowej oraz
terenow inwestycyjnych) dla potencjalnych lokatoréw/in-
westoréw, zainteresowanych ulokowaniem sie w parku
i wspodtpraca z Grupa Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.;

» inwestycja LBC - Letia Business Centre bedzie nowocze-
snej klasy biurowcem o tacznej powierzchni ok. 8 tys. m?,
wyposazonym w dodatkowq infrastrukture w postaci sal
konferencyjnych, centrum wystawienniczego, pokoi spo-
tkan i negocjacji oraz gastronomii i pokoi goscinnych;

» posiadanie gruntéw inwestycyjnych w dobrej lokalizacji;

 dziatania okoto biznesowe: budowanie gospodarki opartej
na wiedzy poprzez wykorzystanie naukowego i przemy-
stowego potencjatu regionu oraz tworzenie efektywnych
powigzan pomiedzy nauka i biznesem, w tym realizacja
i pozyskiwanie nowych projektéw unijnych.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

realizacja projektu Letia Business Centre — kompleksu biu-
rowo-konferencyjno-wystawienniczego w Legnicy z za-
pleczem w postaci pokoi goscinnych i restauracji pn. Letia
Business Center (LBC).

Dodatkowo, w ramach modelu zarzadzania Grupg Kapitato-
wa KGHM Polska Miedz S.A., wyodrebnione zostaty jeszcze
dwa piony: Pion inwestycji dywersyfikacyjnych w sektor ener-
getyczny oraz Centrum ustug ubezpieczeniowych. Piony te
nie zostaty przypisane do zadnego z segmentéw dziatalno-
$ci, z uwagi na wytaczenie przypisanych do nich podmiotéw
z konsolidacji.

Pion inwestycji
dywersyfikacyjnych w sektor
energetyczny

Obejmuje strategiczne inwestycje energetyczne i inne przed-
siewziecia energetyczne niezwigzane bezposrednio z GCT.
W 2011 roku w pionie tym ulokowano tylko jedng spoétke —
TAURON Polska Energia S.A. (udziat w kapitale 10,39 % - zgod-
nie z raportem biezacym z dnia 23 marca 2011 roku).
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Centrum ustug
ubezpieczeniowych

obejmuje aktualnie jeden podmiot prowadzacy dziatalnos¢
ubezpieczeniowg na zasadach wzajemnosci cztonkowskiej
- TUW-CUPRUM.

& CUPRUM

b (7 s Ml 1 WL

TUW-CUPRUM

Udziat Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym
sp6tki: 96,88%

Przedmiot dziatalnosci, podstawowe domeny i obszary

dziatalnosci spotki:

o dziatalnos¢ ubezpieczeniowa na zasadach wzajemnosci
w zakresie ubezpieczen osobowo-majatkowych;

e ochrona z zakresu: ubezpieczenia nastepstw nieszczesli-
wych wypadkéw, ubezpieczenia choroby, ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i zagranicznym, ubezpie-
czenia szkoéd spowodowanych zywiotami, ubezpieczenia
pozostatych szkdd rzeczowych oraz ubezpieczenia odpo-
wiedzialnosci cywilnej ogdlne;.

Najwazniejsze referencje:

e zapewnienie maksymalnego bezpieczenstwa, prowadzo-
nej dziatalnosci ubezpieczeniowej, zwigzanego z wyptacal-
noscig Towarzystwa z tytutu transferu ryzyk jego cztonkow;

o S$wiadczenie ustug ubezpieczeniowych zapewniajacych
cztonkom Towarzystwa obnizenie kosztéw ubezpieczen
majatkowych, poprzez dokonywane zwroty sktadek;

e dalszy rozwoj Towarzystwa poprzez tworzenie nowych

zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej oraz wprowadzenia
nowych produktéw ubezpieczeniowych.

Istotne wydarzenia w 2011 roku:

» uzyskanie nagrody w ramach ogodlnopolskiego programu
pod patronatem Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Aka-
demii Nauk - Lider Spotecznej Odpowiedzialnosci ,Dobra
Firma 2010".
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. ROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE




ROCZNE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zatgczone skrocone sprawozdanie finansowe KGHM Polska
Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie zostato sporzadzone przez
Zarzad Spotki na podstawie zbadanego petnego rocznego
sprawozdania finansowego za 2011 rok sporzadzonego wg
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci przyjetych
przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majqtkowej i finansowej Spotki oraz jej wyniku
finansowego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. nalezy czytac
petne sprawozdanie finansowe Spétki, wraz z opiniq i raportem z badania biegtego
rewidenta dotyczqcq tego sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania
dostepny jest na zatqgczonym noSniku oraz na stronie internetowej www.kghm.pl).
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Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zatagczonego sprawozdania finan-
sowego KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna (zwanej dalej
,Spotka”) z siedzibg w Lubinie przy ulicy Marii Sktodowskiej-
-Curie 48, obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére po stronie ak-
tywow oraz zobowiazan i kapitatu wtasnego wykazuje sume
29.253.189 tys. zt, sprawozdanie z catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. wykazujace dochody
catkowite w kwocie 11.659.034 tys. zt, sprawozdanie ze zmian
w kapitale wiasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
za ten rok obrotowy oraz informacje dodatkowa o przyjetych
zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci jed-
nostki oraz prawidtowos¢ ksiag rachunkowych odpowiedzial-
ny jest Zarzad Spotki. Zarzad Spétki oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawoz-
danie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” -
Dz.U.z2009r.Nr 152, poz. 1223,z pdzn. zm.).

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego sprawozdania
finansowego i wyrazenie opinii o zgodnosci, we wszystkich
istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wy-
magajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowo-
Sci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich
istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez
wynik finansowy jednostki oraz o prawidtowosci ksiag ra-
chunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do:

a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzy-
ska¢ wystarczajacg pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnych bteddw i przeoczen. Badanie obejmowato
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby,
dowodéw potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane
w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez
ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spoétke oraz

istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu spra-
wozdania finansowego, a takze ogélng ocene jego prezenta-
¢ji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca pod-
stawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe we

wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finanso-
wa Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz wynik finansowy
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke
przepisami prawa oraz Statutem Spotki;

c. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzo-
nych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajgcymi zasto-
sowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. uwzglednia-
ja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wyma-
ganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i s
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozda-
niu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 27 marca 2012 r.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7 277 903 6551 111
Wartosci niematerialne 150 777 86718
Akcje, udziaty i certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych 2012 209 2643 046
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - 1159 947
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 168 462 359833
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 992 068 749 824
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 111 665 84 115
Pochodne instrumenty finansowe 899 400 403 839
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 84 221 86 608
Razem aktywa trwate 11 696 705 12125 041
Aktywa obrotowe
Zapasy 2 355 741 2011393
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1502 944 2 393 986
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 405193
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 2147 4129
Pochodne instrumenty finansowe 859 653 294 021
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 835999 2595529
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 4
Razem aktywa obrotowe 17 556 484 7 704 255
Razem aktywa 29 253 189 19 829 296
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kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Zobowiazania i kapitat wlasny

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny 2000000 2000000
Inne skumulowane catkowite dochody 535673 211 159
Zyski zatrzymane 20 599 838 12 245 318
Razem kapitat wtasny 23135511 14456 477
Zobowiazania

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 11579 14 249
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 35 8490
Pochodne instrumenty finansowe 538 320 711 580
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1216 355 1128 246
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 483 657 517 749
Razem zobowigzania dlugoterminowe 2249946 2380314
Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 1827 536 1727 939
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 58 2965
Zobowigazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb prawnych 1587 847 668 924
Pochodne instrumenty finansowe 330 347 481 852
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 107 471 93 041
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia 14 473 17 784
Razem zobowigzania krétkoterminowe 3867732 2992505
Razem zobowiazania 6117 678 5372819
Razem zobowiazania i kapitat wtasny 29 253 189 19 829 296

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10
Przychody ze sprzedazy 20097 392 15945 032
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (9 877 794) (8617 125)
Zysk brutto ze sprzedazy 10 219 598 7 327 907
Koszty sprzedazy (111 043) (103 1771)
Koszty ogdlnego zarzadu (745 002) (567 390)
Pozostate przychody operacyjne 5092919 711 202
Pozostate koszty operacyjne (768 832) (1730 400)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 13 687 640 5638 148
Koszty finansowe (34 043) (32581)
Zysk przed opodatkowaniem 13 653 597 5605 567
Podatek dochodowy (2319077) (1036 978)
Zysk netto 11 334 520 4568 589
Inne catkowite dochody z tytutu:
Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy (197 525) 148 019
Instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 598 160 (44 401)
ot dochodnegg oo ponyan o gy oo
Inne catkowite dochody za okres obrotowy, netto 324514 83931
Ltaczne catkowite dochody 11 659 034 4652520
Zysk na akcje za okres roczny (wyrazony w ztotych na jedna akcje)
- podstawowy 56,67 22,84
- rozwodniony 56,67 22,84
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kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Inne skumulowane catkowite Zyski Razem
akeyjny dochody z tytutu: zatrzymane kapitat
wiasny
Aktywoéw Instrumentéw
finansowych zabezpieczajacych
dostepnych do przeptywy
sprzedazy pieniezne
Stan na 1 stycznia 2011 r. 2000 000 121 385 89774 12245318 14456 477
Dywidenda za 2010 r. uchwalona wyptacona - - - (2980 000) (2 980 000)
taczne catkowite dochody - (159 995) 484509 11334520 11659 034
Zysk netto - - - 11334520 11 334 520
Inne catkowite dochody - (159 995) 484 509 - 324514
Stan na 31 grudnia 2011 r. 2000000 (38610) 574 283 20599 838 23 135 511
Stan na 1 stycznia 2010 r. 2000000 1489 125739 8276729 10403957
Dywidenda za 2009 r. uchwalona wyptacona - - - (600 000) (600 000)
taczne catkowite dochody - 119 896 (35 965) 4568 589 4652520
Zysk netto - - - 4568 589 4568 589
Inne catkowite dochody - 119 896 (35965) - 83 931
Stan na 31 grudnia 2010 r. 2000000 121 385 89774 12245318 14456 477
kwoty w tabelach wyrazone sa w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 11334 520 4568 589
Korekty zysku netto (1 281 495) 1436 897
Podatek dochodowy zaptacony (1284 903) (658 695)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8768 122 5346791
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie akgji, udziatéw i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych (201 440) (731 224)
Wptywy ze sprzedazy i likwidacji akcji i udziatéw jednostek zaleznych 981 874 1534
Wptywy ze sprzedazy akcji jednostki stowarzyszonej 3672147 -
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (1565 831) (1296 141)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 1548 193 310 994
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (1406 454) (1156 709)
Wydatlld ztytutu ud.zielony’ch z.aliczek na nabycie rzeczowych (59 374) (65 329)
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 6280 4717
Nabycie aktywow finansowych ze srodkéw Funduszu Likwidacji Zaktadow
Gorniczych — aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci () (20567)
Zatozenie lokat (450 000) (350 000)
Rozwigzanie lokat 800 000 -
Pozyczki udzielone - (40 000)
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 5030 71162
Odsetki otrzymane 11 543 4932
Dywidendy otrzymane 277 330 146 658
Inne wydatki inwestycyjne (3988) (5273)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3589742 (3 125 246)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek - (3 000)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (13009) (3118)
Odsetki zapfacone (11) (76)
Dywidendy wyptacone (2 980 000) (600 000)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2993 020) (606 194)
Przeptywy pieniezne netto razem 9364 844 1615 351
Zyski z roznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 875 626 4980
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 10 240 470 1620331
Stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 2595529 975 198
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 12 835999 2595529

w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 3036 1751

Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zataczone skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg
w Lubinie zostato sporzadzone przez Zarzad Spétki na
podstawie zbadanego petnego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011 rok sporzadzonego wg
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci przyjetych
przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majqtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZz S.A. oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia
2011 r. do 31 grudnia 2011 r. nalezy czytac petne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej wraz z opiniq i raportem z badania biegtego
rewidenta dotyczqcq tego sprawozdania finansowego (petny tekst sprawozdania
dostepny jest na zatqgczonym noSniku oraz na stronie internetowej www.kghm.pl).
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz Spoétka Akcyjna (zwanej dalej ,Grupa”), w ktérej jed-
nostkg dominujaca jest KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna
(zwana dalej ,Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Lubinie,
przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujacego skon-
solidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére po stronie aktywdw oraz zo-
bowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume 30.553.874 tys.
zt, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. wykazujace do-
chody catkowite w kwocie 11.427.300 tys. zt, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za ten rok obroto-
wy oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach ra-
chunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujagcymi przepisami
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawoz-
dania z dziatalnosci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jed-
nostki Dominujacej. Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzor-
czej Jednostki Dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawoz-
danie z dziatalnosci Grupy spetniaty wymagania przewidzia-
ne w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U.z 2009 r. Nr 152, poz. 1223,
z pozn.zm.).

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii o zgod-
nosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania
finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (po-
lityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia
ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do:

a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzy-
ska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe nie zawiera istotnych btedéw i przeoczen.
Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na pod-
stawie wybranej préby, dowodéw potwierdzajacych kwoty
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i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad ra-
chunkowosci stosowanych przez Grupe oraz istotnych osza-
cowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego pre-
zentacji. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca
podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finanso-
wa Grupy na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz zysk za rok obro-
towy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe prze-
pisami prawa;

c. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzo-
nej dokumentacji konsolidacyjne;j.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Ka-
pitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finan-
séw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne in-
formacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedace-
go panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie” — Dz. U. nr 33
poz. 259, z pdzn. zm.) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 27 marca 2012 r.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Nota Stan na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
przeksztatcony

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 6 9045777 8670 554 7747 112
Wartosci niematerialne 7 613 994 473 215 218 124
Nieruchomosci inwestycyjne 8 59930 59 760 17 164
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 9 472 1431099 1315663
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 272 331 592792 347 395
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10 993 960 751718 19 412
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci n 111 709 84 157 67 144
Pochodne instrumenty finansowe 12 899 400 403 839 58034
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 39490 13508 10 586
Razem aktywa trwate 12 037 063 12 480 642 9800634
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 2 658 253 2222231 2072434
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 1838 979 2727935 1531341
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 10 15 668 415 662 8976
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 1 2147 4129 580
Pochodne instrumenty finansowe 12 860 042 297 584 263 375
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 13 130 401 3086 957 1197 077
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 16 3562 1078 6 674
Razem aktywa obrotowe 18 516 811 8760087 5089786
Razem aktywa 30553 874 21240729 14 890 420

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 131 do 220 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

Raport Roczny 2011

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Zobowiazania i kapitat wlasny

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Nota Stan na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
przeksztatcony

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Kapitat akcyjny 17 2000 000 2000 000 2000 000
Inne skumulowane catkowite dochody 18 554 924 209 821 126 301
Zyski zatrzymane 19 20 544 526 12 456 413 8371956
Akcjonariuszom Jednosti, Dommuce 23099430]  14c6234 10498257
Kapitaty przypadajace na udziaty niekontrolujace 20 282907 255 889 77 082
Razem kapitat wtasny 23 382 357 14922 123 10575 339
Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 21 129 749 119 860 63316
Kredyty, pozyczki i zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 22 194 370 173 652 120 854
Pochodne instrumenty finansowe 12 538 320 711 580 61354
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 120 153 168 156 56 182
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 1338743 1221794 1183350
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia 25 485 040 520727 527 421
Razem zobowigzania dlugoterminowe 2806 375 2915769 2012477
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 21 2182093 1994577 1575896
Kredyty, pozyczki i zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 22 103 587 96 162 219 816
dochodawego od 036l prawnyeh - 150552 672152 79104
Pochodne instrumenty finansowe 12 331 331 482118 273717
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 126 563 110912 106 704
Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia 25 26 040 46 916 47 367
Razem zobowigzania krétkoterminowe 4365 142 3402837 2302604
Razem zobowigzania 7171 517 6318 606 4315081
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 30553874 21240729 14890 420

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace przedstawione na stronach od 131 do 220 stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych . , .
P Preeply piEniceny Polityka rachunkowosci

V4 o .

e o L3 L3 L3
Note Za okres i inne informacje objasniajace
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Przeptywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej 1. InformaCJe OgOIne Dziatalnoé¢ w zakresie eksploatacji zt6z rudy miedzi, soli
Zysk netto 11 064 003 4730424 oraz kopalin pospolitych opiera sie na posiadanych przez
Korekty zysku netto 37 (649 512) 1598 571 Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci KGHM Pol’ska Miedz S.A. koncesjach wydanych przez Ministra
Podatek dochod " mp— 667 790 gospodarczej Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa w la-
odatek dochodowy zaptacony ( ) ( ) tach 1993-2004, z ktérych wiekszos¢ wygasnie do 31 grud-
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 098 660 5661275 KGHM Polska Miedz S.A. (Jednostka Dominujaca) z siedzi- nia 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. jest na etapie uzyskiwania
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej ba w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest spotka koncesji na kolejne lata. W ocenie Zarzadu proces koncesyj-
Nabycie jednostek zaleznych, pomniejszone o przejete srodki pieniezne (116 630) (380 413) akcyjna zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia ny, ktéry odbywa sie okresowo ma charakter administracyj-
Wol dazv 1 likwidacii iednostek zaleznvch T 500 Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sa- ny, za$ prawdopodobienstwo nieuzyskania koncesji jest zda-
e sprzeda ac nos aleznyc -
Plywy ze Sprzedazy [ widadtje elezaieny dowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpospo- niem Zarzadu Jednostki Dominujacej znikome.
Wptywy ze sprzedazy jednostki stowarzyszonej 3672147 - litej Polskiej. Jednostka Dominujaca posiada nastepujacy
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (1858 942) (1401 117) nr NIP 692-000-00-13 oraz REGON 390021764. W zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej wchodzg ponadto:
Wydatki z tytutu udzielonych zaliczek na nabycie rzeczowych 68123) (30 432) * produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych,
aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddzia- e ustugi budownictwa podziemnego,
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow . - - fowym, w ktérego sktad wchodzi Biuro Zarzadu oraz 10 oddzia- e produkcja maszyn i urzadzen gorniczych,
trwatych i wartosci niematerialnych tow: 3 zaktady gérnicze (ZG ,Lubin”, ZG , Polkowice-Sieroszowi- e ustugi transportowe,
Nabycie nieruchomoséci inwestycyjnych (2 227) } ce”, ZG ,Rudna”), 3 huty miedzi (HM ,Gtogéw”, HM ,Legnica”, e ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,
Wol dazy i h T vevinveh 261 HM ,Cedynia”), Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hy- e produkcja kruszyw drogowych,
plywy 2€ Sprzedazy nieruchomoscl inwestycylnyc § drotechniczny, Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego e odzyskiwanie metali towarzyszgcych rudom miedzi.
Nabycie aktyw6w finansowych dostepnych do sprzedazy (1585 813) (1298 141) i Centralny O$rodek Przetwarzania Informacji. Sktad Grupy Ka-
Wptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 1560 198 310994 pitatowej przedstawiono w nocie 4. Czas trwania dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Nabycie aktywéw finansowych ze srodkéw Funduszu Likwidacji Zaktadéw (25 568) (20 567)
Gorniczych — aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sa notowane na Gietdzie Papie- KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ od dnia 12 wrzes-
Zatozenie lokat (518 369) (350 000) réw Wartosciowych w Warszawie. nia 1991 r. Czas trwania dziatalnosci Jednostki Dominujacej
Rozwi e lokat p—— i jednostek zaleznych jest nieoznaczony.
ozwiazanie joka Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, KGHM Polska Miedz S.A.
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (180) - jest zaklasyfikowana do sektora ,przemyst surowcowy”. Prawnym poprzednikiem KGHM Polska Miedz S.A. byto
Odsetki otrzymane 8510 63 przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gérniczo-Hutniczy
Dywidendy otrzymane 277 484 146 728 Podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa Miedzi w Lubinie przeksztatcone w jednoosobowga Spoétke
- - stanowi: Skarbu Panstwa w trybie okreslonym w ustawie z dnia 13 lip-
Inne wydatki inwestycyjne (4 344) (4 922) . o L . L ,
e kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych, ca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3048579 (3070 123) « wydobywanie zwiru i piasku
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej e produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych, Skiad Zarzqdu Jednostki Dominujqcej
Wydatki zwigzane z nabyciem akcji wtasnych w celu umorzenia - ) * produkdja soli,
Wplywy z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek 140 630 121195 . odléwnlctwo mejtall lekkich i hle.zelaznych,' ‘ W'okre5|e ?d 1 stycznia do 31 .grudnlla ?011. r. sktad ora.z pc')—
e kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali — me- dziat funkgji Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (104 549) (202 349) talurgia proszkéw, nastepujaco:
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (24 033) (12 208) e zagospodarowanie odpaddw, e Herbert Wirth — Prezes Zarzadu
Odsetki zaptacone (11 568) (14 166) e sprzedaz hurtowa na zasadzie bezposredniej ptatnosci lub e Maciej Tybura - | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (2980 000) (600 000) kontraktu, o . i * Wojciech Kedzia - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkji
e magazynowanie i przechowywanie towarow,
Inne wptywy finansowe [N 3 o dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami, Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego spra-
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2978 408) (707 497) « dziatalno$¢ geologiczno-poszukiwawcza, wozdania finansowego do publikacji sktad Zarzadu KGHM
Przeplywy pieniezne netto razem 9168 831 1883655 * wykonywanie robét ogdlnobudowlanych w zakresie Polska Miedz S.A. nie ulegt zmianie.
Zyski z roznic kursowych z tytutu wyceny srodkéw 874 613 6225 obiektow g.orr.nczych ' pr?dukcyjhych, )
pienieznych i ich ekwiwalentéw e wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej oraz pary
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 10 043 444 1889880 V.VOdHEJ tgorace) WOd.y’ }Nyt\{va‘rzanle gazu, dystrybudja pa-
- . - - - liw gazowych przez sie¢ zasilajaca,
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 15 3086 957 1197 077 « rozktadowy i pozarozktadowy transport lotniczy,
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 15 13 130 401 3086957 o ustugi telekomunikacyjne i informatyczne.
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 9838 5097
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwier-
dzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej dnia 27 marca 2012 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporza-
dzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez spoétki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i za-
kresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia koncza-
cego okres sprawozdawczy i nie istniejg przestanki zamie-
rzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci. Zarzad
Jednostki Dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego fak-
téw i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnos$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wyni-
kow dziatalnosci Grupy Kapitatowej niniejsze skonsolidowa-
ne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie
z jednostkowym sprawozdaniem finansowym KGHM Polska
Miedz S.A. za okres zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r. Spra-
wozdania te beda dostepne na stronie internetowej Jednost-
ki Dominujacej pod adresem www.kghm.pl w terminie zgod-
nym z raportem biezacym dotyczacym terminu przekazania
raportu rocznego Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy Kapitatowej za 2011 .

Cykliczno$¢, sezonowosc dziatalnosci

Zarowno cyklicznos¢ produkgji jak i jej sezonowos¢ nie doty-
czy Grupy Kapitatowe;j.

Raport Roczny 2011

2. Opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporza-
dzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
w oparciu o zasade kosztu historycznego (skorygowanego
o skutki hiperinflacji w stosunku do sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz kapitatu wiasnego), za wyjatkiem ak-
tywow finansowych dostepnych do sprzedazy i instrumen-
téw pochodnych.

Warto$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywéw i zo-
bowigzan jest korygowana o zmiany wartosci godziwej, ktére
mozna przypisac ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobowig-
zania sg zabezpieczane.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzono przy zastosowaniu tych
samych zasad dla okresu biezacego i poréwnywalnego, z do-
stosowaniem okresu poréwnywalnego do zmiany zasad ra-
chunkowosci i prezentacji przyjetych w sprawozdaniu w okre-
sie biezacym.

Dane okresu poréwnywalnego zostaty przeksztatcone
w zwigzku z ostatecznym rozliczeniem nabycia akgcji spotek:
Zespdt Uzdrowisk Ktodzkich S.A., Uzdrowisko Potczyn S.A.
oraz ,Uzdrowisko Cieplice” Sp. z 0.0. zgodnie z MSSF 3. W wy-
niku tego rozliczenia dokonano korekty aktywoéw netto spé-
tek do ostatecznie ustalonej wartosci godziwej. Wptyw réz-
nic miedzy rozliczeniem prowizorycznym nabycia a ostatecz-
nym na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanso-
wej na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawia ponizsza tabela.
W zwigzku z przeksztatceniem danych poréwnawczych, spra-
wozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane na 1 stycznia
2010 r. zgodnie z wymogami MSR 1, przy czym finalizacja roz-
liczenia nabycia nie miata wptywu na wartosci bilansowe ak-
tywow i zobowigzan na dzien 1 stycznia 2010 r.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Zespot Uzdrowisko ,Uzdrowisko Razem
Uzdrowisk Potczyn S.A. Cieplice” korekty
Ktodzkich S.A. Sp.zo.0.
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 74 080 18 900 23940 116 920
Wartosci niematerialne (39 808) 4276 (15 127) (50 659)
w tym wartosc firmy (87 044) (7 383) (23 429) (117 856)
Pozostate aktywa trwate 113 (155) (42)
Razem aktywa trwate 34385 23 021 8813 66 219
Aktywa obrotowe
Zapasy (37) (53) - (90)
Naleznosci (468) (2 250) (5) (2723)
Razem aktywa obrotowe (505) (2303) (5) (2813)
Razem aktywa 33880 20718 8808 63 406
Zobowiazania i kapitat wlasny
Kapitat wtasny
W sse
w tym zysk netto 2570 12973 18 15561
Kapitaty przypadajace na udziaty niekontrolujace 9810 2284 2689 14783
Razem kapitat wtasny 12380 15 257 2707 30344
Zobowiagzania dlugoterminowe
10 : o ao
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23322 531 6131 34764
Razem zobowigzania dlugoterminowe 21652 5311 6 101 33064
Zobowiagzania kréotkoterminowe (152) 150 - (2)
Razem zobowiazania i kapitat wlkasny 33880 20718 8808 63 406

Szczegdtowe dane dotyczace ostatecznego rozliczenia po-
wyzszych przeje¢ ujawniono w nocie 4.

Od dnia 1 stycznia 2011 roku Grupe obowiazuja
nastepujace standardy i interpretacje:

e Zmiana do MSR 32 Instrumenty finansowe: Prezentacja,
Klasyfikacja emisji praw poboru;

e Poprawiony MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy,
Ograniczone zwolnienie z poréwnywalnosci wymogoéw
MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

» KIMSF 19 Regulowanie zobowiazan finansowych przy po-
mocy instrumentéw kapitatowych;

e Zaktualizowany MSR 24 Ujawnianie informacji na temat
podmiotéw powigzanych oraz zmiany do MSSF 8 Segmen-
ty Operacyjne;

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

e Zmiany do KIMSF 14 Przedptaty w ramach minimalnych
wymogow finansowania;

e Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej 2010.

Powyzsze zmiany do standardéw oraz interpretacji zostaty,
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, za-
twierdzone do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa Kapitatowa na podstawie zapiséw w zmienionym MSR
24 skorzystata ze zwolnienia przewidzianego w paragrafie
25 i prezentuje informacje dotyczace transakgcji przeprowa-
dzanych miedzy spoétkami Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. a rzadem (Rzad Rzeczpospolitej Polskiej) oraz jed-
nostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole lub wspét-
kontrole lub ma na nie znaczacy wptyw, kierujac sie wymoga-
mi okreslonymi paragrafem 27 MSR 24.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Poza tym Grupa ocenia, iz zastosowanie powyzszych stan-
dardéw nie miato istotnego wptywu na jej sprawozdanie
finansowe.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zo-
staty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standar-
doéw Rachunkowosci kolejne standardy i interpretacje, ktore
do tego dnia nie weszty w zycie, przy czym niektére z nich zo-
staty zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje nieobowiazujace,
zatwierdzone do stosowania przez Unie
Europejska:

Zmiany do MSSF 7 Ujawnianie informacji — Przeniesienia
aktywdw finansowych

W dniu 7 pazdziernika 2010 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowata dokument Ujawnia-
nie informacji — Przeniesienia aktywow finansowych — Zmiany
do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji. Opu-
blikowane regulacje uzupetniaja dotychczasowe wymogi
ujawnien. Celem poprawki jest zwiekszenie przejrzystosci in-
formacji dotyczacych ryzyka transakcji, w ktérych sktadnik ak-
tywow finansowych zostat przekazany.

Nie kazde przeniesienie aktywa finansowego przez jednostke
na strone trzecig powoduje jego jednoczesne, catkowite lub
czesciowe usuniecie ze sprawozdania finansowego. Dzieje
sie tak wtedy, kiedy jednostka przekazujac sktadnik aktywow
nie przenosi jednoczesnie umownych praw do otrzymywania
przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywéw zacho-
wujac zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane
z jego posiadaniem lub utrzymuje zaangazowanie w usu-
nietym sktadniku aktywow finansowych na dany dzien spra-
wozdawczy. Poprawka do MSSF 7 rozszerza zakres obowigz-
kowych ujawnien o informacje dotyczace przeniesionych
aktywow finansowych, ktére nie zostaty usuniete w catosci ze
sprawozdania finansowego. Dodatkowe ujawnienia obejmuja
charakter i wartos¢ bilansowg przeniesionych aktywoéw oraz
opis ryzyk i korzysci z nimi zwigzanych.

W zakresie ujawnien dotyczacych aktywow przeniesionych,
w ktérych jednostka utrzymuje nadal swoje zaangazowanie
poprawiony MSSF 7 zobowigzuje do ujawnienia informacji
umozliwiajacych ocene charakteru oraz ryzyk powigzanych
z kontynuowanym zaangazowaniem jednostki w podziale
dla kazdego rodzaju utrzymywanego zaangazowania, w tym
w szczegolnosci wartos¢ bilansowg i godziwg aktywow i zo-
bowigzan finansowych reprezentujacych utrzymywane zaan-
gazowanie jednostki w usunietych aktywach finansowych.

W dotychczasowej dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej jedynym rodzajem przenoszonych akty-
wow finansowych, ktérych przeniesienie nie kwalifikowato
sie do usuniecia ze sprawozdania finansowego, byty trans-
akcje zbycia wierzytelnosci w ramach factoringu niepetne-
go. W razie wystapienia takich lub innych transakcji, kté-
rych dotyczy¢ bedzie niniejsza poprawka do MSSF 7, Grupa
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dostosuje ujawnienia w sprawozdaniu finansowym do no-
wych wymogow.

Zmiany maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie 1 lipca 2011 r. lub pézniej.

Standardy i interpretacje nieobowiazujace,
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone do stosowania
przez Unie Europejska

MSSF dla matych i Srednich przedsiebiorstw

W dniu 9 lipca 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata standard dedykowany matym
i srednim przedsiebiorstwom. Standard ten obejmuje swo-
im zakresem zasady i zagadnienia, ktére sg istotne dla matej
przedsiebiorczosci, upraszczajac wymagania i redukujac licz-
be ujawnien zawartych w petnej wersji standardéw. Jego wy-
mogi zostaly dostosowane do potrzeb i mozliwosci matych
i srednich przedsiebiorcow. Standard ten nie dotyczy spra-
wozdan finansowych Grupy.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

W dniu 12 listopada 2009 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata MSSF 9 Instrumenty finan-
sowe. Standard ten jest wynikiem pierwszej fazy prac Rady
zmierzajacych do wycofania MSR 39 Instrumenty finansowe:
Ujmowanie i Wycena i zastapienia go nowym, MSSF 9. Nowy
standard upraszcza zasady klasyfikacji aktywéw finansowych
wprowadzajac jedynie dwie kategorie aktywoéw finansowych:
aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej oraz ak-
tywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Kla-
syfikacja na moment poczatkowego ujecia powinna wynikac
z modelu biznesowego stosowanego przez jednostke dla za-
rzadzania danymi aktywami oraz z umownych przeptywoéw
pienieznych wiasciwych dla danego sktadnika aktywéw. Stan-
dard zawiera réwniez wytyczne w zakresie wyceny aktywoéw
finansowych, ich reklasyfikacji oraz ujmowania zyskéw i strat
powstajacych na tych aktywach. Standard obowigzywac be-
dzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2015 r. lub pézniej i bedzie miat wptyw na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy w szczegdlnosci w zakresie prezentacji. Po-
tencjalne zmiany wartosciowe, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
sprawozdanie finansowe moga powstac z tytutu zmiany wy-
ceny instrumentéw kapitatowych, ktére ze wzgledu na brak
aktywnego rynku podlegaja obecnie wycenie w cenie naby-
cia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Ocenia
sie jednak, ze zmiana ta nie bedzie miata istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe Grupy.

W dniu 28 pazdziernika 2010 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowata po raz drugi MSSF 9 In-
strumenty finansowe. Publikacja ta jest wynikiem zakonczenia
kolejnej fazy prac Rady zmierzajacych do wycofania MSR 39
Instrumenty finansowe: ujimowanie i wycena. Do MSSF 9 Rada
dodata wymogi dotyczace klasyfikacji i wyceny zobowigzan

finansowych, a wiekszos¢ z nich zostata przeniesiona do no-
wego standardu bezposrednio z MSR 39.

Zgodnie z MSSF 9 zobowigzanie bedace instrumentem po-
chodnym powigzanym z i rozliczanym poprzez dostawe in-
strumentu kapitalowego niekwotowanego na aktywnym
rynku nalezy wycenia¢ w wartosci godziwej, tak jak inwesty-
cje w nienotowane instrumenty kapitatowe oraz pochodne
aktywa finansowe powigzane z tymi inwestycjami.

Ponadto standard wprowadza obowigzek ujmowania w in-
nych catkowitych dochodach zmiany wartosci godziwej zobo-
wigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
zysk lub strate, wynikajacych ze zmian ryzyka kredytowego
zwigzanego z tym zobowigzaniem. Pozostatg wartos¢ zmia-
ny wartosci godziwej zobowigzania nalezy prezentowad w zy-
sku lub stracie, chyba ze ujmowanie skutkéw zmian w ryzyku
kredytowym zobowigzania bedzie kreowato lub powiekszato
niedopasowanie ksiegowe; wéwczas jednostka ujmuje cata
wartos¢ zmiany wartosci godziwej w zysku lub stracie.

Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2015 r. lub pdzniej i bedzie miat
wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy, w szczegdlnosci
w zakresie prezentacji. Ocenia sie jednak, ze wptyw ten be-
dzie nieistotny.

Poprawki do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

W dniu 20 grudnia 2010 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowata poprawki pt: Ostra hi-
perinflacja i usuniecie statej daty dla stosujgcych MSSF po raz
pierwszy, jako poprawki do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz
pierwszy.

Zmiany do standardu maja zastosowanie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 r. lub pdzniej i nie
beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Poprawki do MSR 12 Podatek dochodowy

W dniu 20 grudnia 2010 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata poprawki do MSR 12 Od-
roczony podatek dochodowy: Odzyskanie wartosci odnosnych
sktadnikow aktywdéw. Celem nowelizacji jest dostarczenie
praktycznych wskazéwek dla oszacowania kwoty odroczo-
nego podatku dochodowego, w sytuacji kiedy nieruchomos¢
inwestycyjna wyceniana jest przy uzyciu modelu wartosci
godziwej na podstawie MSR 40 Nieruchomosci inwestycyj-
ne. Zgodnie z MSR 12 wycena aktywa i zobowigzania z tytu-
tu odroczonego podatku, czyli ustalenie stopy podatkowej
oraz podstawy opodatkowania zalezy od sposobu, w jaki
jednostka zamierza zrealizowa¢ wartosc¢ sktadnika aktywow.
W niektérych jurysdykcjach podatkowych stosuje sie odmien-
ne stawki podatku dochodowego do przychoddéw ze zbycia
nieruchomosci inwestycyjnych od tych stosowanych do przy-
chodéw uzyskiwanych w drodze uzytkowania takiej nieru-
chomosci. Jednostki gospodarcze moga natomiast nie miec
pewnosci w jaki sposéb wartos¢ danego sktadnika aktywow
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zostanie przez nie ostatecznie zrealizowana. Poprawka do
MSR 12 zaleca, aby w takiej sytuacji jednostka przyjeta, ze zre-
alizuje wartos¢ aktywa w drodze jego sprzedazy. Takg sama
zasade powinny stosowac jednostki posiadajace sktadniki ak-
tywow objete MSR 16, nieumarzane i wyceniane w wartosci
przeszacowane;j.

Zmiany do standardu maja zastosowanie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 r. lub pézniej i nie
beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata MSSF 10 Skonsolidowane spra-
wozdania finansowe. Nowy standard zastepuje SKI 12 Konso-
lidacja - jednostki specjalnego przeznaczenia oraz MSR 27
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe w za-
kresie sprawozdan skonsolidowanych.

Celem wprowadzenia nowego standardu byto przede wszyst-
kim ujednolicenie definicji kontroli, ktéra ze wzgledu na wy-
stepujaca niespojnosé pomiedzy MSR 27 oraz SKI 12 w rézny
sposéb byta interpretowana przez jednostki gospodarcze.

MSSF 10 ustanawia zrewidowang koncepcje kontroli jako
czynnik decydujacy o objeciu jednostki konsolidacja w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym, obejmujacg trzy
elementy:

» wiadze nad podmiotem inwestycji,

» partycypacje w zwrocie lub stracie z inwestycji,

* mozliwos¢ sprawowania wiadzy nad inwestycjg przez po-
siadanie wtadzy nad osigganymi przez podmiot inwestycji
zwrotami, co oznacza mozliwos¢ wptywania na udziat in-
westora w dochodach z inwestycji.

Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i bedzie miat
wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy przy podejmowa-
niu decyzji o sprawowaniu lub niesprawowaniu kontroli.

MSSF 11 Wspdlne porozumienia

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata MSSF 11 Wspdlne porozumienia.
Nowy standard zastepuje dotychczasowy standard MSR 31
Udziaty we wspélnych przedsiewzieciach oraz SKI 13 Wspdinie
kontrolowane jednostki — niepieniezny wktad wspélnikéw.

MSSF 11 wskazuje dwa rodzaje wspoélnych porozumien:
wspolna dziatalnos¢ oraz wspdlne przedsiewziecia. Kwalifika-
¢ji wspolnej inicjatywy do konkretnej kategorii dokonuje sie
na podstawie analizy praw i obowigzkéw stron umowy. Stan-
dard likwiduje niespéjnosc¢ eliminujac, jako metode ujmowa-
nia wspdélnego przedsiewziecia konsolidacje proporcjonal-
na, pozostawiajac wytacznie wycene udziatéw w podmiocie
wspoétkontrolowanym przez wspoélnika przedsiewziecia me-
toda praw witasnosci.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej. Zmiany te nie
beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy.

MSSF 12 Ujawnienia udziatéw w innych jednostkach

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata MSSF 12 Ujawnienia udziatéw
w innych jednostkach. Standard bedzie miat zastosowanie
w jednostkach gospodarczych posiadajacych udziaty w jed-
nostkach zaleznych, wspoélnych przedsiewzieciach, jednost-
kach stowarzyszonych lub niekonsolidowanych jednostkach
strukturyzowanych.

Nowy standard taczy w sobie wymogi dotyczace ujawnien nt.
udziatéw w innych jednostkach znajdujace sie obecnie w MSR
27, MSR 28 i MSR 31, wprowadzajac spdjnosc¢ i kompletnosc
ujawnien, jednoczesnie rozszerzajac ich zakres. Celem wpro-
wadzenia zmian byto zapewnienie uzytkownikom sprawoz-
dan finansowych mozliwosci lepszej oceny natury oraz ryzyk
zwigzanych z posiadanymi przez jednostke udziatami oraz
zrozumienie wptywu tych udziatéw na sytuacje finansowa,
zysk lub strate oraz przeptywy pieniezne inwestora (udzia-
towca inwestycji). Standard zawiera minimalny zakres ujaw-
nien, ktory jednostka moze rozszerzy¢, jezeli uzna, ze dokona-
nie dodatkowych ujawnien jest konieczne dla zrealizowania
celu standardu. Ponadto do decyzji jednostki pozostawiono
stopien agregacji i dezagregacji ujawnianych informacji oraz
wyboér obszaréw, na ktére jednostka potozy w ujawnieniach
wiekszy nacisk.

MSSF 12 obowiagzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i bedzie miat
wptyw na prezentacje informacji w skonsolidowanych spra-
wozdaniach finansowych Grupy poprzez zmieniony w dosto-
sowaniu do wymogow standardu zakres ujawnien.

MSSF 13 Wycena do wartosci godziwej

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata MSSF 13 Wycena do wartosci go-
dziwej. Standard jest wynikiem procesu prowadzonego przez
Rade, wprowadzajacego jednolite standardy sprawozdaw-
czosci dla miedzynarodowych i amerykanskich standardéw.

MSSF 13 wprowadza nowg definicje wartosci godziwej, jed-
nolite zatozenia koncepcyjne i zmienione wymogi ujawnien
w zakresie wyceny do wartosci godziwej, nie rozszerzajac za-
kresu stosowania wyceny do wartosci godziwej. Nowe wymo-
gi nalezy stosowac w odniesieniu do tych standardéw (z pew-
nymi wyjatkami), ktére obecnie wymagaja lub zezwalajg na
dokonywanie wyceny aktywow i zobowigzan w wartosci go-
dziwej, a ktoérych obecne wytyczne dotyczace wyceny do
wartosci godziwej i ujawnien sg niespojne.

MSSF 13 definiuje wartos¢ godziwa jako cene, ktéra otrzymat-

by sprzedajacy skfadnik aktywow lub zaptacitby przekazuja-
cy zobowiazanie w zwyktej transakcji pomiedzy uczestnikami
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rynku dokonanej w dniu wyceny (tzw. cena wyjscia). Konse-
kwentnie standard zawiera wytyczne co do sposobu doko-
nywania wyceny do wartosci godziwej, zarowno na moment
poczatkowego ujecia jak i na kolejne dni konczace okresy
sprawozdawcze.

W obecnych standardach szeroki zakres ujawnien dotyczacy
wyceny do wartosci godziwej dotyczy gtéwnie instrumentéw
finansowych. Zastosowanie MSSF 13 spowoduje objecie ta-
kim zakresem ujawnien rowniez innych sktadnikéw aktywow
i zobowigzan, ktére podlegaja wycenie do wartosci godziwej.

Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej. Grupa ocenia,
ze MSSF 13 bedzie miat wptyw na prezentacje ujawnien do-
tyczacych wyceny do wartosci godziwej w sprawozdaniach
finansowych, jednak bedzie on uzalezniony od posiadanych
na dzien zastosowania aktywow i zobowigzan wycenianych
w wartosci godziwej.

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata zmieniony MSR 27 Jednostkowe
sprawozdania finansowe, ktéry zastapi dotychczasowy MSR 27
Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe w cze-
sci dotyczacej jednostkowych sprawozdan finansowych.
Zmiana standardu wynika z prowadzonego przez Rade pro-
jektu pn. ,Konsolidacja”, w wyniku ktérego dotychczasowa
tres¢ MSR 27 zostata podzielona pomiedzy MSSF 10 Skonsoli-
dowane sprawozdania finansowe oraz MSR 27, ktéry dotyczyc
bedzie jedynie jednostkowych sprawozdan finansowych.
Réwniez wymogi w zakresie jednostkowych sprawozdan fi-
nansowych zawarte w MSR 28 i MSR 31 zostaty przeniesione
do zmienionego MSR 27.

Definicje oraz nazewnictwo w zmienionym standardzie zosta-
to ujednolicone z MSSF 10, MSSF 11 oraz MSSF 12.

Standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej i nie bedzie miat
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzieciach

W dniu 12 maja 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci opublikowata zmieniony MSR 28 Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach,
ktéry zastgpit dotychczasowy MSR 28 Inwestycje w jednost-
kach stowarzyszonych. Zmiana standardu wynika z prowadzo-
nego przez Rade projektu pn. ,Wspdine przedsiewziecia”.

W projekcie tym Rada zdecydowata o wtgczeniu rachunkowo-
sci wspolnych przedsiewzie¢ do zakresu zmienionego MSR
28, poniewaz nowy standard MSSF 11 Wspdlne porozumienia,
zezwalac bedzie na wycene udziatéw we wspolnych przedsie-
wzieciach jedynie metoda praw wtasnosci. W efekcie jednost-
ka gospodarcza powinna stosowac MSSF 11 wytgcznie w celu

okreslenia rodzaju przedsiewziecia, w ktérym uczestniczy,
a z chwila ustalenia, ze s to udziaty we wspdlnym przedsie-
wzieciu, ujmuje inwestycje i dokonuje jej wyceny metoda
praw wtasnosci zgodnie ze zmienionym MSR 28. Zmieniony
standard nie wprowadza zadnych zmian w samej metodo-
logii wyceny metoda praw wtasnosci, natomiast nie zawiera
juz wymogow dotyczacych ujawnien, poniewaz zostaty one
uwzglednione w MSSF 12.

Zmieniony standard obowigzywac bedzie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pézniej i nie
bedzie miat wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy.

Prezentacja pozycji Innych catkowitych dochodéw
Poprawki do MSR 1 Prezentacja sprawozdar finansowych

W dniu 16 czerwca 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata poprawki do MSR 1 Pre-
zentacja sprawozdarn finansowych pn. Prezentacja pozycji In-
nych catkowitych dochoddw.

Wprowadzone zostaty zmiany w nazwie jednej z podstawo-
wych not sprawozdania finansowego ,Sprawozdanie z catko-
witych dochodéw” na: ,Sprawozdania z zysku lub straty oraz
innych catkowitych dochodoéw”, pozostawiajac w dalszym cig-
gu mozliwos¢ prezentowania sprawozdania z zysku lub straty
jako odrebnej noty. Jednostki moga stosowac¢ nazewnictwo
not odmienne od tego, ktére zawiera MSR 1.

Jednoczesnie wprowadzono przejrzyste zapisy odnosnie po-
zycji, ktére powinny by¢ prezentowane w ramach zysku lub
straty oraz w ramach innych catkowitych dochodéw.

Zmiana MSR 1 wprowadza ponadto wymaog oddzielnego gru-
powania pozycji prezentowanych w ramach innych catkowi-
tych dochodéw na podstawie ich potencjalnej reklasyfikacji
do zysku lub straty zgodnie z wymogami poszczegdlnych
MSSF.

Poprawki do MSR 1 obowigzywac bedga dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 r. lub pdzniej i nie beda mia-
ty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Poprawiony MSR 19 Swiadczenia pracownicze

W dniu 16 czerwca 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata zaktualizowang wersje
MSR 19 Swiadczenia pracownicze. Prace nad standardem byty
prowadzone wspdlnie z amerykarska Rada ds. Standardéw
Rachunkowosci Finansowej w celu ujednolicenia niektérych
regut dotyczacych programoéw swiadczen pracowniczych po-
miedzy MSSF a US GAAP.

Poprawki wprowadzone do standardu wprowadzajg istot-
ne zmiany w zakresie rachunkowosci programéw okreslo-
nych $wiadczen pracowniczych. Wyeliminowana zostata m.in.
tzw. metoda korytarza umozliwiajgca odroczenie rozpozna-
wania zyskéw/strat aktuarialnych. Oznacza to koniecznos¢
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rozpoznawania zyskéw/strat aktuarialnych w chwili ich po-
wstania. Eliminacja opcji ujmowania wprowadzi poréwny-
walnos¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych danych. Wymég
wczesniejszego rozpoznania (najczesciej w okresie, w ktérym
powstang po raz pierwszy), wprowadzono réowniez dla kosz-
tow przesziego zatrudnienia.

Zmiany w standardzie dotyczg rowniez sposobu prezentacji
zmian powstajacych w wartosci aktywéw i zobowiazan okre-
slonych programoéw $wiadczen. Wprowadzono m.in. zasade
ujmowania zmian powstajacych w wyniku ponownej wyceny
aktywow i zobowigzan programu w pozycji innych catkowi-
tych dochodoéw.

Poprawka znacznie rozszerza zakres ujawnien dla programoéw
okreslonych swiadczen, gtdwnie w obszarze charakterystyki
tych programéw oraz ryzyk, na ktére narazona jest jednostka
gospodarcza w zwigzku z uczestnictwem w programie.

Zmieniony MSR 19 obowigzywac bedzie dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej. Gru-
pa ocenia, iz zastosowanie zmienionego standardu spowodu-
je zmiane prezentacji zyskéw i strat aktuarialnych w innych
catkowitych dochodach, a nie jak dotychczas w zysku lub
stracie oraz jednorazowe ujecie w innych catkowitych docho-
dach nierozliczonych kosztéw przesztego zatrudnienia ujmo-
wanych dotychczas liniowo przez okres 13,5 roku. Skutkiem
tego bytoby obcigzenie innych catkowitych dochodéw na
dzien 1 stycznia 2013 r. kwotg 2 531 tys. zt, wynikajaca z kosztu
przesztego zatrudnienia, ktdéry nie ulegt amortyzacji do dnia
1 stycznia 2013 r.

KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w kopalni odkrywkowej
w fazie produkcji

W dniu 19 pazdziernika 2011 r. Rada Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci opublikowata Interpretacje KIMSF
20 Koszty usuwania nadktadu w kopalni odkrywkowej w fa-
zie produkgji. Interpretacja ma zastosowanie do ujmowania
kosztéw udostepnienia ztoza poprzez usuniecie nadktadu
ponoszonych w trakcie fazy produkcyjnej w kopalni odkryw-
kowej. Interpretacja reguluje m.in. sposéb rozpoznawania
tych kosztéw jako sktadnika aktywéw, poczatkowa wycene
oraz kolejne wyceny tego aktywa. Interpretacja obowigzywac
bedzie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 r. lub pdzniej. Grupa jest obecnie na etapie oceny wpty-
wu standardu na sprawozdanie finansowe.

Obowiqgzkowa data wejscia w zycie i ujawnianie
informacji dotyczqcych przejsciaz MSR 39 na MSSF 9
Poprawki do MSSF 9 oraz MSSF 7

W dniu 16 grudnia 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata dokument pn. Obowigz-
kowa data wejscia w zycie i ujawnienia dotyczqce przejscia, jako
poprawki do MSSF 9 i MSSF 7. Poprawki do MSSF 9 zmienia-
ja dotychczasowgq date wejscia w zycie obowigzku stosowa-
nia MSSF 9 z 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej na dzien 1 stycznia
2015 r. lub pdzniej, zezwalajac jednoczesnie na dobrowolne
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wczesdniejsze zastosowanie. Rada dokonata réwniez popra-
wek do MSSF 7 wymagajac dodatkowych ujawnien w zakresie
przejscia z MSR 39 na MSSF 9. Przesuniecie terminu obowiaz-
kowego zastosowania MSSF 9 jest wynikiem przeniesienia
prac Rady nad pozostatymi czesciami projektu zmierzajace-
go do zastgpienia MSR 39 przez MSSF 9 na pézniejsze okresy.
Wprowadzona zmiana spowoduje pdzniejsze zastosowanie
przez Grupe standardu w stosunku do pierwotnego terminu,
ze wzgledu na wysokie prawdopodobienstwo zatwierdzenia
MSSF 9 przez Unie Europejska dopiero w jego petnej wersji.

Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowiqzan
finansowych Poprawki do MSR 32
Instrumenty finansowe: Prezentacja

W dniu 16 grudnia 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci opublikowata dokument pn. Kompenso-
wanie aktywow finansowych i zobowiqzan finansowych, jako
poprawki do MSR 32. Rada uzupetnita towarzyszace standar-
dowi Wytyczne Stosowania w zakresie warunkéw kompenso-
wania i wykazywania w kwocie netto w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej aktywoéw i zobowigzan finansowych. Zgodnie
z par. 42 MSR 32 jednostka gospodarcza moze kompensowac
aktywo i zobowigzanie finansowe, jezeli (a) posiada wazny ty-
tut prawny do wykonania kompensaty ujetych kwot oraz (b)
zamierza rozliczy¢ w kwocie netto albo jednoczesnie zreali-
zowac sktadnik aktywéw i wykona¢ zobowigzanie. Ze wzgle-
du na praktyczne watpliwosci interpretacyjne w zakresie po-
siadanego tytutu prawnego uprawniajacego do kompensaty
oraz w zakresie uznania danego rozliczenia za rozliczenie net-
to (nawet przy przeptywach brutto) przy udziale instytucji
rozliczajacych, Rada wprowadzita dodatkowe wyjasnienia,
umozliwiajace jednolita implementacje wymogéw par. 42
MSR 32 przez instytucje finansowe. Poprawki obowigzywac
beda dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycz-
nia 2014 r. lub pdzniej i nie beda miaty wptywu na sprawozda-
nie finansowe Grupy.

Ujawnienia - Kompensowanie aktywow finansowych
i zobowiqzan finansowych Poprawki do MSSF 7
Instrumenty finansowe: Ujawnienia

W dniu 22 grudnia 2011 r. Rada Miedzynarodowych Standar-
doéw Rachunkowosci opublikowata dokument pn. Ujawnienia
- Kompensowanie aktywdw finansowych i zobowiqzan finanso-
wych, jako poprawki do MSSF 7. Poprawki wprowadzajg wy-
mog ujawniania dodatkowych informacji, ktére umozliwia
uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene skutkéw lub
potencjalnych skutkédw porozumien dotyczacych kompen-
sowania, wiacznie z rzeczywistym lub potencjalnym skut-
kiem zrealizowania waznego tytutu prawnego do wykonania
kompensaty aktywow finansowych i zobowigzan finanso-
wych ujetych przez jednostke w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej. Dodatkowe szczegdtowe ujawnienia bedg doty-
czy¢ wszystkich kwot, ktore jednostka moze potencjalnie
skompensowa¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, bez
wzgledu na to czy z tego prawa skorzystata czy nie. Popraw-
ki obowigzywac¢ beda dla okreséw rocznych rozpoczynaja-
cych sie 1 stycznia 2013 r. lub pézniej i beda miaty wptyw na
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sprawozdanie finansowe Grupy poprzez rozszerzony zakres
ujawnien.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym nie zastosowano standardu lub interpretacji przed
data ich wejscia w zycie oraz przed zatwierdzeniem przez
Unie Europejska.

2.2. Polityka rachunkowosci

2.2.1. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate:

o ktére sg utrzymywane przez jednostke w celu wykorzysty-
wania ich w procesie produkcyjnym, przy dostawach towa-
réw i Swiadczeniu ustug lub w celach administracyjnych,

o ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane
przez czas dtuzszy niz jeden rok,

e w stosunku, do ktérych istnieje prawdopodobienstwo,
iz jednostka uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne
zwigzane ze sktadnikiem majatkowym, oraz

o ktérych wartos¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wyce-
nia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powigkszajg koszty finan-
sowania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub wytwo-
rzenie dostosowywanego sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych. Zasady aktywowania kosztéw finansowania ze-
wnetrznego opisane s3 w punkcie 2.2.23.

Réznice kursowe powstate od zobowigzan zawartych w walu-
cie obcej, zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem sktadni-
ka rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w zysku lub stra-
cie w okresie, ktérego dotycza.

Jezeli ptatnosc¢ za sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych zo-
staje odroczona na okres dtuzszy niz zwyczajowy kredyt ku-
piecki (w praktyce przyjeto okres powyzej 1 roku), jego cena
nabycia powinna odpowiadac kwocie, jaka optacona bytaby
w gotowce.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia/koszcie
wytworzenia $rodkéw trwatych ujmowane sg przewidywa-
ne koszty ich demontazu, usuniecia i przywrdcenia do stanu
pierwotnego miejsca, w ktédrym dany sktadnik aktywoéw sie
znajduje, ktérych obowigzek poniesienia powstaje w chwi-
li instalacji sktadnika aktywow lub jego uzywania dla celéw
innych niz produkcja zapasow. W szczegdlnosci w wartosci
poczatkowej $rodkéw trwatych ujmuje sie zdyskontowane
koszty likwidacji srodkéw trwatych po dziatalnosci gérniczej
podziemnej oraz innych obiektéw, ktére zgodnie z obo-
wigzujacym prawem podlegajg likwidacji po zakonczeniu
dziatalnosci.

Ujete w wartosci poczatkowej srodkéw trwatych koszty likwi-
dacji kopali podlegaja amortyzacji taka metoda, jaka amor-
tyzowane sg $rodki trwate, ktérych dotycza, poczawszy od

momentu rozpoczecia uzytkowania danego $rodka trwatego,
przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektow w ra-
mach harmonogramu likwidacji kopaln.

Ujete w wartosci poczatkowej srodkéw trwatych koszty likwi-
dacji pozostatych obiektéw podlegaja amortyzacji poczaw-
szy od momentu rozpoczecia uzytkowania srodkéw trwatych,
przez ustalony okres uzytkowania oraz zgodnie z metoda
amortyzacji przyjeta dla srodkéw trwatych, do ktérych zosta-
ty przypisane.

Srodki trwate nabyte w okresie do dnia 31 grudnia 1996 r. oraz
przyjete do uzytkowania po tym dniu, na ktére naktady po-
noszone byty do korca 1996 r., podlegaty przeszacowaniu
w celu uwzglednienia skutkéw hiperinflacji zgodnie z MSR 29
Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego rzeczowe aktywa trwa-
te wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po-
mniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne i sku-
mulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Zasady dokonywania odpisow z tytutu utraty wartosci przed-
stawiono szczegdtowo w punkcie 2.2.10.

Pézniejsze naktady ponoszone na sktadnik rzeczowych akty-
wow trwatych (np. w celu zwiekszenia przydatnosci sktadnika,
zamiany czesci lub jego odnowienia) uwzglednia sie w war-
tosci bilansowej danego s$rodka trwatego tylko woéwczas,
gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tych nakladéw nastapi
wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki, zas wysokos¢
naktadéw mozna wiarygodnie wycenié. Wszelkie pozostate
wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do zysku lub
straty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych (z wytaczeniem
gruntéw) dokonywane s3 metoda liniowa, przez przewidy-
wany okres uzytkowania danego $rodka trwatego. Wartos¢
koncowa, okres uzytkowania sktadnika aktywoéw oraz metode
amortyzacji stosowana do rzeczowych aktywoéw trwatych we-
ryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego.

Okresy eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne $rod-
kow trwatych funkcjonujacych w ciggu technologicznym
produkcji miedzi, dostosowane s3 do planéw zakonczenia
dziatalnosci.

Dla poszczegdlnych grup srodkéw trwatych przyjeto okresy
uzytkowania w nastepujacych przedziatach:

» budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i lgdowej: 25-60 lat,
e urzadzenia techniczne i maszyny: 4-15 lat,

o Srodki transportu: 3-14 lat,

 inne srodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady: 5-10 lat.

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostep-
ny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na wcze-
sniejszg z dat: gdy Srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany
jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do
zbycia, ktora jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do
sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do
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sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana lub zostaje usuniety z ewi-
dencji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy badz wyco-
fania z uzytkowania.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena
nabycia/koszt wytworzenia srodka trwatego pomniejszona
0 jego szacunkowa wartosc¢ koricowa.

Poszczegolne istotne czesci sktadowe srodka trwatego (kom-
ponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu
uzytkowania catego $rodka trwatego oraz ktérych cena na-
bycia/koszt wytworzenia jest istotny w poréwnaniu z ceng
nabycia/kosztem wytworzenia catego skfadnika rzeczowych
aktywow trwatych amortyzowane sa odrebnie, przy zastoso-
waniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajacych przewi-
dywany okres ich uzytkowania.

Wartos¢ bilansowa srodka trwatego podlega odpisowi z tytu-
tu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej,
jezeli warto$¢ bilansowa danego $rodka trwatego (lub osrod-
ka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego on nalezy)
jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalne;j.

W wartosci bilansowej srodka trwatego ujmuje sie koszty re-
gularnych, znaczacych przegladdw, w tym koszty przegladéw
certyfikacyjnych, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Specjalistyczne czesci zamienne o istotnej wartosci poczat-
kowej, ktorych wykorzystania oczekuje sie przez czas dtuzszy
niz jeden rok ujmuje sie jako rzeczowe aktywa trwate. Podob-
nie ujmuje sie te czesci zamienne oraz wyposazenie zwia-
zane z serwisem, ktére moga by¢ wykorzystane jedynie dla
poszczegdlnych pozycji rzeczowych aktywéw trwatych. Po-
zostate czesci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwi-
sem o nieistotnej wartosci wykazuje sie jako zapasy i ujmuje
w zysku lub stracie w momencie ich wykorzystania.

Srodek trwaty usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje
zbyty, zlikwidowany lub gdy nie oczekuje sie dalszych korzy-
sci ekonomicznych z jego uzytkowania lub zbycia.

2.2.2. Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne uznaje sie mozliwe do zidentyfiko-
wania niepieniezne sktadniki aktywéw, nieposiadajace posta-
ci fizycznej, tj.
e koszty prac rozwojowych,
e wartosc firmy,
e oprogramowanie komputerowe,
» nabyte koncesje, patenty, licencje,
¢ inne wartosci niematerialne,
» wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania
(w budowie).

Wartosc firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzka sumy przekazanej zapta-
ty za przejecie, kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw
w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej na dzien
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przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nale-
zacego do jednostki przejmujacej przed uzyskaniem kontroli
nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozli-
wych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan.

Wartos¢ firmy, wynikajgca z transakcji, ktore miaty miejsce
przed 1 stycznia 2010 r., stanowi nadwyzka kosztu przejecia nad
wartosciq godziwq udziatu jednostek Grupy w mozliwych do zi-
dentyfikowania aktywach netto przejetej jednostki zaleznej na
dzien przejecia lub nabytej jednostki stowarzyszonej na dzien
nabycia inwestydji.

Wartos$¢ firmy z przejecia jednostki zaleznej ujmuje sie w war-
tosciach niematerialnych. Wartos¢ firmy powstatg na nabyciu
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie w war-
tosci bilansowej tej inwestycji.

Wartos¢ firmy podlega corocznie testowi na utrate wartosci
i jest wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej we-
dtug wartosci poczatkowej pomniejszonej o skumulowane
odpisy z tytutu utraty wartosci.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie i ujmuje ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z zasadami okreslony-
mi w punkcie 2.2.10.

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy dotyczaca zbywanej jed-
nostki ujmuje sie w zysku lub stracie ze zbycia jednostki zalez-
nej lub stowarzyszonej.

Koszty prac rozwojowych

W jednostkach Grupy prowadzone sa prace rozwojowe, kté-
rych celem jest przede wszystkim obnizenie kosztoéw produk-
¢ji miedzi, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej hut i kopaln,
poprawa parametréow technicznych produkowanych wyro-
bow, udoskonalenie technologii produkcji miedzi.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac
rozwojowych ujmowany jest wtedy, gdy jednostka moze
udowodnic:

a) mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia
sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy,

b) zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz
jego uzytkowania lub sprzedazy,

¢) zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto-
$ci niematerialnych,

d) sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wy-
twarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne,

e) dostepnos¢ stosownych srodkéw technicznych, finanso-
wych i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojo-
wych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

f) mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesio-
nych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przypo-
rzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.
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Koszt prac rozwojowych realizowanych we wtasnym zakresie
ujety jako sktadnik wartosci niematerialnych stanowi sume
naktadéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz pierwszy
sktadnik wartosci niematerialnych, stanowigcy prace rozwojo-
wa, spenit kryteria dotyczace ujmowania.

Aktywowane koszty pracy rozwojowej do momentu jej za-
konczenia i podjecia decyzji o wdrozeniu ujmowane sg jako
wartosci niematerialne nieoddanie do uzytkowania i nie pod-
legajg amortyzacji. Poddawane sg natomiast corocznym obo-
wigzkowym testom na utrate wartosci. Odpis aktualizujacy uj-
muje sie w ciezar zysku lub straty.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych wy-
tworzonych we wiasnym zakresie dokonuje sie metoda linio-
wa, w okresie przewidywanego ich wykorzystania.

Naktady poniesione na prace badawcze ujmowane sg w kosz-
tach w momencie ich poniesienia.

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne na dzien poczatkowego
ujecia wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powigkszajg koszty finanso-
wania zewnetrznego zaciggnietego na nabycie lub wytworze-
nie dostosowywanego skfadnika wartosci niematerialnych.
Zasady aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego
opisane s3 w punkcie 2.2.23 niniejszych zasad.

Jezeli ptatnos¢ za sktadnik wartosci niematerialnych zostaje
odroczona na okres dtuzszy niz zwyczajowy kredyt kupiec-
ki (w praktyce przyjeto okres powyzej 1 roku), jego cena na-
bycia powinna odpowiada¢ kwocie, jaka optacona bytaby
w gotowce.

Réznice pomiedzy tg kwotg, a catoscig ptatnosci ujmuje sie
w zysku lub stracie jako koszt odsetek (dyskonto zobowigzan)
w kosztach finansowych w okresie sptaty (rozliczenia) zobo-
wigzania. Réznice kursowe powstate od zobowiagzan zawar-
tych w walucie obcej, zwigzanych z nabyciem lub wytworze-
niem skfadnika wartosci niematerialnych ujmuje sie w zysku
lub stracie w okresie, ktérego dotycza.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartosci niematerialne
wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang
kwote odpiséw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpi-
séw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Zasady dokony-
wania odpiséw z tytutu utraty wartosci przedstawiono szcze-
go6towo w punkcie 2.2.10.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych (za
wyjatkiem wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych nie-
oddanych do uzytkowania) dokonuje sie metoda liniowa,
przez okres przewidywanego uzytkowania, ktéry dla po-
szczegoblnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

e koszty prac rozwojowych: 5-15 lat,

e oprogramowanie komputerowe: 2-8 lat,

» koncesje, patenty, licencje: 2-5 lat,
* inne wartosci niematerialne, w tym prawo do informacji
geologicznej: 50 lat.

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegaja
weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania
(w budowie), podobnie jak wartos¢ firmy nie amortyzuje sie,
poddaje sie je natomiast corocznym obowigzkowym testom
na utrate wartosci. Ewentualny odpis aktualizujgcy ujmuje
sie w ciezar zysku lub straty zgodnie z zasadami okreslonymi
w punkcie 2.2.10.

W Grupie Kapitatowej nie wystepujg wartosci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania.

2.2.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci,
ktére Grupa traktuje jako zrodio przychodoéw z czynszéw
lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich war-
tosci, wzglednie obie te korzysci facznie. Do nieruchomosci
inwestycyjnych zalicza sie réwniez nieruchomosci uzywane
na podstawie umowy leasingu operacyjnego, jezeli jedno-
cze$nie spetniaja definicje nieruchomosci inwestycyjnej. Nie-
ruchomosci inwestycyjne (inne niz uzywane na podstawie
umowy leasingu operacyjnego) wyceniane s3 na moment po-
czatkowego ujecia w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
W wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transak-
¢ji. Wartos¢ poczatkowa prawa do uzytkowania nieruchomo-
sci bedacej przedmiotem leasingu ujmuje sie wedtug nizszej
z dwdéch wartosci: wartosci godziwej nieruchomosci lub war-
tosci biezacej minimalnych pfatnosci leasingowych.

Na koniec kolejnych okreséw sprawozdawczych konczacych
rok obrotowy nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg
w wartosci godziwej. Zysk lub strata wynikajagca ze zmiany
wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na
zysk lub strate netto w okresie, w ktérym zmiana nastapita.

Nieruchomos¢ inwestycyjna zostaje usunieta ze sprawozda-
nia z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia lub w przy-
padku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczeku-
je sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci wynikajacych
z jej zbycia.

2.2.4. Inwestycje w jednostki zalezne
i stowarzyszone

a) Jednostki zalezne

Za jednostki zalezne w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. uzna-
je sie te jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdol-
nosc¢ kierowania ich polityka finansowa i operacyjng w celu
uzyskania korzysci z ich dziatalnosci. Kierowanie to odby-
wa sie poprzez posiadanie wiekszosci w ogdlnej liczbie gto-
séw w organach stanowiagcych tych jednostek tj. zarzadach

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

jednostek i ich radach nadzorczych. Przy dokonywaniu oceny,
czy Grupa kontroluje dang jednostke uwzglednia sie istnienie
oraz wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili
mozna zrealizowac lub zamienic.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie meto-
da przejecia.

Wartos$¢ bilansowa inwestycji Grupy Kapitatowej w jednostke
zalezna podlega wytaczeniu, odpowiednio z kapitatem wia-
snym kazdej jednostki zaleznej.

Jako wartos¢ firmy ujmuje sie nadwyzke sumy przekaza-
nej zaptaty za przejecie, kwoty wszelkich niekontrolujacych
udziatéw w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej
na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowa-
nej, nalezacego do jednostki przejmujacej przed uzyskaniem
kontroli nad kwota netto ustalonej na dzien przejecia warto-
$ci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywéw i prze-
jetych zobowiazan przejetej jednostki zaleznej. Nadwyzke
udziatu Grupy w wartosci godziwej aktywow netto nad cena
przejecia, stanowiagcg zysk z okazyjnego przejecia, ujmuje sie
bezposrednio w zysku lub stracie.

Wartos¢ firmy wynikajqcq z transakcji, ktére miaty miejsce przed
1 stycznia 2010 ., stanowi nadwyzka kosztu przejecia nad warto-
sciq godziwq udziatu jednostek Grupy w moZzliwych do zidenty-
fikowania aktywach netto przejetej jednostki zaleznej na dzien
przejecia lub nabytej jednostki stowarzyszonej na dziert nabycia
inwestycji.

Zaptate za przejecie wycenia sie w wartosci godziwej stano-
wigcej sume wartosci godziwych przekazanych aktywoéw,
zobowigzan zaciggnietych oraz wyemitowanych udziatéw
kapitatowych na dzien przejecia. Zaptata za przejecie obej-
muje rowniez wszelkie aktywa oraz zobowiazania wynikaja-
ce z ustalen dotyczacych warunkowej zaptaty, jesli ustalenia
takie majg miejsce. Koszty zwigzane z przejeciem rozlicza sie
jako koszty okresu, w ktérym sa ponoszone, przy czym koszty
emisji dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych uj-
muje sie zgodnie z MSR 32 i MSR 39.

Dla transakcji przejecia, ktére miaty miejsce przed 1 stycznia
2010 r. koszt przejecia ustalany byt w wysokosci wartosci godzi-
wej przekazanych aktywdw, wyemitowanych instrumentéw ka-
pitatowych oraz zobowiqzari zaciggnietych lub przejetych na
dziert wymiany, powiekszonej o koszty bezposrednio zwiqzane
Z przejeciem.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowig-
zania przejete w ramach pofaczenia jednostek gospodar-
czych, wycenia sie na dzien przejecia wedtug ich wartosci
godziwej, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatéw
niekontrolujacych.

Transakcje, rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowa-
ne zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomie-
dzy spétkami Grupy, podlegajg eliminacji. Eliminacji pod-
legaja réwniez niezrealizowane straty, chyba, ze transakcja
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dostarcza dowodoéw na utrate wartosci przekazanego skfad-
nika aktywow.

Udziat niekontrolujacy w aktywach netto konsolidowanych
jednostek zaleznych ujmowany jest w ramach kapitatu wta-
snego w odrebnej pozyc;ji.

Zaprzestaje sie konsolidacji jednostek zaleznych z dniem
ustania kontroli.

Zmiany w udziale wtasnosciowym Grupy Kapitatowej, ktére
nie skutkuja utratg kontroli nad jednostkg zalezng ujmowa-
ne sg jako transakcje kapitatowe. Wartosci bilansowe udzia-
toéw dajacych kontrole i niedajacych kontroli koryguje sie,
uwzgledniajac zmiane udziatéw we wiasnosci jednostki zalez-
nej. Réznice pomiedzy kwotg do zapfaty z tytutu zwiekszenia
lub zmniejszenia udziatu a wartoscig bilansowa odpowied-
nich udziatéw niedajacych kontroli ujmuje sie bezposrednio
w kapitale wtasnym przypadajacym na udziat dajacy kontrole.

Do dnia 31 grudnia 2009 r. Grupa stosowata zasade rachunko-
wosci traktowania transakcji z udziatowcami mniejszosciowy-
mi (niekontrolujqcymi) jako transakcji z podmiotami trzecimi,
niepowiqzanymi z Grupq. Sprzedaz udziatéw udziatowcom nie-
kontrolujgcym, powodowata, ze zyski lub straty Grupy byty uj-
mowane w zysku lub stracie. Zakup udziatéw od udziatowcéw
niekontrolujqcych skutkowat powstaniem wartosci firmy, bedq-
cej nadwyzkq ceny nabycia nad odpowiednim udziatem w naby-
tych aktywach netto wedtug ich wartosci bilansowej; w przeciw-
nym wypadku réznice takq ujmowano w zysku lub stracie.

b) Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostki stowarzyszone, to jest w takie jed-
nostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz nie
sprawuje nad nimi kontroli, uczestniczac w ustalaniu zaréow-
no polityki finansowej jak i operacyjnej podmiotu, wycenia
sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda
praw wiasnosci.

Inwestycje te poczatkowo ujmuje sie wedtug ceny nabycia.
Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ net-
to inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej obejmuje
réwniez, okreslong w dniu przejecia wartos¢ firmy oraz zi-
dentyfikowane pozycje nieujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jednostki przejmowanej wycenione w wartosci
godziwej.

Udziat Grupy w zysku lub stracie jednostek stowarzyszo-
nych od dnia nabycia ujmuje sie w zysku lub stracie, zas jej
udzial w zmianach stanu innych skumulowanych catkowi-
tych dochodéw od dnia nabycia — w odpowiedniej pozycji
innych skumulowanych catkowitych dochodéw. Wartos¢ bi-
lansowg inwestycji koryguje sie o fgczne zmiany stanu kapi-
tatu wtasnego od dnia nabycia. Gdy udziat Grupy w wartosci
strat jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od
wartosci udziatu Grupy w tej jednostce, wtedy Grupa zaprze-
staje ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach chyba,
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ze wziefa na siebie takie obowiazki lub dokonata ptatnosci
w imieniu danej jednostki stowarzyszone;j.

Udziat w jednostce stowarzyszonej stanowi bilansowa war-
tos¢ inwestycji w jednostce stowarzyszonej zgodnie z meto-
da praw witasnosci, wigcznie z wszelkimi udziatami dtugoter-
minowymi, ktére w swojej istocie stanowig czes¢ inwestycji
netto inwestora w jednostce stowarzyszone;j.

2.2.5. Instrumenty finansowe

2.2.5.1. Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych

kategorii:

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
zysk lub strate,

e pozyczkiinaleznosci,

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci,

» aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

» zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez zysk lub strate,

» pozostate zobowigzania finansowe,

» instrumenty pochodne zabezpieczajace.

Klasyfikacja opiera sie na analizie charakterystyki oraz celu na-
bycia inwestycji. Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczat-
kowego ujecia aktywdw i zobowigzan finansowych. Klasyfi-
kacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia
oraz spetnienia wymogow stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne
dziela sie na: pochodne instrumenty zabezpieczajace, instru-
menty pierwotnie zabezpieczajace wytaczone spod rachun-
kowosci zabezpieczen oraz instrumenty wyceniane w warto-
$ci godziwej przez zysk lub strate.

Warto$¢ bilansowa dotyczaca przeptywdw pienieznych z ty-
tutu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci po-
wyzej 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego kwa-
lifikuje sie do aktywoéw lub zobowigzan diugoterminowych.
Do aktywow lub zobowigzan krétkoterminowych zaliczana
jest wartos¢ bilansowa dotyczgca przeptywow pienieznych
z tytutu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci
przypadajacym w okresie do 12 miesiecy od dnia koriczacego
okres sprawozdawczy.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finan-
sowych do poszczegdlnych kategorii aktywow i zobowigzan
finansowych:

Aktywa i zobowiqzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez zysk lub strate

Kategoria ta obejmuje aktywa i zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz aktywa i zobowigzania finan-
sowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do
wyceny w wartosci godziwej przez zysk lub strate.

Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, je-
zeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krot-
kim terminie lub, jezeli Grupa zdecydowata na moment po-
czatkowego ujecia o wycenie w wartosci godziwej przez zysk
lub strate. Aktywo lub zobowigzanie finansowe moze zostac
wyznaczone przez Grupe na moment poczatkowego ujecia
jako wyceniane w warto$ci godziwej przez zysk lub strate tyl-
ko wéwczas, gdy:

a) kwalifikacja taka eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespoj-
nos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang réwniez
jako ,niedopasowanie ksiegowe”), ktéra powstataby, gdy-
by przyjeto inny sposéb wyceny tych instrumentéw finan-
sowych lub inny sposéb ujecia zwigzanych z nimi zyskéw
lub strat, lub

b) grupainstrumentéw finansowych jest odpowiednio zarza-
dzana, a wyniki tej grupy oceniane sa w oparciu o wartos¢
godziwa, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarza-
dzania ryzykiem lub strategiag inwestycyjna.

Do aktywoéw/zobowiazan finansowych przeznaczonych do
obrotu zalicza sie instrumenty pochodne, o ile nie zostaty wy-
znaczone jako instrumenty zabezpieczajace.

Aktywa i zobowigzania z tej kategorii zalicza sie do aktywoéw
obrotowych (zobowiazan krétkoterminowych), jezeli oczeku-
je sie ich realizacji w ciggu 12 miesiecy od dnia zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

Pozyczki i naleznosci (PIN)

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodny-
mi aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustale-
nia ptatnosciach, ktére nie sa kwotowane na aktywnym rynku.

Pozyczki i naleznosci zalicza sie do aktywéw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od
konca okresu sprawozdawczego. Pozyczki i naleznosci o ter-
minie wymagalnosci przekraczajagcym 12 miesiecy od konca
okresu sprawozdawczego zalicza sie do aktywéw trwatych.
Pozyczki i naleznosci ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej w pozycji: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci.

Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie srodki pie-
niezne i ich ekwiwalenty. W sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowia odrebna
pozycje.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UDT)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebe-
dace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o usta-
lonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym
terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie
utrzymac do terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow
zaklasyfikowanych do kategorii wyceniane w wartosci godzi-
wej przez zysk lub strate lub dostepne do sprzedazy, jak réw-
niez aktywoéw finansowych spetniajacych definicje pozyczek
i naleznosci.
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Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty fi-
nansowe niestanowigce instrumentéw pochodnych, wyzna-
czone na dostepne do sprzedazy albo niezaliczone do zad-
nej z pozostatych kategorii. W kategorii tej ujmuje sie przede
wszystkim aktywa finansowe nieposiadajace ustalonego ter-
minu zapadalnosci i niespetniajace jednoczesnie wymogow
zaliczenia do pozostatych kategorii.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do akty-
wow trwatych, o ile Grupa nie zamierza zby¢ inwestycji w cia-
gu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Pozostate zobowiqzania finansowe (PZF)

Grupa klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe
inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez
zysk lub strate.

Instrumenty zabezpieczajqce (1Z)

Instrumenty pochodne wyznaczone i spetniajace wymogi
stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen s zaliczane
do odrebnej kategorii 0 nazwie Instrumenty zabezpieczajace.
Grupa prezentuje jako Instrumenty zabezpieczajace catg war-
tos¢ godziwg instrumentéw wyznaczonych do tej kategorii
i spetniajacych kryteria stosowania rachunkowosci zabezpie-
czen takze w przypadku, gdy warto$¢ czasowa wyznaczone-
go instrumentu pochodnego zgodnie z decyzjg Grupy zostata
wyfgczona z pomiaru efektywnosci.

Instrumenty pierwotnie zabezpieczajgce wytqczone spod
rachunkowosci zabezpieczen (I1ZH)

Instrumenty pochodne pierwotnie wyznaczone jako spetnia-
jace wymogi stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen,
a nastepnie wytaczone spod rachunkowosci zabezpieczen sa
prezentowane jako Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace
wyfaczone spod rachunkowosci zabezpieczen.

Instrumenty pierwotnie zabezpieczajace wytaczone spod ra-
chunkowosci zabezpieczen wyceniane sg w wartosci godzi-
wej przez zysk lub strate.

2.2.5.2. Poczatkowe ujecie oraz wylaczenie instrumen-
tow finansowych z ksiagg rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji, w tym standaryzo-
wane transakcje kupna lub sprzedazy aktywoéw finansowych,
ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji po-
czatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o kosz-
ty transakcyjne, z wyjatkiem aktywoéw i zobowigzan finanso-
wych wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
ktére poczatkowo ujmowane sa w wartosci godziwe;j.

Inwestycje wylacza sie z ksiag rachunkowych, gdy prawa do
uzyskiwania przeptywédw pienieznych z ich tytutu wygasty
lub prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia
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zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich
wiasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo cate-
go ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu posiadania aktywa,
inwestycje wytacza sie z ksigg rachunkowych z chwilg utraty
kontroli przez Grupe nad danym aktywem.

2.2.5.3. Wycena instrumentéw finansowych na koniec
okresu sprawozdawczego

Aktywa i zobowiqzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez zysk lub strate, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajqce.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci go-
dziwej przez zysk lub strate, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy oraz instrumenty zabezpieczajace, wycenia sie po
poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Dla aktywoéw fi-
nansowych dostepnych do sprzedazy, ktére nie majg ustalo-
nego terminu wymagalnosci i nie jest mozliwe ustalenie ich
wartosci godziwej, wyceny dokonuje sie w cenie nabycia.

Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych zaliczonym
do wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate wy-
kazuje sie w zysku lub stracie w okresie, w ktédrym powstaty.

Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych zaliczonym
do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci
oraz tych zyskow i strat z tytutu réznic kursowych, ktére po-
wstaja dla aktywdw pienieznych oraz zyskéw i strat z tytutu
odsetek, ktére bytyby rozpoznane przy wycenie tych pozycji
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efek-
tywnej stopy procentowej, ktére to ujmuje sie w zysku lub
stracie. W momencie usuniecia z ksiag rachunkowych skfad-
nika aktywéw zaliczonego do dostepnych do sprzedazy, tacz-
ne dotychczasowe zyski lub straty uprzednio ujete w innych
catkowitych dochodach przenosi sie do zysku lub straty jako
korekte wynikajaca z przeklasyfikowania.

Rozchodu jednakowych inwestycji o réznych cenach naby-
cia dokonuje sie przy wykorzystaniu metody FIFO, tj. rozchod
sktadnikdéw aktywow wycenia sie kolejno po cenach tych
sktadnikow, ktére jednostka nabyta najwczesniej.

Pozyczki i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do ter-
minu wymagalnosci wycenia sie w wysokosci zamortyzowa-
nego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej.

Pozostate zobowiqzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu, Grupa dokonuje wyceny wszystkich
zobowiazan finansowych, poza zaklasyfikowanymi do kate-
gorii wycenianych w wartosci godziwej przez zysk lub strate,
w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem:

Raport Roczny 2011

e zobowigzan finansowych, ktére powstaja wtedy, kiedy
transfer aktywéw finansowych nie kwalifikuje sie do za-
przestania ujmowania (wytaczenia z ksiag rachunkowych).

Jezeli transfer aktywow finansowych nie kwalifikuje sie do
wytaczenia z ksigg rachunkowych, poniewaz Grupa zatrzy-
mata zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z whasnosci
przekazanego sktadnika aktywéw, wtedy Grupa kontynuuje
ujmowanie przekazanego sktadnika aktywoéw w catosci i jed-
noczesnie ujmuje w ksiegach rachunkowych zobowigzanie fi-
nansowe w wysokosci kwoty otrzymanej zaptaty. W kolejnych
okresach, Grupa ujmuje wszelkie przychody uzyskane z prze-
kazanego sktadnika aktywow oraz wszelkie wydatki poniesio-
ne w zwigzku ze zobowigzaniem finansowym;
e umoéw gwarangji finansowych, ktére wycenia w wyzszej
zdwdch kwot:
* wartosci ustalonej zgodnie z zasadami opisanymi
w punkcie 2.2.15 Rezerwy lub,
* wartosci poczatkowo ujetej, pomniejszonej o sku-
mulowang amortyzacje ustalong zgodnie z MSR 18
Przychody.

2.2.5.4. Wartos$c¢ godziwa

O ile nie istniejg przestanki wskazujace na fakt, ze instrument
finansowy nie zostat nabyty po cenie stanowiacej jego war-
tos¢ godziwg uznaje sie, ze wartos¢ godziwg na dzien poczat-
kowego ujecia stanowi cena nabycia danego instrumentu lub
- w przypadku zobowigzan finansowych cena sprzedazy da-
nego instrumentu.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ godziwg instru-
mentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek
ustala sie na podstawie ich biezacej ceny zakupu/sprzedazy.
Jezeli rynek na dany sktadnik aktywoéw lub zobowiazan finan-
sowych nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do nienoto-
wanych papieréw wartosciowych), Grupa ustala wartos¢ go-
dziwa stosujac odpowiednie techniki wyceny. Obejmuja one
wykorzystanie cen z ostatnio przeprowadzonych transakgji
na normalnych zasadach rynkowych, poréwnanie do innych
instrumentéw, ktére sa w swojej istocie identyczne, analize
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych, modele wyceny
opdji oraz inne techniki/modele wyceny powszechnie stoso-
wane na rynku, dostosowane do konkretnej specyfiki i para-
metréow wycenianego instrumentu finansowego oraz sytuacji
wystawcy (emitenta).

Oszacowana wartos¢ godziwa odpowiada kwocie mozliwej
do uzyskania lub koniecznej do zaptaty w celu zamkniecia
pozycji otwartych na koniec okresu sprawozdawczego. Dla
transakgji, dla ktérych jest to mozliwe, wyceny dokonuje sie
w oparciu o notowania rynkowe. W przypadku transakgji ter-
minowego kupna lub sprzedazy towaréw, w celu ustalenia
ich wartosci godziwej postuzono sie cenami terminowymi
na daty zapadalnosci poszczegoélnych transakgcji. W przypad-
ku miedzi oficjalne ceny zamkniecia London Metal Exchange
oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu sprawozdawcze-
go uzyskuje sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra
oraz ztota uzyto ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu

sprawozdawczego, na London Bullion Market Association.
W przypadku zmiennosci oraz cen terminowych zastosowano
kwotowania od Bankéw/Brokerow.

Stopy procentowe dla walut oraz wskazniki zmiennosci ich
kurséw sg uzyskiwane z serwisu Reuters. Kontrakty termino-
we i swap na rynku miedzi wyceniane sg do rynkowej krzywej
terminowej, natomiast w przypadku srebra i kurséw waluto-
wych cena terminowa liczona jest na podstawie fixingu i od-
powiednich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich
na rynkach metali wykorzystuje sie aproksymacje Levy'ego
do metodologii Blacka-Scholesa, natomiast do wyceny opcji
europejskich na rynkach walutowych standardowy model
Germana-Kohlhagena.

Warto$¢ godziwa nienotowanych dtuznych papieréw war-
tosciowych ustalana jest jako warto$¢ biezaca przysztych
przeptywdw pienieznych, zdyskontowana biezacg stopa
procentowa.

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych pie-
nieznych funduszy inwestycyjnych ustala sie na podsta-
wie wyceny dokonanej przez te fundusze. Warto$¢ godziwa
udziatéw w zamknietych funduszach inwestycyjnych zakwa-
lifikowanych do aktywoéw finansowych dostepnych do sprze-
dazy ustalana jest na podstawie danych zawartych w spra-
wozdaniach finansowych tych funduszy.

Wartosci godziwe pozostatych instrumentéw finansowych
Grupy sa ustalane na bazie cen rynkowych lub wycen przy za-
stosowaniu modeli wyceny wykorzystujacych jako dane wej-
sciowe wytacznie obserwowalne zmienne rynkowe z aktyw-
nych rynkéw.

2.2.5.5. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie
oceny, czy wystepuja obiektywne dowody na to, ze skfad-
nik aktywow finansowych lub grupa aktywoéw finansowych
utracity wartosc¢. Do istotnych obiektywnych przestanek (do-
wodow) zalicza sie przede wszystkim: powazne problemy fi-
nansowe dtuznika, wystapienie na droge sadowg przeciwko
dtuznikowi, wystapienie istotnej niekorzystnej zmiany w $ro-
dowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy
instrumentu finansowego, utrzymujacy sie znaczacy lub prze-
dtuzajacy sie spadek wartosci godziwej instrumentu kapitato-
wego ponizej poziomu kosztu.

Jezeli takie dowody wystepujg w przypadku aktywow finan-
sowych dostepnych do sprzedazy, taczne dotychczasowe
straty ujete w innych catkowitych dochodach - ustalone jako
réznica pomiedzy ceng nabycia, a aktualng wartoscig godzi-
w3, pomniejszone o straty z tytutu utraty wartosci ujete wcze-
sniej w zyskach lub stratach — wytgcza sie zinnych catkowitych
dochodéw i przenosi do zysku lub straty jako korekte wynika-
jaca z przeklasyfikowania. Straty z tytutu utraty wartosci ujete
w zysku lub stracie a dotyczace instrumentéw kapitatowych
podlegajg odwréceniu w korespondencji z innymi catkowi-
tymi dochodami. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
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dtuznych instrumentéw finansowych ujmuje sie w zysku lub
stracie, jezeli w kolejnych okresach, po ujeciu odpisu, wartos¢
godziwa tych instrumentéw finansowych wzrosta w wyniku
zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

Jezeli wystepuja dowody wskazujgce na mozliwos¢ wystapie-
nia utraty wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzy-
mywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w wyso-
kosci zamortyzowanego kosztu, kwota odpisu jest ustalana
jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowa aktywow, a war-
toscig biezaca oszacowanych przysztych przeptywow pie-
nieznych zdyskontowanych pierwotna efektywnga stopga pro-
centowaq dla tych aktywow (tj. efektywna stopa procentowa
wyliczona na moment poczatkowego ujecia dla aktywoéw
opartych na statej stopie procentowej oraz efektywnga stopa
procentowa ustalong na moment ostatniego przeszacowania
dla aktywow opartych na zmiennej stopie procentowe;j).

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zy-
sku lub stracie. Wartos$¢ bilansowa takich aktywoéw finanso-
wych jest ustalana z uwzglednieniem utraty wartosci (wynika-
jacej ze strat kredytowych) ksiegowanej na odrebnym koncie.

Naleznosci i pozyczki oraz aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci, wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, poddawane sg na koniec kazdego okresu sprawoz-
dawczego indywidualnym testom pod katem wystapienia
przestanek wskazujacych na utrate wartosci. Naleznosci, dla
ktérych indywidualnie nie ujeto odpisu, a ktérym mozna
przypisa¢ prawdopodobienstwo utraty wartosci ze wzgledu
na specyfike ryzyka kredytowego (zwigzanego np. z rodza-
jem dziatalnosci lub struktura odbiorcéow) poddawane s3 ta-
kim testom jako portfel aktywow.

Odwrécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze
by¢ przypisane do zdarzen wystepujacych po momencie uje-
cia odpisu. Odwrécenie odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

2.2.5.6. Wbudowane instrumenty pochodne

Ujecie poczgtkowe instrumentéw pochodnych

Wbudowane instrumenty pochodne wytacza sie z umowy

zasadniczej zawierajacej wbudowany instrument pochodny

i wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien jej zawarcia,

jezeli spetnione sg wszystkie ponizsze warunki:

e umowa zawierajgca wbudowany instrument pochodny
(umowa mieszana) nie jest wyceniania w wartosci godzi-
wej, ktorej zmiany odnoszone sg do zysku lub straty,

o charakter wbudowanego instrumentu oraz ryzyko z nim
zwigzane nie sg $cisle powigzane z charakterem umowy
zasadniczej i ryzykiem z niej wynikajacymi,

e odrebny instrument, ktérego charakterystyka odpowiada
cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spet-
niatby definicje instrumentu pochodnego.

Ponownej oceny uméw pod katem wydzielenia z nich instru-
mentéw wbudowanych dokonuje sie w momencie, kiedy
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wystepuje istotna zmiana warunkéw umowy powodujaca
znaczne zmiany w przeptywach pienieznych powstajacych
Z tejze umowy.

Wyzej opisane kryteria uznaje sie za spetnione w szczegdl-
nosci dla kontraktéow sprzedazy metali lub zakupu materia-
téw miedzionosnych, dla ktérych cena ustali sie po dacie do-
konania sprzedazy lub zakupu. W takich przypadkach Grupa
wydziela z kontraktu zasadniczego sprzedazy/zakupu wbu-
dowany instrument pochodny. Od momentu wydzielenia,
wbudowany instrument pochodny podlega wycenie do war-
tosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
Od dnia wydzielenia wbudowane instrumenty pochodne kla-
syfikowane sg jako aktywa lub zobowiazania finansowe wy-
ceniane w wartosci godziwej przez zysk lub strate. Zmiana
stanu wbudowanych instrumentéw pochodnych ujmowana
jest jako korekta odpowiednio przychodéw ze sprzedazy lub
kosztu whasnego sprzedazy.

2.2.5.7. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Zabezpieczanie, dla celéw rachunkowosci, polega na propor-
cjonalnym kompensowaniu miedzy soba wynikéw uzyski-
wanych na skutek zmian wartosci godziwej lub zmian prze-
ptywow srodkéw pienieznych wynikajacych z instrumentu
zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej. W grupie in-
strumentéw zabezpieczajacych wyrdzniane sg instrumen-
ty zabezpieczajgce wartos¢ godziwag, instrumenty zabezpie-
czajace przeptywy srodkéw pienieznych oraz instrumenty
zabezpieczajace udziaty w aktywach netto podmiotéw za-
granicznych. Aktywa finansowe niebedace pochodnym in-
strumentem finansowym lub zobowigzania finansowe nie-
bedace pochodnym instrumentem finansowym moga by¢
wyznaczone jako instrument zabezpieczajacy jedynie dla za-
bezpieczenia ryzyka walutowego.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen wartosci go-
dziwej ani rachunkowosci zabezpieczerr udziatéw w akty-
wach netto podmiotéw zagranicznych. Instrumenty zabez-
pieczajace wyznacza sie jako zabezpieczajace przeptywy
srodkéw pienieznych.

Instrumenty pochodne zabezpieczajqce przeptywy
Srodkow pienieznych

Instrument pochodny zabezpieczajacy przeptywy srodkéow

pienieznych, to taki instrument pochodny, ktéry:

e stuzy ograniczeniu zmiennosci przeptywu srodkéw pie-
nieznych i mozna go przypisa¢ konkretnemu rodzajowi
ryzyka zwigzanego z ujetym w sprawozdaniu z sytuacji fi-
nansowej sktadnikiem aktywow lub zobowigzan lub z wy-
soce prawdopodobng prognozowang transakcjg oraz

» bedzie miat wptyw na wykazywany zysk lub strate.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instru-
mentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne ujmowane
sa w innych catkowitych dochodach, w takiej czesci, w jakiej
dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigza-
nej z nim pozycji zabezpieczanej. Czes¢ nieskuteczng odnosi
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sie do zysku lub straty jako pozostate przychody operacyjne
lub pozostate koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na
instrumencie zabezpieczajagcym przeptywy pieniezne odno-
szone sg do zysku lub straty jako korekta z przeklasyfikowa-
nia w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa
na zysk lub strate.

Skutecznos$¢ (efektywnosc¢) zabezpieczenia oznacza stopien,
w jakim zmiany przeptywdw pienieznych zwigzanych z za-
bezpieczang pozycja, mozliwe do przypisania zabezpiecza-
nemu ryzyku, sg kompensowane zmianami przeptywoéw pie-
nieznych zwigzanych z instrumentami zabezpieczajacymi.

Jezelizabezpieczane przyszte zobowiazanie lub prognozowa-
na transakcja prowadza do ujecia w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej niefinansowego sktadnika aktywow lub zobowia-
zan, woéwczas w chwili ujecia tego sktadnika, zwigzane z nim
zyski i straty sa uwzglednione w cenie nabycia lub innej war-
tosci bilansowej danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

W ramach rachunkowosci zabezpieczen stosuje sie instru-
menty zabezpieczajace przeptywy pieniezne. Wyznaczane
zabezpieczenia dotycza przysztych prognozowanych trans-
akgji przyjetych w Planie Sprzedazy na dany rok. Plany te spo-
rzadzane sa w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany
okres. Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystapienia tych
transakgcji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego
punktu widzenia sprzedaz zawsze realizowana byta na pozio-
mach zatozonych w poszczegdlnych Planach Sprzedazy.

Przy zawieraniu transakcji, Grupa dokumentuje zwigzek po-
miedzy instrumentami zabezpieczajacymi, a pozycjami za-
bezpieczanymi, a takze cel zawarcia danej transakcji. Grupa
dokumentuje réwniez swojg ocene, zaréwno na dzien rozpo-
czecia zabezpieczenia, jak i biezaco, czy instrumenty zabez-
pieczajace sa skuteczne oraz czy w przysziosci oczekuje sie
wysokiej skutecznosci w kompensowaniu zmian przeptywéw
pienieznych instrumentéw zabezpieczajacych oraz zabezpie-
czanych pozycji.

Zaprzestanie stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentéw pochodnych jako
zabezpieczajacych, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub, je-
zeli Grupa wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako za-
bezpieczenie. Grupa moze podjac¢ decyzje o ustanowieniu
dla danego instrumentu pochodnego nowego powiazania
zabezpieczajacego, dokonac¢ zmiany przeznaczenia instru-
mentu pochodnego badz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia
innego rodzaju ryzyka. Wowczas, dla zabezpieczen przepty-
wow srodkéw pienieznych, zyski lub straty powstate w okre-
sach, w ktorych zabezpieczenie byto efektywne pozostaja
w innych skumulowanych catkowitych dochodach az do mo-
mentu, w ktérym zabezpieczana pozycja wptynie na zysk lub
strate.

Jesli zabezpieczenie przysztego zobowigzania lub progno-
zowanej transakcji przestanie funkcjonowac, poniewaz po-
zycja zabezpieczana przestata spetniac¢ definicje przysztego
zobowiazania, badz tez ze wzgledu na zaistniate prawdopo-
dobienstwo, ze planowana transakcja nie zostanie zawarta,
wowczas zysk lub strata netto ujeta w innych catkowitych do-
chodach zostaje natychmiast przeniesiona do zysku lub straty
jako korekta wynikajaca z przeklasyfikowania.

2.2.6. Zapasy

Do zapasow zalicza sie:

* materiaty,

e potfabrykaty i produkcje w toku,
* wyroby gotowe,

e towary.

Przychéd skfadnikéw zapaséw wyceniany jest wedtug naste-

pujacych zasad:

» materiaty i towary - wedtug cen nabycia,

» wyroby gotowe i potfabrykaty - na poziomie rzeczywi-
stych kosztéow wytworzenia,

e produkcja w toku — zgodnie z wyceng zapasu produkgji
w toku.

Rozchéd skfadnikéw zapaséw wyceniany jest wedtug naste-

pujacych zasad:

» materiaty i towary — wedtug cen przecietnych ustalonych
w wysokosci sredniej wazonej cen danego sktadnika,

» wyroby gotowe i pétfabrykaty, produkcja w toku — wyce-
na poprzez réznice pomiedzy wartoscig koricowa zapasu,
a przychodem, z uwzglednieniem stanu na poczatek okre-
su sprawozdawczego, wedtug metody sredniowazonego
kosztu.

Zapasy wycenia sie wedtug nastepujacych zasad:

» materiaty i towary — wedtug cen przecietnych ustalonych
jak dla rozchodu,

» wyroby gotowe, pétfabrykaty, produkcja w toku - na
podstawie narastajacych rzeczywistych kosztow wy-
tworzenia z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu
sprawozdawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sa
wedtug przyjetych powyzej zasad, jednakze na poziomie nie
wyzszym od wartosci ceny sprzedazy netto mozliwej do uzy-
skania. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania to szacowana
cena sprzedazy dokonywanej w normalnym toku dziatalno-
$ci, pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia i koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

2.2.7. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatko-
wo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu nalezno-
sci te wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy
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czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalno-
sci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegaja
dyskontowaniu.

Odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy
istniejg obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w sta-
nie otrzymac wszystkich naleznych kwot. Kwote odpisu aktu-
alizujgcego stanowi réznica pomiedzy wartoscig bilansowa
danego sktadnika aktywdw, a wartoscia biezaca szacowanych
przysztych przeptywoéw pienieznych, zdyskontowanych efek-
tywna stopa procentowa.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ujmowany jest
w ciezar zysku lub straty.

Naleznosci niestanowigce aktywéw finansowych ujmuje sie
poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien kon-
czacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od
konca okresu sprawozdawczego kwalifikuje sie do aktywow
dtugoterminowych. Do aktywoéw krétkoterminowych zalicza-
ne sg naleznosci o terminie wymagalnosci do 12 miesiecy od
konca okresu sprawozdawczego.

Za naleznosci uznaje sie:

» naleznosci z tytutu dostaw i ustug - to jest naleznosci
powstate w wyniku prowadzenia podstawowej dziatalno-
$ci operacyjnej Grupy oraz

» pozostate naleznosci, w tym:

* pozyczki udzielone,

* inne naleznosci finansowe - to jest naleznosci spetnia-
jace definicje aktywoéw finansowych,

* inne naleznosci niefinansowe, w tym m. in. zaliczki
na dostawy oraz na $rodki trwate, srodki trwate w bu-
dowie, wartosci niematerialne oraz na udziaty i akcje
w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzy-
szonych; naleznosci od pracownikéw, jezeli ich rozlicze-
nie nastapi w innej formie niz przekazanie srodkéw pie-
nieznych; a takze naleznosci budzetowe,

* rozliczenia miedzyokresowe czynne.

2.2.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty bankowe ptat-
ne na zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje
o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy od
dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz
o duzej ptynnosci. W sktad srodkéw pienieznych iich ekwiwa-
lentéw wchodza réwniez odsetki od ekwiwalentéw srodkow
pienieznych.
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2.2.9. Aktywa trwate (lub grupy do zbycia)
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako prze-
znaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie
odzyskana przede wszystkim poprzez transakcje sprzedazy,
a nie poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem,
iz sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym
stanie, z zachowaniem warunkéw, ktére sg zwyczajowo sto-
sowane przy sprzedazy tych aktywoéw (lub grup do zbycia)
orazich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczatkowa kwalifikacja sktadnikow ak-
tywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprze-
dazy, dokonuje sie wyceny tych aktywdw, tj. ustala sie ich war-
tos¢ bilansowa zgodnie z przepisami wtasciwych standardéw.

Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie we-
dtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub warto-
$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

2.2.10. Utrata wartosci aktywéw niefinansowych

Warto$¢ firmy oraz wartosci niematerialne, ktore nie sg jesz-
cze dostepne do uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz
sg corocznie testowane pod katem mozliwej utraty wartosci.
Aktywa niefinansowe podlegajace amortyzacji testuje sie na
utrate wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okoliczno-
$ci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bi-
lansowej. Do podstawowych zewnetrznych przestanek swiad-
czacych o mozliwosci zaistnienia utraty wartosci dla spotek
Grupy notowanych na aktywnych rynkach zalicza sie wyste-
powanie w dtuzszym okresie wyzszej wartosci bilansowej po-
siadanych przez nie aktywéw netto w stosunku do wartosci
ich rynkowej kapitalizacji. Ponadto do najistotniejszych prze-
stanek zalicza sie wystapienie niekorzystnych zmian o charak-
terze technologicznym, rynkowym i gospodarczym w otocze-
niu, w ktérym spétki Grupy prowadza dziatalnos¢, w tym na
rynkach, na ktdre przeznaczone sa wyroby przez nie produ-
kowane, a takze wzrost rynkowych stép procentowych i pre-
mii za ryzyko uwzglednianych w kalkulacji stéop dyskonto-
wych wykorzystywanych do wyliczania wartosci uzytkowej
aktywow poszczegdlnych spétek Grupy. Czynniki wewnetrz-
ne uwzgledniane przy ocenie wystgpienia utraty wartosci
posiadanych aktywoéw to przede wszystkim znaczny spadek
rzeczywistych przeptywow pienieznych netto w stosunku
do przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyj-
nej przyjetych w budzecie, zas w stosunku do pojedynczych
sktadnikéow aktywéw ich fizyczne uszkodzenie, utrata przy-
datnosci oraz generowanie nizszych korzysci ekonomicznych
od wydatkéw poniesionych na ich nabycie badz wytworze-
nie, jezeli sktadnik aktywoéw samodzielnie generuje przepty-
wy pieniezne.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwo-
ty, o jaka wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przewyzsza
jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna to wyzsza
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z dwodch kwot: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty do-
prowadzenia do sprzedazy i wartos¢ uzytkowa.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupu-
je sie na najnizszym poziomie, na jakim generuja przeptywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw (osrodki wypraco-
wujace $rodki pieniezne). Dla celéw przeprowadzenia testéw
na utrate wartosci osrodek wypracowujacy srodki pieniezne
ustala sie kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz war-
tos¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwdch kwot: wartos¢ godzi-
wa pomniejszona o koszty zbycia i warto$¢ uzytkowa) dane-
go sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie od-
pisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy wartoscia
odzyskiwalna, a wartoscia bilansowa sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne. Odpis z tytutu
utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisuje sie do war-
tosci firmy, jezeli wystepuje, pozostata kwote odpisu alokuje
sie do poszczegdlnych aktywow wchodzacych w sktad osrod-
ka wypracowujacego Srodki pieniezne proporcjonalnie do
udziatu wartosci bilansowej poszczegélnych aktywéw w war-
tosci bilansowej catego osrodka, przy czym w wyniku alokacji
odpisu wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw nie moze by¢
nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci godziwej po-
mniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowe;j i zera.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w ciezar zysku lub straty.

Niefinansowe aktywa trwate, inne niz wartos¢ firmy, dla kté-
rych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu z tytutu
utraty wartosci testuje sie na koniec kazdego okresu sprawoz-
dawczego, jesli wystapity przestanki, pod katem mozliwosci
odwrdcenia wczesniej dokonanego odpisu.

2.2.11. Kapital wtasny

Kapitat wiasny stanowia:
1. Kapitat zaktadowy (akcyjny).
2. Inne skumulowane catkowite dochody, na ktére sktadajg sie:

e skumulowane zyski/straty z aktualizacji wyceny usta-
lone w wysokosci wartosci godziwej instrumentéw za-
bezpieczajacych przeptywy pieniezne, odpowiadajacej
skutecznej czesci zabezpieczenia,

e skumulowane zyski/straty z wyceny do wartosci godzi-
wej aktywow finansowych zakwalifikowanych jako do-
stepne do sprzedazy,

* roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych,

* skutek podatkowy odnoszacy sie do skumulowanych
zyskow/strat ujetych w innych skumulowanych catko-
witych dochodach,

3. Zyski zatrzymane, na ktére sktadaja sie:

* niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych,

* kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych,

* kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie
ze statutem,

* kapitat z wyceny opcji sprzedazy akcji pracowniczych,

e zysk lub strata biezacego okresu obrotowego.

W kapitale wtasnym ,taczne catkowite dochody” stanowia:
zysk lub strata okresu oraz inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy, odrebna pozycje kapitatu wtasnego stanowi
,kapitat przypadajacy na udziaty niekontrolujace”.

2.2.12. Zobowigzania

Zobowiazania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen prze-
sztych obowiazek Grupy, ktérego wypetnienie, wedtug ocze-
kiwan, spowoduje wyptyw z Grupy srodkdw zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan zalicza sie:

e zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu
finansowego,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

» pozostate zobowigzania finansowe,

» pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowiazania wycenia sie zgodnie z MSR 39 w wartosci za-
mortyzowanego kosztu.

Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug uj-
muje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
nominalnej. Wartos¢ ksiegowa tych zobowiagzan odpowiada
w przyblizeniu wartosci ich zamortyzowanego kosztu ustala-
nego przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej.

Zobowiazania niezaliczone do zobowigzan finansowych wy-
cenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.2.13. Bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw stanowig zobo-
wigzania przypadajace do zaptaty za towary lub ustugi, kté-
re zostaty otrzymane/wykonane, ale nie zostaty optacone, za-
fakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tgcznie
z kwotami naleznymi pracownikom.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw stanowig m.in.:

* wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazo-
wo, dotyczace okreséw rocznych,

» zarachowane podatkii opfaty lokalne,

o krétkookresowe rezerwy na niewykorzystane urlopy.

2.2.14. Rozliczenia miedzyokresowe
przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmuja gtéwnie
srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwo-
jowych, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych
srodkéw trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Wartos$¢ przyjetych nieodptatnie w drodze dotacji $rod-
kow trwatych, srodkow trwatych w budowie, wartosci

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

niematerialnych ujmuje sie zgodnie z opisem w nocie 2, punkt
2.2.25.

2.2.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy obecny
obowiagzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna do-
kona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Rezerwy tworzy sie w szczego6lnosci z nastepujacych tytutow:

e przyszie koszty likwidacji kopaln po zakonczeniu eksplo-
atacji gérniczej,

e przyszte koszty likwidacji obiektow technologicznych
w hutach miedzi i innych obiektéw w przypadkach, w kté-
rych z przepiséw prawa wynika obowigzek ich demontazu
i usuniecia po zakonczeniu uzytkowania i przywrécenia do
stanu pierwotnego miejsc w ktorych sie znajdowaty,

» skutki toczacych sie spraw sagdowych oraz spraw spornych,

e udzielone gwarancje, poreczenia.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wia-
sciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obec-
nego obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego. Jezeli
skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota
rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktaddw, ktére we-
dtug oczekiwan bedg niezbedne do wypetnienia obowigzku.

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg kopaln
i innych obiektéw technologicznych tworzona jest na ba-
zie szacunku przewidywanych kosztéw likwidacji obiektéw
i przywrdcenia stanu pierwotnego terenu po zakoriczeniu
ich eksploatacji. Podstawg szacowania wielkosci rezerwy sa
specjalistyczne opracowania wykonane w oparciu o progno-
zy eksploatacji ztoza (dla obiektéw gérniczych) oraz eksper-
tyzy technologiczno-ekonomiczne sporzadzone przez spe-
cjalistyczne firmy badz wykonane w Jednostce Dominujace;j.
Aktualizacji wartosci rezerwy dokonuje sie na koniec okresu
sprawozdawczego.

Kwota rezerwy ustalona na dzien 1 stycznia 2004 r. tj. na dzien
przejscia na stosowanie MSSF dla celéw sporzadzenia skon-
solidowanego sprawozdania finansowego, ujeta w wartosci
srodkéw trwatych, zostata wyliczona w oparciu o fakultatyw-
ne wytaczenie okreslone w MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz
pierwszy.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2004 r. wszelkie zmiany wy-
nikajagce ze zmian wysokosci rezerwy ujmowane sg zgod-
nie z KIMSF 1 Zmiany istniejqcych zobowiqzan z tytutu wyco-
fania z eksploatacji, rekultywacji i zobowiqzan o podobnym
charakterze.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 149



150

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Aktualizacji szacunku rezerwy dokonuje sie uwzgledniajac:

* zmniejszenie z tytutu jej wykorzystania,

e wzrost z tytutu uptywu czasu (odwracanie dyskonta) - od-
niesienie w koszty finansowe,

e wzrost/spadek z tytutu zmiany stopy dyskontowej — odnie-
sienie na wartos$¢ poczatkowa srodkéw trwatych,*

e wzrost/spadek z tytutu zmiany zatozen, w tym zmiany cen
produkcji budowlano-montazowej — odniesienie na war-
tos¢ poczatkowa srodkdw trwatych,*

o zwiekszenie z tytutu przyjecia nowych sktadnikéw majat-
ku objetych programem przysztej likwidacji,

e zmniejszenie z tytutlu wczesniejszej, nieplanowej likwi-
dacji sktadnikéw majatku objetych programem przysztej
likwidacji.

Metodologia kalkulacji stopy dyskonta wykorzystywanej przy
aktualizacji rezerwy zostata opisana w nocie 3.4.

Zgodnie zwymogami MSR 1 Prezentacja sprawozdan finanso-
wych rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezen-
towane sg odpowiednio jako krétko- i dtugoterminowe.

2.2.16. Swiadczenia pracownicze

Grupa wyptaca Swiadczenia emerytalne z tytutu jednorazo-
wych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych,
ekwiwalentu weglowego i nagréd jubileuszowych zgodnie
z Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu tych swiadczen réwne jest
wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych $wiad-
czen na koniec okresu sprawozdawczego z uwzglednieniem
zyskow i strat aktuarialnych oraz kosztéw przesztego zatrud-
nienia. Wysokos¢ zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen
szacowana jest na koniec okresu sprawozdawczego przez
niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych $wiad-
czen jednostkowych. Wartos$¢ biezaca zobowigzania z tytutu
okreslonych Swiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie
szacowanych przysztych wyptywdw pienieznych przy zasto-
sowaniu stép procentowych obligacji skarbowych wyrazo-
nych w walucie przysztej wyptaty Swiadczen, o terminach za-
padalnosci zblizonych do terminéw regulowania odnosnych
zobowiazan. Zgodnie z MSR 19 stopa dyskontowa powinna
by¢ ustalana na podstawie rentownosci wysoce ptynnych ob-
ligacji komercyjnych o niskim stopniu ryzyka. W przypadku
braku rozwinietego rynku takich obligacji, a z taka sytuacja
mamy do czynienia w Polsce, nalezy zastosowac wystepuja-
ce na koniec okresu sprawozdawczego rynkowe stopy zwrotu
z obligacji skarbowych.

Zyski i straty aktuarialne ujmuje sie w zysku lub stracie w okre-
sie, w ktorym powstaty.

Koszty przesztego zatrudnienia dotyczace programéw okre-
slonych $wiadczen ujmuje sie w zysku lub stracie sukcesyw-
nie, metoda liniowg przez okres nabywania uprawnien.

Jednostka Dominujgca uczestniczy w programie sktadek
na rzecz pracownikow w ramach Pracowniczych Progra-
moéw Emerytalnych (PPE). Z tytutu niniejszego Programu na
Jednostce Dominujacej nie cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek do wyptaty swiadczen na rzecz pra-
cownikéw w przypadku, gdyby firma ubezpieczeniowa nie
posiadata wystarczajacych srodkdw na pokrycie swoich zo-
bowigzan wobec udziatowcéw Programu po ustaniu okresu
zatrudnienia.

2.2.17. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w zysku lub stracie obejmuje: podatek
biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem
podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowa-
niu stawek i przepiséw podatkowych, ktére wedtug przewi-
dywan beda obowigzywaé wtedy, gdy sktadnik aktywow
zostanie zrealizowany a rezerwa rozliczona, przyjmujac za
podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty
prawnie lub faktycznie na koniec okresu sprawozdawczego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego two-
rzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy war-
toscig podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig
bilansowa w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa ta nie pod-
lega dyskontowaniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy
sie od ujemnych réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia
podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscia bilansowa
w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodob-
ne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodat-
kowania, ktéry umozliwi potracenie réznic przejsciowych lub
wykorzystanie strat podatkowych.

Nie ujmuje sie rezerwy z tytutu podatku odroczonego ani ak-

tywa z tytutu podatku odroczonego, jezeli wynikajg one z po-

czatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzan po-

chodzacych z transakgji, jezeli transakcja ta:

» nie jest transakcja potaczenia jednostek gospodarczych,
oraz

e w czasie wystapienia nie ma wptywu na zysk lub strate
brutto ani na dochéd podlegajacy opodatkowaniu.

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie ujmuje sie row-
niez od réznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego
ujecia wartosci firmy.

Podatek odroczony ujmuje sie w zysku lub stracie danego
okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek odroczony:

* Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego kosztu likwidacji koryguje wartos¢ srodka trwatego, ktérego dotyczy, chyba ze przekracza wartos¢ bilansowa $rodka
trwatego. Nadwyzka ponad te warto$¢ ujmowana jest niezwtocznie w zysku lub stracie biezacego okresu w pozostatych przychodach operacyjnych.
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o dotyczy transakcji czy zdarzern gospodarczych, ktére uj-
mowane sg bezposrednio w innych catkowitych docho-
dach - woéwczas podatek odroczony réwniez ujmowany
jest w innych catkowitych dochodach, lub

» wynika z potaczenia jednostek gospodarczych - wéw-
czas podatek odroczony wptywa na wartos¢ firmy lub zysk
z okazyjnego przejecia.

Kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
dokonuje sie, gdy spotki Grupy posiadajg mozliwy do wyeg-
zekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty nalezno-
sci i zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego
oraz, gdy aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego do-
tycza podatku dochodowego natozonego przez te sama wia-
dze podatkowa.

2.2.18. Zobowigzania warunkowe

Zobowiazanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zda-
rzen przesztych, a istnienie tego obowigzku zostanie po-
twierdzone dopiero w momencie wystapienia lub nie
wystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przy-
sztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajag kontroli jed-
nostki, lub

b) obecnym obowiazkiem, ktory powstaje na skutek zda-
rzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz:

* nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatko-
wanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekono-
miczne w celu wypetnienia obowiazku lub

* kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢
wystarczajgco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

e gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich,
wynikajgce z umoéw,

» zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate
w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw pozostaja-
cych w postepowaniu,

e zawieszone warunkowo kary za gospodarcze korzystanie
ze srodowiska naturalnego,

* inne zobowigzania warunkowe wynikajace z zawartych
umow.

2.2.19. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Wszystkie pozycje przychodoéw i kosztéw ujete w danym
okresie sprawozdawczym prezentuje sie w Sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw. Sprawozdanie to obejmuje przy-
chody i koszty okresu ujete bezposrednio w zysku lub stracie
okresu oraz zyski i straty okresu ujmowane poza zyskiem lub
strata tj. w innych catkowitych dochodach.

Grupa Kapitatowa rozpoznaje zyski i straty okresu poza zy-
skiem lub stratg, jezeli zezwalaja na to lub wymagajg tego
poszczegdlne standardy. W innych catkowitych dochodach
Grupa rozpoznaje zyski i straty okresu dotyczace wyceny do
wartosci godziwej aktywow finansowych zakwalifikowanych
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do kategorii dostepnych do sprzedazy, zyski i straty z aktuali-
zacji wyceny do wartosci godziwej instrumentow zabezpie-
czajacych przyszte przeptywy pieniezne w czesci efektywnej
zabezpieczenia oraz réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych z uwzglednieniem efektu podatkowego.

Zysk lub strata (obejmujqcy zakres uprzednio stosowanych po-
jec: ,rachunek wynikéw” oraz ,rachunek zyskéw i strat”) za dany
okres jest faczng kwota wynikajaca z odjecia kosztéw od
przychodéw, z wytaczeniem sktadnikéow innych catkowitych
dochodéw. Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw
w zysku lub stracie przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

2.2.20. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej za-
ptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towardw i ustug, rabaty i opusty. W przypadku transakgji
sprzedazy, dla ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia
sprzedazy w ksiegach rachunkowych, przychody ujmuje sie
w wartosci ustalonej na bazie cen terminowych z daty roz-
poznania sprzedazy. Przychody ze sprzedazy ujete w wyzej
okreslonej wysokosci, koryguje sie na koniec kazdego okre-
su sprawozdawczego o zmiane wartosci godziwej wbudowa-
nych instrumentéw pochodnych, wyodrebnionych z umoéw
zasadniczych sprzedazy zgodnie z opisem w punkcie 2.2.5.6.
Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik z rozliczenia
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przyszte prze-
ptywy pieniezne, zgodnie z zasada, ze wycene pochodnego
instrumentu zabezpieczajacego w czesci stanowiacej zabez-
pieczenie efektywne ujmuje sie w tej samej pozycji zysku lub
straty, w ktdrej ujmowana jest wycena pozycji zabezpieczanej
w momencie, kiedy pozycja zabezpieczana wptywa na zysk
lub strate.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody po-
wstajace ze zwyktej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapita-
towej tj. przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatéw, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw i innych
zmniejszen ceny sprzedazy.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywaja-
cymi na zysk lub strate okresu sa:

pozostate przychody operacyjne, posrednio zwigzane

z prowadzong dziatalnosciag, w tym w szczegdlnosci:

e przychody oraz zyski z inwestycji finansowych (w tym
przychody z tytutu dywidend oraz odsetek),

e przychody z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
handlowych oraz przychody z tytutu realizacji i wyceny do
wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpie-
czajacych w czesci nieefektywnej,

o zyski z tytutu réznic kursowych, za wyjatkiem réznic kurso-
wych powstajacych na zobowiagzaniach stanowiacych zré-
dta finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

e odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek,
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e rozwigzanie niewykorzystanych rezerw, utworzonych
uprzednio w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych,

o zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych.

przychody finansowe, stanowigce przede wszystkim przy-

chody zwiagzane z finansowaniem dziatalnosci Grupy Kapita-

towej, w tym:

e zyski z tytutu réznic kursowych netto powstajace wytacz-
nie na zobowigzaniach pochodzacych ze zrédet finanso-
wania dziatalnosci Grupy Kapitatowej (pozyczki, kredyty,
obligacje, leasing finansowy itp.),

» zyski z realizacji oraz wyceny do wartosci godziwej instru-
mentéw pochodnych zabezpieczajacych zobowigzania fi-
nansujace dziatalnos$¢ Grupy.

Moment ujecia przychodow

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw uj-

muje sie wtedy, gdy:

» Grupa Kapitatowa przekazata nabywcy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towaréw, wyro-
boéw gotowych i materiatow,

e Grupa Kapitatowa przestaje by¢ trwale zaangazowana
w zarzadzanie sprzedanymi towarami, wyrobami gotowy-
mi i materiatami w stopniu, w jakim funkcje taka realizuje
wobec zapaséw, do ktérych ma prawo wiasnosci, ani tez
nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

o kwote przychodéw mozna wycenic¢ wiarygodnie,

 istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa uzy-
ska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji, oraz

o koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez
Grupe Kapitatowa w zwiagzku z transakcjg, mozna wycenic
w sposoéb wiarygodny.

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie wtedy, gdy:

o kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposdb wiarygodny,

 istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa uzy-
ska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgji,

» stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdaw-
czego moze by¢ okreslony w wiarygodny sposéb, oraz

e koszty poniesione w zwiagzku z transakcjg oraz koszty za-
konczenia transakcji moga by¢ wycenione w wiarygodny
sposob.

Przeniesienie wiasnosci przedmiotu transakcji nastepuje
z chwilg przekazania nabywcy znaczacych ryzyk i korzysci
wynikajacych z praw witasnosci towaréw zgodnie z zasto-
sowang dla danej transakcji baza dostawy wedtug formuty
INCOTERMS.

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie wedtug zasady memo-
riatowej metoda efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie przy-
Znania praw.

Raport Roczny 2011

2.2.21. Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wia-
rygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci
aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, kté-
re doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiek-
szenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkéw
przez wiascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie bezpo-
Sredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami, a osig-
gnieciem konkretnych przychodéw, tzn. stosujac zasade
wspoétmiernosci, poprzez rachunek rozliczen miedzyokre-
sowych kosztéw czynnych i biernych. W przypadku trans-
akgji zakupu materiatéw miedzionosnych, dla ktérych cena
zostanie ustalona po dniu ujecia zakupu w ksiegach rachun-
kowych, zapas ujmuje sie w wysokosci oczekiwanej ceny na-
bycia na date rozpoznania zapasow. Koszt wtasny sprzedazy
koryguje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
o zmiane wartosci godziwej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, wyodrebnionych z umoéw zasadniczych zakupu
zgodnie z opisem w punkcie 2.2.5.6.

Rachunek kosztéw prowadzony jest w uktadzie rodzajowym
oraz w ukfadzie miejsc powstawania kosztéw, przy czym za
podstawowy uktad sprawozdawczy kosztéw ujetych w zysku
lub stracie przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Catkowity koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materia-
tow stanowi:

» koszt wytworzenia sprzedanych produktéw,

» wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatéw,

o koszty sprzedazy,

e koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto, kosztami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi

na zysk lub strate okresu sg pozostate koszty operacyjne,

zwigzane posrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjna,

w tym w szczegdlnosci:

o koszty oraz straty z inwestycji finansowych,

e koszty z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych
handlowych oraz koszty z tytutu realizacji i wyceny do
wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpie-
czajacych w czesci nieefektywnej,

e straty z tytutu réznic kursowych, za wyjatkiem réznic kur-
sowych powstajacych na zobowigzaniach stanowigcych
zrédta finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej,

e odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywéw fi-
nansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i innych
inwestycji,

e utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodo-
wania i inne koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscia
operacyjna,

» przekazane darowizny,

o strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych oraz

koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Grupy Kapitatowej, w tym w szczegélnosci:

» odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezacym,

o odsetki od krétkoterminowych i dtugoterminowych po-
zyczek, kredytéw i innych zrédet finansowania, w tym od-
wracanie dyskonta od zobowigzan dtugoterminowych,

e straty z tytutu réznic kursowych netto powstajace na zo-
bowigzaniach bedacych zrédtem finansowania dziatalno-
sci Grupy Kapitatowej,

e zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania cza-
su wykonania zobowigzania (tzw. efekt odwracania
dyskonta).

2.2.22. Transakcje w walucie obcej i wycena
pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych jednostek
Grupy Kapitatowej wycenia sie w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktérym jednostki Grupy Ka-
pitatowej prowadza dziatalnos¢ tj. w walucie funkcjonalne;j.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych polskich (PLN), ktéry stanowi walute prezentacji
Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na mo-

ment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

» po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub
sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym naste-
puje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kup-
na walut oraz operacji zapfaty naleznosci lub zobowiazan,

» wedtug Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez NBP obowigzujacego na dzien zawarcia transakgji.
Kursem obowigzujacym na dzier zawarcia transakgji jest
sredni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym po-
przedzajacym zawarcie transakgji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

* wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie
przy zastosowaniu obowigzujacego w tym dniu kursu za-
mkniecia, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez NBP,

* pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycz-
nego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kur-
su wymiany (tj. sSredniego kursu NBP ustalonego dla danej
waluty) obowigzujgcego na dzien transakgji oraz

e pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej
w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wy-
miany (tj. sSredniego kursu NBP ustalonego dla danej walu-
ty) obowigzujacego na dzien ustalenia wartosci godziwej.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku
rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilanso-
wej aktywéw i zobowigzan pienieznych (innych niz instru-
menty pochodne) wyrazonych w walutach obcych ujmuje
sie w zysku lub stracie. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw
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walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochod-
nych wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w zysku lub stra-
cie jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem
efektywnej czesci zmiany wartosci godziwej transakcji za-
bezpieczajacych przeptywy pieniezne. W takim przypadku
sg one ujmowane w innych catkowitych dochodach, zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyce-
ny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty
kapitatowe ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej,
jezeli instrumenty te sg wyceniane w wartosci godziwej przez
zysk lub strate, badz w innych catkowitych dochodach w war-
tosci godziwej, jezeli sg zaklasyfikowane do aktywow finanso-
wych dostepnych do sprzedazy.

2.2.23. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio
przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dosto-
sowywanego sktadnika aktywoéw wptywaja na jego wartosc
poczatkowq jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Koszty te podlegaja kapitalizacji, jezeli jest prawdopodobne,
ze spowodujg wptyw do jednostki przysztych korzysci ekono-
micznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposéb
wiarygodny.

Koszty finansowania zewnetrznego sg to odsetki oraz inne

koszty poniesione w zwiagzku z pozyskaniem srodkéw finan-

sowych i obejmujg w szczegdlnosci:

o koszty odsetkowe kalkulowane przy uzyciu metody efek-
tywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39,

» obcigzenia finansowe z tytutu uméw leasingu finansowe-
go ujmowane zgodnie z MSR 17,

» roéznice kursowe powstajace w zwigzku z pozyczkami i kre-
dytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uznawane za
korekte kosztéw odsetek.

Dostosowywany sktadnik aktywéw jest to taki sktadnik ak-
tywow, ktéry wymaga znacznego okresu czasu niezbedne-
go do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy.

Koszty kredytéw i pozyczek, ktdre zaciggnieto bez scisle okre-
slonego celu, a ktére zostaty przeznaczone na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia dostosowywanego sktadnika akty-
wow wptywajg na warto$¢ poczatkowa tego sktadnika akty-
wow w kwocie ustalonej poprzez zastosowanie stopy kapi-
talizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik aktywow.
Stopa kapitalizacji stanowi $rednig wazong stope wszystkich
kosztow finansowania zewnetrznego dotyczacych pozyczek
i kredytow, stanowigcych zobowigzania jednostki w danym
okresie, innych niz kredyty zaciggniete z konkretnym zamia-
rem pozyskania okreslonego dostosowywanego sktadnika
aktywow.

Réznice kursowe od kredytéw i pozyczek zaciggnietych w wa-
lucie obcej (zaréwno celowych jak i ogdélnych) wptywajg na
wartos¢ poczatkowa dostosowywanego sktadnika aktywéw
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w zakresie, w jakim stanowig korekte kosztu odsetek. War-
tos¢ réznic kursowych korygujaca koszt odsetek stanowi réz-
nice pomiedzy kosztem odsetek od podobnego finansowa-
nia, jakie Grupa zaciggnetaby w swojej walucie funkcjonalnej
a kosztem poniesionym przy finansowaniu w walucie obcej.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako
koszty w zysku lub stracie w okresie, w ktérym je poniesiono.

2.2.24. Leasing

Umowa leasingu w ramach, ktérej zasadniczo catos¢ ryzyka
i wszystkie pozytki z tytutu posiadania aktywow zostaty prze-
niesione na leasingobiorce, klasyfikuje sie jako leasing finan-
sowy. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w akty-
wach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwoch
kwot: wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu
finansowego amortyzowane sg przez okres uzytkowania ak-
tywow lub okres leasingu, w zaleznosci od tego, ktéry z nich
jest krétszy.

Leasing, przy ktérym znaczaca czesc¢ ryzyka i pozytkow z ty-
tutu posiadania pozostaje udziatem leasingodawcy (finansu-
jacego) stanowi leasing operacyjny.

2.2.25. Pomoc Panstwa

Dotacje niepieniezne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
w wartosci godziwe;j.

Pieniezne dotacje do aktywow prezentuje sie w sprawozda-
niu z sytuacji finansowej jako rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw.

Dotacji nie ujmuje sie dopoéki nie istnieje wystarczajaca pew-
nos¢, ze jednostka gospodarcza spetni warunki zwigzane
z dotacjami oraz, ze dotacje bedg otrzymane.

Pieniezne dotacje ujmuje sie w systematyczny sposéb jako
przychéd w poszczegdlnych okresach, aby zapewnic ich
wspoétmiernos¢ z odnosnymi kosztami, ktére dotacje maja
w zamierzeniu kompensowac. Nie zwiekszaja one bezposred-
nio kapitatu wtasnego.

Dotacja, ktora staje sie nalezna jako forma rekompensaty za
juz poniesione koszty lub straty lub zostata przyznana jed-
nostce celem udzielenia jej natychmiastowego finansowe-
go wsparcia, bez towarzyszacych przysztych kosztéw, zosta-
je ujeta jako przychéd w okresie, w ktérym stata sie nalezna,
wraz z ujawnieniem tego faktu.

Dotacje do przychoddéw prezentuje sie jako przychoéd, od-
dzielnie od odnosnych kosztéw, ktére dotacje majg w zamie-
rzeniu kompensowac. Dotacje takie ujmuje sie jako przychod
niezaleznie od tego czy zostaty otrzymane w formie srodkéw
pienieznych czy tez przybieraja forme redukcji zobowigzan.

Raport Roczny 2011

Dotacje niepieniezne ujmuje sie w ksiegach w wartosci
godziwej.

2.2.26. Sprawozdawczosc¢ dotyczaca segmentow

Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentdéw sprawozdawczych
grupuje segmenty na poziomie tych czesci sktadowych
Grupy:

o ktére angazuja sie w dziatalno$¢ gospodarcza, z ktoérej
moga uzyskiwac przychody i ponosic¢ koszty,

o ktérych wyniki s regularnie przegladane przez gtéwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji opera-
cyjnych w Grupie oraz wykorzystujacy te wyniki przy de-
cydowaniu o alokacji zasobéw i przy ocenie wynikéw dzia-
falnosci segmentu oraz

e w przypadku ktérych dostepne sg oddzielne informacje
finansowe.

Gtéwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie aloka-
¢ji zasobéw oraz dokonujacym oceny wynikéw dziatalnosci
segmentow (tzw. GDO) jest Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
W wyniku analizy sposobu sprawowania nadzoru nad dzia-
talnosciag spétek Grupy Kapitatowej oraz zarzadzania Grupa,
uwzgledniajac kryteria faczenia i progi ilosciowe z MSSF 8,
wydzielono nastepujace segmenty sprawozdawcze: produk-
cja i rozwdj bazy zasobowej, inwestycje kapitatowo-portfe-
lowe, handel i zabezpieczenia, polityka odpowiedzialnego
biznesu-CSR. Segmenty sprawozdawcze zostaty zaprezento-
wane w nocie 5.

2.2.27. Prawa do emisji gazéw cieplarnianych

Spoétki Grupy sa uczestnikami programu ograniczania emisji
dwutlenku wegla ustanowionego na bazie porozumien z Kio-
to z dnia 11 grudnia 1997 r. zobowigzujacych organy panstw,
w tym Polski, do kontroli i redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych. Na mocy zawartych porozumien ustalony zostat cel,
jakim jest redukcja emisji dwutlenku wegla do okreslonego
poziomu. W zwigzku z powyzszym polski rzad alokuje pra-
wa do emisji w ilosci pokrywajacej przyznane limity emisji
dwutlenku wegla. Prawa do emisji przyznawane sg zgodnie
z Krajowym Planem Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlen-
ku wegla, ktéry opracowywany jest na kazdy kolejny okres
rozliczeniowy.

Na moment poczatkowego ujecia nabyte prawa do emisji wy-
cenia sie w wysokosci kosztu nabycia i ujmuje w wartosciach
niematerialnych.

Otrzymanie od rzadu praw do emisji zanieczyszczen traktuje
sie jako dotacje niepieniezne i prezentuje w sprawozdaniu fi-
nansowym w wartosci netto z przyznanymi prawami do emi-
sji zanieczyszczen, stanowigcymi wartosci niematerialne.

Na podstawie decyzji wydawanej przez Prezesa Urzedu Regu-
lacji Energii dokonuje sie umorzenia praw do emisji rownole-
gle zrozliczeniem dotacji.

Na koniec okresu sprawozdawczego prawa do emisji ujmo-
wane s3g w wartosci poczatkowej na moment ujecia w ksie-
gach, pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Zgodnie ze stosowang zasadg zobowigzan netto w sytuacji,
gdy rzeczywista emisja zanieczyszczen przewyzsza przy-
znane i ciggle posiadane prawa do emisji, Grupa rozpoznaje
rezerwe w wysokos$ci wartosci godziwej praw do emisji, po-
wiekszonej o ewentualne koszty lub w wysokosci kary z ty-
tutu niedoboru praw, ktére jednostka bedzie zobowigzana
umorzy¢ w zwigzku ze zwiekszong emisja. Rezerwe tworzy sie
w ciezar kosztu wytworzenia produktu. Rezerwa podlega roz-
liczeniu z chwilg umorzenia praw nabytych przez jednostke
w celu wywigzania sie z tychze zobowigzan.

Rozliczenie praw do emisji nastepuje zgodnie z metoda FIFO.

2.2.28. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany po-
przez podzielenie zysku netto przypadajacego na akcjo-
nariuszy Jednostki Dominujacej za dany okres przez sred-
nig wazong liczby akcji wystepujacych w danym okresie
sprawozdawczym.

2.2.29. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie
metodg posrednia.

2.2.30. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zachowanie
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem
realizacji planowanych inwestycji tak, aby Grupa mogta ge-
nerowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci po-
zostatym interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapi-
tatu monitorowane jest miedzy innymi na podstawie naste-
pujacych wskaznikéw:

o Wskaznika kapitatu wtasnego obliczanego jako stosunek
wartosci netto aktywow rzeczowych (kapitat wiasny po-
mniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowej,

e Wskaznika stanowigcego stosunek zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego do EBITDA.
EBITDA jest to zysk z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu
amortyzacji.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredyto-
wej pozwalajacej na pozyskanie finansowania zewnetrznego
przy optymalnym poziomie kosztéw Grupa Kapitatowa zakta-
da utrzymanie wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie
nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na
poziomie do 2,0.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

2.2.31. Poszukiwanie i ocena zt6z mineralnych

Jako aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zt6z mineralnych
ujmuje sie rzeczowe aktywa trwate (jako srodki trwate w bu-
dowie) oraz wartosci niematerialne (jako wartosci niemate-
rialne nieoddane do uzytkowania - nakfady na poszukiwanie
i ocene ztéz mineralnych) stuzace poszukiwaniu i ocenie zaso-
boéw mineralnych, od momentu uzyskania prawa do prowa-
dzenia poszukiwan. Aktywa te prezentuje sie w sprawozdaniu
finansowym jako odrebne grupy aktywéw w ramach rzeczo-
wych aktywow trwatych i/lub wartosci niematerialnych.

Do aktywow stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mine-
ralnych nie zalicza sie naktadéw na prace rozwojowe zwigza-
ne z zasobami mineralnymi oraz naktadéw poniesionych:

a) przed rozpoczeciem poszukiwania i oceny zasobow mine-
ralnych, tj. naktadéw poniesionych przed uzyskaniem pra-
wa do prowadzenia prac poszukiwawczych na okreslonym
obszarze oraz

b) po tym, jak udowodniono techniczng wykonalnos¢ i ko-
mercyjng zasadnos$¢ wydobywania zasobow mineralnych.

Na dziatania stuzace poszukiwaniom i ocenie zasobéw mi-
neralnych sktadajag sie nakfady poniesione na prace objete
projektem geologicznym, takie jak terenowe badania geo-
chemiczne, kartowanie geologiczne, wykonywanie otworéw
wiertniczych, pobieranie préb do analiz chemicznych, mine-
ralogicznych, geotechnicznych, wykonanie dokumentacji
geologicznej, hydrologicznej, geologiczno-inzynierskiej, kté-
rych celem jest opracowanie dokumentacji w postaci projek-
tu zagospodarowania ztoza oraz techniczno-ekonomicznego
studium wykonalnosci projektu zagospodarowania ztoza.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych
wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w wysokosci
kosztu. Na kolejne dni koriczace okresy sprawozdawcze na-
ktady wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego o od-
pisy z tytutu utraty wartosci. Testy na utrate wartosci przepro-
wadza sie obowigzkowo z chwila:

» wykazania technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasad-
nosci wydobywania zasobéw mineralnych, tj. przed doko-
naniem przeklasyfikowania tych aktywéw do innych grup
aktywoéw (w tym do srodkéw trwatych w budowie lub war-
tosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania in-
nych niz stuzace poszukiwaniom i ocenie zasobéw mine-
ralnych), oraz

o gdy fakty i okolicznosci wskazuja, ze wartos¢ bilansowa
aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineral-
nych moze przewyzszac ich warto$¢ odzyskiwalna.

Ewentualne odpisy ujmuje sie przed dokonaniem przeklasy-
fikowania.

Dla celéow przeprowadzania testow z tytutu utraty wartosci
poszczegdlne aktywa stuzace poszukiwaniu i ocenie zaso-
boéw mineralnych poddaje sie indywidualnym testom, a jezeli
jest to niewykonalne, przypisuje sie je do osrodka wypraco-
wujacego srodki pieniezne, jakim jest jednostka prowadzaca
prace stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobédw mineralnych.
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2.2.32. Prawa majatkowe wynikajace ze
sSwiadectw pochodzenia energii z odnawialnych
zrédet energii i z kogeneragji

Na mocy ustawy Prawo Energetyczne oraz szczegdtowych
rozporzadzen Ministra Gospodarki, przedsiebiorstwa ener-
getyczne zajmujgce sie obrotem energia elektryczng i jej
odsprzedazg do odbiorcy koricowego sa zobowigzane do
zakupu i przedstawienia do umorzenia praw majatkowych
wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii lub uiszcze-
nia optaty zastepczej.

Obowiazek ten uznaje sie za spetniony, jezeli za dany rok ob-
rotowy udziat ilosciowy sumy energii elektrycznej wynikaja-
cej ze swiadectw pochodzenia energii w wykonanej catko-
witej rocznej sprzedazy energii odbiorcom koncowym jest
zgodny z limitami zawartymi w rozporzgdzeniach Ministra
Gospodarki.

Prawa majatkowe w przedsiebiorstwie energetycznym
nieprodukujacym energii kolorowej

W celu wypetnienia obowigzku przedstawienia do umorze-
nia praw lub uiszczenia optaty zastepczej Grupa na koniec
okresow sprawozdawczych tworzy rezerwe na koszty nabycia
praw majatkowych. Spétki Grupy Kapitatowej zajmujace sie
dystrybucja energii tworza rezerwe w ciezar wartosci (kosz-
tu nabycia) sprzedanych towaréw. Spotki Grupy produkujace
energie tworza rezerwe w ciezar kosztu sprzedanej energii.
Wysokos$¢ rezerwy stanowi mniejsza z dwéch kwot: aktualna
wartos¢ rynkowa $wiadectwa pochodzenia lub kwota opta-
ty zastepczej odpowiadajaca ilosci sprzedanej energii do od-
biorcy koricowego. Rozliczenie rezerwy nastepuje na dzien
umorzenia tych praw przez Prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki lub na dzien wniesienia optaty zastepczej.

Nabyte prawa majatkowe ujmuje sie w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej jako towary.

Prawa majatkowe na dzien nabycia wycenia sie wg ceny naby-

cia, ktéra odpowiada:

e wartosci $wiadectwa pochodzenia na podstawie aktualnej
ceny rynkowej, lub

» wysokosci wynegocjowanej ceny umownej w przy-
padku zakupu tych praw w transakcjach gietdowych
pozasesyjnych.

Na koniec okresu sprawozdawczego prawa majatkowe wyce-
nia sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci, jednak nie wyzszej niz cena sprzedazy netto.

Kare z tytutu niewykonania zakupu obowigzkowego limitu
praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia
energii z odnawialnych zrédet energii lub z kogeneracji i nie-
uiszczenia optaty zastepczej ujmuje sie w pozostatych kosz-
tach operacyjnych.

Raport Roczny 2011

Prawa majatkowe w przedsiebiorstwie energetycznym
produkujacym energie z kogeneracji

Otrzymane nieodptatnie od rzadu prawa majatkowe do ener-
gii kolorowej traktuje sie jako dotacje niepieniezne, wycenia
na moment poczatkowego ujecia w wartosci godziwej i uj-
muje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako towary w ko-
respondencji z przychodami ze sprzedazy energii.

Na koniec okresu sprawozdawczego ujete prawa majatkowe
podlegajg wycenie wg ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci, jednak w wysokosci nie wyzszej niz
cena sprzedazy netto.

Rozchéd praw spowodowany ich zbyciem odnoszony jest do
zysku lub straty i ujmowany jako zmniejszenie przychodéw
ze sprzedazy energii. Przychéd ze sprzedazy praw majatko-
wych do energii ujmuje sie w zysku lub stracie jako przychéd
ze sprzedazy energii.

Niedobdr praw majatkowych uzupetnia sie poprzez ich za-
kup badz poprzez uiszczenie optaty zastepczej. W przypadku
braku praw majatkowych na koniec okresu sprawozdawcze-
go, jednostka ujmuje rezerwe w wysokosci wartosci godziwej
brakujacych praw.

3. Wazne oszacowania i zatozenia

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Jed-
nostki Dominujacej wykorzystuje szacunki, oparte na zato-
zeniach i osadach, ktére majg wptyw na stosowane zasady
rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywoéw, zobo-
wigzan, przychodéw i kosztéw. Zatozenia oraz szacunki doko-
nane na ich podstawie opieraja sie na historycznym doswiad-
czeniu i analizie réznych czynnikéw, ktére sa uznawane za
racjonalne, a ich wyniki stanowia podstawe profesjonalnego
osadu, co do wartosci pozycji, ktérych dotycza. W niektérych
istotnych kwestiach Zarzad opiera sie na opiniach niezalez-
nych ekspertéw.

Szacunki i zatozenia, ktdre sg znaczace dla sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane
ponizej.

3.1. Okres uzytkowania srodkéw trwatych

Zarzady Spotek Grupy Kapitatowej dokonuja corocznej wery-
fikacji wartosci koncowej, metody amortyzacji oraz okreséw
uzytkowania srodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. ocenia sig, iz okresy uzytkowania
aktywow przyjete przez spotki Grupy Kapitatowej dla celéw
amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci.

3.2. Instrumenty finansowe

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji in-
strumentéw finansowych niebedacych instrumentami po-
chodnymi, posiadajacych ustalony termin ptatnosci lub daja-
ce sie ustali¢ terminy wymagalnosci dokonuje sie klasyfikacji
takich aktywow do kategorii aktywéw finansowych utrzy-
mywanych do terminu wymagalnosci. Dokonujac takiego
osadu, ocenia sie intencje i mozliwos¢ utrzymywania takich
inwestycji do terminu wymagalnosci. Jezeli spétki Grupy Ka-
pitatowej nie dotrzymajg warunkéw utrzymywania do termi-
nu wymagalnosci, oprocz sytuacji przewidzianych w MSR 39,
beda zmuszone do przeklasyfikowania wszystkich aktywoéw
ujetych w tej grupie do grupy aktywoéw dostepnych do sprze-
dazy. W takiej sytuacji, przeklasyfikowane inwestycje beda
wyceniane w wartosci godziwej, a nie wedtug skorygowanej
ceny nabycia.

Wbudowane instrumenty pochodne

Spoétki Grupy Kapitatowej na koniec kazdego okresu spra-
wozdawczego dokonujg analizy majacej na celu okreslenie
istotnosci wptywu wyodrebnienia wbudowanych instrumen-
tow pochodnych na skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we. Po przeprowadzeniu analizy Grupa uznata, iz wydziele-
nie tych instrumentéw na dzien 31 grudnia 2011 r. nie bedzie
miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Projekt Afton-Ajax

W ramach wdrazania przyjetej strategii, w IV kwartale
2011 r. kontynuowano prace przy projekcie Afton-Ajax.
Zgodnie z umowg zawartg dnia 12 pazdziernika 2010 r.
KGHM Polska Miedz S.A. objeta 51% udziatéw w utworzonej
wspolnie z Abacus Mining & Exploration Corp. (Abacus) sp6t-
ce KGHM AJAX MINING INC., poprzez wniesienie wktadu go-
towkowego w wysokosci 37 min USD (na dzien 31 grudnia
2011 r. wartos¢ bilansowa akcji wynosita 109 763 tys. zf). Aba-
cus wniést do KGHM AJAX MINING INC. wszelkie posiadane
prawa do ztoza Afton-Ajax. Srodki pieniezne zostaty przezna-
czone na wykonanie Bankowego Studium Wykonalnosci oraz
na dalsze prace eksploracyjne. Na mocy powyzszej umowy
KGHM Polska Miedz S.A. posiada opcje nabycia dalszych 29%
udziatéw w spdtce KGHM AJAX MINING INC., za kwote obli-
czona jako iloczyn 0,025 USD za funt miedzi w 29% prawdo-
podobnych i potwierdzonych zasobdéw przemystowych ztoza,
lecz nie wyzszg niz 35 mIn USD (na dzien 31 grudnia 2011 r.
wartos¢ wynosita 119 609 tys. zi).

W grudniu 2011 r. zakonczone zostaty prace nad Bankowym
Studium Wykonalnosci i KGHM Polska Miedz S.A. otrzyma-
fa ten dokument. Studium potwierdzito gtéwne parametry
geologiczno-gornicze projektu Afton-Ajax okreslone do tej
pory w sposéb szacunkowy. Zasoby geologiczne (mineral re-
sources w kategoriach Measured & Indicated) wzrosty do 512
milionéw ton rudy o zawartosci 0,31% miedzi i 0,19 g/t ztota
w poréwnaniu z wczesniejszymi 442 milionami ton rudy o za-
wartosci 0,30% miedzi i 0,19 g/t ztota. Zasoby metali w ztozu
(mineral reserves w kategoriach Proven & Probable) obliczono
na 1,34 min t miedzi i 2,75 min ungji ztota. Srednia produkcja
roczna miedzi i ztota w koncentracie wyniesie odpowiednio
50 000 t i 100 000 oz. Okres eksploatacji (czas zycia kopalni)
obliczono na 23 lata.

Przy przyjeciu konserwatywnych zatozen rynkowych wskaz-
nik NPV ksztattuje sie na poziomie dodatnim. W wariancie ba-
zowym inwestycja zwraca sie po ok. 8 latach, a przy aktual-
nych cenach metali okres ten nie przekracza 3 lat.

Naktady inwestycyjne szacowane na poziomie 795 min USD
(o réwnowartosci 2 687 min PLN, wg kursu sredniego Naro-
dowego Banku Polskiego dla USD/PLN z 21 grudnia 2011 r.)
uwzgledniaja kilka istotnych zmian, ktérych wprowadzenie
miato na celu optymalizacje rozwigzan technologicznych po-
przez zwiekszenie uzyskéw metali w procesie przerébczym,
obnizke kosztéw operacyjnych oraz zmniejszenie negatyw-
nego oddziatywania na srodowisko (m.in. zmiany: w sys-
temach wstepnego kruszenia i transportu rudy, rozwigzan
technologicznych w zaktadzie przerébczym, w systemie skta-
dowania odpadow).

Koszty produkgji jednej tony miedzi obliczono w przedziale
1 740 USD - 2 800 USD. Budowa kopalni potrwa 2 lata. Biorac
pod uwage stan zaawansowania oraz czas potrzebny na dal-
sze procesy uzgodnien i uzyskanie zgdéd administracyjnych,
termin oddania kopalni do eksploatacji okreslono na rok 2015.
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Bankowe Studium Wykonalnosci zostato przygotowane
zgodnie z kanadyjskim standardami skodyfikowanymi w nor-
mie NI 43-101, przez konsorcjum niezaleznych konsultantéw
pod przewodnictwem Tetra Tech WEI (Wardrop).

Liczac od daty otrzymania Bankowego Studium Wykonalno-
s$ci, Jednostka Dominujaca miata 14 dni na weryfikacje tego
dokumentu oraz kolejne 90 dni na podjecie decyzji o wyko-
naniu opcji nabycia dodatkowych 29% udziatéw w spétce
KGHM AJAX MINING INC.

W przypadku wykonania opcji nabycia dodatkowych 29%
udziatéw w spétce KGHM AJAX MINING INC., KGHM Pol-
ska Miedz S.A. zobowigzana bedzie do zorganizowania fi-
nansowania wydatkéw inwestycyjnych projektu w wysoko-
$ci 795 min USD (o réwnowartosci 2 687 min PLN, wg kursu
sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z 21
grudnia 2011 r.)

W przypadku niewykonania przez KGHM Polska Miedz S.A.
tej opcji, Abacus bedzie miat wytaczne prawo przez okres 90
dni do zazadania od KGHM Polska Miedz S.A. sprzedazy na
rzecz Abacus wszystkich udziatéw nalezacych do KGHM Pol-
ska Miedz S.A. za kwote stanowigca rownowartosc¢ ich godzi-
wej wartosci rynkowej, jednak nie wyzsza niz 37 min USD (na
dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ wynosita 126 444 tys. zi). Je-
zeli Abacus nie zdecyduje sie naby¢ udziatéw od KGHM Pol-
ska Miedz S.A. w tym terminie, KGHM przeniesie w ciggu 60
dni 2% udziatu w spotce KGHM AJAX MINING INC., na Abacus,
zwiekszajac udziat tej firmy do 51% za kwote 1 451 tys. USD
(na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ wynosita 4 959 tys. zt).

Zawarte w umowie opcje KGHM Polska Miedz S.A. jest zobo-
wigzana wyceni¢ jako instrumenty pochodne zgodnie z MSR
39. Jednak na moment publikacji Sprawozdania finansowego
Jednostki Dominujacej i Skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2010 r.
Jednostka Dominujaca nie byta w stanie dokona¢ wiarygod-
nego szacunku wartosci godziwych tych opcji, poniewaz
wcigz trwaty prace nad Bankowym Studium Wykonalnosci. Po
uzyskaniu tego dokumentu w dniu 22 grudnia 2011 r. prze-
analizowano jego wyniki oraz mozliwosci obliczenia wartosci
godziwych tych opcji na dzien 31 grudnia 2011 r. Ze wzgle-
du na przyjete w Bankowym Studium Wykonalnosci metoda
ekspercka zatozenia oraz charakter rozwazanych scenariuszy
eksploatacji projektu, w opinii Jednostki Dominujacej mozli-
wosci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwych opcji sg
bardzo ograniczone. Istnieje wiec ryzyko duzej niepewnosci
szacunku wartosci godziwych opcji. Majac powyzsze na uwa-
dze i opierajac sie na zapisach MSR 39.46(c) uznano, iz opcje
nalezy wycenic¢ wg kosztu, jako instrument pochodny powig-
zany z inwestycja w instrument kapitatowy nieposiadajacy
kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérego war-
tos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona. Koszt na
moment poczatkowego ujecia opcji stanowi wéwczas wyso-
kos¢ premii zaptaconej za te opcje, ktéra w tym przypadku
jest nieistotna.
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Termin podjecia decyzji korporacyjnych, scharakteryzowa-
nych powyzej uptywa 4 kwietnia 2012 r.

3.3. Testy na utrate wartosci firmy

Zgodnie z MSR 36 Zarzad Jednostki Dominujacej na dzien
konczacy okres sprawozdawczy dokonuje corocznych testow
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujacych srodki pie-
niezne, do ktérych zostata przypisana wartos¢ firmy. Przepro-
wadzone w biezacym roku testy na utrate wartosci dotyczyty
wartosci firmy przypisanej do dwéch osrodkéw wypracowu-
jacych srodki pieniezne w tacznej wartosci 99 280 tys. zt. Na
dzien 31 grudnia 2011 r. w wyniku przeprowadzonych testéw
nie dokonano odpiséw.

3.4. Rezerwy

Wrazliwos$¢ rezerw zostata ustalona na kwotach Jednost-
ki Dominujacej. W pozostatych spotkach z Grupy Kapitato-
wej, z uwagi na nieistotne kwoty poszczegdlnych kategorii
zawigzanych rezerw, wptyw zmian podstawowych parame-
tréw przyjetych do kalkulacji rezerw na ich wysokos¢ bytby
nieistotny.

1. Rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze — odprawy
emerytalne lub rentowe, nagrody jubileuszowe, odprawy
posmiertne oraz ekwiwalent za wegiel wyptacany po okre-
sie zatrudnienia szacuje sie przy zastosowaniu metod ak-
tuarialnych. Zmiana wskaznikdéw finansowych bedacych
podstawa szacunku tj.:

* wzrost stopy dyskonta o 1% spowodowataby spadek re-
zerwy o kwote 121 688 tys. zt,

* obnizenie stopy dyskonta o 1% spowodowataby wzrost
rezerwy o kwote 167 693 tys. zt,

* wzrost o 1% wskaznika wzrostu cen wegla i wskaznika
wzrostu wynagrodzen spowodowataby wzrost rezerwy
o kwote 177 518 tys. zt,

* obnizenie 0 1% wskaznika wzrostu cen wegla i wskaz-
nika wzrostu wynagrodzen spowodowataby spadek re-
zerwy o kwote 132 131 tys. zt.

2. Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw
technologicznych.
Wartos$¢ rezerwy stanowig zdyskontowane do wartosci
biezacej oszacowane koszty przyszitej likwidacji kopaln
i innych obiektéw technologicznych. Na aktualizacje rezer-
wy na dzien konczacy okres sprawozdawczy maja wpltyw
ponizsze wskazniki:
a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-montazo-
wej publikowany przez GUS oraz
realna stopa dyskontowa skalkulowana w oparciu o ren-
townos¢ obligacji skarbowych o terminach zapadalno-
$ci najbardziej zblizonych do terminéw planowanych
wyptywéw finansowych (nominalna stopa dyskonto-
wa) oraz prognozowang przyszta stope inflacji.

b

=

Stopy dyskontowe (nominalnaiinflacji) ustalane sa oddzielnie
dla okreséw przysztych, tj. jednego, dwdch i trzech lat oraz
tacznie dla okreséw poczawszy od czwartego roku.

Wzrost realnej stopy dyskontowej (przyjetej w okresie spra-
wozdawczym na poziomie 5,8%) wykorzystanej przy szacun-
ku wysokosci rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych
obiektow technologicznych o 1%, spowodowatby spadek
wartosci bilansowej tej rezerwy o 115 966 tys. zt. Natomiast
spadek realnej stopy dyskontowej o 1%, spowodowatby
wzrost wartosci bilansowej rezerwy o 152 987 tys. zt.

Program i harmonogram likwidacji obiektéw technologicz-
nych oraz szacunek kosztéw likwidacji opracowywany jest
poczawszy od roku 2001 we wspétpracy z podmiotem zalez-
nym - KGHM CUPRUM sp. z 0.0. — CBR. Przeszacowanie kosz-
tow bazowych, skalkulowanych w opracowaniu z roku 2001,
dokonywane jest okresowo, generalnie w oparciu o wskazni-
ki zmian cen branzy budowlano-montazowej publikowane
przez GUS oraz zmiany stanu sktadnikéw majatkowych obje-
tych programem.

Kolejnych aktualizacji dokonuje sie w przypadku wystapie-
nia zdarzen gospodarczych, rzutujacych na wielkos¢ rezerwy,
z jednoczesnym wykorzystaniem doswiadczenn zdobytych
podczas wykonywania prac likwidacyjnych konkretnych obiek-
téw. Najnowsza aktualizacja zostata wykonana w 2011 roku.
W wyniku przeprowadzonych prac obecny program likwida-
¢ji odzwierciedla stan harmonogramoéw likwidacji obiektéw
technologicznych z roku 2009 oraz biezaca aktualizacje pro-
gnozy kosztéw likwidacji. Zgodnie z aktualizacja, najistotniej-
szy wptyw na zmiane szacunkéw miaty koszty robocizny zwe-
ryfikowane w oparciu o prognozy Jednostki Dominujacej oraz,
w mniejszym zakresie, pozostate koszty przeszacowane wskaz-
nikami zmian cen w sektorze produkcji budowlano-monta-
zowej publikowanymi przez GUS. W aktualizacji przyjeto, ze
produkcja gérnicza w KGHM Polska Miedz S.A. w obecnych ob-
szarach koncesyjnych zakonczy sie w roku 2042.

3. Pozostate rezerwy dtugoterminowe - ich szacunku do-
konuje sie stosujac stope dyskonta oraz wskaznik inflacji
przyjete do aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracowni-
cze (nota 24).
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3.5. Zobowigzania warunkowe

1. Zobowigzania warunkowe z tytutu umoéw wdrozeniowych
i projektéw racjonalizatorskich szacuje sie w maksymal-
nej mozliwej do zaptaty kwoty na podstawie wyliczonych
przewidywanych efektéw wdrozenia.

2. Warto$¢ pozostatych zobowigzarn warunkowych okre-
slana jest w maksymalnej mozliwej do zaptaty wartosci
na podstawie mozliwego ryzyka koniecznosci realizacji
zobowigzania.

Informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaty
przedstawione w nocie 38.

3.6. Aktywa i zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek podat-
kowych, ktére wedtug dostepnych prognoz beda stoso-
wane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania
zobowigzania, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe,
ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu
sprawozdawczego.

Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego z przysztymi zyskami podat-
kowymi opiera sie na budzetach spétek Grupy Kapitatowe;j.
Prognozowane wyniki finansowe spotek Grupy Kapitatowej
wskazuja, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania,
na podstawie czego prawdopodobienstwo rozliczenia akty-
wa spotki Grupy Kapitatowej okreslaja jako wysokie i ujmuja
to aktywo w petnej wysokosci.
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4. Sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - jednostki zalezne

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej w biezagcym okresie objeta skonsolidowanym sprawozda-
niem finansowym 45 jednostek zaleznych.

Procentowy udziat Grupy

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
201 2010
AVISTA MEDIA Sp. z 0.0. Wroctaw projektowanie, wdrazanie i o_bﬁgga systemow . 100
IPTV (telewizja interaktywna)
+BIOWIND" Sp. z 0.0. Lubin  wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej 100 100
BIPROMET S.A. projektowanie budowlane, urbanistyczne, technologiczne,
Katowice wznoszenie kompletnych obiektéw budowlanych lub ich 66 66
czesci, inzynieria lagdowa i wodna, wynajem nieruchomosci
Bipromet Ecosystem Sp. z 0.0. Katowice wykonywanie mstalaq.l.centralnego ogrzewania 33,66 33,66
i instalacji wentylacyjnych
CBJ sp.zo.0. Lubin badania i ar.la!!l_zy ﬁ;y!(o-chenjlczne, pomiary 100 100
imisji i emisji, badania przemystowe
CENTROZLOM WROCLAW S.A. skup i sprzedaz ztomu stalowego, zeliwnego, metali
Wroctaw kolorowych i stali stopowych, sprzedaz wyrobow 85 85
hutniczych i zbrojen budowlanych, recykling odpadéw
DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. Polkowice remonty i budowa maszyn 100 100
DIALOG S.A. $wiadczenie ustug telekomunikacji przewodowej
Wroctaw i bezprzewodowej, reemisji kanatow telewizyjnych - 100
oraz wypozyczalnia tresci audiowizualnej
Ecoren DKE Sp.z o.0. Polkowice przyjmowanie odpgdow komunallnych i przgmy#o{wychf 100 100
unieszkodliwianie, skladowanie oraz utylizacja smieci
,Energetyka” Sp.z o.o0. . wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej
Lubin s . L 100 100
i cieplnej, godpodarka wodno-sciekowa
FADROMA S.R. Wroctaw ustugi serwisowe i remontowe . 9805
SP.Z 0.0. w likwidacji w zakresie maszyn budowlanych i gérniczych ’
Fermat1S.ar.|. Luksemburg zaktadanie, rozwdj, zarzqdzgnle be sprgwqwanlg 100 .
kontroli nad innymi spotkami
Fermat2S.ar.l. Luksemburg zaktadanie, rozwoj, zarzqdzgme I_ub sprawowanie 100 )
kontroli nad innymi sp6tkami
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. Warszawa dziatalnos¢ finansowa, kupno i sprzef:laz nieruchomosci na 100 100
witasny rachunek, doradztwo zwigzane z zarzagdzanem
Fundusz Hotele 01 Warszawa dziatalnosc¢ finansowa, sprzedaz detaliczna 100 100
Sp.zo0.0.S.K.A. i hurtowa réznych towaréw i produktow
Fundusz Uzdrowiska dziatalno$¢ holdingdéw finansowych, finansowa dziatalnos¢
Warszawa P . P 100 100
01 Sp.zo.0. ustugowa, obroét i obstuga rynku nieruchomosci
Fundusz Uzdrowiska 01 dziatalnos¢ finansowa, sprzedaz detaliczna
Warszawa . .. P . 100 100
Sp.zo0.0. S.K.A. i hurtowa réznych towaréw i produktow
INOVA Sp. zo.0. Lubin badania i kontrola maszyn, prace badawczo-rozwojowe 100 100
INTERFERIE S.A. Lubin turystyka, hotelarstwo, dziatalnos$¢ sanatoryjna 66,82 66,82
Interferie Medical SPA Sp. z o.0. Lubin hotelarstwo, wypoczynek, rehabilitacja, 89,17 89,17
turystyka zdrowotna, wellness
KGHM AJAX MINING INC. Vancouver eksploatacja rudy miedzi i ztota 51 51
KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR Wroctaw dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 100 100
KGHM Ecoren S.A. produkcja nadrenianu amonu oraz kruszyw
Lubin B b.udowlany’ch,.sprzedaz surowca do produk’cp 100 100
$cierniwa, przeréb i odzysk metali z rud, surowcéw
mineralnych i odpadéw przemystowych
KGHM Kupfer AG (do 15 maja Berlin poszukiwanie i rozpoznanie zt6z miedzi 100 74,9

2011 r. KGHM HMS Bergbau AG)

i innych metali w Europie
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Procentowy udziat Grupy

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
KGHM | FIZAN lokowanie aktywoéw w ramach Portfela Aktywow
Wroctaw Niepublicznych oraz Portfela Aktywdéw Publicznych e 100
KGHM Il FIZAN lokowanie aktywow w ramach Portfela Aktywow
Wroctaw Niepublicznych oraz Portfela Aktywoéw Publicznych Uy 100
KGHM Il FIZAN lokowanie aktywow w ramach Portfela Aktywow
Wroclaw Niepublicznych oraz Portfela Aktywdéw Publicznych 100 100
KGHM.KupferhandeIsges. Wieden handel miedzig 100 100
m.b.H.i.L
KGHM LETIA S.A. promowanie innowacyjnosci, transfer technologii,
Legnica dziatalno$¢ parku technologicznego, 85,45 85,45
sprzedaz i wynajem nieruchomosci
KGHM Metraco S.A. . sprzedaz hurtowa ztoméw i odpaddw, otowiu,metali
Legnica . . R . . 100 100
kolorowych, wyrobéw chemicznych i soli, ustugi spedycyjne
KGHM Polish Copper s
Ltd. w likwidagji Londyn handel miedzig = 100
KGHM (SHANGHAI) COPPER sprzedaz hurtowa, import, export produktéw i wyrobow
TRADING CO,, LTD. Shanghai m|ed2|an¥ch/krzemowych, chemlcgnych, sprzetu 100 100
mechanicznego i elektrycznego, materiatéw biurowych,
Swiadczenie ustug konsultingu handlowego
KGHM TFI S.A. Wroctaw tworzenie i zarzadzanie fg.nduszaml oraz zarzadzanie 100 100
portfelami instrumentéw finansowych
,MIEDZIOWE CENTRUM Lubin szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalnos¢ 100 100
ZDROWIA" S.A. zwigzana z ochrong zdrowia, medycyna pracy
NITROERG S.A. - produkcja materiatéw wybuchowych i srodkow
Bierun L S 85 -
inicjujgcych stosowanych w gérnictwie
PeBeKa S.A. Lubin budownictwo gérnicze, podziemne, budowa tuneli 100 100
Przedsiebiorstwo . budowa kompletnych obiektéw budowlanych lub ich czesci,
Budowlane Katowice S.A. Katowice wykonywanie robét ogélnobudowlanych i specjalistycznych >8,08 >8,08
4PETROTEL" Sp. z 0.0. Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych,
Ptock w zakresie telefonii stacjonarnej, ustug internetowych, - 99,99
ustug teletechnicznych, sprzedazy urzadzen
PHP ,MERCUS” Sp. z 0.0. Polkowice handel, produkcja wigzek przewodéw elektrycznych 100 100
PHU ,Lubinpex” Sp. z o0.0. Lubin handel detaliczny artykutami spozywczymi, gastronomia 100 100
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. Polkowice zarzadzanie infrastruktura kolejowa 100 100
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Lubin ustugi transportowe koIeJowg i drogowe: 100 100
handel produktami naftowymi
,Uzdrowisko Cieplice” Sp.zo0.0.  Jelenia Gora dziatalno$¢ uzdrowiskowa 91,67 89,71
Uzdrowisko Potczyn S.A. Potczyn Zdroj dziatalno$¢ uzdrowiskowa 90,45 89,91
UZdrO.W'Sk? sowieradéw- SW|erad0\lA{ dziatalno$¢ uzdrowiskowa 87,74 -
Czerniawa” Sp. z 0.0. Zdréj
Walcownia Metali - .
Niezelaznych Spétka z 0.0. Gliwice produkcja blach - 84,41
WFP Hefra SA Warszawa produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nlerd.zewnyc‘hf 98,5 98,5
posrebrzanych, srebrnych, z tworzyw sztucznych i ceramiki
WM ,LABEDY” S.A. Gliwice produkcja r.ne.ta.ll niezelaznych, wxrobow . 88,96
z metali niezelaznych, sprzedaz ustug
WMN ,LABEDY” S.A. Gliwice produkcja mgta_ll niezelaznych, wxrobow 84,96 )
z metali niezelaznych, sprzedaz ustug
WPEC w Legnicy S.A. Legnica wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii cieplnej 85 85
Zagtebie Lubin S.A. Lubin . prqwadzenle sel’<q| pitki noznej 100 100
i organizacja zawodoéw sportowych
ZUKS.A. Polanlclq d2|a’falnos.c uzdrow_lskowa, p.rodukqa! 91,80 90,09
Zdréj i sprzedaz wody mineralnej
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W biezacym okresie w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym wyceniono metoda praw wtasnosci dla celéw konso-
lidacji udziaty jednej jednostki stowarzyszonej — BAZALT-NI-
TRON Sp.zo.0.

Na dzien 31 grudnia 2011 r.,, w oparciu o par. 8 MSR 8, kt6-
ry zezwala na odstgpienie od stosowania zasad zawartych
w MSSF w sytuacji, gdy skutek odstgpienia od ich zastosowa-
nia jest nieistotny, wytagczono z konsolidacji jednostki zalezne
,Mercus Software” Sp. z 0.0. i TUW Cuprum. Ogotem w pre-
zentowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nieobjeto konsolidacjg dwdch jednostek zaleznych i nie wy-
ceniono metodg praw wiasnosci udziatéw w jednej jednost-
ce stowarzyszonej. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy
wyceniono je wg ceny nabycia z uwzglednieniem utraty war-
tosci. Wytaczenie jednostek z konsolidacji nie wptywa na rze-
telng prezentacje sytuacji majatkowej, zysku lub straty oraz
przeptywu srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej.

Skutek zmian w strukturze Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w okresie
sprawozdawczym

Nabycie akcji sp6tki NITROERG S.A.

Dnia 2 lutego 2011 r. zostata podpisana umowa z Ministrem
Skarbu Panstwa o nabyciu przez KGHM Polska Miedz S.A. pa-
kietu 5 260 820 akgji spotki NITROERG S.A. w Bieruniu o warto-
$ci nominalnej 10 zt kazda za cene 120 052 tys. zt, tj. 22,82 zt za
jedna akcje. Zaptaty za akcje dokonano wktadem pienieznym.
Nabyty pakiet akcji stanowi 85% udziatu w kapitale spétki
NITROERG S.A. w Bieruniu. Wartos¢ bilansowa aktywow
netto NITROERG S.A. na dzien objecia kontrola wynosita
84 068 tys. zt, z tego przypadajacych akcjonariuszom jednost-
ki dominujacej 71 458 tys. zt, przypadajacych na udziaty nie-
kontrolujgce 12 610 tys. zt. Wartos¢ firmy, ustalona prowizo-
rycznie w kwocie 48 594 tys. zt zostanie rozliczona ostatecznie
w okresie 12 miesiecy od dnia nabycia po dokonaniu wyceny
aktywow i zobowigzan NITROERG S.A. do wartosci godziwej.

Posiadanie przez KGHM Polska Miedz S.A. kontroli nad NITRO-
ERG S.A. (jednym z najwiekszych producentéw materiatéw
wybuchowych), pozwoli na wzmocnienie konkurencyjnosci
dostaw na potrzeby ciggu technologicznego, a w przysztosci
nowych projektow zasobowych (zgodnie z realizacja strategii
powiekszenia bazy zasobowej rud miedzi).

Nabycie udziatéw Uzdrowiska
~Swieradow-Czerniawa” Sp. z 0.0.

W dniu 20 wrzesnia 2011 r. KGHM | FIZAN - jednostka zalez-
na KGHM Polska Miedz S.A. nabyt od Skarbu Panstwa pakiet
13 459 udziatéw spétki Uzdrowisko ,Swieradéw-Czerniawa”
Sp. z 0.0. z siedziba w Swieradowie Zdroju o wartosci nomi-
nalnej 500,00 zt kazda za cene 1 560,30 zt za jeden udziat,
tj. za taczng kwote 21 000 tys. zt. Udziat KGHM | FIZAN w ka-
pitale zaktadowym spétki Uzdrowisko ,Swieradéw-Czernia-
wa” Sp. z 0.0. wynosi 87,74%. Za nabyte udziaty zaptacono
wktadem pienieznym.
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Wartoé¢ bilansowa aktywéw netto spétki Uzdrowisko ,Swie-
radéw-Czerniawa” Sp. z 0.0. na dzien objecia kontrolg wynosi-
ta 8 121 tys. zt, z tego wartos¢ aktywdw netto przypadajacych
Grupie Kapitatowej 7 125 tys. zt. Wartos¢ firmy ustalona pro-
wizorycznie na koniec Il kwartatu wynosita 13 875 tys. zt. W IV
kwartale 2011 r. dokonano wyceny przejetych aktywow i zo-
bowigzan do wartosci godziwej i z ostatecznego rozliczenia
ustalono zysk z okazyjnego nabycia w wysokosci 2 751 tys. zt.

Nabycie przez KGHM | FIZAN udziatéw Spétki Uzdrowisko
,Swieradéw-Czerniawa” Sp. z 0.0. to kolejny krok w kierunku
realizacji polityki inwestycyjnej Funduszu, obejmujacej m.in.
budowe Polskiej Grupy Uzdrowiskowej, co pozwoli wzboga-
ci¢ oferte uzdrowiskowo-turystyczng oraz wykorzysta¢ efekt
synergii.

Ujawnienia dotyczace nabytych spétek zaleznych zgodnie z MSSF 3.59 i MSSF 3.60
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NITROERG S.A. Uzdrowisko
warto$¢ bilansowa ,Swieradéw-Czerniawa”
Sp.zo.0.
warto$¢ godziwa
Rzeczowe aktywa trwate 50754 30695
Wartosci niematerialne 42 8586
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 449 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3062 390
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5 -
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw
. L 161 -
i ustug oraz pozostate naleznosci - brutto
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw 161 B
i ustug oraz pozostate naleznosci - netto
Zapasy 15 874 295
!\laleznosa krotkotermlnowe z’tytu’ru dostaw 46 885 1647
i ustug oraz pozostate naleznosci — brutto
!\laleznosa krotkotermmovye zlt){tu’fu dostaw 43 884 1646
i ustug oraz pozostate naleznosci - netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 283 143
Suma aktywoéw 141 514 41755
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu dostaw 1609 )
i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania dtugoterminowe 1241 2346
Zoboquama krotkotermmoyve z t_ytu’fu dostaw 33379 4749
i ustug oraz pozostate zobowiazania
Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania krétkoterminowe 3154 1277
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 445 1300
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 4512
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia 1618 500
Suma zobowiazan 57 446 14684
Aktywa netto na dzien nabycia 84068 27 071
Aktywa netto przypadajace Grupie 71458 23751
% udziatu w aktywach netto 85,00% 87,74%
Cena nabycia 120 052 21000
Koszt nabycia 1221 210
chzn(.e przep’fywy pieniezne z 'Fyt.uiu. n'abyCIa 93990 21067
pomniejszone o przejete srodki pieniezne
Wartos¢ firmy ustalona prowizorycznie zgodnie z MSSF 3.45 48 594 -
Zysk z okazyjnego nabycia - rozliczenie ostateczne - 2751

Zysk z okazyjnego nabycia odniesiono w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozostate przychody

operacyjne.

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Spotki nabyte w okresie Przychody Pozostate Zysk/(Strata) Przychody Zysk/(Strata)
sprawozdawczym ze sprzedazy przychody netto ze sprzedazy netto
operacyjne
za okres

od 01.01.11 od 01.01.11 0d 01.01.11  od dnia nabycia  od dnia nabycia

do 31.12.11 do 31.12.1 do 31.12.11 do 31.12.11 do 31.12.1
NITROERG S.A. 278 033 8236 13815 259536 14 263
Uzdrowisko ,5wieradow- 19918 410 (469) 4609 (721)
-Czerniawa” Sp. z o.0.
Zagregowane przychody oraz . .
zyski/(straty) nabytych spotek 297,951 8646 13346
Lacznie dla catej Grupy Kapitatowej 22 141 036 4562 410 11 063 807 - -

Nabycie akcji KGHM Kupfer AG i podwyzszenie
kapitatu podstawowego (dawniej KGHM HMS
Bergbau AG)

Dnia 20 kwietnia 2011 r. miedzy KGHM Polska Miedz S.A.
a HMS Bergbau AG zostata podpisana umowa sprzedazy i ce-
sji na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. 12 551 sztuk akcji spotki
KGHM HMS Bergbau AG posiadanych przez HMS Bergbau AG
za cene 127 895 EUR, tj. 509 tys. zt. Za nabyte akcje zaptacono
gotéwka w dniu 21 kwietnia 2011 r. Udziat Grupy Kapitatowej
w kapitale KGHM HMS Bergbau AG po nabyciu wynosi 100%.

W wyniku rozliczenia transakcji z udziatowcami niekontrolu-
jacymi réznice miedzy ceng nabycia udziatéw niekontroluja-
cych a wartoscig kapitatu przypadajacego udziatom niekon-
trolujgcym na dzien nabycia w kwocie (578) tys. zt odniesiono
w zyski zatrzymane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowe;.

Dnia 27 kwietnia 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KGHM HMS Bergbau AG podjeto uchwate o podwyzszeniu ka-
pitatu zakladowego o 750 tys. EUR, co stanowi 2 953 tys. zt.
Nowo wyemitowane akcje o wartosci nominalnej 1 EUR i war-
tosci emisyjnej 17,71 EUR zostaty objete przez KGHM Polska
Miedz S.A. Za akcje zaptacono wktadem pienieznym w wy-
sokosci 52 364 tys. zt w dniu 27 kwietnia 2011 r. Nadwyzka
wartosci emisyjnej nad nominalng z podwyzszenia kapitatu
KGHM Kupfer AG wynosi 49 348 tys. zt.

Podwyzszenie kapitatu podstawowego
w spoétkach zaleznych

Realizujac  zobowigzania gwarantowanego podwyzszenia

kapitatu spétek wynikajacych z umoéw sprzedazy zawartych

w roku 2010 miedzy Skarbem Parnstwa a KGHM | Fundusz In-

westycyjny Aktywow Niepublicznych, (jednostka zalezng

KGHM Polska Miedz S.A.) dokonano podwyzszenia wktadem

pienieznym kapitatu podstawowego, j.n.:

e dnia 3 lutego 2011 r. w spoéice Uzdrowisko Potczyn S.A.
w wysokosci 1 000 tys. zt co stanowi 0,54% udziatu w ka-
pitale zaktadowym i zwieksza udziat Grupy Kapitatowej do
90,45%. Wszystkie srodki gwarantowanego podwyzszenia
zostang przeznaczone na nabycie lub zwiekszenie warto-
sci Srodkow trwatych spotki,
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e dnia 18 marca 2011 r. w spotce ,Uzdrowisko Cieplice”
Sp.z 0.0. w wysokosci 1 500 tys. zt co stanowi 1,96% udzia-
tu w kapitale zaktadowym i zwieksza udziat Grupy Kapita-
towej do 91,67%,

Srodki gwarantowanego podwyzszenia zostang przeznaczo-
ne na nabycie, wytworzenie, przebudowe, rozbudowe, mo-
dernizacje srodkéw trwatych oraz nabycie lub przedtuzenie
koncesji na eksploatacje wod.

Ponadto dnia 4 stycznia 2011 r. nastapita rejestracja podwyz-
szenia kapitatu podstawowego w spétce ZUK S.A. dokona-
nego wktadem pienieznym w wysokosci 8 000 tys. zt przez
KGHM | Fundusz Inwestycyjny Aktywow Niepublicznych
dnia 30 listopada 2010 r. Udziat Grupy Kapitatowej w kapi-
tale spoétki po podwyzszeniu wzrést o 1,71% i wynosi 91,8%.
Zgodnie z zapisem umowy sprzedazy wszystkie srodki gwa-
rantowanego podwyzszenia zostang przeznaczone na za-
kup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych zwigzanych
z produkgja i sprzedaza wod mineralnych oraz dziatalnosciag
uzdrowiskowa.

W wyniku transakcji z udziatowcami niekontrolujgcymi wyni-
kajacych ze zmiany udziatu Grupy Kapitatowej w kapitatach
wiasnych w/w spoétek w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym zwiekszono kapitat wtasny przypadajacy akcjona-
riuszom Jednostki Dominujacej i zmniejszono kapitat przypa-
dajacy udzialowcom niekontrolujagcym o kwote 2 595 tys. zt.

Jednostka Dominujaca dokonata podwyzszen kapitatu pod-

stawowego w spoétkach zaleznych:

e dnia 17 pazdziernika 2011 r. w spétce KGHM Metraco S.A.
w wysokosci 10 000 tys. zt, udziat Grupy Kapitatowej w ka-
pitale zakladowym spétki po podwyzszeniu nie ulegt
zmianie i wynosi 100%,

e dnia 5 pazdziernika 2011 r. w spdtce ,MCZ" S.A. w wysoko-
$ci 4 480 tys. zt. udziat Grupy Kapitatowej w kapitale zakta-
dowym spotki po podwyzszeniu nie ulegt zmianie i wynosi
100%.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Potaczenie jednostek zaleznych w Grupie
Kapitatowej

Dnia 3 stycznia 2011 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie o potaczeniu spotek
WMN Sp.zo.0.oraz WM ,tabedy” S.A. poprzez zawigzanie no-
wego podmiotu pod nazwg Walcownia Metali Niezelaznych
,Labedy” S.A. Wpis do KRS nowej spotki zostat dokonany
w dniu 4 stycznia 2011 r. Kapitat nowo powstatej spotki wy-
nosi 49 145 tys. zt. i zostat ustalony z sumy kapitatéw podsta-
wowych potaczonych jednostek wynoszacej 97 898 tys. zt
obnizonej o posiadany udziat spotki WM ,tabedy” S.A. w ka-
pitale spotki WMN Sp. z 0.0. przed potfgczeniem w wysokosci
45 985 tys. zt oraz pokrycie straty z lat ubiegtych w kwocie
2 768 tys. zt. Udziat Grupy Kapitatowej w kapitale podstawo-
wym nowo zawigzanego podmiotu wynosi 84,96%. W wyni-
ku transakcji z udziatowcami niekontrolujgcymi wynikajacej
z obnizenia kapitatu zmniejszono kapitat przypadajacy udzia-
towcom niekontrolujagcym o kwote 5 120 tys. zt.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspalnikéw KGHM Kupferhandelsges. m.b.H.i.L
o likwidacji spotki

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw KGHM Kupferhan-
delsges. m.b.H. z siedzibg w Wiedniu w dniu 30 maja 2011 r.
podjeto uchwate o rozwiazaniu i likwidacji spétki z dniem
1 czerwca 2011 r. Na likwidatora KGHM Kupferhandelsges.
m.b.H.i.L. zostat powotany Michat Jezioro. Decyzja o likwi-
dacji KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. jest zwigzana z prze-
jeciem dziatalnosci handlowej tej spoétki przez KGHM Polska
Miedz S.A.

Likwidacja spé6tki ,FADROMA-SERWIS-
-REMONTY” Sp. z 0.0. w likwidacji

W dniu 12 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fa-
brycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu spot-
ki ,FADROMA-SERWIS-REMONTY” Sp. z 0.0. w likwidacji z Kra-
jowego Rejestru Sadowego przyjmujac do akt rejestrowych
sprawozdanie likwidacyjne spotki wraz z opinig i raportem
z badania sprawozdania finansowego za okres od 01 stycz-
nia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. Zakonczenie postepowania
likwidacyjnego nastgpito w wyniku podziatu majatku spoétki
pomiedzy wierzycieli i wspdlnikow.

Likwidacja spétki KGHM Polish Copper Ltd

W dniu 23 grudnia 2011 r. w Rejestrze spotek Zjednoczonego
Krélestwa zostato zarejestrowane rozwigzanie spo6tki KGHM
Polish Copper Ltd. Na dzieh zamkniecia procesu likwidacji
spotki nastapit podziat jej majatku poprzez wyptate wtasci-
cielowi (Jednostce Dominujacej) aktywow netto (Srodkéw
pienieznych) w wysokosci 12 947 tys. zt. Wypracowane przez
KGHM Polish Copper Ltd. w okresie kontroli przez Grupe Kapi-
tatowg aktywa netto réwnaja sie wyptaconym srodkom pie-
nieznym KGHM Polska Miedz S.A. w ramach likwidacji.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Zbycie Grupy DIALOG S.A. - dziatalnos¢
zaniechana

W dniu 16 grudnia 2011 r. KGHM Polska Miedz S.A. zbyta na
rzecz Netia S.A. 19 598 000 akgji spoétki Telefonia DIALOG spot-
ka akcyjna z siedziba we Wroctawiu, o tacznej wartosci nomi-
nalnej 489 950 tys. zt, ktére stanowia 100% akcji w kapitale
zaktadowym DIALOG i reprezentuja 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu DIALOG.

Zbycie akcji nastagpito w wykonaniu zobowigzan wynikaja-
cych z warunkowej zobowiazujacej umowy sprzedazy akgji
DIALOG zawartej pomiedzy KGHM a Netig w dniu 29 wrze$nia
2011 r. Ostateczna cena po jakiej Jednostka Dominujaca zbyta
akcje zostata obliczona zgodnie z formutg zawartag w umowie
warunkowej i wyniosta 968 927 tys. zt (cena ptatna w Srodkach
pienieznych).

Dla rozliczenia sprzedazy Grupy Kapitatowej DIALOG S.A.

(strata brutto w kwocie 2 035 tys. zt) przyjeto koszt na pozio-

mie (970 962) tys. zt, ustalony zgodnie z MSR 27.34, na ktéry

sktadaja sie nastepujace pozycje:

» wartosc¢ netto aktywow Grupy Dialog w kwocie
(1015 216) tys. zt,

e nieumorzona warto$¢ aktywéw jednostki zaleznej Grupy
Dialog wycenionych do wartosci godziwej na dzien naby-
cia (3 357) tys. zi,

* nieumorzona wartosc¢ firmy z konsolidacji (1 864) tys. zt,

e wartosc¢ udziatéw jednostek zaleznych Grupy Dialog
49 475 tys. zt.

Dziatalno$¢ Grupy DIALOG S.A. zostata zakwalifikowana jako
dziatalno$¢ zaniechana (dalsze informacje przedstawiono
w nocie 39).

Wynik na sprzedazy (strata) zostat ujety w zysku netto z dzia-
talnosci zaniechane;j.

Utworzenie spétek Fermat 1 S.ar.l,,
Fermat2S.ar.l.

W dniu 30 grudnia 2011 r. KGHM Polska Miedz S.A. utworzyta
spotke pod nazwa Fermat 1 S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu,
w ktorej poprzez wniesienie wkfadu pienieznego w kwocie 12
500 EUR objeta 12 500 udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR/
udziat, stanowigcych 100 % kapitatu zakltadowego Fermat 1
S.ar.l (na dzien 31 grudnia 2011 r. wartos$¢ bilansowa wynosita
55 tys. z).

W dniu 30 grudnia 2011 r. sp6tka Fermat 1 S.a r.l. utworzyta
spotke Fermat 2 S.a r.l. z siedziba w Luksemburgu, o kapitale
zaktadowym wynoszacym 12 500 EUR. (na dzien 31 grudnia
2011 r. wartos¢ bilansowa wynosita 55 tys. zt).

Obie spotki powstaty w ramach dziatan zwigzanych z tworze-
niem struktury holdingowej w celu nabycia akcji Quadra FNX.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

Wyszczegolnienie Data procent ilos¢ wartos¢ cena sposob Jednostka

transakgji przejetych nabytych/  nominalna nabycia zapfaty bezposrednio

udziatéw objetych jednego dominujaca
kapitatowych udziatow/ udziatu/
Z prawem akgji akgji (w zt)
gtosu

Nabycie
Grupa Kapitatowa ., KGHM Polska
BIPROMET S.A. 12.07.2010 . 66% 4091 868 10 30689  gotowka Miedz S.A.
Zespot Uzdrowisk 20.10.2010 90,09% 3450500 10 138227  gotéwk KGHM | FIZAN
Ktodzkich S.A. B e gotowia
Uzdrowisko Potczyn S.A. 22.11.2010. 89,91% 1600 621 10 26426  gotéwka KGHM I FIZAN
CENTROZLOM o .
WROCEAW S.A. 30.11.2010 r. 85% 9350000 10 176 435  gotdwka KGHM Ecoren S.A.
'é%z‘if‘(’;’”ko Cieplice 22.12.2010+. 89,71% 114 290 50 29316 gotéwka KGHM | FIZAN
Objecie Certyfikatow Inwestycyjnych
KGHM | Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety o . KGHM Polska
Aktywow Niepublicznych 2.02.2010 . 100% 2095 10 000 20950 gotéwka Mieds S.A.
(KGHM | FIZAN)
KGHM Il Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety o . KGHM Polska
Aktywéw Niepublicznych 23.06.2010 . 100% 700 10 000 7000 gotowka Mieds S.A.
(KGHM 11 FIZAN)
KGHM Il Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety o . KGHM Polska
Aktywow Niepublicznych 3.12.2010r. 100% 500 10 000 5000 gotowka Miedz S.A.
(KGHM 11l FIZAN)
Zawigzanie nowych jednostek
Interferie Medical 1.02.2010r. 65,67% 50 1000 50000 gotéwka INTERFERIE S.A.
SPA Sp.z o.0.
Fundusz Uzdrowiska
Sp. z 0.0. (obecnie Fundusz ~ 12.03.2010 r. 100% 150 100 15  gotéwka KGHM | FIZAN
Hotele 01 Sp. z 0.0.)
Fundusz Uzdrowiska
Sp.z 0.0.S.K.A. (obecnie ,
Fundusz Hotele 01 17.05.2010 . 100% 500 100 50 gotéwka KGHM | FIZAN
Sp.z0.0.S.K.A)
Fundusz Hotele 01
Sp. z 0.0. Uzdrowiska
Sp.z 0.0. S.K.A. (obecnie 17.05.2010 r. 100% 500 100 50 gotéwka KGHM | FIZAN
Fundusz Uzdrowiska
01 Sp.z0.0.S.K.A)
Fundusz Uzdrowiska 19.05.2010 . 100% 150 100 15 gotéwka KGHM | FIZAN
01 Sp.zo.0.
KGHM (SHANGHAI) . . KGHM Polska
COPPER TRADING CO., LTD. 09.2010 . 100% nie dotyczy - 1545 gotoéwka Mieds S.A.
KGHM AJAXMINING INC. 12.10.2010 . 51% nie dotyczy - 105543  gotowka KGmggZ?ISST
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Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Wyszczegolnienie Data procent ilos¢ wartos¢ cena sposob Jednostka
transakgji przejetych nabytych/  nominalna nabycia zaptaty bezposrednio
udziatéw objetych jednego dominujaca
kapitatowych udziatow/ udziatu/
Z prawem akgji akgji (w zt)
gtosu
Podwyzszenie kapitatu podstawowego
Fundusz Hotele 01 Sp.zo0.0.  20.05.2010 r. - 2010 100 201  gotdwka KGHM I FIZAN
Interferie Medical aportem
SPA Sp.zo.0. rzeczowym
1.09.2010 . - 19908 1000 19908 19 808, INTERFERIE S.A.
gotowka
100
Interferie Medical 11.10.2010 . - 41309 1000 41309 gotéwka KGHM | FIZAN
SPA Sp. zo.0.
Fundusz Hotele 01 21.12.2010 . - 503 000 100 50300 gotéwka KGHM | FIZAN
Sp.z0.0.S.K.A.
Przejecie w Grupie Kapitatowej Jednostka
kupujaca / jednostka
sprzedajaca
KGHM HMS Bergbau KGHM Polska
AG (obecnie KGHM o . MiedzS.A./
Kupfer AG) 16.06.2010 . 74,90% 37 449 1EUR 169  gotowka KGHM CUPRUM
Sp.z 0.0.-CBR
DFM ZANAM- KGHM Polska
-LEGMET Sp. z 0.0. 3.11.2010r. 100% 719 397 50 48149  gotowka Miedz S.A. / KGHM
Ecoren S.A.
INOVA Sp. z 0.0. KGHM Polska
3.11.2010r. 100% 6 600 1000 13054 gotéwka Miedz S.A./ KGHM
Ecoren S.A.
INTERFERIE S.A. Fundusz Hotele 01
23.12.2010r. 61,55% 8964 200 5 45897  gotdwka Sp.zo0.0.SKA/
KGHM Ecoren S.A.
INTERFERIE S.A. Fundusz Hotele 01
. Sp.zo0.0.SKA/
23.12.2010r. 2,06% 300000 5 1536 gotowka KGHM Polska
Miedz S.A.
INTERFERIE S.A. Fundusz Hotele 01
27.12.2010 . 2,06% 300000 5 1536 gotowka Sp.zo0.0.SKA/
CBJsp.zo.0.
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W roku 2011 dokonano wyceny do wartosci godziwej przejetych w roku 2010 aktywéw i zobowiazan na dzien objecia kontrolg jed-
nostek zaleznych oraz ostatecznego rozliczenia efektu nabycia, co przedstawia ponizsza tabela:

Grupa Zespdt  Uzdrowisko ~ CENTROZLOM ,Uzdrowisko Ogodtem
Kapitatowa  Uzdrowisk Potczyn S.A. WROCLAW Cieplice”
BIPROMET Ktodzkich S.A. Sp.zo.0.
S.A. S.A.

Rzeczowe aktywa trwate 14 598 134 218 45 843 85213 35797 315669
Wartosci niematerialne 3887 49013 11678 28713 8357 101 648
Nieruchomosci inwestycyjne 37 675 - - - - 37 675
Aktywa z tytutu odroczonego ) )
podatku dochodowego 21 822 206 1079
Aktywa finansowe . 30 153 ) ) . 183
dostepne do sprzedazy
Naleznosci dlugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 2008 1 - 37 27 2073
pozostate naleznosci — brutto
Naleznosci dlugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 2008 1 - 37 27 2073
pozostate naleznosci — netto
Zapasy 458 2775 205 42 479 34 45 951
Naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 12 454 14 311 1766 106 684 1261 136 476
pozostate naleznosci - brutto
Naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 10 847 13347 1416 103 386 1102 130 098
pozostate naleznosci - netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5113 7 458 1900 16 040 1080 31591
Aktywa trwgle przeznaczone 85 ) ) . ) 85
do sprzedazy
Suma aktywoéow 74752 207 787 61 042 275 868 46 603 666 052
Zobowiazania dtugoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 2254 8057 3801 731 1071 15914
pozostate zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego 6811 23224 5311 9238 6131 50715
podatku dochodowego
Zobowiazania krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz 11 509 13829 4366 52717 1805 84226
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki 1579 3567 2132 817 3845 11 940
Zobowiazania z tytutu 540 3290 1313 1960 1052 8155
Swiadczen pracowniczych
Rezerwynapozostate 2208 - 301 497 - 3006
zobowiazania i inne obcigzenia
Suma zobowiagzan 24901 51967 17 224 65960 13904 173 956
Aktywa netto na dzien nabycia 49 851 155 820 43818 209908 32699 492 096
Aktywa netto przypadajace Grupie 31970 140 379 39399 178 419 29334 419 501
% udziatu w aktywach netto 66,00% 90,09% 89,91% 85,00% 89,71% -
Cena nabycia 30689 138 227 26 426 176 435 29316 401 093
Koszt nabycia 123 1387 265 1764 293 3832
Zyskz okazyjnego nabycia 1281 2152 12973 1984 18 18 408

- rozliczenie ostateczne
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kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Zysk z okazyjnego nabycia powstaty w wyniku wyceny do
wartosci godziwej nabytych aktywow netto na dzien objecia
kontrola, przewyzszajacy szacowang wartos¢ godziwa akty-
wow netto przed dniem nabycia, zostat ujety w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozosta-
tych przychodach operacyjnych.

Korekty aktywéw netto spotek Zespoét Uzdrowisk Ktodz-
kich S.A., Uzdrowisko Potczyn S.A. oraz ,Uzdrowisko Ciepli-
ce” Sp.z 0.0. wynikajace z wyceny aktywow netto do wartosci
godziwej w zwigzku z ostatecznym rozliczeniem przedsta-
wiono w nocie 2.1.

Wycena aktywow netto do wartosci godziwej spotek BIPRO-
MET S.A. oraz CENTROZLOM S.A. nie odbiegata istotnie od
wartosci bilansowej przyjetej do rozliczenia prowizorycz-
nego, w zwigzku z czym nie dokonano korekty rozliczenia,
a zysk z okazyjnego nabycia uznano za ostateczny.

W umowach nabycia spotek Skarbu Parnstwa w roku 2010 zo-
staty zawarte zobowiazania do ponoszenia naktadéw inwe-
stycyjnych w ponizszych spétkach:

e ZUKS.A.w wysokosci 25 000 tys. zt,

e Uzdrowisko Potczyn S.A. w wysokosci 5 000 tys. zt,

e ,Uzdrowisko Cieplice” Sp. z 0.0. w wysokosci 6 000 tys. zt,

e CENTROZLOM WROCELAW S.A. w wysokosci 35 000 tys. zt.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

5. Informacje dotyczace
segmentow dziatalnosci

W ramach procesu dostosowywania nadzoru nad dziatalno-

Scig spotek Grupy Kapitatowej do strategii i polityki inwesty-

cyjnej KGHM Polska Miedz S.A. Zarzad Jednostki Dominujacej

wdrozyt w 2011 roku nowy model zarzagdzania Grupa Kapita-

towa, oparty o wyodrebnione piony nadzoru biznesowego:

e Pion produkgji,

» Pion ekspansji miedzynarodowej i rozwoju bazy zasobowej,

» Pion inwestycji kapitatowych - portfelowych,

e Pion obszaru handlu i zabezpieczen,

» Grupa podmiotéw realizujgcych polityke odpowiedzialne-
go biznesu - CSR.

Majac na uwadze regulacje MSSF 8 oraz przydatnosc¢ informa-
¢ji uzytkownikom sprawozdania finansowego wyodrebniono
cztery segmenty sprawozdawcze:

e produkcja i rozwéj bazy zasobowej, faczac pion produkgji
i pion ekspansji miedzynarodowej i rozwoju bazy zasobo-
wej spetniajac kryteria MSSF 8.12,

» inwestycje kapitatowo — portfelowe,

» handel i zabezpieczenia,

» polityka odpowiedzialnego biznesu - CSR.

Segmentacje spotek zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. prezentuje ponizszy schemat. W celu zachowania po-
rownywalnosci danych przyjety podziat na segmenty sprawoz-
dawcze zostat réwniez zastosowany do danych za 2010 rok.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.

wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Produkcja i rozwoj
bazy zasobowej

Handel
i zabezpieczenia

westycje kapitalowo-portfelowe

KGHM Polska Miedz S.A.
,Energetyka” Sp. z o.o.
,BIOWIND” Sp. z 0.0.
WPEC w Legnicy S.A.
BIPROMET S.A.

m.b.H.i.L.
KGHM Metraco S.A.

TRADING CO,, LTD.

KGHM Kupferhandelsges.

KGHM (SHANGHAI) COPPER

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
INTERFERIE S.A.

Ecoren DKE Sp. z 0.0.

PHU ,Lubinpex”Sp. z 0.0.
PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Budowlane
Katowice S.A.

Bipromet Ecosystem Sp. z o.o.
KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR

Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 Sp. z o.0.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A.
Fundusz Uzdrowiska 01 Sp. z 0.0. S.K.A.

CBJ sp.zo.0. P?"tyl,(a Fundusz Uzdrowiska 01 Sp. z 0.0.
PeBeKa S.A. odgpwnedzlalnego ZUKSA.
INOVA Sp.z 0.0. iznesu - CSR Uzdrowisko Potczyn S.A.

DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

KGHM Kupfer AG

KGHM AJAX MINING INC.
Fermat 1S.ar.l.
Fermat2S.ar.l.

Zagtebie Lubin S.A.
KGHM LETIA S.A.

ZDROWIA”S.A.

+,MIEDZIOWE CENTRUM

»Uzdrowisko Cieplice” Sp. z 0.0.

Uzdrowisko ,Swieradéw-Czerniawa” Sp. z 0.0.
CENTROZEOM WROCLAW S.A.

PHP ,MERCUS” Sp. z 0.0.

WMN ,LABEDY”S.A.

KGHM Ecoren S.A.
WFP Hefra SA
KGHM TFI S.A.
KGHM | FIZAN
KGHM Il FIZAN
KGHM Il FIZAN
NITROERG S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Raporty wewnetrzne o wynikach spétek Grupy Kapitatowej
sporzadza sie w okresach miesiecznych w wersji skréconej,
natomiast w okresach kwartalnych w rozszerzonym zakresie.
Organem dokonujacym regularnych przegladéw wewnetrz-
nych raportéw finansowych catej Grupy Kapitatowej dla ce-
I6w podejmowania gtéwnych decyzji inwestycyjnych jest

Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry odpowiada za alokacje
zasoboéw Grupy Kapitatowej.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach miedzy seg-
mentami operacyjnymi ustalane s na zasadach rynkowych
podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Za okres od 01.01.11 do 31.12.11

o

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. od 2005 r. sporza-
dza sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami wynikaja-
cymi z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska. Na dzien
31 grudnia 2011 r. trzy spotki Grupy Kapitatowej, tj. Jednost-
ka Dominujgca, BIPROMET S.A. oraz INTERFERIE S.A., pro-
wadza ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF. Pozostate spot-
ki Grupy Kapitatowej prowadza ksiegi w oparciu o Polskie
Standardy Rachunkowosci, doprowadzajgc dane do zasad

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finanso-
wej na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego.

Specyfikacja korekt doprowadzajacych wartosci segmentéw
do zasad wyceny wg Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczosci Finansowej na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz za
okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.:

o >N L Lo T .© Lo v © * o0 U v v
o N o 9 o n 0 c > c c c
288 3z8 g €29 22 % §3ic 58
3%8 gwe Tg %5 = S L8592 3
°s 2 R s S5% S 2 £2x2 S Zysk lub strat s dani
AR ® Z 2o o Xo U NS >S5 TN = ysk lub strata prawozdanie
on - Lo g = -“E’ S O N = a 2 z sytuacji finansowej
— [ e
N - 2 —:‘2 > 29 K T £ x> = &3 ]
. 23 35 g e 23| :5 SE| 8:1%
<) S T ) N ez
Przychody ze sprzedazy 21 665 403 2873797 3188467 143820 505920 (20) (5782842) 22594545 “N>J~ & = g 2 x % Lo < S, -g % 2 Cha
= Q o (9] (7] ©
w tym: a2 3 = ,3,‘% é @ g4 e
N << ko] ’S
od klientow zewnetrznych 19 704 969 1671285 650 928 91991 487315 226 (12169) 22594 545 §_
miedzysegmentowe 1960 434 1202512 2537539 51829 18 605 (246)  (5770673) - 5§ - .
Kompensata srodkow ZFSS - - - | (10021) (10 021) -
Przychody z tytutu odsetek 193 984 5072 1006 1419 4330 - (3609) 202 202
Kompensata aktywa/
Koszty z tytutu odsetek (8 394) (6 555) (166) (18) (1202 - 3121 (13 214) zobowigzania 5 683) 5 683)
Amortyzacja (744595)  (68869) (2065) (12069) (64513) (5354) (13335) (910 800) z tytutu podatku
odroczonego
Aktualizacja rezerw na .
éwiadczenia pracownicze (113 489) 255 (576) (34) 2 051 - (22232) (114 025) Wycena udz|.::z%9w metoda ) ) ) 1004 - | (15536) ) )
praw witasnosci
Utworzenie i odwroécenie Prawo wieczystego
odpisow aktualizujacych ) . . : . - - - - - | (15641) - -
rzeczowe aktywa trwate (1503) 2307 (267)  (2552) (4501 (6516) uzytkowania gruntéw
i wartosci niematerialne Zobowiazania z tytutu
droczonego podatku
Przychody z tytutu wyceny © A
i realizacji instrumentow 1025018 2190 11007 - - - - 1038215 dochodowego v ZSV"?Z"“ - - - - 1388 - 10078 -
pochodnych z wyceng majatku do
wartosci godziwej
Koszty z tytutu wyceny }
i realizacji instrumentow (704 097) (6 660) (4 660) - - - - (715417) Wyce“,a.maﬁt!‘“ do : : (5305) (5379 - | as17e : -
pochodnych wartosci godziwej
Udziat w zyskach jednostek _ _ _ ) ) ) B 18772 Inne 226 (4 501) (49) (5319 307 1366 1855 (94)
stowarzyszonych Korekty ogétem 226 (4501) (5 354) (9 694) 1695 (339) (6771) (94)
Zysk przed opodatkowaniem 13 711 465 14 684 12756 (906) 66246  (9694) (438632) 13355919
Podatek dochodowy (2333 710) (8623) (2470) (75) (6 615) 1695 57882 (2291916)
Udziat w zyskach
(stratach) netto jednostek
podporzadkowanych - 7788 - - - (7788) - -
wycenianych metoda
praw wlasnosci
Zysk netto 11377 755 13 849 10 286 (981) 59631 (15787) (380750) 11064 003
Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku
Aktywa segmentu 31162 699 2256796 221994 224027 - (339) (3311303) 30553874
Zobowiazania segmentu 6 874 665 684 439 127 103 70 940 - (6777) (578 859) 7171517
Kredyty, pozyczki
i zobowiazania 125733 196 730 51 17225 - - (41782) 297 957
z tytutu leasingu
finansowego
Inwestycje w jednostki ) 449 ) ) ) ) 23 472
stowarzyszone
Za okres od 01.01.11 do 31.12.11
Naktady na aktywa trwate 1699 478 205 857 24 552 49 872 65 672 (94) (22 412) 2022925
*Korekty — korekty doprowadzajace do zasad wyceny wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
1 70 Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 71



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
- klienci zewnetrzni w podziale na obszary
geograficzne

Podziat geograficzny odpowiada lokalizacji finalnych odbiorcéw.

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Polska, w tym: 5845 796 4970 621
dziatalno$¢ zaniechana 487 315 526 086
Niemcy 4478 882 3739356
Wielka Brytania 2733718 1568 507
Chiny 2425123 1893 285
Czechy 1346 565 1156 340
Wiochy 1191 236 790772
Francja 653 543 581026
Wegry 523 480 412 392
Austria 482 581 345213
Belgia 386 098 299 463
Szwajcaria 354 402 244 955
Stowacja 109 656 91978
Finlandia 40770 56 711
Inne kraje 2022 695 1141 971
Razem 22 594 545 17 292 590

172 Raport Roczny 2011

Gtowni klienci

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. z zad-
nym odbiorca nie zrealizowano przychodoéw przekraczaja-
cych 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. z zad-
nym odbiorca nie zrealizowano przychodoéw przekraczaja-
cych 10% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;j.

Aktywa trwate Grupy Kapitatowej w 98,93% zlokalizowane sa

w kraju pochodzenia Jednostki Dominujacej. Pozostate 1,07%
zlokalizowane jest w pozostatych krajach.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

6. Rzeczowe aktywa trwate

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony

Grunty 39 165 36922
Budynki i budowle 3586921 3885290
Urzadzenia techniczne i maszyny 3208377 3161839
Srodki transportu 242 955 198 773
Inne srodki trwate 84 337 69 152
Srodki trwate w budowie 1884022 1318578
Razem 9045 777 8670 554

Najistotniejsze zadania inwestycyjne ujete w pozycji srodki trwate w budowie

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony

Budowa szybu SW-4 471 432 392 400
Gtogdéw Gteboki-Przemystowy 295 997 208 329
Budowa blokéw gazowo-parowych w EC Gtogéw i EC Polkowice 179 593 9305
Urzadzenia wentylacyjne i klimatyzacyjne w oddziatch gérniczych 136 399 215643
Inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury rejonéw wydobywczych w kopalniach 111 431 48 216
Program Modernizacji Pirometalurgii 78 226 12 813
Odtworzenie Fabryki Kwasu Siarkowego w HMG-I; HMG-Il i w HM ,Legnica” 69 294 34950
Wymiana maszyn flotacyjnych w Zaktadach Wzbogacania Rud 69 252 60 872
Zakupy maszyn gorniczych i urzadzen technicznych 50781 19 613
Inwestycje dostosowawcze 42 366 10019
Obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne 36 557 35353
Inwestycje w urzqdzepia elekt.r.oene.rgetyczng, teletechniczne, odtworzgnie 32031 15151
budynkdéw technologicznych i inne inwestycje w Zaktadach Wzbogacania Rud
Budowa Centrum Biurowo-Ustugowego Legnickiego Parku 31138 9505
Technologicznego - LETIA Business Center (LBC)
Odwierty poszukiwawcze (w celu zbadania mineralizacji 31099 )
rudy) na obszarze koncesyjnym WeiBwasser
Zaprojektowanie, wybudowanie, uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie bazy magazynowo-przetadunkowej kwasu 23265 1722
siarkowego wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng
Szyby i urzadzenia gtéwne w zaktadach gérniczych 23009 24 540
Inwestycje transportu taSmowego i rurociggéow 20 064 6273
Intensyfikacja produkgji otowiu — zabudowa IV pieca Doerschla w HM ,Glogéw” - 37037
Modernizacja kottéw parowych i wodnych - 32234
Budowa hotelu ,Medical SPA” w Swinoujsciu - 26 473
Razem 1701934 1200448

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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7. Wartosci niematerialne

Stan na dzien

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

10. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony

Koszty prac rozwojowych 347 4618

Wartos¢ firmy 99 982 53252

Oprogramowanie komputerowe 13 686 41 640

Nabyte koncesje, patenty, licencje 52177 51387

Inne wartosci niematerialne 171 335 149 073

Aktywa stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobédw mineralnych 249 438 148 801

Pozostate wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania 27 029 24 444

Razem 613 994 473 215

8. Nieruchomosci inwestycyjne
Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10

przeksztatcony

Stan na poczatek okresu obrotowego 59 760 17 164

Zmiany w ciagu okresu obrotowego: 170 42 596

z tytutu nabycia jednostek zaleznych 1653 37 675

pozostate zmiany (1483) 4921

Stan na koniec okresu obrotowego 59 930 59760
9. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10

przeksztatcony

Stan na poczatek okresu obrotowego 1431099 1315663

Nabycie BAZALT-NITRON sp. z 0.0. 449 -

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 187 729 280542

Zmiany kapitatu wtasnego z tytutu wyptaty dywidendy (250 013) (146 658)

:]r:farz%zcaeﬂi Legjab;jciiz klientami zidentyfikowanych w procesie (9224) (18 448)

Przekwalifikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy Polkomtel S.A. (1 359 568) -

Stan na koniec okresu obrotowego 472 1431099

W dniu 9 listopada 2011 r. Jednostka Dominujaca przeniosta
wiasnos¢ akgji zwyktych imiennych reprezentujacych 24,39%
kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A. oraz 24,39% ogdl-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Polkomtel S.A.
na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0. Cena zaptacona
przez Kupujacego na rzecz KGHM w zamian za akcje wyniosta
3672 147 tys. zt i zostata uiszczona przez kupujacego gotowka.

Raport Roczny 2011

Warto$¢ bilansowa akgji w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Jednostki Dominujacej na dzien sprzedazy wyno-
sita 1359 568 tys. zt.

Zysk ze sprzedazy w wysokosci 2 312 579 tys. zt zostat ujety

w pozostatych przychodach operacyjnych w pozycji zysk ze
zbycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony
Udziaty w spotkach nienotowanych na gietdzie 11 388 11387
Akcje w spotkach notowanych na gietdzie 982 568 740 324
Inne 4 7
Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 993 960 751718
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 2126 407 214
Obligacje skarbowe 8263 -
Akcje w spoétkach notowanych na gietdzie 5279 8448
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 15668 415 662
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy razem 1009 628 1167 380

11. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony
Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych 111 665 84115
Inne papiery wartosciowe 44 42
Dlugoterminowe aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 111 709 84 157
Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych 2147 4129
Krotkoterminowe aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 2147 4129
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci razem 113 856 88 286

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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12. Pochodne instrumenty finansowe

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony

Aktywa diugoterminowe
Instrumenty zabezpieczajgce 896 375 402 234
Instrumenty handlowe 3025 1605
Aktywa dtugoterminowe z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych razem 899 400 403 839
Aktywa krétkoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace 850 530 211 186
Instrumenty handlowe 9512 9137
Instrumenty pierwotnie zabezpieczajgce wytgczone spod rachunkowosci zabezpieczen - 77 261
Aktywa krotkoterminowe z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych razem 860 042 297 584
Razem aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 1759 442 701 423
Zobowiazania dlugoterminowe
Instrumenty zabezpieczajace 427 049 606 154
Instrumenty handlowe 111 064 105 426
Instrumenty pierwotnie zabezpieczajgce wytgczone spod rachunkowosci zabezpieczen 207 -
Zobowiazania krétkoterminowe
Instrumenty zabezpieczajgce 125 754 294 161
Instrumenty handlowe 205 168 187 503
Instrumenty pierwotnie zabezpieczajgce wytgczone spod rachunkowosci zabezpieczen 409 454
Razem zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 869 651 1193 698

Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony

Dilugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 14715
Pozostate naleznosci finansowe 38905 5408
Odpisy aktualizujace (1010) (13158)
Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto 37 895 6965
Inne naleznosci niefinansowe 39 1719
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1556 4824
Razem naleznosci niefinansowe netto 1595 6543

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1387 659 2 041 065
Pozostate naleznosci finansowe 135 181 409 630
Odpisy aktualizujace (71 493) (85 825)
Razem pozyczki i naleznosci finansowe netto 1451347 2364870
Inne naleznosci niefinansowe 397 263 370907
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 17 918 24171
Odpisy aktualizujace (27 549) (32013)
Razem naleznosci niefinansowe netto 387 632 363 065
Razem naleznosci krotkoterminowe i dlugoterminowe 1878 469 2741 443

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, netto

Warto$¢ naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych stanowia pozycje, ktérych data rozliczenia przypada na
4 stycznia 2012 r. dla salda bilansowego na 31 grudnia 2011 .

14. Zapasy

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony

Materiaty 307 343 247 187

Pétprodukty i produkty w toku 1681837 1683819

Produkty gotowe 581 208 209 316

Towary 87 865 81909

Wartos¢ netto zapasow razem 2658 253 2222231

Za okres

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10

przeksztatcony

Utworzony odpis w koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow (11 245) (6 888)

Odwrdécony odpis w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 3409 3852

Utrata kontoli nad jednostka zalezna (16) -

Dziatalno$¢ zaniechana = (45)
kwoty w tabelach wyrazone s3 w tysiacach zlotych, o ilé nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 177
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15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Srodki pieniezne w kasie 984 847
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 51949 103 046
Inne srodki pieniezne 8016 1361
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia 13 069 452 2981703
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 130 401 3086 957

Inne aktywa finansowe o terminie pfatnosci do 3 miesie-
cy od dnia nabycia stanowig gtéwnie depozyty w kwocie
13 053 368 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2010 r. 2 906 645 tys. z1),
oraz odsetki od aktywoéw finansowych w kwocie 16 084 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2010 r. 6 769 tys. zt).

Sktadniki srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w skonso-
lidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych i skon-
solidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg tozsame.

17. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy Jednostki Do-
minujacej, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowe-
go, wynosit 2 000 000 tys. zt i dzielit sie na 200 000 000 akgji
serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Jednostka Dominu-
jaca nie wyemitowata akgji uprzywilejowanych. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Jed-
nostka Dominujaca nie posiada akgji wtasnych.

Spotki zalezne i stowarzyszone nie posiadaja akcji KGHM Pol-
ska Miedz S.A.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

W latach zakoriczonych 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 nie
miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zare-
jestrowanego i liczby akgji.

W roku 2011 nie wystgpity zmiany wiasnosci znacznych pakie-
tow akcji KGHM Polska Miedz S.A. W roku 2010 Skarb Paristwa
zmniejszyt zaangazowanie w kapitale akcyjnym i ogdlnej licz-
bie gtoséw na walnym zgromadzeniu z 41,79% do 31,79%.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. i na dzien sporzadzenia niniejsze-
go sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki Dominuja-
cej przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz

Liczba akcji / Liczba gtoséw

Udziatu w kapitale
zaktadowym / ogdlnej
liczbie gtosow

taczna wartos¢
nominalna akgcji

Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%
. Pozostali akcjonariusze 136 410 100 1364 101 000 68,21%

16. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5
azem 200 000 000 2000000000 100,00%

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony

Rzeczowe aktywa trwate 3173 689

Wartosci niematerialne 389 389

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, razem 3562 1078
Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10

przeksztatcony

Stan na poczatek okresu obrotowego 1078 6674

Przekwalifikowanie rzeczowych aktywow trwatych 2488 4

Przekwalifikowanie inwestycji w jednostki stowarzyszone 1359 568 -

Przekwalifikowanie aktywéw netto Grupy DIALOG S.A. 1015 216 -

Sprzedaz (2374 788) (5 600)

3562 1078

Stan na koniec okresu obrotowego
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kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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18. Inne skumulowane catkowite dochody

Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu: Razem inne
i ; — skumulowane
Aktywow Instrumentow Réznic catkowite
finansowych  finansowych za- kursowych dochody
dostepnych do  bezpieczajacych z przeliczenia
sprzedazy przyszte przepty-
wy pieniezne
Stan na dzien 1 stycznia 2011 r. - przeksztatcony 120 046 89775 - 209 821
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow ) )
finansowych dostepnych do sprzedazy (189633) (189633)
Kwota przeniesiona do zysku lub straty
z tytutu rozliczenia aktywoéw finansowych (10 692) - - (10 692)
dostepnych do sprzedazy
Kwota przeniesiona do zysku lub straty
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow 4840 - - 4840
finansowych dostepnych do sprzedazy
Wptyw zawartych skutecznych transakgji ) 839 724 ) 839 724
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwota przeniesiona do zysku lub straty z tytutu ) )
rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych (241 565) (241 565)
Boznlce kursowe z przeliczenia . . 37131 37131
jednostek zagranicznych
Podatek odroczony 37143 (113 651) - (76 508)
Inne catkowite dochody (158 342) 484508 37 131 363 297
Stan na dzien 31 grudnia 2011 r. (38 296) 574 283 37 131 573118
18.1. Komponenty innych skumulowanych catkowitych dochodéw
Stan na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony
Wartos$¢ brutto Wartos¢ netto Wartos¢ brutto Warto$¢ netto
Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Tt Eirkly 148207 120046
Zyski/(straty) z tytutu zmiany wartosci godziwej (47 278) (38 296) 148 207 120 046
Inne skumulowane catkowite dochody
z tytutu instrumentow zabezpieczajacych 708 991 574 283 110 832 89775
przeptywy srodkow pienieznych
Zyski z tytutu wyceny 708 991 574 283 110 832 89775
Boznlce kursowe z przeliczenia 37131 37131 . )
jednostek zagranicznych
0Ogoétem inne skumulowane catkowite dochody 698 844 573 118 259039 209 821
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19. Zyski zatrzymane

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Niepodzielony zysk/(strata) z lat ubiegtych (151 505) (615 872)
w tym zobowigzania do wykupu udziatéw niekontrolujacych (69 860) (67 382)
Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych 693 541 692 559
Zysk biezacego okresu obrotowego 11 063 456 4724 507
Zyski zatrzymane razem 20 544 526 12456 413

Spotki akcyjne Grupy Kapitatowej na podstawie Kodeksu
Spoétek Handlowych tworza obowigzkowe odpisy z zysku na
kapitat zapasowy w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, az do czasu gdy wartos¢ kapitatu zapasowe-
go osiaggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego
w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejacych
strat. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziato-
wi, moze by¢ wykorzystany wytacznie na pokrycie straty wy-
kazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zapasowy z tytutu obo-
wigzkowego odpisu dokonanego przez jednostki Grupy Ka-
pitatowej wynosi 693 541 tys. zt, z tego 660 000 tys. zt dotyczy
Jednostki Dominujace;j.

20. Zmiany kapitatu przypadajacego na udziaty niekontrolujgce

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10
przeksztatcony
Stan na poczatek okresu 255 889 77 082
Udziaty niekontrolujgce w zyskach jednostek zaleznych 547 5917
Zmiany kapitatu przypadajacego na udziaty niekontrolujgce z tytutu 15923 173 993
objecia kontrolg / (utraty kontroli) jednostek zaleznych
Zmiany w udziatach wiasnosciowych w jednostkach
zaleznych, ktére nie skutkuja utrata kontroli ) (1103)
Zmiany kapitatu przypadajacego na udziaty niekontrolujace z tytutu
P . 2 ; 18 194 -
réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych
Stan na koniec okresu 282907 255 889

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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21. Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Dlugoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 8024 11732
Zobowiazania z tytutu wyceny opcji sprzedazy akcji pracowniczych 74 437 68 872
Inne zobowiazania finansowe 13718 11 562
Zobowiazania finansowe razem (zakres MSSF 7) 96 179 92 166
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw 32 864 27 568
Inne zobowigzania niefinansowe 706 126
Zobowiazania niefinansowe razem 33570 27 694
oras pozostale sobowiazania, razem 7D 119860
Krotkoterminowe zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 989 030 890 300
Zobowiazania z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych* 17 073 49690
Inne zobowiazania finansowe 29 587 20 956
Zobowiazania finansowe razem (zakres MSSF 7) 1035 690 960 946
Pozostate zobowigzania finansowe (MSR 19 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen) 181 316 168 419
Ogotem zobowiazania finansowe 1217 006 1129365
Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 316 741 307 039
Inne zobowiazania niefinansowe 53 747 46 006
Fundusze specjalne 138 307 112 054
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 35732 22132
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 420 560 377 981
Zobowiazania niefinansowe razem 965 087 865 212
Ogodtem zobowiazania dtugoterminowe i krétkoterminowe 2311842 2114 437

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

* Wartos¢ zobowigzan z tytutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych stanowia pozycje, ktérych data rozliczenia przypada na 4 stycznia 2012 r. dla salda
bilansowego na 31 grudnia 2011 r. oraz 5 stycznia 2011 r. dla salda bilansowego na 31 grudnia 2010 r.

Na rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw skfadaja sie
gtéwnie, zarachowane w koszty roku obrotowego jednora-
zowe wynagrodzenia wypfacane po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego oraz inne Swiadczenia pracow-
nicze wynikajace z zaktadowych umoéw zbiorowych w kwo-
cie 305 389 tys. zt (294 930 tys. zt na dzieri 31 grudnia 2010 r.)
oraz koszty z tytutu niewykorzystanych urlopéw w kwocie
22 308 tys. zt (19 395 tys. zt na dzien 31 grudnia 2010 r.).

Pozycje dtugoterminowych zobowigzan z tytutu opcji sprze-
dazy akcji pracowniczych w kwocie 74 437 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2010 r. w kwocie 68 872 tys. z}) stanowig zobowiaza-
nia z tytutu ztozonej nieodwotalnej oferty nabycia przez spot-
ki Grupy Kapitatowej w ramach umowy sprzedazy przez Skarb
Panstwa akcji/udziatow spétek WPEC w Legnicy S.A., ,Uzdro-
wisko Cieplice” Sp. z 0.0., ZUK S.A., Uzdrowisko Potczyn S.A.,
Uzdrowisko ,Swieradéw-Czerniawa” Sp. z 0.0.,, CENTROZtOM
WROCLAW S.A., wszystkich pozostatych akcji posiadanych

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

przez Skarb Panstwa a nienabytych przez uprawnionych pra-
cownikéw tych spotek oraz akcji nabytych przez pracowni-
koéw (akcje nabyte od Skarbu Paristwa w procesie prywatyzacji
tych spétek). Zobowigzania wyceniono w wysokosci najlepsze-
go szacunku zdyskontowanej kwoty do zaptaty na podstawie
umownych postanowien co do wysokosci ceny wykupu tych
akgji; cena wykupu zblizona jest do wartosci godziwej tych ak-
¢ji. Zobowigzania z tytutu wyceny opcji sprzedazy akgji pracow-
niczych zdyskontowano przy zastosowaniu stopy dyskontowej
na poziomie 5,8% przyjmujac 5 letni okres realizacji. Zobowig-
zania z tytutu wyceny opdji sprzedazy akcji pracowniczych od-
niesiono drugostronnie do zyskéw zatrzymanych w pozycji
~Kapitat z wyceny opcji sprzedazy akcji pracowniczych”.

Szczegdty wyceny zobowigzania z tytutu opcji pracowni-
czych w tabeli ponizej.

Spétki, ktorych pracownikom Skarb Panstwa Liczba akgji Cena akgji/ Wysokos$¢ zobowigzania
udostepnit nieodptatnie akcje/udziaty spotki pracowniczych udziatu (z}) wg stanu na dzien
zgodnie z Ustawg Prywatyzacyjna - -
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
przeksztatcony
WPEC S.A. w Legnicy 1770000 20,00 29 891 28576
»Uzdrowisko Cieplice” Sp. z 0.0. 13 110 256,50 2684 2573
Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A 379 500 40,06 12133 11 632
Uzdrowisko Potczyn S.A. 179 550 16,51 2 366 2268
Uzdrowisko ,Swieradéw-Czerniawa” Sp. z 0.0. 1881 1560,30 2514 -
CENTROZLOM WROCLAW S.A. 1650 000 18,87 24 849 23823
Zobowiazania z tytutu opcji pracowniczych 74437 68 872

22. Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Raport Roczny 2011

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

przeksztatcony
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Kredyty bankowe 176 909 141 829
Pozyczki 1738 2420
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 15723 29403
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i zobowiazania
z tytutu leasingu finansowego
Kredyty bankowe 91 269 81901
Pozyczki 2032 1883
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 10 286 12 378
Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, razem 297 957 269 814

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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23. Odroczony podatek dochodowy

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Gléwne zatozenia aktuarialne przyjete na 31 grudnia 2011 .

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

2012 2013 2014 2015 2016

i nastepne

Stopa dyskonta 5,80% 5,80% 5,80% 5,80% 5,80%
Stopa wzrostu cen wegla 8,00% 3,30% 3,00% 3,00% 3,00%
Stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 8,20% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Przewidywana inflacja 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 5,30% 3,80% 3,50% 3,50% 3,50%

25. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony

Nadwyzka aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego 424 636 291213
podatku dochodowego na poczatek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 592 792 347 395
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 168 156 56 182
(Obcigzenie)/Uznanie zysku netto (50 474) 167 170
Zmniejszenie innych skumulowanych catkowitych dochodéw (76 508) (19 591)
Aktyvya’z tytu’rg qdroczonego p(_)datku dochodowego 1676 (49 889)
na dzien nabycia jednostek zaleznych
Przekwalifikowanie odroczonego podatku dochodowego

. . (147 152) -
do aktywoéw przeznaczonych do zbycia
Dziatalnos¢ zaniechana - 35733
Nadwyzka aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego 152178 424 636
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 272 331 592792
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 120 153 168 156

24. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Ogodlny opis programu swiadczen znajduje sie w nocie 2.2.16.

przeksztatcony
Koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych 476 981 515877
Koszty likwidacji srodkéw trwatych 5665 5609
Sprawy w toku i postepowaniu sadowym 6438 12 297
Pozostate rezerwy 21996 33860
Ogotem rezerwy 511 080 567 643
ztego:
Rezerwy dtugoterminowe 485 040 520727
Rezerwy krotkoterminowe 26 040 46 916

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Nagrody jubileuszowe 312 927 298 001
Odprawy emerytalno - rentowe 245 259 226 203
Ekwiwalent weglowy 855 274 764 060
Inne Swiadczenia 56 063 50 345
Wartos¢ biezaca zobowigzania 1469 523 1338609
Nagrody jubileuszowe 312927 298 001
Odprawy emerytalno - rentowe 241 042 220300
Ekwiwalent weglowy 855 274 764 060
Inne Swiadczenia 56 063 50 345
Wartos¢ bilansowa zobowigzania 1465 306 1332706
ztego:
Wartosc¢ bilansowa zobowiazan dtugoterminowych 1338743 122179
Wartos¢ bilansowa zobowiazan krotkoterminowych 126 563 110 912
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26. Przychody ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow (struktura rzeczowa i terytorialna)

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.11 do 31.12.10

przeksztatcony

Miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 19 611 913 15739320

Sél 80378 72080

Energia 88 389 90 744

Ustugi 474109 316 222

Maszyny gérnicze, srodki transportu dla gérnictwa i inne 17 446 22975

Towary 984 670 296 886

Odpady i materiaty 66 062 10 360

Pozostate wyroby 784 263 217 917

Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 22107 230 16 766 504

Dziatalnos¢ zaniechana 487 315 526 086

Ogoétem 22594 545 17 292 590

z tego:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw — kraj 5845795 4970620

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw — zagranica 16 748 750 12321970
Dane dodatkowe

Za okres

od 01.01.11 od 01.01.10

do 31.12.1 do 31.12.10

przeksztatcony

Srednie notowania miedzi elektrolitycznej na LME (USD/t) 8811 7539

Sredni kurs (USD/PLN) NBP 2,96 3,02

Raport Roczny 2011
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27. Koszty wedtug rodzaju

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 844137 756 123
Koszty swiadczen pracowniczych 3701 502 3296 048
Zuzycie materiatéw i energii 6758 630 5033022
Ustugi obce 1367 416 1164 258
Podatki i optaty 376 657 343 750
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 63 881 38519
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 31750 22528
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych 6058 5493
nieaktywowanych w wartosciach niematerialnych
Pozostate koszty z tego: 82502 59018
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych i obrotowych 28 195 19 625
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych i obrotowych (6 502) (6 574)
Straty z tytutu zbycia instrumentdéw finansowych 5897 2337
Inne koszty dziatalnosci operacyjnej 54912 43 630
Razem koszty rodzajowe 13232533 10718 759
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (+), w tym: 583 494 221944
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw i naleznosci 2603 3264
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw i naleznosci (1784) (545)
Zmiana stanu produktéw, produkgcji w toku (+/-) (367 173) (156 447)
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (-) (744 114) (663 617)
?.qczne.ko'szty sprzeda‘mych prod'uktéw, towarow 12704 740 10 120 639
i materiatlow, sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu
Ogotem 13 140 298 10602 366
28. Koszty swiadczeh pracowniczych
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Koszty wynagrodzen 2 688 454 2441 461
Koszty ubezpieczen spotecznych 896 973 818 265
Koszty przysztych swiadczen (rezerwy) z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd 116 075 36322
jubileuszowych i tym podobnych swiadczen pracowniczych z tego:
Koszt wartosci biezacej zobowigzania 113779 34 636
Koszty przesztego zatrudnienia 2296 1686
Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 3701502 3296 048
Dziatalnos¢ zaniechana 82040 87 024
Ogotem 3783542 3383072

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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29. Pozostate przychody operacyjne

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
o porostale] dzatanosd operacyiner s tytatowe AETPE s44 421
Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 1038215 476 668
Odsetek 192 412 60 961
Zyskow z tytutu réznic kursowych 888 985 -
Zyskow z tytutu zbycia 16 877 4925
Pozostatych 634 1867
Zwiekszenie wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 41 4358
Zysk ze zbycia jednostki stowarzyszonej 2312579 -
Zysk z okazyjnego nabycia jednostek zaleznych 2 751 18 408
Zysk/(strata) ze zbycia wartosci niematerialnych (14) 1385
Odsetki od naleznosci niefinansowych 5461 7174
Przychody z dywidend 27 471 70
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych w budowie 3101 23
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci niefinansowych 2702 3425
Otrzymane dotacje panstwowe i inne darowizny 4820 2960
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 20 740 19634
Ujawnione nadwyzki aktywéw obrotowych 2131 11 879
Kary i odszkodowania 23 406 18 435
Zyski z tytutu réznic kursowych niefinansowych 10 958 4386
Pozostate przychody / zyski operacyjne 10 548 12 367
Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 4563 818 648 925
Dziatalnos¢ zaniechana 27 588 20 220
Ogoétem 4591 406 669 145
Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

30. Pozostate koszty operacyjne

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Koszty i straty z t.thJ(U ir)s.trumenté.w flnansovyych, zaliczane 727 995 1678 921
do pozostatej dziatalnosci operacyjnej z tytutow:
Wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 715 417 1638 691
Odsetek 545 134
Straty z tytutu réznic kursowych - 38771
Straty z tytutu wyceny zobowiazan dtugoterminowych 1716 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 10 317 1325
Strata ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnej 1968 9
Zmniejszenie wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 919 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci niefinansowych 817 7192
Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 7 545 21360
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych w budowie
. L - ; . . 5019 8003
i wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 497 157
Przekazane darowizny 16 028 13016
Utworzone rezerwy na zobowigzania 14 561 17 157
Kary i odszkodowania 4298 2526
Niezawinione niedobory rzeczowych aktywow obrotowych i srodkéw
L . 1888 3667
pienieznych oraz szkody z tytutu zdarzen losowych
Sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynalezno$¢ nie jest obowigzkowa 10 808 8202
Pozostate koszty / straty operacyjne 20 316 28 271
Razem dziatalnos¢ kontynuowana 812 659 1788 481
Dziatalnos¢ zaniechana 11 666 9 891
Ogoétem 824 325 1798 372
31. Koszty finansowe
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10
przeksztatcony
Koszty odsetek z tytutow: 10971 10 785
Kredytow bankowych i pozyczek 8521 8578
Leasingu finansowego 2450 2207
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych pochodzacych
L) . 4755 (728)
od Zrodet finansowania zewnetrznego
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizania czasu
: : ) ) 32052 32174
uregulowania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
Wyceny rezerwy na likwidacje kopalr 31490 31843
Wyceny pozostatych rezerw 562 331
Straty z tytutu wyceny zobowiazan dtugoterminowych 3375 1755
Pozostate koszty finansowe 552 94
Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 51705 44080
Dziatalnosc¢ zaniechana 1433 4250
Ogoétem 53138 48 330

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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32. Instrumenty finansowe

32.1. Wartos¢ bilansowa

Stan na dzien 31 grudnia 2011 r. Stan na dzien 31 grudnia 2010 r. - przeksztatcony
Klasy instrumentow Kategorie instrumentéw finansowych Klasy instrumentow Kategorie instrumentéw finansowych
finansowych L LG QT Y 2y gvow Pozostate y S finansowych L ] LT Y Y gL Pozostate Y 1S
2 N c 3 c = = 2 = ) =N c c = 2 2 = Y
53 ge g 2 g 85 52 g zobowiazania = s 55 gg g =z g 88 352 g zobowiazania = 32
= 28 g8 35 $S%a.o finansowe o g S 2T 838a 35 $%.o finansowe o g
Eg 58 292 YE ED2 2 g 58 292 YE ED2 g
sg  £5£ @¥% g =%%  ¥22 YRE] 5 sg  £5 8% g =Z% Y93 ¥8e] 5
z 5% 28% g £2xR dod 00689« 2 z° 5% 28K g 2R Sy 00680« 2
f= ¢s 3N £ Rsy 2c? 23592 R £ ¢s 3N £ RNsy gc2 2502 R
<g g£ g3 © £y EB2g 2ZE3 2 <g gEf &3V © £y Bfg 2253 2
= a £ cza < 2 a EgP Ec o c = n £ cza [~ 2 a EcP ez c
8 S3 <= S 80 c9¢ o8¢ @ 3 S5 & c 8 sV ¥ Go>u @
— —_ 2 e o= [J] — Qo v 2 X c = s © S
o c © o C S C-‘ﬁe% 1S o c © o C czo cxeﬁ 1S
= o 2 N © c =2 o8 gQN = = o s N © T~ 2 ol g N =
g° 2 5 & R B3R~ 7 g° 2 g & R B3R~ g
s 2 g : 2 33% < s = S 2 2 33% =
= 2 8 & 8228 < 2 2 5 853
< © E onND < °© E onN9
N c N N N c N N
N N
‘E)Vglj’igsgc?:x;ery 8263 ) ) ) ) ) ) ) 8263 Akcje notowane 748772 - - - - - - - 748772
Udziaty nienotowane 11387 - - - - - - - 11387
Akcje notowane 987 847 - - - - - - - 987 847 Jednostki uczestnictwa
Udziaty nienotowane 11388 - - - - - - - 11388 funduszy inwestycyjnych 407,214 ) ) 68289 ) ) ) - 475508
Jednostkl_uczestnlcha 2126 ) ) ) } ) ) ) 2126 Nalezno_sa ztytutu ) ) . 1969463 ) ) ) - 1969463
funduszy inwestycyjnych dostaw i ustug (netto)
Nalezno.sa z tytutu ) ) - 1327554 ) ) ) - 1327554 Srodki pieniezne i lokaty - 88244 - 3371135 - - - - 3459379
dostaw i ustug (netto) Pozostate aktywa
Srodki pieniezne i lokaty - M3812 - 13200 107 - - - - 13313919 finansowe (netto) / 42 ) 49906 ) ) ) ) 49955
Pozostate aktywa 4 44 - 91982 - - - - 92030 Pochodne instrumenty - - 85281 - (108979) - - 284462 260764
finansowe (netto) finansowe - walutowe
Pochodne instrumenty - - 389 - (63871) - - 59138 (4344) Pochodne instrumenty - - 272 - (184404) - - (571357) (753039)
finansowe - walutowe finansowe - metale
Pochodne instrumenty - - 12148 - (252977) - - 1134964 894135 Zobowigzania z tytuty - - - - - (902032) - - (902032)
finansowe - metale dostaw i ustug
Zoboww;zama ztytutu ) ) ) ) - (997 054) ) - (997 054) Kref:iyty‘l pozyczki ) ) ) ) - (228033) ) - (228033)
dostaw i ustug zaciggniete
Kre.dyty.l pozyczki i i i i ~ (271948 ) - (271948) Pozostate zobowiazania . . . . - (151 080) (41781 - (192861)
zaciggniete finansowe
fl:lozosta’{e zobowiazania ) ) ) ) ) (134 815) (26 009) - (160824) Razem 1167380 88286 88003 5458793 (293 383) (1281 145) (41781) (286 895) 4899258
nansowe
Razem 1009628 113856 12537 14619643 (316 848) (1403 817) (26 009) 1194102 15203092

1 90 Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 91
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32.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskdw i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie
instrumentéw finansowych

Za okres od 1.01.11 do 31.12.11 Aktywa/ Aktywa Aktywa Pozyczki Pozostate Instrumenty Instrumenty Dziatalnos¢ Ogotem
zobowiazania finansowe finansowe i naleznosci zobowiazania Zabezpieczajace finansowe zaniechana
finansowe dostepne do utrzymywane finansowe dziatalnosci
wyceniane sprzedazy do terminu - - - - kontynuowanej

W wartoéci wymagalnogci Zobowiazania Zobowiazania

godziwej przez ﬁngnsowe ﬁnans'owe

zysk lub strate wyceniane wg  z tytutu faktoringu

zamortyzowanego  oraz zobowigzania

kosztu wyfaczone

z zakresu MSR 39
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek ujete w: - 85 185 192 142 (9 066) (2450) - 180 896 3119 184 015
Pozostatych przychodach operacyjnych - 85 185 192 142 - - - 192 412 4320 196 732
Pozostate kosztach operacyjnych - - - - (545) - - (545) (67) (612)
Kosztach finansowych - - - - (8521) (2 450) - (10971) (1134) (12 105)
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujete w: - - - 985 701 (100 321) (1150) - 884230 (132) 884098
Pozostatych przychodach operacyjnych - - - 988 791 (99 806) - - 888 985 - 888 985
Pozostatych kosztach operacyjnych - - - - - - - - (132) (132)
Kosztach finansowych - - - (3 090) (515) (1 150) - (4 755) - (4 755)
Straty z tytutu wyceny zobowiazan dtugoterminowych ujete w: - - - - (5091) - - (5091) - (5091)
Pozostatych kosztach operacyjnych - - - - (1716) - - (1716) - (1716)
Kosztach finansowych - - - - (3375) - - (3375) - (3375)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w: - (4 845) (2) (21 949) - - - (26 796) (13 372) (40 168)
Kosztach wedtug rodzaju - - - (16 479) - - - (16 479) (12 220) (28 699)
Pozostatych kosztach operacyjnych - (4 845) (2) (5 470) - - (10 317) (1152) (11 469)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych ujete w: - - - 4482 - - - 4482 8088 12570
Kosztach wedtug rodzaju - - - 3848 - - - 3848 7 569 1417
Pozostatych przychodach operacyjnych - - - 634 - - - 634 519 1153
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych - - - - - - 241 565 241 565 - 241565
Zyski/(Straty) ze zbycia instrumentéw finansowych ujete w: - 16 877 - (5897) - - - 10980 - 10980
Kosztach wedtug rodzaju - - - (5 897) - - - (5897) - (5897)
Pozostatych przychodach operacyjnych - 16 877 - - - - - 16 877 - 16 877
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 1038215 - - - - - - 1038215 - 1038215
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (715 417) - - - - - - (715 417) - (715 417)
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej 322798 12117 183 1154 479 (114 478) (3 600) 241565 1613 064 (2297) 1610767

1 92 Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 93
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32.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskdw i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na kategorie

instrumentoéw finansowych (kontynuacja)

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Za okres od 1.01.10 do 31.12.10 Aktywa/ Aktywa Aktywa Pozyczki Pozostate Instrumenty Instrumenty Dziatalnos¢ Ogotem
przeksztatcony zobowiazania finansowe finansowe i naleznosci zobowiazania Zabezpieczajace finansowe zaniechana
finansowe dostepne do utrzymywane finansowe dziatalnosci
wyceniane sprzedazy do terminu - - - - kontynuowanej
W wartoéci wymagalnogci Zobowiazania Zobowiazania
godziwej przez ﬁngnsowe ﬁnans'owe
zysk lub strate wyceniane wg  z tytutu faktoringu
zamortyzowanego  oraz zobowiazania
kosztu wyfaczone
z zakresu MSR 39
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek ujete w: - 307 110 60 544 (8712) (2207) - 50 042 182 50224
Pozostatych przychodach operacyjnych - 307 110 60 544 - - - 60 961 4141 65 102
Pozostate kosztach operacyjnych - - - - (134) - - (134) (1) (145)
Kosztach finansowych - - - - (8578) (2207) - (10 785) (3948) (14 733)
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujete w: - (691) 2 38884 (76 697) 459 - (38 043) 85 (37 958)
Pozostatych kosztach operacyjnych - (691) 2 38884 (76 966) - - (38771) 85 (38 686)
Kosztach finansowych - - - - 269 459 - 728 - 728
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny zobowigzan dtugoterminowych ujete w: - - - - (1594) - - (1594) - (1594)
Pozostatych zyskach operacyjnych - - - - 161 - - 161 - 161
Kosztach finansowych - - - - (1755) - - (1755) - (1755)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych ujete w: - - - (7 922) - - - (7 922) (13 811) (21 733)
Kosztach wedtug rodzaju - - - (6 597) - - - (6 597) (12 988) (19 585)
Pozostatych kosztach operacyjnych - - - (1325) - - - (1325) (823) (2 148)
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych ujete w: - - - 4077 - - - 4077 6363 10 440
Kosztach wedtug rodzaju - - - 2371 - - - 2371 5561 7 932
Pozostatych przychodach operacyjnych - - - 1706 - - - 1706 802 2508
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji zabezpieczajacych - - - - - - 142 187 142 187 - 142 187
Zyski/(Straty) ze zbycia instrumentéw finansowych ujete w: - 4925 - (2337) - - - 2588 (1 236) 1352
Kosztach wedtug rodzaju - - - (2337) - - - (2337) - (2337)
Pozostatych przychodach operacyjnych - 4925 - - - - - 4925 - 4925
Pozostatych kosztach operacyjnych - - - - - - - - (1236) (1236)
Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych 476 668 - - - - - - 476 668 - 476 668
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (1638 691) - - - - - - (1638691) - (1638691)
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej (1162 023) 4541 112 93 246 (87 003) (1748) 142 187 (1010688) (8417) (1019 105)
Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

195



196

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

32.3. Instrumenty finansowe ujmowane wedlug wartosci godziwej w skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej

32.3.1. Hierarchia wartosci godziwej

Klasy instrumentéw finansowych

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony

poziom 1 poziom2 poziom3 poziom1 poziom2 poziom3

Dtuzne papiery wartosciowe = 8263 = - - -
Akcje notowane 987 847 - - 748772 - -
Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 2126 - - 475503 - -
Pozostate naleznosci finansowe - 29 834 - - - -
Pochodne instrumenty finansowe — walutowe, w tym: - (4 344) - - 260 764 -
Aktywa - 400012 - - 390610 -
Zobowiazania - (404 356) - - (129 846) -
Pochodne instrumenty finansowe — metale, w tym: - 894135 - - (753039 -
Aktywa - 1359430 - - 310813 -
Zobowiazania - (465 295) - - (1063 852) -
Pozostate zobowigzania finansowe - (17 073) - - (49690) -

32.3.2. Instrumenty finansowe - pomiar wartosci godziwej na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej

Udziaty w funduszach inwestycyjnych

Stan na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

przeksztatcony
Stan na poczatek okresu - 7930
Zyski odniesione w inne catkowite dochody - -
Straty odniesione w inne catkowite dochody - 1838
Rozliczenie - 6 092
Ogotem - -

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie Kapitatowej nie dokonano przesuniecia do poziomu 3 in-
strumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2, jak réwniez nie miato miejsca przesuniecie instrumentéw kwalifikowanych do po-

ziomu 3 poza ten poziom.

Raport Roczny 2011

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

33. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

Spotki Grupy Kapitatowej w kazdym obszarze swojej dziatal-
nosci sg narazone na ryzyko. Zrozumienie zagrozen majacych
swoje zrodto w ekspozycji Grupy na ryzyko oraz zasad zarza-
dzania nim pozwala na lepsza realizacje zadan.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfi-
kacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z nim.

Gtéwnymi rodzajami ryzyka finansowego, na ktére narazona
jest Grupa Kapitatowa sa:
» Ryzyko rynkowe:
* Ryzyko zmian cen metali,
* Ryzyko zmian kurséw walutowych (Ryzyko Walutowe),
* Ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w dtuzne pa-
piery wartosciowe i jednostki uczestnictwa w fundu-
szach inwestycyjnych,
* Ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spotek
notowanych na gietdzie,
* Ryzyko zmian stép procentowych (Ryzyko Stép
Procentowych),
» Ryzyko ptynnosci,
» Ryzyko kredytowe.

Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury
wspierajg proces, u podstaw ktérego leza dziatania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem.

33.1 Ryzyko rynkowe

33.1.1. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym

Grupa Kapitatowa aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, na

ktdre jest narazona. Celem procesu zarzadzania ryzykiem ryn-

kowym jest:

e ograniczenie zmiennosci zysku lub straty brutto,

o zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen
budzetowych,

e utrzymanie dobrej kondycji finansowej,

» wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem
zrédet finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy roz-
patrywac tacznie, a ich realizacja jest zdeterminowana przede
wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Jednostka Dominujaca stosuje zintegrowane podejscie do
zarzadzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona.
Oznacza to podejscie do ryzyka rynkowego ogdtem, a nie
do jego poszczegdlnych elementéw osobno. Na przykiad,
transakcje zabezpieczajace na rynku metali s3 powigzane
z kontraktami zawieranymi na rynku walutowym, poniewaz
zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje praw-
dopodobienstwo wypracowania okreslonych przychodéw
ze sprzedazy, ktore to stanowig pozycje zabezpieczang dla
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strategii na rynku walutowym. Pozwala to Jednostce Dominu-
jacej na znacznie wieksza elastycznos¢ w konstruowaniu stra-
tegii zabezpieczajacych.

W Jednostce Dominujacej do zarzadzania ryzykiem rynko-
wym stosuje sie konsekwentne i stopniowe podejscie. W mia-
re uptywu czasu wdrazane sg kolejne strategie zabezpiecza-
jace, obejmujace coraz wieksza czes¢ produkdji i przychodéw
ze sprzedazy oraz coraz dalsze okresy. W rezultacie, mozliwe
jest zabezpieczenie przed nieoczekiwanym zatamaniem sie
cen na rynku srebra oraz miedzi, a takze gwattownga aprecja-
Cja ztotego wzgledem dolara amerykanskiego. Dzieki temu
unika sie réwniez angazowania znacznego wolumenu lub no-
minatu na jednym poziomie cenowym.

Jednostka Dominujaca na biezaco prowadzi analizy rynkéw
metalowych oraz walutowych, ktére sg podstawg w podejmo-
waniu decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych. Jed-
nostka Dominujaca stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany przeptywéw pieniez-
nych z tytutu ryzyka cen metali oraz ryzyka walutowego.

33.1.1.1. Techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Gtoéwna technika zarzadzania ryzykiem rynkowym stosowana
w Jednostce Dominujacej s strategie zabezpieczajace wyko-
rzystujace instrumenty pochodne. Wykorzystuje sie rowniez
hedging naturalny.

Wszystkie strategie zabezpieczajace oraz wybor tej prefero-
wanej uwzgledniajg nastepujace czynniki: aktualne i progno-
zowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Spétek Grupy
Kapitatowej, wiasciwe instrumenty oraz koszt zabezpieczenia.

Grupa stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktére jest
w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardo-
wych modeli wyceny dla danego instrumentu, jak réwniez
moze zby¢ bez znacznej utraty wartosci u kontrahenta inne-
go niz ten, z ktérym pierwotnie zawarta transakcje. Pozysku-
jac wycene rynkowa danych instrumentéw, Grupa polega na
informacjach uzyskanych z wiodacych na danym rynku ban-
kow oraz firm brokerskich lub serwiséw informacyjnych.

Dopuszcza sie stosowanie nastepujacych  rodzajow
instrumentow:

o kontrakty swap,

o kontrakty forward, futures,

e kontrakty opcyjne,

o struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentow.

Wykorzystywane instrumenty moga mie¢ zatem zaréwno
charakter standaryzowany (instrumenty bedace w obrocie
gietdowym), jak réwniez charakter niestandaryzowany (in-
strumenty bedace w obrocie na rynku pozagietdowym tzw.
over the counter).
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33.1.1.2. Wymég skutecznosci zabezpieczenia

Jednostka Dominujaca nie zawiera transakcji zabezpieczaja-
cej, jesli nie ma odpowiedniego instrumentu pochodnego na
instrument bazowy, ktéry znajduje sie w obrocie na ptynnym
rynku i posiada publikowana cene odniesienia. Przed zawar-
ciem transakgcji Jednostka Dominujaca potwierdza i doku-
mentuje, ze miedzy zmianami cen takiego instrumentu od-
niesienia a rzeczywistym zabezpieczanym ryzykiem istnieje
silna negatywna korelacja. Skutecznos$¢ zabezpieczenia jest
biezaco monitorowana i podlega ciggtej ocenie.

33.1.1.3. Pomiar ryzyka rynkowego

Jednostka Dominujgca kwantyfikuje wielko$¢ ryzyka rynko-
wego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazic je spojng i facz-
na miara.

Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy
stress-testingu i backtestingu) oraz kalkulowane miary ryzy-
ka stanowig wsparcie w procesie zarzadzania ryzykiem ryn-
kowym. Wykorzystywane miary ryzyka oparte sa w gtéwnej
mierze na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazu-
jacym na historycznych i biezacych danych rynkowych doty-
czacych czynnikéw ryzyka oraz uwzgledniaja aktualng ekspo-
zycje Jednostki Dominujacej na ryzyko rynkowe.

Jedna z miar ryzyka wykorzystywanych w Jednostce Do-
minujacej w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym od
2007 r. jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk brutto narazo-
ny na ryzyko). Miara ta dla zadanego prawdopodobienstwa
wskazuje dolng progowa wartos¢ zysku brutto (np. z 95%
prawdopodobienstwem zysk brutto w danym roku nie be-
dzie nizszy niz ...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zy-
sku brutto z uwzglednieniem wptywu zmian rynkowych cen
miedzi, srebra oraz kursu walutowego w kontekscie planéw
budzetowych.

Majac na uwadze fakt, ze zadna miara ryzyka nie jest w stanie
w petni odzwierciedli¢ rzeczywistosci, co w gtéwnej mierze
zwigzane jest z przyjmowanymi zatozeniami metodologicz-
nymi do modeli matematyczno-statystycznych, wykorzystuje
sie te modele jedynie jako narzedzie pomocnicze w podejmo-
waniu decyzji oraz jako zrédto dodatkowych informacji. Nie
stanowig one wytgcznej podstawy do podejmowania decyzji.

Raport Roczny 2011

33.1.1.4. Ograniczenia w zawieraniu transakgji
zabezpieczajacych

W zwiazku z ryzykiem ograniczenia produkgji (na przyktad

spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej”) lub niezrealizowa-

nia zaktadanej wielkosci przychodéw walutowych, jak i zaku-

pami metali zawartych we wsadach obcych, Jednostka Domi-

nujaca ustala limity zaangazowania w instrumenty pochodne:

e w wysokosci do 70% wielkosci miesiecznych wolumenow
sprzedazy miedzi,

» w wysokosci do 80% wielkosci miesiecznych wolumenow
sprzedazy srebra,

e w wysokosci do 70% wielkosci miesiecznych walutowych
przychodéw ze sprzedazy produktow.

Limity odnosza sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych
jaki do instrumentow finansujacych takie transakgcje.

Jednostka Dominujaca zyskuje dzieki zintegrowanemu po-
dejsciu do zarzadzania ryzykiem rynkowym, znacznie wiek-
szg elastycznos¢ w konstruowaniu strategii zabezpieczaja-
cych. W celu okreslenia profilu ekspozycji na ryzyko rynkowe,
mozliwe jest definiowanie/wdrazanie strategii zabezpieczaja-
cych tacznych”, tj. dotyczacych réwnolegle rynku metali jak
i walut.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Jednostka
Dominujgca podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzy-
ka rynkowego, jest zgodny z procesem planowania technicz-
no-ekonomicznego i wynosi 5 lat. Jednakze na uwadze nale-
zy miec¢ fakt, ze bez wzgledu na narzedzia uzyte do analizy
ryzyka, wyniki jego pomiaru dla dtugiego okresu (w szczegol-
nosci powyzej 2 lat) moga by¢ obcigzone duza niedoktadno-
Scig i dlatego maja charakter szacunkowy.

Pozostate spoétki Grupy Kapitatowej ustality limit zaangazowa-
nia w instrumenty pochodne w wysokosci do 80% planowa-
nych wielkosci narazonych na ryzyko rynkowe lub do 100%
wielkosci zrealizowanej transakcji handlowej.

33.1.2. Ryzyko zmian cen metali

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko zmian cen
miedzi, srebra i ztota. Zawarte w kontraktach fizycznej sprze-
dazy formuty ustalania cen oparte sg gtéwnie na srednich mie-
siecznych notowaniach z Londynskiej Gietdy Metali w przy-
padku miedzi i Londynskiego Rynku Kruszcow w odniesieniu
do srebra i ztota. W ramach polityki handlowej Jednostka Do-
minujgca ustala baze cenowa dla kontraktéw fizycznych jako
srednig cen z odpowiedniego miesigca w przysztosci. W re-
zultacie, Jednostka Dominujaca eksponowana jest na ryzyko
spadku cen metali w okresie od momentu zawarcia kontrak-
tu handlowego do momentu uksztattowania sie sredniej ceny
z miesigca wysyfki.

W sytuacji, gdy wykorzystywana jest niestandardowa for-
muta ustalania ceny sprzedazy, Jednostka Dominujaca moze
zawierad transakcje (tzw. transakcje dostosowawcze) zamie-
niajace ustalong z klientem baze cenowa na s$rednig cene

z odpowiedniego miesigca. Transakcje te prowadza do ujed-
nolicenia podstawy cenowej stosowanej dla sprzedazy fizycz-
nej produktéw, a co za tym idzie ujednolicenia ekspozycji na
zmienno$¢ cen metali.

Analizujac ekspozycje Jednostki Dominujacej na ryzyko ryn-
kowe nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilos¢
zakupionych metali we wsadach obcych.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian cen metali
uksztattowata sie nastepujaco:

Za okres
od 01.01.11 0d 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10

przeksztatcony

Sprzedaz Zakup Sprzedaz Zakup

Miedz [tys. t] 573 155 559 143

Srebro [t] 1180 52 1247 8

Wrazliwos¢ Grupy na ryzyko zmiany cen metali dla instrumen-
tow finansowych na dzien koniczacy okres sprawozdawczy
zostata przedstawiona w nocie 33.1.7 Analiza wrazliwosci Gru-
py Kapitatowej na ryzyko zmian cen metali i walutowe.

33.1.3. Ryzyko walutowe

Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko zmian kur-
séw walutowych ze wzgledu na powszechnie przyjete za-
wieranie kontraktow fizycznej dostawy metali w USD lub de-
nominowanie w USD. Natomiast dla Jednostki Dominujacej
walutg bazowa jest PLN. W zwigzku z powyzszym, Jednost-
ka Dominujaca otrzymuje rownowarto$¢ w PLN lub wymienia
otrzymane USD na PLN. Prowadzi to do powstawania ryzyka
zwigzanego ze zmiennoscig kursu USD/PLN w okresie od mo-
mentu zawarcia kontraktu handlowego do momentu ustale-
nia kursu wymiany. W sytuacji, gdy zagraniczni kontrahenci za
importowanga przez siebie miedz badz metale szlachetne pta-
cg lokalna walutg, wystepuje réwniez ryzyko zwigzane z wa-
haniami kurséw innych walut, np.: EUR/PLN i GBP/PLN.

Grupa Kapitatowa jest takze narazona na ryzyko zmiany kur-
séw walutowych, ktérego zrodtem sa kredyty oraz inne zobo-
wigzania (np. wynikajace z importu doébr i ustug) denomino-
wane w walutach innych niz dolar amerykanski.

Wrazliwos¢ Grupy na ryzyko walutowe dla instrumentéw fi-
nansowych na dzien konczacy okres sprawozdawczy zostata
przedstawiona w nocie 33.1.7 Analiza wrazliwosci Grupy Kapi-
tatowej na ryzyko zmian cen metali i walutowe.

33.1.4. Zarzadzanie ryzykiem zmian cen metali
i walutowym w Jednostce Dominujacej

W Grupie Kapitatowej jedynie Jednostka Dominujaca wyko-
rzystuje strategie zabezpieczajace (w rozumieniu rachunko-
wosci zabezpieczen). W celu ograniczenia ryzyka rynkowego,

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Jednostka Dominujaca wykorzystuje gtéwnie instrumen-
ty pochodne. W 2011 r. strategie zabezpieczajace cene mie-
dzi stanowity okoto 35% (w 2010 r. 33%) zrealizowanej przez
Jednostke Dominujaca sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy
srebra wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie okoto 9%
(w 2010 r. 18%). W przypadku rynku walutowego, zabezpie-
czone przychody ze sprzedazy stanowity okoto 19% (w 2010 r.
16%) catkowitych przychoddéw ze sprzedazy zrealizowanych
przez Jednostke Dominujaca.

W 2011 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta strategie zabezpie-
czajace cene miedzi o facznym wolumenie 151 tys. ton i hory-
zoncie czasowym przypadajacym od wrzesnia 2011 r.do grud-
nia 2013 r. Jednostka Dominujaca korzystata z instrumentow
opcyjnych (opcje azjatyckie), w tym: strategii opcyjnych typu
korytarz oraz put producencki. Ponadto w badanym okre-
sie Jednostka Dominujgca dokonata restrukturyzacji, wdro-
zonych w | i lll kwartale 2010 r. strategii opcyjnych mewa na
2012 r. 0 tacznym wolumenie 97,5 tys. ton, poprzez odkupie-
nie sprzedanych opcji sprzedazy. Restrukturyzacja pozycji
w instrumentach pochodnych pozwoli na petne wykorzy-
stanie zakupionych w ramach tych struktur opcji sprzedazy
w przypadku ewentualnego obnizenia cen miedzi w 2012 r.

W 2011 r. Jednostka Dominujaca wdrozyta réwniez strategie
zabezpieczajace cene srebra o facznym wolumenie 14,4 min
undji trojanskich i horyzoncie czasowym przypadajgcym na
lata 2012-2013. Jednostka Dominujgca skorzystata z instru-
mentéw opcyjnych (opcje azjatyckie), w tym: opgji sprzeda-
zy oraz strategii opcyjnych typu mewa i korytarz. Ponadto
Jednostka Dominujgca dokonata restrukturyzacji, wdrozo-
nych w analizowanym okresie, strategii opcyjnych korytarz na
2012 r., poprzez odkupienie sprzedanych opcji kupna dla 3,6
min ungji trojanskich i rbwnoczesng sprzedaz opcji sprzedazy
o tym samym nominale i z ceng wykonania ponizej ceny po-
siadanych opcji sprzedazy (ze struktury korytarz). Uzyskano
tym samym strukture opcyjna put spread. Restrukturyzacja
zagwarantuje wiekszg elastycznos¢ przy doborze instrumen-
tow pochodnych wdrazanych na 2012 r. i pozwoli na petng
partycypacje w ewentualnych wzrostach cen srebra w tym
okresie dla zabezpieczonego nominatu 3,6 mln ungji trojan-
skich. Jednoczes$nie — w sytuacji gtebokiego spadku notowan
w tym okresie - ograniczy korzys¢ z posiadanych opcji sprze-
dazy do poziomu wykonania sprzedanych opcji sprzedazy.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2011 r. Jed-
nostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajace
przychody ze sprzedazy o fagcznym nominale 1 920 min USD
i horyzoncie czasowym przypadajacym na lata 2012-2014.
Jednostka Dominujaca korzystata z opcji sprzedazy (opcje eu-
ropejskie) oraz strategii opcyjnych typu korytarz oraz mewa.

W badanym okresie nie wdrozono transakcji dostoso-
wawczych zaréwno na rynku miedzi i srebra, jak i na rynku
walutowym.

Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona dla czesci
planowanej sprzedazy miedzi w okresie od stycznia do grud-
nia 2012 r. (205,5 tys. ton) oraz w 2013 r. (61,5 tys. ton), a takze
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Pozycja zabezpieczajaca (zestawienie skrécone) - rynek srebra

dla czesci planowanej sprzedazy srebra w okresie od stycznia Ponizej zaprezentowane jest skrocone zestawienie pozycji za-
do grudnia 2012 r. (10,8 min troz) i w 2013 r. (3,6 mIn troz). Dla bezpieczajacej z podziatem na rodzaj zabezpieczonych akty- Okres Instrument  Wolumen Cena Sredniowazony Efektywna cena
przychodéw ze sprzedazy (rynek walutowy) Jednostka Domi- wow oraz wykorzystanych instrumentéw na dzier 31 grudnia [mln troz] wykonania poziom premii zabezpieczenia
nujaca posiada pozycje zabezpieczajacg na 2012 r. (960 min 2011 r. Zabezpieczony nominat/wolumen w miesigcach zawar- [USD/troz] [USD/troz] [USD/troz]
USD), 2013 r. (960 miIn USD) oraz na 2014 r. (360 mIn USD). tych w prezentowanych okresach jest roztozony rownomiernie. 1 Kupno opcji sprzedazy 1,80 30,00 (2,89) 2711
otowa - .
'2)012 Put Kupno opcji sprzedazy 180 40,00 (118) 38,82
Pozycja zabezpieczajaca (zestawienie skrécone) - rynek miedzi spread”  sprzedaz opii sprzedazy® ' 19,80 ' ograniczone do 19,80
Okres Instrument ~ Wolumen Cena Sredniowazony Efektywna cena Korytarz Sprzedaz opcji kupna 180 62,00 (1,63) ' _ 35,37
[tony] wykonania poziom premii zabezpieczenia Kupno opgji sprzedazy ! 37,00 ' partycypacja ograniczona do 62,00
[USD/t] [USD/t] [USD/t]
Razem 5,40
| Sprzedaz opcji kupna 9300 . .
potowa  Korytarz - e 19 500 (447) partycypacia ograniczona do g ggg IIomwa Kupno opcji sprzedazy 1,80 30,00 (2,89) 27,11
2012 Kupno opcji sprzedazy 6900 2012 Put Kupno opcji sprzedazy 180 40,00 (118) 38,82
Korytarz Sprzedaz opdji kupna 19500 9000 g ' . 6322 spread®  sprzedaz opiji sprzedazy’ ' 19,80 ' ograniczone do 19,80
Kupno opgji sprzedazy 6800 partycypacja ograniczona do 9 000 s Sprzedaz opcji kupna w0 62,00 e 35,37
Korvtars Sprzedaz opdji kupna 19500 9500 440) 6760 Y Kupno opcji sprzedazy ' 37,00 ' partycypacja ograniczona do 62,00
orytarz — . .
Y Kupno opgji sprzedazy 7200 partycypacja ograniczona do 9 500 Razem 5,40
Put producencki? 19500 8000 9,90% mlnlmal_na efe!<tywna SUMA 2012r. 10,80
cena zabezpieczenia 7 279 . -
| Sprzedaz opcji kupna 65,00 3802
Put producencki? 24 750 8300 8,66%° m|n|ma[na efe!(tywna potowa Mewa?® Kupno opcji sprzedazy 1,80 40,00 (1,98) ograniczone do 20,00
cena zabezpieczenia 7 639 2013 — artveypacia oaraniczona do 65.00
Razem 102 750 Sprzedaz opcji sprzedazy 20,00 partycypacja og ’
Razem 1,80
] ¢ 1 Sprzedaz opcji kupna 19500 9300 4s4) 6 446 - -
potowa orytarz - . o artycypacia ograniczona do 9 300 1 Sprzedaz opcji kupna 65,00 38,02
Kupno opcji sprzedazy 6900 partycypacja og ' [ )
2012 potowa . ) 1,80 (1,98) ograniczone do 20,00
« 1 Sprzedaz opcji kupna 19500 9000 (459) 6 341 2013 Mewa® Kupno opdji sprzedazy 40,00 partycypacja ograniczona do 65,00
orytarz - - —_— . .
Kupno opcji sprzedazy 6800 partycypacja ograniczona do 9 000 Sprzedaz opdji sprzedazy 20,00
Sprzedaz opcji kupna 9500 R 1.80
Korytarz' - : 19500 ———— (453) . . omdea ! azem ’
Kupno opgji sprzedazy 7 200 partycypacja ograniczona do SUMA 2013 . 3,60
Put producenck? 19500 8500 8,74%> minimalna efektywna
cena zabezpieczenia 7 817
. minimalna efektywna Pozycja zabezpieczajaca (zestawienie skrécone) - rynek walutowy
Put producencki? 24750 8300 8,66% . R
cena zabezpieczenia 7 639 Okres Instrument  Wolumen Cena Sredniowazony Efektywna cena
Razem 102 750 [tony] wykonania poziom premii zabezpieczenia
SUMA 2012 r 205 500 [USD/t] [USD/t] [USD/t]
I Sprzedaz opcji kupna 9500 817 'pohwa sprzedaz opdji kupna 44000 3,2010
g(t;k;wa Mewa? Kupno opdji sprzedazy 19 500 7 200 (383) ograniczone do 4 700 2012 Mewa? Kupno opgji sprzedazy 90 3,3000 (0,0990) ~ ograniczone do 2,70
1 . . artycypacja ograniczona do 9 500 Sprzedaz opciji daz 27000 partycypacja ograniczona do 4,40
Sprzedaz opcji sprzedazy 4700 partycypada og przedaz opdji sprzedazy .
Sprzedaz opgji kupna 12 000 8040 Korytarz Sprzedaz opcji kupna 90 _ 45000 (0,1527) ) ) 3,2473
Korytarz Kupno opcji sprzedazy 10 500 8500 (460) partycypacja ograniczona do 12 000 Kupno opgji sprzedazy 3,4000 partycypacja ograniczona do 4,50
) sprzedaz opcji kupna o500 1500 . S 867 Kupno opcji sprzedazy 360 2,6000 (0,0947) 2,5053
orytarz — . .
y Kupno opcji sprzedazy 8200 partycypacja ograniczona do 11 500 Razem 540
Il ” ji k 4,4
Razem 40 500 lowa Sprzedaz opcji kupna ,4000 3,2233
i S da ik 12 000 2012 Mewa® Kupno opcji sprzedazy 90 3,3000 (0,0767) ograniczone do 2,70
przedaz opcji kupna —— : .
olowa Korytarz 10500 ———— (460) . ' 8040 Sprzedaz opdji sprzedazy 2,7000 partycypacja ograniczona do 4,40
P Kupno opgji sprzedazy 8500 partycypacja ograniczona do 12 000
2013 Sorzedas Tk 1500 Korvt Sprzedaz opgji kupna % 4,5000 (0.1473) 3,2527
rzedaz opcji kupna orytarz —_— , . .
Korytarz K i ji . dp 7 10500 8200 53 partycypacja ograniczona do 117 28(7) ! Kupno opdji sprzedazy 3,4000 partycypacja ograniczona do 4,50
upno opcji sprzedaz
P pesp v " Sprzedaz opcji kupna 240 4,2000 (0,0650) 31350
orytarz —_— , . . ’
Razem 21000 y Kupno opdji sprzedazy 3,2000 partycypacja ograniczona do 4,20
SUMA 2013 r. 61500
Razem 420
1. W tabelach prezentujacych skrc’)cone. zestawienie o.tvvarFej ppzycj'\ z.abezpieczajqcej uwzgledniono restn{kturyzacje pozycj\',.zmienion“o rodzaj \'r.wstrumemu SUMA 2012 r. 9260
z mewa na korytarz. Do kosztu wdrozenia (tj. Sredniowazonej premii) zostat dodany koszt restrukturyzacji (premia na odkupienie opcji) oraz zmienita sie
efektywna cena zabezpieczenia. 4. W tabelach prezentujacych skrocone zestawienie otwartej pozycji zabezpieczajacej uwzgledniono restrukturyzacje pozycji, zmieniono rodzaj instrumentu
2. Ze wzgledu na obowiazujace przepisy rachunkowosci zabezpieczer transakcja wchodzaca w sktad struktury put producencki - kupiona opcja sprzedazy z korytarz na put spread. Do kosztu wdrozenia (tj. $redniowazonej premii) zostat dodany koszt restrukturyzacji (premia na odkupienie opcji) oraz zmienita sie
wykazana jest w tabeli zawierajacej szczegdtowe zestawienie pozycji w instrumentach pochodnych -, Instrumenty zabezpieczajace’, a opcja kupna - efektywna cena/kurs zabezpieczenia.
w tabeli,Instrumenty handlowe”; transakcje wchodzace w skiad struktury mewa — kupione opcje sprzedazy oraz sprzedane opcje kupna wykazane sg 5. Ze wzgledu na obowigzujace przepisy rachunkowosci zabezpieczen transakcje wchodzace w sktad struktury mewa — kupione opcje sprzedazy oraz sprzedane
w tabeli, Instrumenty zabezpieczajace’, podczas gdy sprzedane opcje sprzedazy w tabeli, Instrumenty handlowe". opcje kupna wykazane sa w tabeli ,Instrumenty zabezpieczajace”, podczas gdy sprzedane opcje sprzedazy w tabeli ,Instrumenty handlowe”; sprzedane opcje
3. Ptatne w momencie rozliczenia. sprzedazy w strukturze put spread réwniez wykazywane sg w tabeli ,Instrumenty handlowe”.
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Pozycja zabezpieczajgca (zestawienie skrécone) — rynek walutowy (kontynuacja)

Okres Instrument  Wolumen Cena Sredniowazony Efektywna cena
[tony] wykonania poziom premii zabezpieczenia
[USD/t] [USD/t] [USD/i]
| Sprzedaz opcji kupna 4,0000 31168
potowa B - . ) ’
2013 Mewa Kupno opcji sprzedazy 240 3,1500 (0,0332) ograniczone do 2,60
Sprzedaz opcji sprzedazy 2,6000 partycypadja ograniczona do 4,00
Sprzedaz opcji kupna 4,2000
Korytarz 240 (0,0650) . . d3'135°
Kupno opgji sprzedazy 3,2000 partycypacja ograniczona do 4,20
Razem 480
] Sprzedaz opcji kupna 4,0000 31270
potowa B N . ) '
2013 Mewa Kupno opcji sprzedazy 240 3,1500 (0,0230) ograniczone do 2,60
Sprzedaz opcji sprzedazy 2,6000 partycypadja ograniczona do 4,00
Sprzedaz opcji kupna 4,2000
Korytarz 240 (0,0650) . . d3'135°
Kupno opcji sprzedazy 3,2000 partycypacja ograniczona do 4,20
Razem 480
SUMA 2013 r. 960
| Sprzedaz opcji kupna 4,5000
potowa - ) _ 3,4494
2014 Mewa® Kupno opcji sprzedazy 180 3,5000 (0,0506) ograniczone do 2,70
Sprzedaz opcji sprzedazy 2,7000 partycypacja ograniczona do 4,50
Razem 180
] Sprzedaz opcji kupna 4,5000 3 4655
polowa - . ) '
2014 Mewa® Kupno opcji sprzedazy 180 3,5000 (0,0345) ograniczone do 2,70
Sprzedaz opcji sprzedazy 2,7000 partycypacja ograniczona do 4,50
Razem 180
SUMA 2014r. 360

6. Ze wzgledu na obowigzujace przepisy rachunkowosci zabezpieczen transakcje wchodzace w sktad struktury mewa — kupione opcje sprzedazy oraz
sprzedane opcje kupna wykazane sa w tabeli ,Instrumenty zabezpieczajace’, podczas gdy sprzedane opcje sprzedazy w tabeli ,Instrumenty handlowe”.

33.1.5. Wptyw instrumentéw pochodnych na
sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartos¢ godziwa otwartych po-
zycji w instrumentach pochodnych wyniosta 889 791 tys. zt,
aktywa finansowe stanowity 1 759 442 tys. zt, a zobowiazania
finansowe 869 651 tys. zt.

Zawarte instrumenty pochodne, ktérych data rozliczenia
przypadfa na dzien 4 stycznia 2012 r., zostaty wycenione do
wartosci godziwej i ujete w naleznosciach z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosciach jako naleznosci z ty-
tutu nierozliczonych instrumentéw pochodnych lub w zo-
bowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zo-
bowigzaniach jako zobowigzania z tytutu nierozliczonych
instrumentéw pochodnych w kwotach:
e 29 834 tys. zt ujetych jako pozostate naleznosci finansowe
(nota 13)
e 17 073 tys. zt ujetych jako pozostate zobowigzania finanso-
we (nota 21).
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Pozostate informacje dotyczace instrumentéw pochodnych
zostaty przedstawione w nocie 12 Pochodne instrumenty fi-
nansowe oraz w nocie 32 Instrumenty finansowe.

33.1.6. Wptyw instrumentéw pochodnych na
zysk lub strate i inne catkowite dochody Grupy
Kapitatowej

W 2011 r. wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat
sie na poziomie 564 363 tys. zt. Efektywna cze$¢ wyceny instru-
mentéw zabezpieczajacych przeniesiona z innych skumulowa-
nych catkowitych dochodéw do zysku lub straty w okresie spra-
wozdawczym jako korekta z przeklasyfikowania spowodowata
wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 241 565 tys. zt. Zysk z tytu-
tu wyceny instrumentéw pochodnych wynidst 253 862 tys. zt,
a zysk z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych wynidst
68 936 tys. zt. Korekta pozostatych przychodéw operacyjnych
z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych wynika gtéwnie
ze zmiany wartosci czasowych opgji, ktére rozlicza sie w przy-
sztym okresie. Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunko-
wosci zabezpieczen, zmiane wartosci czasowej opcji odnosi sie
w inne skumulowane catkowite dochody.

Wptyw instrumentéw pochodnych na zysk lub strate okresu
biezacego i poréwnywalnego ksztattowat sie nastepujaco:

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10
przeksztatcony

Wplywy na przychody 241565 142187
ze sprzedazy
Wplywy na pozostala 322798 (1162 023)
dziatalnos¢ operacyjna
Zyski/(Straty) z tytutu
realizacji instrumentéw 68 936 (128 669)
pochodnych
Zyski/(Straty) z tytutu
wyceny instrumentow 253 862 (1033 354)
pochodnych

Wptw z instrumentow
pochodnych na zysk lub 564 363
strate okresu, facznie:

(1019 836)

Jednostka Dominujaca ujmuje instrumenty zabezpieczaja-
ce przeptywy pieniezne wg Polityki Rachunkowosci w Nocie
2.2.5.7 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowo-
sci — Rachunkowos¢ zabezpieczen. Zgodnie z opisanymi za-
sadami skuteczng czes¢ wyniku z wyceny transakcji zabez-
pieczajacych odnosi sie w inne catkowite dochody w okresie,
w ktérym transakcje te sg wyznaczone jako zabezpieczenie

Kwoty ujete w innych catkowitych dochodach

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

przysztych przeptywoéw pienieznych. Kwoty odtozone z tego
tytutu w innych skumulowanych catkowitych dochodach
przenoszone sa nastepnie do zysku lub straty w momencie
realizacji zabezpieczanej transakgji.

W 2011 r. Jednostka Dominujgca ujeta w zysku z tytutu nie-
efektywnej czesci zabezpieczen przeptywdédw pienieznych
kwote 259 897 tys. zt (w 2010 r. ujeto strate 1 328 573 tys. zt),
z czego 221 660 tys. zt stanowi zysk z tytutu wyceny instru-
mentéw zabezpieczajacych (w 2010 r. strata 1 170 400 tys. zi),
natomiast 38 237 tys. zt stanowi zysk z realizacji nieefektyw-
nej czesci instrumentéw zabezpieczajacych (w 2010 r. strata
158 173 tys. zt).

Skuteczno$¢ zabezpieczajacych instrumentéw finansowych
stosowanych przez Jednostke Dominujacg w okresie spra-
wozdawczym jest oceniana i mierzona przez poréwnanie
zmian cen terminowych zabezpieczanych pozycji odpowied-
nio — ze zmianami cen terminowych kontraktéw forward lub -
w przypadku zabezpieczen opcyjnych - na podstawie zmian
wartosci wewnetrznej opcji.

Ponizsze tabele przedstawiaja stan oraz zmiany w innych sku-
mulowanych catkowitych dochodach na skutek odniesienia
skutecznej czesci wyniku z wyceny instrumentéw pochod-
nych wyznaczonych jako zabezpieczajace przyszte przepty-
wy pieniezne.

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony

Inne skumulowane catkowite dochody
Transakcje zabezpieczajace ryzyko cen towaréw 708 991 (98 940)
(miedz i srebro) — instrumenty pochodne
Inne skumulowane catkowite dochody

: . . ) - 209772
Transakcje zabezpieczajace ryzyko kursu walutowego - instrumenty pochodne
Razem inne skumulowane catkowite dochody
Instrumenty finansowe zabezpieczajace przyszte przeptywy pieniezne 708 991 110832

(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego)

Zyski/(straty) na pochodnych instrumentach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujete w innych

catkowitych dochodach
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach finansowych
. . Lo 110 832 155233
zabezpieczajacych przepltywy pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego
Kwota ujeta w okresie sprawozdawczym z tytutu transakcji zabezpieczajacych 839724 97 786
Kwota przeniesiona z |nn’ych skumulovyanych catkowitych (241 565) (142 187)
dochodoéw do przychoddw ze sprzedazy
Inne skumulowane catkowite dochody z tytutu instrumentow zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 708 991 110832
(bez uwzgledniania skutkéw podatku odroczonego)
kwoty w tabelach wyrazone sa w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 203
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33.1.7. Analiza wrazliwosci Grupy Kapitatowej na
ryzyko zmian cen metali i walutowe

Grupa Kapitatowa identyfikuje gtéwne rodzaje ryzyka rynko-

wykorzystanych do wyceny instrumentéw finansowych do
wartosci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego. Po-
nizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kazdego istotne-
go rodzaju ryzyka rynkowego, na ktére Grupa Kapitatowa jest

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Struktura walutowa instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko rynkowe

na dzien 31 grudnia 2011 .

Aktywa i zobowiazania finansowe

Wartos$¢ narazona na ryzyko
Struktura walutowa

wego, na ktdre jest narazona. narazona na koniec okresu sprawozdawczego, pokazujac, jaki [tys. PLN] [tys. USD] [tys. EUR] [tys. GBP]
) wptyw na zysk lub strate i kapitat wiasny miatyby potencjalnie Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 949 304 154 103 94 806 1002
Obecnie Grupa Kapitatowa narazona jest gtéwnie na ryzyko mozliwe zmiany poszczegélnych czynnikéw ryzyka wedtug - ——
zmian cen miedzi, srebra oraz kurséw walutowych USD/PLN, klas aktywoéw i zobowigzan finansowych. srodki pienigzne i lokaty 8030 244 1796439 391 301 30896
EUR/PLN oraz GBP/PLN. Pozostate aktywa finansowe (netto) 85040 9423 9355 2186
Zakres danych historycznych (dane dzienne): Pochodne instrumenty finansowe — Waluty (4 344) brak danych brak danych -
Do analizy wrazliwosci towarowych czynnikéw ryzyka o dla miedzi: 01-01-1978 - 30-12-2011 - ceny ,settlement” bochodne - Vietal 204 13 61 64
(miedz, srebro) wykorzystano powracajacy do sredniej mo-  dlasrebra: 01-01-1978 - 30-12-2011 - ceny ,fixing” ochodne instrumenty finansowe - Metale 4135 164 . .
del Schwartza (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka), « dla kurséw USD/PLN, EUR/PLN i GBP/PLN: Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (62 444) (4 033) (10 900) (98)
natomiast model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Brow- 01-01-2000 - 30-12-2011 - fixing NBP. Kredyty i pozyczki zaciggniete (72 149) - (16 335) -
dla kursé lut h USD/PLN, EUR/PLN i GBP/PLN. Z
na) dla kursow walutowyc / / I / a Pozostate zobowigzania finansowe (27 440) (6 845) (916) -

potencjalnie mozliwe zmiany w horyzoncie pétrocznym przy-
jeto kwantyle z modelu na poziomie 5% i 95%. Modele dla
metali skalibrowane zostaty do cen historycznych skorygowa-
nych o wptyw inflacji PPl w USA, natomiast walutowe do bie-
zacej struktury terminowej stép procentowych.

Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw walutowych zosta-

Parametry modelu Schwartza skalibrowane zostaty metoda
najwiekszej wiarygodnosci do historycznych cen realnych
(skorygowanych o wptyw inflacji USA PPI dla Cu i Ag). Trend
w modelu Blacka-Scholesa (waluty) skalibrowany zostat do
biezacej krzywej terminowej wynikajacej ze stép procento-
wych, natomiast zmienno$¢ to zmiennos¢ historyczna wy-
ktadniczo wazona.

Struktura walutowa instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko rynkowe

na dzien 31 grudnia 2010 r. — przeksztatcony

Aktywa i zobowigzania finansowe

Warto$¢ narazona na ryzyko
Struktura walutowa

ty przedstawione w stosunku procentowym do cen i kursow tys. PLN] [tys. USD] Itys. EUR] [tys. GBP]
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 1444927 296 463 100 260 36 815
Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2011 r. $rodki pieniezne i lokaty 497 279 102319 40 371 7427
Miedz Srebro USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN Pozostate aktywa finansowe (netto) 28153 604 5415 1070
SPOT/FIX 7590 28,18 3,4174 4,4168 5,2691 Pochodne instrumenty finansowe — Waluty 260 764 brak danych brak danych -
5196 17,06 2,8094 3,8497 4,5139 i _ - -
DOWN 95% Pochodne instrumenty finansowe - Metale (753 039) (254 053)
-32% -39% -18% -13% -14% Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (109 082) (26 427) (7 747) (15)
UP 95% 10 254 41,89 41824 51795 6,2085 Kredyty i pozyczki zaciggniete (5 456) - (1378) -
(o
35% 49% 22% 17% 18% Pozostate zobowigzania finansowe (62 876) (16 775) (3322) -
Potencjalnie mozliwe zmiany cen i kurséw na koniec okresu sprawozdawczego 31 grudnia 2010r.
Miedz Srebro USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN
SPOT / FIX 9650 30,63 2,9641 3,9603 4,5938
6461 19,71 2,4294 3,4875 3,9389
DOWN 95%
-33% -36% -18% -12% -14%
12 965 41,91 3,6292 4,5628 5,4067
UP 95%
34% 37% 22% 15% 18%
Analizujac wrazliwos$¢ pozycji ,Pochodne instrumenty finan-
sowe - Waluty” oraz ,Pochodne instrumenty finansowe - Me-
tale” nalezy wzig¢ pod uwage, iz Jednostka Dominujaca po-
siada pozycje w instrumentach pochodnych zabezpieczajaca
przyszte przeptywy pieniezne z tytutu sprzedazy miedzi i sre-
bra. Nalezy réwniez przyja¢, iz Jednostka Dominujaca posiada
ekspozycje na ryzyko w wielkosci planowanego wolumenu
sprzedazy miedzi i srebra z produkcji wtasnej skorygowanego
0 pozycje w instrumentach zabezpieczajacych.
204 Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 205
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Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2011 r.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Aktywa i zobowigzania finansowe Wartos¢ Wartos¢ Ryzyko walutowe Ryzyko towarowe
narazona  bilansowa
na ryzyko USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN Ceny miedzi [USD/t] Ceny srebra [USD/troz]
4,18 2,81 518 3,85 6,21 4,51 10 254 5196 41,89 17,06
+22% - 18% +17% -13% +18% -14% +35% -32% +49% -39%
[tys. PLN] [tys.PLN] zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub  Kapitat zysk lub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat
(strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 949 304 1327554 95490 - (75893) - 58570 - (43 549) - 762 - (613) - - - - - - - - -
Srodki pieniezne i lokaty 8 030 244 13313919 1113 164 - (884 710) - 24174 - (179 745) - 23509 - (18899) - - - - - - - - -
Pozostate aktywa finansowe (netto) 85040 92 030 5839 - (4641) - 5779 - (4 297) - 1663 - (1337) - - - - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe — Waluty (4344) (4344) (548359) (334240) 116768 561586  (6171) - 4585 - - - - - - - - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe — Metale 894 135 894135 39064 161092 (31047) (128031) - - - - - - - - (624 797) (758 310) (216 349) 1884 125 70169 (412651) (151731) 544558
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (62 444) (997 054)  (2499) - 1986 - (6734) - 2 864 - (75) - 60 - - - - - - - - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete (72 149) (271 948) - - - - (10092) - 7 504 - - - - - - - - - - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe (27 440) (160 824) (4 242) - 3371 - (1001) - 744 - - - - - - - - - - - - -
Wptyw na zysk lub (strate) - - 698457 - (874 166) - 282092 - (211 894) - 25859 - (20789) - (624 797) - (216 349) - 70169 - (151 731) -
Wptyw na inne catkowite dochody - - - (173 148) - 433555 - - - - - - - - - (758 310) - 1884125 - (412657) - 544558
Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2010 r. - przeksztatcony
Aktywa i zobowiazania finansowe Wartos¢ Wartos¢ Ryzyko walutowe Ryzyko towarowe
narazona  bilansowa o
ha ryzyko USD/PLN EUR/PLN GBP/PLN Ceny miedzi [USD/t] Ceny srebra [USD/troz]
3,63 2,43 4,56 3,49 541 3,94 12 965 6461 41,91 19,71
+22% -18% +15% -12% + 18% - 14% + 34% -33% +37% -36%
[tys. PLN] [tys. PLN] zysklub  Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysk lub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat zysklub Kapitat
(strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata) (strata)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 1444927 1969463 159714 - (128 400) - 48929 - (38 396) - 24241 - (19529) - - - - - - - - -
Srodki pieniezne i lokaty 497 279 3459379 55122 - (44 315) - 19702 - (15 461) - 4890 - (3940) - - - - - - - - -
Pozostate aktywa finansowe (netto) 28 153 49 955 326 - (262) - 2643 - (2 074) - 705 - (568) - - - - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe — Waluty 260 764 260 764 (163 743) (104 629) (123463) 529874 (11 815) - 9080 - - - - - - - - - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe - Metale (753 039) (753039) (121136) (15730) 97386 12646 - - - - - - - - 182070 (1827586) 612600 750806 (1278) - 14128 1744
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (109 082) (902 032) (14 237) - 11446 - (3781) - 2967 - (10) - 8 - - - - - - - - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete (5 456) (228 033) - - - - (672) - 528 - - - - - - - - - - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe (62 876) (192861)  (9037) - 7 265 - (1621) - 1272 - - - - - - - - - - - - -
Wptyw na zysk lub (strate) - - (929971) - (180 343) - 53385 - (42 084) - 29826 - (24 029) - 182070 - 612600 - (1278) - 14128 -
Wptyw na inne catkowite dochody - - - (120 359) - 542520 - - - - - - - - - (1827 586) - 750806 - - - 1744
Raport Roczny 2011 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 207
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33.1.8. Ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami
w diuzne papiery wartoséciowe i jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa posiadata 10 513,5888 jed-
nostek uczestnictwa otwartych ptynnosciowych funduszy
inwestycyjnych o wartosci 2 126 tys. zt oraz 7 774 obligacji
Skarbu Panstwa o wartosci 8 263 tys. zt o statej stopie pro-
centowej kwalifilkowane do aktywoéw finansowych dostep-
nych do sprzedazy. Inwestycja ta w niskim stopniu narazona
jest na ryzyko cenowe. Fundusze inwestycyjne lokuja aktywa
w instrumenty finansowe rynku pienieznego oraz inne dtuz-
ne papiery wartosciowe (m.in. w bony skarbowe, obligacje
emitowane przez Skarb Panstwa), ktérych czas pozostajacy
do wykupu nie przekracza roku lub ktérych wysokos¢ opro-
centowania jest ustalona dla okresu nie dtuzszego niz rok. Od
daty nabycia inwestycja charakteryzuje sie stabilnym wzro-
stem wartosci jednostek uczestnictwa, a rentownos¢ prze-
wyzsza oprocentowanie poréwnywalnych lokat bankowych.

33.1.9. Ryzyko cenowe zwigzane z zakupem akgji
spotek notowanych na gietdzie

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartos¢ bilansowa akcji spoétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie oraz na TSX Venture Exchange wynosita 987 847 tys. zt.
Z tytutu tych inwestycji Grupa narazona jest na ryzyko istot-
nej zmiany innych skumulowanych catkowitych dochodéw na
skutek zmiany kursu notowan posiadanych akgji, spowodo-
wanej biezaca sytuacjg makroekonomiczna.

Analiza wrazliwosci akcji spétek notowanych na gietdzie
na zmiany cen

Akcje dwoch spétek notowane sg na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie i jednej spétki notowane sg na TSX
Venture Exchange.

31.12.20M Wartosc Zmiana
bilansowa procentowa
[tys. PLN] ceny akgji

+50% -14%

Akcje notowane 987 847
na gietdzie

Wptyw na inne

catkowite dochody 493924 (138 299)

31.12.2010 Wartos¢ Zmiana
bilansowa procentowa
[tys. PLN] ceny akgji

+22% -36%

Akcje notowane 748 772
na gietdzie

Wptyw na inne

catkowite dochody 164730 (263 476)
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33.1.10. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej to niebezpieczenstwo nieko-
rzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje
finansowa.

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu:

e zmiany wartosci godziwej zaciggnietych pozyczek, zato-
zonych lokat bankowych, dla ktérych odsetki liczone sg
wg statych stép procentowych, ze wzgledu na brak ich
elastycznosci w dopasowaniu do zmian rynkowych stép
procentowych,

e zmiany przeptywow pienieznych zwigzanych z zaciggnie-
tymi kredytamii pozyczkami, zmniejszenia spodziewanych
dochodéw z tytutu zatozonych lokat bankowych, dla kté-
rych odsetki liczone sa wg zmiennych stép procentowych.

Grupa Kapitatowa posiadata na dzier 31 grudnia 2011 r. zobo-
wigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek w wyso-
kosci 271 210 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2010 r. 226 603 tys.
zt) oprocentowanych na bazie zmiennych stép procentowych
oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek w wy-
sokosci 738 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2010 r. 1 430 tys. zt)
oprocentowanych wg statych stép procentowych. Na dzien
31 grudnia 2011 r. Grupa posiadata lokaty bankowe w wyso-
kosci 13 123 074 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2010 r. 3 259 112
tys. zt) oprocentowanych na bazie zmiennych i statych stép
procentowych.

Wiekszos$¢ kredytow zaciggnietych przez spétki Grupy Kapi-
tatowej oprocentowana jest na bazie zmiennych stép procen-
towych. W przypadku kredytéw i pozyczek w ztotych przewa-
Za oprocentowanie oparte na stopie referencyjnej WIBOR 1M
powiekszone o marze kredytowa, uzalezniona od wiarygod-
nosci kredytowej jednostki uzyskujacej finansowanie, zawar-
ta w przedziale od 1% do 4%, z odsetkami ptatnymi w okre-
sach miesiecznych. Oprocentowanie kredytéw wyrazonych
w EUR przewaznie oparte jest na stopie procentowej EURIBOR
1M powiekszonej o marze kredytowa do wysokosci 2%.

Bazowe stopy procentowe stosowane w umowach kredyto-
wych zawieranych przez jednostki Grupy Kapitatowej ksztat-
towaty sie na koniec okresu sprawozdawczego w nastepujacy
sposob:

Wskaznik (%) 31 grudnia 31 grudnia

2011 2010
WIBOR 1W 4,6100 3,4800
WIBOR 1M 4,7700 3,6600
WIBOR 3M 4,9900 3,9500
EURIBOR 1M 1,0240 0,7820
EURIBOR 3M 1,3560 1,0060

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego jak i w okresie po-
réwnywalnym nie posiadata instrumentéw zabezpieczaja-
cych przed ryzykiem stopy procentowe;j.

33.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wy-

wigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli Grupy Kapita-

towej. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi

obszarami:

» wiarygodno$¢ kredytowa klientéw, z ktérymi zawiera sie
transakgcje fizycznej sprzedazy produktow,

o wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw/
brokeréw), z ktérymi zawiera sie lub ktére posrednicza
w zawieraniu transakgji zabezpieczajacych,

e wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotéw, w ktére inwestuje
sie, badz ktérych papiery wartosciowe sie nabywa.

Obszary, w ktorych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe,

majace odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego, to:

o $rodki pieniezne i lokaty bankowe,

e instrumenty pochodne,

» naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

» udzielone pozyczki,

o dtuzne papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa fun-
duszy inwestycyjnych,

e udzielone gwarancje i poreczenia.

33.2.1. Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera
transakcje depozytowe dziatajg w sektorze finansowym. Sa
to wylacznie banki zarejestrowane w Polsce badz dziatajace
w Polsce w formie oddziatéw bankéw zagranicznych, nale-
zace do europejskich i amerykanskich instytucji finansowych
posiadajacych rating na poziomie najwyzszym’, sredniowy-
sokimé i srednim?®, a takze dysponujace odpowiednim kapita-
tem wtasnym oraz silng i ustabilizowana pozycja rynkowa. Na
dzien 31 grudnia 2011 r. maksymalny udziat jednego banku
w odniesieniu do Srodkéw ulokowanych przez Grupe wynidst
25% (wg stanu na 31 grudnia 2010 r. 27%).

33.2.2. Ryzyko kredytowe zwigzane
z transakcjami pochodnymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera-
ta transakcje w 2011 r. w instrumentach pochodnych dziataty
w sektorze finansowym. Byty to instytucje finansowe (gtéwnie
banki) posiadajace najwyzszy (21%), sredniowysoki (73,7%)
lub $redni rating (5,3%). Wedtug wartosci godziwej na dzien
31 grudnia 2011 r. maksymalny udziat jednego podmiotu
w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z trans-
akcji pochodnych zawartych przez Grupe wyniost 23,6%.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawierata transak-
cje w 2010 r. w instrumentach pochodnych, dziataty réwniez
w sektorze finansowym. Byty to instytucje finansowe (gtéw-
nie banki) posiadajace najwyzszy rating (40,7%), Sredniowy-
soki (48,2%) lub sredni (11,1%). Wedtug wartosci godziwej na
dzien 31 grudnia 2010 r. maksymalny udziat jednego podmio-
tu w odniesieniu do transakcji pochodnych zawartych przez
Grupe wyniost 30%.

Wycena transakcji w instrumentach pochodnych zawar-
tych przez Grupe Kapitatowa'

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Saldo z wyceny
instrumentow 902 552 (541 965)
pochodnych
Aktywa finansowe 1789276 701 423
Zobowiazania finansowe (886 724) (1243 388)

W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa jak i geo-
graficzng oraz wspétpraca z instytucjami finansowymi o wy-
sokim ratingu, jak réwniez biorac pod uwage wartos¢ godziwa
aktywoéw i zobowiazan wynikajacych z transakcji pochodnych
Grupa Kapitatowa nie jest znaczaco narazona na ryzyko kre-
dytowe w zwiagzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

W celu ograniczenia przeptywoéw pienieznych i jednoczesnie
ograniczenia ryzyka kredytowego Jednostka Dominujaca do-
konuje rozliczen netto (na podstawie zawartych z kontrahen-
tami porozumierr ramowych) do poziomu dodatniego salda
wyceny transakcji w instrumentach pochodnych z danym
kontrahentem.

7. Przez najwyzszy rating rozumie sie rating od AAA do AA- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Aaa do Aa3 w agencji Moody's.

8. Przez $redniowysoki rating rozumie sie rating od A+ do A- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od A1 do A3 w agencji Moody's.

9. Przez sredni rating rozumie sie rating od BBB+ do BBB- w agencjach Standard & Poor’s i Fitch oraz od Baal do Baa3 w agencji Moody’s.

10. Wycena transakgji dotyczy zaréwno wyceny otwartych pozycji jak i transakgji rozliczajacych sie:
- w dniu 4 stycznia 2012 r,, ktére zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy w pozycji pozostate naleznosci i zobowiazania z tytutu
nierozliczonych instrumentéw pochodnych (Nota 13, 21) - stan na 31 grudnia 2011 r.
—w dniu 5 stycznia 2011 r,, ktére zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy na dziert 31 grudnia 2010 r. w pozycji pozostate zobowigzania

finansowe — stan na 31 grudnia 2010 r.

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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33.2.3. Ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatymi nalezno$ciami finansowymi

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspotpracujg z duza
liczba klientéw, ktérzy sa zdywersyfikowani pod wzgledem
rozmieszczenia geograficznego. Zdecydowana wiekszos¢
sprzedazy trafia do krajow Unii Europejskiej.

Stopien geograficznej koncentracji ryzyka kredytowego Grupy Kapitatowej dla naleznosci z tytutu

sprzedazy miedzi i srebra

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Polska UE Inne Kraje Polska UE Inne Kraje
(z wyt. Polski) (z wyt. Polski)
Naleznosci netto z tytutu sprzedazy miedzi i srebra 23,15% 49,82% 27,03% 34,26% 33,95% 31,79%

Jednostka Dominujgca w znaczacej czesci dokonuje sprzeda-
zy swoich produktéw na podstawie przedptat. Ocenia row-
niez na biezaco zdolnos¢ kredytowa swoich kontrahentéw™,
w szczegdlnosci tych, ktérym udzielono kredytu kupieckiego.

Kredyt kupiecki otrzymuja tylko sprawdzeni, dtugoletni kon-
trahenci, a sprzedaz produktéw nowym kontrahentom zawsze
jest zabezpieczona. Jednostka Dominujaca posiada zabezpie-
czenie wiekszosci naleznosci w postaci weksli?, blokady srod-
kéw na rachunku, zastawéw rejestrowych®®, gwarancji ban-
kowych, gwarancji korporacyjnych, zastawdéw hipotecznych,
akredytyw iinkas dokumentowych. Ponadto wiekszos$¢ kontra-
hentéw posiadajacych kredyt kupiecki w kontraktach posiada
zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone datg pewna'™.

W celu ograniczenia ryzyka niewypfacalnosci klientow Jed-
nostka Dominujaca zawarta umowe ubezpieczenia nalezno-
sci, ktorg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem ku-
pieckim, od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen.
Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredy-
towe otrzymane od firmy ubezpieczeniowej wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2011 r. Jednostka Dominujaca posiada za-
bezpieczenia dla 82,4% naleznosci handlowych.

Catkowita wartos¢ netto naleznosci handlowych Grupy Kapi-
tatowej na dzien 31 grudnia 2011 r. bez uwzglednienia warto-
sci godziwej przyjetych zabezpieczen do wysokosci, ktérych
Grupa moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe wynosi

1327 554 tys. zt (wg stanu na dzier 31 grudnia 2010 r. odpo-
wiednio 1969 463 tys. z4).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej
zwigzana jest z przyznawaniem terminéw ptatnosci kluczo-
wym odbiorcom (w wiekszosci dziatajgcym na terenie Unii Eu-
ropejskiej). W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo
naleznosci Grupy Kapitatowej od 7 najwiekszych odbiorcéw,
pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawoz-
dawczego, stanowi 42% salda naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (na dzien 31 grudnia 2010 r. odpowiednio 57%). Pomi-
mo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sig, ze ze wzgle-
du na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiad-
czenie we wspodtpracy z klientami jak réwniez stosowane
zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Znaczace salda naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug Gru-
py Kapitatowej wystepuja w spoétkach: CENTROZEOM WRO-
CLAW S.A. 85 952 tys. zt, KGHM Metraco S.A. 78 585 tys. zt, NI-
TROERG S.A. 31 948 tys. zt., WPEC w Legnicy S.A. 26 012 tys. zt,
KGHM Ecoren S.A. 21 041 tys. zt, BIPROMET S.A. 19 658 tys. zt.

Poszczegodlne spétki Grupy dziatajg w réznych sektorach go-
spodarki, m.in. transport, budownictwo, handel, produkcja
przemystowa, energetyka, w zwigzku z tym, pod wzgledem
branzowym, nie dochodzi do koncentracji ryzyka kredytowe-
go. Spotki Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem Jednostki Domi-
nujacej, nie zawierajg porozumien ramowych o rozliczeniach

netto w celu obnizenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, jed-
nakze w sytuacjach, kiedy dana jednostka gospodarcza po-
siada zaréwno naleznosci jak i zobowigzania z tym samym
kontrahentem, w praktyce stosuje sie rozliczenia netto, przy
dwustronnej akceptacji takiego rozliczenia. Ze wzgledu na
duza zmiennos$¢ wysokosci poziomu rozliczen netto na po-
szczegodlne dni konczace okresy sprawozdawcze, w praktyce
trudno jest ustali¢ reprezentacyjng wartosc takich kompensat.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. ocenia, ze maksy-
malna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe na koniec okre-
su sprawozdawczego siega petnej wysokosci salda naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, bez uwzgledniania wartosci godziwej
przyjetych zabezpieczen. Jednakze realne ryzyko, ze nie na-
stapi wptyw srodkéw pienieznych z tytutu naleznosci handlo-
wych do Grupy Kapitatowej jest niskie.

33.2.4. Ryzyko kredytowe zwigzane
z udzielonymi pozyczkami

Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ bilansowa udzielonych
pozyczek wynosita 184 tys. zt. Na saldo ztozyty sie pozyczki
udzielone w wartosci brutto 1 687 tys. zt i odpisy aktualizujace
wartos¢ bilansowa w kwocie 1 595 tys. zt dokonane w latach
poprzednich.

33.2.5. Ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestycjami w dtuzne papiery wartosciowe

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Ponizsze tabele prezentujg zmiane stanu odpiséw aktualizu-
jacych aktywa finansowe w podziale na klasy instrumentéw:

a) naleznosci z tytutu dostaw i ustug (kategoria: pozyczki
i naleznosci finansowe)

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony

Odpis aktualizujacy 86317 83422
na poczatek okresu
Zwiekszenia z tytutu
objecia kontrola 1814 5078
jednostki zaleznej
Zmiany odniesione 12631 4226
w zysk lub strate
Zmniejszenie z tytutu
utraty kontroli nad (20 633) -
jednostka zalezng
Pozostate zmniejszenia (20 024) (13 836)
Dziatano$¢ zaniechana - 7 427
Odpis aktualizujacy 60 105 86317

na koniec okresu

b) pozostate aktywa finansowe (kategoria: pozyczki i na-

leznosci finansowe)

11. Ze wzgledu na brak danych przy ocenie ryzyka kredytowego nie uwzgledniano ryzyka wynikajacego z zawartych przez kontrahentéw transakcji
w instrumentach pochodnych.

12. W celu przyspieszenia ewentualnej egzekucji naleznosci zazwyczaj weksel jest przedktadany wraz z notarialnym Aktem o Poddaniu sie Egzekucji.

13. Wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego Jednostka Dominujaca posiadata zastawy na zbiorach rzeczy lub praw stanowiacych organizacyjna catos¢,
ktorych sktad (zmienny) jest ujety w ksiegach handlowych kontrahenta.

14. Stosowana w umowach handlowych klauzula potwierdzona notarialnie oznacza, ze prawo wtasnosci towaru przechodzi na kupujacego dopiero po dokonaniu
zaptaty pomimo fizycznej dostawy. Zastosowanie tej klauzuli ma na celu wytacznie zabezpieczenie ryzyka kredytowego oraz utatwienie ewentualnego
dochodzenia roszczen z tytutu dostaw na drodze prawnej. Jednostka Dominujaca przekazuje znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z wiasnosci, zatem
transakcja ma cechy sprzedazy i jest ujmowana jako przychod.
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i jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych Za okres
. . L . . od 01.01.11 od 01.01.10
Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w jednostki do 311211 do 311210
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych o wartosci 2 126 tys. przeksztatcony
zti diuz.n){ml papler?ml wart'oscm\./vyml o.wartosa 8 26'3 tys. Odpis aktualizujacy
zk na dzien 31 grudnia 2011 r. jest niematerialne. Instytucje za- na poczatek okresu 12666 14029
rzadzajace funduszami posiadaja rating na poziomie $rednio- Zwiekszenia  tytutu
wysokim, natomiast dtuzne papiery to bezpieczne obligacje objecia kontrolg 1209 1327
Skarbu Panstwa o statej stopie procentowej (Nota 33.1.8). jednostki zaleznej
Zmiany odniesione 4836 (381)
33.2.6. Pozostate informacje w zakresie ryzyka W zysk lub strate
kredytowego Zmniejszenie z tth*U
utraty kontroli nad (2338) -
Poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatymi Jednostka zalezna
naleznosciami finansowymi nie zidentyfikowano klas instru- Pozostate zmniejszenia (3975) (2330
mentoéw finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy nie- Dziatanos¢ zaniechana - 21
objetych odpisem aktualizujgcym. ; Ui
Odpis i.!ktuahZUchy 12 398 12666
na koniec okresu
Analiza wiekowa aktywoéw finansowych zalegtych na dzien sprawozdawczy,
dla ktorych nie zidentyfikowano utraty wartosci
Warto$¢  do1m-ca od 1do od3do od 6 do powyzej
bilansowa 3 m-cy 6 m-cy 12 m-cy 1 roku
Stan na 31 grudnia 2011 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 107 014 85 045 11 894 3434 1722 4919
Pozostate naleznosci finansowe 604 306 32 6 248 12
Stan na 31 grudnia 2010 r. - przeksztatcony
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 99 246 69 178 13 567 4973 9333 2195
Pozostate naleznosci finansowe 525 245 271 3 2 4
kwoty w tabelach wyrazone sa w tysiagcach ztotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 21 1
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c) dtuzne papiery wartosciowe (kategoria: aktywa finan-
sowe dostepne do sprzedazy)

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Odpis aktualizujacy 512 .

na poczatek okresu

Zwiekszenia z tytutu
objecia kontrola - 512
jednostki zaleznej

Odpis utworzony w ciezar

zysku lub straty 4845 _

Odpis aktualizujacy

na koniec okresu 5357 512

33.3. Ryzyko ptynnosci i zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci fi-
nansowej rozumianej jako zdolno$¢ terminowego regulowa-
nia zobowiazan.

Jednostka Dominujaca zarzadza ptynnosciag finansowa zgod-
nie z przyjeta przez Zarzad ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscia
Finansowg". Dokument ten opisuje w sposéb catosciowy pro-
ces zarzadzania ptynnosciag finansowa Jednostki Dominuja-
cej, wskazujac na zgodne z najlepszymi standardami proce-
dury i instrumenty.

Procesy inwestowania wolnych $rodkéw uzaleznione sa od
terminéw wymagalnosci zobowigzan, tak by ograniczy¢ mak-
symalnie ryzyko ptynnosci.

W przypadku pogorszenia sie warunkéw rynkowych i wy-
stgpienia koniecznosci dodatkowego finansowania dziatal-
nosci lub refinansowania swojego zadtuzenia przy pomocy
zewnetrznych zrédet (kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki), ist-
nieje prawdopodobienstwo wystapienia zwiekszonego ryzy-
ka ptynnosci.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Zobowiazania finansowe Umowne terminy wymagalnosci od Razem Wartos¢
konca okresu sprawozdawczego (bez bilansowa
— dyskonta)

do3 3-12 1-3 3-5 powyzej

m-cy m-cy lata lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 981 870 7161 8005 5 13 997054 997054
Kredyty i pozyczki zaciggniete 72 145 24 069 55036 43983 85896 281129 271949
Pochodne instrumenty finansowe — Waluty 984 - - - - 984 404356
Pochodne instrumenty finansowe - Metale 10 384 46 366 5126 - - 61876 465295
Pozostate zobowigzania finansowe 43 250 13 657 99 545 19 473 3170 179 095 160 824

Razem zobowigzania finansowe
w poszczegolnych przedziatach 1108 633
wymagalnosci

91253 167 712 63 461 89079 1520138

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.

Zobowiazania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych,
kalkulowane sg jako wartos¢ wewnetrzna tych instrumentéw
bez uwzglednienia czynnika dyskontowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Kapitatowa miata dostepne
linie kredytowe w rachunku biezagcym do wysokosci 150 235
tys. zt (na dzieni 31 grudnia 2010 r. 161 447 tys. zt), ktérych wy-
korzystanie odpowiednio wyniosto 98 818 tys. zt (na dzien 31
grudnia 2010 1. 50 721 tys. z4).

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zachowania
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem
realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogta generowac
zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa Grupa monitoruje kapitat mie-
dzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu wiasnego oraz

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

wskaznika dtug/EBITDA. Wskaznik kapitatu wtasnego oblicza-
ny jest jako stosunek wartosci netto aktywow (kapitat wtasny
pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowe;j.

Wskaznik dtug/EBITDA jest obliczany jako stosunek zobowia-
zan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego mi-
nus wolne srodki pieniezne oraz inwestycje krétkoterminowe
o zapadalnosci do 1 roku do EBITDA (zysk z dziatalnosci ope-
racyjnej po dodaniu amortyzacji).

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredyto-
wej pozwalajacej na pozyskanie finansowania zewnetrznego
przy optymalnym poziomie kosztéw Grupa zaktada utrzyma-
nie wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym niz
0,5, natomiast wskaznika dtug/EBITDA na poziomie do 2,0.

Powyzsze wskazniki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grud-
nia 2010 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Kapitat wtasny 23382357 14922123
Minus: wartosci niematerialne 613 994 473 215
Warto$¢ netto aktywéw 22768 363 14 448 908
Suma bilansowa 30553 874 21240729
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,75 0,68
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13 153 649 5506309
Plus: amortyzacja 844137 756 123
EBITDA 13 997 786 6262 432
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 297 957 269 814
Wolne srodki pieniezne 13 120 563 3081 860
Wskaznik: dtug netto/EBITDA 0,00 0,00

W zwigzku z niskim poziomem diugu Grupy Kapitatowej na
dzier 31 grudnia 2011 r. wskaznik dtug/EBITDA byt na bez-
piecznym poziomie i wynosit 0,00.

Natomiast wskaznik kapitatu wtasnego byt powyzej zaktada-
nego minimalnego poziomu i na dzier 31 grudnia 2011 r. wy-

- przeksztatcony nosit 0,75.
Zobowiazania finansowe Umowne terminy wymagalnosci od Razem Wartosc
konca okresu sprawozdawczego (bez bilansowa Zaréwno w 2011 r. jak i w 2010 r. na Jednostce Dominujacej

do3 312 13 35 powyzej dyskonta) nie spoczywaty jakiekolwiek zewnetrzne wymogi kapitatowe.
m-cy m-cy lata lat 5 lat

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 888926 1224 11 636 498 - 902284 902032

Kredyty i pozyczki zaciggniete 41274 55787 94 207 24 517 36773 252558 228 033

Pochodne instrumenty finansowe — Waluty 19 268 5021 - - - 69479 129846

Pochodne instrumenty finansowe — Metale 12767 42978 30671 - - 86416 1063852

Pozostate zobowigzania finansowe 66 931 15218 27 748 99910 3270 213 077 192 861

Razem zobowigzania finansowe
w poszczegolnych przedziatach 1029 166 165 418 164 262 124 925 40043 1523814
wymagalnosci

2 1 2 Raport Roczny 2011 kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zltotych, o ile nie podano inaczej kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 21 3
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34. Podatek dochodowy

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Podatek biezacy 2242 876 1270765
Podatek odroczony 50 474 (167 170)
Korekty podatku za poprzednie okresy (8049) (6 533)
Razem dziatalnos$¢ kontynuowana 2285301 1097 062
Dziatalnos¢ zaniechana (6 615) 34277
Ogotem 2278 686 1131339
Identyfikacja réznic miedzy podatkiem dochodowym od podatku ustalonego poprzez iloraz sumy iloczynéw zysku
zysku przed opodatkowaniem Grupy a podatkiem do- brutto i stawki podatku dochodowego wynikajacego z miej-
chodowym jaki uzyskanoby stosujac teoretyczng stawke sca rozliczania podatku przez zysk brutto.
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 13 287 638 5742771
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawek, majacych zastosowanie do
opodatkowania dochodéw w poszczegdinych krajach wynosi 19,00% (2010: 18,67%) e ] 1072175
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu (64 216) (43 347)
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 56 286 108 502
Koszty stanowiace koszty uzyskania przychodoéw z tytutu odwrécenia
; - g . . . (220 516) -
odpisu aktualizujacego w zwigzku ze sprzedazg jednostki zaleznej
Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (4 741) (999)
Straty podatkowe, z ktérych tytutu nie rozpoznano aktywéw
1692 1132
z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Ujemne réznice przejsciowe od ktérych nie rozpoznano 194 1534
aktywow z tytutu podatku dochodowego
Przejsciowe réznice podatkowe z tytutu inwestycji w jednostki stowarzyszone,
I : . P = (35402)
w odniesieniu do ktérych podatek odroczony nie byt wcze$niej rozpoznany
Korekty podatku za poprzednie okresy (8 049) (6 533)
Obcigzenie zysku netto z tytutu podatku dochodowego
Srednia stawka majaca zastosowanie wyniosta 18,39% (2010: 18,82%) aa=eol 1097062
35. Zysk przypadajacy na jedng akcje
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Zys!<z dz_la’ralnosa kontyquowa_ne1.przypadajqcy 11003 825 4639792
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 200 000 200 000
Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje) 55,02 23,20
Zysk z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 59 631 84715
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 200 000 200 000
Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje) 0,30 0,42

Nie wystepujg rozwadniajace potencjalne akcje zwykte.
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36. Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2011 Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 15 czerwca 2011 r.
w sprawie podziatu zysku Jednostki Dominujacej za rok ob-
rotowy 2010, na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono
kwote 2 980 000 tys. zt, co stanowi 14,90 zt na jedng akgje.

Dzienn dywidendy uchwalono na 11 lipca 2011 r., termin wy-
ptaty dywidendy na 12 sierpnia 2011 .

Wszystkie akcje Jednostki Dominujacej sg akcjami zwyktymi.

37.Wyjasnienia do
skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych

Korekty zysku netto obejmujacego dziatalnos¢ kontynuowang i zaniechang

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie 2291916 1062 785
Amortyzacja 910 800 843 938
Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci firmy - 743
Straty ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 9094 19 975
Zyski ze zbycia aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (16 877) (4 925)
Zyski ze zbycia jednostek zaleznych i jednostki stowarzyszonej (2310 544) -
(Zyski) / Straty ze zbycia i zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 2 846 (4 349)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci (187 729) (280 542)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (22 663) 13 084
Zyski z tytutu roznic kursowych (866 386) (2203)
Zmiana stanu rezerw 117 290 36 131
Zmiana stanu instrumentow pochodnych (542 342) 576 401
e e i g e o0 se9 w18
Inne korekty (48 526) 14716
Zmiany stanu kapitatu obrotowego: 243797 (554 578)
Zapasy (435 932) (148 689)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 570942 (783 831)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 108 787 377 942
Ogotem (649 512) 1598 571

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Wartos¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych aktywoéw trwatych,
P . . . 23358 31607
wartosci niematerialnych oraz koszty zwigzane ze zbyciem
Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (9094) (19 975)
Ujemna/(Dodatnia) zmiana stanu naleznosci z tytutu zbycia 4612 (3 506)
Aktywowany odzysk z likwidacji Srodkéw trwatych i wartosci niemarterialnych = (909)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 18 876 7217
Wydatki na nabycie aktywow stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych ujete
w dziatalnosci operacyjnej
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10
przeksztatcony
Nabycie aktywow stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych odniesione (24 221) (4 025)
do zysku lub straty
(Ujemna) / Dodatnia zmiana stanu zobowiazan ujetych w dziatalnosci operacyjnej
z tytutu aktywow stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobédw mineralnych 4359 (189)
odniesione w zysk lub strate
Wydatki z tytutu nabycia aktywow stuzacych poszukiwaniu
. . . . . . P L (19 862) (4 214)
i ocenie zasob6w mineralnych ujete w dziatalnosci operacyjnej
Wydatki na aktywa stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych ujete
w dziatalnosci inwestycyjne;j
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
przeksztatcony
Zakup (71 286) (46 607)
Korekta zakupu 76 -
Aktywa wytworzone we wtasnym zakresie (44) -
Dodatnia zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia aktywéw
. - L . . . 4359 1737
stuzacych poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych
Wydatki na aktywa stuzace poszukiwaniu i ocenie zasobow mineralnych ujete (66 895) (44 870)

w dziatalnosci inwestycyjnej

Raport Roczny 2011
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38. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

Stan na dzien

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

przeksztatcony
Aktywa warunkowe 425750 291 180
sporne sprawy budzetowe 28739 38764
otrzymane gwarancje 185 814 178 881
naleznosci wekslowe 88909 40 206
prace wdrozeniowe, projekty wynalazcze 36 595 33329
podatek od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych 85489 -
pozostate tytuty 204 -
Zobowiazania warunkowe 209731 236 630
zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen 49184 32897
zobowiazania wekslowe 23 807 80930
sprawy sporne i w postepowaniu sgdowym 14 079 16 226
zabezpieczenia profilaktyczne z tytutu szkdd gorniczych 8000 2475
zobowiazania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich 113 967 104 098
pozostate tytuty 694 4

39. Dziatalnos¢ zaniechana

Gtéwne grupy aktywow i zobowigzan zakwalifikowanych do Grupy zbycia

Stan na dzien
15 grudnia 2011

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 717 084
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 139 245
Pozostate aktywa trwate 45 499
Razem aktywa trwate 901 828
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 94 500
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90313
Pozostate aktywa obrotowe 4940
Razem aktywa obrotowe 189 753
Razem aktywa wchodzace w sktad grupy do zbycia 1091 581
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania dtugoterminowe 5706
Zobowiazania krétkoterminowe 70 659
Razem zobowigzania wchodzace w sktad grupy do zbycia 76 365
Aktywa netto 1015 216

kwoty w tabelach wyrazone sq w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

217



218

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej

Nota Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.11 do 31.12.10
Przychody 26, 29 514903 546 306
Koszty 27,30 (447 224) (491 618)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 67 679 54 688
Koszty finansowe 31 (1433) (4 250)
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej 66 246 50438
Podatek dochodowy 34 (6 615) 34277
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 59 631 84715
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci zaniechanej
Za okres
od 01.01.11 od 01.01.10
do 31.12.1 do 31.12.10
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 39093 139835
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (73 363) (79 418)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (53 556) (57 766)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej (87 826) 2651

taczna wartosc¢ kosztow transakcyjnych poniesionych w zwigzku ze zbyciem byta nieistotna.

40. Zdarzenia po dniu kornczacym
okres sprawozdawczy

Utworzenie sp6tki 0929260 B.C. UNLIMITED
LIABILITY COMPANY

W dniu 3 stycznia 2012 r. Fermat 2 S.a r.l. (spdtka w 100% po-
srednio zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.) utworzyta spot-
ke pod nazwa 0929260 B.C. UNLIMITED LIABILITY COMPANY
z siedzibg w Kanadzie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100
CAD.

Spoétka powstata w ramach dziatan zwigzanych z tworzeniem
struktury holdingowej w celu nabycia akcji Quadra FNX Mi-
ning Ltd.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.,
dnia 19 stycznia 2012 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. nastepujacych cztonkow:

1. Franciszka Adamczyka,

2. Marcina Dyla,

3. Arkadiusza Kaweckiego,

4. Jana Rymarczyka,

5. Marzenne Werese.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nad-
zorczej Jednostki Dominujacej nastepujacych cztonkéw:

Raport Roczny 2011

1. Krzysztofa Kaczmarczyka,
2. Mariusza Kolwasa,

3. Aleksandre Magaczewska,
4.Roberta Oliwe,

5. Jacka Poswiate.

Utworzenie spo6tki Fermat 3 S.ar.l.

W dniu 15 lutego 2012 r. Fermat 1 S.a r.l. (spétka w 100% zalez-
na od KGHM Polska Miedz S.A.) utworzyta spo6tke pod nazwa
Fermat 3 S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, w ktérej poprzez
whiesienie wktadu pienieznego w kwocie 20 000 USD objeta
20 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1 USD/udziat, stano-
wigcych 100% kapitatu zaktadowego Fermat 3 S.ar.l.

Spoétka powstata w ramach dziatan zwigzanych z tworzeniem
struktury holdingowej w celu nabycia akcji Quadra FNX Mi-
ning Ltd.

Nabycie akcji Quadra FNX Mining Ltd.

W dniu 5 marca 2012 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. nabyta od dotychczasowych akcjonariuszy spot-
ki Quadra FNX Mining Ltd. z siedzibg w Vancouver (,Quadra
FNX") 100% akcji Quadra FNX (,Akcje"), za cene jednostko-
wa wynoszacg 15,00 CAD za akcje (co stanowi rGwnowartosé¢

kwoty w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

47,31 PLN wg kursu sredniego Narodowego Banku Polskiego
dla CAD/PLN z dnia 5 marca 2012 r.), za taczna cene wynoszaca
2,9 mld CAD (co stanowi rownowartos¢ 9,1 mld PLN wg kursu
sredniego Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia
5 marca 2012 r.) Cena nabycia zostata uiszczona w $rodkach
pienieznych.

Akcje zostaty nabyte w wykonaniu postanowiern umowy
z dnia 6 grudnia 2011 r. zawartej pomiedzy Jednostka Domi-
nujacag Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Qu-
adra FNX w ramach procedury przejecia rekomendowanego
przez Rade Dyrektoréw Quadra FNX (Plan of Arrangement)
(,Umowa"). Nabyte akcje stanowig 100% kapitatu zaktadowe-
go spotki Quadra FNX i reprezentujg 100% gtoséw na Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy tej spétki. Za date przejecia kontroli
przyjeto 5 marca 2012 r.

Przedmiotem dziatalnosci KGHM INTERNATIONAL LTD. (do
12 marca 2012 r. Quadra FNX) jest produkcja goérnicza me-
tali (m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu) w eksploato-
wanych przez spétke kopalniach: Robinson i Carlota w USA,
Franke w Chile, McCreedy West, Levack (ze ztozem Morrison)
i Podolsky w Kanadzie.

W ramach dziatalnosci realizowane sg réwniez projekty gor-
nicze w fazie przedoperacyjnej na réznym etapie rozwoju,
w tym Sierra Gorda w Chile (najwazniejszy projekt rozwojo-
wy, realizowany na jednym z najwiekszych nowych zt6z mie-
dzi i molibdenu na swiecie) oraz prowadzi projekty eksplora-
cyjne. Do momentu objecia kontroli przez Grupe Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. akcje Quadra FNX byty notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Toronto.

W wyniku przejecia Quadra FNX Grupa Kapitatowa KGHM Pol-
ska Miedz S.A. awansowata na czwarte miejsce w swiecie pod
wzgledem udokumentowanych zasobéw miedzi i 6sme miej-
sce pod wzgledem produkcji miedzi.

Zawarcie Umowy jest zgodne ze strategig Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. majaca na celu zwiekszenie bazy za-
sobowej oraz wzrost produkcji miedzi. Dokonana akwizycja
pozwoli na osiggniecie wzrostu produkcji miedzi gorniczej
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. o ponad 100
tys. ton rocznie poczawszy od 2012 roku; w roku 2018 wzrost
osiggnie ponad 180 tys. ton rocznie co oznacza zwiekszenie
0 25% w stosunku do produkcji Grupy Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. sprzed akwizycji. Dodatkowo po uruchomieniu
wydobycia w lokalizacjach Sierra Gorda w Chile (2014 r.) oraz
Victoria w Kanadzie transakcja wptynie na istotne obnizenie
przecietnego jednostkowego kosztu produkcji miedzi w pod-
miotach zarzadzanych bezposrednio i posrednio przez KGHM
Polska Miedz S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartos¢ ksiegowa aktywoéw netto
Quadra FNX, ustalona na podstawie sprawozdania finansowe-
go sporzadzonego zgodnie z MSSF, wyniosta 2,3 mld USD (co
stanowi réwnowartos¢ 7,2 mld PLN wg kursu $redniego Na-
rodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 5 marca). Na
obecnym etapie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

nie dysponuje danymi ksiegowymi na dzien objecia kontroli.
Rozpoczeto prace zmierzajgce do dokonania ostatecznej wy-
ceny zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan do wartosci
godziwej. Wycena nabytych aktywow netto uzalezniona jest
w sposob istotny od zatozert makroekonomicznych takich jak
stopy procentowe, przewidywania co do notowania miedzi
oraz innych pierwiastkéw i substancji chemicznych na $wia-
towych gietdach. Na wartos¢ godziwa zidentyfikowanych ak-
tywow netto wptywaja rowniez znaczaco przewidywania co
do zasobnosci zt6z jakimi dysponuje nabyty biznes. Wstepny
szacunek zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan na pod-
stawie danych i zatozen na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosi
2,9 mld USD (co stanowi réwnowartos¢ 9,1 mld PLN wg kursu
sredniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia
5 marca). Proces wyceny na dzierh objecia kontroli zostanie
przeprowadzony i zakoriczony nie pdzniej niz w ciaggu 12 mie-
siecy od dnia przejecia.

Pozostate ujawnienia wymagane przez MSSF3 nie zostaty za-
prezentowane ze wzgledu na krotki okres czasu pomiedzy
momentem akwizycji a momentem sporzadzenia sprawozda-
nia finansowego i wynikajaca z tego trudnos¢ ich ustalenia.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Prognoza wynikéw na 2012 .

W dniu 27 marca 2012 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. zatwierdzita Budzet na 2012 r. Podstawe opraco-
wania Budzetu stanowity wyniki 2011 r. oraz zatozenia planéw
operacyjnych. Szczegétowy zakres podstawowych zatozen
Budzetu na 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

J.m. Wykonanie Budzet 2012 Dynamika

2011=100%

Przychody netto ze sprzedazy min z} 20097 19 418 96,6
Zysk netto min zt 11335 3804 33,6
Srednioroczne notowania miedzi UsD/t 8811 8000 90,8
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 35,12 30,00 85,4
Kurs walutowy USD/PLN 2,96 3,09 104,4
eletrolitycone) e wsadéw whasnych ik 10299 57 1527
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 571,0 562,0 98,4
w tym ze wsaddéw obcych tys.t 124,6 147,3 118,2
Produkcja srebra t 1260 1098 871
Inwestycje rzeczowe min zt 1514 2100 138,7
Inwestycje kapitatowe* min zt 640 10 671 x16,7

* Zakup akgji, udziatow i certyfikatow inwestycyjnych, podwyzszenia kapitatu oraz udzielone pozyczki i doptaty wiascicielskie.

Na zmniejszenie wyniku netto o 7 531 min zt, tj. 0 66% wptywa-
ja przede wszystkim: ujecie w wyniku 2011 r. sprzedazy akty-
wow telekomunikacyjnych, zmiana wyceny réznic kursowych,
skutki wprowadzenia podatku od wydobycia niektérych ko-
palin oraz pogorszenie warunkéw makroekonomicznych.

Wzrost kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddéw
witasnych w odniesieniu do 2011 r. o 53% wynika przede
wszystkim z uwzglednienia podatku od wydobycia niekto-
rych kopalin. W warunkach poréwnywalnych koszt powyzszy
wzréstby o 22%, w tym gtéwnie z tytutu zmniejszenia pro-
dukcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych. W 2011 r.
stosunkowo wysoki poziom produkgji wiasnej wynikat z wy-
korzystania zapasu koncentratu zgromadzonego w poprzed-
nich latach w zwigzku z cyklem remontowym. Wolumen
produkcji miedzi w koncentracie w KGHM Polska Miedz S.A.
utrzymuje sie na statym poziomie.

Wielokrotny wzrost wartosci inwestycji kapitatowych wynika

ze zrealizowanej w | kwartale 2012 r. transakcji nabycia spotki
Quadra FNX Mining Ltd.

Raport Roczny 2011

Istotne znaczenie dla wynikéw Jednostki Dominujacej ma
uwzglednienie w projekgji ptatnosci z tytutu wprowadzenia
podatku od wydobycia niektérych kopalin, poczawszy od
maja 2012r.

Planowany podatek od wydobycia niektorych kopalin, nali-
czany bedzie od ilosci miedzi i srebra zawartej w wyproduko-
wanym koncentracie.

W warunkach makroekonomicznych roku 2011, w szczegdl-
nosci w zakresie: srednich notowan miedzi (8 810,90 USD/t),
srednich notowan srebra (35,12 USD/troz), $redniego kur-
su walutowego (2,9636 USD/PLN) oraz produkcji miedzi
(420 665 1) i produkgji srebra (1 166 598 kg) zawartych w kon-
centracie, zgodnie z rzgdowym projektem ustawy wraz z po-
prawkami przyjetymi przez Sejmowa Komisje Finanséw Pu-
blicznych w dniu 14 lutego 2012 r., wartos$¢ podatku w ujeciu
rocznym stanowitaby 2 488 227 tys. zt, obciazajac biezgce wy-
niki Jednostki Dominujacej.

Odpowiednio, w warunkach makroekonomicznych i zrealizo-
wanej produkgji za rok 2010, podatek od wydobycia niektérych
kopalin, obcigzytby wyniki Spotki w kwocie 1 676 370 tys. zt.
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Dane teleadresowe

Biuro Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 78 200

fax + 48 76 74 78 500
www.kghm.pl

Departament Sprzedazy Metali

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 78 800

fax +48 76 74 78 809

e-mail: bh@kghm.pl

Wydziat Relacji Inwestorskich

KGHM Polska Miedz S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 48
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 78 280

fax +48 76 74 78 205

e-mail: ir@kghm.pl

Biuro KGHM Polska Miedz S.A. w Warszawie

al. Jana Pawta Il 25
00-854 Warszawa
tel. +48 22 49 21 050
fax +48 22 65 34 173
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Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Zaktady Gérnicze , Lubin”
ul. M. Sktodowskiej-Curie 188
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 82 495

fax +48 76 84 78 707

Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice”

59-101 Polkowice
tel. +48 76 74 81 111
fax +48 76 84 51 527

Zaktady Gérnicze ,,Rudna”
ul. Henryka Dabrowskiego 50
59-100 Polkowice

tel. +48 76 74 86 000

fax +48 76 74 85 577

Zaktady Wzbogacania Rud
59-101 Polkowice

tel. +48 76 7474 773

fax +48 76 74 74 700

Huta Miedzi , Glogow”
ul. Zukowicka 1

67-200 Gtogow

tel. +48 76 74 77 001

fax +48 76 83 33 103

Huta Miedzi ,Legnica”

ul. Ztotoryjska 194

59-220 Legnica

tel. +48 76 74 75 924

fax +48 76 747 20 05

fax Dz. Sprzedazy: +48 76 747 20 04

Huta Miedzi ,Cedynia”
59-305 Rudna

tel. +48 76 74 71 615

fax +48 76 74 71 616

Zaktad Hydrotechniczny
ul. Polkowicka 52

59-305 Rudna

tel. +48 76 74 79 311

fax +48 76 74 79 390

Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego

ul. M. Sktodowskiej-Curie 189
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 70 401

fax +48 76 74 70 414

Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

ul. Kopalniana 1
59-101 Polkowice
tel. +48 76 74 80 804
fax +48 76 74 80 871

Wybrane spo6tki zalezne KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Ecoren S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 45A
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 68 970

fax +48 76 74 68 971
www.ecoren.pl

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR
ul. Gen. Wt. Sikorskiego 2-8
53-659 Wroctaw

tel. +48 71 78 12 201

fax +48 71 34 43 536
www.cuprum.wroc.pl

KGHM Metraco S.A.

ul. Sw. Maksymiliana Kolbe 9
59-220 Legnica

tel. +48 76 86 67 700

fax +48 76 86 67 709
www.metraco.pl

»MIEDZIOWE CENTRUM
ZDROWIA” S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 66
59-301 Lubin

tel. +48 76 84 60 300

fax +48 76 84 60 100
www.mcz.pl

~Energetyka” sp. z o.0.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 58
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 69 105

fax +48 76 84 78 516
www.energetyka.lubin.pl

CBJ sp.zo.0.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 62
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 69 900

fax +48 76 74 69 907
www.cbj.com.pl

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.
ul. M. Sktodowskiej-Curie 190
59-301 Lubin

tel. +48 76 84 71 800

fax +48 76 84 71 809
www.pmtrans.com.pl

PeBeKa S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 76
59-301 Lubin

tel. +48 76 84 05 403

fax +48 76 84 05 495
www.pebeka.pl

PHP ,MERCUS” sp. z 0.0.
ul. Kopalniana 11

59-101 Polkowice

tel. +48 76 72 48 113

fax +48 76 84 71 140
www.mercus.com.pl

DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0.

ul. Kopalniana 7

59-101 Polkowice

tel. +48 76 84 70 905
fax +48 76 84 71 100
www.zanam-legmet.pl

Zagtebie Lubin S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 98
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 69 600

fax +48 76 74 69 601
www.zaglebie-lubin.pl

KGHM LETIA S.A.
ul. Ztotoryjska 194
59-220 Legnica

tel. +48 76 74 75 440
fax +48 76 74 75 444
www.letia.pl

TUW-CUPRUM

ul. M. Sktodowskiej-Curie 82
59-301 Lubin

tel. +48 76 72 77 400

fax +48 76 72 77 410
www.tuw-cuprum.pl

INOVA Spoétka z o.0.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 183
59-301 Lubin

tel. +48 76 74 64 110

fax +48 76 74 64 100
www.inova.pl

NITROERG S.A.

pl. A.Nobla 1,
43-150 Bierun

tel. +48 32 46 61 900
fax +48 32 46 61 357
www.nitroerg.pl

KGHM TFI S.A.

ul. Gen. Wt. Sikorskiego 2-8
53-659 Wroctaw

tel. +48 71 79 00 180

fax +48 71 7900 170
www.tfi.kghm.pl
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BIPROMET S.A.

ul. Graniczna 29
40-956 Katowice

tel. +48 32 77 45 801
fax +48 32 25 62 761
www.bipromet.com.pl

KGHM Kupfer AG
Bautzener Str. 54,

02943 WeiBwasser
Niemcy

tel. +49 (35) 76 212 95 02
fax +49 (35) 76 212 95 04

KGHM (SHANGHAI)

COPPER TRADING CO., LTD.

Unit 1511, Citigroup Tower,
HuaYuan ShiQiao Road 33,
New PuDong District,
Shanghai 200120,

P.R. China

+86 21 61629700

+86 21 61629707

KGHM AJAX MINING INC.
Suite 615-800

West Pender Street
Vancouver

B.C.V6C 2V6 Canada

tel. +1 604 682 0301

fax +1 604 682 0307
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