Szanowni Panstwo,

Rok 2008 uptynat pod znakiem wielu spektakularnych wydarzen. Okazato sie, ze kryzys z 2007
roku na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych, stat sie zarzewiem najgtebszego globalnego
kryzysu finansowego i gospodarczego od czaséw wielkiego kryzysu z lat trzydziestych XX wieku.
Pierwsza potowa 2008 roku przyniosta historyczne umocnienie polskiego ztotego wzgledem dolara
amerykanskiego i euro. Z kolei od konca lipca obserwowane bylo gwattowne odwrdcenie
aprecjacyjnego trendu. W drugiej potowie roku miata miejsce przecena na rynkach towarowych,
ktorej efektem byt gteboki spadek notowan miedzi i srebra na rynku swiatowym.

Niestety rowniez poziom notowan gietdowych spoétki na gietdach papieréw wartosciowych nie opart
sie niekorzystnej tendencji rynkowej. Ich wartos¢ spadata od lipca, a na koniec roku obnizyta sie do
poziomu nie notowanego od maja 2005 roku. Podobny spadek wartosci waloréow zanotowaty
wszystkie firmy gdrnicze z branzy. Pozytywnym elementem dla naszych akcjonariuszy byta wypfata
wysokiej dywidendy w kwocie 9 zt za akcje.

Pomimo znacznie gorszych od zatozonych w planach budzetowych warunkéw makroekonomicznych
firma zakonczyta rok 2008 sukcesem. Zrealizowane zostaty prognozowane wyniki. Przychody ze
sprzedazy wyniosty 11,30 mld zt, natomiast zysk netto osiggnat poziom 2,92 mld zt. Niewatpliwie
znaczacy wptyw na wynik finansowy spétki miaty zaimplementowane w 2008 roku strategie
zabezpieczajace. Zabezpieczenia ceny miedzi stanowily ok. 35% a w przypadku srebra ok. 32%
zrealizowanej przez Spoétke sprzedazy obu metali (w 2007 r. odpowiednio 25% i 6%). W przypadku
rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowity ok. 11% (w 2007 roku 10%)
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Wptyw wszystkich transakcji w instrumentach pochodnych
na rachunek wynikéw uksztattowat sie na poziomie 368 min zt. Innym waznym czynnikiem, ktory
miat istotny wptyw na wynik finansowy byt wzrost wolumenu sprzedazy miedzi elektrolitycznej o 10
tys. t oraz silna deprecjacja ztotego w IV kwartale 2008 roku.

KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do grona firm, ktérych wynik finansowy jest silnie skorelowany z
poziomem notowan miedzi i srebra na rynku $wiatowym oraz z kursem dolara. Firma nie ma
wptywu na te czynniki. Ma jednak wptyw na koszty, ktére stanowig o jej pozycji konkurencyjnej.
Walka z ich wzrostem stata sie priorytetem w 2008 roku. Podjeto szereg decyzji i dziatan, ktorych
celem jest zatrzymanie wzrostu, a w dalszej perspektywie obnizka kosztow produkcji.
Najwazniejsze z nich to:

e Realizacja w latach 2009-2013 programu ,Modernizacja pirometalurgii”, polegajacego na
budowie nowego pieca zawiesinowego, ktéry zastapi nieefektywny piec szybowy w HM Gtogow
I.

»  Uruchomienie w latach 2009-2012 projektu inwestycyjnego ,Budowa Blokéw Gazowo-Parowych
w Gtogowie i Polkowicach”. Jego realizacja zapewni spdtce okoto 25% jej zapotrzebowania na
energie elektryczng. Rozbudowa mocy energetycznych zwigzana jest z mozliwoscig obnizenia
kosztéw zaopatrzenia w energie elektryczng spétki oraz poprawg bezpieczenstwa
energetycznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

« Utworzenie od 2009 r. Centralnego Biura Zakupow, ktore scentralizuje zakupy na potrzeby
catej spoéiki, bedzie organizowac przetargi i negocjowac najkorzystniejsze oferty.

W 2008 roku udato sie nam osiggna¢ cos, czego dawno nie obserwowaliSmy w KGHM. Do tej pory
w IV kwartale koszty produkcji wzrastaty. Nam udato sie zatrzymac te tendencje. Koszty produkcji
w ostatnim kwartale 2008 roku byty nizsze niz w poprzednim. To pozwala nam optymistycznie
patrze¢ w przysztosc.

Rok 2008 charakteryzowaty najwieksze w historii spotki naktady inwestycyjne. Zrealizowano
inwestycje, ktérych celem jest zabezpieczenie poziomu produkcji, poprzez budowe szybdéw i
infrastruktury towarzyszacej, umozliwiajacej wydobycie w nowych rejonach kopalni. Ich efektem
jest strumien przychodéw z nowo uruchamianej produkcji kompensujacy ubytki wynikajace z
zakonczenia eksploatacji w innych miejscach. W 2008 r. wykonano 92 km wyrobisk
udostepniajacych, zakupiono 253 nowe maszyny gornicze. Wspdtczynnik odtworzenia maszyn
wzrdst do 19%, a sredni wiek maszyn pracujacych na dole w kopalniach KGHM obnizyt sie do 5 lat.
Kontynuowano projekty zwigzane z udostepnieniem nowych obszaréw wydobywczych, takich jak
budowa szybu SW 4 oraz ,,Program zagospodarowania ztoza Gtogdéw Gieboki - Przemystowy”.

W czasach koniunktury dziatania firmy byly ukierunkowane na zréwnowazony wzrost, ktory w
czasach dekoniunktury staje sie nienaruszalnym fundamentem do dalszego rozwoju. W okresie
wszechogarniajacego kryzysu, pracujac nad budzetem na 2009 r. mogliSmy ograniczy¢ inwestycje,
ale bytaby to krétkowzroczna polityka. Wierze, ze zrealizowane dotychczas i podjete nowe projekty
inwestycyjne beda prowadzity do dalszego rozwoju KGHM Polska MiedZz S.A. oraz umocnienia jej
pozycji konkurencyjnej na $wiecie.



Zbudowanie silnego i trwatego fundamentu, nie byloby mozliwe bez zaangazowania i wysitku
pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. W tym miejscu dziekuje im za wysitek wiozony we wzrost i
umocnienie pozycji firmy. Jednoczes$nie zapewniam, ze w dobie szalejacego kryzysu zrobie
wszystko aby zapewni¢ im bezpieczne i stabilne miejsca pracy.

WkroczyliSmy w rok 2009 z optymizmem i przekonaniem, ze nie tylko przetrwamy obecny kryzys w
dobrej kondycji, ale wyjdziemy z niego silniejsi. Pomimo niestabilnej i bardzo trudnej do
przewidzenia sytuacji gospodarczej na swiecie. Nie wiadomo takze jak bedzie sie zachowywat rynek
miedzi. Mimo to bedziemy realizowac nasze plany, ktérych celem jest dalszy rozwdj spotki oraz
zwiekszanie jej wartosci. Sukces w przysziosci wymaga inwestycji w terazniejszosci.

Chciatbym podziekowac¢ akcjonariuszom za okazane nam zaufanie. Jednoczesnie zapewniam, ze ja i
moi koledzy z zarzadu uczynimy wszystko co w naszej mocy, aby przeprowadzi¢ firme przez ten
trudny czas w jak najlepszej kondycji.
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