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KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W LATACH 1997-2007

(dane za lata 1997-2005 zgodnie z biezacymi raportami rocznym i, dane za rok 2006 zgodnie z raportem rocznym za rok 2007)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Dynamika
Rachunek wynikéw
Przychody ze sprzedazy min zt 4 089,5 3641,7 4113,3 4982,8 4217,7 4 488,3 4 740,8 6 158,0 8 000,1 11669,7 12183,1 104,4
Zysk netto na sprzedazy min zt 905,0 240,4 347,5 941,1 173,4 152,1 430,8 1445,1 2706,8 4138,5 4879,7 117,9
EBITDA* min zt 1203,2 562,4 540,2 1238,6 226,8 433,3 653,8 1643,0 2 800,0 4784,0 5100,6 106,6
Wynik przed opodatkowaniem min zt 914,0 310,0 -57,6 795,1 -146,9 310,1 569,3 1445,9 2 634,6 4 380,0 4 655,5 106,3
Wynik netto min zt 501,8 178,8 -169,9 618,0 -190,0 254,5 411,6 1397,2 22894 3605,0 3798,8 105,4
Bilans
Suma bilansowa min zt 4936,7 49749 4 883,7 5756,9 7 556,8 8 155,1 8 695,3 8948,4 10977,3 12251,4 12379,7 101,0
Aktywa trwate min zt 3558,2 36979 35793 4176,5 47355 64398 6621,1 6551,5 7078,7 7017,1 73875 105,3
Aktywa obrotowe min zt 1363,9 1242,5 1250,4 1380,7 2 656,6 1715,2 2074,3 2 396,9 3898,6 52343 4992,2 95,4
Kapitat wlasny min zt 4020,9 4096,5 3470,1 4 066,8 3696,1 4010,9 4 006,5 5336,8 6214,1 8 115,8 8 965,9 110,5
Zobowigzania i rezerwy min zt 845,8 774,9 1186,8 1380,4 3634,0 41441 4 688,8 3611,6 4763,2 4135,6 3413,8 82,5
Wskazniki finansowe
Zysk na akcje (EPS) zt 2,51 0,89 -0,85 3,09 -0,95 1,27 2,06 6,99 11,45 18,02 18,99 105,4
Dywidenda na akcje (DPS) ** zt 0,25 0,10 - 1,00 - - - 2,00 10,00 16,97 X X
Cena / Zysk (P/E) kr. 5,4 14,0 -30,6 8,3 -13,7 10,6 12,7 4,5 5,5 4,9 5,6 112,8
Plynnos$¢ biezaca kr. 2,2 2,3 2,8 2,3 1,0 1,2 1,2 1,2 1,4 1,9 2,5 135,9
Plynnos$¢ szybka kr. 1,0 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6 0,7 0,8 1,0 1,3 1,7 134,3
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 10,2 3,6 -3,5 10,7 -2,5 31 4,7 15,6 20,9 29,4 30,7 104,3
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 12,5 4,4 -4,9 15,2 -5,1 6,4 10,3 26,2 36,8 44,4 42,4 95,4
Stopa zadtuzenia % 14,2 13,5 14,3 15,9 38,2 34,2 38,8 24,0 28,2 33,8 27,6 81,7
Trwatos$¢ struktury finansowania % 86,1 87,1 85,7 84,1 63,4 79,0 76,8 75,0 70,6 77,0 84,1 109,1
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 440,6 446,8 470,5 486,0 498,5 508,7 529,6 550,1 560,3 556,6 533,0 95,8
Produkcja srebra metalicznego t 1029 1098 1093 1119 1163 1192 1358 1344 1244 1242 1215 97,8
Dane makroekonomiczne
Notowania miedzi na LME USD/t 2276 1653 1574 1814 1578 1558 1780 2 868 3684 6731 7 126 105,9
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 5,54 5,23 4,95 4,37 4,60 4,88 6,66 7,31 11,55 13,38 115,8
Kurs dewizowy zt/USD 3,28 3,49 3,96 4,35 4,10 4,08 3,89 3,65 3,23 3,10 2,77 89,4
Inne dane
Wartos¢ rynkowa akcji Spdtki na koniec okresu zt/akcje 13,50 12,50 26,20 25,80 13,00 13,50 26,20 31,30 62,50 89,00 105,80 118,9
Inwestycje rzeczowe min zt 648,6 487,5 379,0 584,1 432,8 360,0 423,8 616,4 650,8 709,3 828,1 116,8
Inwestycje kapitatowe min zt 492,6 199,7 228,7 468,3 271,44 105,4 146,3 707,2 612,6 24,3 154,6 x6,4
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej zt/t 5527 5556 5836 6 156 6 328 6 305 6 237 6 660 7723 10 497 11 160 106,3
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej USD/t 1685 1590 1472 1417 1544 1545 1603 1825 2 388 3381 4031 119,2

* zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
** dywidenda za rok obrotowy
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Dane finansowe za rok 2007 ustalone zostaty wg zasad MSSF, przyjetych do stosowania poczagwszy
od 1-go stycznia 2007 r. — zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z

dnia 14 czerwca 2006 roku (uchwata nr 26/2006). Informacje finansowe za rok 2006

zaprezentowano w warunkach poréwnywalnych roku 2007. Szczegdétowaq informacje o zasadach

przejscia na MSSF przedstawia Nota 39.
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. ORGANIZACIA SPOLKI

W 2007 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spdtki, dziatajagcego pod firmg KGHM Polska
Miedz S.A. wchodzito Biuro Zarzadu i 10 Oddziatéw.

Strukture organizacyjng KGHM Polska Miedz S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r.
przedstawia schemat ponizej:

Schemat 1. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r.

KGHM Polska Mied z S.A.

PRZETWARZANIA INFORMACJI

ZAKEADY GORNICZE
| ZAKLADY GORNICZE U | JEDNOSTKA RATOWNICTWA l
"POLKOWICE - SIEROSZOWICE" GORNICZO-HUTNICZEGO

| ZAKEADY GORNICZE

"RUDNA"

| —

| CENTRALNY O SRODEK l

Rada Nadzorcza Spétki

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji, wg stanu na dzien 1 stycznia 2007 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

— Adam taganowski Przewodniczacy
— Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczacego
— Jan Sulmicki

- Marcin Slezak
— Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikéw

—  Jozef Czyczerski Sekretarz
— Leszek Hajdacki
— Ryszard Kurek

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 11 kwietnia 2007 r. odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Jana Sulmickiego oraz powotato do Rady Nadzorczej Adama
Glapinskiego i Anne Mank.

W dniu 24 kwietnia 2007 r. Adam taganowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego.
Rada Nadzorcza w tym samym dniu powierzyta funkcje Przewodniczacego Adamowi Glapifnskiemu.

W dniu 10 lipca 2007 r. Adam Glapinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 pazdziernika 2007 r. odwotato ze skifadu Rady
Nadzorczej Adama taganowskiego. Jednoczesnie do Rady Nadzorczej powofani zostali Leszek
Jakubow i Remigiusz Nowakowski.

W dniu 6 listopada 2007 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Leszkowi
Jakubow.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

—  Leszek Jakubow Przewodniczacy
— Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczacego
— Anna Mank

— Remigiusz Nowakowski
- Marcin Slezak
— Jerzy Zyzyhski

oraz wybrani przez pracownikéw

—  Jozef Czyczerski Sekretarz
— Leszek Hajdacki
— Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. odwotato ze skladu Rady Nadzorczej
Leszka Jakubow, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza i Jerzego
Zyzynhskiego oraz powotato do Rady Nadzorczej Marcina Dyla, Arkadiusza Kaweckiego, Jacka
Kucinskiego, Marka Panfila, Marka Trawinskiego oraz Marzenne Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego -
Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi
Panfilowi.

Zarzad Spotki

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do 13 marca 2007 r. sktad Zarzadu oraz podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkdw Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

—  Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu

— Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

— Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

— Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa (wykonujacy réwniez czasowo

uprawnienia i obowiagzki, ktore okreslone zostaty dla pionu
Wiceprezesa Zarzadu ds. Goérnictwa)
Ireneusz Reszczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

W dniu 13 marca 2007 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate dotyczaca zmiany
struktury organizacyjnej Biura Zarzadu. W jej wyniku podziat kompetencji pomiedzy Cztonkow
Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

—  Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu

— Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

— Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
— Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji

— Ireneusz Reszczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

W dniu 6 listopada 2007 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu - I Wiceprezesa
Zarzadu Maksymiliana Bylickiego. Do skifadu Zarzadu zostat powotany Dariusz Kaskéw. Funkcje
I Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powierzyta Ireneuszowi Reszczyrniskiemu.

Sktad Zarzadu wraz z podziatem kompetencji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

—  Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu

— Ireneusz Reszczynski I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

— Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
— Dariusz Kaskow Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

— Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu
Dariusza Kaskow oraz z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skére. Rada Nadzorcza ustalita
liczebno$¢ Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na trzech czionkéw. Ponadto powierzyta
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I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczynskiemu wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu do
czasu powotania Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z trescig §12 Statutu KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo.
Zgodnie z trescig §29 ust.1 pkt.6 Statutu Spdétki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje
akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy mozliwosci emisji
obligacji (§29 ust.1 pkt.10 Statutu KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie). Zarzad Spotki nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spétki na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444-446 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu (na czas okreslony) przewiduja, ze w przypadku
ustgpienia (rezygnacji) Zarzadcy ze stanowiska i rozwigzania umowy przed uptywem terminu, na
jaki umowa zostata zawarta, KGHM przystuguje odszkodowanie za okres réwny czasowi
pozostajacemu do uptywu terminu umowy w wysokosci 1/12 wynagrodzenia za ostatni rok przed
rozwigzaniem umowy, za kazdy miesigc, nie wiecej jednak niz w wysokos$ci 9 miesiecznego
wynagrodzenia za ostatni rok przed rozwigzaniem umowy. W razie odwofania Zarzadcy ze
stanowiska i rozwigzania umowy przed uptywem terminu, na jaki umowa zostata zawarta, Zarzadca
otrzyma na podstawie art. 471 Kodeksu cywilnego odszkodowanie z tytutu utraty dotychczasowych
zrodet utrzymania oraz przedwczesnego rozwigzania umowy w wysokosci wynagrodzenia za
9 kolejnych miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie umowy.

Ponadto umowy o prace przewidujg odszkodowanie dla Zarzadcy z tytutu zakazu prowadzenia
konkurencyjnego interesu w stosunku do dziatalnosci KGHM, w okresie roku od dnia rozwigzania
umowy, w wysokosci 25% wynagrodzenia otrzymanego przez Zarzadce przed ustaniem stosunku
pracy, pfatne w ratach miesiecznych na koniec kazdego miesiaca.

Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb nadzorujacych
jak rowniez zarzadzajacych znajduje sie w Nocie Nr 32 sprawozdania finansowego.

1.2. WYNIKI PRODUKCYJINE
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji w roku 2007 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec¢:

— doskonalenie systemu wybierania ztoza,

— zwiekszenia zakresu robot chodnikowych celem przygotowania w kopalniach nowych pdl
eksploatacyjnych oraz poprawy stopnia rozpoznania ztoza,

— dostosowanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych rejondw Zaktadéw Wzbogacania Rud do
ilosci i jakosci dostarczanego urobku,

— poprawa wskaznikdw wzbogacania poprzez sukcesywng wymiane maszyn flotacyjnych w
poszczegdlnych rejonach Zaktadéw Wzbogacania Rud,

— utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej dla jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut.

Produkcija gérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2007 roku byto nizsze o 1,0 min t niz w 2006 roku
i uksztattowato sie na poziomie 30,3 min t. Spadek wydobycia w 2007 roku spowodowany zostat
ograniczeniem, na wniosek Panstwowej Inspekcji Pracy, wydobycia w kopalniach w dni ustawowo
wolne od pracy.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,67% i byta nizsza od zrealizowanej w
2006 roku (1,79%). Zmniejszenie zawartosci miedzi w urobku spowodowane byto przechodzeniem
z eksploatacjg w rejony o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi.

Zmniejszenie ilosci wydobywanego urobku i obnizenie jego jakosci spowodowato spadek wydobycia
miedzi w urobku. Ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanego w 2006 roku
0 53,6 tys. t, tj. 0 10% i wyniosta 505,9 tys. t.
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Spadek zawartoéci miedzi w wydobywanym urobku wptynat bezposrednio na ilo$¢ miedzi
w wyprodukowanym koncentracie. W 2007 roku wyprodukowano 451,9 tys. t, tj. 0 45,3 tys. t (9%)
mniej niz w 2006 roku. Zmniejszeniu ulegta rowniez zawarto$¢ miedzi w koncentracie z 25,6%
w 2006 roku do 24,1%.

Ilos¢ Ag w koncentracie byta nizsza od wykonanej w 2006 roku o 5% (spadek z 1265 t
do 1 199 t).

Aby zwiekszy¢ w przysziosci wydobycie urobku podjeto dziatania dla opracowania i wdrozenia
nowego systemu organizacji pracy w kopalniach, ktéry ma na celu wydtuzenie czasu pracy kopaln
nie naruszajac kodeksowych norm czasu wolnego po pracy.

Tabela 1. Produkcja gornicza

3.m. 2005 2006 2007 R
2006=100
Ruda miedzi (waga sucha)* tys. t 30 434,4 31 279,4 30 261,7 96,7
w tym kopalina wydobyta ze zioza** tys. t 25 662,4 25903,4 23 940,4 92,4
Zawartos¢ miedzi w rudzie miedzi % 1,89 1,79 1,67 93,3
Koncentrat miedzi (waga sucha) tys. t 1975,5 1945,4 1 874,9 96,4
Tlo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 511,5 497,2 451,9 90,9

* W rozumieniu Rozporzadzenia Rady Ministrow z 6 kwietnia 2004 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug (PKWiU).
** W rozumieniu Ustawy Prawo Geologiczne i Gornicze z dnia 4 lutego 1994 r. z péZniejszymi zmianami i przepiséw wykonawczych do Ustawy.

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej byfa nizsza od wykonanej w 2006 roku o 23,6 tys. t (tj. 0 4%)
i wyniosta 533,0 tys. t. Pomimo spadku produkcji z wsadéw witasnych o 3% w stosunku do
2006 roku poziom produkcji finalnej osiggniety zostat dzieki zwiekszeniu udziatu wsaddéw obcych
w postaci importowanego koncentratu, miedzi blister i ztomow.

Nizsza produkcja ztota wynika z przerobu w 2006 roku zakupionych materiatéw miedzionosnych
0 wysokiej zawartosci ztota. Produkcja pozostatych produktédw hutniczych jest zalezna od poziomu
produkcji miedzi elektrolitycznej oraz zapotrzebowania rynku.

W styczniu 2007 roku rozpoczeto w HM Legnica produkcje otowiu rafinowanego (tqczna produkcja
w 2007 r. wyniosta 15 228 t).

Tabela 2. Produkcja hutnicza

3.m. 2005 2006 2007 il
2006=100

Produkty z miedzi:
Miedz elektrolityczna tys. t 560,3 556,6 533,0 95,8

w tym produkcja ze wsaddéw obcych  tys. t 43,4 100,4 92,3 91,9
Walcéwka (Contirod) tys. t 229,1 232,2 250,9 108,1
Drut z miedzi beztlenowej (UPCAST) tys. t - 2,1 10,9 x5,2
WIlewki okragte tys. t 14,0 18,7 19,0 101,6
Miedz granulowana tys. t 1,7 1,9 2,1 110,5
Inne metale:
Srebro metaliczne t 1244 1242 1215 97,8
Ztoto metaliczne kg 713 1700 883 51,9
Otéw surowy tys. t 21,1 21,0 21,1 100,5
Otoéw rafinowany tys. t - - 15,2 X

Gléwne zamierzenia w zakresie produkciji

W 2008 roku Spétka bedzie kontynuowacd realizacje podstawowych celéw produkcyjnych, w tym
optymalizacje:

— posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych
— zawartosci miedzi w urobku i koncentracie.

Realizacji powyzszych celdw stuzy¢ bedg nastepujace przedsiewziecia:
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— kontynuowanie przygotowawczych robét chodnikowych realizowanych w ZG Rudna w kierunku
obszaru Gtogow Gteboki Przemystowy,

— zastosowanie nowej technologii wykonywania robdt chodnikowych przygotowawczych za
pomocg kombajnéw chodnikowych,

— opracowanie i wdrozenie nowego systemu organizacji pracy w kopalniach, ktéry pozwoli na
wydtuzenie czasu pracy kopaln bez naruszania kodeksowych norm czasu wolnego po pracy,

— wymiana maszyn flotacyjnych w ZWR,

— optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw spadkéw parametrow
ilosciowo-jakosciowych nadawy,

— przygotowanie modernizacji kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogdw II.

1.3. STRUKTURA SPRZEDAZY PRODUKTOW

W relacji do sytuacji sprzed roku w 2007 roku odnotowano zaréwno zmniejszenie wolumenu
sprzedazy miedzi, jak i srebra. Sprzedano 526,8 tys. t miedzi, tj. mniej o 5% (30,1 tys. t), przy
wzroscie sprzedazy walcdwki miedzianej o 10% (21,8 tys. t). Sprzedaz srebra wyniosta 1 177 t
i byta nizsza o0 5% (62 t) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Jednoczes$nie
spadfa sprzedaz ztota o 54% (854 kg) i wyniosta 738 kg. Spadek ten spowodowany byt relatywnie
wysokim poziomem sprzedazy w roku poprzednim w zwigzku z przerobem zakupionych materiatow
miedzionos$nych o wysokiej zawartosci ztota w tym okresie.

Tabela 3. Wolumen sprzedazy podstawowych produktow

3.m. 2005 2006 2007 DAL
2006=100
Miedz i wyroby z miedzi tys. t 552,3 556,9 526,8 94,6
w tym eksport * tys. t 378,1 378,8 335,2 88,5
Srebro t 1250 1239 1177 95,0
w tym eksport * t 1162 1145 1088 95,0
Ztoto kg 630 1592 738 46,4
w tym eksport * kg 153 1203 = X

* wraz z wewnatrzwspdlnotowg dostawg towaréw (WDT)

Tabela 4. Wartos¢ sprzedazy podstawowych produktow* (tys. zt)

2005 2006 2007 DAL
2006=100
Ogotem 7 924 195 11 264794 12103511 107,4
w tym eksport ** 5430 520 7 664 946 7 582 119 98,9
Miedz i wyroby z miedzi 6 749 792 9612 166 10 328 748 107,5
w tym eksport ** 4 582 676 6 420 149 6 281 316 97,8
Srebro 902 361 1270 781 1402 819 110,4
w tym eksport ** 836 224 1166 451 1 296 542 111,2
Ztoto 30 360 95 710 45 527 47,6
w tym eksport ** 8 431 72 278 = X
Pozostate wyroby i ustugi 241 682 286 137 326 417 114,1
w tym eksport ** 3190 6 068 4 261 70,2

* Z uwzglednieniem wptywu towarowych transakcji zabezpieczajgcych
** Wraz z wewnatrzwspdlnotowg dostawg towaréw (WDT)

Przychody ze sprzedazy produktow KGHM Polska Miedz S.A. osiggnety poziom 12 103 511 tys. zt
i bylty wyzsze o 7% od osiggnietych w 2006 roku gtdwnie na skutek nizszej korekty przychodéw z
tytutu transakcji zabezpieczajgcych oraz wzrostu notowan miedzi i srebra przy mniej korzystnym
kursie walutowym.

Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy produktéw w 2007 r. uwzglednia ujemny wynik z rozliczenia
towarowych instrumentéw zabezpieczajacych w wysokosci -632 762 tys. zt (w 2006 roku
-2 453 727 tys. zt) oraz zysk z realizacji walutowych instrumentéw zabezpieczajacych na kwote
+146 234 tys. zt (w 2006 roku +83 167 tys. zt). Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy zostata réwniez
skorygowana o rozliczone w wynik dodatnie réznice kursowe zwigzane z zabezpieczeniem kredytu
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walutowego, ktére zostaty odniesione do eksportu katod w kwocie +50 995 tys. zt (w 2006 roku
+39 531 tys. zt).

Struktura geograficzna sprzedazy produktow

W 2007 roku wolumen sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi na rynek krajowy stanowit 36%
sprzedazy miedzi ogétem, natomiast na eksport oraz na rynki krajéw Unii Europejskiej 64%. W tym
okresie najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowanej w KGHM Polska Miedz S.A.
byty Niemcy, Czechy i Francja.

W ciggu dwunastu miesiecy 2007r. sprzedaz srebra wyniosta 1 177 t. Na rynek krajowy sprzedano
8% natomiast na eksport i do krajow Unii Europejskiej 92% wolumenu sprzedazy. Najwiekszymi
fizycznymi odbiorcami zagranicznymi srebra byty: Wielka Brytania, Belgia i Niemcy.

Makroekonomiczne warunki sprzedazy

W 2007 roku, podobnie jak rok wczesniej, ceny metali utrzymywaty sie na wysokich poziomach
przy relatywnie duzych wahaniach. Srednia notowan miedzi elektrolitycznej na Londynskiej Gietdzie
Metali (London Metal Exchange) wyniosta 7 126 USD/t, co oznacza wzrost o 6% w stosunku do
roku 2006, w ktorym osiggneta wartos¢ 6 731 USD/t. Minimum $redniomiesiecznej ceny miedzi
odnotowano w styczniu i wyniosta 5 670 USD/t. Najlepszym miesigcem dla producentéw miedzi byt
pazdziernik, gdy ceny uksztattowaty sie na srednim poziomie 8 008 USD/t.

Srednioroczne notowania srebra na rynku $wiatowym osiagnety w 2007 roku poziom
13,38 USD/troz (430 USD/kg). Srednioroczna cena srebra wedtug Londyrskiego Rynku Metali
Szlachetnych (London Bullion Market Association) byta wyzsza o 16% niz w 2006 roku, w ktorym
wynosita 11,55 USD/troz (371 USD/kg). Minimum s$redniomiesiecznej ceny srebra odnotowano
w sierpniu na poziomie 12,36 USD/troz (397 USD/kg), natomiast najwyzszg cene zaobserwowano
w listopadzie - 14,70 USD/troz (473 USD/kg). Byfa to jednoczesnie najwyzsza $redniomiesieczna
cena srebra od stycznia 1981 roku.

Srednie miesieczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Londynskim
Rynku Metali Szlachetnych (LBMA) w latach 2005-2007 przedstawia ponizszy wykres

Wykres 1. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedtug LBMA

9,0 - Miedz - tys. USD/t Srebro - USD/troz __ 17,0
8,0 | 1,
Miedz >0

7,0 -

-+ 13,0
6,0

+ 11,0
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2,0 : : 5,0
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W 2007 roku notowania polskiej waluty pozostawaty w trendzie wzrostowym. W tym okresie $redni
kurs USD/PLN (NBP) wyniost 2,77 i byt nizszy w pordwnaniu z tym samym okresem poprzedniego
roku o 11% (3,10 USD/PLN). W 2007 roku minimalny kurs ztotego wobec dolara zanotowano w
potowie grudnia na poziomie 2,41 USD/PLN, a warto$¢ maksymalng zanotowano na koniec stycznia
- 3,06 USD/PLN.
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1.4. ZAWARTE UMOWY WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
W 2007 r. zawarto nizej wymienione umowy znaczace dla dziatalnosci Spofki:

— umowa na sprzedaz walcowki miedzianej o s$rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej
w roku 2007 zawarta 8 stycznia 2007 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a Tele-Fonika
Kable S.A. Warto$¢ przedmiotu umowy oszacowano na przedziat od okoto 556,8 min USD
(tj. okoto 1 658,5 min zt) do okoto 656,0 min USD (tj. okoto 1 954,2 min zt),

— umowa na sprzedaz katod miedzianych w 2007 roku zawarta 18 stycznia 2007 r. pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A., a MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH. Warto$¢ przedmiotu
umowy oszacowano na 317,4 min USD, tj. okoto 955,8 min z,

— umowa nha sprzedaz katod miedzianych w 2007 roku zawarta 12 marca 2007 r. pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A., a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Warto$¢ przedmiotu umowy
oszacowano na 265,9 min USD, tj. okoto 784,7 min zi. Umowa powyzsza spetnia kryterium
umowy znaczacej tqcznie z innymi umowami zawartymi w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych
jej podpisanie (taczna szacunkowa warto$¢ umow w tym okresie wyniosta 1 334,6 min zt).

W 2007 roku w zakresie zrodet zaopatrzenia KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty do produkcji,
towary i ustugi istotng zmiang byto zmniejszenie o 750 932 tys. zt wartosci zakupionych materiatow
miedziono$nych. W 2007 roku zakupiono 93 tys. t miedzi we wsadach obcych o facznej wartosci
1754 117 tys. zt wobec 112 tys. t Cu (2 505 049 tys. zt) w roku poprzednim.

Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow lub dostawcéw. Jedynym
odbiorcg, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy przekracza 10% jest Tele-Fonika Kable S.A.,
ktorej udziat w sprzedazy stanowi 18%.

Informacja o umowach o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
Spoétki za rok 2007 jest Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowe dotyczacg
przegladéw poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan zaréwno jednostkowych jak
i skonsolidowanych za lata 2007, 2008, 2009 zawarto w dniu 30 kwietnia 2007 r.

taczna kwota wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu przegladu i badania sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca 2007 roku wynosi
979 tys. zt. Warto$¢ wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. naleznego lub wyptaconego
z innych tytutéw okreslona zostata w 2007 roku na kwote 635 tys. zt (w 2006 r. 262 tys. zi).

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
Spoétki za rok 2006 byt PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. taczna kwota
wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytutu przegladu i badania sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca 2006 roku wyniosta 1 231 tys. zt. Kwota
wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z pozostatych
tytutdw wyniosta w 2006 roku 143 tys. zi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spoétka zawierata w 2007 roku transakcje z podmiotami powigzanymi. Wsrdéd nich najwieksze
znaczenie dla KGHM Polska Miedz S.A. miaty transakcje z KGHM Polish Copper Ltd i KGHM
Kupferhandelsges. m.b.H. obejmujace sprzedaz miedzi i wyrobdw z miedzi oraz srebra.

Istotne znaczenie miaty rdéwniez transakcje z KGHM Metraco sp z 0.0. dotyczace sprzedazy
produktdw Spoftki ijej zaopatrzenia m.in. w ztomy i surowce chemiczne, transakcje dotyczace
zaopatrzenia realizowane przez PHP ,Mercus” sp. z 0.0. oraz ustugi spétek POL-MIEDZ
TRANS Sp. z 0.0. i PeBeKa S.A.
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Szczegotowe zestawienie znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie ponizej.

Tabela 5. Transakcje z podmiotami powiazanymi — wartos¢ sprzedazy (tys. zt)

. . . . Wartos¢
Podmiot powigzany Przedmiot transakcji transakcji
KGHM Polish Copper Ltd. sprzedaz katod 810 742
KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. sprzedaz katod, walcowki 473 841
KGHM Metraco S.A. kwas siarkowy, siarczan niklu i miedzi, odpady opakowan, 320 639

ztom stalowy i aluminiowy, otdw, soél, katody, srebro, ztoto i
walcdéwka
~Energetyka” sp. z 0.0. sprzedaz energii elektrycznej, wegla, gazu gardzielowego 37 686
Walcownia Metali Niezelaznych katody 21 887
Sp. z 0.0.
PeBeKa S.A. ustugi wynajmu, sprzedaz materiatéw, napojéw, energii 17 777
KGHM Ecoren S.A. zuzel granulowany, ustuga udostepnienia $ciekdéw 8 574
przemystowych kwasnych
ZANAM-LEGMET Spétka z o.0. dzierzawa szatni, tazni, lampowni, pomieszczen 5923
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. energia, ustugi telekomunikacyjne, dzierzawa i najem 2442
Tabela 6. Transakcje z podmiotami powiazanymi — wartosé¢ zakupu (tys. zt)

. . . . Wartos¢
Podmiot powiazany Przedmiot transakcji transakcji
KGHM Metraco S.A. tug posulfitowy, substancje chemiczne, wegiel, koks, ztom 920 753

miedzi, ustugi transportowe
PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. zakup towarow 463 465
KGHM Polish Copper Ltd. koncentrat miedzi, anody, katody 305 331
PeBeKa S.A. ustugi: budowa szybu, roboty chodnikowe 262 758
POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. ustugi transportowe samochodowe, kolejowe; produkty 212 860
naftowe
»~Energetyka” sp. z 0.0. energia cieplna, elektryczna, woda, ustugi spalania gazu 164 802
gardzielowego
ZANAM-LEGMET Spétka z o.0. maszyny i czesci maszyn, kotwy, ustugi remontowe, 140 130
serwisowe, dzierzawa maszyn,
CBJ sp. z 0.0. ustugi w zakresie badan i analiz 32 390
PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0. zakup positkdw profilaktycznych oraz ustug gastronomicznych 19 227
INOVA Spétka z o.0. system tgcznosci DOTRA, prowadzenie lampowni, 12 195
prowadzenie ciggtych obserwacji sejsmicznych, naprawa i
konserwacja aparatury sejsmicznej, atestacja i certyfikacja
maszyn i urzadzen gérniczych, koncentrat miedzi
MCZ S.A. zakup $wiadczen w ramach umoéw dot. medycyny pracy 11 198
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR  zakup prac badawczych, projektowych, opinii, ekspertyz, 8 526
ustug pomiaréw geodezyjnych, wynajem
KGHM Ecoren S.A. koncentrat miedzi produkowany przez Oddziat Odzysku 3 468
Surowcow KGHM Ecoren S.A.
WM tABEDY” S.A. mielniki 2 759

1.5. ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA

Stan zatrudnienia

W KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2007 roku zatrudnionych byto 18 259 pracownikéw, co
oznacza zwiekszenie stanu zatrudnienia o 333 osoby, tj. o 2% wobec stanu na koniec roku
poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 17 989 i byto
wyzsze od zatrudnienia w roku 2006 o 309 osdb.

Najwyzszy wzrost zatrudnienia odnotowano w zakfadach goérniczych. Zwigzane to byto z decyzjami
o reorganizacji oddziatdbw wentylacyjno-drogowych i utworzeniem odrebnych oddziatow
wentylacyjnych oraz o utworzeniu w ZG Polkowice - Sieroszowice dwoéch oddziatdw robdt
przygotowawczych.
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Tabela 7. Stan zatrudnienia na koniec okreséw (osoby)

2005 2006 2007 il
2006=100
Kopalnie 11 551 11 682 11 998 102,7
Huty 3976 4 052 4 044 99,8
Pozostate Oddziaty 2 150 2192 2217 101,1
Ogétem 17 677 17 926 18 259 101,9

Przecietne wynagrodzenie

W 2007 r. zanotowano znaczacy wzrost przeciethego wynagrodzenia w Spodice. Wzrost ten byt
przede wszystkim wynikiem wysokich wyptat dodatkowej nagrody rocznej. Od 2007 roku w KGHM
Polska Miedz S.A. obowigzuja znowelizowane zasady wyptaty nagrody, ktére przewiduja jej
zroznicowanie w zaleznoséci od osiagnietego przez Spotke zysku netto. Przecietna wysokosc
wyptaconej w 2007 roku nagrody obejmujaca nagrode za rok 2006 oraz zaliczki na poczet nagrody
za 2007 rok wyniosta ok. 17,5 tys. zt, podczas gdy w 2006 roku byta to kwota 6,2 tys. zi.
Przecietne wynagrodzenie miesieczne bez uwzglednienia wyptat dodatkowej nagrody rocznej
wyniosto 6 384 zt i byto wyzsze od analogicznego przecietnego wynagrodzenia za 2006 rok o 6%.

Tabela 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (zt)

2005 2006 2007 il
2006=100
W zaktadach goérniczych 7 036 7 348 8 341 113,5
W zaktadach hutniczych 5232 5504 6 303 114,5
Ogotem 6 584 6 883 7 842 113,9

Relacje ze zwiazkami zawodowymi

W 2007 r. zawarte zostaty 3 protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A.:

— Protokoét Dodatkowy Nr 9 - wprowadzono nowe zasady wyptacania dodatkowej nagrody
rocznej,

—  Protoko6t Dodatkowy Nr 10 - podwyzszono z mocg od 1 stycznia 2007 r. tabele stawek ptac
zasadniczych o 6%,

—  Protokot Dodatkowy Nr 11 - zwiekszono o 20 min zt odpis na zakladowe fundusze swiadczen
socjalnych na 2007 r.

Ponadto w ubiegtym roku zawarto 2 porozumienia z centralami zwigzkowymi:

— z dnia 3 stycznia 2007 r. w sprawie podwyzszenia dodatkowej nagrody rocznej za 2006 r.
z 8,5% do 14,0%,

— z dnia 17 stycznia 2007 r. w sprawie ustalenia na 2007 r. ilosci wczaséw profilaktyczno -
leczniczych dla pracownikéw zatrudnionych w szczegdlnie szkodliwych i ucigzliwych warunkach

pracy.
W 2007 roku dwa zwigzki zawodowe wszczety spory zbiorowe:

— Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego domagat sie m.in. przeszeregowan
pracownikéw, zwiekszenia wskaznika wzrostu wynagrodzen do minimum 10%, podwyzszenia
sktadki na pracowniczy program emerytalny do 7% oraz zasilenia zakltadowego funduszu
Swiadczen socjalnych kwotg 100 min zt.

Negocjacje i mediacje ze ZZPPM nie zakonczyly sie zawarciem porozumienia. Zwigzek
zorganizowat referendum i pikiete protestacyjng, nie zdecydowat sie jednak na podjecie innych
form protestu.

— Komisja Miedzyzakladowa NSZZ ,Solidarno$¢ 80” zadata m.in. podwyzszenia pracownikom
KGHM Polska Miedz S.A. ptacy o 20%, przekazania 100 min zt na ZFSS oraz zwiekszenia
sktadki na PPE o 2%.

Po spotkaniu przedstawicieli Zwigzku i Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., w trakcie ktérego
strony przedstawity i wyjasnity swoje stanowiska odnosnie przedtozonych Zadan,
NSzz ,Solidarnos¢ 80" nie kontynuowat juz dalszej procedury sporu zbiorowego.

10
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2.1. INWESTYCJE RZECZOWE
W roku 2007 inwestycje finansowane byty ze srodkéw wiasnych.

Tabela 9. Nakfady inwestycyjne (tys. zt)

2005 2006 2007 Dynamika
2006=100
Gérnictwo 482 863 536 566 666 136 124,1
Hutnictwo 131 299 150 185 128 841 85,8
Pozostata dziatalnos¢ 36 632 22 520 33112 147,0
Ogétem 650 794 709 271 828 089 116,8

Dziatalnos$¢ inwestycyjna w 2007 roku ukierunkowana byta przede wszystkim na realizacje zadan o
charakterze odtworzeniowym oraz rozwojowych. Strukture zrealizowanych inwestycji przedstawia
ponizsze zestawienie:

Tabela 10. Struktura realizacji zadan inwestycyjnych (tys. zt)

2005 2006 2007 Dynamika Struktura
2006=100 (%)

Rozwojowe, w tym: 271 787 326 266 334 815 102,6 40,4

w gornictwie 219 624 230 509 286 309 124,2 34,6

w hutnictwie 39 392 87 798 37 369 42,6 4,5

Odtworzeniowe, w tym: 282 748 285 744 412 109 144,2 49,8

maszyny gornicze 124 269 139 027 190 303 136,9 23,0

Modernizacyjne 51762 45 895 36 403 79,3 4,4

Dostosowawcze 15 668 25001 24 844 99,4 3,0

Pozostate zadania 28 829 26 365 19918 75,5 2,4

Ogotem 650 794 709 271 828 089 116,8 100,0
wtym:

Informatyka 28 788 20 034 23 150 115,6 2,8

Proekologia 48 731 31670 40 014 126,3 4,8

Najwazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2007 roku:

— modernizacja i wymiana parku maszynowego w kopalniach - zakupiono 242 maszyny gornicze,

— biezace dozbrojenie oddziatéw wydobywczych w kopalniach,

— Gtogow Gteboki Przemystowy - zgodnie z zaplanowanym harmonogramem w 2007 r.
zrealizowano 10 115 mb wyrobisk oraz wykonywano uzbrojenie w zakresie zasilania
energetycznego, odwadniania, wentylacji i klimatyzacji i odstawy urobku. W ramach
przygotowania do gtebienia szybu GG-1 zakonczono opracowanie badan sejsmicznych dla
szybu, dokonano wykupu dziatek i zrealizowano opracowanie projektowe ,Wstepna koncepcja
lokalizacji GG-1",

— budowa szybu SW-4 - w roku 2007 kontynuowano budowe szybu. W ramach zadania
zakonczono budowe obiektow tymczasowych do gtebienia szybu, rozpoczeto mrozenie
gorotworu, rozpoczeto gtebienie szybu i budowe urzadzen wyciggowych do gitebienia
i wykonano 70% chodnikéw kierunku podszybia szybu SW-4,

— obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne,

— wymiana i modernizacja maszyn i agregatow hutniczych,

— realizacja obiektéw zwigzanych z poprawg i utrzymaniem bezpiecznej eksploatacji sktadowiska
Zelazny Most i eliminacji jego oddziatywania na $rodowisko,

— inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska - realizowano wymiane filtra pulsacyjnego
w HM Legnica oraz zakonczono realizacje projektédw w HM Gtogéw zwigzanych z budowgq
sktadowiska odpaddéw przemystowych Nr 2 w Biechowie, budowg instalacji odpylajacej pieca
topielno-rafinacyjnego i zabudowa odpylni workowej na wezle kruszenia zuzla.
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W zwigzku z wprowadzeniem w Spoéice Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, w ogdlnej kwocie inwestycji uwzglednione zostaty rowniez naktady na komponenty
(istotne czesci sktadowe s$rodkéw trwatych) oraz remonty cykliczne ujmowane do 2006 r.
w kosztach biezacej dziatalnosci.

W ramach realizacji ,Strategii KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej na lata 2007-2016",
zatwierdzonej w dniu 5 grudnia 2006 r. przez Rade Nadzorcza Spétki, podjete zostaty decyzje
dotyczace realizacji kluczowych dla Strategii projektow:

Zatwierdzenie zatozen do ,Programu modernizacji pirometalurgii KGHM w latach 2007-2011"

Zarzad Spétki w dniu 30 marca 2007 r. zatwierdzit ,Program modernizacji pirometalurgii KGHM
w latach 2007-2011". Przyjety wariant projektu charakteryzuje sie elastycznoscig (mozliwos¢
ostatecznego modelowania w trakcie realizacji), brakiem kosztéw spotecznych oraz mozliwosciq
podejmowania decyzji o realizacji etapowej na podstawie szczegdtowej analizy kazdej kolejnej
fazy programu.

Program modernizacji pirometalurgii KGHM Polska MiedZz S.A. w zatwierdzonym wariancie
przewiduje:

a) Intensyfikacje produkcji kompleksu pieca zawiesinowego HM Glogdéw II w roku 2009, do
zdolnosci ponad 230 tys. t Cu blister rocznie,

b) Budowe kompleksu pieca zawiesinowego w HM Glogow I o zdolnosci 250 tys. t Cu
blister rocznie, zrealizowang do roku 2012,

c) Modernizacje HM Legnica umozliwiajaca selektywny przetop koncentratu Lubin
w piecach szybowych (ok. 70 tys. t Cu w koncentracie rocznie) oraz budowe instalacji
do odzysku kobaltu w HM Legnica, ktéra pozwoli na odzysk metali towarzyszacych
(kobalt, otéw).

d) Ewentualne wdrozenie hydrometalurgii koncentratu Lubin lub innych efektywnych
technologii.

Uruchomienie projektu inwestycyjnego ,Hydrotransport koncentratu z O/ZWR do
O/HM Gtlogow”

Zarzad Spoétki w dniu 25 kwietnia 2007 r. podjat decyzje o uruchomieniu zadania
inwestycyjnego ,Hydrotransport koncentratu z O/ZWR do O/HM Gtogow” i zatwierdzit budzet na
realizacje zadania do wysokosci 210 min zt. W lipcu 2007 r. powyzszy projekt inwestycyjny
pozytywnie zaopiniowata Rada Nadzorcza Spotki.

Koncepcja hydrotransportu koncentratu polega na zastgpieniu transportu kolejowego
transportem koncentratu rurociggiem, zabezpieczajgcym dyspozycyjnosc¢ i pewnos¢ ruchowg
przy jednoczesnym wyeliminowaniu zatadunku koncentratu na wagony w O/ZWR i roztadunku
w O/HM Glogdéw. Zastosowanie technologii hydrotransportu pozwoli na obnizenie kosztéw
eksploatacji, w szczegdlnosci w zakresie zmniejszenia kosztow transportu oraz zmniejszenie
kosztéw odwadniania koncentratu (koszty energii).

Obecnie trwaja prace majace na celu zatatwienie wszystkich spraw formalno-prawnych
zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz podpisaniem umoéw z wiascicielami
dziatek, przez ktore przebiega rurociag. Prace te powinny zakonczy¢ sie w III kwartale 2008r.

Glowne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2008-2012

Gtéwne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2008-2012 wytyczone zostaty w oparciu
o strategie rozwoju firmy i obejmujg nastepujace kluczowe dziatania:

Rozwa@j i wzrost efektywnosci dziatalnosci podstawowej:

zwiekszenie bazy zasobdw, w tym:
a) odtworzenie majatku produkcyjnego oddziatdw,
b) uzbrojenie techniczne nowych rejonéw wydobywczych,
c) budowe szybu SW-4,
d) realizacje projektu Gtogow Gieboki Przemystowy,
e) rozpoznanie mozliwosci eksploatacji zloza Radwanice-Gaworzyce (rozpoczecie
eksploatacji nastgpitoby okoto 2012 roku),
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— poprawa efektywnosci, w tym:
a) przebudowa instalacji hydrotransportu odpadow,
b) modernizacja pirometalurgii,
c) zastgpienie transportu kolejowego koncentratu z O/ZWR do O/HM Gtogéw
hydrotransportem,
d) przyspieszona wymiana maszyn gorniczych.

Dywersyfikacja dzialalnosci:

— zwiekszenie zagospodarowania odpaddéw poflotacyjnych,
— zwiekszenie produkcji soli towarzyszacej rudom miedzi.

2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

KGHM Polska Miedz S.A. posiada bezposrednio udziaty i akcje 21 podmiotow. Trzy spétki nalezace
do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. tworza wiasne grupy kapitatowe. Sa to:
KGHM Ecoren S.A., PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. oraz DIALOG S.A. Zaangazowanie kapitalowe KGHM
Polska MiedZz S.A. w poszczegdlne podmioty obrazuje zamieszczony ponizej schemat.

Schemat 2. Podmioty, w ktorych na dzien 31 grudnia 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A.
posiadata bezposrednio udziaty i akcje

- r
KGHM Polska Miedz S.A.
N KGHM Ecoren S.A. N MCZ s.A. N KGHM LETIA S.A.
100% 100% 94,95%
~Energetyka” KGHM Polish Copper Ltd. TUW - CUPRUM
B B |
sp. z 0.0. [T00% | [100% | [95,8% |
POL-MIEDZ TRANS KGHM Kupferhandelsges. PCPM sp. z o0.0.
P s 0.0 | m.b.H >
[Po 23 O%h 100% bt 100% 82,86%
PeBeKa S.A. PHP ,,MERCUS"” MINOVA-KSANTE
B [100% | ™ sp.zo.0. [100% | | Spéika z o.o. [ 30% |
N DIALOG S.A. N »Zagtebie” Lubin SSA N Polkomtel S.A.
100% 100% 19,61%
CBJ sp. z o.0. KGHM Metraco S.A. PTR S.A.
P B >
100% 100% 11,88%
N KGHM CUPRUM N KGHM CONGO S.P.R.L. INTERFERIE S.A.
Sp- z 0.0. - CBR 100% so08%] 7 2,06%

Spoétki Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty
i ustugi zwigzane z podstawowg dziatalnoscia KGHM Polska Miedz S.A. (m.in. budownictwo
gornicze, produkcja energii elektrycznej i cieplnej, maszyny i urzadzenia dla gornictwa, prace
badawczo-rozwojowe) lub ustugi niezwigzane z obstuga ciggu technologicznego Spoétki, takie jak
ustugi turystyczne, transportowe, telekomunikacyjne i medyczne.

Objecie, nabycie akcji/udziatow

Wartos$¢ inwestycji kapitatowych zwigzanych z nabyciem oraz objeciem udziatéw i akcji w 2007 r.
wyniosta 154 590 tys. zt. Spdtka nabyta i objeta udziaty/akcje w nastepujacych spoétkach Grupy
Kapitatowej:

- ,Energetyka” sp. z 0.0.
W marcu 2007 r. zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatlu zaktadowego
~Energetyka” sp. z 0.0. o kwote 30426 tys. zt. KGHM Polska MiedZz S.A. objeta i optacita
gotowka wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale. Podwyzszenie miato na celu zapewnienie
spotce srodkédw na prace modernizacyjne oraz prace przygotowawcze zwigzane z rozbudowq
mocy elektroenergetycznej oraz sptate pozyczki zaciggnietej w KGHM Polska Miedz S.A.
w kwocie 9 000 tys. zi.
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Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 221 475 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. jest
wiascicielem 100% udziatow spotki.

- ,MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA"” S.A.
W pazdzierniku 2007 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego MCZ S.A.
o kwote 4 300 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i optacita gotowka wszystkie akcje nowej
emisji. Srodki uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczyta na inwestycje w sprzet medyczny.

Kapitat zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 51 118 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A.
jest wiascicielem 100% akcji spotki.

— ,Zagtebie” Lubin SSA
W pazdzierniku 2007 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
«Zagtebie" Lubin SSA o kwote 100 000 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. objeta wszystkie akcje
nowej emisji. Srodki uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczy na budowe stadionu.

Akcje zostang optacone gotéwka w nastepujacych transzach:

a) 1 transza: 25 000 tys. zt — do 30 wrzesnia 2007 r. (optacona),
b) 2 transza: 50 000 tys. zt - do 31 marca 2008 r.,
c) 3 transza: 25 000 tys. zt - do 30 czerwca 2008 r.

Kapitat zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 113 689 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A.
jest wiascicielem 100% akcji spotki.

— KGHM LETIA S.A.
W sierpniu 2007 r. sad wydat postanowienie o wpisaniu do Rejestru Przedsiebiorcow podmiotu
pod firmg KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny spdtka akcyjna z siedzibq w Legnicy.
Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 20 000 tys. zt. W nowo zawigzanej spdéice KGHM Polska
MiedZ S.A. objeta i optacita gotdwka 18 990 akcji o tacznej wartosci nominalnej 18 990 tys. z,
co stanowi 94,95% kapitatu zakladowego.

Otrzymane dywidendy
KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata w 2007 r. dywidendy od nizej wymienionych podmiotéw:

— Polkomtel S.A. 264 221 tys. zt
(w tym 61 905 tys. zt zaliczki na poczet dywidendy za 2007 r.)

- CBJsp.zo.o. 2 000 tys. z,

— Polskie Towarzystwo Reasekuracji S. A. 396 tys. zt,

— MINOVA - KSANTE Spétka z o.0. 852 tys. zt,

— KGHM Polish Copper Ltd. 2 895 tys. zt

(zaliczka na poczet dywidendy za 2007 r.).

Pozyczki i doptaty do kapitatu dla spotek Grupy Kapitatowej

- W pazdzierniku 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita Spétce KGHM
Kupferhandelsges. m.b.H. dopfaty bezzwrotnej do kapitatu w kwocie 3 800 tys. Euro,

— spoétka ,Energetyka” sp. z 0.0. w styczniu 2007 r. sptacita zaciagnietg w KGHM Polska
Miedz S.A. pozyczke w kwocie 9 000 tys. zt. Sptata pozyczki nastgpita ze srodkow uzyskanych z
tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

— w listopadzie 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita Spétce KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - CBR
doptaty zwrotnej do kapitatu w kwocie 9 000 tys. zt. z przeznaczeniem na dokonczenie budowy
biurowca CUPRUM II. Termin zwrotu doptaty zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2010 r.

Pozostale inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2007 r. inwestycje w AIG Emerging Europe Infrastructure
Fund. Warto$¢ inwestycji w Fundusz w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzien
31 grudnia 2007 r. wyceniana wedtug wartosci godziwej wynosi 10 665 tys. zt.

W 2007 r. Spdtka otrzymata z funduszu AIG taczng kwote 10 730 tys. zi, z tego z tytutu:
wykupienia udziatdw 3 065 tys. zt i zrealizowanego zysku z wykupienia objetych udziatow
7 665 tys. zt. Jednoczesnie Spotka zaptacita optate za zarzadzanie w wysokosci 133 tys. zi.
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Inne istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowej

W marcu 2007 r. zarejestrowane zostato obnizenie kapitatu zakladowego spotki KGHM Ecoren S.A.
o kwote 10 051 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej wartosci nominalnej akcji z 10,00 zt
na 9,55 zt za kazdq akcje. Kwota wynikajgca z obnizenia kapitatu zaktadowego KGHM Ecoren S.A.
zostata przekazana w pazdzierniku 2007 r. na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. Kapitat zaktadowy
spofki po obnizeniu wynosi 213 322 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. jest wiascicielem 100% akcji
spotki.

Aktywa telekomunikacyjne Spotki

Polkomtel S.A.

Wartos¢ ksiegowa posiadanych akcji Polkomtel S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku w sprawozdaniu
finansowym KGHM Polska Miedz S.A. wynosita 437 250 tys. zi.

Podstawowe elementy rachunku wynikéw spéfki prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 11. Wyniki finansowe Polkomtel S.A. (tys. zt)

2006 2007 Dynamika

2006=100
Przychody ze sprzedazy 7359014 7 799 020 106,0
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 1477088 1771713 119,9
EBITDA 2486 494 2832633 113,9
Zysk netto 1123121 1358676 121,0

Spotka w 2007 roku w poréwnaniu do roku 2006, zwiekszyta przychody o 6%. Wzrost przychodéw
wynika przede wszystkim z wiekszej bazy klientow, ktéra w 2007 roku wzrosta o 1 446 tys. osob,
przekraczajac liczbe 13 454 tys. Wypracowana w 2007 roku EBITDA wyniosta 2 832 633 tys. zi, a
zysk netto 1 358 676 tys. zt.

Dnia 29 marca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate o wyptacie
na rzecz akcjonariuszy dywidendy w tacznej kwocie 1 031 765 tys. zt. W ramach tej kwoty na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spotki kwota 253 380 tys. zt zostata  wyptacona
akcjonariuszom w marcu 2007 r. jako zaliczka na poczet dywidendy. Pozostata kwota w wysokosci
778 385 tys. zt zostata wyptacona 8 czerwca 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata tacznie
kwote proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, tj. 202 316 tys. zt.

Dnia 26 pazdziernika 2007 roku Rada Nadzorcza Polkomtel S.A. podjeta uchwate o wypfacie zaliczki
na poczet dywidendy za 2007 rok. tacznie na rzecz akcjonariuszy zostata wyptacona kwota
315 700 tys. zt, z czego KGHM Polska Miedz S.A. 18 grudnia 2007 roku otrzymata proporcjonalnie
do swoich udziatéw 61 905 tys. zt.

W grudniu 2005 r. grupa instytucji finansowych ogtosita wezwanie na zakup akcji TDC. W wyniku
dojscia wezwania do skutku nastgpita zmiana kontroli nad tym podmiotem. W zwigzku z tym,
zgodnie ze statutem spoétki Polkomtel S.A., TDC Mobile International A/S zaoferowato sprzedaz
posiadanych przez siebie akcji pozostatym akcjonariuszom.

W wyniku wystgpienia tzw. Zmiany Tytutu Wtasnosci w odniesieniu do TDC Mobile International
A/S, pozostali akcjonariusze Polkomtel S.A. uzyskali prawo nabycia tacznie 4 019 780 akgji
Polkomtel S.A. znajdujacych sie w posiadaniu TDC Mobile International A/S. W dniu
10 marca 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A.
jako kupujacymi oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca zawarta zostata ,Umowa
w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.” Szczegdty powyzszej
umowy scharakteryzowane zostaly w raporcie biezagcym z dnia 10 marca 2006 r. oraz w raporcie
rocznym za rok 2005.

W dniu 10 marca 2006 r., Vodafone Americas Inc. wnidst pozew do Miedzynarodowego Sadu
Arbitrazowego przy Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu, w ktédrym pozwat sze$¢ podmiotow,
okreslajac TDC Mobile International A/S jako gtdwnego pozwanego, Polkomtel S.A. jako pierwszego
pomocniczego pozwanego oraz KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. oraz
Weglokoks S.A. jako dalszych pomocniczych pozwanych. W swoim pozwie Vodafone Americas Inc.
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zakwestionowat miedzy innymi sposéb ustalenia ceny przez TDC International A/S w ofercie
kierowanej do pozostatych akcjonariuszy Polkomtel S.A.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spor nie zostat zakonczony. Nie jest mozliwe
okreslenie kiedy i z jakim skutkiem postepowanie zostanie zakonczone.
DIALOG S.A.

W 2007 roku spotka uzyskata przychody na poziomie 496 736 tys. zt, tj. o 1% mniej niz
w analogicznym okresie 2006 roku, a wynik netto wynidst 71 458 tys. zt. Pomimo powszechnego na
rynku zmniejszenia cen oraz silnej konkurencji ze strony operatoréw komdrkowych spotka uzyskata
wynik EBITDA na poziomie 123 758 tys. zt, tj. 0 2% wyzszy niz w 2006 roku.

Podstawowe dane finansowe za lata 2006-2007 przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 12. Wyniki finansowe DIALOG S.A.* (tys. zt)

2006%* 2007 Dynamika

2006=100
Przychody ze sprzedazy 500 959 496 736 99,2
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 29 835 21 602 72,4
EBITDA 121 496 123 758 101,9
Zysk netto 71271 71 458 100,3

* dane wstepne, nie zweryfikowane przez Audytora

** Dane finansowe za rok 2006 zgodnie z Polskimi Zasadami Rachunkowosci

Intensywny rozwdj nowych ustug (w tym komorkowych oraz IPTV) przewidziany na najblizsze lata
jest konieczny, gdyz silna konkurencja operatoréw komérkowych powoduje, ze DIALOG podobnie
jak inni operatorzy ustug stacjonarnych odnotowuje spadek liczby abonentow ustug gtosowych. Na
koniec grudnia 2007 roku spétka posiadata 409,7 tys. tradycyjnych linii dzwonigcych.

Zgodnie z przyjetq strategig i biznes planem DIALOG S.A., spétka przewiduje, poza kontynuacjg
projektdw juz rozpoczetych, wdrozenie w najblizszym czasie szeregu projektéw inwestycyjnych
i produktow, ktdére tacznie maja przyczyni¢ sie do zwiekszenia przychoddw i rozszerzenia obszaru
dziatalnosci spétki, a takze do trwatej poprawy jej rentownosci. Dzieki podpisanej z TP S.A.
umowie, spotka w marcu 2007 roku rozpoczefa sprzedaz ustugi poza obszarem swojej sieci, tj. przy
wykorzystaniu sieci operatora dominujgacego (ustuga WLR). W ciqgu dziewieciu miesiecy od
uruchomienia ustugi WLR liczba zawartych umoéow wyniosta 144,0 tys. i byta o 25% wyzsza od
planowanego wyniku.

Zarzad spodziewa sig, ze w najblizszych latach udziat ustugi WLR stanie sie znaczacg pozycjq
w strukturze przychoddéw spétki.

Spoétka rozszerza réwniez sprzedaz ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Na koniec
grudnia 2007 roku liczba uzytkownikéw Internetu szerokopasmowego wyniosta 110,0 tys.

W grudniu 2007 roku spdtka podpisata z Polkomtel S.A. umowe o wspoéipracy, dzieki ktérej
w 2008 roku bedzie mogta zacza¢ oferowac ustugi mobilne jako tzw. operator wirtualny (ustugi
~MVNO").

W celu realizacji celow strategicznych tj. zwiekszenia bazy klientéw oraz wzrostu przychoddéw
i EBITDA, DIALOG jest w trakcie finalizowania transakcji przejecia kolejnych operatordow
telefonicznych. Transakcje te pozwolg na zwigekszenie bazy abonenckiej DIALOG S.A. oraz, dzieki
przejeciu infrastruktury, umozliwig $wiadczenie dodatkowych ustug, co przyczyni sie do wzrostu
przychoddw i rentownosci spotki.

W dniu 22 lutego 2007 r. DIALOG S.A. sfinalizowata transakcje zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa pod nazwg E-wro. W ramach transakcji, spétka nabyta sie¢ w technologii ethernet
wraz z bazg 6,5 tys. abonentéw korzystajacych z ustug dostepu do Internetu, oraz inne sktadniki
majatkowe i wartosci niematerialne. Zakup sieci zwiekszyt mozliwosci DIALOG S.A. do $wiadczenia
nowoczesnych ustug (np. telewizja interaktywna).

W trzecim kwartale 2007 roku Zarzad DIALOG S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przygotowan do
wprowadzenia spoétki na Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Debiut gietdowy spétki
mozliwy jest jeszcze w roku 2008, lecz ostateczny termin zaleze¢ bedzie od oceny sytuacji na
rynkach kapitatowych przez witasciciela. W ramach przygotowan do oferty, dnia 6 grudnia 2007 r.
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roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Telefonii DIALOG S.A. podjeto decyzje o obnizeniu
kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1 959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. zt tj. o kwote
1469 850 tys. zt. Celem operacji byto uporzadkowanie struktury kapitatdbw tj. pokrycie
skumulowanych strat poniesionych przez spétke w wysokosci 913 150 tys. zt oraz zmiana wartosci
nominalnej akcji w zwiazku z planowana pierwsza ofertg publiczng akcji spoétki i planowanym
dopuszczeniem akcji spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Obnizenie kapitatu nastgpito bez wynagrodzenia na rzecz
akcjonariuszy spotki.

Zamierzenia w zakresie pozostatych inwestycji kapitatlowych

Zamierzenia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych (poza opisanymi wyzej
aktywami telekomunikacyjnymi) nakierowane sg gtéwnie na:

— inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A. za strategiczne,

— realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy cigqg technologiczny KGHM Polska
Miedz S.A.,

— dziatania zmierzajace do uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej,

— zwiekszenie ptynnosci aktywow i ich realokacja zgodnie ze strategicznymi kierunkami
inwestowania.

Dziatania KGHM Polska MiedZz S.A. zwigzane ze wspomaganiem ciggu technologicznego zaktadajq
realizacje projektéw zmierzajacych do unowoczesniania technologii proceséw wydobycia i przerobu
miedzi oraz obnizki kosztéw produkcji. Wypetniajac zamierzenia strategiczne, podmioty zalezne,
Swiadczace ustugi na rzecz Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., opracowaty programy inwestycji,
ukierunkowane na powyzsze aspekty.

~Energetyka” sp. z o0.0. kontynuuje projekt inwestycyjny zwigzany z modernizacjq i rozbudowg
mocy elektroenergetycznej, wynikajacy z aktualnej oceny zapotrzebowania na energie ze strony
Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A. oraz obnizenia kosztdéw jej produkcji. Srodki przeznaczone na
czesciowe sfinansowanie tego programu, w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
~Energetyka” sp. z 0.0., stanowig istotng czes$¢ planu inwestycji kapitatowych KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2008-2012.

W efekcie wdrazania tego projektu ,Energetyka” sp. z 0.0. prowadzita rozmowy z PGNiG S.A. przy
udziale KGHM Polska MiedZz S.A., majace na celu dostosowanie uméw do aktualnych potrzeb
energetycznych KGHM Polska Miedz S.A. i zapewnienie optacalnosci catego przedsiewziecia. W toku
negocjacji wstepnie uzgodniono nowe dostosowane do potrzeb Spétki ilosci gazu, terminy
rozpoczecia dostaw, cene za gaz i sposob jej indeksacji. KGHM Polska Miedz S.A.
i ,.Energetyka” sp. z 0.0. oczekujg na ostateczne stanowisko PGNIG S.A. w tej sprawie.

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. planuje podwyzszy¢ kapitat zaktadowy PeBeKa S.A. w celu
sfinansowania zakupu nowoczesnego kombajnu do dragzenia chodnikéw w oddziatach KGHM.
Ponadto PeBeKa S.A. podjeta dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji w obszarze budownictwa
specjalistycznego i tunelowego. KGHM Polska Miedz S.A. bedzie czesciowo finansowac te inwestycje
poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Realizujac strategie wzrostu wartosci poprzez inwestowanie w obszary rozwojowe, KGHM Polska
Miedz S.A. wspiera kapitatowo rowniez inne inwestycje podmiotéw Grupy Kapitatowej, nakierowane
na umacnianie pozycji w branzach, w ktérych funkcjonuja.

Istotny udziat w realizacji rozwojowych planéw inwestycyjnych bedzie miata POL-MIEDZ
TRANS Sp. z 0.0., w ktdérej planowane sag naktady na realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem
kompetencji przewoznika kolejowego. KGHM Polska Miedz S.A. przeznaczy na ten cel znaczne
kwoty w okresie najblizszych pieciu lat.

Znaczace inwestycje w zakresie przyjetej strategii, przy dokapitalizowaniu ze strony KGHM Polska
Miedz S.A., realizowane bedq przez KGHM Ecoren S.A. Spoétka zamierza rozwija¢ dziatalnos¢ w
dziedzinach zwigzanych z produkcja kruszyw drogowych, zagospodarowaniem odpaddéw oraz
z odzyskiem pierwiastkdw towarzyszacych rudom metali niezelaznych.

Realizujac strategie odpowiedzialnosci za spotecznos$¢ lokalng, KGHM Polska Miedz S.A. wspiera
kapitatowo inwestycje o znaczeniu spotecznym. W 2008 roku bedzie kontynuowane finansowanie
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budowy stadionu ,Zagtebie” Lubin SSA, inwestycji rozpoczetej w 2007 roku. Wsparcie KGHM Polska
Miedz S.A. dotyczyc tez bedzie zakupu nowoczesnej aparatury medycznej w MCZ S.A.

Zadania zwigzane z uproszczeniem i uczytelnieniem struktury Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A. beda w najblizszych latach dotyczy¢ zbycia czesci podmiotdéw, niezwigzanych z core
businessem Polskiej Miedzi oraz przejeciem pod bezposredni nadzér podmiotow bezposrednio
powigzanych KGHM Ecoren S.A., istotnych dla funkcjonowania ciggu technologicznego.

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2007, pozwalajg na realizacje przyjetego planu
inwestycji kapitalowych. W celu realizacji projektow inwestycyjnych zaktada sie korzystanie
ze srodkéw wiasnych.

2.3. OCHRONA SRODOWISKA

W minionym roku KGHM Polska Miedz S.A., podobnie jak w latach poprzednich, realizowata swoje
zadania produkcyjne, przy jednoczesnej dbatosci o Srodowisko naturalne. Dotrzymanie
rygorystycznych norm $rodowiskowych, wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu istniejacych urzadzen stuzacych ochronie s$rodowiska jak
i nowym inwestycjom w tej dziedzinie. W roku 2007 Spétka wydata na realizacje przedsiewziec
typowo ekologicznych 40 014 tys. zt, a ponadto 7 022 tys. zt na inwestycje kwalifikowane jako
rozwojowe lub dla podtrzymania produkcji, ale o istotnym znaczeniu ekologicznym.

Optaty za korzystanie ze srodowiska

Laczne opfaty za korzystanie ze srodowiska, odprowadzone przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
w 2007 r., wyniosty 96 366 tys. zt. Najwyzsze optaty Spétka uiscita za:

— skladowanie odpaddéw 76 066 tys.zt, w tym 72619 tys.zt za sktadowanie odpadow
flotacyjnych,

— zrzut Sciekow 15413 tys. zt, w tym 15 406 tys. zt za odprowadzanie wod ze skladowiska
Zelazny Most.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

Wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. sa w posiadaniu prawomocnych decyzji
administracyjnych zezwalajacych na korzystanie ze srodowiska.

W roku ubiegtym pozwolenia zintegrowane uzyskaty:

— HM Glogéw na prowadzenie instalacji do produkcji miedzi metalicznej w technologii pieca
szybowego i w technologii pieca zawiesinowego, instalacji do produkcji metali szlachetnych,
instalacji do produkcji otowiu i sktadowiska odpadéw - staw osadowy komora IV oraz
pozostatych instalacji na terenie huty nie wymagajacych pozwolenia zintegrowanego.

— HM Glogoéw na prowadzenie instalacji p.n. ,Sktadowisko odpaddéw przemystowych w Biechowie”.

— HM Glogéw na prowadzenie instalacji p.n. ,Sktadowisko odpaddéw przemystowych Biechow II”.

— HM Legnica na prowadzenie instalacji do produkcji otowiu rafinowanego.

W 2007 roku HM Legnica przeszta pomyslnie audyt certyfikujacy z zakresu normy ISO 14001
i uzyskata certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania obejmujacy: bezpieczenstwo i higiene
pracy, jakos$¢ oraz ochrone $rodowiska, natomiast HM Glogdéw uzyskata certyfikaty w zakresie
jakosci — ISO 9001 i ochrony $rodowiska - ISO 14001.

18



KGHM Polska Miedz S.A. R 2007

INWESTYCJIE I ROZWOJ

Oddziaty Spotki osiggnety poziom rozwigzan proekologicznych, ktory umozliwia prowadzenie
instalacji w zgodzie z obowigzujacym prawem. W przysztosci konieczne bedzie jednak prowadzenie
biezacych remontdéw istniejacych instalacji, jak rdwniez modernizacji z uwagi na zaostrzajace sie
przepisy prawne oraz konieczno$¢ dotrzymania zmieniajacych sie wymagan wynikajacych z BAT
(Best Available Technology). Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie inwestycji
nalezg:

— kontynuacja dotychczasowych dziatah na rzecz ograniczenia wptywu sktadowiska Zelazny Most
na $rodowisko, a w szczegdlnosci stabilizacja podtoza korpusu zapory,

— modernizacja instalacji odpylajacej gazy z suszarni koncentratu w HM Legnica,

— prace rekultywacyjne sktadowiska odpadéw HM Legnica w Polowicach,

— wymiana instalacji odpylajacej roztadowani koncentratu wydziatlu przygotowania wsadu
w HM Gtlogow II,

— budowa magazynu koncentratu miedzi wydziatu przygotowania wsadu w HM Gtogow II.

2.4. PRACE BADAWCZE I ROZWOJOWE

Prace badawcze i rozwojowe finansowane sg ze $rodkow wilasnych Spétki. W niektérych
przypadkach Spétka wykorzystuje wsparcie ze srodkéw publicznych i UE.

Wydatki na prace badawcze i rozwojowe w 2007 roku w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosty
6 076 tys. zt i byly na podobnym poziomie jak w roku 2006. Realizowane prace zwigzane byly ze
strategia firmy. Zrealizowane w Spétce w 2007 roku prace koncentrowaty sie na projektach
majacych na celu:

— intensyfikacje produkcji,

— optymalne wykorzystanie zasobdw,

— obnizke kosztéw,

— minimalizacje negatywnego oddziatywania na $rodowisko poprzez zastosowanie najlepszych
dostepnych technologii.

Tabela 13. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (tys. zt)

2005 2006 2007 Pynamika

2006=100
Gérnictwo 6 698 3670 4414 120,3
Hutnictwo 3516 2 385 1662 69,7
Ogétem 10 214 6 055 6 076 100,3

W 2007 roku, w celu zwiekszenia potencjatu naukowego przy realizacji prac
badawczo-rozwojowych, zostata podpisana przez KGHM Polska MiedZz S.A. umowa o utworzeniu
konsorcjum zrzeszajacego kilkadziesigt jednostek naukowych z catej Polski. Sformutowane
w 2007 roku w formie programdw badawczych zadania bedg realizowane w roku 2008 i latach
nastepnych.
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3. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA

3.1. SYTUACIA MAJATKOWA
W porédwnaniu do stanu z konca 2006 roku, suma bilansowa wzrosta o 128 300 tys. zi, tj. 0 1%.

Tabela 14. Aktywa (tys. zt)

31.12.2006 31.12.2007 Dynamika Struktura

2006=100 (%)
Aktywa trwate 7 017 104 7 387 532 105,3 59,7
Rzeczowe aktywa trwate 4 378 301 4 832 630 110,4 39,0
Wartoéci niematerialne 75 424 74 830 99,2 0,6
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 1 683 209 1 803 390 107,1 14,6
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 438 559 438 559 100,0 3,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 289 997 160 781 55,4 1,3
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 87 864 32 935 37,5 0,3
Pochodne instrumenty finansowe 17 016 33 395 196,3 0,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci 46 734 11 012 23,6 0,1
Aktywa obrotowe 5234333 4992 205 95,4 40,3
Zapasy 1638 271 1 603 487 97,9 13,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci 1220 583 772 279 63,3 6,2
Pochodne instrumenty finansowe 282 043 81 444 28,9 0,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 093 436 2 534 995 121,1 20,5
Ogotem aktywa 12 251 437 12 379 737 101,0 100,0

Najwieksza pozycje aktywow stanowity rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ na koniec
2007 roku byta wyzsza niz przed rokiem o 454 329 tys. zt. Ponad dziesiecioprocentowy przyrost
majatku jest przede wszystkim efektem realizacji programu inwestycyjnego. Nakfady na zakup
i budowe $rodkow trwatych wyniosty w 2007 roku 828 089 tys. zt, tj. prawie dwukrotnie wiecej niz
koszty amortyzacji. Istotng cze$¢ naktadow stanowity inwestycje rozwojowe (40%) oraz
odtworzeniowe (50%), w tym wymiana maszyn gdrniczych w kopalniach (190 303 tys. z}).

Wartos$¢ akcji i udziatdw wyniosta tacznie 2 241 949 tys. zt, w tym 438 559 tys. zt dotyczyto
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Wzrost wartosci akcji i udziatéw o 120 181 tys. zt (7%)
w relacji do stanu z grudnia 2006 r. wynikat z realizacji inwestycji kapitatowych. W 2007 roku
KGHM finansowata rozwdj spoétek zaleznych, gtdwnie poprzez obejmowanie akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym. Nakfady o najwyzszej wartosci zostaty skierowane na rozwoj spotek:

- ,Zagtebie” Lubin SSA - zarejestrowano podwyzszenie kapitatu o kwote 100 000 tys. zt, z tego
w 2007 r. optacono pierwszg transze w wysokosci 25 000 tys. zt. Naktady zostaty przeznaczone
na finansowanie budowy stadionu,

— Energetyka Sp. z o0.0. - podwyzszenie kapitatu o 30 426 tys. zt z przeznaczeniem na
rozbudowe mocy elektroenergetycznych.

W aktywach obrotowych pozycje o najwyzszej wartosci stanowity srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w kwocie 2 534 995 tys. zt. Ich warto$¢ w ciggu roku zwiekszyla sie o 441 559 tys. zt (21%).
Wolne S$rodki inwestowane byly w aktywa finansowe, gtéwnie lokaty krétkoterminowe oraz
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

Jednostki uczestnictwa w funduszach stanowity do 18% wartosci Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Wszystkie jednostki zostaty zbyte w grudniu 2007 r. - gotéwka przeznaczona
zostata na wyptate drugiej transzy dywidendy dla akcjonariuszy.

Warto$¢ zapaséw na koniec 2007 r. wynosita 1 603 487 tys. zt, tj. o 34 784 tys. zt (2%) mniej niz
w 2006 r., w tym:

— potprodukty i produkcja w toku - spadek o 50 693 tys. z,

— produkty gotowe - wzrost o 34 036 tys. zt

— zapasy materiatdw - spadek o 17 859 tys. zt, gtdwnie za sprawa zakupionych materiatow
wsadowych w drodze do Spétki.
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Istotne miejsce w strukturze aktywow obrotowych na koniec 2007 r. zajmowaty naleznosci
krotkoterminowe w wysokosci 772 279 tys. zt, w tym przede wszystkim handlowe, ktorych wartos¢
zmniejszyta sie z 1 077 842 tys. zt na koniec 2006 r. do 557 875tys.zt w 2007 r. Spadek
naleznosci z tytutu dostaw robot i ustug o blisko potowe dotyczyt gtdéwnie naleznosci z tytutu dostaw
walcowki miedzianej na rynek krajowy.

Pochodne instrumenty finansowe zostaty wycenione na kwote 33 395 tys. zt — w aktywach trwatych
oraz 81 444 tys. zt - w aktywach obrotowych.

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej Spétki jest wzrost wskaznikow obrotu i rotacji aktywow.

Tabela 15. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

2006 2007
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,0 1,0
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,7 1,6
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 2,2 2,4
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych 3,5 3,7

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec roku, zgodnie z metodologiq zamieszczong w Zataczniku A.

3.2. ZRODLA POKRYCIA MAJATKU

W 2007 roku podstawowe zrdédto finansowania aktywdéw stanowit kapitat wiasny, ktorego udziat
w sumie bilansowej wynidst 72% (66% w 2006 r.).

Tabela 16. Zrédta finansowania aktywéw (tys. zt)

31.12.2006 31.12.2007 Dynamika Struktura

2006=100 (%)
Kapitat wiasny 8 115 814 8 965 949 110,5 72,4
Kapitat akcyjny 7 413 573 2 000 000 27,0 16,2
Pozostate kapitaty -431 526 13 783 X 0,1
Zyski zatrzymane 1133767 6 952 166 X 6,1 56,2
Zobowiazania dlugoterminowe 1 321 346 1 439 396 108,9 11,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. zobowigz. 6 522 6 305 96,7 0,1
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finans. 29 552 20 319 68,8 0,2
Pochodne instrumenty finansowe 1 486 3087 x 2,1 0,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 803 875 853 096 106,1 6,9
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 479 911 556 589 116,0 4,5
Zobowiazania krotkoterminowe 2 814 277 1974 392 70,2 15,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. zobow. 1457 647 1 466 948 100,6 11,8
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finans. 10 808 8612 79,7 0,1
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 400 846 343 022 85,6 2,8
Pochodne instrumenty finansowe 837 093 14 335 1,7 0,1
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 63 234 66 199 104,7 0,5
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 44 649 75 276 168,6 0,6
Ogodtem pasywa 12 251 437 12 379 737 101,0 100,0

Na wzrost wartosci kapitatu wiasnego o 850 135 tys. zt ztozyto sie:

— zmiana stanu kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych i aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy (445 309 tys. zt), gtéwnie na skutek rozliczenia transakcji
zabezpieczajacych,

— wynik finansowy za 2007 r. pomniejszony o dywidende za 2006 r. (404 826 tys. zi).

Ponadto istotne zmiany dotyczyly kapitatu z przeszacowania do warunkdow hiperinflacji, ktory na
koniec 2006 r. stanowit znaczng czes$¢ kapitatu akcyjnego. Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. kapitat ten w kwocie 5 413 573 tys. zt zostat
przekazany na kapitat zapasowy.
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taczny stan zobowigzan dtugo i krotkoterminowych wynidst 3 413 788 tys. zt, tj. 721 835 tys. zt
ponizej wartosci na koniec 2006 r. Zmniejszyt sie rowniez ich udziat w strukturze finansowania
aktywow, o czym Swiadczy relacja zobowigzan do kapitatéw wiasnych - spadek z 51% do 38%.

Pozycje o najwyzszej wartosci stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w facznej kwocie 1 473 253 tys. zt, z tego (tys. zi):

— zobowigzania handlowe w wysokosci 565 655

— pozostate zobowigzania w wysokosci 907 598
w tym: podatki i ubezpieczenia spoteczne 261 633 tys. zi, rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
dotyczace przede wszystkim nagrody rocznej 280 843 tys. zt.

Istotng warto$¢ reprezentujg zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w facznej kwocie
919 295 tys. zt, z tego (tys. zt):

- ekwiwalent weglowy 507 077
— nagrody jubileuszowe 243 208
— odprawy emerytalno-rentowe 169 010

Zobowigzania z tytutu transakcji pochodnych dotyczyly gtdwnie instrumentéw handlowych
i wyniosty 17 422 tys. zi, tj. wielokrotnie mniej niz w 2006 r. Spadek zobowigzan z tego tytutu
0 821 157 tys. zt jest przede wszystkim efektem zmiany strategii zabezpieczen.

Gtowng pozycje rezerw na zobowigzania (631 865 tys. zt - tgcznie dtugo- i krotkoterminowe)
stanowi zaktualizowana rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektdw technologicznych
(550 311 tys. zi).

Wskazniki opisujace relacje pomiedzy kapitatami i aktywami nie ulegty istotnej zmianie
w odniesieniu do 2006 roku.

Tabela 17. Wskazniki finansowania aktywow

2006 2007
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,7 0,7
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,2 1,2
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 1,3 1,4
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krotkoterminowymi 0,5 0,4

Wskazniki wyliczono wedtug standw bilansowych na koniec roku, zgodnie z metodologiq zamieszczong w Zataczniku A.

Naleznosci i zobowiazania warunkowe oraz pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2007 roku stan naleznosci warunkowych Spétki wynosit 122 972 tys. zt i
dotyczyt prawie w catosci spornych spraw budzetowych natomiast naleznosci pozabilansowe
wynosity 25 195 tys. zt i w catosci dotyczyty prac wdrozeniowych i projektéw wynalazczych.

Stan zobowigzan warunkowych na koniec 2007 roku wynidst 675 886 tys. zt, w tym z tytutu:

umowy w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.
(641 731 tys. zt),

— udzielone gwarancje i poreczenia (12 811 tys. zi),

zabezpieczen profilaktycznych z tytutu szkéd gdérniczych (10 000 tys. zt),

spraw spornych i sgdowych w toku (7 483 tys. zt),

Zobowigzania pozabilansowe w kwocie 451 189 tys. zt stanowily przede wszystkim:

— opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow w wysokosci 373 099 tys. zt,
— zobowiazania z tytutu prac wdrozeniowych i projektéw wynalazczych (55 588 tys. zt),
— leasing operacyjny w kwocie 22 502 tys. zi.
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3.3. MOZLIWOSCI PLATNICZE SPOLKI
Zasoby finansowe Spotki
Strukture $rodkdéw pienieznych Spéitki przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 18. Struktura srodkéw pienieznych (tys. z#)

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 Dynamika

2006=100

Srodki pieniezne w kasie i na rach. bankowych 2 465 368 1628 x 4,4
Inne aktywa pieniezne, z czego: 1 641 144 2 093 068 2 533 367 121,0
- aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy 1640 111 2 091 251 2 530 859 121,0
- odsetki od aktywow finans. ptatne do 3 m-cy 1033 1817 2 508 138,0
Ogotem 1643609 2093436 2534995 121,1

Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych s$rodkéw pienieznych i inwestycji finansowych
przedstawia zestawienie:

Tabela 19. Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych srodkoéw pienieznych i
inwestycji kréotkoterminowych (tys. zt)

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 Dynamika

2006=100

A'vista 48 119 266 x2,2
Papiery wartosciowe 40 900 4 264 14 019 x3,3
Lokaty terminowe 20 130 60 495 99 944 165,2
Ogoélem 61077 64 877 114 229 176,1

Wzrost przychodoéw finansowych byt wynikiem wysokiego poziomu srodkéw pienieznych. Okresowo
wolne S$rodki pieniezne skierowane na lokaty terminowe wygenerowaty przychody finansowe
w kwocie 99 944 tys. zt.

Z inwestycji wolnych srodkéw pienieznych w papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych Spoétka uzyskata przychody finansowe w kwocie 14 019 tys. zt.

Obstuga kredytowa w 2007 roku.

W 2007 roku Spoétka nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania i na dzien
31 grudnia 2007 r. nie posiadata zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych.

Spétka posiada dostepng linie kredytowg w rachunku biezagcym w Banku Handlowym w
Warszawie S.A. do wysokosci 10 000 tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2007 r. Spétka nie korzystata z
powyzszej linii kredytowej.
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3.4. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Zysk z dziatalnosci gospodarczej w 2007 roku wynidst 4 655 530 tys. zt i byt wyzszy o 6% w relacji
do poprzedniego roku. Na poziom wyniku wptynety (tys. zi):

— zysk ze sprzedazy 4 879 748
— strata z pozostatej dziatalnosci operacyjnej -197 714
— strata z dziatalnosci finansowej -26 504

Tabela 20. Podstawowe elementy rachunku zyskoéw i strat (tys. zt)

2006 2007 R
2006=100
Przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow 11 669 730 12 183 113 104,4
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 7 531 202 7 303 365 97,0
Zysk ze sprzedazy 4 138 528 4 879 748 117,9
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 264 068 -197 714 X
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 402 596 4 682 034 106,3
Wynik na dziatalnosci finansowej -22 551 -26 504 117,5
Zysk brutto 4 380 045 4 655 530 106,3
Zysk netto 3 604 988 3 798 826 105,4
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 4 784 023 5100 585 106,6

W relacji do 2006 roku na wzrost wyniku na sprzedazy decydujacy wptyw miato zmniejszenie
0 1 895 496 tys. zt ujemnego wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajacych (z -2 331 029 tys. zt
do -435 533 tys. zt) oraz zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy wskutek wzrostu notowan miedzi
i srebra (Cu +6%; Ag +16%) o 1 009 514 tys. z.

Negatywny wptyw na wynik na sprzedazy miato umocnienie ztotego wobec dolara amerykanskiego
0 11% (zmniejszenie przychodéw o 1 359 300 tys. zt) oraz zmniejszenie wolumenu sprzedazy
miedzi i srebra 0 5% (zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy miedzi i srebra o 708 772 tys. zt).

Tabela 21. Podstawowe czynniki wplywajace na wynik na sprzedazy

3.m. 2006 2007 R
2006=100
Sprzedaz miedzi i wyrobow z miedzi tys. t 556,9 526,8 94,6
Sprzedaz srebra t 1239 1177 95,0
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 6731 7 126 105,9
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz 11,55 13,38 115,8
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP zt/USD 3,10 2,77 89,4
Jednostkowy koszt produkcji zi/t 10 497 11 160 106,3
miedzi elektrolitycznej USD/t 3 381 4 031 119,2

W 2007 roku 99% przychoddw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktéow, w tym:
36% - ze sprzedazy katod i ich czesci, 44% - walcowki miedzianej, 12% - srebra metalicznego.
Przychody ze sprzedazy produktéw byly wyzsze o 838 717 tys. zt, tj. o 7% w relacji do roku
poprzedniego.

Na wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -197 714 tys. zt wptynety w gtdwnej
mierze (tys. zf):

— strata z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych -313 147
— przychody z dywidend 270 363
— straty z tytutu réznic kursowych - 165451
— przychody z odsetek od instrumentéw finansowych 114 434
— odpisy z tytutu utraty wartosci pozostatych naleznosci niefinansowych -42 556
— rozwigzanie i utworzenie rezerw -42 415
— odpisy z tytutu utraty wartosci akcji w jednostce zaleznej -24 208

Na strate z dziatalnosci finansowej w kwocie -26 504 tys. zt, wptyneta przede wszystkim zmiana
wysokosci rezerw (efekt zwijania dyskonta) w kwocie -26 302 tys. zt.
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Zysk brutto zostat obcigzony podatkiem dochodowym w wysokosci 856 704 tys. zt. Podatek
dochodowy biezacy w kwocie 843 905 tys. zt, zostat powiekszony o 12 799 tys. zt z tytutu rdznic
przejsciowych.

Zgodnie z wymogami ustawy o podatku dochodowym podstawa opodatkowania (dochdd) zostata
ustalona poprzez korekte wyniku finansowego brutto (,+” zwiekszenie, ,-" zmniejszenie wyniku):

Tabela 22. Korekta wyniku finansowego brutto o zmiany podstawy opodatkowania
(tys. zt)

Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 4 655 530
- Podatek wyliczony wg obowigzujacej stawki podatkowej 884 551
- Przychody niepodlegajace opodatkowaniu -186 798
- Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow 151 687
- Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy 7 264
Obciazenie wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego 856 704

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wyniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza KGHM w latach
2006-2007:

Tabela 23. Podstawowe wskazZniki charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarcza Spotki

2006 2007
Ptynnos$¢ biezaca 1,86 2,53
Ptynnosc¢ szybka 1,28 1,72
ROA - stopa zwrotu z aktywéw (%) 29,4 30,7
ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (%) 44,4 42,4
Stopa zadtuzenia (%) 33,8 27,6
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 77,0 84,1

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje majatku obrotowego lub jego bardziej ptynnej czesci do
zobowigzan krotkoterminowych. Na wzrost wskaznikdw ptynnosci decydujacy wptyw miato
zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych o 30%.

Wzrost wyniku finansowego o 5% przy jednoczesnym zwiekszeniu sumy bilansowej o 1%
skutkowat nieznacznym zwiekszeniem wartosci wskaznika stopy zwrotu z aktywéw (ROA).
Zmniejszenie poziomu wskaznika stopy zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) jest skutkiem wzrostu
kapitatéw wiasnych o 10% (szczegdétowe informacje na str. 21).

Spadek stopy zadtuzenia jest wynikiem zmniejszenia stanu zobowigzan o 17%. Na wzrost wartosci
wskaznika struktury finansowania decydujacy wptyw miato zwiekszenie kapitatdéw wiasnych o 11%.

Wskazniki rynku kapitatowego.
Dziatalno$¢ Spoétki charakteryzuja nastepujace wskazniki istotne dla akcjonariuszy:

Tabela 24. Wskazniki rynku kapitatlowego

2006 2007
EPS (zt) Zysk (strata) netto / ilos¢ akcji 18,02 18,99
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje* 4,5 5,0
P/E Cena / zysk netto na akcje 4,9 5,6
MC/S Warto$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 1,5 1,7
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akcji*** 2,2 2,4

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja.
** Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 min akcji x 89,00 zt w 2006 r.; 105,80 zt w 2007 r.).
**% Wartos¢ ksiegowa wg stanu z dnia bilansowego.
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3.5. KOSzTY PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ]
Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spotki maja koszty produkcji miedzi
elektrolitycznej.

Tabela 25. Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolitycznej

3.m. 2005 2006* 2007 AT
2006=100
Catkowity koszt jednostkowy zt/t 7723 10 497 11 160 106,3
produkcji miedzi USD/t 2 388 3381 4 031 119,2
w tym: z wsadéw wilasnych zl/t 7 421 8 185 9 313 113,8

*  Wykonanie 2006 roku w warunkach 2007 r. w zakresie kosztéw przerobu hutniczego - dotyczy metody
wyceny form anodowych.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi wzrdst o 663 zi/t, tj. 0 6%, gtdwnie z tytutu:

— wzrostu kosztédw pracy w zwigzku z wyzszym odpisem na dodatkowa nagrode roczng
(wzrost z 14% w 2006 r. do 24% w 2007 r.),
— spadku produkcji miedzi z koncentratow wtasnych,
— wykorzystania relatywnie drozszych péffabrykatéw wiasnych z zapasu,
przy nizszej cenie i ilosci wykorzystanych do produkcji obcych materiatéw miedzionosnych.

Koszt produkcji miedzi z wsadu wiasnego wzrdst o 1 128 zt/t, tj. o 14%, na co ztozyt sie przede
wszystkim przyrost kosztdw pracy oraz spadek produkcji miedzi z koncentratéw witasnych.

Koszt produkcji miedzi stanowi 94% kosztéw ogdtem wedtug rodzaju. Strukture kosztéw wedtug
rodzaju przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 26. Struktura kosztéow wedtug rodzaju (%)

2005 2006 2007

Amortyzacja 5 5 6
Materiaty i energia 36 51 45

w tym warto$¢ wsadéw obcych 9 32 23
Ustugi obce 17 12 12
Koszty pracy 35 27 32
Podatki i optaty 5 4 4
Inne 2 1 1

W 2007 roku koszty ogdtem wedtug rodzaju ulegty zmniejszeniu wobec roku poprzedniego
0 587 694 tys. zl, tj. 0 7%. Dominujacg przyczyng byta nizsza o 822 249 tys. zt warto$¢ materiatdw
miedzionos$nych z tytutu nizszego wolumenu (o 29 tys. t) oraz ceny zakupu (o 2 373 zi/t).

Koszty rodzajowe bez wartosci zakupionych materiatdw miedzionosnych wzrosty o 234 556 tys. z,
tj. 0 4% gtdwnie z tytutu:

— zwiekszenia kosztéw pracy w zwigzku z wyzszym odpisem na dodatkowa nagrode roczng
0 164 052 tys. #,
— wzrostu kosztéow amortyzacji o 37 124 tys. zt.
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3.6. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

Na wynik Spotki wptynety decyzje dotyczace ujecia w ksiegach rachunkowych roku 2007 zdarzen
o nietypowym charakterze:

Tabela 27. Najistotniejsze nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe
Spoiki (tys. zt)

wptyw na wynik brutto

Utworzone lub zwiekszone rezerwy na przyszie wydatki i zobowiazania z tytutu:
- aktualizacji rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze - odprawy emerytalno-

e - . -52 186
rentowe, nagrody jubileuszowe, ekwiwalent za wegiel
- aktualizacji rezerw na przyszte koszty likwidacji zaktaddéw gérniczych oraz innych
S - -42 693
obiektéw technologicznych
- wynagrodzen rocznych z tytutu Karty Hutnika -16 132
- podatku od nieruchomosci i odsetek od podatku od nieruchomosci -10 623
Wycena aktywow finansowych diugo- i krotkoterminowych
- wynik wyceny instrumentéw pochodnych -265 982
- odpis aktualizujacy $rodki trwate w budowie i wartosci niematerialne nieoddane do 5165
uzytkowania
Odpisy aktualizujace (lub ich odwrécenie) wartos¢ naleznosci i aktywow rzeczowych
- odpisy aktualizujace pozostate naleznosci wraz z odsetkami (nadwyzka odpiséw 42 571
utworzonych nad rozwigzanymi)
- odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci w udziatach w jednostkach zaleznych -24 208

3.7. ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOLCE W 2007 ROKU

W 2007 roku strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 25% (w 2006 roku 34%)
zrealizowanej przez Spoétke sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat
sie na poziomie ok. 6% (w 2006 roku 31%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone
przychody ze sprzedazy stanowity ok. 10% (w 2006 roku 13%) catkowitych przychodéw ze
sprzedazy zrealizowanych przez Spétke.

Transakcje w instrumentach pochodnych zawarte na rynku metali rozliczyty sie wynikiem
ujemnym, natomiast transakcje walutowe rozliczyty sie wynikiem dodatnim. W 2007 roku wynik na
instrumentach pochodnych uksztattowat sie na poziomie -748 680 tys. zt (w 2006 roku
-2 481 500 tys. zt), z czego:

— przychody ze sprzedazy skorygowano w kwocie -435533 +tys. zt (w2006 roku
-2 331 029 tys. zt) — kwota przeniesiona z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku zyskéw i
strat w okresie sprawozdawczym,

—  kwotag -47 165 tys. zt (w 2006 roku -11 883 tys. zt) obcigzono pozostate koszty operacyjne -
strata z realizacji instrumentéw pochodnych,

—  kwotg -265 982 tys. zt (w 2006 roku -138 588 tys. zt) obcigzono pozostate koszty operacyjne -
strata z tytutu wyceny instrumentédw pochodnych. Korekta pozostatych kosztéw operacyjnych
z tytutu wyceny transakcji pochodnych wynika gtéwnie ze zmiany wartosci czasowej opcji,
ktére rozliczg sie w przysztym okresie. Ze wzgledu na obowigzujace przepisy rachunkowosci
zabezpieczen, zmiana wartosci czasowej opcji nie moze by¢ odniesiona na kapitat z aktualizacji
wyceny.

W 2007 roku Spoétka wdrozyla strategie zabezpieczajagce cene miedzi o tgcznym wolumenie
150 tys. ton i terminie zapadalnosci przypadajacym na 2008 rok. Spoétka korzystata z instrumentow
opcyjnych. Dodatkowo, w tym okresie Spdtka wdrozyta strategie dostosowawcze o tacznym
wolumenie 5 390 ton i terminie zapadalnosci przypadajacym na styczen, okres od marca do lipca,
wrzesien i pazdziernik 2007 roku oraz na okres od kwietnia do wrzesnia 2008 roku.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie zaimplementowane zostaly strategie
zabezpieczajace cene tego metalu o tacznym wolumenie 19,2 min troz i terminie zapadalnosci na
2008 i 2009 rok. Spoétka korzystata z instrumentéw opcyjnych. W 2007 roku na rynku srebra nie
wdrozono zadnych transakcji dostosowawczych.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2007 roku Spotka wdrozyta strategie
zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN dla 300 min USD i terminie zapadalnosci przypadajacym
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na II potowe 2007 roku. Spoétka korzystata z kontraktéw forward. W analizowanym okresie na
rynku walutowym nie wdrozono transakcji dostosowawczych.

Spotka pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w 2008 roku (150 tys. t)
i dla czesci planowanej sprzedazy srebra w 2008 roku (12,0 min troz) oraz w 2009 roku
(9,6 min troz). Dla przychodéw ze sprzedazy (rynek walutowy) Spotka nie posiada pozycji
zabezpieczajacej.

Spétka na biezaco prowadzi analizy rynkow towarowych oraz walutowych, ktére sg podstawg
w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych
wyniosta 97 417 tys. zt, z czego 97 419 tys. zt dotyczylo wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych, natomiast -2 tys. zt dotyczyto wartosci godziwej instrumentéw handlowych.
Wartos$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych zmienia sie w zaleznosci od
zmiany warunkdw rynkowych i ostateczny wynik na tych transakcjach moze znaczaco odbiega¢ od
opisanej powyzej wyceny.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku stan kapitatu z aktualizacji wyceny wynosit 9 895 tys. zt, z czego
-964 tys. zt dotyczylo skutecznej czesci wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajacych ryzyko cen
metali, natomiast 10 859 tys. zt dotyczylo skutecznej czesci wyniku z wyceny transakgji
zabezpieczajacych ryzyko kursu walutowego (kredyt walutowy).

Na koniec 2006 roku stan kapitatu z aktualizacji wyceny z tytutu wyceny skutecznej czesci wartosci
godziwej instrumentdw zabezpieczajacych wynidst -557 528 tys. zt.

W trakcie 2007 roku zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny (zwiekszenie) wyniosta 567 423 tys. zi.
Na kwote te skitadajg sie zmiany wartosci godziwej w ciggu okresu odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny z tytutu zawartych transakcji zabezpieczajagcych w czesci skutecznej,
tj. zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny o kwote 131 890 tys. zt oraz kwota przeniesiona
z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku zyskéw i strat z tytutu rozliczenia transakcji
zabezpieczajacych, zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny o kwote 435 533 tys. zt (korekta
zmniejszajaca przychody ze sprzedazy za 2007 rok).

Szczegoty polityki zarzadzania ryzykiem w Spotce wraz z identyfikacjg gtownych ryzyk znajdujg sie
w Notach 8, 30 i 31 sprawozdania finansowego.

3.8. SPRAWY SPORNE

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2007 r. faczna warto$¢ toczacych sie postepowan spornych z powoddztwa
i przeciwko Spotce wyniosta 180 333 tys. zt, w tym dotyczacych wierzytelnosci: 137 680 tys. zt
i zobowigzan 42 653 tys. zt.

Najwieksze toczace sie postepowania Spdtki odnoszace sie do wierzytelnosci wg stanu na koniec
2007 roku dotyczyty:

— opodatkowania podatkiem od nieruchomosci podziemnych wyrobisk gérniczych za
lata 2003-2007
taczna wartos¢ postepowan wynosi 51 474 tys. zt. Burmistrz Polkowic piecioma decyzjami
okreslit wysokos$¢ podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych w kwocie 10 411 tys. zt za
2003 rok, 10 439 tys. zt za 2004 rok, 10 244 tys. zt za 2005 rok, 10 239 tys. zt za 2006 rok
i 10 141 tys. zt za 2007 rok.

Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Legnicy utrzymato w mocy decyzje Burmistrza
Polkowic. Spétka odwotata sie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu od
decyzji SKO w Legnicy.

W dniu 15 marca 2007 roku w WSA zapadty wyroki zasadzajqce w sprawach dotyczacych
podatku za lata od 2003 do 2006, od ktérych Spétka wniosta skargi kasacyjne do Naczelnego
Sadu Administracyjnego. W sprawie decyzji okreslajacej wysokos¢ podatku od nieruchomosci
za 2007 rok, Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu.
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— opodatkowanie podatkiem od nieruchomosci za 2007 rok
Wartos$¢ sporu wynosi 7 765 tys. zt. Burmistrz Polkowic, decyzjg wydang na podstawie ustawy
o podatkach i optatach lokalnych, okreslit wysoko$¢ podatku od nieruchomosci za 2007 rok
w kwocie 7 765 tys. zi.

Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Legnicy utrzymato w mocy decyzje Burmistrza
Polkowic. Spoétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu na
decyzje SKO w Legnicy. W dniu 14 grudnia 2007 roku WSA oddalit skarge. Spétka wystgpita
o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.

Najwieksze postepowania sporne odnoszace sie do zobowigzan bedace w toku wg stanu prawnego
na dzien 31 grudnia 2007 r. dotyczyty:

— zaptaty odszkodowania z tytutu utraty wiasciwosci wody pochodzacej z ujeé¢ AQ1
i AQ2 wskutek dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Lubin na terenie Gminy
Warta Bolestawiecka
Warto$¢ przedmiotu sporu w kwocie 11 839 tys. zt. Pozew z dnia 24 marca 2003 roku
wniesiony do Sadu Okregowego w Legnicy Wydziat I Cywilny przez BOBMARK
INTERNATIONAL Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie. W dniu 30 czerwca 2006 roku wptyneta do
Spotki opinia, sporzadzona na zlecenie Sadu, specjalistycznej firmy z zakresu marketingu
i badania rynku w sprawie oszacowania utraconych korzysci przez BOBMARK INTERNATIONAL.
Opinia sporzadzona przez firme Contract Cosulting Kumela i Wspdlnicy Spétka Jawna
w Krakowie jest korzystna dla Spétki. Na rozprawie w dniu 13 sierpnia 2007 roku, w zwigzku
z przedstawionymi zarzutami strony powodowej dotyczacymi kosztéw reklamy i niewfasciwie
przyjetej ceny sprzedazy wody, Sad dopuscit dowdd z uzupetniajacej opinii biegtych oraz
zakreslit termin petnomocnikowi strony powodowej na sformutowanie pytan do biegtych.

— oplaty za korzystanie z patentu za okres od 1 stycznia 1997 r. do 31 grudnia 2002 r.
Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi 10 602 tys. zt. Pozew TKW Combustion Sp. z 0.0. w Gtownie
zostat wniesiony do Sadu Okregowego w Swidnicy VI Wydziat Gospodarczy w dniu
30 lipca 2003 roku. Zdaniem KGHM Polska Miedz S.A. powoddztwo jest bezzasadne z uwagi na
to, ze podstawg korzystania z projektu jest umowa licencyjna 1/91 z dnia 25 lipca 1991 roku
upowazniajgca Spoétke do korzystania z projektu na czas nieokreslony, za optatg licencyjng
jedynie za pierwsze 5 lat stosowania projektu. Sad postanowieniem z dnia
13 stycznia 2004 roku zawiesit postepowanie do czasu rozstrzygniecia sprawy patentu na
wynalazek. W dniu 27 grudnia 2007 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uchylit
decyzje o uniewaznieniu patentu przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Sprawa
patentu bedzie ponownie rozpatrywana przez Urzad Patentowy RP.

Sporne sprawy podatkowe

Warto$¢ przedmiotu spornych spraw podatkowych w 2007 roku ulegta zmniejszeniu o kwote
37 086 tys. zt. Wartos$¢ toczacych sie na dzien 31 grudnia 2007 r. postepowan spornych z tytutu
podatkéw wynosita 2 768 tys. zi.

Najistotniejszym zdarzeniem wptywajacym na zmniejszenie wartosci spraw spornych byto
Postanowienie Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 grudnia 2007 r. w sprawie potaczonych skarg
konstytucyjnych KGHM Polska Miedz S.A. o zbadanie zgodnosci przepiséw ustawy o wptatach z
zysku przez Jednoosobowe Spétki Skarbu Panstwa z Konstytucjg RP, Trybunat Konstytucyjny
umorzyt postepowanie w sprawach wptat z zysku za 1996 r. i 1997 r. (kwoty sporu wynosity
odpowiednio 23 729 tys. zt i 5 292 tys. zI). Trybunat uznat, ze Spdtka nie moze powotywaé sie na
prawa i wolnosci gwarantowane konstytucyjnie. Oznacza to, ze Trybunat odmowit przeanalizowania
kwestii zgodnosci przepisbw wskazanych w skargach konstytucyjnych z Konstytucjg RP i tym
samym zakonczyt postepowanie w sprawach. Orzeczenia Trybunatu sg ostateczne i nie podlegajq
zaskarzeniu.

Zakonczone oraz toczace sie sprawy sporne podatkowe nie skutkujga zobowigzaniami dla KGHM
Polska Miedz S.A., poniewaz Spétka wpfacita naleznosci podatkowe wynikajace z decyzji organdéw
podatkowych. Ewentualne korzystne rozstrzygniecia pozostatych w sporze spraw, oznacza¢ bedg
zwrot dla Spotki dokonanych wptat wraz z odsetkami.
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4. REALIZACIA ZALOZEN ROZWOJU SPOLKI

4.1. REALIZACIA STRATEGII SPOLKI

Zgodnie z obowigzujaca ,Strategia KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej na lata 2007 -
2016", dziatania KGHM Polska MiedZz S.A. nakierowane sa na budowe wartosci Spotki, poprzez
utrzymanie pozycji Swiatowego producenta miedzi i srebra, jak réwniez rozwdéj w obszarze
wydobywania i przetwarzania rud innych metali niezelaznych. Ponadto, strategia przewiduje
podjecie dziatan w dziedzinie zagospodarowania i wykorzystania odpaddéw, produkcje soli
kamiennej oraz optymalizacje wykorzystania aktywow telekomunikacyjnych.

Strategia KGHM Polska MiedzZ S.A. realizowana jest w trzech gtéwnych obszarach:

— rozwdj i wzrost efektywnosci dziatalnosci podstawowej,
— dywersyfikacja,
— wspieranie rozwoju KGHM.

Realizacja Strategii w roku 2007.

W ramach inicjatyw strategicznych, ktorych celem ma by¢ zwiekszenie posiadanych przez Spoétke
zasobow rud miedzi (tzw. aktywdw zasobowych), kontynuowano prace zwigzane z eksploatacyjnym
udostepnieniem ztoza Glogéw Gteboki Przemystowy. Realizacja tego projektu zwiekszy posiadang
obecnie przez Spétke baze zasobowg, umozliwiajgc utrzymanie obecnego poziomu produkcji miedzi
w diuzszym horyzoncie czasowym.

Zgodnie z podjeta w dniu 4 wrzesnia 2007 r. uchwatg Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Strategia
Spotki jest realizowana poprzez wyznaczone obszary biznesowe - Strategiczne Jednostki
Biznesowe (SJ]B):

— gOrnictwo,

—  hutnictwo,

— telekomunikacja,

— dywersyfikacja,

— Grupa Kapitatowa,

— oraz Strategiczng Jednostke Wspierajaca (SJW) - Centrum Korporacyjne.

W celu usprawnienia procesu wdrozenia oraz monitorowania realizacji Strategii Spotka
kontynuowata wdrazanie Strategicznej Karty Wynikéw. Narzedzie to usprawni proces
podejmowania decyzji strategicznych oraz operacyjnych poprzez koncentracje na kluczowych
czynnikach ksztattujacych wartos¢ firmy.

Dziatania planowane na 2008 rok

Najwazniejszymi dziataniami strategicznymi Spotki w roku 2008 bedzie realizacja inicjatyw
strategicznych w nastepujacych obszarach funkcjonowania:

— Poprawa efektywnosci dziatalnosci podstawowej oraz zabezpieczenia planowanego poziomu
produkcji, poprzez:
a) rozwoj infrastruktury gérniczej w rejonie Gtogow Gteboki Przemystowy,
b) budowe szybu SW-4,
c) biezacego dozbrajania oddziatéw gdrniczych.

Ponadto, Spdtka poszukuje mozliwosci rozszerzenia bazy zasobowej, w zwigzku z czym
rozpatrywane sg mozliwosci udziatu KGHM Polska Miedz S.A. w podmiotach posiadajacych ztoza
metali, a takze prawo do eksploracji w réznych rejonach $wiata. Aktualnie prace sg na etapie
koncepcyjnym.

— Aktywa telekomunikacyjne - planuje sie nabycie w 2008 roku dodatkowego pakietu akcji
Polkomtel S.A., oraz uzyskanie stabilnego strumienia dywidendy z tytutu posiadania tych
aktywéw w latach przyszitych.
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— Aktywa energetyczne - podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Energetyka Sp. z o.o.,
w celu:
a) modernizacji istniejacych i rozbudowy mocy energetycznych w oparciu o bloki
parowo-gazowe, co przetozy sie na obnizenie kosztu optat za energie po stronie KGHM,
b) zakupu akcji lokalnego producenta energii

— Inwestycje kapitatowe - ktorych gidwnym celem jest zwiekszenie wplywdw kapitatowych
(dywidendy) oraz wzrost wartosci tych aktywéw w perspektywie dtugoterminowej.

4.2, REALIZACIA PRZEWIDYWANYCH NA 2007 ROK WYNIKOW FINANSOWYCH

W raporcie biezacym z dnia 21 sierpnia 2007 r. Spo6tka opublikowata zatozenia korekty Budzetu na
2007 rok przyjetej przez Zarzad Spoétki w tym samym dniu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
w dniu 30 sierpnia 2007 r (komunikat biezacy z tego samego dnia).

Korekta Budzetu zaktadata osiggniecie w 2007 roku przychoddéw ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatdw w wysokosci 11 854 min zt oraz zysku netto w kwocie 3 682 min zt.

Zakres podstawowych zatozen, prognozowanych wynikéw i ich realizacji przedstawia zestawienie
ponizej:

Tabela 28. Realizacja projekcji wynikoéw finansowych Spétki na 2007 rok

Dy Biaagan; Wykonanie ReRuzacs
* % %k %%

Przychody ze sprzedazy min zt 10 647 11 854 12 183 102,8
Zysk netto min zt 2978 3 682 3799 103,2
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 5700 6 950 7 126 102,5
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 12,00 12,50 13,38 107,0
Kurs walutowy USD/PLN zt/USD 2,95 2,80 2,77 98,9
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 538,0 531,5 533,0 100,3
w tym ze wsadu obcego tys. t 73,3 79,6 92,3 116,0
Produkcja srebra t 1125 1148 1215 105,8
Koszt jednostkowy produkcji miedzi 2/t 9 450 10 320 11 160 108,1

elektrolitycznej
Naktady na zakup i budowe ér. trwatych min zt 1142 1020 828 81,2

*  Na podstawie Budzetu na rok 2007 zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 17 stycznia 2007 roku
**  Na podstawie Korekty Budzetu na 2007r. zatwierdzonej przez Rade Nadzorczq w dniu 30 sierpnia 2007r.

W 2007 roku Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 183 min zt oraz zysk netto
w wysokosci 3 799 min zt, co oznacza przekroczenie zaplanowanych wartosci o odpowiednio: 2,8%
i 3,2%.

Realizacja z nadwyzka planowanych wynikow finansowych jest przede wszystkim skutkiem:

— wyzszych od zaktadanych notowan metali na rynkach $wiatowych,

— nizszych od prognozowanych ujemnych skutkow transakcji zabezpieczajacych

przy negatywnym wptywie umocnienia ztotego wobec USD oraz poniesionej straty z tytutu réznic
kursowych.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej w 2007 r. wynidst 11 160 zt/t i jest
wyzszy o 8% od zakladanego w Budzecie na 2007 r. (10 320 zi/t).

Wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztu ma:

— wyzsza wartosc i ilo$¢ obcych materiatdw miedzionosnych,
— nizsza produkcja miedzi z koncentratow wtasnych,
— wyzsza wycena potfabrykatow wirasnych wykorzystanych z zapasu.

Spadek produkcji z wsadéw wiasnych oraz wykorzystanie relatywnie drozszych poétfabrykatow
wlasnych z zapasu skutkowaty przekroczeniem planowanego kosztu produkcji z wsadéw wtasnych
0 8% (plan - 8 655 zi/t, wykonanie - 9 313 zt/t).
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4.3. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Spotka jest w trakcie opracowywania Budzetu na rok 2008 oraz Planu techniczno-ekonomicznego
na lata 2008-2012. Aktualnie trwajg prace nad weryfikacja planu produkcji oraz programu
inwestycyjnego.

Przewiduje sie spadek wielkosci produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadow wiasnych, przede
wszystkim w wyniku ograniczenia wydobycia urobku w dni ,wolne” oraz spadku zawartosci miedzi
w rudzie spowodowanego przechodzeniem oddziatdw wydobywczych w rejony o nizszej zawartosci
Cu oraz prowadzeniem racjonalnej gospodarki ztozem. Analiza pozostatych do wydobycia zasobow
wskazuje na tendencje pogarszania sie parametrow ztoza pozostatego do zagospodarowania.

Przygotowywane projekcje uwzglednia¢ bedg réwniez aktualne prognozy uwarunkowan
makroekonomicznych oraz zweryfikowane przez Audytora wyniki Spétki w 2007 roku.

W oparciu o analizy rynkowe i prognozy przedstawiane przez banki iinstytucje finansowe oraz
uwzgledniajac zasade ostroznej wyceny Spotka zaktada nastepujacy poziom podstawowych
parametrow makroekonomicznych w 2008 r.:

— notowania miedzi 7 100 USD/t
— notowania srebra 15,00 USD/troz
—  kurs walutowy 2,50 USD/PLN

Wstepna projekcja finansowa opracowana na podstawie powyzszych zatozen przewiduje wyniki
finansowe Spotki w 2008 roku na poziomie nizszym niz w roku 2007.

Zgodnie z przyjeta w Spotce praktyka projekcja wynikédw Spétki opublikowana zostanie
niezwtocznie po zatwierdzeniu Budzetu przez Rade Nadzorcza.
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5. SPOLKA NA GIELDACH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. NOTOWANIA SPOLKI W 2007 ROKU

W lipcu 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy w systemie notowan
ciggtych i wchodzg w skiad indeksu WIG i WIG20. Globalne Kwity Depozytowe Spétki (GDR)
notowane sg od lipca 1997 roku na London Stock Exchange.

Kurs akcji Spotki w 2007 roku wzrdst o 19% osiggajac na zamknieciu ostatniej sesji gietdowej roku
- 28 grudnia 2007 r. wartos¢ 105,80 zt, przy czym w dniu 15 pazdziernika 2007 r. kurs zamkniecia
osiggnat najwyzsza w historii notowan warto$¢ - 143,00 zt. W tym samym czasie indeks WIG
wzrést 0 10%, a WIG20 o 5%. Kurs akcji Spétki w roku 2007 na tle Warszawskiego Indeksu
Gietdowego przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 2. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

akcje KGHM (zt) wska znik WIG (tys. pkt)
150 T
140 +
r 65
130 +
120 + L 60
110 ~
100 - M55
90 ~ KGHM
r 50
80
70 45

i m v v v vk vie IX X X Xl

W 2007 roku ceny waloréow Spoétki na obu rynkach - polskim i brytyjskim - ksztaltowaty sie
podobnie.

Tabela 29. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

J.m. 2005 2006 2007
Liczba akcji min 200 000 200 000 200 000
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 62,50 89,00 105,80
Wartoé¢ rynkowa Spotki na koniec roku min zt 12 500 17 800 21 160
Najwyzszy kurs zamkniecia w roku zt 64,40 135,00 143,00
Najnizszy kurs zamkniecia w roku zt 27,60 63,90 79,40
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. 778,5 813,5 730,8
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym z podziatu 2t/ akcje 2,00 10,00 16,97

zysku za rok poprzedni

5.2. INFORMACIJA O STRUKTURZE WLASCICIELSKIEJ I WYEMITOWANYCH AKCIJACH SPOLKI

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 mIn akgji
serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje s akcjami na okaziciela. Spoétka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W 2007 roku nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci akcji Spotki oraz w zakresie wykonywania
praw gtosu przypadajacych na akcje Spoéitki, inne niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa. Spoétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki. Skarb Panstwa, bedacy akcjonariuszem Spoétki, moze
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skorzysta¢ ze specjalnego uprzywilejowania wynikajacego z ustawy z dnia 3 czerwca 2005 r.
0 szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w spotkach kapitatowych
o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. jedynym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym liczbe akcji stanowigcg
co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajaca prawo do takiej samej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 16 maja 2007 r. -
posiadat 83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zaktadowego Spotki i odpowiada tej samej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze Spétki (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas, bank depozytowy
w programie kwitdw depozytowych) posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W 2007 roku Skarb Panstwa zmniejszyt zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spétki w wyniku
przeniesienia w dniu 15 maja 2007 r. wtasnosci 5 min akcji na rzecz Kompanii Weglowej S.A.
Powyzszy pakiet akcji stanowi 2,5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtosow.

Zarzad Spéiki nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciggu roku 2007 umowach, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Sposréd o0sOb  zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2007 roku, zgodnie
z posiadanymi przez Spotke informacjami, jedynie Czionek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek byt
w posiadaniu akcji KGHM Polska Miedz S.A. (10 akcji o facznej wartosci nominalnej 100 zi).
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali na dzien 31 grudnia 2007 roku
akcji/udziatdw w pozostatych jednostkach powigzanych ze Spoétka.

Spoétka nie dokonywata w 2007 r. transakcji nabycia akcji wtasnych.

Spotka nie przeprowadza programow akcji pracowniczych.

5.3. LAD KORPORACYINY

Na poczatku roku 2007 Spotka ponownie przyjeta do stosowania wszystkie zasady fadu
korporacyjnego ujete w ,Dobrych praktykach w spédtkach publicznych 2005” (z zastrzezeniem
dotyczacym zasady 20 o niezaleznosci cztonkéw rad nadzorczych).

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. zostanie opublikowany wraz z niniejszym raportem rocznym.
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ZALACZNIK A: METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW PREZENTOWANYCH W OPRACOWANIU

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

. . przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
Wskaznik globalnego obrotu aktywami =

aktywa ogdtem

przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw

Wskaznik rotacji aktywéw trwatych =
aktywa trwate

, . . , przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych =

aktywa obrotowe

, . . , przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych =

naleznosci krotkoterminowe + $rodki pieniezne

Wskazniki finansowania aktywow

kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wilasnym = -
aktywa ogotem

kapitat wiasny

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym =
aktywa trwate

kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym =
aktywa trwate

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krotkoterminowymi =
aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza

L, aktywa obrotowe
Ptynnos¢ biezaca =

zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnos$¢ szybka = - - - -
zobowigzania krotkoterminowe

i wynik netto
ROA (stopa zwrotu z aktywoéw) = - x 100
aktywa ogdtem
i wynik netto
ROE (stopa zwrotu z kapitatow wtasnych) = x 100

kapitat wlasny

o zobowigzania ogdtem
Stopa zadtuzenia = x 100
pasywa ogdtem

. kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
Trwatosc struktury finansowania = - x 100
pasywa ogotem
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ZALACZNIK B: RAPORTY BIEZACE SPOLKI OPUBLIKOWANE W 2008 ROKU — DO DNIA
SPORZADZENIA RAPORTU ROCZNEGO zA 2007 ROK

Po dniu bilansowym Spétka opublikowata nastepujace raporty biezace:

Oswiadczenie o zamiarze przekazywania skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

zawierajacych kwartalna informacje finansowa. Daty przekazywania raportow
okresowych w roku 2008 (3 stycznia 2008 r.)

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. poinformowat, ze poczawszy od raportu za pierwszy kwartat roku
2008 Spotka bedzie przekazywata skonsolidowane raporty kwartalne, zawierajace kwartalng
informacje finansowg, o ktérej mowa w § 87 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r. Nr 209, poz. 1744), a nie jak dotychczas
odrebne raporty kwartalne i skonsolidowane raporty kwartalne. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
podat daty przekazywania raportéw okresowych w roku 2008.

Znaczaca umowa z Tele-Fonika Kable S.A. (30 stycznia 2008 r.)

Dnia 30 stycznia 2008 r. zostata zawarta umowa pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Tele-Fonika
Kable S.A., na sprzedaz w roku 2008 walcowki miedzianej o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi
beztlenowej. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest na okoto 658 461 tys. USD
(1 613 296 tys. zt) do okoto 844 362 tys. USD (2 068 771 tys. z).

Oswiadczenie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. (11 lutego 2008 r.)

W zwigzku z zaniepokojeniem inwestorow i analitykow, wywotanym informacjg na temat przysztych
wynikow finansowych Spétki, ktdra pojawita sie w artykule ,Bedg spiecia o prywatyzacje w koalicji
PO-PSL?” (Gazeta Wyborcza, 11 lutego 2008 r.) Zarzad Spoétki przekazat nastepujace oswiadczenie:

Zarzad przyjat i przekazat Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Budzet na 2008 r., zaktadajacy
osiggniecie wysokiego zysku netto. W przygotowanej przez Zarzad Spotki projekcji finansowej na
lata nastepne réwniez przewiduje sie utrzymanie dodatnich wynikéw finansowych.

Spoétka, zgodnie z dotychczasowa praktyka, opublikuje istotne zatozenia i planowane wyniki
finansowe na rok 2008 po zatwierdzeniu Budzetu przez Rade Nadzorcza Spotki.

Wvykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ w dniu
14 lutego 2008 (15 lutego 2008 r.)

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska MiedZz S.A., ktéore odbyto sie
14 lutego 2008 r., co najmniej 5% liczby gtoséw na tym zgromadzeniu posiadat Skarb Panstwa -
liczba gtoséw 83 567 521 co stanowi 92,63% w liczbie gtoséw uczestniczacych w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz 41,78% w ogolnej liczbie gtosow.

Ukoinczenie postepowania upadlosciowego Przedsiebiorstwa Eksploatacji Wéd

AQUAKONRAD S.A. (15 lutego 2008 r.)

W dniu 1 pazdziernika 2007 r. Sad Rejonowy w Jeleniej Gdérze Wydziat VIII Gospodarczy ds.
upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o ukonczeniu postepowania upadtosciowego
Przedsiebiorstwa Eksploatacji Wod AQUAKONRAD S.A. Postanowienie Sadu zakonczylo proces
upadtosciowy spotki, rozpoczety w dniu 12 kwietnia 2006 roku.

Ponadto opublikowane zostaly informacje dotyczace:

— wykazu informacji podanych do wiadomosci publicznej w roku 2007 (16 stycznia 2008 r.),

— zmian w sktadzie Rady Nadzorczej (13 i 14 lutego 2008 r.) oraz Zarzadu (17 stycznia 2008 r.),

— terminu i porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (11 stycznia 2008 r.),
projektow uchwat (14 stycznia 2008 r.)

— tresci uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (14 lutego 2008 r.),

— wyjasnienia powoddw nie umieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej danych
dotyczacych kandydatur zgtaszanych do Rady Nadzorczej (zasada wynikajgca z kodeksu
"Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW", 14 lutego 2008 r.),
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— Czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie dnia 14 Iutego 2008 r. (19 lutego 2008 r., 29 lutego 2008 r.).
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ZALACZNIK C: SPIS TABEL, SCHEMATOW I WYKRESOW

TABELE

Tabela 1. Produkcja gérnicza

Tabela 2. Produkcja hutnicza

Tabela 3. Wolumen sprzedazy podstawowych produktow

Tabela 4. Wartos¢ sprzedazy podstawowych produktéw

Tabela 5. Transakcje z podmiotami powigzanymi — wartos¢ sprzedazy

Tabela 6. Transakcje z podmiotami powigzanymi — wartos¢ zakupu

Tabela 7. Stan zatrudnienia na koniec okreséw

Tabela 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie

Tabela 9. Naktady inwestycyjne

Tabela 10. Struktura realizacji zadan inwestycyjnych

Tabela 11. Wyniki finansowe Polkomtel S.A.

Tabela 12. Wyniki finansowe DIALOG S.A.

Tabela 13. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe

Tabela 14. Aktywa

Tabela 15. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Tabela 16. Zrodia finansowania aktywoéw

Tabela 17. Wskazniki finansowania aktywow

Tabela 18. Struktura $rodkdéw pienieznych

Tabela 19. Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych $rodkéw pienieznych i
inwestycji krétkoterminowych

Tabela 20. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat

Tabela 21. Podstawowe czynniki wplywajace na wynik na sprzedazy

Tabela 22. Korekta wyniku finansowego brutto o zmiany podstawy opodatkowania

Tabela 23. Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarczg Spoéfki

Tabela 24. Wskazniki rynku kapitatowego

Tabela 25. Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolitycznej

Tabela 26. Struktura kosztéw wedtug rodzaju

Tabela 27. Najistotniejsze nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe Spoiki

Tabela 28. Realizacja projekcji wynikow finansowych Spétki na 2007 rok

Tabela 29. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

SCHEMATY

Schemat 1. Struktura organizacyjna Spotki
Schemat 2. Podmioty, w ktérych na dzien 31 grudnia 2007 r. KGHM Polska Miedz S.A.
posiadata bezposrednio udziaty i akcje

WYKRESY
Wykres 1. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedtug LBMA
Wykres 2.  Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG
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Podpisy wszystkich Cztonkoéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
04.03.2008 r. Ireneusz Reszczynski Petnigcy obowigzki
Prezesa Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu
04.03.2008 r. Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu
04.03.2008 r. Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu
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