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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM Polska Miedz S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio, badz posrednio
udziaty / akcje w 39 spotkach prawa handlowego, w tym:

- w 28 spdtkach zaleznych,

- w 3 spotkach stowarzyszonych,

- w 8 spoétkach pozostatych.

W trakcie I pétrocza 2008 r. nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.
Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. w poszczegdlne podmioty obrazuje zamieszczony ponizej

schemat.

Rysunek 1. Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska MiedZz S.A. wg stanu na dzien 30 czerwca 2008 r.
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1.2. Dziatalnos$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej

W dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie trzy branzowe segmenty:

Segment I

Segment II

Segment III

metale (miedz,

metale

szlachetne), inne produkty hutnictwa - wydobycie,

przetworstwo, produkcja, handel i promocja;

- branza telekomunikacyjna,

- inne branze, ktére obejmujg dziatalno$¢ tych jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej,

ktore nie wchodzg w zakres branz wymienionych w segmentach Ii II;

Ponizsza tabela zawiera wykaz rodzajow dziatalnosci spétek w ramach poszczegoélnych segmentow.

Tabela 1. Rodzaje dziatalnosci istotnych spétek Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentdéw
Lp. Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci
Segment I
1. |KGHM Polska Miedz S.A. kopalnictwo rud metali; produkcja metali niezelaznych

i szlachetnych oraz soli; odlewnictwo metali lekkich

i niezelaznych; zagospodarowanie odpadoéw; dziatalnos$¢
zwigzana z zarzadzaniem holdingami; dziatalno$¢ geologiczno-
poszukiwawcza, badania i analizy techniczne; zawodowa
dziatalnos¢ ratownicza; ustugi telekomunikacyjne

i informatyczne

2. |KGHM CONGO S.P.R.L wydobycie rudy miedzi i kobaltu
3. |Walcownia Metali Niezelaznych przetwdrstwo metali niezelaznych
spotka z o.0.

4. |KGHM Polish Copper Ltd. handel miedzig

5. |KGHM Kupferhandelsges.m.b.H. handel miedzig

6. |WM ,LABEDY” S.A. handel weglem, mielnikami stosowanymi przy produkcji
koncentratu miedzi

7. |KGHM Metraco S.A. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi,
ztomem miedzianym

Segment II

1. |DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne

2. |Vivid.pl. S.A. sprzedaz internetowa

3. |AVISTA MEDIA Sp. z o0.0. ustugi multimedialne

Segment III

1. [KGHM Ecoren S.A. produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych oraz zwigzkow renu

2. |PeBeKa S.A. budowa kopaln wraz z infrastrukturg; budowa tuneli
drogowych, kolejowych, szlakowych metra, budownictwo
podziemne

3. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn
budowlanych, remonty maszyn

4. |,Energetyka” sp. z 0.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej,
gospodarka wodno-$ciekowa

5. [POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport
drogowy, handel produktami naftowymi

6. |PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, produkcja wigzek

elektrycznych
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7. |INTERFERIE S.A. sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-
wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych, hotelowych
~MCZ" S.A. ochrona zdrowia
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
10. |CBJ sp. z 0.0. badania i analizy fizyko-chemiczne
11. |INOVA Spdtka z o.0. elektrotechnika, atestacja i rzeczoznawstwo, certyfikacja
12. |KGHM LETIA S.A. transfer technologii, promocja osiggnie¢ nauki, sprzedaz
i wynajem nieruchomosci
13. |TUW-CUPRUM Swiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach
wzajemnosci na rzecz swoich cztonkdw
14. |WFP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych,
posrebrzanych i srebrnych
15. |PCPM sp. z 0.0. promocja wyrobdw z miedzi
16. |Zagtebie Lubin S.A. prowadzenie sekcji pitki noznej, organizacja profesjonalnych
zawoddw sportowych
17. |PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. ustugi gastronomiczne, cateringowe

Ponizej przedstawiono informacje na temat dziatalnosci znaczacych spétek w Grupie Kapitatowej.

I SEGMENT

Najistotniejszym podmiotem w Grupie Kapitatowej jest KGHM Polska Miedz S.A. Opis dziatalnosci Jednostki
Dominujacej za I podtrocze 2008 roku znajduje sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A. opublikowanym
w dniu 23 wrzesnia 2008 r.

KGHM Polish Copper Ltd.

Spétka prowadzi sprzedaz produktéw KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Londyriska Gietde Metali, a takze
zajmuje sie dostawg wsadu hutniczego dla KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalno$¢ spotki jest silnie uzalezniona
od koniunktury na rynku metali.

KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.

Spétka zajmuje sie handlem produktami KGHM Polska Miedz S.A., tj. walcowka, katodami i wlewkami. Spotka
handluje na rynku $rodkowo i potudniowo-europejskim. Gldwnym obszarem jej dziatalnosci jest Austria.

KGHM Metraco S.A.

KGHM Metraco S.A. nalezy do strategicznych podmiotéw handlowych KGHM Polska Miedz S.A. Zajmuje sie
dostarczaniem materiatow i surowcow gwarantujacych ciggtos¢ pracy oddziatdbw KGHM Polska Miedz S.A.
i spotek z Grupy Kapitatowej oraz sprzedaza na zewnatrz produktéw ubocznych procesu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A. Oferta spoétki koncentruje sie na hurtowej sprzedazy: wyrobdw gotowych z miedzi, metali
szlachetnych, wyrobdw chemicznych, a takze odpadow, ztomu oraz surowcow i potproduktow.

II SEGMENT

DIALOG S.A.

DIALOG S.A. dziata w trzech segmentach rynku telekomunikacyjnego:

- segment gtosowej telefonii stacjonarnej (gtosowe ustugi tradycyjne $wiadczone bezposrednio Ilub
posrednio, ustugi sieci inteligentnej, glosowe ustugi dodatkowe VAS, tranzyt ruchu);

- segment przesylu danych w sieciach stacjonarnych (transmisja danych, dzierzawa taczy oraz ustugi
waskopasmowego i szerokopasmowego dostepu do Internetu w sieciach naziemnych i na bazie dostepu
radiowego);

- segment ustug ptatnej telewizji.

DIALOG S.A. jest jednym z najwiekszych, obok Netii i Exatela, alternatywnych operatoréw dla TP S.A.
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Tabela 2. Udziaty spétki DIALOG S.A. w rynku, w poszczegdlnych jego segmentach w 2007r.

Segment rynku / wskaznik *

Glosowa telefonia stacjonarna - aktywne linie stacjonarne 4,65%

Glosowa telefonia stacjonarna - przychody 3,64%

DLISP / przesyt danych w sieciach stacjonarnych - tqcza szerokopasmowe w

[
segmencie mieszkaniowym i SOHO 2:47%

DLISP / przesyt danych w sieciach stacjonarnych - przychody 1,86%

Zrédto: PMR Publications, 2007

* estymacje wewnetrzne DIALOG S.A. na podstawie danych i prognoz PMR Publications, TP S.A., danych wewnetrznych, przedstawione dane majq
charakter szacunkowy, btedy estymacji udziatéw rynkowych nie powinny przekracza¢ +/- 0,5 punktu procentowego

DIALOG S.A. jest jednym z najwiekszych operatoréw alternatywnych w Polsce najwiekszym pod wzgledem
liczby aktywnych linii dzwonigcych na wiasnej infrastrukturze, trzecim, po Netii i Exatelu - pod wzgledem
wielkosci przychoddw.

W ujeciu wartosciowym DIALOG S.A. posiadata w 2007 r. ok. 3,64% rynku gtosowej telefonii stacjonarnej.
Pozycje spotki mozna okresli¢ jako stabilng, mimo spadkowego trendu widocznego od kilku lat w branzy.

Pozycja DIALOG S.A. w segmencie przesytu danych DLISP jest relatywnie stabsza (ok. 1,86% rynku w ujeciu
przychodowym), jednakze widoczna jest tendencja wzrostowa wielkoséci przychodéw generowanych przez
spotke z ustug dostepu do Internetu i transmisji danych. Stanowig one réwniez coraz wazniejsza pozycje
w strukturze przychodow. Jest to zgodne z kierunkami rozwoju rynku telekomunikacyjnego.

Estymowane udzialty rynkowe DIALOG S.A. na 30 czerwca 2008 r. pod wzgledem liczby aktywnych klientow
wynoszg odpowiednio:

- 17,1 % w rynku WLR,

- 2,5 % w rynku BSA.

W lutym 2008 r. zostata wprowadzona do oferty spdtki ustuga telewizji przez Internet - IPTV (Dialog media).

Koniunktura w branzy

Warto$¢ segmentu gtosowej telefonii stacjonarnej w Polsce wykazuje tendencje spadkowa, podczas gdy
segment przesytu danych w sieciach stacjonarnych, wzrasta.

DIALOG S.A. zmierza do rekompensowania utraty przychodow z gtosowych ustug telefonicznych na wilasnej
infrastrukturze, poprzez zwiekszanie przychodéw z segmentu ustug dostepu do Internetu i transmisji danych
oraz WLR. Rozwdj ustug xDSL, VPN, BSA, WLR, MVNO, dzierzawy faczy oraz nowej oferty multimedialnej (m.in.
IPTV) w najblizszych latach ma za zadanie dalszg dynamizacje wzrostu przychodéw spétki z rozwojowego
segmentu przesytu danych w sieciach stacjonarnych. Dodatkowo DIALOG S.A. planuje dziatania akwizycyjne
w segmencie operatoréw ISP.

II1 SEGMENT

KGHM Ecoren S.A.

Podstawowa dziatalno$¢ spodtki to produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych, produktéw uzyskiwanych
z kamienia wapiennego (maczka, ttuczen, kliniec, sorbety), nadrenianu amonu i renu metalicznego, zuzla
granulowanego.

Kruszywa budowlane
Kruszywa sztuczne oferowane przez KGHM Ecoren S.A. sa wykorzystywane do produkcji mieszanek mineralno-

asfaltowych oraz do podbuddéw. Caty asortyment jest przeznaczony na rynek budownictwa drogowego. Spotka
sprzedaje swoje produkty w poétnocno-zachodniej Polsce. Udziat w rynku kruszyw famanych (w takiej grupie
produktow wystepujg produkowane przez spétke kruszywa) jest szacowany na okoto 2-3%. Ws$rdd odbiorcow
spotki znajduja sie najwieksze firmy budownictwa drogowego, takie jak Strabag, NCC, Skanska.

Metale i ich zwigzki chemiczne - ren

Spétka posiada kompetencje w zakresie produkcji i sprzedazy nadrenianu amonu oraz w dalszej perspektywie
renu metalicznego. Nadrenian amonu jest gtéwnym produktem firmy. Obecne mozliwosci produkcyjne
i ustabilizowana jakos$¢ pozwalajg oferowac ten produkt w standardzie katalitycznym. Produkt ten jest uzywany
i nabywany przez firmy przetwarzajace go na ren metaliczny dla producentéw nadstopéw. Nadstopy znajdujg
zastosowanie gtdwnie w przemysle lotniczym (przy budowie silnikdw odrzutowych) i petrochemicznym
(do produkcji benzyn wysokooktanowych czy katalizatorédw spalin). Potencjalnym rynkiem zbytu nadrenianu
amonu w kraju jest przemyst petrochemiczny.
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W ciggu ostatnich lat nastgpito znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na surowiec ze strony producentéw
stopdw wysokotemperaturowych, co ma bezposrednie powigzanie z dobrg koniunkturg na rynku transportu
lotniczego, przemystu kosmicznego i lotnictwa wojskowego.

Udziat spotki w swiatowym rynku produkcji nadrenianu amonu wynosi okoto 5 %.

Zuzel granulowany

Sprzedaz zuzla granulowanego jest skierowana do producentdw S$cierniw. Ze wzgledu na podstawowe
zastosowanie produktu, koniunktura w branzy zalezy przede wszystkim od sytuacji w przemysle stoczniowym
(produkt ten jest wykorzystywany do czyszczenia kadtubdw i konstrukcji stalowych).

PeBeKa S.A.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w ramach:

- budownictwa gdérniczego - wykonujac roboty gérnicze poziome oraz szybowe (m.in. roboty chodnikowe;
budowa szybow i szybikéw wraz z ich wyposazeniem);

- ustug budowlanych i inzynieryjnych - obejmujacych wykonawstwo robdt ogélnobudowlanych,
hydrotechnicznych, inzynieryjnych i specjalistycznych (m.in. budowa obiektow przemystowych, tuneli i stacji
metra, budowa i remonty rurociggéw).

PeBeKa S.A jest spdtkg wyspecjalizowang w budownictwie goérniczym. Na rynku KGHM jest gtdwnym

wykonawcg gorniczych robdt poziomych i szybowych.

Petni rowniez istotng role jako wykonawca robdot w zakresie udostepnienia nowego ztoza (Glogow Gileboki).

W zakresie robdt gérniczych realizuje réwniez prace na rzecz niemieckiego koncernu Deutsche Steinkohle AG.

W zakresie ustug budowlanych i inzynieryjnych PeBeKa S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku lokalnym

(LGOM) oraz w Warszawie przy budowie metra. Spétka jest wykonawcq czesci stacji oraz tuneli szlakowych

metra warszawskiego. Kontrakty realizowane sg w ramach konsorcjum z PRG Metro Spétka z 0.0. PeBeKa S.A.

nalezy do czotowych wykonawcéw w Polsce tuneli budowanych metodami podziemnymi (metoda tarczowa,

metody gornicze).

PeBeKa S.A. w konsorcjum z firmg HOCHTIEF Polska Sp. z 0.0. i HOCHTIEF Construction A.G. jest wykonawcg,

stadionu sportowego - inwestycji realizowanej na rzecz Zagtebie Lubin S.A.

ZANAM-LEGMET Sp. z o0.0.

Spétka jest producentem maszyn gérniczych, przeznaczonych do pracy w niemetanowych, gtebinowych
kopalniach rud metali niezelaznych i soli. Do grupy produktéw wytwarzanych przez spétke i decydujacych o jej
pozycji, nalezy zaliczy¢ maszyny goérnicze (tadowarki, wozy odstawcze, wozy wiercaco-kotwigce, maszyny
pomocnicze) oraz przenos$niki tasmowe. Ponadto, spdtka produkuje odlewy, elementy konstrukcyjne
wykonywane na bazie dokumentacji powierzonej, kotwy.

Spétka petni strategiczng role dla Gtdwnego Ciggu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., jako znaczacy
dostawca oraz serwisant maszyn i urzadzen gérniczych.

Spétka prowadzi réwniez sprzedaz swoich produktow na zewnatrz, posiada jednak duzg konkurencje ze strony
znaczacych firm krajowych i miedzynarodowych tj.: SANDVICK (TAMROCK) - Finlandia, ATLAS
COPCO/WAGNER - Szwecja, PAUS MACHINENFABRIK - Niemcy, MINE MASTER - Polska (wraz z GHH
Fahrzeuge), BUMAR/FADROMA - Polska.

~Energetyka” sp. z o.o.

Podstawowg dziatalnoscig spotki jest:

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej,

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej, pary wodnej i goracej wody,

- pobor, oczyszczanie i rozprowadzanie wody,

- odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow.

~Energetyka” sp. z 0.0. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej na terenie bytego wojewddztwa
legnickiego. Energia elektryczna produkowana jest w skojarzeniu z cieptem i w catosci dostarczana do KGHM
Polska Miedz S.A. Spotka jest jednym z wiekszych producentow ciepta w zachodniej Polsce i najwiekszym
na terenie bylego wojewddztwa legnickiego.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej spotka obstuguje gtéwnie odbiorcow przemystowych na rynku
lokalnym, jest gtdwnym dostawca dla oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A. i spétek Grupy Kapitatowej. Posiada
rowniez niewielki udziat na lokalnym rynku odbiorcéw indywidualnych.

.~Energetyka” sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w atrakcyjnej branzy o duzych perspektywach rozwoju. Silna
pozycja na rynku lokalnym oraz posiadane zasoby i kompetencje, stwarzajg duze mozliwosci rozwoju poprzez
przejmowanie nowych obszaréw. Z drugiej strony, racjonalizacja zuzycia ciepta przez odbiorcéw powoduje
konieczno$¢ modernizacji majatku produkcyjnego, a wysokie wymogi ochrony $rodowiska sktaniajg
do rozpoczecia badan nad wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.

Spétka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie transportu kolejowego i samochodowego oraz prowadzi sprzedaz
hurtowg i detaliczng produktéw naftowych.

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. nalezy do grupy podmiotdw petnigcych istotng role dla ciggu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A. - jest wiodgacym przewoznikiem kolejowym i samochodowym oraz bezposrednim
dostawca paliw do oddziatow.
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Udziat spo6tki w polskim rynku ustug transportowo-spedycyjno-logistycznych wynosi okoto 2,5%. Spétka zajmuje
szostg pozycje wsrdd krajowych prywatnych przewoznikow kolejowych, pod wzgledem wykonywanej pracy
przewozowej mierzonej w tonokilometrach. Jej udziat w tym rynku wynosi 4,4 %.

Spétka zamierza rozwija¢ domene transportu kolejowego, zwiekszajac tym samym udziat w sprzedazy ustug
na rynek zewnetrzny.

PHP ,MERCUS"” sp. z o.0.

W dziatalnosci spotki wyrdznia sie trzy gtdwne sektory :

- logistyka materiatowa - gtdéwnie na rzecz oddziatébw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy Kapitatowej,

- dziatalno$¢ produkcyjna — wigzki przewoddéw elektrycznych, wysokocisnieniowe przewody hydrauliczne,

- handel hurtowy i detaliczny - domy handlowe, hurtownie.

Spoétka petni strategiczng role dla KGHM Polska Miedz S.A., jako koordynator zaopatrzenia ciggu
technologicznego w materiaty i czesci zamienne. Posiada ugruntowang pozycje producenta i dostawcy wigzek
elektrycznych dla producentéw zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego. Gtéwni klienci spétki to:
ELECTROLUX, GENERAL ELECTRIC, PATELEC ELPENA.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

KGHM CUPRUM sp. z o.0. - CBR prowadzi prace badawczo-rozwojowe i projektowe w dziedzinach: geologia,
gornictwo, przerdbka surowcow mineralnych, ochrona $rodowiska. Prace obejmujgq wszystkie fazy dziatalnosci
badawczo-projektowej od badan poprzez projekt, ocene jego oddziatywania na $rodowisko, analize
wykonalnosci, po nadzor nad jego realizacja.

Spétka jest wykonawca prac badawczych i rozwojowych wiekszosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych
przez KGHM Polska Miedz S.A., zwigzanych z ciggiem technologicznym. Spoétka archiwizuje dokumentacje
techniczng (geologiczng) i technologiczng KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR ma wysokg pozycje wsrdd polskich osrodkow badawczo - rozwojowych. Spotka
posiada drugq kategorie w klasyfikacji jednostek badawczo rozwojowych (po kilku latach posiadania trzeciej
kategorii). Sukces ten byt wynikiem wieloletnich dziatan polegajacych na podnoszeniu kwalifikacji,
upowszechnianiu posiadanej wiedzy, aktywnosci na forum krajowym i zagranicznym, praktycznym
wykorzystaniu wynikdw badan, uzyskiwaniu patentéw, certyfikatdw, itp. Posiadana kategoria utatwita spoice
dostep do $rodkow budzetowych na nauke.

KGHM CUPRUM sp. z o.0. - CBR jest jedng z niewielu instytucji w Polsce, ktéra posiada bardzo duze
doswiadczenie w zakresie gdrnictwa i przerdbki rud miedzi. Spotka rozszerza swojg dziatalnos¢ o rozpoznanie
mozliwosci realizacji prac badawczych z zakresu chemicznej i biochemicznej przerébki wegla brunatnego - UCG.

CBJ sp. z 0.0.

CBJ sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w branzy ustug analitycznych, gtéwnie dla potrzeb gérnictwa i hutnictwa
metali niezelaznych, w zakresie badan i analiz fizyko-chemicznych, przede wszystkim w obszarze badan
przemystowych i srodowiskowych. W I potowie 2008 r. spotka wdrozyta 23 nowe metody badawcze.

Spétka jest gtdwnym wykonawca badan przemystowych i analiz dla potrzeb ciggu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A.

1.3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Stan i strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 3. Przecietne zatrudnienie w okresie

Wyszczegodlnienie 2007 I-VI 2007 I-VI 2008 Dynamika *
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 8 428 8 383 8 639 102,5
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 19 264 19 047 19 587 101,7
Pracownicy og6tem 27 692 27 430 28 226 101,9

* 2007 = 100

Najwieksze przecietne zatrudnienie w I potowie 2008 r., w wysokosci 18 375 etatéw, odnotowata Jednostka
Dominujaca. Wérod pozostatych spétek Grupy najwiekszg przecietng liczbe zatrudnionych w I potowie 2008 r.
odnotowano w:

= PeBeKa S.A. - 1695 etatdw,
. POL - MIEDZ TRANS Sp. z o.0. - 1490 etatow,
. ZANAM - LEGMET Sp. z 0.0. - 1 058 etatdw,
] DIALOG S.A. - 968 etatdw,
= ,Energetyka” sp. z o0.0. - 810 etatow.



KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w I pdtroczu 2008 r.

W I potowie 2008 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wzrosto w stosunku do 2007 r. o 534 etaty.
Najwiekszy wzrost przecietnego zatrudnienia tj. o 386 etatdw wystgpit w Jednostce Dominujacej. Zwiekszenie
zatrudnienia nastgpito gtdéwnie w grupie robotnikdw dotowych i wynikato z koniecznosci zapewnienia poziomu
zatrudnienia niezbednego dla wykonania planowanych zadan produkcyjnych.

1.4. Relacje ze zwigzkami zawodowymi w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 27 lutego br. zawarty zostat protokot dodatkowy do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
podwyzszajacy stawki ptac zasadniczych o 150 zi.

Negocjacje w sprawie ustalenia w Jednostce Dominujacej wskaznika wzrostu wynagrodzen na 2008 r.
nie zakonczyly sie zawarciem porozumienia ze zwigzkami zawodowymi, w zwigzku z czym wskazniki wzrostu
wynagrodzen ustalone zostaty przez Zarzad Jednostki Dominujacej w wysokosci:

- przecietnego wynagrodzenia ogdétem 1,0%

- $redniej ptacy bez uwzgledniania dodatkowej nagrody rocznej 2,3%.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej

W I potroczu 2008 r. spotki Grupy Kapitatowej zawarty porozumienia z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi
w danych podmiotach, gtdwnie w zakresie:

- ustalenia wska,inika wzrostu wynagrodzen w 2008 r.,

- odpisoéw na ZFSS.

W spéitce ,MCZ” S.A., na poczatku roku organizacje zwigzkowe przeprowadzity referenda strajkowe. Strajki
nie zostaly jednak wszczete. Podjeto rozmowy w wyniku ktdrych ustalono, Zze akcje strajkowe bedg uzaleznione
od wynikéw negocjacji dotyczacych wskaznika wzrostu wynagrodzenia na 2008 r. W miesigcach styczniu i lipcu
br. mialy miejsce podwyzki ptac zasadniczych pracownikow spotki. Negocjacje dotyczace podwyzszenia
wskaznika wzrostu przecietnego wynagrodzenia w ,MCZ"” S.A. w 2008 r. bedg kontynuowane. Do tego czasu
przedstawiciele zwigzkow zawodowych zobowigzali sie do nieorganizowania akcji protestacyjnych.

W styczniu 2008 r. zostat wszczety spoér zbiorowy przez zwigzki zawodowe dziatajgce w spétce INOVA Spotka
z 0.0. Przedmiotem sporu byly zadania podwyzszenia wynagrodzen oraz zwiekszenia odpisu na ZFSS. Przez
kilka miesiecy Zarzad spétki prowadzit negocjacje dotyczace wysokosci wskaznika wzrostu wynagrodzen.
Ostatecznie, w sierpniu br. Zarzad INOVA Spotka z 0.0. podpisat porozumienie z przedstawicielami zwigzkdw
zawodowych, koficzac tym samym spor zbiorowy.

1.5. Jednostka Dominujaca

KGHM Polska Miedz S.A. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 23302. Akcje KGHM Polska Miedz S.A.
sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz z formie GDR-Ow (globalnych kwitéw
depozytowych) - na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (LSE).

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ od 12 wrzesnia 1991 roku. Prawnym poprzednikiem Jednostki
Dominujacej byto przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa, w trybie okreslonym w ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

1.5.1. Kapitat i struktura witascicielska Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej na dziefh 30 czerwca 2008 r. wynosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 min
akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. KGHM Polska
Miedz S.A. nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W I pétroczu 2008 roku nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego.

Na dzien 30 czerwca 2008 r. jedynym akcjonariuszem Jednostki Dominujgcej posiadajagcym liczbe akcji
stanowiacg co najmniej 5% kapitatu zakladowego i jednoczesnie dajacq prawo do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktéry - wedlug zawiadomienia z dnia 16 maja 2007 r. - posiadat
83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej i odpowiada tej samej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze KGHM Polska Miedz S.A. (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas, bank
depozytowy w programie kwitow depozytowych) posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.
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1.5.2. Skiad organow Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. VI kadencji, w okresie od 1 stycznia 2008 r. do 13 lutego
2008 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Leszek Jakubow Przewodniczacy
- Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczacego
- Anna Mank

- Remigiusz Nowakowski
- Marcin Slezak
- Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikdéw

- Jozef Czyczerski Sekretarz
- Leszek Hajdacki

- Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej: Leszka
Jakubéw, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza, Jerzego Zyzynskiego
oraz powotato do Rady Nadzorczej: Marcina Dyla, Arkadiusza Kaweckiego, Jacka Kucinskiego, Marka Panfila,
Marka Trawinskiego oraz Marzenne Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego — Markowi
Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego — Jackowi Kucifnskiemu i Sekretarza - Markowi Panfilowi.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 26 czerwca 2008 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej VII kadencji:

- Marcina Dyla

- Arkadiusza Kaweckiego

- Jacka Kucinskiego

- Marka Panfila

- Marka Trawinskiego

- Marzenne Weresa

oraz wybranych przez pracownikéw:
- Jozefa Czyczerskiego

- Leszka Hajdackiego

- Ryszarda Kurka

Na posiedzeniu w dniu 21 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza ponownie powierzyta funkcje Przewodniczacego
- Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego — Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi Panfilowi.
Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 17 stycznia 2008 r. sktad Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkow Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu

- Ireneusz Reszczynski I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

- Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
- Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

- Dariusz Kaskow Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:

- odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skore,

- odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu Dariusza Kaskoéw,

- powierzyta I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczynskiemu wykonywanie funkcji Prezesa Zarzadu
do czasu powotania Prezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 23 kwietnia 2008 r. Mirostawa
Krutina na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 23 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:
- odwotata ze sktadu Zarzadu: Ireneusza Reszczynskiego, Marka Fusinskiego i Stanistawa Kota,
- powofata w skiad Zarzadu: Herberta Wirtha i Macieja Tybure.

Ponadto Rada Nadzorcza powierzyta funkcje I Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Herbertowi
Wirthowi.
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1.5.3. Wynagrodzenia organéw Jednostki Dominujacej

Informacja na temat wynagrodzenia organdéw KGHM Polska Miedz S.A. zostata zawarta w nocie nr 40
sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2008 r.

2. Dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w I péiroczu 2008 r.

2.1. Inwestycje kapitatowe

Inwestycje kapitatlowe w ramach Grupy

W I potroczu 2008 r. dwie spotki dokonaty podwyzszenia kapitatu zakladowego w podmiotach bezposrednio
powigzanych.

= KGHM Polska Miedz S.A. objeta i opfacita gotéwka udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoitki
~Energetyka” sp.z o0.0. na taczng kwote 27 317 tys. zt. Otrzymane S$rodki zostaty przeznaczone na
inwestycje. Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 248 793 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A.
jest wiascicielem 100 % udziatow spoiki.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad w czerwcu 2008 r.

] PHP ,MERCUS” sp. z o0.0. objeta ipokryta wkiadem niepienieznym w postaci nieruchomosci udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0. na tgczng kwote 1 500 tys. zh.
Kapitat zaktadowy spdtki po podwyzszeniu wynosi 2 200 tys. zt. PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0. jest wiascicielem
100 % udziatdw spéiki.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad w marcu 2008 r.

Pozostate inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w I pdtroczu 2008 r. inwestycje w AIG Emerging Europe Infrastructure
Fund. Warto$¢ inwestycji w Fundusz w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 30 czerwca 2008 r.
wyceniana wedtug wartosci godziwej wynosi 7 964 tys. zi.

W I potroczu 2008 r. Jednostka Dominujaca otrzymata z funduszu AIG kwote 151 tys. zi, ktora stanowita
zrealizowany zysk z wykupienia objetych udziatéw. Jednoczesnie KGHM Polska Miedz S.A. zaptacita optate za
zarzadzanie w wysokosci 46 tys. zt.

2.2. Obnizenie kapitatu zakltadowego

W kwietniu 2008 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zakladowego spdtki DIALOG S.A. o kwote
1 469 850 tys. zi, tj. z kwoty 1 959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej
wartosci nominalnej wszystkich istniejacych akcji spotki ze 100,00 zt do 25,00 zt za kazda akcje.

Srodki pochodzace z obnizenia kapitatu zaktadowego zostaty przeznaczone na pokrycie straty z lat ubiegtych
w wysokosci 913 150 tys. zt oraz na kapitat rezerwowy w wysokosci 556 700 tys. zi.
KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100 % akcji spotki.

2.3. Pozyczki w Grupie Kapitatlowej

W kwietniu 2008 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. udzielita pozyczki dwom spotkom z Grupy Kapitatowej:

- Zagtebie Lubin S.A. - pozyczka w kwocie 7 000 tys. zt na czeéciowq sptate zalegtosci wobec ZUS. Pozyczka
zostanie spfacona do dnia 31 grudnia 2010 r.,

-  KGHM CONGO S.P.R.L. - pozyczka w kwocie 25 tys. USD na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych.
Do dnia 30 czerwca 2008 r. pozyczka zostata sptacona.

W styczniu i w kwietniu 2008 r. zostaty podpisane dwa aneksy do umowy pozyczki w wysokosci
800 tys.USD, zawartej ze spétkqg KGHM CONGO S.P.R.L. w czerwcu 2007 r. Prolongowano terminy zwrotu
poszczegolnych rat pozyczki w tacznej kwocie 500 tys. USD. Ustalono, ze ostatnia rata pozyczki zostanie
sptacona do 15 pazdziernika 2009 r.

W I potroczu 2008 r. KGHM Ecoren S.A. udzielita spétce WFP Hefra SA pozyczki w kwocie 2 889 tys. zt.
Kwota gtéwna =zadluzenie WFP Hefra S.A. wobec KGHM Ecoren S.A. z tytulu pozyczek, wg stanu
na 30 czerwca 2008 r. wynosita 3 274 tys. zt ( 385 tys. zt - zadluzenie z 2007 r.) Termin sptaty pozyczek
uptywa 31 pazdziernika 2008 r.
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2.4. Wyptata dywidend na rzecz Jednostki Dominujacej

W I pdtroczu 2008 r., w wyniku podziatu zyskow za 2007 r., KGHM Polska MiedZz S.A. otrzymata dywidendy
od nizej wymienionych podmiotow:

- Polkomtel S.A. * 182 859 tys. z4,
- KGHM Ecoren S.A. 30 000 tys. z,
- KGHM Metraco S.A. 13 209 tys. z,
- CBJsp.zo.o. 2 000 tys. zt.

* taczna warto$¢ dywidendy za rok 2007 wynosi 244 764 tys. zt, z czego: zaliczke w wysokosci 61 905 tys. zt wyptacono
w grudniu 2007 r., kwote 91 409 tys. zt w I pbtroczu 2008 r., a 91 450 tys. zt zostanie wyptacone 27 listopada 2008 r.

W czerwcu 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PTR S.A. dokonato podziatu zysku za 2007 r., w wyniku
ktéorego KGHM Polska Miedz S.A. przypadta dywidenda w wysokosci 228 tys. zt. Dywidenda zostata wyptacona
w sierpniu 2008 r.

2.5. Informacje o znaczacych umowach

W I potroczu 2008 r. zawarto nizej wymienione znaczace umowy:

- W dniu 30 stycznia 2008 r. zostala zawarta pomiedzy KGHM Polska MiedZz S.A. a Tele-Fonika Kable S.A.
umowa na sprzedaz w roku 2008 walcéwki miedzianej, wytwarzanej metodg ciggta wg normy PN-EN
1977:2000, o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej wytwarzanego wg normy PN-EN 1977:2000.
Wartoé¢ przedmiotu umowy szacowana jest na okoto 658 461 tys. USD (1 613 296 tys. zt) do okoto
844 362 tys. USD (2 068 771 tys. zt). Warto$¢ przedmiotu umowy zostata obliczona szacunkowo,
w zaleznosci od stopnia wykorzystania opcji, jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywg terminowg
z dnia 29 stycznia 2008 r.) oraz kurs NBP z dnia 30 stycznia 2008 r.

- W dniu 19 marca 2008 r. zostata zawarta pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i Glencore International AG
umowa na sprzedaz katod miedzianych w latach 2008 - 2009. Wartos¢ przedmiotu umowy szacowana jest,
w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, od 413 201 tys. USD do 557 417 tys. USD, tj.
od 927 223 tys. zt do 1 250 844 tys. zi. Warto$¢ zostata obliczona szacunkowo jako przewidywana cena
miedzi (w oparciu o krzywg terminowa) oraz kurs NBP z dnia 18 marca 2008 r. Umowa przewiduje kary
umowne za nieterminowe regulowanie ptatnosci.

- W dniu 18 marca 2008 r. zostata zawarta pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM Polish Copper Ltd.
umowa na sprzedaz katod miedzianych w 2008 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest,
w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, od 245 048 tys. USD do 306 276 tys. USD,
tj. od 552 828 tys. zt do 690 959 tys. zt. Wartos¢ zostata obliczona szacunkowo jako przewidywana cena
miedzi (w oparciu o krzywa terminowg) oraz kurs NBP z dnia 17 marca 2008 r. Umowa przewiduje kary
umowne za nieterminowe regulowanie pfatnosci.

2.6. Dzialalnos¢ najistotniejszych podmiotow w Grupie Kapitalowej

Do najwazniejszych podmiotéw w Grupie Kapitatowej naleza:
—  KGHM Polska Miedz S.A - Jednostka Dominujaca,

—  Polkomtel S.A., w ktérej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% udziatu w kapitale zakladowym - spotka
konsolidowana metodg praw wtasnosci,

— DIALOG S.A. - spoétka zalezna, w ktorej KGHM Polska MiedZz S.A. posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym. Wyniki tej spotki maja bezposrednie przetozenie na wyniki skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniki oraz opis dziatalnosci Jednostki Dominujacej za I poéirocze 2008 roku znajdujg sie w raporcie KGHM
Polska Miedz S.A. opublikowanym w dniu 23 wrze$nia 2008 r.

Polkomtel S.A.

Wartos$¢ ksiegowa posiadanych akcji Polkomtel S.A. na dzieh 30 czerwca 2008 r. w sprawozdaniu finansowym
KGHM Polska Miedz S.A. wynosita 437 250 tys. zt.
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Podstawowe elementy rachunku zyskdéw i strat spétki prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 4. Wyniki finansowe Polkomtel S.A. (tys. zt)

2007 I-VI 2007 I-VI 2008 Dynamika *
Przychody ze sprzedazy 7 799 020 3 758 796 4117 743 109,5
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1771713 836 759 1011 920 120,9
EBITDA 2832633 1 366 033 1602 779 117,3
Zysk netto 1 358 676 632 924 773 278 122,2

*I-VI 2007 = 100

W I potowie 2008 r., w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego, Polkomtel S.A. osiagneta zysk
netto wyzszy o 140 354 tys. zt., tj. 0 22,2 %. W tym samym okresie przychody spdtki wzrosty o 358 947 tys. zt
tj. 0 9,5 %. Wyzsze przychody wynikajg przede wszystkim z wprowadzenia nowych, atrakcyjnych ustug oraz
wzrostu bazy klientow. Catkowita baza klientow wzrosta w I potroczu 2008 r. 0 4,3 %.

Dnia 25 marca 2008 r. Trybunat Arbitrazowy w Wiedniu wydat tzw. wyrok czesciowy w sprawie pozwu
whiesionego 10 marca 2006 r. przez Vodafone Americas Inc., do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy
Federalnej Izbie Handlowej w Wiedniu, w ktérym pozwat sze$¢ podmiotéw, okreslajac TDC Mobile International
A/S jako gtdbwnego pozwanego, Polkomtel S.A. jako pierwszego pomocniczego pozwanego oraz KGHM Polska
MiedZz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. jako dalszych pomocniczych pozwanych. W wyzej
wymienionym pozwie, Vodafone Americas Inc. zakwestionowat miedzy innymi sposdb ustalenia ceny przez TDC
International A/S w ofercie kierowanej do pozostatych akcjonariuszy. Korzystny dla KGHM Polska Miedz S.A.
i pozostatych akcjonariuszy wyrok potwierdza waznos¢ umowy z dnia 10 marca 2006 r. pomiedzy KGHM Polska
MiedZz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A. oraz TDC Mobile International A/S w przedmiocie
akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A. Szczegdty powyzszej umowy scharakteryzowane
zostaly w raporcie biezacym z dnia 10 marca 2006 r. oraz w skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2007.

DIALOG S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe wg MSSF
od 1 stycznia 2005 r. DIALOG S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie
z MSSF od 1 stycznia 2008 roku. Na moment przejscia Grupy Kapitatlowej na MSSF, zostat przyjety okreslony
poziom istotnosci przy wprowadzeniu korekt doprowadzajacych sprawozdania spétek zaleznych do zasad MSSF,
ktory rézni sie od poziomu istotnosci, przyjetego przy przejsciu w ksiegach na MSSF w DIALOG S.A. Skutek
przyjecia innych poziomoéw istotnosci spowodowat réznice miedzy kapitatem wiasnym DIALOG S.A. na
1 stycznia 2008 r. a kapitatem wlasnym spétki ustalonym na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w wysokosci 5 086 tys. zt.

Z uwagi na niski poziom istotnosci, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwotg tg zostat obcigzony
wynik finansowy okresu biezacego.

Tabela 5. Wyniki finansowe DIALOG S.A. (tys. zt)

2007 I-VI 2007 I-VI 2008 Dynamika *
Przychody ze sprzedazy 496 042 241 793 278 861 115,3
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 17 152 27 331 -14 964 -54,7
EBITDA 119 022 75 483 41 199 54,6
Zysk netto 63 372 24 303 -21 202 -87,2

*I-VI 2007 = 100

Prowadzone w 2007 roku inwestycje oraz aktywnos¢ DIALOG S.A. w zakresie pozyskiwania klientow sprawita,
ze baza klientéw z roku ubiegtego zaczyna w sposéb widoczny przektadac sie na przychody spétki.

Silna konkurencja ze strony operatorow komoérkowych sprawia jednak, ze w spétce nastepuje dalszy spadek
liczby abonentow korzystajacych z ustug gtosowych na bazie sieci DIALOG S.A. Na koniec I potrocza 2008 r.,
spétka posiadata 395,9 tys. linii dzwonigcych w ramach swojej sieci. Bardzo dynamicznie natomiast rozwija sie
baza klientow, ktérym DIALOG S.A. swiadczy ustugi na bazie sieci TP S.A. (tzw. WLR). Na koniec czerwca 2008
roku spétka posiadata 131,3 tys. aktywnych klientéw WLR. Ponadto, spétka buduje baze klientéw
internetowych, w szczegélnosci w ramach ustug szerokopasmowego dostepu do internetu. Na koniec czerwca
2008 r. posiadata 124,5 tys. abonentow internetowych, w tym 6,1 tys. uzytkownikow ustugi BSA.
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W I kwartale 2008 r. rozpoczeto réwniez sprzedaz nowej ustugi - telewizji internetowej, ktéra bedzie
uzupetnieniem ustug dla klientéw internetowych.

Spétka oczekuje, ze dynamiczny przyrost ilosci klientow przetozy sie na wzrost przychodéow w 2008 r.
W biezacym roku DIALOG S.A. bedzie kontynuowata strategie, ktéra ma na celu zwiekszanie liczby abonentow,
zaréwno ustug gtosowych, jak i internetowych.

2.7. Prace badawczo-rozwojowe
W Grupie Kapitatowej najwyzsze wydatki na prace badawczo-rozwojowe w I pétroczu 2008 r. zostaty poniesione

przez Jednostke Dominujacg i wyniosty 594 tys. zt. Byly one finansowane gtownie ze $rodkow wiasnych KGHM
Polska Miedz S.A.

Tabela 6. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w Jednostce Dominujacej (tys. zt)

2007 I-VI 2007 I-VI 2008 Dynamika*
Gérnictwo 4 414 786 285 36,3
Hutnictwo 1 662 129 309 x2,4
Ogotem 6 076 915 504 65,0
*I-VI 2007 = 100
Prace badawczo - rozwojowe stanowig podstawowy przedmiot dziatalnosci spotki KGHM CUPRUM

sp. z 0.0. - CBR.

Jest ona wykonawcg wiekszosci prac dotyczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. W I pdtroczu 2008 r. spdtka kontynuowata prace nad dwoma projektami w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego :

—  ,Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetworstwa wegla brunatnego”, ktérego
konsorcjantem jest KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR,

»~Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego rud miedzi i surowcéw towarzyszacych
w Polsce”, ktorego koordynatorem jest KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR,

Na przetomie roku 2007/2008 zostat zakonczony projekt pt.:,Badania nad opracowaniem zréwnowazonego
sposobu eksploatacji czarnych tupkdéw, przy uzyciu biotechnologii - BIOSHALE”, realizowany w ramach
6. Ramowego Programu UE. Wyniki projektu BIOSHALE dostarczg najnowszej wiedzy w zakresie mozliwosci
i ograniczen technologii biolugowania na przyktadzie rudy miedzi i potproduktéw, ktore bedq mogty byc
w okreslonym stopniu wykorzystane do poprawy pracy istniejacych zaktadow.

Urzad Gérniczy z siedzibg we Freibergu potwierdzit prawa KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR do prowadzenia prac
geologicznych i rozpoznania ztoza rud miedzi na terenie Saksonii (obszar Weisswasser do granicy z Polskq)
na okres 3 lat.

Wsréd pozostatych spétek Grupy Kapitatowej, prace w obszarze badan i rozwoju realizowaly nastepujace
podmioty:

KGHM Ecoren S.A.
Do wazniejszych osiggnie¢ spotki w dziedzinie badan i rozwoju mozna zaliczy¢:

- rozpoczecie prac projektowych instalacji do odzysku renu z kwasu piluczkowego Huty Miedzi
,Glogow” I oraz pracy badawczej dostosowania posiadanej technologii odzysku renu do specyfiki HMG 1,

- rozpoczecie prac projektowych instalacji do produkcji renu metalicznego z wytwarzanego
w KGHM Ecoren S.A. nadrenianu amonu,

- opracowanie, we wspdtpracy z Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach, zweryfikowanych zatozen
projektowych technologii oczyszczania siarczanu niklu,

- uruchomienie pierwszego etapu wewnetrznej pracy badawczej pt. ,Badania laboratoryjne tugowania
szlamow z mokrego odpylania gazéw gardzielowych (szlam MOGG) w celu odzysku renu” na Oddziale
odzysku Surowcéw KGHM Ecoren,

- uzyskanie w kwietniu 2008 r. patentu na wynalazek pt. ,Mieszanina podsadzkowa i sposdb wytwarzania
podsadzki gérniczej”,

- przyznanie spotce przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wyrodznienia ,Hydrometalurgicznej
technologii oczyszczania surowego siarczanu niklu” podczas XI edycji konkursu ,Polski Produkt Przysztosci”.

Ponadto KGHM Ecoren S.A. bierze udziat w projekcie MATRANS, ktérego celem jest zaprojektowanie nowych
tworzyw o ulepszonych wiasciwoséciach mechanicznych dla sektora motoryzacyjnego oraz lotniczo-kosmicznego.
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INOVA Spoétka z o.0.

W I potroczu 2008 r. realizowano temat ,Prace badawczo-rozwojowe stuzace opracowaniu nowego typoszeregu
stacji transformatorowych”. Wykonano dokumentacje techniczng trzech prototypdéw stacji transformatorowych
oraz prototyp jednej stacji.

DIALOG S.A.

W I potroczu 2008 r. spotka realizowata prace rozwojowe w ramach dwoch projektow:

- IPTV - telewizja interaktywna i video na zadanie,

—  MVNO - operator wirtualny w sieci komérkowej.

CBJ sp. z o0.0.

Spétka zrealizowata prace pt. ,Opracowanie i wytworzenie analitycznych wzoréow zuzli odpadowych
i konwertorowych”. Celem pracy jest utrzymanie zdolnosci badawczych oraz rozwdj w zakresie spektrometrii
rentgenofluorescencyjnej.

2.8. Istotne zmiany w organizacji i zarzadzaniu w Grupie Kapitatlowej

KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 24 kwietnia 2008 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate dotyczaca zmiany struktury
organizacyjnej Biura Zarzadu. W jej wyniku podziatl kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu przedstawia sie

nastepujaco:

- Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu

- Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

- Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej

W I pdtroczu 2008 r. dokonano zmian w skfadach Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek, zmniejszajac liczbe ich
cztonkdw. Miato to na celu ograniczenie liczby cztonkdw we wiadzach spotek do niezbednego minimum, przy
zapewnieniu nalezytego ich funkcjonowania.

Ponadto w Grupie Kapitatowej miaty miejsce nastepujace zdarzenia w zakresie organizacji i zarzadzania:

- w spotkach ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. i ,Energetyka” sp. z o0.0. wdrozono zintegrowany system
informatyczny Microsoft Dynamice AX,

- prowadzone byly w spoétkach prace w zakresie wdrazania systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

3. Wyniki finansowe

3.1. Zakres i charakterystyka prezentowanych danych

Okresy objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Prezentowane sprawozdanie skonsolidowane obejmuje:
= okres biezacy od 1 stycznia do 30 czerwca 2008 r.,
= okres poréwnywalny od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r.

Jednostki objete konsolidacja

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej - objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym 25 jednostek zaleznych oraz wycenita metoda praw wiasnosci, udzialy i akcje 2 jednostek
stowarzyszonych:

—  Polkomtel S.A.,
—  MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.

Spoétka Polkomtel S.A., w ktorej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% akcji, jest jednostka stowarzyszong
wyceniang metoda praw wiasnosci. O znaczacym wptywie decyduje fakt, Zze zgodnie z umowgq akcjonariuszy
oraz Statutem Polkomtel S.A., KGHM Polska Miedz S.A. poprzez przedstawicieli w Radzie Nadzorczej ma wptyw
na uchwaty dotyczace strategii dziatania Polkomtel S.A., ktoéra z kolei wyznacza jej polityke operacyjng
i finansowa.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie objeto konsolidacja trzech jednostek zaleznych:
L] PCPM sp. z o.0.,
=  TUW-CUPRUM,
. ~Mercus Software” sp. z 0.0.

Odstapienie od konsolidacji ww. podmiotéw byto mozliwe ze wzgledu na matg istotnos¢.
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3.2. Sytuacja majatkowa

W strukturze aktywdw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przewazajg aktywa Jednostki Dominujacej.

Tabela 7. Skonsolidowany bilans — Aktywa (tys. zt)

31 grudnia 30 czerwca Struktura Dynamika *
AKTYWA 2007 . 2008 r. %
1 2 3 4 5

Aktywa trwate 7 932 257 8 021 312 54,0 101,1
Rzeczowe aktywa trwate 6 614 352 6 744 233 45,4 102,0
Wartosci niematerialne 119 231 118 047 0,8 99,0
Nieruchomosci inwestycyjne 16 517 16 517 0,1 100,0
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 690 096 659 760 4,4 95,6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 320 506 319 174 2,1 99,6
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 47 155 44 759 0,3 94,9
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 43 934 57 292 0,4 130,4
Pochodne instrumenty finansowe 33 395 8 154 0,1 24,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 47 071 53 376 0,4 113,4
Aktywa obrotowe 5570 957 6 843 420 46,0 122,8
Zapasy 1744 495 1 862 653 12,5 106,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 925 367 1411 543 9,5 152,5
NaIezr)oscn z tytutu biezacego podatku dochodowego 7377 1669 0,0 22,6
od os6b prawnych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 100 623 0,7 X
Pochodne instrumenty finansowe 81 622 16 429 0,1 20,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 812 096 3 450 503 23,2 122,7
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 184 550 0,0 298,9
RAZEM AKTYWA 13 503 398 14 865 282 100,0 110,1

* 1-VI 2007 = 100

W I poétroczu 2008 r. suma bilansowa wzrosta o 10 %, tj. o 1 361 884 tys. zt, w wyniku wzrostu aktywdw
obrotowych gtéwnie w Jednostce Dominujacej. Najwyzsza dynamika wzrostu wystapita w pozycjach:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o kwote 309 170 tys. zt, a ich warto$¢ na koniec
I pétrocza 2008 r. wyniosta 1 047 237 tys. zt. Pozostate naleznosci krdétkoterminowe dotyczyty gtownie
podatkéw i innych $wiadczen oraz naleznosci finansowych i odnotowaty wartos¢ 364 306 tys. zt. Zawierajg one
dywidende nalezng KGHM Polska Miedz S.A. od Polkomtel S.A. w wysokosci 91 450 tys. zt (druga rata ptatna
w listopadzie 2008 r.).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty osiagnety druga co do wartoéci, po rzeczowych aktywach trwatych, pozycje
w strukturze aktywéw. Ich warto$¢ wzrosta w stosunku do stanu z konca 2007 r. 0 23 %, tj. o 638 407 tys. z.
Wptyw na to miaty gtdownie wysokie ceny na rynku miedzi.

Najwyzszg warto$¢ w strukturze aktywow wykazywaly rzeczowe aktywa trwate. Ich warto$¢ w trakcie I pétrocza
2008 r. wzrosta o 2%, w gtdwnej mierze w wyniku naktaddw inwestycyjnych poniesionych przez Jednostke
Dominujacg. Ich warto$¢, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, wzrosta o 28 % i wyniosta
387 656 tys. zi. Najistotniejsze realizowane inwestycje rozwojowe to budowa szybu SW-4 oraz wyrobiska
chodnikowe dla udostepniania obszaru gérniczego Gtogéw Gteboki.
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3.3. Zrédta pokrycia majatku

Tabela 8. Skonsolidowany bilans — Pasywa (tys. zt)

31 grudnia 30 czerwca Struktura Dynamika *
PASYWA 2007 r. 2008 r. %
1 2 3 4 5
KAPITAL WLASNY 9 501 609 9 416 367 63,3 99,1
Kapitat akcyjny 2 000 000 2 000 000 13,5 100,0
Pozostate kapitaty 13118 8791 0,1 67,0
Zyski zatrzymane 7 440 870 7 360 280 49,5 98,9
Kapitat witasny przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 9 453 988 9 369 071 63,0 99,1
Kapitaty przypadajace na udzialy mniejszosci 47 621 47 296 0,3 99,3
Zobowiazania dlugoterminowe 1710 812 1616 133 10,9 94,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 762 31 497 0,2 127,2
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 162 909 69 756 0,5 42,8
Pochodne instrumenty finansowe 3087 - 0,0 X
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 804 34 282 0,2 115,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 919 923 944 331 6,4 102,7
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 570 327 536 267 3,6 94,0
Zobowigzania krétkoterminowe 2 290 977 3 832 782 25,8 167,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1 646 406 3 438 566 23,1 208,9
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 113 201 195 165 1,3 172,4
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego od osob prawnych 343 377 30 159 0,2 8,8
Pochodne instrumenty finansowe 14 335 61 0,0 0,4
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 77 402 79 643 0,5 102,9
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia 96 256 89 188 0,6 92,7
RAZEM ZOBOWIAZANIA 4 001 789 5 448 915 36,7 136,2
RAZEM PASYWA 13 503 398 14 865 282 100,0 110,1

*1-VI 2007 = 100

W poréwnaniu do stanu na koniec 2007 r. spadt udziat kapitatu wiasnego w zrédtach finansowania aktywdw
07 %. Jest to wynik uchwalonej, ale niewyptaconej dywidendy za 2007 r. w Jednostce Dominujacej,
w wysokosci 1 800 000 tys. zt.

Wysokos$¢ kapitatdw wiasnych na koniec I pétrocza 2008 r. nie ulegta istotnej zmianie, poniewaz wysokosc
zyskoéw za I poétrocze 2008 r., wypracowanych w gtéwnej mierze przez KGHM Polska Miedz S.A., byta zblizona
do wysokosci uchwalonej dywidendy za 2007 r.

Uchwalenie, ale niewyptacenie dywidendy za 2007 r. w Jednostce Dominujacej, miato réwniez wptyw na wzrost
zobowigzan krotkoterminowych. Wykazaty one najwyzsza dynamike wzrostu. Ich wartos¢ wzrosta
0 1 541 805 tys. z, tj. 0 67 %.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania, wsrod ktdrych gtdwne pozycje to:
zobowigzania z tytutu dywidendy dla akcjonariuszy

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- zobowigzania miedzyokresowe bierne kosztow
(w tym rezerwy na wynagrodzenia ptatne po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego w wysokosci 313 570 tys. zt)

- zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych - 308 343 tys. zh

1 800 000 tys. z,
648 922 tys. z,
391 800 tys. z,

Na koniec I potrocza 2008 r. spadta warto$¢ kredytow bankowych dtugoterminowych przy jednoczesnym
wzroscie kredytéw krétkoterminowych. Wynikato to gtdwnie z przekwalifikowania kredytu spétki DIALOG S.A.
w kwocie 100 000 tys. zt ze zobowigzan dtugoterminowych na krdétkoterminowe, zgodnie z terminem sptaty.
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3.4. Rachunek zyskow i strat
Tabela 9.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (tys. zt)

za okres
od 01.01.2007
do 30.06.2007

za okres
od 01.01.2008
do 30.06.2008

Dynamika *

1 2 3 4
Przychody ze sprzedazy 6 467 899 6 750 769 104,4
koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw (3 639 149) (4 054 068) 111,4
Zysk brutto ze sprzedazy 2 828 750 2 696 701 95,3
Koszty sprzedazy (95 652) (113 216) 118,4
Koszty ogdlnego zarzadu (344 774) (347 739) 100,9
Pozostate przychody operacyjne 1073 207 314 135 29,3
Pozostate koszty operacyjne (1334 972) (586 253) 43,9
Zysk z dzialalnos$ci operacyjnej 2126 559 1963 628 92,3
Koszty finansowe - netto (15 212) (24 712) 162,5
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 122 430 152 524 124,6
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 2233777 2 091 440 93,6
Podatek dochodowy (408 136) (372 281) 91,2
Zysk netto 1 825 641 1719 159 94,2
z tego:
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1825 334 1719 410 94,2
przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym 307 (251) -81,8
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej za okres pétroczny
(wyrazony w ziotych na jedng akcje)
- podstawowy 9,13 8,60 94,2
- rozwodniony 9,13 8,60 94,2

* 1-VI 2007 = 100

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., w poroéwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego, zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 282 870 tys. zt. Wzrosty przychody ze sprzedazy miedzi,
metali szlachetnych oraz ustug.

Dynamika wzrostu kosztéw byla wyzsza niz przychoddw. taczne koszty sprzedanych produktéw, towardw
i materiatdw, sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu wzrosty o kwote 465 448 tys. zt.

Wzrost kosztéw oraz umocnienie ztotego miaty wptyw na spadek zysku netto w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku ubiegtego. Zysk netto zmniejszyt sie o kwote 106 482 tys. zk.

Pozytywny wplyw na wysokos¢ wyniku miato zmniejszenie straty na transakcjach zabezpieczajacych.
W I pétroczu 2008 r. wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na poziomie
-163 628 tys. zt, natomiast w I pétroczu 2007 r. wynosit - 873 807 tys. zt.

Tabela 10. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (tys. zt)

- - Wynik finansowy

Nazwa jednostki za I potrocze 2008 roku
KGHM Polska Miedz S.A. 1 814 690
spotki zalezne (9 696)
w tym:
- KGHM ECOREN S.A. 10 722
- KGHM Metraco S.A. 5 565
- DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0. 3947
- POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. 2 705
- CB] sp. z 0.0. 2 080
- PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. 1810
- PeBeKa S.A. (13 539)
- DIALOG S.A. (21 202)
Spolklrs.towarzyszt_)ne . . 152 524
w czesci przypadajacej Grupie
w tym:
Polkomtel S.A. 152 044
Korekty konsolidacyjne wyniku (238 108)
Wynik finansowy Grupy Kapitatlowej przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1719 410
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3.5. Struktura przychodoéw Grupy Kapitatowej

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitalowej ma gtéwny segment dziatalnosci, ktéry obejmuje
wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali szlachetnych, produkcje metali niezelaznych, handel i promocje
miedzi.

Pozostate segmenty, tj. segment ustug telekomunikacyjnych iinformatycznych oraz inne branze maja
nieznaczny udziat w przychodach.

Rysunek 2. Struktura przychoddéw wg segmentow w I pétroczu 2008 r.

90%

Miedz i metale szlachetne,
pozostate produkty hutnictwa

4%
6% Ustugi
Inne telekomunikacyjne
i informatyczne

3.6. Rynki zbytu - struktura geograficzna

Najwieksza czes$¢, tj. 38% przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug osiqganych przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., pochodzi z rynku krajowego. Najwiekszym zagranicznym odbiorcg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez spétki Grupy sq Niemcy - 11 % oraz Chiny - 10 %.

Rysunek 3. Struktura przychodéw wg rynkéw w I pétroczu 2008 r.
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W poréwnaniu ze strukturg sprzedazy w analogicznym okresie tj. w I pétroczu 2007 r., wyraznie zaznaczyt sie:

— spadek sprzedazy na rynek polski z 44 % do 38 % oraz na rynek niemiecki z 17 % do 11 %,
- wzrost sprzedazy na rynek francuski z 1 % do 6 % oraz na rzecz grupy ,inne kraje” z 15 % na 20 %.
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3.7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Ponizej przedstawiono warto$¢ transakcji - sprzedazy oraz zakupdéw - z jednostkami powigzanymi.
Spétki Skarbu Panstwa, jako jednostki powigzane, zostaty ujete w pozycji — pozostate podmioty.

Tabela 11. Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym (tys. zt)

za okres za okres

Przychody ze sprzedazy od 01.01.2007 od 01.01.2008

do 30.06.2007 do 30.06.2008
jednostkom stowarzyszonym 1351 1513
cztonkom kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej 18 36
pozostatym podmiotom powigzanym 33 854 47 673
Razem 35 223 49 222

Wsrdd spoétek zaleznych Skarbu Panstwa, najwieksza warto$é przychodow w I pdtroczu 2008 r. Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata od Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
w Legnicy (wartos$¢ 12 649 tys. zt, udziat — 26 % w tacznej wartosci przychodow). Zrédtem przychoddw byta
sprzedaz energii cieplnej przez ,Energetyka” sp. z o.0.

Tabela 12. Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych (tys. zt)

za okres za okres
Zakupy od 01.01.2007 od 01.01.2008
do 30.06.2007 do 30.06.2008
od jednostek stowarzyszonych 23 881 27 472
od pozostatych podmiotow powigzanych 354 777 378 969
Razem 378 658 406 441

Wsréd spotek zaleznych od Skarbu Panstwa, najwiekszych zakupdw w I pétroczu 2008 r. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. dokonata od EnergiaPro GRUPA TAURON S.A. (warto$¢ 276 190 tys. zi, udziat
- 68% w facznej wartosci zakupow).

3.8. Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowe relacje charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 13. Analiza wskaznikowa

& fF 31 grudnia 30 czerwca 30 czerwca
LELSELILY 2007 r. 2007 r. 2008 r.

1. wskazniki ptynnosci
- ptynno$¢ szybka (krotnos¢) 1,7 1,0 1,3
- ptynno$¢ biezaca (krotnosc) 2,4 1,3 1,8

2. Wskazniki rentownosci
- ROA - stopa zwrotu z aktywéw ( % ) 29,1 12,4 11,6

- ROE - stopa zwrotu z kapitatu wlasnego ( % ) 41,4 24,8 18,3

3. Wskazniki struktury pasywow
- stopa zadtuzenia (%) 29,6 50,1 36,7
- trwatos¢ struktury finansowania ( % ) 83,0 61,1 74,2
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Poprawa wskaznikéw ptynnosci jest wynikiem uchwalenia nizszej wartosci dywidendy dla akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej (1,8 mid zt za 2007 r. w relacji do 3,4 mld zt za 2006 r.) przy poréwnywalnym poziomie
zysku netto.

Pogorszenie wskaznika rentownosci kapitatu witasnego (ROE) wynika z podwyzszenia kapitatu zapasowego
KGHM Polska Miedz S.A. o odpis z zysku za 2007 r. w wysokosci 1 998 825 tys. zt. W poprzednim okresie catos$¢
zysku netto za 2006 r. przeznaczono na dywidende.

Uchwalenie nizszej niz w okresie poprzednim dywidendy miato wplyw réwniez na obnizenie stopy zadtuzenia
poprzez zmiane struktury pasywow (wzrost kapitatéw wiasnych i zmniejszenie zobowigzan).

3.9. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest narazona na nastepujace ryzyka finansowe:
- ryzyko rynkowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko kredytowe.

Celem nadrzednym procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie zmiennosci wyniku finansowego
brutto, zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych, utrzymanie spétek w dobrej kondycji
finansowej oraz wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Grupa Kapitatowa identyfikuje nastepujace gtdwne ryzyka rynkowe, na ktore jest narazona:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kurséw walutowych,

- ryzyko zmian stép procentowych.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. aktywnie zarzadza ryzykami, na ktére jest narazona. Gtéwnag
stosowang technikq zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajace, wykorzystujace instrumenty
pochodne. Wykorzystuje sie réwniez hedging naturalny.

Zarzadzanie ryzykiem w Jednostce Dominujacej

W I pdtroczu 2008 r. strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 28% (w I podtroczu 2007 r. 35%)
zrealizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A. sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten
uksztattowat sie na poziomie ok. 33% (w I pdtroczu 2007 r. 10%). W przypadku rynku walutowego, Jednostka
Dominujaca nie miata zabezpieczonych przychodéw ze sprzedazy (w I pétroczu 2007 r. zabezpieczonych byto
5% przychodow ze sprzedazy).
W I pofroczu 2008 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztaltowat sie na poziomie
-163 628 tys. zt (w I pdtroczu 2007 r. -873 807 tys. zt), z czego:

przychody ze sprzedazy skorygowano o kwote +4 214 tys. zt (kwota przeniesiona z kapitatéw wiasnych

do przychoddéw ze sprzedazy w rachunku zyskdéw i strat w okresie obrotowym; w I potroczu
2007 r. -620 293 tys. zt),
- pozostate przychody i koszty operacyjne z tytulu wyceny instrumentow pochodnych wyniosty

-156 136 tys. zt (w I pdtroczu 2007 r. -248 838 tys. zt), a z tytutu realizacji instrumentédw pochodnych
wyniosty -11 706 tys. zt (w I potroczu 2007 r. -4 676 tys. zt).

Korekta pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych wynika
gtdbwnie ze zmiany wartosci czasowej opcji, ktére rozliczone zostang w przysztym okresie. Ze wzgledu na
stosowane zasady rachunkowos$ci zabezpieczen w Jednostce Dominujacej, zmiana wartosci czasowej opcji nie
jest odnoszona na kapitat z aktualizacji wyceny.

W I pdtroczu 2008 roku KGHM Polska MiedZz S.A. wdrozyta strategie zabezpieczajace cene miedzi (zakup opcji
sprzedazy) o tacznym wolumenie 60 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na I pétrocze 2009 roku.
Dodatkowo w tym okresie Jednostka Dominujgca wdrozyta strategie dostosowawcze o tacznym wolumenie
13 075 ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na styczen 2008 roku iokres od marca do grudnia
2008 roku.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie nie zostaly zaimplementowane strategie zabezpieczajace
cene tego metalu. W I pétroczu 2008 roku na rynku srebra wdrozono transakcje dostosowawcze o tgcznym
wolumenie 643 tys. troz i horyzoncie czasowym przypadajacym na styczen 2008 roku.

Na terminowym rynku walutowym w I pdtroczu 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. nie zawarta strategii
zabezpieczajacych poziom kursu USD/PLN. W analizowanym okresie na rynku walutowym nie wdrozono
zadnych transakcji dostosowawczych.

Jednostka Dominujaca pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w II potowie 2008 r.
(75 tys. t) i1 potowie 2009 roku (60 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra w II potowie 2008 r.
(6 min troz) oraz w 2009 roku (9,6 min troz). Dla przychodéw ze sprzedazy (rynek walutowy) KGHM Polska
Miedz S.A. nie posiada pozycji zabezpieczajacej.

Jednostka Dominujaca na biezaco prowadzi analizy rynkéw towarowych oraz walutowych, ktére sg podstawg
w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych.
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Zarzadzanie ryzykiem w pozostatych spétkach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

W I pditroczu 2008 r. spotka KGHM Metraco S.A. zawierala transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem
walutowym. Sprzedaz eksportowa stanowi okoto 10% przychoddéw spotki. Z uwagi na istotny wptyw rdznic
kursowych generowanych przy rozliczaniu operacji na rynkach zagranicznych na poziom przychoddéw i kosztow
finansowych, okoto 95% wartosci wptywédw eksportowych byla zabezpieczana poprzez zawieranie transakcji
zabezpieczajacych. W celu zabezpieczenia ryzyka kursowego KGHM Metraco S.A. wykorzystata instrumenty
pochodne w postaci kontraktéw forward.

KGHM Polish Copper Ltd. ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel miedzig - narazona jest na ryzyko
zmian cen metali oraz ryzyko zmian kurséw walutowych. Spétka wykorzystuje hedging naturalny. W sytuaciji,
gdy nie jest stosowany hedging naturalny, zastosowanie majg transakcje dostosowawcze. Ich zakres, skala
oraz konstrukcja uzaleznione sg od sytuacji wewnetrznej spétki, aktualnych i prognozowanych warunkdéw
rynkowych, uzytych instrumentow, a takze kosztow ich implementacji. W spdtce stosowane sg nastepujace
rodzaje instrumentéw zabezpieczajgcych: kontrakty swap, kontrakty forward, futures, struktury ztozone z wyzej
wymienionych instrumentdw.

KGHM Ecoren S.A. jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z prowadzong sprzedazg eksportowgq
nadrenianu amonu. Spdtka zabezpiecza sie przed negatywnymi wahaniami kursow walut poprzez zawieranie
transakcji hedgingowych.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej posiadajg wewnetrznie opracowane procedury postepowania majace na celu
ograniczenie ekspozycji na poszczegélne rodzaje ryzyk rynkowych, w szczegdlnosci na ryzyko kredytowe oraz
ryzyko ptynnosci. Przestrzeganie tych procedur w procesach wyboru dostawcow i odbiorcdéw, pozyskiwania
zewnetrznych Zrédet finansowania oraz lokowania wolnych $rodkéw pienieznych, zapewnia spdtkom
minimalizacje ryzyka w procesach decyzyjnych podejmowanych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza.

3.10. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Nie sporzadza sie prognoz wynikéw dla Grupy Kapitatowej. Sg sporzadzane i publikowane projekcje wynikow
Jednostki Dominujacej. W dniu 27 marca 2008 r. w raporcie biezacym zostata podana do wiadomosci publicznej
informacja o zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. budzetu spétki na 2008 r.

Przyjety Budzet zaktada osiggniecie w 2008 r. przychoddw ze sprzedazy w wysokosci 11 193 min zt oraz zysku
netto w kwocie 2 904 min z.

Istotne zatozenia prognozy:

Czynniki makroekonomiczne:

- $rednioroczne notowania miedzi elektrolitycznej 7 100 USD/t,

- $rednioroczne notowania srebra metalicznego 15,00 USD/troz (482 USD/kg),
- $rednioroczny kurs walutowy 2,50 PLN/USD.

Czynniki wewnetrzne:

- produkcja miedzi elektrolitycznej 512 tys. t, w tym 94 tys. t z zakupionych materiatow miedzionos$nych,
- produkcja srebra metalicznego 1 110 t,

- catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej 12 455 zi/t,

- nakfady na zakup i budowe $rodkéw trwatych 1 637 min zi.

W I pétroczu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. osiagnefa przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 031 min zt oraz
zysk netto na poziomie 1 815 min zt, co oznacza osiggniecie odpowiednio: 54% i 62% zaplanowanych wielkosci.
Wyniki finansowe po I pétroczu br. sg zgodne z zatwierdzonym Budzetem na rok 2008.

W zwiazku z biezacq sytuacjaq na rynkach finansowych KGHM Polska Miedz S.A. weryfikuje zalozenia
makroekonomiczne Budzetu na IV kwartat 2008 r. Korekta uwzglednia pogorszenie notowan miedzi przy
osfabieniu ztotego wobec USD w tym okresie.

Spoéiki zalezne obowigzujg jednolite zasady budzetowania i planowania. Struktura budzetéow rocznych i planéw
piecioletnich oparta jest o wyodrebnione os$rodki odpowiedzialnosci. Plany podmiotéw Grupy Kapitatowej
oceniane sg pod katem ich spdjnosci ze strategig Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, z ktorej to z kolei
wynikaja podstawowe kwestie zwigzane z kierunkami inwestycji kapitatowych, rozwoju poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci oraz polityka dywidend. Przy planowaniu w Grupie Kapitatowej istotng role odgrywa
efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi, optymalne finansowanie biezacej dziatalnosci, zarzadzanie
ryzykami oraz kontrola kosztow.

Wykonanie planéw jest na biezagco monitorowane przez rady nadzorcze podmiotéw oraz przez komoérke nadzoru
wiascicielskiego Jednostki Dominujacej. W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg réwniez
jednolite zasady raportowania. Szczegdtowa ocena kondycji finansowo-ekonomicznej podmiotéw Grupy
dokonywana jest w ukfadzie kwartalnym, a biezacy monitoring w ukfadzie miesiecznym.

Planowanie i budzetowanie w podmiotach Grupy Kapitatowej wspomagajg wdrozone w tych spétkach
zintegrowane systemy informatyczne.
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4. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Zawarcie umowy handlowej

Dnia 7 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umowa pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i Wieland Werke AG
na sprzedaz katod miedzianych w latach 2009-2011.

Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej,
od 369 727 tys. USD do 448 955 tys. USD, tj. od 775 503 tys. zt do 941 683 tys. zt. Warto$¢ zostata obliczona
szacunkowo, jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywa terminowa) oraz kurs NBP z dnia 7 sierpnia
2008 roku.

Podwyzszenie kapitalu w spoéice zaleznej

Dnia 12 sierpnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PeBeKa S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 18 715 tys. zt, poprzez emisje 306 804 akcji imiennych
o wartosci nominalnej 61,00 zt kazda i pokrycie ich wktadem pienieznym przez jedynego akcjonariusza
spotki, tj. KGHM Polska Miedz S.A. Srodki z podwyzszenia kapitatu zakladowego zostana przeznaczone na
rozwdj spotki. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad w dniu 26 sierpnia 2008 r.

Zbycie udzialéw MINOVA-KSANTE Spétka z o.o.

Dnia 26 sierpnia 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. zbyla na rzecz MINOVA-KSANTE Spédtka z o.o.
13 500 udziatéw tej spodtki, stanowigcych 30 % kapitatu zaktadowego MINOVA-KSANTE Spoétka z o.o.
i uprawniajacych do wykonywania 30% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Udziaty zostaly zbyte na podstawie zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.
~Umowy nabycia udziatéw w celu umorzenia” z dnia 26 sierpnia 2008 r. Cena zbycia 13 500 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 1 350 tys. zt wynosi 8 542 tys. zt (632,75 zt za jeden udziat). Cena podlega zaptacie
w terminie dwodch tygodni od zarejestrowania przez sad obnizenia kapitatu zaktadowego MINOVA-KSANTE
Spétka z 0.0. w wyniku umorzenia nabytych na podstawie powyzszej umowy udziatow.

Po powyzszej transakcji KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada udziatow w kapitale zaktadowym MINOVA-KSANTE
Spétka z o.0.

Wyrok Sadu w sprawie zaptaty odszkodowania z tytulu utraty wiasciwosci wody w skutek
dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Na rozprawie w dniu 29 sierpnia 2008 r. Sad Okregowy w Legnicy Wydziat Cywilny oddalit powddztwo Bobmark
International Sp. z 0.0. w catosci i uznat je za oczywiscie bezzasadne. Wyrok jest nieprawomocny. (Szczegoty
sprawy str. 21 Sprawozdanie z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.).

Wykreslenie z rejestru przedsiebiorcow spotki Przedsiebiorstwo Eksploatacji Wod AQUAKONRAD
Spoétka Akcyjna w upadtosci.

W dniu 20 marca 2008 r. zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcdw spétka Przedsiebiorstwo Eksploatacji
Wdéd AQUAKONRAD Spétka Akcyjna w upadtosci.

Doptata do kapitatu w spoéice zaleznej

W dniu 17 wrzesnia 2008 r. zostala podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
KGHM CUPRUM sp. z 0.0.-CBR o doptacie do kapitatu w kwocie 1500 tys. z, z przeznaczeniem
na sfinansowanie I etapu prac eksploracyjnych w obszarze Weisswasser. Wyptata srodkow z tytutu doptaty
nastgpita w terminie 2 tygodni od daty niniejszej uchwaty Zgromadzenia Wspdélnikéw. Doptata ma charakter
zwrotny, termin zwrotu doptaty do dnia 31 grudnia 2009 roku.

Warunkowa umowa nabycia udziatow

W dniu 22 wrzesnia 2008 r. Telefonia DIALOG S.A. zawarta z PKN Orlen S.A. warunkowg umowe nabycia
udziatow Petrotel Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

W wyniku zawarcia umowy Telefonia DIALOG S.A. nabedzie 6 150 udziatéw Petrotel Sp. z 0.0., 0 wartosci
nominalnej 1 000 zt za kazdy udziat oraz facznej wartosci nominalnej 6 150 tys. zi, stanowiacych 75% kapitatu
zaktadowego i ogoélnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Petrotel Sp. z o0.0. Cena nabycia
75% udziatéw Petrotel Sp. z 0.0. wynosi 32 411 tys. z}, tj. po 5 270 zt za 1 udziat.

Wiasnos$¢ udziatdw przejdzie na Telefonie DIALOG S.A. pod warunkiem nie skorzystania przez pozostatych
udziatowcéw Petrotel Sp. z 0.0. z przystugujacego im prawa pierwszenstwa nabycia udziatdw, zgodnie z § 13
Umowy spotki Petrotel Sp. z o.0. oraz zaptaty peilnej kwoty stanowiacej cene zakupu udziatéw. Procedura
realizacji prawa pierwszenstwa nabycia udziatldw zostanie zakonczona w ciggu 3-4 tygodni od dnia podpisania
umowy.
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Ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci spétki Vivid.pl S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2008 r. Zarzad spotki Vivid.pl S.A. ztozyt do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie X Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych, wniosek o ogtoszenie upadtosci spoéitki
Vivid.pl S.A.

Wiascicielem 100% udziatdow w kapitale zaktadowym Vivid.pl S.A. jest DIALOG S.A. Wartos$¢ ksiegowa netto
udziatéw w aktywach DIALOG S.A. wynosi 4 279 tys. zh.

Ogloszenie upadtosci spotki Vivid.pl S.A.

W dniu 29 wrzesnia 2008 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i naprawczych, postanowieniem z dnia 29 wrzesnia 2008 r. ogtosit upadtos¢ spotki Vivid.pl S.A.
z siedzibg w Warszawie. Sad wyznaczyt sedziego komisarza - SSR Arkadiusza Zagrobelnego oraz syndyka masy
upadtosci - Jacka Filiksa.

Uprawomocnienie postanowienia o upadtosci nastapi 10 pazdziernika 2008 r.

Objecie przez POL-MIEDZ TRANS sp. z 0.0. udzialéw w nowo utworzonej spétce

W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisaniu do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru
Przedsiebiorcédw spétki PMT Linie Kolejowe sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach. Kapitat zaktadowy nowo
utworzonego podmiotu wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 1 000 zt kazdy.

W zawigzanej spoice - PMT Linie Kolejowe sp. z 0.0. - POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 0 objeta 99 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 99 tys. zt, co stanowi 99% udziatu
w kapitale zakladowym tej spotki i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Udziaty zostaty pokryte wktadem pienieznym, zgodnie z ich wartoscig nominalna.

W nowo utworzonym podmiocie 1% udziatéw posiada PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0.

Zatozenie spotki i przejecie przez nig zarzadzania infrastrukturg kolejowg umozliwi pobieranie optat
za udostepnianie tejze infrastruktury innym przewoznikom. Efektem podjecia dziatalnosci przez PMT Linie
Kolejowe sp. z 0.0. bedzie poprawa efektywnosci posiadanego przez POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. majatku.

5. Zalaczniki

5.1. Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych w sprawozdaniu

wynik netto
ROE = x 100
kapitat wtasny

wynik netto

ROA x 100

aktywa ogodtem

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnos¢ szybka

zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe

Ptynnos¢ biezaca
zobowigzania krétkoterminowe
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zobowigzania ogdtem

stopa zadtuzenia = x 100

trwatos¢ struktury

pasywa ogotem

kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
= x 100

finansowania

pasywa ogotem
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Podpisy wszystkich Cztonkédw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
07.10.2008 r. | Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu
07.10.2008 r. | Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu
07.10.2008 r. | Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu
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