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Szanowni Panstwo!

Z satysfakcja i radoscia przekazuje drugi raport spotecz-
nej odpowiedzialnosci KGHM, ktdéry podsumowuje nasze
dziatania w kluczowych obszarach, wynikajacych posred-
nio ze strategii Spotki oraz bezposrednio z przyjetej przez
nas strategii CSR na lata 2012-18.

Rok 2012 r. byt dla nas wyjatkowy, poniewaz stalismy sie
globalnym uczestnikiem rynku produkcji miedzi i srebra,
przejmujac kanadyjska firme Quadra FNX Mining Ltd.
Poprzez miedzynarodowa ekspansje KGHM Polska Miedz
stata sie wtascicielem produkcyjnych aktywow gorniczych
na trzech kontynentach oraz wspotwtascicielem Swiato-
wej klasy rozwojowego projektu gérniczego Sierra Gorda
- zlokalizowanego w Chile, jednego z najwiekszych co do
wielkosci zasobow zt6z rud miedzi na Swiecie. Z drugiej
jednak strony troszczymy sie o dotychczasowe zasoby,
a takze o ich rozwdj w kraju, czego przyktadem jest plano-
wo realizowana inwestycja ,,Gtogéw Gteboki-Przemysto-
wy” oraz dalsze kierunki rozwoju w ,Niecce Grodzieckiej”
w okolicach Bolestawca.

Kierujac sie zasadami zrownowazonego rozwoju pra-
gniemy nadal w sposéb przewidywalny i odpowiedzialny
budowa¢ swoja przysztosc, tak aby zachowywac réwno-
wage pomiedzy potrzebami rozwoju przedsiebiorstwa
a oczekiwaniami naszych interesariuszy oraz ochrona sro-
dowiska naturalnego. Jest to szczegdlnie wazne w branzy
wydobywczej, aby budujac profesjonalna wspotprace ze
spotecznosciami i samorzadami otrzymywac¢ w zamian
.licencje na dziatanie”. Zaangazowanie KGHM w sprawy
regionu oznacza przede wszystkim troske o utrzyma-
nie dotychczasowych i tworzenie nowych miejsc pracy.
Oznacza tez kreowanie lokalnych i regionalnych inicjatyw
pobudzajacych aktywnos$¢ gospodarcza, sprzyjajacych
tworzeniu nowych podmiotow i dywersyfikacji struktury
gospodarczej. KGHM stworzyt Zagtebie Miedziowe, tu pro-
wadzi swoja dziatalnos¢, dajac prace ponad 30 tysiacom
mieszkancow, a wiec czujemy sie zobowiazani, nie tylko
wobec srodowiska naturalnego, ale takze wobec ludzi, za
ktérych dobro bierzemy odpowiedzialnosc.

Prezesa Zarzadu
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Raport CSR, ktory opracowalismy zgodnie z metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), kierujemy do naszych in-
teresariuszy i prezentujemy w nim nasze dokonania w za-
kresie odpowiedzialnosci spotecznejw 2012 r.

Nieprzerwanie od 2009 r. KGHM jest notowany w Respect
Index Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.
Przynalezno$¢ do indeksu oznacza, ze firma prowadzi
przejrzysta polityke informacyjna, odpowiadajaca na ocze-
kiwania interesariuszy oraz majaca na celu promowanie
najwyzszych standardéw odpowiedzialnego zarzadzania.

Dziatania KGHM w zakresie odpowiedzialnosci spoteczne;j
nie pozostaja niezauwazone zaréwno przez mieszkancow
regionu, jak i ekspertow. Wedtug badan prowadzonych na
zlecenie Spotki blisko 72% mieszkancow regionu dostrze-
ga zaangazowanie KGHM w dziatania na rzecz rozwoju
spotecznego regionu, np. w obszarze kultury, nauki i spor-
tu. 58% mieszkancéw docenia prowadzone inwestycje na
rzecz regionu, np. w szpitale i $rodki transportu, a 42%
zauwaza dziatalnos¢ proekologiczna.

Przekazujac Panstwu raport pragne podziekowaé naszym
wszystkim Interesariuszom za zyczliwe budowanie relacji
z Polska Miedzia, pracownikom KGHM za profesjonalne
realizowanie zadan z zakresu spotecznej odpowiedzial-
nosci i zrbwnowazonego rozwoju. Pragne rowniez bardzo
serdecznie podziekowac zespotowi ludzi, ktéry - majac
na wzgledzie dobro firmy i dobro wspdlne - angazuje sie
w dziatania na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci i zrow-
nowazonego rozwoju w KGHM Polska Miedz S.A., czego
przyktadem jest uzyskanie prestizowych nagrdod, m.in.:
Ministerstwa Gospodarki RP w ogdlnopolskim konkursie
na raporty CSRw 2012 r. oraz w konkursie Lidera Filantro-
pii organizowanym przez Forum Darczyncow za rozwijanie
filantropii korporacyjnej w Polsce.

Prezes Zarzadu

Herbert Wirth
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Nasz raport

w ktorym znajduje sie organizacja.

Rok 2012 to rok znaczacych dla Spoétki wydarzen na
rynku polskim - rozpoczat sie proces odnowienia kon-
cesji umozliwiajacy dalsza dziatalnos¢ wydobywcza na
kolejne 50 lat, jak i miedzynarodowym - dokonano za-
kupu Quadra FNX Mining Ltd. i powotano do zycia KGHM
INTERNATIONAL LTD. Transformacja w ramach Grupy
Kapitatowej w firme globalna, silnie wptynie na spotke
KGHM Polska Miedz S.A. (3.7, 3.10) Chcac przedstawiac
naszym interesariuszom kompleksowa i rzetelna per-
spektywe zdecydowalismy sie wzbogacic¢ zasieg i zakres
raportu o tresci (opisy jakosciowe) dotyczace dobrych
praktyk zwiazanych z przejeciem Quadra FNX Mining
Ltd., dziatalnoscia KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM
Energetyka, CuprumiiLetia. Tresci te wytaczone sa z za-
kresu i zasiegu prezentowanych w raporcie wskaznikow
GRI. (3.8) Nie zidentyfikowalismy innych czynnikéw,
ktore w znaczacy sposob moga wptyna¢ na poréwny-
walnos$¢ dziatan organizacji wzgledem poprzedniego
okresu raportowania.

Wysoka poprzeczka

Raport po raz kolejny opracowalismy w oparciu o naj-
wyzszy miedzynarodowy standard raportowania - me-
todyke Global Reporting Initiative G 3.1. Poprzednia
publikacja - ,Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu 2010-2011 KGHM Polska Miedz S.A.” (3.2] zostata
wyrozniona przez Ministerstwo Gospodarki w 2012 roku
w konkursie na najlepiej sporzadzone raporty z zakresu

Niniejszy raport jest publikacja jedynej raportujacej spotecznie na rynku spotki z sektora
wydobywczego. Tworzac go chcieliSmy zadbac o rzetelne przedstawienie Panstwu naszej dziatalnosci
operacyjnej. Wazne jest dla nas, by nasi interesariusze rozumieli decyzje biznesowe, ktdre
podejmujemy, oraz szanse i wyzwania, przed ktorymi stoimy.

Przedstawiamy drugi raport CSR KGHM Polska Miedz S.A. obejmujacy swoim zasiegiem dziatalnos¢
polskiego tancucha wartosci firmy: Zaktady Gornicze (ZG,,Lubin”, ZG ,,Polkowice-Sieroszowice”

i ZG ,,Rudna”), Huty Miedzi (HM ,,Cedynia”, HM ,,Gtogow” i HM ,,.Legnica”), Zaktady Wzbogacania Rud,
Zaktad Hydrotechniczny oraz Jednostke Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego.(3.6)

(3.1) Prezentujemy w nim dane i dziatania prowadzone przez Spotke na przestrzeni ostatnich trzech
lat, zatem za rok 2012 wraz z odniesieniem do lat 2010 i 2011. Okres raportowania obejmuje czas od
1 stycznia do 31 grudnia 2012. Okres ten jest szczegolnie wazny dla zrozumienia obecnego przetomu,

spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu (www.raporty-
spoleczne.pl]. Doceniono w niej zestawienie aspektow
ekonomicznych i spotecznych. Poniewaz pragniemy
doskonali¢ procesy i lepiej spetnia¢ oczekiwania oto-
czenia, w tym roku postanowiliSmy rozszerzy¢ liste
tematow i wskaznikéw przechodzac z poziomu C na po-
ziom B aplikacji GRI. (3.11) W niniejszej publikacji znajda
Panstwo o 16 wskaznikow profilowych i 12 wskaznikow
tematycznych wiecej niz w poprzednim raporcie. Pogte-
bilismy watki dotyczace nadzoru i zarzadzania organiza-
cja, dostawcow, praw cztowieka oraz produktu.

(3.5) W raporcie staraliémy sie uja¢ kwestie wazne
z perspektywy biznesowej, branzy oraz wdrazanej
strategii zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
biznesu. Proces definiowania zawartosci raportu zostat
oparty o serie wywiaddw z przedstawicielami kadry za-
rzadzajacej KGHM. W sumie w proces raportowania zo-
stato zaangazowanych blisko 60 oséb. Ponizsze wykresy
odzwierciedlaja istotne kwestie, ktore zdefiniowalismy
pragnac dziata¢ i mowié o obszarach, na ktére mamy
najwiekszy wptyw, ktore najbardziej nas dotycza i ktore
Panstwa interesuja najbardzie;.

Matryca istotnosci przedstawia liste kwestii kluczowych
dla KGHM Polska Miedz S.A. z perspektywy zrownowa-
zonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu, w opinii
kadry zarzadzajacej. Staralismy sie jak najbardziej traf-
nie wybrac¢ kwestie wazne zaroéwno dla KGHM jak i dla



Wymiar istotnoéci dla interesariuszy
(1-najmniej istotny, 3-najbardziej istotny)

Wykres 1. Matryca istotnosci i lista kwestii
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Wymiar istotnosci dla KGHM
(1- najmniej istotny, 3- najbardziej istotny)

naszych interesariuszy. W odniesieniu do wytonionych
kwestii stworzono Strategie Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu. Znajda Panstwo do niej odniesienia w ni-
niejszym raporcie.

W zwiazku z nowymi sposobami kalkulacji dokonano ko-
rekt we wskaznikach: EN3 i EN4. W tegorocznym rapor-
cie dane zostaty obliczone na podstawie sprawozdan na
rzecz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. (3.10) Wszyst-
kie dane pochodza z wewnetrznych systemow Spotki.
Wykorzystywanym standardem oraz metodologia doty-
czaca monitorowania emisji gazéw cieplarnianych jest
ujednolicona metodyka KGHM Cuprum CB-R Sp. z o.0.

(3.9)

(3.3) Przyjelismy roczny cykl raportowania. W kolejnych
latach, zgodnie z najnowszymi trendami miedzynarodo-
wymi, planujemy przygotowanie organizacji do raporto-
wania w oparciu o rozwiazania IT zwiekszajace jakos¢
raportowanych informacji, a takze przejscie na nowy
standard GRI G4, rozszerzenie zasiegu raportu oraz

(3.13) weryfikacje zewnetrzna.

(3.4) Jesli chcieliby Panstwo podzieli¢ sie opiniami
i przekazac¢ informacje zwrotne wazne z perspektywy
kolejnego procesu raportowania w KGHM, zapraszamy
do kontaktu z Krzysztofem Kutaczem, Kierownikiem
Wydziatu CSR (Departament Komunikacji Spotecznej
i CSR): k.kulacz@kghm.pl, telefon: +48 76 74 78 123.
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Kwestia

Odpowiedzialnos¢ produktu
Zarzadzanie srodowiskowe
Gospodarka odpadami

Rekultywacja i zachowanie
bioréznorodnosci

Ochrona wad

Efektywnos¢ produkgji

Likwidacja kopaln, badz ich rozbudowa
Komunikacja i dialog

Zmiany klimatyczne (CO,)

Wktad w rozwoj ekonomiczno-
gospodarczy otoczenia

Wptyw na lokalne spotecznosci
Zaangazowanie spoteczne

BHP

Zarzadzanie wiekiem

Relacje ze zwiazkami zawodowymi
Zarzadzanie etyka w firmie
Przejrzystosc

Zarzadzanie ryzykiem
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KGHM Polska Miedz S.A. to globalny gracz na rynku metali niezelaznych. Spoétka, ktéra po-
wstata w 1961 r. pod nazwa Kombinat Gorniczo-Hutniczy Miedzi w celu zagospodarowania
odkrytego cztery lata wczesniej na Dolnym Slasku najwiekszego pojedynczego ztoza rud mie-
dzi w Europie, jest dzis wtascicielem kopalh w Kanadzie, USA i Chile oraz wspotwtascicielem

projektu Sierra Gorda w Chile. Koniecznosc¢ racjonalnego i madrego gospodarowania zaso-
bami wymaga dtugoterminowego planowania i myslenia o biznesie w sposdb zintegrowany

z wymogami zréwnowazonego rozwoju.

(2.2) KGHM Polska Miedz S.A. jest najwiekszym europej-
skim gérniczym producentem miedzi i 8. producentem
miedzi gorniczej na $wiecie. Rocznie Spétka produkuje
okoto 566 tys. ton miedzi elektrolitycznej, w tym 427 tys.
ton miedzi gérniczej. KGHM Polska Miedz S.A. jest takze
od lat Swiatowym liderem w produkcji srebra - w 2012 r.
byty to 1 274 tony, co lokuje Spdtke na 1. miejscu w ran-
kingu Word Silver Survey (Reuters GFMS].

Tabela 1. (2.1, 2.4, 2.6, 2.8)
KGHM Polska Miedz Spétka

Nazwa spotki

Akcyjna
Siedziba spotki Lubin
Rok zatozenia 1961

Prezes Zarzadu
(na dzien 31.12.2012)

Zatrudnienie
(nadzien 31.12.2012r.)

Herbert Wirth

18 629 osdb

2000000000 zt

Kapitat zaktadowy (kapitat wptacony)

Przychody netto ze
sprzedazy (2012)

Zysk netto (2012) 4868 249 tys. zt
Kapitat wtasny (2012) 21 923 471 tys. zt

Gietda Papierow
Wartosciowych

w Warszawie S.A. od 1997 r.
London Stock Exchange do 22
X112009 .

20 736 845 tys. zt

KGHM na Gietdzie
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Znaczenie miedzi dla
zZrownowazonego rozwoju

MiedzZ jest jednym z najbardziej uniwersalnych surow-
cow na Swiecie. Jej najwyzsze parametry jako$ciowe
sprawiaja, ze stata sie niezbedna w wielu gateziach
przemystu, takich jak: telekomunikacja, energetyka,
transport, ochrona zdrowia i budownictwo. Jako ma-
teriat odgrywa niestychanie wazna role w zréwnowa-
zonym rozwoju Unii Europejskiej. Ze wzgledu na swoja
trwatos¢ i wtasciwosci jedna tona miedzi uzyta w urza-
dzeniu pobierajacym energie elektryczna lub urzadze-
niu grzewczym wykorzystujacym energie odnawialna,
pozwala zredukowac emisje o 200 ton CO, rocznie.

Polskie Centrum Promocji Miedzi opracowato katalog
zalet tego metalu: jest tatwo obrabialny, odporny na
korozje, jest doskonatym przewodnikiem ciepta i elek-
trycznosci, posiada silne wtasnosci przeciwdrobno-
ustrojowe i jest w 100% przetwarzalny. Wedtug raportu
Miedzynarodowej Grupy Studiéw ds. Miedzi (ICSG) az
44,8% z 5 mln ton miedzi zuzytej w Europie w 2010 r.
pochodzito albo z produktéw wycofanych z eksploata-
cji albo ze Scinkéw powstajacych w dalszych ogniwach
tancucha wartosci, czyli poza etapem wydobywania
i przetwarzania rudy miedzi.

MiedzZ znalez¢ mozna niemal wszedzie, jako ze w coraz
wiekszym stopniu zaleza od niej nowoczesne urzadze-
nia: produkty sektora high-tech, instalacje elektrycz-
ne, silniki, systemy solarne czy inteligentne rozwiaza-
nia stuzace do zarzadzania domami. Surowiec ten, po



zakonczeniu cyklu zycia produktu, w ktorym zostata
wykorzystana, mozna odzyskac, co staje sie istotna
rezerwa surowcowa (urban mining - proces odzyski-
wania odpadow, czesci sktadowych produktéow lub bu-
dynkéw, na rzecz powtérnego wykorzystania). Wszyst-
kie zasoby miedzi, w tym te, ktére juz zostaty poddane
recyklingowi, bedzie mozna w przysztosci wielokrotnie
wykorzysta¢. Elementy wyposazenia domu, takie jak
rury hydrauliczne, blachy dachowe czy nowoczesne
elewacje w stu procentach mozna wykona¢ z miedzi
pozyskanej z rudy, jak i z odzyskanej w procesie recyc-
lingu.

Miedz znajduje takze zupetnie inne zastosowania.
Badania amerykanskiego Departamentu Obrony wy-
kazaty, ze wyposazenie oddziatu intensywnej opieki
medycznej (0IOM] w powierzchnie dotykowe z miedzi
przeciwdrobnoustrojowej moze obnizy¢ poziom ryzyka
zakazen zwiazanych z opieka zdrowotna o 58% w po-
rownaniu z oddziatem OIOM, gdzie elementy z miedzi
nie wystepuja. Takie wtasciwosci ma miedzZ i jej stopy
o zawartosci powyzej 60% miedzi. Wedtug informacji
Polskiego Centrum Promocji Miedzi metal ten - w po-
rownaniu z innymi rozwiazaniami wspierajacymi zapo-
bieganie infekcjom wewnatrzszpitalnym - jest o tyle
wart uwagi, ze jego dziatanie jest state, a poza tym nie
przeszkadza w stosowaniu innych praktyk prewen-
cyjnych. Wiecej o zastosowaniach miedzi: www.mie¢-
-miedz.pl.

Produkcja miedzi w Polsce i na
swiecie

MiedzZ jest z jednym z najwazniejszych metali wydoby-
wanych na swiecie, stanowi okoto 16% ogolnej wartosci
wszystkich metali wydobywanych ze ztéz. Na Swiecie
znanych jest ponad 1000 zt6z rud miedzi, z ktorych eks-
ploatowanych jest ok. 400. Udokumentowane Swiatowe
zasoby geologiczne miedzi wynosza ponad 1 mld mega-
gramoéw (Mg), z czego do eksploatacji zgodnie z obecny-
mi mozliwosciami technicznymi nadaje sie 690 mln Mg.

Podczas piecdziesieciu latach dziatania KGHM Polska
Miedz S.A. wydobyt ponad miliard ton urobku i wypro-
dukowat 18 milionéw ton miedzi. Zasoby w obecnych
obszarach koncesyjnych (ok. 26 mln t miedzi] pozwalaja

Wykres 2. Ceny miedzi (w dolarach/tone)
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Zrédto: Copper Survey
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na dalsza prace Spétki przez najblizsze 40-50 lat. Prawi-
dtowos¢ oszacowania zasobdw do wydobycia zostata po-
zytywnie zweryfikowana w 2012 roku przez niezaleznego
audytora- kanadyjska firme Micon.

Wedtug danych CRU International, produkcja gérnicza
miedzi na $wiecie w 2012 r., wyniosta 16 553 tys. ton
(wzrost 0 3% w stosunku do roku poprzedniego). Byta to
najwyzsza stopawzrostu od 2007 roku. Ten dobry wynik to
efekt mniejszych przestojow, jak i uruchomienia nowych
projektéow gorniczych, m.in. Antapaccay w Peru, Lomas
Bayas w Chile oraz Salobo w Brazylii. W 2014 r. planowa-
ne jest z kolei otwarcie kopalni Sierra Gorda w Chile, ktd-
ra nalezy do KGHM INTERNATIONAL LTD. i japonskiego
koncernu Sumitomo (45% udziatéw w joint venture).

Po rekordowym roku 2011, minione 12 miesiecy przynio-
sto korekte notowan na rynku miedzi. Srednia cena czer-
wonego metalu w 2012 roku, uksztattowata sie na pozio-
mie 7 950 dol/t, o 10% nizej niz w okresie poprzednim.
Jednak po gwattownych ruchach cen w latach 2009-2011,
rok 2012 przynidst wieksza stabilizacje na rynku surow-
cowym, w tym na rynku miedzi.

W ostatnich latach struktura konsumpcji miedzi ulegta
istotnej zmianie. (1.2) Do najwazniejszych czynnikdw,
wptywajacych na wzrost wykorzystania miedzi naleza:

urbanizacja krajow rozwijajacych sie i wzrost inwestycji
infrastrukturalnych zwiazanych z rozwojem miast, po-
wszechne wprowadzanie do uzytku odnawialnych Zrodet
energii, zwiekszajace sie wykorzystanie energii elek-
trycznej oraz znaczacy wzrost wykorzystania urzadzen
elektronicznych w zyciu codziennym. Ceny miedzi, jak
réwniez wiekszosci pozostatych surowcéw, zaleza obec-
nie od poziomu globalnego wzrostu gospodarczego, sta-
bilnosci $wiatowego systemu finansowego oraz - w coraz
wiekszym stopniu - od czynnikéw geopolitycznych. Do
najistotniejszych ryzyk gospodarczych mozna zaliczy¢
pogtebienie kryzysu i problemy kolejnych krajow w Eu-
ropie oraz spowolnienie tempa wzrostu w Chinach. Za
pozytywny aspekt mozna uznaé¢ mozliwa poprawe sytu-
acji w USA, w tym na rynku nieruchomosci, ktdra moze
powodowac wzrost zapotrzebowania na czerwony metal.

Dtugoterminowe perspektywy rynku miedzi sa jednak
dobre. Zapotrzebowanie ze strony Chin, pomimo stabszej
dynamiki wzrostu nadal jest ogromne, a miedzi potrze-
buja takze inne kraje azjatyckie, ktére dynamicznie inwe-
stuja w infrastrukture. Mimo spodziewanej w ciagu naj-
blizszych 2-3 lat finalizacji wielu projektéw gérniczych,
niektérzy producenci wstrzymuja sie z realizacja mniej
zaawansowanych projektéw, co moze spowodowac defi-
cyt czerwonego metalu na rynku za kilka lat.

Wykres 3. Wygrani i przegrani na rynku miedzi - produkcja gornicza
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Zrédto: Copper Survey 2013

Wykres 4. Produkcja i konsumpcja miedzi na swiecie (w tysiacach ton)
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Wykres 5. Konsumpcja miedzi na swiecie (w tysiacach ton)
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KGHM Polska Miedz S.A.:
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Dziatalno$¢ podstawowa Spotki skupia sie na:

Kopalnictwie
rud miedzi

Produkcji
miedzi

Produkcji metali
szlachetnych
i pozostatych metali
niezelaznych

(3.6) W sktad przedsiebiorstwa KGHM Polska
Miedz S.A., ktérego dotyczy zasieg niniejszego raportu,
wchodzi Centrala Spotki, w tym Centrum Ustug Ksie-
gowych i Centralne Biuro Zakupdéw oraz dziesie¢ Od-
dziatéw: trzy Zaktady Goérnicze (ZG .Lubin”, ZG ,Rud-
na”, ZG .Polkowice-Sieroszowice”), trzy Huty Miedzi
(HM ,Gtogdéw”, HM ,Legnica”, HM ,Cedynia”), Zaktady
Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny, Jednost-
ka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego oraz Centralny

M Produkty gospodarstwa domowego
Urzadzenia dla przemystu

Zrédto: Copper Survey 2013

Oérodek Przetwarzania Informacji. (2.5) Gtéwne ope-
racje prowadzone przez KGHM Polska Miedz S.A. zlo-
kalizowane sa w Polsce.

W sktad Grupy Kapitatowej KGHM w koncu 2012 r.
wchodzito 85 podmiotéw dziatajacych zaréwno w kra-
ju, jak i za granica, w tym trzy fundusze inwestycyjne
zamkniete aktywoéw niepublicznych. Ponadto Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiadata udziat
w dwdch jednostkach stowarzyszonych i w dwdch
wspolnych przedsiewzieciach. Wiekszos¢ firm wcho-
dzacych w sktad polskiej czesci Grupy, powstata
w wyniku procesu restrukturyzacji kombinatu i nadal
powiazana jest z jej gtdwnym ciagiem technologicz-
nym. Spotka jest réowniez kapitatowo zaangazowana
w przedsiewziecia majace zdywersyfikowaé przycho-
dy: w stuzbe zdrowia (Miedziowe Centrum Zdrowia SA
- 100% udziatéow); turystyke [(Interferie SA - 100%
udziatéw); a takze planowane przedsiewziecia energe-
tyczne.

(2.9) W 2012 roku, w wyniku przyjaznego przejecia
kanadyjskiej spotki Quadra FNX Mining Ltd. za kwote
2,9 mld dolaréw kanadyjskich (obecnie KGHM INTER-
NATIONAL LTD.) KGHM Polska Miedz S.A. z duzej firmy
0 znaczeniu krajowym i europejskim stata sie global-
nym graczem posiadajacym aktywa na trzech konty-
nentach. Przejecie Quadra FNX Mining Ltd. byto jedna
z najwiekszych i najwazniejszych transakcji w polskiej
gospodarce ostatnich 20 lat i otworzyto przed KGHM
Polska Miedz S.A. zupetnie nowe perspektywy. Dzieki
tej transakcji Spotka dysponuje zasobami surowcowy-
mi, pozwalajacymi na rozwdj przy jednoczesnym obni-
zaniu srednich kosztow operacyjnych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.




Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-gornicza i hutnicza KGHM

Srebro Ztoto

Koncentrat miedzi

Eksploracja zt6z Ruda miedzi

STREFA GEOLOGI!I STREFA GORNICTWA

MiedZ w blistrach

Tabela 2. Dziatalnos¢ produkcyjna KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2010
Miedz elektrolityczna tys. t 5471
Walcowka tys. t 2373
Drut CuOFE i CuAg tys. t 16,1
Wlewki okragte tys. t 18,7
Srebro metaliczne t 1161
Ztoto kg 775,8

Katody miedzi

elektrolitycznej Walcowka wlewki

STREFA HUTNICTWA

20M

571,0
226,2
16,4
20,3
1260
703,8

Dynamika
2012/2011

991
101,0
87,6
88,4
1011
130,2

Tabela 3. Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (stan na 31 grudnia 2012 r.) (4.1)

. . Liczba akcji
Lp. Akcjonariusz (szt.)
1. Skarb Panstwa 63589 900,00
2. Pozostali 136 410 100,00

Ogotem 200000 000,00

% akcji
(%)

31,79
68,21
100,00

Liczba gtosow % gtosow
(szt.) (%)

63589 900,00 31,79
136 410 100,00 68,21
200000 000,00 100,00



Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (2.3)

KGHM Polska Miedz S.A.

ZANAM-LEGMETSp.zo.o.5 |100% KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR |1DU%
ke suanctalcorper — (NGRNP ouu LeTasa | o
T
g;”g‘;sggzﬂrz"ﬁs"a Ui | A PHU . Lubinpex” Sp. z 0.0. | A

ZUK S.A. | 92% POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. | 100% .Energetyka” sp. z 0.0. | 100%
,,UzdrowiskoCieplice"spzo.o.| 92% .BIOWIND" sp. z 0.0. | 100%
e FrciestiosvoBudonine | gy

BAZALT-NITRON Sp. z 0.0.! | 26%

Uzdrowisko ,.Swieradéw-
-Czerniawa” sp. z 0.0.

0929260 B.C. Unlimited
Liability Company

INTERFERIE S.A.

| 100%

Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD.4

.Elektrownia Blachownia Nowa"
Sp.zo.0.!

| 100%

| 50%

1. Jednostki niepodlegajace konsolidacji.

2. Zmiana nazwy firmy - poprzednio Fundusz Uzdrowiska 01 Sp. z 0.0.

3. 0d dnia 09.01.2013 roku pod nazwa Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. S.K.A.

4. Struktura Grupy przedstawiona w Schemacie 2.

5. W m-cu czerwcu 2013 roku spélka zmieniata nazwe na KGHM ZANAM sp. z 0.0.
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0 KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 4. Podstawowe wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A.

Bezposrednia wartosc¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona

EC1 z uwzglefin’ieniem p[z_y_chodév_v, koszté\_/y operacyjnych, wynafg_rod_zenia ) Jednos_tka Wartosc
pracownikdw, dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych miary zarok 2012
zyskow oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu i instytucji panstwowych
Przychody
:;:z;:::zcnhetto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym od jednostek mln 2t 21338
Przychody netto ze sprzedazy produktow mln zt 20510
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemnal) min zt 417

1 Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki mln zt 184
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow mln zt 227
Pozostate przychody operacyjne mln zt 33
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych mln zt 0
Dotacje min zt 3
Inne przychody operacyjne mln zt 30
Koszty operacyjne mln zt 16179
Koszty dziatalnosci operacyjnej mln zt 14 203
Amortyzacja mln zt 772
Zuzycie materiatdw i energii mln zt 6821
Ustugi obce mln zt 1357
Pozostate koszty rodzajowe mln zt 5042
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow mln zt 211

3) Pozostate koszty operacyjne mln zt 142
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych mln zt 1
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych mln zt 2
Inne koszty operacyjne mln zt 139
Koszty finansowe mln zt 1834
Odsetki, w tym dla jednostek powiazanych mln zt 4
Strata ze zbycia inwestycji mln zt 285
Aktualizacja wartosci inwestycji mln zt 970
Inne mln zt 575
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze mln zt 2987

4) taczne wy.da?tki pieniezne z t_thtL’J wynagrodzen i éwiadc,zgr'm dla pracownikow mln 2t 2108
(wyptaty biezace, bez zobowigzan dotyczacych przysztosci)

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia mln zt 879
Ptatnosci na rzecz inwestorow mln zt 6982
Dywidendy wyptacane wszystkim akcjonariuszom mln zt 5668

5) Ptatnosci odsetek kredytodawcom mln zt 0
Odsetki od wszelkich form pozyczek i kredytéw (nie tylko dtugoterminowych) oraz
zalegte dywidendy nalezne posiadaczom akcji/udziatéw uprzywilejowanych. min zt 131
Ptatnosci na rzecz panstwa

R Podatki min zt 3467
Podatek dochodowy (wielko$¢ ta nie powinna obejmowac podatkéw odroczonych) mln zt 1550
Podatki i optaty, w tym podatek akcyzowy mln zt 1917
Inwestycje w spotecznosci

7) Dobrowolny wktad i inwestowanie funduszy w szerzej rozumiana spotecznos¢
(tacznie z darowiznami) min zt 15141
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana mln zt 5159

8) Bezposrednio wygenerowana wartos¢ ekonomiczna minus Podzielona wartos¢ mln 7t

ekonomiczna (A-B)
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Budujac nowa strukture operacyjna po fuzji tymczasowo
wyodrebniono gtéwne segmenty dziatalnosci, ktdre podle-
gaja szczegdtowej ocenie przez organy zarzadcze. Sa to:

e KGHM Polska Miedz S.A.

e Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD. (sp6t-
ki Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.)

e Projekt Sierra Gorda (wspdlne przedsiewziecie Sierra
Gorda S.C.M)

Rozwdj bazy zasobowe] (spétki zajmujace sie poszu-
kiwaniem oraz ocena zasobdw mineralnych, majace
docelowo prowadzi¢ dziatalno$¢é wydobywcza)
Wsparcie gtéwnego ciagu technologicznego (spétki
zwiazane bezposrednio z ciagiem technologicznym
KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM Metraco S.A., za-
bezpieczajaca dostawy ztomoéw miedzi do Spétki
Pozostate segmenty (pozostate spotki Grupy Kapitato-
wej, niepowiazane z przemystem wydobywczym).

V

Sporny podatek od kopalin

W kwietniu 2012 r. zaczeta obowiazywac Ustawa
o podatku od wydobycia niektorych kopalin, ktora
w istotny sposob wptywa na zyskownos¢ Spot-
ki. Przyjete w niej rozwiazania podatkowe bazuja
na ilosci metali w koncentracie, a nie na realnej
produkcji sprzedanej, nie uwzgledniaja wiec strat
produkcyjnych i zapasdéw normatywnych. Stanowi
to istotna ingerencje w przyjety model biznesowy
KGHM Polska Miedz S.A., wptywajac na ryzyko
dziatalnosci spotki. taczna warto$é podatku od
wydobycia niektérych kopalin zaptacona przez
Spotke w 2012 roku wyniosta 1,596 mld ztotych
(srednio 6,2 mln ztotych dziennie). W ocenie KGHM
Polska Miedz S.A. wysokos¢ zaproponowanego
podatku jest znaczaco wyzsza niz w innych kra-
jach (w wiekszosci panstw stanowi od kilku do
kilkunastu procent zysku). W Polsce, przyjmujac

ubiegtoroczne wyniki finansowe, siegneta 25%
zysku brutto. Dodatkowo jest on w sprzecznosci
z wytycznymi Banku Swiatowego, gdyz nie stano-
wi podatkowego kosztu uzyskania przychoddéw. Ze
wzgledu na prowadzone i planowane przez Spotke
liczne inwestycje, niezbedne jest systematyczne
i dynamiczne zarzadzanie ryzykiem rynkowym (za-
bezpieczenie przez spadkiem cen miedzi i srebra
oraz kursu walutowego pary dolar/ztoty). Nowe
regulacje podatkowe przyjete w stosowanym
obecnie ksztatcie skutkuja wzrostem catkowitego
kosztu jednostkowego produkcji miedzi elektroli-
tycznej ze wsadow wtasnych o 42% w stosunku do
2011 r., aw 2013 r., gdy podatek obejmie caty rok,
o dalsze 13% Zdaniem Spdtki wprowadzenie tego
podatku spowodowato przesuniecie KGHM Polska
Miedz S.A. do grupy producentéw wysokokosz-
towych, silnie zaleznych od ryzyka obnizenia cen
miedzi.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘
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Strategia biznesowa Spotki

KGHM Polska Miedz S.A. konsekwentnie wdraza strategie rozwoju na lata 2009-2018, ktéra zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza 23 lutego 2009 roku. Jest ona oparta na pieciu gtownych filarach:

Poprawa efektywnosci

To wszelkie dziatania majace na celu zatrzymanie wzrostu jednostkowych kosztow produkcji, takie
jak inwestycje w nowe technologie (m.in. dotyczace mechanicznego urabiania zt6z pozwalajace na
efektywna eksploatacje poktadow do 2 m, zmiany technologii przetopu koncentratu w Hucie Miedzi
,Gtogow I”, czy automatyzacji procesu wzbogacania rud), modernizacja istniejacej infrastruktury
a takze optymalizacja procesow i organizacji produkcji.

Rozwadj bazy zasobowej

To dziatania prowadzace do zwiekszenia produkcji miedzi w koncentracie do ok. 700 tys. ton
rocznie. KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje szereg inicjatyw prowadzacych do zwiekszenia bazy
zasobowej, takich jak rozwoj systemu eksploatacji zt6z gtebokich (Gtogoéw Gteboki - Przemystowy)
i opracowanie systemu eksploatacji zt6z znajdujacych sie ponizej 1200 metréw pod powierzchnia
ziemi, inwestycje w zagraniczne aktywa gornicze oraz poszukiwanie nowych zt6z w regionie
(dalsze rozpoznanie mozliwosci eksploatacji w obszarze Radwanice - Gaworzyce, rozpoznanie

i udokumentowanie obszaru Weisswasser w Niemczech oraz prace eksploracyjne na terenach
sasiadujacych ze ztozami KGHM Polska Miedz S.A.). Jednym z elementow tego filaru strategii jest
intensyfikacja przerobu ztomow.

Dywersyfikacja zrodet przychodu i stopniowe uniezaleznianie sie od cen energii

Strategia zaktada stopniowe angazowanie sie Spotki w branze energetyczna, poprzez realizacje
inwestycji zwiazanej z budowa blokéw gazowo-parowych w Gtogowie i Polkowicach (projekt
realizowany wytacznie na wtasne potrzeby), ktdre zaspokoja 25% zapotrzebowania Spotki na
energie elektryczna, planowany wspétudziat (z partnerem branzowym) w budowie elektrowni
opalanej weglem kamiennym oraz rozwoj odnawialnych zrodet energii, m.in. energetyki wiatrowej
i zrodet opartych na kogeneracji, czyli wspotspalaniu biomasy. Docelowo KGHM Polska Miedz S.A.
chce uzyskiwac ok. 30% przychodow z dziatalnosci innej niz podstawowa.

Wsparcie regionu

KGHM Polska Miedz S.A. planuje coraz bardziej aktywne dziatania na rzecz spotecznosci regionalnej,
zaréwno przez tworzenie i wspieranie powstawania nowych miejsc pracy (rozwoéj przedsiebiorczosci
regionalnej), jak i projekty zwiazane z ochrona srodowiska, ochrona zdrowia pracownikéw

i mieszkancow, wspieranie sportu oraz rozwoj kultury i nauki w regionie.

Rozwadj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej

To dziatania stuzace usprawnieniu dziatania Spotki, przede wszystkim prowadzenie mechanizmu
zarzadzania przez cele, program rozwoju kadr i stworzenie przejrzystej struktury holdingowej,
utatwiajacej zarzadzanie Grupa Kapitatowa.
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Rozwdj Bazy Zasobowej Spotki jest czescia strategii KGHM na lata 2009-2018

Dotaczenie do grupy
duzych globalnych producentow miedzi
o produkcji do okoto 700 tys. ton miedzi rocznie

Poprawa Dywersyfikacja Wsparcie
efektywnosci zrodet regionu
przychodu

Rozwdj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej
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Narodziny KGHM INTERNATIONAL LTD.

Narodziny KGHM INTERNATIONAL LTD.

Kluczowa kwestia z punktu widzenia rozwoju Spotki sa dziatania zwiazane z rozwojem bazy
zasobowej. Pod tym wzgledem jednym z najwazniejszych wydarzen w historii KGHM Polska
Miedz S.A byto przyjazne przejecie 100% udziatow kanadyjskiej spotki Quadra FNX Mining Ltd.
z siedziba w Vancouver, ktéra w 2012 r. zostata przeksztatcona w spotke KGHM INTERNATIO-
NAL LTD. i wycofana z gietdy w Toronto. Transakcja zostata sfinalizowana 5 marca 2012 roku,

wpisujac sie tym samym w drugi filar strategii Spotki mowiacy o zwiekszaniu jej potencjatu
produkcyjnego. Akwizycja przeprowadzona przez KGHM Polska Miedz S.A. byta zarazem
najwieksza inwestycja zagraniczna w historii Polski. Wyzwaniem wynikajacym z akwizycji
i transformacji Spotki jest obecnie potaczenie dwdch systemdw zarzadzania, wprowadzenie
nowego tadu korporacyjnego zgodnego z réznymi systemami legislacyjnymi oraz najlepszymi
praktykami, a na koncu stworzenie z KGHM korporacji miedzynarodowe;.

Rysunek 2. Aktywa KGHM INTERNATIONAL LTD.

Vancouver Office

Ajax Project NNt

Malmbjerg

Robinson Mine

fiisiel

Toronto Office

Carlota Mine

Morrison Deposit
coot McCreedy West Mine
coes Victoria Project

Sierra Gorda Project

Franke Mine
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Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM IN-
TERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali (przede
wszystkim miedzi, a takze niklu, ztota, platyny, palladu)
prowadzona w kopalniach zlokalizowanych w USA, Chile
i Kanadzie. W Chile, Kanadzie i na Grenlandii Grupa prowa-
dzi projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej na réznym
etapie rozwoju, jak rowniez projekty eksploracyjne.

Dzieki akwizycji kanadyjskiej firmy, KGHM Polska
Miedz S.A. wszedt w posiadanie dziatajacych kopaln
w trzech panstwach - Kanadzie, USA i Chile, a takze pro-
jektéw w réznych stadiach przygotowania (m. in. projekt
Sierra Gorda w Chile oraz Victoria w kanadyjskim Zagtebiu
Sudbury]. Przejecie kanadyjskiej firmy zwiekszyto rozpo-
znane zasoby miedzi Grupy Kapitatowej KGHM o ponad

Wspotpraca z KGHM INTERNATIONAL LTD. przy realizacji strategii rozwoju

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zespot Business
Development

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Departament ds. Rozwoju
Bazy Zasobowej

Realizacja celu strategicznego produkcji 700 tys. ton miedzi oraz
obnizenie sredniego kosztu produkcji miedzi przez wzrost organiczny
spotki oraz dalsza aktywnosc w obszarze fuzji i przejec.
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Narodziny KGHM INTERNATIONAL LTD.

Dzieki akwizycji Quadra FNX Mining Ltd., KGHM zbudowat portfel projektow zasobowych

tancuch budowy wartosci projektéw gorniczych

Projekt KGHM Polska Miedz S.A

Projekt KGHM INTERNATIONAL LTD. . Projekt
Bene i budowa zaktadu Lubin
Rozpoznanie ekonomiczna gorniczego
Ocena P 073 projektu Rudna
potencjatu Sierra Gorda Solkow
zasobowego Szklary , : ~OHROWICES
Wartowice Gtogtéw Gteboki Sieroszowice
Przemystow
Weisswasser Gaworzvce Victoria / / Robinson
worzyce-
Kirkwood Radwanice Sierra Gorda - eeileta
Franke - blok tlenkowa
Foy Pelusa Malmbjerg Franke
Falconbridge-F. Kopalnie Sudbury

Produkcja

28%, do poziomu okoto 37,5 mln ton, co lokuje Spotke na
czwartym miejscu na Swiecie. Dodatkowa korzyscia jest
dywersyfikacja geograficzna portfela projektdow i wyni-
kajace z tego obnizenie ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a takze zwiekszenie produkcji miedzi w ra-
mach Grupy Kapitatowej o okoto 100 tys. ton rocznie. Do-
celowo Spdétka ma nadzieje takze na obnizenie jednostko-
wego kosztu produkcji, gdyz planowane do uruchomienia
projekty kopalni Sierra Gorda i Victoria beda niskokoszto-
we. Akwizycja zwiekszyta takze znaczenie KGHM Polska
Miedz S.A. jako producenta niklu i metali szlachetnych,
a uruchomienie projektu Sierra Gorda w 2014 r. sprawi,
ze Grupa KGHM stanie sie swiatowym producentem mo-
libdenu - metalu wykorzystywanego w stalach wysokood-
pornych, stalach wysokotemperaturowych, w przemysle

lotniczym, zbrojeniowym i do produkcji lamp zarowych.

Jednymi z kluczowych czynnych kopalni nalezacych do
spotki KGHM INTERNATIONAL LTD. sa kopalnie Robinson
oraz Morrisson. Odkrywkowa kopalnia Robinson w stanie
Newada w USA jest jedna z najstarszych w tym kraju. Pro-
dukuje rocznie ponad 50 tys. ton miedzi oraz okoto tony
ztota. W Arizonie dziata takze druga amerykanska kopalnia
Spotki - Carlota, ktdorej produkcja przekracza nieznacznie
10 tys. ton miedzi. Dzieki stosowanej tam technologii tugo-
wania na hatdzie oraz elektrorafinacji (SX-EW)] wytwarza
ona katody miedziane z pominieciem procesu hutniczego.

W Kanadzie w regionie Sudbury w prowincji Ontario jest
zlokalizowana druga z kluczowych kopalh - gtebinowy
zaktad Morrisson. Jest on zlokalizowany w jednym z naj-
wiekszych w tym regionie zt6z polimetalicznych i oprocz
miedzi (ok. 18 tys. ton rocznie] wydobywa sie tu nikiel,
platyne, ztoto oraz pallad. W Zagtebiu Sudbury KGHM
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INTERNATIONAL LTD. posiada réwniez nieduze kopalnie
McCreedy oraz Podolsky. W tych okolicach zlokalizowany
jest takze istotny, nowy projekt KGHM INTERNATIONAL
LTD. - Victoria. To bardzo bogate ztoze polimetaliczne za-
wierajace wysokie zawartosci miedzi (2,5%), niklu (2,5%)
oraz metali szlachetnych. Obecnie trwaja prace nad stu-
dium wykonalnosci projektu kopalni gtebinowej.

Kluczowym dla KGHM INTERNATIONAL LTD. projektem
rozpoczetym przez Quadra FNX Mining Ltd. jest powstaja-
ca kopalnia odkrywkowa Sierra Gorda w Chile, na pustyni
Atacama. Projekt realizowany jest na zasadzie joint ventu-
re, w ktorym KGHM INTERNATIONAL LTD. ma 55% udzia-
téw, a reszta nalezy do japonskich koncernéw Sumitomo
Metal Mining oraz Sumitomo Corporation. Sierra Gorda to
piaty pod wzgledem wielkosSci projekt gorniczy na Swiecie,
ktérego budzet opiewa na 3,9 mld dolaréw. Poniewaz ztoze
lezy na pustyni na wysokosci 1,7 tys. m nad poziomem mo-
rza, niezbedny do dziatania kopalni prad dostarczy wtasny
blok energetyczny, a woda bedzie transportowana z Pa-
cyfiku liczacym 140km rurociagiem. Planowana wielkos$¢
produkcji miedzi ma wynies¢ 200-220 tys. ton, a zasobnos¢
ztoza oszacowana zostata na ponad 20 lat. Kopalnia bedzie
takze produkowac ztoto oraz molibden. Wtasnie dzieki
obecnosci molibdenu w rudzie koszty produkcji tony czer-
wonego metalu sa szacowane na zaledwie 1,5-2,2 tys. dol.,
podczas gdy w Polsce wynosza one ok. 5 tys. dol. za tone.
Wielka odkrywka bedzie mie¢ 6,7 km kwadratowych po-
wierzchni i prawie kilometr gtebokosci.

KGHM INTERNATIONAL LTD. posiada w Chile takze ko-
palnie miedzi Franke obok miasta Tal Tal, ktora techno-
logia elektrorafinacji (SX-EW) produkuje nieco ponad
15 tys. ton miedzi w katodach.



Rysunek 3. Najbardziej zaawansowane projekty wydobywcze grupy kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Sierra Gorda

Zasoby ~1274,8 mlnt(@0,39% Cu, 0,024% Mo

55% KGHM INTERNATIONAL LTD.,
45% Sumitomo

137 LG EILTN Odkrywkowa

Trwa budowa zaktadu przerébczego
i niezbednej infrastruktury. Stan
zaawansowania prac wynosi 20%.
Trwa zdejmowanie naktadu.

Gtogow Gteboki Przemystowy

Zasoby ~292mlnt @ 2,4% Cu, 78,7 g/t Ag

100% KGHM

1V LGELIGTES Gtebinowa

Trwaja prace przygotowawcze do
drazenia szybu wentylacyjnego
GG-1 oraz prace nad wyrobiskami
taczacymi z kopalnia Rudna

Zanim jeszcze ruszy chilijski projekt Sierra Gorda, w Pol-
sce ma sie rozpoczac eksploatacja ztoza Gtogow Gtebo-
ki-Przemystowy. Ztoze w tym obszarze gérniczym, zale-
gajace na gtebokosci 1100-1400 m, stwarza strategiczna

szanse na przedtuzenie dziatalnosci wydobywczej KGHM
Polska Miedz S.A. o wiele lat, bowiem odpowiada ono ok.
26% polskich zasobdw eksploatowanych obecnie przez
KGHM Polska Miedz S.A.

Rysunek 4. Planowane projekty KGHM INTERNATIONAL LTD.

Afton-Ajax

~512mlint@
0,31% Cu, 0,19%
Au

80% KGHM, 20%
Abacus Mining

Zasoby

Typ kopalni

Odkrywkowa

Typ kopalni

Trwa proces
pozyskiwania
pozwolen $ro-
dowiskowych na
budowe kopalni

Victoria

~14,5mlnt(@

2,5% Cu, 2,5% Ni,

7,6 g/t TPM

100% KGHM
INTERNATIONAL
LTD.

Gtebinowa

W trakcie przy-
gotowywania
studium wyko-
nalnosci

Malmbjerg

216 Mt @@
0,198% Mo

98,2% KGHM
INTERNATIONAL
LTD.

Zasoby

Typ kopalni

Odkrywkowa

W trakcie
przygotowy-
wania studium
wykonalnosci
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Narodziny KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Polska MiedZz S.A. prowadzi takze dalsze prace
poszukiwawcze zwiazane z rozszerzeniem wydobycia
rudy miedzi, zarowno w Polsce, jak i za granica. Gtéwne
kryteria, jakim musza odpowiadac przyszte projekty, to:
zasoby w ztozu wynoszace min. 1,5 mln ton miedzi ekwi-
walentnej pozwalajacej na ich eksploatacje co najmniej
przez 10-15 lat, niski koszt produkcji, produkcja minimum
50 tys. ton miedzi rocznie, a preferowana - 100 tys. ton.
Dodatkowe warunki to lokalizacja projektow w krajach
o niskim ryzyku geopolitycznym z ugruntowanym sys-
temem prawnym i tradycjami gorniczymi. KGHM Polska
Miedz S.A. angazowac sie bedzie w projekty posiadajace
przynajmniej opublikowane studium mozliwosci realiza-
cji, z partnerem o wysokich kompetencjach technicznych,
branzowych, albo czysto inwestycyjnych.

W Polsce Spotka, wramach posiadanych koncesji poszuki-
wawczo-rozpoznawczych, prowadzi obecnie intensywne
prace na obszarach koncesyjnych w Polsce: ,Gaworzyce”,
.Radwanice”, ., Synklina Grodziecka”, ,.Szklary, oraz ,.We-
isswasser” w Niemczech. W 2012 roku Spdtka wystapita
do Ministra Srodowiska o nowe koncesje poszukiwawczo
- rozpoznawcze na obszary ,Retkéw - Scinawa”, ,Gto-
gow”, .Bytom Odrzanski” i .. Kuldw-Luboszyce”. Spdtka
prowadzi takze dziatania poszukiwawczo-rozpoznawcze

w Kanadzie, m.in. Kirkwood, Falconbridge i Foy. Celem
tych dziatan jest stworzenie portfela projektow na roz-
nych etapach zaawansowania tak, aby mozliwy byt staty
wzrost produkcji i wartosci przedsiebiorstwa.

Zagraniczne aktywa gornicze petnia bardzo istotna role
z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Dzieki dostepowi do wysoko wy-
kwalifikowanej kadry, jak i bogatego portfela projektow
rozwojowych potozonych w znanych $wiatowych prowin-
cjach metalogenicznych, w panstwach stabilnych poli-
tycznie i gospodarczo, beda motorem wzrostu wartosci
Spotki w kolejnych latach. Juz dzi$ udziat zagranicznych
aktywow produkcyjnych w wartosci Grupy Kapitatowej
KGHM, wyceniany jest przez analitykéw na poziomie bli-
sko 40%

Uwzgledniajac unikatowe doswiadczenia, zebrane przy
okazji transakcji z Quadra FNX Mining Ltd. KGHM Polska
MiedZzS.A.wrazz Harvard Business Review i ICAN Institu-
te, powotata projekt think-tank ,,POLAND, GO GLOBAL!",
ktory ma propagowac wiedze zwiazana z umiedzynara-
dawianiem polskich przedsiebiorstw i stac sie platforma
wspotpracy i wymiany najlepszych praktyk w zakresie
globalizacji pomiedzy polskimi firmami.

Projekty Grupy KGHM na wczesnym etapie rozpoznania

Gaworzyce-
Radwanice
(Cu, Ag)

Weisswasser
(Cu, Ag)

Wartowice /

(Cu, Ag)

- \ Szklary

(Ni)
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Kirkwood (Cu, Ni)
Falconbridge, Footwall, Foy /
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Globalizacja dziatan KGHM Polska Miedz S.A. to
ogromne wyzwanie. Inwestowanie w réznych cze-
$ciach swiata (do Spotki naleza m.in. ztoza w Ka-
nadzie, USA, Chile, na Grenlandii) wymaga zdo-
bywania zaufania lokalnych spotecznosci, nieraz
zupetnie obcych nam kulturowo.

Dobry sasiad nie tylko w Polsce

Jednym z miejsc dialogu sa dziatania spdtki KGHM
INTERNATIONAL LTD. w okolicach kanadyjskiej
miejscowosci Sudbury. To ztoze (gtebinowe ko-
palnie Podolsky, McCreedy West i Craig/Morri-
son oraz planowany projekt Victoria), nalezato do
przejetejw 2012 r. kanadyjskiej spotki Quadra FNX
Mining Ltd. Na mocy traktatu z 1850 roku podpi-
sujacy go Indianie, a takze ich przodkowie moga
czerpac zyski z eksploatacji terendw, na ktérych
znajduja sie kopalnie, a kazdy realizowany badz
przygotowywany projekt wymaga konsultacji
z nimi. KGHM INTERNATIONAL LTD. doskonale
zdaje sobie sprawe z tych uzgodnien i zamierzaich
przestrzegac. Aby zbudowac wtasciwy wizerunek
Spotka prowadzi takze dziatalno$¢ sponsoringo-
wa i dobroczynna na rzecz spotecznosci lokal-
nych w porozumieniu z wtadzami miasta Sudbury.
W 2012 r. przekazata na rdézne cele 128 tys. dola-
row kanadyjskich (ok 400 tys. zt).

Z tzw. First Nations (rdzennymi mieszkancami
kanadyjskiej Kolumbii Brytyjskiej)] KGHM INTER-
NATIONAL LTD. rozmawia w ramach procesu
uzyskiwania pozwolenia na budowe kopalni na
ztozu Afton-Ajax. W 2012 r. Spoétka prowadzita
konsultacje z lokalna spotecznoscia zwiazane
z przygotowaniem aplikacji $rodowiskowej, nie-
zbednej do uzyskania zgody na budowe odkrywko-
wej kopalni rud miedzi. Poniewaz w tym przypadku

proces negocjacyjny jest bardziej skomplikowany
niz w Sudbury, KGHMI korzysta z pomocy dorad-
cow prawnych. Jednoczesnie prowadzi dziatania,
ktore maja przekonaé mieszkancow, ze cata in-
westycja i pozniejsza eksploatacja kopalni bedzie
realizowana zgodnie ze standardami srodowisko-
wymi. To m.in. kampania informacyjna realizowa-
na w miejscowosci Kamloops, regularne spotkania
z wtadzami lokalnymi i spotecznoscia, na ktérych
Spotka dzieli sie informacjami na temat projektu
itp. KGHMI wspiera takze wiele lokalnych przed-
siewzie¢ sportowo-kulturalnych, a takze waznych
spotecznie dziatan, takich jak dziatalnos¢ Centrum
Informacji dla Senioréw.

Takze w USA Spdtka stara sie budowacé dobre
relacje z mieszkancami okolic kopalni Robinson
w Nevadzie, gdzie z racji duzych zwatowisk (zaktad
odkrywkowy) sa duze wyzwania $rodowiskowe
i Carlota Mine w Arizonie. Ten zaktad bedzie od
2014 r. zamykany, a jego tereny rekultywowane.
KGHM INTERNATIONAL LTD. utworzyt juz fundusz
likwidacyjny wartosci 20 mln dol. Plan likwidacji
kopalni jest precyzyjnie przygotowany i przekaza-
ny do wiadomosci mieszkancow.

KGHM INTERNATIONAL LTD. tworzy relacje takze
z liczaca ok. 5 tys. osob spotecznoscia zamieszku-
jaca okolice budowanej, jednej z najwiekszych na
Swiecie odkrywkowych kopalni miedzi w Sierra
Gorda w Chile. Tu konieczne sa takze rozmowy
z wtascicielami dziatek lezacych na trasie pomie-
dzy kopalnia a oceanem, z ktérego transportowana
bedzie woda. Konieczne jest zatem ustanowienie
stuzebnosci gruntéw. Kopalnia ma zaczaé dziataé
w 2014 .

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘




KGHM Polska Miedz S.A. liderem e Normie miedzynarodowej dotyczacej odpowiedzialno-

SpOtECZﬂEj odpowiedzialnoéci $ci spotecznej (ISO 26000 Guidance on social respon-
sibility), wytycznych Miedzynarodowej Rady ds. Metali

i Gornictwa (International Council on Mining and Me-
KGHM Polska Miedz S.A. ma by¢ stabilnie rozwijajacym tals) oraz wytycznych raportowania zrownowazonego
sie, profesjonalnym, globalnym liderem, dbajacym o do- rozwoju (Global Reporting Initiative);
bro wspolne i zréwnowazona gospodarke zasobami. Aby e Wynikach prac warsztatowych, w ktérych udziat wzieli
efektywnie realizowac te plany, w 2012 r. Spotka przyjeta dyrektorzy z Biura Zarzadu oraz Oddziatow KGHM Pol-

.Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ska Miedz S.A;

KGHM Polska Miedz S.A. do 2018 r. Bazuje ona na: e Konsultacjach z kadra kierownicza KGHM Polska
Miedz S.A,;

e Wynikach procesu analizy odpowiedzialnosci spotecz- e Najlepszych praktykach rynkowych.

nej KGHM;

Gdzie znalez¢ w raporcie
informacje o postepach KGHM
Polska Miedz?

Zapraszamy do rozdziatu
.Sprawnie zarzadzany partner
biznesowy” na strony ... -...

Obszar strategiczny = Wizja strategiczna

Sprawnie Zarzadzany Byc zarzadzana zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
partner biznesowy i etyki

Prowadzic¢ zgodna z najwyzszymi standardami BHP,
przejrzysta i oparta na dialogu polityke w sprawach
pracowniczych zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
i etyki

Zapraszamy do rozdziatu

Odpowiedzialny .Odpowiedzialny pracodawca” na

pracodawca

Byc¢ zaufanym liderem dobrego sasiedztwa, prowadzacym
dialog i partnerska wspoétprace ze swoim otoczeniem,

w oparciu o strategie, skale i jako$¢ swojej dziatalnosci
spotecznej

Zapraszamy do rozdziatu ,Dobry

Dobry sasiad L : .
’ sasiad i zaufany inwestor” na

i zaufany inwestor

Wyznaczac najwyzsze standardy ochrony srodowiska
oraz poszukiwac innowacyjnych, ekoefektywnych,
niskoemisyjnych rozwiazan operacyjnych

Zapraszamy do rozdziatu
.Innowator przyjazny srodowisku”
na strony ... -...

Innowator przyjazny
Srodowisku

przedsiebiorstw finansujgcych wolontariat i inicjaty-
wy non profit, zaznaczenie w odpowiedzialnosci spo-
tecznej przedsiebiorstw programéw edukacyjnych
oraz nawiqzanie wspotpracy szczegélne ze szkotami
wyzszymi, zachecanie przedsiebiorstw do oferowa-
nia wysokiej jakosci praktyk dla mtodych ludzi uta-
twiajqgcych droge od ksztatcenia do zatrudnienia. Od

Piotr Borys

Europoset Platformy
Obywatelskiej

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu staje

sie w dzisiejszych czasach tak samo waz-

na, jak ekonomiczny kontekst firmy. Poka-
zuje dojrzatos¢ i wrazliwos¢ na otoczenie, w ktérym
przedsiebiorstwo funkcjonuje. Jako poset do Parla-
mentu Europejskiego aktywnie uczestniczytem w re-
alizagji projektu rezolucji PE w sprawie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw: promowanie in-
tereséw spoteczenstwa i droga do zréwnowazonego
i sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu oZywienia
gospodarki. Komisja Prawna, w ktorej pracuje wnio-
sta do projektu rezolugji wiele waznych wskazéwek,
m.in. wprowadzenie ulg podatkowych dla

wielu lat obserwuje dziatalnos¢ KGHM Polska
Miedz S.A. w przestrzeni nie tylko gospodarczej ale
réwniez spotecznej. To aktywnos¢ Fundacji Polskiej
Miedzi w wielu obszarach pomocy spotecznej oraz
finansowania programdow edukadji i kultury, a takze
dziatania KGHM Polska Miedz? S.A. w ramach projek-
tu Think Tank ,,POLAND, GO GLOBAL” majgcego na
celu nie tylko podniesienie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki ale takze osiqgniecie wymiernego poste-
pu spotecznego, m.in. w dziedzinie rozwoju polskich
uczelni. KGHM Polska Miedz S.A. jako Swiatowy pro-
ducent miedzi i srebra stanowi modelowy przy-

ktad firmy odpowiedzialnej spotecznie.




Dokument stworzony zostat we wspotpracy z Zespotem
ds. zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biz-
nesu firmy doradczej PwC. Poszczegélne cele strategii
odpowiedzialnosci spotecznej zostaty tak zdefiniowane,
by wspiera¢ realizacje kierunkdw strategii biznesowej
KGHM Polska Miedz S.A. Celom i dziataniom przypisa-
no mierniki ich realizacji (powigzane ze wskaznikami
Global Reporting Initiative, GRI), wskazano takze depar-
tamenty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych

celéw. Powiazanie strategii CSR z wytycznymi ISO 26000
oraz strategia biznesowa spotki pozwoli KGHM Polska
Miedz S.A. by¢ innowatorem przyjaznym s$rodowisku,
o wizerunku dobrego sasiada i zaufanego inwestora.
Pozwoli takze na zbudowanie w $wiecie biznesu marki
sprawnie zarzadzanego partnera biznesowego, a takze
na prowadzenie odpowiedniej polityki zatrudnienia jako
odpowiedzialny pracodawca. O tym, jakie efekty przynosi
wdrazanie tej strategii i jak jej zatozenia przenosza sie

V

Krzysztof
Kutacz

Kierownik Wydziatu CSR
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2012 roku podjelismy kolejne wazne

dziatania na rzecz budowania firmy spo-

tecznie odpowiedzialnej. Przede wszyst-
kim przyjelismy Strategie Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu (CSR) KGHM Polska Miedz S.A. do
2018 r, ktora zawiera 50-letnie doswiadczenia
i wspotczesne wyzwania stojgce przed nowocze-
snym przedsiebiorstwem. Strategia bazuje na: wyni-
kach procesu analizy odpowiedzialnosSci spotecznej
KGHM, normie miedzynarodowej dotyczqcej odpo-
wiedzialnosci spotecznej (ISO 26000 Guidance on
social responsibility), wytycznych Miedzynarodowej
Rady ds. Metali i Gornictwa (International Council
on Mining and Metals) oraz wytycznych raportowa-
nia zrownowazonego rozwoju (Global Reporting Ini-
tiative) a takze na najlepszych praktykach rynko-
wych. Ponadto zawiera wyniki prac warsztatowych
z udziatem kadry zarzqdzajqcej Biura Zarzqdu oraz
Oddziatow KGHM.

W lipcu 2012 r. jako pierwsza firma w branzy wydo-
bywczej w Polsce zdecydowalismy sie na przedsta-
wienie wynikow dziatan podejmowanych w ramach
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biz-
nesu i opublikowalismy Raport Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu 2010-2011. Wydany po raz pierw-
szy przez nas raport zostat wyrézniony nagrodq
Ministerstwa Gospodarki za najlepiej sporzqdzony
raport z zakresu CSR w Konkursie Raporty Spotecz-
ne organizowanym przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, PwC i SGS.

Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i odpowie-
dzialnego biznesu posiadajq priorytetowe znaczenie
w kontekscie realizagji strategii biznesowej KGHM
przyjetej na lata 2009-2018, w ktorej to wyrazne
wskazano Ze firma jest najwazniejszym przedsiebior-
cq w regionie i podobnie jak inne firmy wydobywcze
na Swiecie powaznie traktuje odpowiedzialnosc spo-
teczng. W 2012 r. nadal bardzo aktywnie angazowali-
$my sie na rzecz spotecznosci regionalnej, w szczegol-
nosci w obszarach: tworzenia miejsc pracy w regionie,
ochronie srodowiska, ochronie zdrowia pracownikéw
i mieszkaricow, ochronie débr dziedzictwa kul-
turowego, wspierania kultury fizycznej i sportu

oraz rozwoju kultury, nauki i oSwiaty.

Janistaw
Muszynski

Prezes Dolnoslaskiej
Fundacji Rozwoju
Regionalnego

KGHM Polska MiedZ S.A., dziatajqc po-
przez Fundacje Polska MiedZ, od ponad
10 lat, prowadzi dziatania motywowa-
ne Swiadomosciq wspétodpowiedzialnosci za losy
mieszkancow Zagtebia Miedziowego. Mozna

w tych dziataniach widzie¢ realizacje nowocze-
snego modelu Corporate Social Responsibility,
nakazujqcego korporacjom przejmowanie czesci
odpowiedzialnosci za rozwdj otoczenia. Mozna
tez odwotywac sie do tradycji i mowic o , kodzie
genetycznym” mqdrych firm gérniczych, w natu-
ralny sposob zwiqgzanych z lokalnymi zasobami
surowcoéw i swiadomie inwestujgcych w dtugo-
okresowe relacje lojalnosci z lokalnymi spoteczno-
Sciami, w ktérych zyjq ich pracownicy. Fak-

tem jest, Ze takie dziatania ze strony Spotki

majq miejsce i Ze ulegajq intensyfikacji.

KGHM POLSKA MIEDZ




Narodziny KGHM INTERNATIONAL LTD.

na dziatania KGHM Polska MiedZ S.A. mozna przeczytac

w kolejnych czesciach tego raportu.

KGHM Polska Miedz S.A. stoi obecnie przed wyzwaniem
zwiazanym z redefinicja przyjetej strategii CSR. Wynika
to z umiedzynarodowienia Spétki i wyzwaniami, ktore
stoja przed nig na innych kontynentach. Jednym z ele-
mentow tego procesu bedzie wykorzystanie najlep-
szych praktyk wynikajacych ze strategii ,.Zero Harm”
(Zero szkdd), obowiazujacej w KGHM INTERNATIONAL
LTD.Obejmuje on bezpieczenstwo pracy w kopalniach,
ochrone zdrowia pracownikéw i spotecznosci lokal-
nych oraz minimalizowanie wptywu na $rodowisko.

Interesariusze KGHM

(4.15) W ramach realizacji dziatan biznesowych w duchu
zréwnowazonego rozwoju, Spdtka pragnie wstuchiwaé
sie i odpowiada¢ na potrzeby otoczenia. KGHM Polska
Miedz S.A. zalezy na budowie wysokiej jakosci relacji
z kluczowymi grupami interesariuszy KGHM (przede
wszystkim z pracownikami,mieszkancami Zagtebia Mie-
dziowego, administracja samorzadowa i organizacjami
pozarzadowymi] oraz na wykorzystaniu form dialogu
spotecznego jako narzedzia umozliwiajacego artykula-
cje i poznawanie potrzeb oraz oczekiwan mieszkancow

regionu.

Z perspektywy rozwoju biznesowego, wazne dla KGHM sa

nastepujace grupy interesariuszy (4.14):

Grupa interesariuszy

Pracownicy (w tym zwigzki zawodowe)

Administracja na poziomie samorzadowym

Spotecznosci lokalne

Regulatorzy (organy nadzoru i kontroli)

Klienci, kontrahenci

Akcjonariusze, otoczenie gietdowe

Instytucje badawcze i naukowe

Media

Dostawcy

Administracja na poziomie krajowym

Organizacje pozarzadowe

Administracja na poziomie unijnym

Gietda Londynska

Konkurenci

Organizacje branzowe i eksperckie (polskie
i miedzynarodowe)
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Dziatania w zakresie dialogu podejmowane przez KGHM

w 2012 roku to m.in. (4.16).:

e Partnerstwa na rzecz rozwoju regionu (wspotpraca
z samorzadami oraz regionalnymi organizacjami na
rzecz dalszego rozwoju regionu np. Forum Zagtebia
Miedziowego oraz stymulowanie lokalnej przedsie-
biorczosci)

e Badanie opinii mieszkancow Zagtebia Miedziowego

e Spotykania z liderami opinii i mieszkancami gmin

e Nawiazanie wspotpracy z Powiatem Gtogowskim
w ramach ,,Porozumienia na rzecz zréwnowazonego
rozwoju”

Wspotpraca na rzecz wymiany
wiedzy i tworzenia nowych
standardow

(4.12) Spotka angazuje sie w inicjatywy oparte na wspot-
pracy firm, mobilizujace rynek do rozwoju dobrych prak-
tyk i podnoszenia wtasnych standardow. W 2012 roku
Spotka przystapita do szerokiego grona interesariuszy,
ktorzywramach projektu Wizja Zréownowazonego Rozwo-
ju dla Polskiego Biznesu, pod patronatem Ministerstwa
Gospodarki oraz przy wsparciu merytorycznym PwC,
wypracowato kluczowe wyzwania i obszary priorytetowe,
w ktorych biznes powinien przyja¢ aktywna postawe na
rzecz wsparcia przemian spoteczno-gospodarczych w
kierunku zréwnowazonego rozwoju w Polsce. (wiecej in-
formacji na temat projektu znajduje sie na stronie: www.
mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Zrownowazo-
ny+rozwoj/Wizja+2050).

Spotka poddata weryfikacji realizowane praktyki z zakre-
su zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu,
w wyniku czego potwierdzono, ze Spotka spetnia zasady
Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu wskazujacego kanon
obszaréw priorytetowych specyficznie dla spotek z rynku
polskiego. Tym samym KGHM Polska Miedz S.A. przysta-
pita do Koalicji CR.



Tabela 5. Przynaleznos¢ KGHM Polska Miedz S.A. do organizacji miedzynarodowych (4.13)

L Nazwa Data
p- organizacji przystapienia
1 Q International Precious Metals Institute 1994 1.
2 I _Q International Wrought Copper Council 1996 r.
3 } London Bullion Market Association 2000r.
LA
4 m Eurometaux 2005T.
5 #%‘ Euromines 2005
aurcmi
6 International Copper Association* 2007r.
7 epmi European Precious Metals Federation 2009 .
8 $ European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources 2010r.
9 Minor Metals Trade Association 2013 .

Michat Kuszyk

Wiceprezes Zwiazku
Pracodawcow Polska Miedz

Nasz Zwiqzek jest miejscem, w ktérym do-

konujemy wymiany doswiadczern z zakre-

su stosowania nowych rozwiqgzari ekono-
micznych, technologicznych i prawnych. Staramy sie,
aby we wspétorganizowanych przez nas przedsie-
wzieciach pojawiaty sie akcenty zwigzane z tradycjq
regionu Zagtebia Miedziowego i Dolnego Slgska.

Realizujgc naszq misje zachecamy réwniez do dzia-
tann propagujqcych zdrowy tryb Zzycia, ekologie,

kulture i sport. Rokrocznie organizujemy Turniej
Tenisowy Pracodawcéw, wspotorganizujemy tra-
dycyjny barbérkowy bieg o lampke gdrniczg, po-
kazujemy sukcesy naszych cztonkéw w dziedzinie
ochrony zdrowia i Srodowiska.

Od lat angazujemy sie w dialog spoteczny — w ten
sposob staramy sie chronic interesy spotecznosci
lokalnej w regionie. Stuzy temu Zespét ds. Zagtebia
Miedziowego Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spo-
tecznego, gdzie staramy sie wskazywac na korzy-
$ci, jakie daje wspotpraca wielopodmiotowa.

Wspétorganizujemy z Zachodniq I1zbq Gospodarczq
Konkurs ,,Dolnoslgskie Gryfy” i w ten sposéb
promujemy dobrych przedsiebiorcow.

KGHM POLSKA MIEDZ

S.A. 2’
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Tabela 6. Przynaleznos¢ KGHM Polska Miedz S.A. do organizacji krajowych

L Nazwa Data

P organizacji przystapienia
1 -_' _ Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w Legnicy 1975 .
2 “T_n“‘;__ Zwiazek Pracodawcéw Polska Miedz 1996 .
3 Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych 1997 r.
4 ! p_{__) Polska Izba Ekologii w Katowicach 2002r.
5 *H Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Metali Niezelaznych 2005 .

STIRN
6 Lh}l Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii 2006.
S
7 (-) Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii 2008r.
8 ﬂ ICMMIR Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu 2009 r.
9 "? Zachodnia Izba Gospodarcza 2010 .
10 Krajowa Izba Sportu 2010r.
" ' Fundacja Bezpieczne Gérnictwo 2010 .
12 :j'f Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze 2010 r.
13 Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego 2011 r.
14 ﬁ:‘ Sviprme Polska Izba Gospodarcza ..Ekorozwdj” 2011 r.
PigE wrrmoania

15 1{“-“-‘."%".&“ Polsko-Kanadyjska Izba Gospodarcza 2012 r.
16 HOLICAACH Koalicja CR 2012r.
17 .ruu Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Izby Handlowej 2013 .
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(2.10) Nagrody dla KGHM Polska
Miedz S.A. W 2012r.

e Lider rankingu Ztota Akcja TSR 2012 - KGHM Polska
Miedz S.A. w gronie najlepszych spotek warszawskie-
go parkietu, ktére daty najwieksza wartos¢ dla akcjo-
nariuszy. Ranking Ztota Akcja przeprowadzit portal
biznes.pl wedtug wskaznika TSR, weryfikujacy opinie
rynku o spotce, jej dziataniach i zamierzeniach

e Spotka Roku - KGHM Polska Miedz S.A. po raz kolejny
znalazt sie w gronie laureatow konkursu ,,Byki i Niedz-
wiedzie” organizowanym przez Gazete Gietdy Parkiet,
zwyciezajac w kategorii Spdotka Roku. To przyznana
w 2012 r. nagroda za dokonania w 2011 r. i ponadprze-
cietne wyniki finansowe

e Wyrdznienie w rankingu relacji inwestorskich, prze-
prowadzonym wsrod spétek przez miesiecznik TREND

e The Best of the Best - nagroda specjalna ., The Best of
the Best” dla najlepszego przedsiebiorstwa za raport
roczny za rok 2011 i najwyzszy poziom raportowania,
oraz pierwsza nagroda za raport roczny w internecie.
W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. po raz pierwszy
przygotowat internetowy, w petni interaktywny raport
roczny, zestawienie w internecie jest doktadnym od-
zwierciedleniem tego, co znalazto sie w wersji papie-
rowej

e Gietdowa spoétka roku - trzecie miejsce w rankingu
.Pulsu Biznesu”. Wyboru firmy dokonuja losowo wy-
brani maklerzy, analitycy i doradcy inwestycyjni, re-
prezentujacy domy i biura maklerskie, towarzystwa
ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne, inwestycyjne
i powiernicze, departamenty kapitatowe bankow oraz
firmy konsultingowe

e Lauryinnowacyjnosci” im. Stanistawa Staszica. Byta
to druga edycja konkursu Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej. Ztoty Laur w kategorii .gérnictwo i hutnictwo”
KGHM otrzymat za projekt ., System FloVis - wizyjny
system optymalizacji sterowania procesami flotacji
w Zaktadach Wzbogacania Rud Miedzi” realizowany
we wspotpracy z firma AMEplus Sp. z 0.0. w Gliwi-
cach. Drugi Ztoty Laur Spétka otrzymata w kategorii
.transport i komunikacja” za projekt ,Automatycznie
podnoszona tama wentylacyjna typu OKO ze sterowa-
niem ZET-S OKO" realizowany we wspotpracy z INOVA
Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0. w Lubinie

e Nagroda Ministra Gospodarki za Raport Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu -ldea konkursu Raporty
Spoteczne jest wytonienie najlepszego raportu po-
Swieconego kwestiom spotecznym i zréwnowazonego
rozwoju. KGHM Polska Miedz S.A. wyrézniony zostat
w tym konkursie nagroda Ministerstwa Gospodarki

Osobowos¢ roku - Herbert Wirth, prezes KGHM Pol-
ska Miedz S.A. podczas gali wreczenia Gryfow Dolno-
Slaskich zostat wyrdzniony tytutem Osobowosci Roku.
To nagroda za wktad w rozwoj gospodarki Dolnego
Slaska

Perty Polskiej Gospodarki - Perta Wielka, po raz
kolejny, zostat nagrodzony KGHM Polska Miedz S.A.
w dziesiatej edycji rankingu zorganizowanego przez
redakcje anglojezycznego magazynu ekonomicznego
Polish Market. Kryteria klasyfikacji opracowat Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Perta
Wielka jest przyznawana firmom, ktérych przychody
w 2011 r. przekroczyty 1 mld zt. Nagrode przyznano za
konsekwentna realizacje polityki i strategii przedsie-
biorstwa oraz pozycje lidera wérdd najbardziej dyna-
micznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw
w Polsce. Ponadto spotka otrzymata Perte Polskiej
Gospodarki w sektorze przedsiebiorstw produkcyj-
nych i ustugowych

Dolnoslaska Nagroda Gospodarcza - podczas XIV
Dolnoslaskiego Forum Politycznego i Gospodarczego
w Krzyzowej KGHM Polska Miedz S.A. otrzymat Dolno-
Slaska Nagrode Gospodarcza. Honoruje sie nia lokal-
ne przedsiebiorstwa za ich wktad w rozwdj i promocje
regionu

Najlepszy Partner w Biznesie - KGHM Polska
MiedzZ S.A. zostat wyrdzniony w kategorii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu - CSR za skuteczne i odpo-
wiedzialne prowadzenie biznesu. Spotka zostata doce-
niona za aktywny udziat w zyciu lokalnych spoteczno-
Sci oraz za dbatos¢ o $rodowisko naturalne. Konkurs
organizuje magazyn ekonomiczny ,Home&Market”
.Nowy Impuls” - wyrdznienie za , uczestnictwo w wie-
lu waznych i rewolucyjnych przedsiewzieciach ener-
getycznych przyznane przez kolegium miesiecznika
.Nowy Przemyst”

Wizjoner 2012 - Wizjonerzy 2012 to nagroda dla wioda-
cych postaci polskiego biznesu, ktorzy wdrozyli wiel-
kie projekty, mimo niesprzyjajacego otoczenia ryn-
kowego. Nazwiska wyroéznionych ogtoszono podczas
Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie. Herbert
Wirth, prezes KGHM zostat wyrdzniony tytutem Wizjo-
nera za transakcje przejecia kanadyjskiej Quadry FNX
Najlepszy menedzer na czas kryzysu - Herbert Wirth,
prezes KGHM Polska Miedz S.A. zostat jednym z lau-
reatow Listy TOP 20 - najlepsi menadzerowie na czas
kryzysu. Prezesa KGHM doceniono w szczegdlny spo-
sob, poniewaz otrzymat najwiecej gtoséw ankietowa-
nych. Ranking przygotowuje ..Bloomberg Businesswe-
ek Polska”.
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Dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa

Dobrze zarzadzana i myslaca przysztosciowo firma powinna inwestowa¢ w projekty badaw-
czo-rozwojowe (B+R]. Naktady ponoszone przez KGHM Polska Miedz S.A. na taka dziatalnos¢
w ostatnich latach systematycznie rosna. W 2012 r. tacznie na prace B+R i ekspertyzy nauko-
wo-techniczne Spotka wydata 44,6 mln zt, o prawie 10 mln zt wiecej niz rok wczesniej.

W 2012 r. KGHM Polska Miedz S.A. realizowata w ramach
planéw 34 prace badawcze i rozwojowe oraz 98 eks-
pertyz z zakresu nauki i techniki w ponad 20 obszarach
tematycznych. Wiekszo$¢ byta finansowana ze $rodkdow
wtasnych Spotki. Obszary obejmowaty zaréwno gérnicza,
jak i hutnicza dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A. Byty
to m.in.:

e Prace badawcze nad opracowaniem nowych syste-
mow eksploatacji zt6z rud miedzi w warunkach ztoza
gtebokiego;

e Badania w zakresie opracowania technologii eksplo-
atacji zt6z rud miedzi z wykorzystaniem mechaniczne-
go urabiania skat w warunkach kopaln KGHM Polska
Miedz S.A;

e Prace w zakresie automatyzacji i wizualizacji proce-
sow wydobywczych i przerdbczych;

e Badania nad opracowaniem systemu monitoringu ma-
szyn dotowych i ich zdalnego sterownia;

e Analizy i badania w zakresie wdrozenia rozwiazan
technologicznych umozliwiajacych uzyskanie oszczed-
nosci energii w uktadzie technologicznym Oddziatéw
Spotki;

e Poszukiwanie nowych metod i technologii przeréb-
czych umozliwiajacych zwiekszenie uzysku miedzi
i metali towarzyszacych w procesach wzbogacania;

e Badania nad uzasadnionymi technicznie i ekonomicz-
nie technologiami umozliwiajacymi zmniejszenie ilosci
odpadéw zagospodarowywanych metoda hydrotech-
niczna;

e Prace dotyczace ograniczenia oddziatywania gornic-
twa na otoczenie;

RAPORT CSR 2012

e Badania nad doborem najkorzystniejszych rozwiazan
technologicznych zwiazanych z realizacja projektow
modernizacji pirometalurgii w HM ,Gtogow” oraz pla-
nowana zmiana profilu dla HM ,Legnica”;

e Badania nad wprowadzeniem systemdéw wizyjnych do
nadzorowania i sterowania procesami hutniczymi;

e Prace ukierunkowane na zmniejszenie zuzycia energii
w hutnictwie;

e Badania w zakresie minimalizacji wptywu dziatalnosci
hutniczej na stan $rodowiska oraz dla wykorzystania
gospodarczego odpadéw hutniczych.

Prowadzac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spoétka
korzysta rowniez z mozliwosci uzyskania dofinasowania
realizowanych przedsiewzie¢ ze Srodkéw publicznych.
W 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. podpisat z Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinan-
sowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego projektu badawczo-rozwojowego pt.:
.Opracowanie technologii eksploatacji z wykorzystaniem
kompleksu urabiajacego ACT przez KGHM". taczna
kwota przyznanej dotacji wynosi 38,7 mln zt, co stanowi
25,3% planowanych naktadéw. Zadanie w czesci badaw-
czo - rozwojowej ma by¢ zakonczone w roku 2013. W la-
tach 2014 i 2015 planowane jest jego wdrozenie.

Pracownicy Wydziatu Badan i Zarzadzania Wiedza, bran-
zowi specjalisci z Centrali oraz innych jednostek orga-
nizacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. uczestnicza takze
w realizacjiinnych projektéw, ktére sa wspotfinansowane
ze $rodkow publicznych. To:



Umowa o dofinansowanie wykonania projektu realizo-

wanego w ramach przedsiewziecia .. Initech” pt.:,, Tech-
nologia hydrometalurgicznego przetwarzania koncen-
tratow i potproduktow miedzi”, zawarta w dniu 19 lipca
2010 .z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. W tym
projekcie Spotka petni role partnera zewnetrznego
i odbiorcy produktu oraz wspiera wykonawce wiedza
ekspercka w zakresie przerobu rud metali niezela-
znych;
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e Umowa o wykonanie zadania badawczego pt.: .Opra-

cowanie technologii zgazowania wegla dla wysoko-
efektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej”,
zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju;

Umowa na wykonanie Zadania Badawczego pt: ,.Opra-
cowanie nowej kategoryzacji zagrozen naturalnych
w podziemnych zaktadach gdrniczych wraz z jej do-
Swiadczalna weryfikacja” zawarta z Narodowym Cen-

trum Badan i Rozwoju;

Wykres 6. Naktady KGHM Polska Miedz na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

B Trend w naktadach na dziatalno$¢ B+R

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘




e Umowa o dofinansowanie Projektu rozwojowego pt.:
.Adaptacja i implementacja metodologii Lean w kopal-
niach miedzi”, zawarta z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju;

e Umowa o dofinansowanie Projektu rozwojowego pt.:
.Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do za-
stosowan przemystowych” zawarta z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (wiecej na temat tego pro-
jektu w rozdziale poswieconym srodowiskul.

W 2012 r. KGHM Polska Miedz S.A. oraz Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju podpisali porozumienie pod auspi-
cjami Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Bar-
bary Kudryckiej dotyczace wsparcia badan naukowych
i prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych.
Catkowity budzet programu, zaplanowanego na 10 lat, to
200 mln zt, na ktéry po potowie ztoza sie KGHM Polska
Miedz S.A.iNCBIR. Porozumienie umozliwi dofinansowa-
nie realizacji projektéw badawczych i rozwojowych istot-
nych z punktu widzenia KGHM Polska Miedz przez Budzet

Panstwa w wysokosci 50% Jednoczesnie Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju zyskato partnera przemystowego,
ktéry zapewni wspoétfinansowanie programu i zweryfi-
kuje zasadnos¢ realizacji i efektywnosé poszczegdlnych
zadan. Program o nazwie CuBR to pierwsza inicjatywa,
w ktorej polska spdtka o zasiegu miedzynarodowym
proponuje agencji rzadowej finansowanie wspotpracy
badawczo-rozwojowe;j.

Pieniadze zostana przeznaczone na badania i rozwdj tech-
nologii, ktérymi interesuje sie KGHM Polska Miedz S.A.,
dotyczacych m.in. nowych wyrobdéw czy projektow tech-
nologii zwiekszajacych wolumen i efektywnos¢ przerobu
miedzi w kraju, nowych materiatow na bazie miedzi, ale
tez srebra i innych pierwiastkow, ktorych producentem
jest Spotka. Dziatania te w dtuzszym okresie czasu maja
przynies¢ dodatkowe miejsca pracy w nowych firmach,
wzmacniajac tym samym pozycje KGHM Polska Miedz
jako lidera innowacji w Polsce.




badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Nalezy

prof. dr. hab. wymieni¢ tu dziatania zwiqgzane z integraciq sieci
inz. Tadeusz elektroenergetycznych, sieci telekomunikacyjnych
Wieckowski oraz systemoéw informatycznych tworzqcych in-
: teligentne sieci elektroenergetyczne, zwieksze-
Rektor Politechniki nie bezpieczeristwa przesytu i dystrybucji energii
Wroctawskiej elektrycznej, zapobieganie awariom rozwijajgcym
Innowacyjnosc¢ oraz cele naukowo-go- sie i prowadzqcym do rozlegtych awarii zasilania
spodarcze naszej uczelni i KGHM Polska (blackout). To np. szereg prac i badan wykonywa-
Miedz S.A. spotykajq sie w ramach Kon- nych we wspodtpracy z Zaktadem Komputerowego
sorcjum Smart Power Grids Polska. Na szczegélng Wspomagania Projektowania Instytutu Konstrukgji
uwage zastugujq takie efekty kooperacji, jak: mo- i Eksploatacji Maszyn PWr, w tym zlecone przez
dernizacja Informatycznego Systemu Jakosci czy Spotke okreslenie wptywu uktadow przeptywowych
modernizacja systemu Ekspert Jakosci HM Cedynia. na zywotnosé i sprawnos¢ wirnikéw wentylatoréow
gtownego przewietrzania kopalni, czy okre-
Wspédtpraca Politechniki Wroctawskiej oraz KGHM Slenie wptywu litologii na zuzycie mielnikéw
Polska Miedz S.A. to takze realizacja dziatan i wyktadzin w mtynach.

Kolejnym krokiem byto uruchomienie procedury
utworzenia podmiotu prawa handlowego CPK
prof. dr hab. inz. Solar Sp. z o0.0. powotanego w celu wykorzysta-
Tadeusz Stomka nia pierwiastkéw krytycznych do produkcji paneli
o fotowoltaicznych opartych o ogniwa cienkowar-
Rektor Akademii Gorniczo- stwowe. Plan ten stuzy m.in. wspieraniu rozwoju
Hutniczej w Krakowie bazy energetycznej Polski i Europy opartej o Zzrédta
Wspotpraca AGH im. Stanistawa Staszi- odnawialne.
ca w Krakowie i KGHM Polska Miedz
S.A. ma wieloletnie tradycje i byta roz- W ramach wspétpracy Wydziatu Geologii, Geofizyki
wijana na wielu ptaszczyznach. W 2012 r. nabrata i Ochrony Srodowiska AGH z KGHM Polska Mied?
Jjednak nowego wymiaru zwigzanego z rozwojem S.A. studenci wydziatu corocznie odbywajq praktyki
innowacyjnych rozwiqzan w odniesieniu do wy- dyplomowe w kopalniach i innych jednostkach nale-
zwan stojqcych przed wiodgcymi w kraju osrodka- zqcych do Spétki. W 2012 r. wzieto w nich udziat 16
mi naukowymi i przemystowymi. AGH i KGHM 0s0b.
Polska Miedz S.A. nieprzerwanie realizujq projekt
.~Centrum pierwiastkéw krytycznych”, ktére pro- W roku 2012 za zgodq KGHM Polska Miedz? S.A.
wadzi analize ztéz w zasobach geologicznych w Katedrze Geologii ZtoZowej i Gérniczej zaczeta sie
i handlowych, bedqgcych w posiadaniu Spoétki. realizacja grantu ,,Charakterystyka geochemiczna
Wraz z uruchomieniem laboratorium obie strony mineratéw srebra powstajqcych w procesach nisko-
planujq poszerzenie wspotpracy o obiekty geolo- temperaturowych na podstawie ztoza rud miedzi na
giczno-gornicze bedqgce w posiadaniu KGHM IN- monoklinie przedsudeckiej oraz sktadowisk odpa-
TERNATIONAL LTD. dow poeksploatacyjnych rud miedzi”.
Zrealizowana zostata takze umowa , Ekspertyza do- Mamy nadzieje, ze rok 2012 byt punktem zwrotnym
tyczgca wystepowania pierwiastkow krytycznych nadajqcym naszym stosunkom | wspotpracy
w KGHM Polska Miedz S.A.” zaréwno w ztozu rud nowy wymiar, wyprzedzajqcy problemy dnia
miedzi, jak i rud niklu w Szklarach. dzisiejszego.
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Sprawnie zarzadzany partner biznesowy

Sprawnle zarzadzany partner

biznesowy

KGHM Polska Miedz S.A. czerpie z najlepszych, swiatowych praktyk zarzadczych

70%

Klientow wspotpracuje ze Spotka dtuzej niz trzy lata.

o Wszystkich zamowionych przez KGHM Polska Miedz S.A.
o towarow i ustug w 2012 r. pochodzito od dostawcow

0
0

Czerpiemy z najlepszych praktyk

KGHM Polska Miedz S.A. w odpowiedzi na oczekiwania in-
teresariuszy, przygotowataw 2012 r. Strategie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu do 2018 r. Zaktada ona m.in.
wdrozenie ,Wytycznych dotyczacych spotecznej odpo-
wiedzialnosci - 1SO 26000”(wiecej 0 IS0 26000 na stronie:
www.pkn.pl/iso-26000) Jeden z 4 kierunkéw strategicz-
nych .Sprawnie zarzadzany partner biznesowy”, wskazu-
je na zarzadzanie zgodne z najlepszymi praktykami tadu
korporacyjnego, budowanie kultury organizacji opartej
na wartosciach etycznych, wprowadzenie Kodeksu Po-
stepowania dla dostawcow oraz wytyczanie najwyzszych
standardéw w zakresie odpowiedzialnosci za produkt
i dbatosci o klienta.

Przejrzyste zarzadzanie

Rok 2012 byt dla KGHM Polska Miedz S.A. bardzo wazny
- 10 lipca mineto 15 lat od debiutu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowychw Warszawie. Od tego dnia Spotkajestjed-
nym z lideréw warszawskiego parkietu, wielokrotnie wy-
réznianym prestizowymi nagrodami rynku kapitatowego
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krajowych

0 tyle wzrosta wartos¢ akcji KGHM Polska Miedz S.A.
w ciagu 15 lat obecnosci Spotki na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych

Cel strategiczny:

Zbudowanie pozycji Spotki jako przed-
siebiorstwa transparentnego, zarzqdza-
nego zgodnie z najlepszymi praktykami
tadu korporacyjnego.

za jakos¢ i przejrzystos¢ zarzadzania czy sposob komu-
nikacji z rynkiem i inwestorami. W dniu debiutu w 1997
roku kurs akcji KGHM osiagnat poziom 23,5 zt czyli 0 24%
przebit cene emisyjna dla inwestoréw indywidualnych
i012 proc - dlainstytucjonalnych. W ciagu 15 lat obecno-
$ci na parkiecie wartos$¢ akcji Spotki wzrosta o ok. 740%

(4.11) Od swojego debiutu na gietdzie KGHM Polska
Miedz S.A. zawsze stosuje dobre praktyki zwiazane
z przejrzystym zarzadzaniem . Wdraza ,Dobre Praktyki



Spotek Notowanych na GPW". Jest to zbiér zasad poste-
powania, skierowanych zaréwno do organdw spétek oraz
cztonkoéw tych organéw, jak i do wiekszosciowych i mniej-
szosciowych akcjonariuszy. Dobre Praktyki pozwalaja
zapewni¢ wysoki standard zarzadzania i jakosci komuni-
kacji z inwestorami, wzmacniaja ochrone praw akcjona-
riuszy oraz podnosza przejrzystos¢ organizacji (wiecej na
ten temat na stronie www.corp-gov.gpw.pl).

Zgodnie z obowiazujacym od 15 marca 2009 roku roz-
porzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emiten-
tow papierow wartosciowych, KGHM Polska Miedz S.A.
corocznie przedstawia o$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego. To odrebna czes¢ sprawozdania z dzia-
talnosci Zarzadu, publikowana w raporcie rocznym.
Spotka pokazuje inwestorom, w jaki sposob zarzadza
zasadami tadu korporacyjnego. W 2012 r. KGHM Polska
Miedz S.A. stara sie na kazdym etapie funkcjonowania
realizowac wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk spotek gietdowych. Spotka nie zdecydowata sie
w 2012 roku jedynie na rekomendowane bezposrednie
transmisje obrad Walnych Zgromadzen, ale rejestro-
wata ich przebieg, a zapis posiedzen byt niezwtocznie
upubliczniany na stronie internetowej w dwéch wersjach
jezykowych - polskiej i angielskiej w zaktadce ,.Dla inwe-
storow/Transmisje”. Aktualnie Spdtka przygotowuje sie
do udostepnienia bezposrednich transmisji obrad Wal-
nych Zgromadzen.

Informacje dostepne dla wszystkich
zainteresowanych (4.4)

Relacje inwestorskie to jeden z kluczowych elementow
funkcjonowania Spotki. Ich zadaniem jest przedstawianie
rzetelnego obrazu KGHM Polska Miedz S.A. i budowa-
nie wiarygodnosci w oczach inwestorow. Konsekwencja
takiego podejscia sa regularne prezentacje kierowane
do przedstawicieli miedzynarodowych funduszy, ban-
kow inwestycyjnych, analitykéw i inwestoréw z sektora
Metals and Mining oraz rynkéw wschodzacych. W 2012
roku przedstawiciele KGHM Polska Miedz S.A. uczestni-
czyli w czternastu konferencjach organizowanych przez
miedzynarodowe banki inwestycyjne i domy makler-
skie, miedzy innymi: w Austrii, Danii, Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii. Dodatkowo Zarzad
i kluczowi menedzerowie przeprowadzili 150 spotkan
bezposrednich oraz 25 grupowych, rozmawiajac z przed-
stawicielami 175 inwestoréw instytucjonalnych.

Po kazdej publikacji wynikéw kwartalnych Zarzad spo-
tyka sie z analitykami, zarzadzajacymi funduszami oraz
dziennikarzami zajmujacymi sie tematyka gospodarcza.
Spotkania te sa transmitowane na zywo w Internecie
a zapisy wideo mozna znalez¢ na stronie www.kghm.pl
w zaktadce ,Dla inwestorow”. Z przedstawicielami fun-
duszy inwestycyjnych Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
spotkat sie takze podczas organizowanych dorocznie Dni
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Danuta
Tuchorska

Dyrektor Naczelny
ds. Handlu i Logistyki

Klienci firmy sq coraz bardziej zaintere-
sowani tematykq odpowiedzialnego po-
zyskiwania surowcéw (responsible sour-
cing) i kontrolg tancucha dostaw by miec¢ pewnos¢,
Ze Spotka nie przyczynia sie swojq dziatalnosciq do
finansowania konfliktéw zbrojnych oraz nie wspie-
ra firm tamiqgcych inne standardy etyczne. Coraz
czesciej od naszych partneréw otrzymujemy zapy-
tania dotyczqce stosowanego przez KGHM

kodeksu postepowania, raportu spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu oraz stosowania prawidto-
wych praktyk i standardéw z zakresu zakazu pracy
dzieci, szeroko pojetych praw cztowieka, praw pra-
cowniczych, bezpieczenstwa pracy oraz oddziaty-
wania na Srodowisko.

Zainteresowanie klientéw handlowych KGHM Pol-
ska Miedz S.A. tymi kwestiami znacznie wzrosto
i coraz wiecej z nich przyktada duzq wage do prze-
strzegania wysokich standardéw z zakresu szero-
ko rozumianej odpowiedzialnosci biznesu. Wielu
partneréw oczekuje ze strony Spotki deklaracji ich
przestrzegania i coraz czesciej deklaracja taka

Jest warunkiem podjecia lub kontynuowania
wspétpracy handlowej.

Inwestora. W czasie dwudniowej sesji zaproszone osoby
mogty zapoznac sie z ciagiem technologicznym, strategia
Spotki na najblizsze lata, informacjami o rozwoju bazy
zasobowej, kosztach, inwestycjach rzeczowych oraz o za-
rzadzaniu ryzykiem.

W 2012 roku jednym z celow Relacji Inwestorskich byto
petne dostosowanie komunikacji zewnetrznej Spotki
do standardow informowania rynku stosowanych przez
spotki z sektora Metals and Mining notowane na in-
nych gietdach papierow wartosciowych. KGHM Polska
Miedz S.A. w 2012 r. przygotowata takze nowe raporty
dotyczace aktywow i produkcji, w ktorych zostat wyko-
rzystany kanadyjski standard ujawniania informacji o za-
sobach. To odpowiedZ na wzrastajace zapotrzebowanie
rynku obejmujace informacje na temat potencjatu pro-
dukcyjnego Spoétki, eksploatowanych i rozpoznawanych
przez KGHM Polska MiedZ S.A. zasobow, jak i perspekty-
wicznego dla Spotki potencjatu zasobowego zt6z rud mie-
dzi, zlokalizowanego w rejonie Legnicko-Gtogowskiego
Okregu Miedziowego.

Waznym zrodtem komunikacji z inwestorami jest pro-
wadzona przez Spotke strona internetowa www.kghm.
pl. W zaktadce .Dla Inwestoréw” mozna znalez¢ biezace
informacje na temat sytuacji KGHM Polska Miedz S.A.
- raporty finansowe, sprawozdania z Walnych Zgroma-
dzen, dokumenty omawiajace tad korporacyjny, rynkowe
prognozy dotyczace wynikow, kalendarz inwestora, pre-
zentacje oraz materiaty wideo. W relacjach inwestorskich
wykorzystywane sa coraz nowoczesniejsze rozwiazania.
Poza internetowymi transmisjami spotkan z Zarzadem
czy konferencjami wynikowymi w 2012 r. zorganizowa-
no ok. 35 telekonferencji i wideokonferencji. Ponad 550
prenumeratoréw miat w 2012 r. newsletter z biezacymi
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informacjami na temat Spotki. Raport za ten rok po raz
pierwszy zostat zaprezentowany w postaci multimedial-
nej.

Nacisk na jako$¢ komunikacji z rynkiem sprawit, ze
w 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. zostat partnerem
kampanii Ministerstwa Skarbu Panstwa skierowanej do
indywidualnych inwestorow ,Akcjonariat Obywatelski.
Inwestuj Swiadomie”, zachecajacej do Swiadomego in-
westowania w papiery wartosciowe. Program ma stuzyc
budowaniu zaufania spotecznego do rynku kapitatowego
oraz zwiekszac zaangazowanie inwestorow indywidual-
nych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Ministerstwo wspieraja tu spotki gietdowe, instytucje
rynku kapitatowego i domy maklerskie. Jednym z kluczo-
wych przedsiewzie¢ zrealizowanych w ramach programu
jest cykl spotkan warsztatowych poswiecony inwestowa-
niu na gietdzie. Osoby stawiajace pierwsze kroki na ryn-
ku kapitatowym oraz inwestorzy z wiekszym doswiad-
czeniem moga wziac¢ udziat w bezptatnych spotkaniach
z ekspertami, szkoleniach oraz zajeciach praktycznych,
podczas ktorych dowiedza sie, jakie mozliwosci daja in-
westycje w papiery wartosciowe. Od wrzesnia 2012 r. do
stycznia 2013 r. odbyto sie 36 spotkan w roznych miastach
Polski.

Znaczenie relacji inwestorskich w KGHM Polska
Miedz S.A. bedzie rosto, wraz z globalizacja Spétki. Po
wycofaniu firmy Quadra FNX Mining Ltd. z gietdy w Toron-
to, zespot KGHM Polska Miedz zajmuje sie takze kreowa-
niem polityki informacyjnej KGHM INTERNATIONAL LTD.
Takie dziatania wzmacniaja wizerunek Spotki na arenie
miedzynarodowe;.



W indeksie Respect

KGHM Polska Miedz S.A. jest notowana w Respect Index,
czyli indeksie spotek kierujacych sie zasadami spotecz-
nej odpowiedzialnosci od poczatku jego istnienia (od 2009
roku). Celem indeksu jest wyrdznienie spotek zarzadza-
nych w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony, a przy
okazji zaakcentowanie ich atrakcyjnosci inwestycyjnej,
ktora charakteryzuje m.in. jako$¢ raportowania, poziom
relacji inwestorskich czy tad korporacyjny. Wedtug ba-
dania ,Decyzje inwestycyjne a odpowiedzialny biznes”,
przeprowadzonego w 2012 r. przez Gietde Papieréw War-
tosciowych w Warszawie juz 58% polskich inwestoréow
twierdzi, ze firmy, ktoére uwzgledniaja aspekty zwiazane
ze Srodowiskiem, spoteczenstwem i tadem korporacyj-
nym uzyskuja dzieki temu wymierne korzysci przekta-
dajace sie na wyniki finansowe. Dodatkowo z badania
wynika, ze w ciagu ostatniego roku wsrdd profesjonal-
nych uczestnikow rynku kapitatowego istotnie wzrosta

rozpoznawalnos$¢ Respect Index. Coraz wieksze ich grono
zauwaza takze wptyw dziatan wynikajacych ze strategii
odpowiedzialnego biznesu na ograniczenie ryzyka bizne-
sowego - w 2012 r. taki zwiazek widziato juz 65% inwe-
storow, ktorzy doceniaja takze role corocznych raportow,
w ktorych spotki dziela sie informacjami dotyczacymi
dokonan w sferze odpowiedzialnego biznesu. Dziatania
KGHM Polska Miedz S.A. zwiazane ze spoteczna od-
powiedzialnoscia biznesu wpisuja sie wiec doskonale
w oczekiwania rynku.

Obecnos¢ w indeksie Respect zobowiazuje do dziatan na
najwyzszym poziomie, w tym do skutecznego przeciw-
dziatania korupcji i naduzyciom, dlatego Spétka bardzo
rygorystycznie kontroluje przestrzeganie zasad etycz-
nych, dobrych praktyk, obowiazujacego prawa oraz
uregulowan wewnetrznych. W Spodtce prowadzone sa
regularne kontrole naduzy¢ . W 2012 r. nie zanotowano
w Spoétce zadnego przypadku korupcji [SO4].

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘
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Transparentnosc | stabilne
podstawy zarzadzania

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Jego kadencja trwa trzy lata.
Liczbe cztonkoéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa Za-
rzadu, a na jego wniosek - pozostatych cztonkow tego organu [4.3]. Zgodnie z zasadami tadu
Spoétka stwarza mozliwos¢ rownego udziatu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji Zarza-
du i Rady Nadzorczej. W 2012 r. w Zarzadzie Spotki zasiadata jedna kobieta, podobnie w Radzie

Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2012 r. Zarzad zostat rozszerzony z trzech do pieciu

o0so6b. Jego sktad i podziat kompetencji pomiedzy Czton-

kami Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco (stan na 31

grudnia 2012):

e Prezes Zarzadu - Herberth Wirth

e | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Wtodzimierz
Kicinski

e Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji - Wojciech Kedzia

e Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - Adam Sa-
wicki

e Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju - Dorota Wtoch

(4.2) Przewodniczacy Zarzadu nie petni funkcji dyrekto-
ra zarzadzajacego. (4.5) Poziom wynagrodzen Zarzadu
okreslany jest na podstawie kwartalnej oceny jego pracy.
Rada Nadzorcza rozpatruje wniosek Zarzadu w sprawie
wyptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego.

W 2012 r. zmieniat sie takze sktad Rady Nadzorczej, ktora
jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A.,
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Zgodnie
ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 do 10
cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
réwniez z wyboru pracownikéw Spétki (4.4). Cztonkowie
Rady Nadzorczej sa powotywani na wspdlna kadencje,
ktdra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
przepisow prawa powszechnie obowiazujacych, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Cel strategiczny:

Zbudowanie kultury organizagji
opartej na wartosciach etycznych.

Po zmianach, ktére miaty miejsce w 2012 r. w sktad Rady
Nadzorczej (stan na 31 grudnia 2012 r.) wchodzili:

e Aleksandra Magaczewska, przewodniczaca

e Krzysztof Kaczmarczyk, zastepca przewodniczacej
e Dariusz Krawczyk, sekretarz

e Pawet Biatek

* lreneusz Piecuch

e Krzysztof Opawski

e Jacek Poswiata

oraz wybrany przez pracownikow Spotki:

e Bogustaw Szarek

(4.1) W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu,
Komitet Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii. Komitety
petnia role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan wspieraja-
cych proces podejmowania decyz;ji.



Najwyzszym organem Spotki jest Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy KGHM Polska Miedz S.A. Walne zgro-
madzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne,
w oparciu o powszechnie obowiazujace przepisy, Statut
Spotki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia.
Dokumenty korporacyjne dostepne sa na stronie inter-
netowej Spdtki. Harmonogram prac przy organizacji
Walnych Zgromadzen Spdtki planowany jest w taki spo-
sob, aby nalezycie wywiazywac sie z obowiazkéw wobec
akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw. Sposrad
rozwiazan opisanych w Kodeksie Spotek Handlowych, do-
tyczacych organizacji Walnych Zgromadzen i uprawnien
akcjonariuszy Spotka stosuje przepisy obligatoryjne, tj.
dotyczace obowiazku publikacji ogtoszen i materiatow
na Walne Zgromadzenia na stronie internetowej oraz
zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjo-
nariuszami. Nie maja natomiast zastosowania przepisy
umozliwiajace ich udziat w Walnych Zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Podejscie do zarzadzania ryzykiem
(4.11)

Projekt wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem korpo-
racyjnym ma dostarczy¢ zintegrowane narzedzie bizne-
sowe pozwalajace zastosowa¢ kompleksowe podejscie
zaréwno na poziomie pojedynczych spotek, jak i catej
Grupy Kapitatowej do ekspozycji na poszczegolne ryzyka.
System ma dla firmy charakter strategiczny i jest ele-
mentem tadu korporacyjnego spotki.

W 2012 roku Spotka opracowata koncepcje zintegrowane-
go zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w catej Grupie
Kapitatowej. W 2012 roku rozpoczat sie proces szkolenia
kadry menedzerskiej KGHM i Spotek Grupy Kapitatowe;j
z zagadnien i przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Ich zadaniem bedzie edukacja catej or-
ganizacji w kwestiach Swiadomego zarzadzania ryzykiem
i przygotowanie pracownikow do dziatan planowanych na
rok 2013. W tym roku Spotka planuje przeprowadzenie
identyfikacji ryzyk w oparciu o Model Ryzyk, ktory postu-
zy jako ,przewodnik” zapewniajacy zaréwno ich jednolite
nazewnictwo, jak i peten opis mozliwych niepozadanych
zjawisk. Opracowany w 2012 roku wstepny Model Ryzyk
uwzglednia wszystkie najwazniejsze aspekty spotecznej
odpowiedzialnosci Spotki w odniesieniu do otoczenia
zewnetrznego, tadu korporacyjnego, zarzadzania tancu-
chem dostaw, $rodowiskiem naturalnym, bezpieczen-
stwem pracownikéw i komunikacji z interesariuszami,
ktore stanowia ryzyka o duzym wptywie na Spotke. Zi-
dentyfikowane w czasie oceny ryzyk kwestie beda pod-
dane dalszym szczegotowym analizom w kolejnym etapie
realizacji projektu. Ich celem bedzie wypracowanie me-
tod zapobiegawczych, planéw dziatan dostosowawczych
oraz szczegotow strategii zarzadzania ryzykiem.

W oparciu o Miedzynarodowe Standardy Profesjonal-
nej Praktyki Audytu Wewnetrznego IIA Spdtka audytuje
w procesach o najwyzszym stopniu ryzyka funkcjonowa-
nie mechanizmoéw kontrolnych oraz identyfikuje w nich
wystepowanie ewentualnych ryzyk, na biezaco wdrazajac

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘
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Aldona Stajer

Kierownik Wydziatu
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, Petnomocnik
ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Jjest coraz popularniejsza wsrod firm.

Zakres dziatan, jakie nasza Spétka po-
dejmuje na rzecz pracownikéw, Srodowiska natu-
ralnego czy zaangazowania spotecznego jest bar-
dzo szeroki, przejawia sie w réznych obszarach
dziatalnosci i jest przedmiotem uregulowan we-
wnetrznych, poprzez okreslong kulture i organiza-
¢je firmy, a takze model zarzqdzania.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci ma wie-
le wspdlnego ze Zintegrowanym Systemem

Zarzqdzania, poniewaz system oceny zgodnosci
z CSR jest oparty na modelu norm ISO 9001 i ISO
14001 (zarzqdzania jakosciq i sSrodowiskiem).
Wytyczne do tych norm promujq zréwnowazony
rozwoj organizagji, etyczne i zgodne z prawem
podejscie do wszystkich interesariuszy, w tym pra-
cownikéw i klientéw zewnetrznych. Wykorzysty-
wanesq te same techniki audytow do generowania
konkretnych dziatan korygujqcych, zapobiegaw-
czych i doskonalgcych nie tylko skutecznos¢ pro-
ceséw, ale takze efektywnosc organizacyjng i wy-
dajnos¢ systemu zarzqdzania finansami. Najlepiej
w perspektywie dtugofalowej, zapewniajqcej
utrzymanie trwatego wzrostu i sukcesu w wymia-
rze ekonomicznym, spotecznym, pracowniczym
(bezpieczne i sprawiedliwe warunki pracy) a tak-
ze przyjaznych srodowisku — ekologicznych
aspektéw funkcjonowania Spétki.

dziatania naprawcze. Opierajac sie na wtasnych do$wiad-
czeniach KGHM Polska Miedz S.A. wspiera rowniez bu-
dowanie standardéw w branzy gdrniczej w Polsce, orga-
nizujac konferencje stuzb audytu i kontroli wewnetrznej
spotek gorniczych. Wartoscia tych spotkan jest wymiana
doswiadczen na temat kontroli w przedsiebiorstwie, wta-
sciwego zarzadzania informacjami niejawnymi i danymi
osobowymi.

Zintegrowany system zarzadzania
coraz blizej

Zintegrowany system zarzadzania (ZSZ) to szkielet firmy
- potaczenie w jednej platformie technologicznej pro-
cesow, procedur i praktyk wdrozonych w organizacji, co
pozwala na wieksza skuteczno$¢ w osiaganiu celdw niz
w przypadku oddzielnych systemdw. Dlatego KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. postrzega takie rozwiazanie nie jako zbior
dokumentdw, lecz sposéb myslenia o przedsiebiorstwie,
klientach, srodowisku i bezpieczenstwie, ktore ma przy-
czyniac¢ sie do lepszej organizacji pracy i dynamicznego
rozwoju przedsiebiorstwa. Wdrozenie ZSZ sprawia, ze
kazdy przypadek, niezaleznie od miejsca wystapienia,
moze by¢ analizowany z wielu perspektyw biznesowych.
System pozwala m.in. na uporzadkowanie i eliminacje
dublujacych sie dziatan we wszystkich obszarach funk-
cjonowania Spotki, zdiagnozowanie i wyeliminowanie
niezgodnosci wewnetrznych, efektywne zarzadzanie
zasobami czy zmniejszenie ilosci tworzonych dokumen-
tow. Organizacje korzystajace z ZSZ sa takze bardziej
elastyczne w dziataniu i bardziej otwarte na systemowe
zmiany.
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Gtoéwnym celem prac w ramach uruchomionego w marcu

2012 roku projektu ,Budowa i wdrozenie w KGHM Polska

MiedZz S.A. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” jest

stworzenie dobrze funkcjonujacego, skutecznego modelu

obejmujacego:

e System zarzadzania jakos$cia wg normy ISO 9007;

e System zarzadzania srodowiskowego wg normy ISO
14001;

e System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
wg norm PN-N-18001 i OHSAS 18007;

e System zarzadzania ustugami informatycznymi wg
normy ISO/IEC 20000-1:2005;

e System zarzadzania bezpieczenstwem informacji wg
normy ISO 270007;

e System zarzadzania energia wg normy ISO 50001.

Tak zbudowany Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ)
pozwoli osiagna¢ oczekiwane korzysci wewnetrzne,
przede wszystkim w prostszy sposdb powiazac realizo-
wane procesy biznesowe zwymaganiami jakosci, ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa pracy i innymi. Ma on takze
doskonali¢ i regulowac istotne i rzeczywiste procesy, ob-
szary i zagadnienia, ktore wystepuja w biezacej dziatal-
nosci KGHM Polska Miedz S.A.

Zintegrowany system zarzadzania jest logiczna i ekono-
miczna konsekwencja wczesniejszego wprowadzania
systemoéw zarzadzania jakoscia, zarzadzania Srodowi-
skowego i zarzadzania BHP w czesci oddziatéw. KGHM
Polska MiedZ S.A. ma dobre podstawy do rozwoju syste-
mowego zarzadzania, bowiem:

e 7SZfunkcjonujajuzw Hutach Miedzi, Zaktadach Wzbo-

gacania Rud i Zaktadzie Hydrotechnicznym;



e Sadoktadnie okreslone i uregulowane dziatania zwia-
zane z jakoscia, ochrona srodowiska i BHP;

e Podjete zostaty dziatania w zakresie zarzadzania bez-
pieczenstwem informacji oraz zarzadzania energia;

e Dostepna jest rozlegta baza danych i wiele narzedzi
informatycznych stuzacych zarzadzaniu.

Podejscie KGHM Polska Miedz S.A.
do klienta

Produkty KGHM Polska Miedz S.A. znajduja nabywcow na
catym sSwiecie. Departament Metali oraz Departament
Potproduktow, usytuowane w strukturze Centrali Spot-
ki, prowadza sprzedaz podstawowych produktéw: katod
miedzianych, walcowki, drutu z miedzi beztlenowej, drutu
z miedzi beztlenowej zawierajacej srebro, wlewkow okra-
gtych, metali szlachetnych, a takze renu, otowiu, selenu,
kwasu siarkowego, siarczanu miedzi i siarczanu niklawe-
go. Natomiast KGHM Ecoren S.A., spdtka zalezna KGHM
Polska Miedz S.A., zagospodarowuje odpady powstajace
przy produkcji miedzi, sprzedaje kruszywa drogowe, zu-
zel granulowany iinne.

KGHM Polska Miedz S.A. przyktada duza wage do bu-
dowania bezposrednich relacji z klientami. Ogdlna za-
sada jest, ze kazdy etap wspotpracy: przygotowanie do
rozméw negocjacyjnych (spotkania, targi, konferencje),
negocjacje, zawarcie kontraktu, realizacja zawartego
kontraktu, poprzedzona jest analiza, wypracowywaniem
odpowiednie] strategii, a po jego zakonczeniu podsumo-
waniem oraz sformutowaniem wnioskow. Takie podejscie
daje mozliwos¢ statego monitoringu poziomu zadowole-
nia klientow. W relacjach z klientami, Spotka postepuje
zgodnie z najwyzszymi standardami obstugi, dostarcza
wyroby o najwyzszej jakosci, terminowo i rzetelnie.

Klient jest nadrzedna wartoscia Spotki. Oczekuje On
okreslonej jakosci obstugi i jakosci materiatu, dostoso-
wanej do rozwoju rynku i stosowanych technologii. Ta
elastycznosc jest wyrdznikiem KGHM Polska Miedz S.A.
To, ze Spotka moze sie pochwali¢ wysokiej jakosci

Cel strategiczny:

Wytyczanie najwyzszych standardow
w zakresie odpowiedzialnosci za pro-
dukt i dbatosci o klienta.

brandami miedzi katodowej, jest wtasnie wynikiem spet-
niania oczekiwan rynku. Nasza przewaga jest takze to,
ze gdy klient oczekuje Scistej wspotpracy z dostawca, to
Spotka jest w stanie mu to zaproponowac. Dlatego KGHM
Polska Miedz S.A reaguje szybko na zastrzezenia czy
reklamacje odnosnie jakosci produktu, dostaw itp. Czas
ich rozpatrzenia jest maksymalnie krétki, uwzgledniajac
dotozenie najwyzszej starannosci w rozpatrywaniu zgta-
szanych problemow.

Jakosc¢ produkowanych przez Spotke metali, zwtaszcza
miedzi i srebra, jest potwierdzona miedzynarodowymi
certyfikatami. W swoim portfolio produktéw z miedzi
Spotka posiada katody, walcowke miedziana, wlewki oraz
drut z miedzi beztlenowej. Katody zawierajace 99,99%
czystej miedzi sa zarejestrowane w najwyzszym jakoscio-
wo gatunku ,,A” na Gietdach Metali w Londynie i Szangha-
ju. Srebro o zawartosci powyzej 99,99% Ag produkowane
jest w postaci gasek oraz granulatu i posiada certyfikaty
.Dobrej Dostawy” gietd w Londynie (LBMA] i Dubaju, jest
takze zarejestrowane na nowojorskiej gietdzie Nymex.

Dbatos$¢ o utrzymanie jakosci sprawia, ze w 2012 r. nie
wystapity przypadki niezgodnosci z regulacjami i do-
browolnymi kodeksami w zakresie wptywu produktow
i ustug KGHM Polska Miedz S.A. na zdrowie i bezpieczen-
stwo otoczenia [PR2], Spétka nie ptacita takze istotnych
kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami doty-
czacymi dostawy i uzytkowania produktéw i ustug [PR9].
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Substytucja miedzi

Jednym z wyzwan ostatniego okresu jest spote-
gowane zjawisko substytucji miedzi przez tansze
metale, np. aluminium, o gorszych wtasciwo-
Sciach, ale nizszej cenie.

Substytucja miedzi przez aluminium dotyczy gtow-
nie zastosowan zwiazanych z przewodnictwem
elektrycznym. Utrzymujaca sie od dtuzszego cza-
su czterokrotnie wyzsza cena miedzi spowodowa-
ta zwiekszone zainteresowanie wykorzystaniem
jej tanszych odpowiednikoéw i intensyfikacje badan
nad wykorzystaniem aluminium m.in. w branzy
samochodowej i energetycznej, co przy utrzymu-
jacej sie dysproporcji cenowej moze mieé¢ wptyw
na wielko$¢ popytu w przysztosci Szacuje sie,
ze poziom catkowitej substytucji miedzi wynidst
w 2012 roku ok. 500 tys. ton, co stanowito ok. 2%

jej globalnego wykorzystania.

Aby utatwi¢ klientom decyzje zwiazane z wy-
borem odpowiednich dla ich potrzeb rozwiazan
KGHM Polska Miedz S.A. zaangazowat sie m.in.

w dziatania International Copper Association
(Miedzynarodowe Stowarzyszenie na Rzecz Miedz
- ICA), promujacego rozwiazania wykorzystujace
unikalne wtasnosci miedzi w stosunku do alumi-
nium i innych metali/substancji. Spotka podejmuje
takze wspodlne dziatania z Polskim Centrum Pro-
mocji Miedzi (czescig ICA/ECI), ktére zajmuje sie
budowaniem dobrego klimatu wokét miedzi jako
super trwatego metalu, ktéory w 100% podlega
recyclingowi. PCPM, przy wsparciu takich firm,
jak KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatal-
nos¢ promocyjna (portale internetowe, publikacje)
a takze organizuje seminaria i konferencje po-
Swiecone zastosowaniu miedzi w budownictwie,
medycynie, elektrotechnice, energetyce, prze-
mysle maszynowym i spozywczym, architekturze
czy sztuce. Poszerza takze wiedze spoteczenstwa
o wyjatkowych wtaséciwosciach tego metalu (wie-
cej na temat zastosowania miedzi w rozdziale:
0 KGHM - wyzwania i szanse lokalnego przedsie-
biorcy na globalnych rynkach).
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e 25" |nternational Copper Conference, Metal Bulle-
tin, Hamburg

e PDAC (Prospectors and Developers Association of
Canada) Conference, Toronto

e 11" World Copper Conference, CRU, Santiago

e Copper Recycling Conference. Metal Bulletin,
Bruksela

e |PMI 36" Annual Conference, Las Vegas

e 6" World Wire & Cable Conference, CRU, Wieden

e China International Copper Conference 2012, An-
taike, Xiamen

e Sulphur 2012 International Conference, CRU,
Berlin

KGHM Polska Miedz S.A. udziela sie na konferencjach branzowych i targach

e CRU Ryan’s Notes Ferroalloys 2012, Miami Beach

e 8" Asia Copper Conference, Metal Bulletin, Szan-
ghaj

e The LBMA/LPPM Precious Metals Conference
2012, Hong-Kong

e Targi branzowe Wire&Tube'2012, Dusseldorf,
26-30.03.2012r., najwieksze na swiecie targi bran-
zowe producentow drutdw, kabli i rur. W 2012 r.
wystawe odwiedzito 73,5 tys. gosci ze 111 krajow

e Miedzynarodowe Targi Bursztynu, Bizuterii i Ka-
mieni Jubilerskich w Gdansku

e TargiJubilerskie i Zegarkowe Jubinale w Krakowie

e Legnicki Festiwal Srebra

Do prezentacji przygotowanych przez pion handlu KGHM
Polska MiedZ S.A. wprowadzane sa takze elementy CSR,
pokazujace, w jaki sposob firma podchodzi do wyzwan
spotecznych i Srodowiskowych. W 2012 r. w czasie spe-
cjalnych spotkan z klientami w Pradze oraz w Jaworze,
otrzymali oni wraz z raportem rocznym za 2011 r. takze
raport CSR. Dbanie o odpowiednie relacje procentuje -
ok. 90% klientdw wspoétpracuje ze Spotka dtuzej niz trzy
lata.

(2.7) W 2012 roku najwiekszymi zagranicznymi klientami-
-odbiorcami miedzi produkowanej przez KGHM Polska
Miedz S.A. byty firmy z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Chin,
Czech i Wtoch. Bardzo wazny dla Spdtki pozostaje takze
rynek polski.

Dbajac o jakos¢ obstugi klientow Spotka weryfikuje ich
oczekiwania zwiazane z jakoscia i kosztami obstugi.
W odpowiedzi na zgtaszane sygnaty, jak réwniez z wta-
snej inicjatywy KGHM Polska Miedz S.A. rozwija i unowo-
czes$nia wtasne systemy np. informatyczne sprawiajac, by
procesy, w ktorych uczestnicza klienci byty szybsze, bar-
dziej przyjazne i tansze. Zmiany sa wprowadzane w spo-
sob ciagty - jest to proces, ktory stuzy dostosowywaniu
organizacji sprzedazy do oczekiwan klientow. W 2012 r.
Spotka zaproponowata im m.in. przejscie z faktur w for-
mie papierowej na faktury w formie elektronicznej i au-
tomatyczne przesytanie ich za posrednictwem poczty
elektronicznej. 0d momentu uruchomienia systemu wy-
generowano w ten sposob blisko 3 tys. faktur, co oprocz
skroconego czasu doreczenia i zwiekszonej satysfakg;ji
ze wspotpracy pozwolito zaoszczedzi¢ dziesiatki tysiecy
kartek papieru i zmniejszyc¢ koszty obstugi ksiegowej za-
rowno Spotki, jak i klientow.

KGHM Polska Miedz S.A. dba
o dostawcow

Spotka prowadzi zakupy na kilku kontynentach i wspot-
pracuje z coraz liczniejszym gronem dostawcéw, dlatego
jakos¢ kontaktéw z nimi rzutuje na wizerunek KGHM Pol-
ska Miedz S.A. na Swiecie.

Spotka opracowata . Kodeks etyki w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.", dotyczacy procesow zakupo-
wych. Wedtug jego zapiséw reguty zwiazane z wyborem
dostawcy musza by¢ absolutnie jasne, jest w nim takze
zawarty bezwzgledny zakaz przyjmowania jakichkolwiek
korzysci materialnych w zwiazku z prowadzonym poste-
powaniem przetargowym. Jednym z elementéw budo-
wania dobrych relacji z dostawcami sa pytania o kwestie
zwiazane ze spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu, m.in.
przestrzeganie ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa
i higieny pracy. Do 2018 r. kodeks etyki ma objac wszyst-
kie procesy biznesowe prowadzone w firmie. Najwazniej-
sze wartosci, wymieniane w tym dokumencie, to lojal-
nosc¢, profesjonalizm, uczciwos¢ i postepowanie zgodne
z prawem.

Cel strategiczny:

Wzmocnienie pozycji Spotki jako
rzetelnego i etycznego partnera
biznesowego.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 45 ‘




Sprawnie zarzadzany partner biznesowy

Marek Bednarz

A
- Dyrektor Naczelny
‘th Centralnego Biura Zakupow
KGHM Polska Miedz S.A.
Realizacja zadan zwigzanych z prowa-
dzonymi projektami w KGHM Polska
MiedzS.A. oraz w spétkach Grupy Kapita-
towej wymaga od Centralnego Biura Zakupow
szczegdlnej starannosci w ksztattowaniu relacji
z dostawcami zaréwno krajowymi, jak i - coraz cze-
Sciej - zagranicznymi. Jako zamawiajqgcy w petni re-
alizujemy wszystkie procedury opisane w obowig-
zujqcej Polityce Zakupéw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Mied? S.A., przy szczegélnym
uwzglednieniu transparentnosci i réwnego trakto-
wania naszych kontrahentéw. Wysokie wymagania

i standardy w odniesieniu do jakosci dostaw oraz
realizowanych na naszq rzecz ustug generujq po-
trzeby naszego zaangazowania w zakresie kluczo-
wych kwestii zwiqzanych z problematykq CSR. Na-
sze relacje z kontrahentami majq bardzo duzy
wptyw na rynek, dla ktérego ostatni okres byt bar-
dzo wymagajqcy, w szczegdlnosci dla branzy bu-
dowlanej. Dlatego tez realizacja kontraktow dla
Grupy Kapitatowej KGHM jest w pewnym sensie
gwarantem stabilizacji dla dostawcéw i wykonaw-
cow, a co za tym idzie nasza odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie jasnych i czytelnych zasad udziela-
nia zaméwien jest szczegdlnie istotna dla rynku.
Przewidywalnos¢ ~ zachowan  KGHM  Polska
Mied? S.A. oraz nasza polityka zakupowa, zgodnie
z prowadzonymi przez nas badaniami, jest wysoko
oceniana przez naszych partneréw bizneso-
wych, co mozna zaobserwowac przez zwiek-
szajqgcq sie, co roku liczbe aktywnych dostawcoéw.

Zgodnie z ustalonymi procedurami (,.Zasady wyboru wy-
konawcéw robdt i ustug, dostawcéw wyrobéw oraz trybu
zawierania umow na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.", Po-
lityka Zakupéw) zamawiajacy wybiera oferte najkorzyst-
niejsza na podstawie kryteriéw oceny ofert okreslonych
w specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dla da-
nego postepowania. Podstawa do oceny, podana w spo-
sob jasny i niebudzacy watpliwosci, jest cena albo cena
i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zamodwienia,
takie jak: jakos¢, funkcjonalnos¢, parametry techniczne,
zastosowanie najlepszych dostepnych technologii w za-
kresie oddziatywania na $rodowisko, koszty eksploatacji,
serwis, uzytecznos$é, okres gwarancji, termin wykonania
zamoéwienia, posiadane certyfikaty. Zeby wykluczyé ja-
kiekolwiek watpliwosci, kryteria odnoszace sie do przed-
miotu zamdwienia musza by¢ policzalne arytmetycznie.
W przypadku zamowien dotyczacych ustug doradczych,
edukacyjnych, prawniczych, hotelarskich czy restau-
racyjnych, dopuszcza sie stosowanie innych kryteriow,
niepoliczalnych arytmetycznie oraz kryteriow podmioto-
wych dotyczacych np. doswiadczenia wykonawcy.

Istotny dla relacji z dostawcami jest fakt zapisania w Spe-
cyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia mozliwosci
przeprowadzenia audytu dostawcy dotyczacego przed-
miotuzamaowienia przezupowaznionych pracownikéw De-
partamentu Zakupéw KGHM Polska Miedz S.A. W 2012 .
przeprowadzono pie¢ audytow u dostawcow krajowych,
obejmujacych caty zakres wspotpracy z kontrahentem,
wykraczajacych poza konkretne, realizowane akurat
zamowienie. Audyty dostawcow zagranicznych z rynkow
wschodnich, przede wszystkim azjatyckich, przeprowa-
dzaw ramach wspoétpracy z Centralnym Biurem Zakupow
KGHM Polska Miedz S.A. spétka zalezna KGHM Shanghai.
Audyty moga obejmowac takze weryfikacje dziatania do-
stawcow w kontekscie przestrzegania praw cztowieka
czy zatrudniania nieletnich. Kontrola przed rozpoczeciem
wspotpracy jest wystarczajaco szczegétowa - do tej pory
nie zidentyfikowano dostawcéw, ktdérzy niesliby ze soba
ryzyko wystapienia pracy przymusowej lub obowiazko-
wej, wykorzystywania pracy dzieci lub narazania pracow-
nikéw mtodocianych na niebezpieczna prace [HRé6, HR7].
W planach KGHM Polska MiedZ S.A. jest przygotowanie
odrebnego kodeksu postepowania dla dostawcow, ktory
regulowatby wszystkie kluczowe kwestie zwiazane ze
wspotpraca, takze te obejmujace problematyke CSR.

Tabela 7. Dostawcy KGHM zarejestrowani w systemie SAP

Dostawcy SAP 2009 r. 2010r. 2011r. 2012r.
tacznie 2537 2722 3010 3101
W tym zagraniczni 82 91 145 178

RAPORT CSR 2012



yV

Zgodnie ze swoja strategia KGHM Polska MiedZS.A.
prowadzi dziatalno$¢ wydobywcza i poszukiwaw-
cza wytacznie w krajach przyjaznych dziatalnosci
gorniczej, o stabilnej sytuacji politycznej. Spotka
nie inwestuje na terenach o zwiekszonym ryzyku,
zaréowno pod wzgledem konfliktow zbrojnych, jak
i naruszania praw cztowieka. Nie angazuje sie tak-
ze w krajach, ktére moga uczestniczy¢ w proce-
derze finansowania dziatan zbrojnych za pomoca
srodkéw pochodzacych ze sprzedazy mineratow.
MiedzZ i srebro nie naleza przy tym do metali, kto-
re bytyby wykorzystywane do takich celéw. Na tej
liscie znajduje sie cyna, tantal, wolfram i ztoto.
Obecnie za kraj podwyzszonego ryzyka uwaza-
na jest Demokratyczna Republika Konga i kraje
oscienne, przez ktore eksportowane sa mineraty
z tego regionu. W sumie na liscie panstw o pod-
wyzszonym ryzyku znalazto sie 10 krajow afrykan-
skich. Nielegalne wydobycie mineratéw, z ktérych
sprzedazy sa finansowane dziatania zbrojne jest

Conflict minerals - terytoria o zwiekszonym ryzyku konfliktow zbrojnych

coraz powszechniejsze wtasnie we wschodniej
czesci Demokratycznej Republiki Konga i regionie
Wielkich Jezior Afrykanskich. W przeciwdziataniu
zakupom takich surowcéw maja pomoc amery-
kanskie przepisy Dodd Frank Act przyjete w 2010
roku. Rozdziat 1502 tej ustawy obejmuje restrykcje
zwiazane z .mineratami konfliktu”, wydobywany-
mi w rejonach o podwyzszonym ryzyku, a takze
handlu nimi. W uniknieciu wspoétpracy z dostaw-
cami, ktérzy moga by¢ zaangazowani w nielegalny
proceder maja takze poméc wytyczne OECD, po-
kazujace jak analizowa¢ tancuch dostaw minera-
téw z dotknietych konfliktami obszaréw wysokiego
ryzyka. Unia Europejska nie wypracowata jeszcze
w tej sprawie wtasnych aktéw prawnych, wspie-
ra jednak wytyczne OECD i zacheca przemyst do
wdrozenia dobrowolnych systemoéw badania ryzy-
ka niewtasciwego pochodzenia mineratow.

W wyniku prowadzonych inwestycji rosnie pula dostaw-
cow zagranicznych Spétki, takze tych spoza obszaru Unii
Europejskiej, co rodzi nowe wyzwania zwiazane z odpo-
wiedzialnoscia KGHM Polska Miedz S.A. Udziat kontra-
hentow zagranicznych w 2012 r. wynosi 6%, a ich liczba
siegneta 178. [EC6] Jednak udziat podmiotéw lokalnych
w wartosci wszystkich dostaw zamawianych przez KGHM
Polska Miedz S.A. jest dominujacy - wynosi 87% Pod
pojeciem ,lokalne” Spotka rozumie firmy dziatajace na
obszarze Polski.
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Odpowiedzialny pracodawca

Nowa perspektywa biznesowa stawia przed nami nowe wyzwania w kwestii
dbania o pracownikow i tworzone przez nas miejsca pracy.

Kluczowe liczby:

- 11,5-
- 100%
- 1486
6%
- 408
103
h

Przeznaczono na szkolenia w KGHM w 2012 .

Taki wzrost zainteresowania mozliwoscia nauki jezyka
angielskiego zaobserwowano wsrod pracownikow KGHM
w 2012r.

Zostato objetych programem edukacyjnym z zakresu
TENSTEP - metodyki zarzadzania projektowego.

To stawka odpisu na pracowniczy program emerytalny
w KGHM w 2012 r. Wzrosta ona z 5% w poprzednich latach.

Aplikacji ztozyli studenci zainteresowani programem
Kopalnia Talentow.

0 tyle zmniejszyta sie liczba wypadkow w KGHM w 2012 .
w stosunku do roku 2011.



Rysunek 5. Zatrudnienie w Grupie KGHM w perspektywie globalnej

Grenlandia
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o Afton-Ajax (Cu, Au)

Kanada
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USA
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* Franke (Cu) - 0,6 tys.
e Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

® kopalnie / mines
® huty / smelters
® projekty wydobywcze / mining projects

Nowe perspektywy, nowe wyzwania

Pracownicy w KGHM sa najwazniejsi - to oni wypraco-
wuja zysk spotki, tworza kulture firmy, buduja pozycje na
rynku. Ztoza miedzi i srebra pozostaja nieuzyteczne, jesli
cztowiek nie zajmie sie nimi - profesjonalnie i z szacun-
kiem dla natury. Spotka pamieta o tym na kazdym kroku,
tworzac dobre warunki pracy. Podejscie to stato sie jesz-
cze bardziej istotne wraz z umiedzynarodowieniem firmy,
ktdéra poprzez zakup Quadra FNX weszta do pierwszej ligi
globalnych koncernow wydobywczych.

W Grupie Kapitatowej KGHM pracuje obecnie ok. 34 tys.
0s6b. W samej spotce KGHM Polska Miedz S.A.- ponad 18
tysiecy. Kwestie pracownicze byty zawsze priorytetem dla
KGHM, ale ekspansja zagraniczna sprawita, ze KGHM musi
myslec duzo szerzej i w bardziej nowoczesny sposob.

Niemcy Polska

® Weisswasser o Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) - 4,7 tys.
(Cu, Ag) * Lubin (Cu, Ag) - 3,3 tys.

 Rudna (Cu, Ag) - 4,6 tys.

® Gtogow - 2,6 tys.

® | egnica- 0,9 tys.

Eksploracja w regionie

Zrédto Materiaty wtasne KGHM

Zatrudnienie w Grupie KGHM

na swiecie

Spotka, z uwagi na ponad 50 lat dziatalnosci, ma trady-
cyjnie silna pozycje jako pracodawca w Polsce, choc¢ i tu
coraz bardziej widoczna jest rywalizacja o najlepszych
pracownikéw. Umiedzynarodowienie KGHM rodzi jednak
nowe wyzwania. To chocby kwestie zwiazane z utrzyma-
niem i motywowaniem pracownikéw, nie tylko w Polsce,
aleinainnych kontynentach, bo tylko w ten sposdb mozna
mysle¢ o uzyskiwaniu globalnych synergii. Spétka pracu-
je nad wykorzystaniem mozliwosci rekrutacji globalnej,
ktdrej celem bytoby pozyskiwanie najlepszych kandyda-
téw na réznych rynkach (szczegélnie widoczne w przy-
padku silnej rywalizacji o pracownikéw w obu Amery-
kach). Pojawiaja sie takze zupetnie nowe tematy, ktdre
dotychczas nie byty tak istotne. KGHM dziata na kilku
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kontynentach, musi wiec stworzyé programy utawiaja-
ce mobilnos¢ swoich pracownikow. Kultura i styl pracy
w oddziatach, zlokalizowanych w réznych krajach i kre-
gach kulturowych, rézni sie znaczaco, dlatego konieczne
jest skuteczne zarzadzanie réznorodnoscia i korzystanie
z jej zalet. Wreszcie ekspansja umozliwia zupetnie nowe,
fascynujace sciezki kariery, ale aby zadbac o ich roz-
woj, trzeba stworzyé odpowiednie programy i zapewnic
wsparcie utalentowanym pracownikom. Wyzwaniem jest
takze budowa kompetencjii globalnej kultury wspétpracy

Zarzadzanie

roznorodnoscia

i wiedza REPIELENVA

Skuteczne programy
rozwoju

Mozliwos¢ samorealizacji
i zarzadzanie talentami

kadry zarzadzajacej. Z kolei rosnace zaawansowanie no-
wych projektéw i rozszerzanie zakresu dziatalnosci Spot-
ki o nowe sektory, rodzi zapotrzebowanie na nowe i coraz
bardziej kompleksowe kompetencje pracownikow.

Szanse i wyzwania

Umiedzynarodowienie dziatalnosci biznesowej prowadzi
do zmiany sposobu myslenia o zarzadzaniu kapitatem
ludzkim.

Chcemy budowac réznorodne zespoty na rzecz wymiany wiedzy
i rozwijac¢ talenty w firmie we wszystkich krajach, w ktorych

Chcemy wspierac pracownikow w taki sposdb, by mogli sie realizowac na
globalnym rynku, by przyczyniali sie do realizacji strategii biznesowej
i dziatali efektywnie w roznych lokalizacjach.

Chcemy stwarzac pracownikom nowe mozliwosci miedzynarodowych
wyjazdow i wymiany doswiadczen, dajace szanse na rozwoj nowych
kompetencji i satysfakcjonujacy rozwoj kariery.



Tabela 8. Zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

taczna liczba pracownikow wedtug typu

LA1 zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace Jednr:‘si;ta 2010 2011 2012
i regionu w podziale na ptec y
1) taczna liczba pracownikdw, w tym: liczba oséb 18 639 18 615 18 629
(bez umow zlecenia i o dzieto)
Mezczyzni 17 305 17 283 17 275
Kobiety 1334 1332 1354
2) Liczba pracownikéw nadzorowanych, w liczba 0s6b
tym:
Mezczyzni
Kobiety
Stosunek liczby zatrudnionych na podstawie
3) umowy o prace, do liczby zatrudnionych na wskaznik
podstawie umowy o dzieto lub na zlecenie
4) Pracownicy zatrudnieni na podstawie liczba 0s6b 18 639 18615 18 629
umowy o prace, w tym:
Pracownicy zatrudnieni na peten etat, w 18 624 18 600 18 618
tym:
Mezczyzni 17 296 17 275 17 269
Kobiety 1328 1325 1349
Pracownicy zatrudnieni na niepeten etat, w 15 15 1"
tym:
Mezczyzni 9 8 6
Kobiety 6 7 5
P'racowr,ncy zatrudnieni na czas 17352 17535 17 421
nieokreslony, w tym:
Mezczyzni 16 083 16 269 16 138
Kobiety 1269 1266 1283
Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, 1287 1080 1208
w tym:
Mezczyzni 1222 1084 1137
Kobiety 65 66 71
Pracownicy za.trl.Jdnle.nl na podstawie liczba 0s6b 79 94 58
5) umowy zlecenia i o dzieto, w tym:
Mezczyzni 57 80 49
Kobiety 15 14 9
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Wykres 7. Liczba pracownikow wedtug gtownych lokalizacji
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Tabela 9. Fluktuacja kadr w KGHM Polska Miedz S.A.

taczna liczba nowozatrudnionych

LA2 pracownikow, odejs¢ oraz wskaznik Jednostka 2010 2011 2012
fluktuacji pracownikow wedtug grup miary
wiekowych, ptciiregionu
taczna liczba pracownikéw, ktérzy
odeszli z pracy w raportowanym okresie, Liczba osob 652 628 791

1 w tym:

Kobiety Liczba osob 45 43 A
Mezczyzni Liczba osob 607 585 747
Procent pracownikow, ktorzy 0fjeszl| % 3.5% 3.4% 4,3%
z pracy w raportowanym okresie, w tym:

2) Kobiety % 6,9% 6,8% 5,6%
Mezczyzni % 93,1% 93,2% 94,4%
taczna liczba pracownikéw, ktérzy
rozpoczeli prace w jednostce Liczba osob 874 602 807

3) w raportowanym okresie, w tym:

Kobiety Liczba osob 53 39 66
Mezczyzni Liczba osob 821 563 741
Procent pracownikow, ktorzy ‘rozpocze,ll % 4,8% 3,2% 4,3%
prace w raportowanym okresie, w tym:

4l Kobiety 6,1% 6,5% 8,2%
Mezczyzni 93,9% 93,5% 91,8%

W pierwszej lidze

KGHM Polska Miedz S.A. w polityce kadrowej realizuje
dwa podstawowe cele: zapewnienie niezbednej liczby pra-
cownikow o okreslonych kwalifikacjach dla osiagniecia
wyznaczonych celow biznesowych oraz jak najlepsze wy-
korzystanie ich potencjatu i aspiracji tak, aby mogli tworzy¢
wartos¢ Spotki z poczuciem satysfakcji i dumy. O tym, ze
dziatania Spdtki sa cenione na rynku pracy swiadczy zwy-
ciestwo KGHM Polska Miedz S.A. w trzeciej edycji rankingu
na najbardziej atrakcyjnych pracodawcéw i nagroda Rand-
stad Award w 2013 r. (badanie zrealizowano w 2012 r.). Naj-
wyzsze noty Spotka zebrata za oferowane pracownikom
bezpieczenstwo zatrudnienia, stabilna sytuacje finansowa
firmy, a takze wysokie zarobki. W dwdch poprzednich edy-
cjach Spotka KGHM plasowata sie na 5. miejscu. To bardzo
prestizowe wyroznienie, bowiem laureaci wytaniani sa
na podstawie opinii potencjalnych pracownikéw. Badanie
obejmuje takie aspekty zatrudnienia, jak innowacyjnosc,
przyjazna atmosfera pracy, zapewnienie wsparcia w po-
staci szkolen czy korzystne warunki finansowe. Wskazuje
rownoczesnie, ktdre czynniki sa najistotniejsze dla pra-
cownikéw przy wyborze przysztego pracodawcy. Przyzna-
wana w wyniku sondazu nagroda (badania obejmuja 150
najwiekszych pracodawcéw w kazdym z krajow uczestni-
czacych w Randstad Award) ma zatem bardzo istotne zna-
czenie dla budowania wizerunku przebadanych przedsie-
biorstw. W 2012 roku KGHM PolskaMiedz S.A. otrzymata
rowniez Dyplom za zajecie IV miejsca Idealny Pracodawca

Cel strategiczny:

Osiggniecie doskonatosci w zakresie

rozwoju i petnego wykorzystania
potencjatu twdrczego pracownikow.

wedtug Studentéw w kategorii Inzynieria w Konkursie UNI-
VERSUM TOP 100.

Wyjscie Spotki na miedzynarodowy rynek to ogromne
zobowiazanie. Wyzwaniem jest zbudowanie globalnego
uznania i wzmocnienie prestizu marki KGHM Polska Miedz
S.A. jako pracodawcy réwniez poza granicami Polski.
Dlatego firma doskonali wdrozony juz System Zarzadza-
nia Potencjatem Spotecznym. Wspomaga on realizacje
strategii biznesowej, obejmujac m.in. proces rekrutacji
i adaptacji, system ksztatcenia i doskonalenia, planowanie
karier i zarzadzanie kompetencjami. W 2012 roku rozpo-
czeto prace nad opracowaniem nowej Strategii HR, ktéra
wprowadzi kompleksowy zestaw wskaznikéw i benchmar-
kow wykorzystywanych do pomiaru efektywnosci dziatan
zwiazanych z polityka personalna dla KGHM Polska Miedz
S.A.icatej Grupy Kapitatowe;.
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Tabela 10. Ponadprzecietne wynagrodzenia - staramy sie dbac o staty i konkurencyjny poziom
wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego
EC5 szczeblaw stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku 2010 2011 2012
w gtownych lokalizacjach organizacji w podziale na ptec

Stosunek wysokosci wynagrodzenia pracownikéow

najnizszego szczebla do wysokosci ptacy minimalnej na 3,62:1 3,33:1 3,07:1
1 danym rynku w gtownych lokalizacjach organizacji
w tym kobiety 3,78:1 3,33:1 3,07:1
w tym mezczyzni 3,62:1 3,44:1 3,40:1
Definicja ..gtownych lokalizacji” Polska Polska Polska
Czy |stn|§Jtel m|n|m?lne ustalone wynagrodzenie 1 669,00 174600 1889,00
pracownikow najnizszego szczebla?
3) Czy minimalne wynagrodzenie pracownikéw jest rézne w nie nie nie

podziale na ptec?

Dialog ze zwiazkami zawodowymi

Spoétka przywiazuje duza wage do dialogu i wspotpra-
cy z organizacjami zwiazkowymi. W KGHM Polska Miedz
S.A. dziata 15 ponadzaktadowych zwiazkdw zawodowych,
do ktérych nalezato, wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r.
16 447 pracownikdw, co stanowito 88 proc. zatogi. Warto
podkresli¢, ze w Spotce nie zanotowano dziatan mogacych
stwarzac zagrozenie dla prawa swobody, zrzeszania sie
i prawa do sporéw zbiorowych [HR5].

W rozmowach z partnerami spotecznymi omawiane sa te-
maty wazne z punktu widzenia pracodawcy, jak i pracow-
nikow. W 2012 r. Spotka rozpoczeta dialog ze zwiazkami
zawodowymi obejmujacy kwestie nowego systemu wy-
nagradzania, zwiekszajacego motywacje zatrudnionych.
Z szesciu spotkan Zarzadu z organizacjami zwiazkowymi

trzy dotyczyty spraw ksztattowania wynagrodzen badz
okresowego omowienia funkcjonowania Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow KGHM Polska
MiedZ S.A.. Pozostate zwiazane byty z bezpieczenstwem
i higiena pracy, przejeciem spoétki Quadra FNX i oméwie-
niem sytuacji biznesowej Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

21 marca 2012 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. i or-
ganizacje zwiazkowe bedace strona Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy podpisaty protokdt podwyzszajacy ta-
bele ptac zasadniczych od 1 stycznia 2012 roku. Umowami
zbiorowymi w KGHM Polska Miedz S.A. jest objetych 99,7
proc. pracownikéw [LA4]. Ptace w KGHM znacznie prze-
kraczaja $rednia krajowa. [EC5] Stosunek $redniej ptacy
10 proc. najmniej zarabiajacych w Spétce do minimalnego
wynagrodzenia w kraju wynosit w 2012 r. 3,07:1.




Anna Trusiak

Dyrektor Departamentu
Zarzadzania Szkoleniami
KGHM Polska Miedz S.A.

Obowiqgzujgca w KGHM Polska Miedz
, , S.A. Strategia na lata 2009-2018 oparta

jest na pieciu gtownych obszarach, tj.
na: poprawie efektywnosci, rozwoju bazy zasobo-
wej; dywersyfikacji Zrédet przychodu; wsparciu re-
gionu oraz na rozwoju umiejetnosci i sprawnosci
organizacyjnej. Podczas Konferencji Podsumowu-
Jjqcej projekt ,, Studium Przywédztwa”, ktéra odby-
ta sie 14 pazdziernika 2011, Prezes Herbert Wirth
podkreslit, ze ostatni z obszaréw, czyli rozwdj
umiejetnosci i sprawnosSci organizacyjnej jest
W gruncie rzeczy najwazniejszy, poniewaz stanowi
fundament dla czterech pozostatych filaréw. Od
dtuzszego czasu wprowadzamy idee rozwoju pra-
cownikéw, nie tylko w ujeciu kwalifikacji, ale
z uwzglednieniem kompetencji. Polityka szkole-
niowa oparta na rozwoju kompetencji stata sie
faktem w naszej Spétce.

Zgodnie z klasykq literatury HR, stosujemy tzw.

trojkgt kompetencyjny, na ktéry sktada sie wiedza,

umiejetnoscii postawy, a kazde szkolenie budujemy

w trzech wymiarach:

e Merytorycznym - to wiedza i umiejetnosci, ktore
nalezy naby¢, aby osiggngc cele szkoleniowe;

e Metodycznym - to rozwiqzania zwiqzane ze
sposobami uczenia, technikami i metodami usku-
teczniajgcymi ten proces. Od kilku lat prowadzi-
my szkolenia w najbardziej praktycznej formie,
tzn. w formule warsztatowej. W takich zajeciach
Jest masa cwiczen indywidualnych, symulagji, stu-
dium przypadku, eksperymentéw, turniejow i gier
edukacyjnych. Chce podkreslic, Zze jakosc szkolen
w duzej mierze zalezy od metodyki;

* Organizacyjnym — jest on w catosci pozame-
rytoryczny, jednak réwniez wptywajgcy na
ostatecznqg efektywnosc¢ szkolenia. Nauczeni
doswiadczeniem wiemy, jak organizowac zaje-
cia o intensywnym charakterze dla duzych grup
uczestnikéw. Opracowalismy logistyke dotyczq-
cqg transportu, zakwaterowania i wyzywienia
naszych pracownikéw. Trzymamy sie rowniez
zasad higieny pracy umystowej, ktéra wyznacza
odpowiednie standardy dotyczqce dtugosci mo-
dutéw szkoleniowych oraz ilosci i jakosci przerw.

KGHM Polska Miedz S.A. wspiera rozwdj i zaanga-
Zowanie swoich, a takze przysztych pracownikow.
Spotka realizuje szereg dziatan zwigzanych z inwe-
stycjami w ludzi - ktadzie nacisk na rozwéj kompe-
tencji, okreslanie ScieZzek kariery zawodowej, wyta-
nianie talentéw. Dzieki takim dziataniom studenci
dostajq praktyczng wiedze niezwykle potrzebng
przy starcie do kariery zawodowej. Uczestnictwo
w projektach edukacyjnych cieszy sie duzym , ,
zainteresowaniem ze strony studentéw po-
szukujgcych zatrudnienia.

Innym efektem dialogu sa podpisane we wrzesniu 2012 r.
przez pracodawce i zaktadowe organizacje zwiazkowe
aneksy do uméw dotyczacych Pracowniczego Programu
Emerytalnego, na mocy ktdrych zwiekszeniu ulegta finan-
sowana przez KGHM stawka odpisu podstawowego z 5 do
6 proc. ptacy pracownika (wiecej o PPE w czesci ..Bonusy
dla pracownikéw” dalej w tym rozdziale).

Rozwoj petna para

KGHM Polska MiedZ S.A. stara sie dopasowywac dziatania
stuzace rozwojowi oséb zatrudnionych do potrzeb organi-
zacji i pracownikdw. W 2012 r. na szkolenia wydano tacznie
11,5 mln zt, skorzystato z nich ok. 30 tys. osob . To ponad
2000 osdb wiecej niz rok wczesniej. Rozwoj pracownikow
jest nieodzownym warunkiem rozwoju przedsiebiorstwa,
wiec inwestycje w ten obszar uwazamy za réwnie wazne,

co inwestycje w infrastrukture.

Polityka rozwoju pracownikéw jest Scisle powiazana ze
strategia rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. oraz strategia

Systemu Zarzadzania Potencjatem Spotecznym. Jej nad-
rzednym celem jest inwestowanie w rozwoj kapitatu ludz-
kiego z jednoczesnym naciskiem na zapewnienie odpo-
wiedniego zwrotu z tych inwestycji, a takze rozwoj kultury
zorientowanej na efektywno$¢ i dzielenie sie wiedza. Klucz
to doskonalenie kwalifikacji pracownikéw w kontekscie
przewidywanych zmian organizacyjnych i technologicz-
nych. Zmiany te wynikaja z globalizacji dziatan Spdtki. Tu
rozwdj odbywa sie poprzez uczestnictwo w szkoleniach,
kursach, konferencjach, studiach i studiach podyplomo-
wych, ale takze przez prace projektowa. Projekty szkole-
niowe realizowane w 2012 byty ukierunkowane na rozwdj
pracownikéw, studentéw-potencjalnych kadr dla Spotki,
a takze podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie zawodo-
wych szliféw przez uczniéw szkét srednich. Jednoczesnie
w KGHM Polska Miedz S.A. dokonana zostata unifikacja
narzedzi wykorzystywanych w procesach zarzadzania
rozwojem, co pozwala na lepsza identyfikacje potrzeb
edukacyjnych i odpowiednie planowanie programu rozwo-
ju pracownikow. Przecietny koszt przeszkolenia jednego
pracownika wynioést w 2012 roku 378 zt.
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Odpowiedzialny pracodawca

SZKOLENIA JAK NAJLEPIEJ DOPASOWANE
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Odpowiedzialny pracodawca

Oferta rozwojowa KGHM Polska Miedz S.A. jest dopa-
sowania do rodzaju wykonywanej pracy i etapu rozwoju
pracownika, po to by rozwija¢ kompetencje spéjne ze
strategia biznesowa i kultura organizacji. Jest to mozliwe
dzieki narzedziom planowania szkolen i systemowemu
podejsciu do oceny ich efektywnosci.

Wskazniki 2008 2009 2010 201 2012
Liczba uczestnikow szkolen 27 432 25597 28 704 28198 30326
Srednia liczba godzin szkoleniowych
. . Jednostka
LA10 w roku przypadajacych na pracownika . 2010 201 2012
i S miary
wedtug ptci i struktury zatrudnienia
Srednia liczba godzin szkoleniowych
rocznie przypadajaca na pracownika:
Kobiety Liczba h 17,40 24,23 28,68
1 Mezczyzni Liczba h 34,61 31,84 32,01
na stanowisku robotniczym Liczba h 33,81 28,85 28,55
na stanowisku nierobotniczym Liczba h 33,31 39,05 41,89

W 2012 roku szkolenia w Polsce objety 30 tys. uczestnikdw - w tym:
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Dla menedzerdow i pracownikow

Rozwdj potencjatu pracownikéw w KGHM Polska Miedz
S.A. jest ujety w ramy systemu, ktéry zaktada aktywna
wspotprace oséb zajmujacych sie zarzadzaniem szko-
leniami w poszczegdlnych oddziatach, kadry kierowni-
czej i pracownikow na stanowiskach niemenedzerskich.
Wspolnie okreslane i wdrazane sa programy rozwoju
zgodne z potrzebami firmy, indywidualnymi potrzebami
kazdego pracownika, a takze preferencjami osdb za-
trudnionych w Spoétce. Opierajac sie na tych zatozeniach
KGHM Polska Miedz S.A. realizuje szereg programow
rozwoju, a jednoczesnie stale poszukuje nowych rozwia-
zan stuzacych podnoszeniu kwalifikacji pracownikdw
kazdego szczebla.

0d 2010 r. dziata program Studium Przywddztwa, opar-
ty na opracowanym w KGHM Polska Miedz S.A. standar-
dzie rozwoju kompetencji menedzerskich. Jego celem
jest podniesienie umiejetnosci kierowniczych i organi-
zacyjnych pracownikéw nizszego, sredniego i wyzszego
szczebla, zmiana postaw, poprawa efektywnosci pro-
dukcji i zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej zaktadu
gorniczego. Do kofca 2012 r. w Studium wzieto udziat
ok. 344 przedstawicieli kadry kierowniczej Oddziatow
KGHM Polska Miedz S.A.. Studium Przywoddztwa pozwa-
la na standaryzacje umiejetnosci menedzerskich, a tak-
ze dzielenie sie dobrymi praktykami Spotki. Podobny
projekt bedzie realizowany w KGHM International. W tej
ostatniej spotce jest takze realizowany program rozwo-
ju kompetencji przywodczych oraz zarzadzania ludzmi
dla kadry kierowniczej - Leadership Development i Co-
aching.

Jednym z najwiekszych programow szkoleniowych re-
alizowanych w KGHM Polska Miedz S.A. jest ,TENSTEP
- Metodyka wdrozenia zarzadzania projektami”, zapla-
nowany na lata 2011-2014. Jego celem jest wdrozenie
jednolitego standardu zarzadzania projektami, przygo-
towanie osdb realizujacych projekty do wykorzystania
tego standardu i - w konsekwencji - uruchamianie kolej-
nych projektéow w nowy sposdb. W 2012 r. w szkoleniach
TENSTEP” wzieto udziat niemal 1500 osdb zatrudnio-
nych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupie Kapitato-
wej KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka dofinansowuje takze studia podejmowane przez
pracownikow na kierunkach zgodnych z zakresem
sprawowanych obowiazkéw i strategia firmy. Z tej for-
my wsparcia w 2012 r. skorzystato 279 pracownikéw,
z czego 72 proc. (195 0sdb) wybrato studia podyplomo-
we. O przyznaniu dofinansowania decyduje Komisja ds.
Doksztatcania Pracownikow. Departament Zarzadzania
Szkoleniami zorganizowat takze dwa przetargi, ktorych
celem byto wytonienie organizatora Studiow Podyplo-
mowych pt. ,Jakos¢ Energii Elektrycznej” i ,Zarzadza-
nie Wartoscia Firmy”. Pierwsze, dla 20 pracownikow
KGHM Polska Miedz S.A., zorganizowata Akademia Gor-
niczo-Hutnicza w Krakowie, drugie dla 73 0sdb przepro-
wadzita warszawska Szkota Gtéwna Handlowa.

Najliczniejsza grupa pracownikéw zostata przeszkolona
w ramach obowiazkowych szkolen BHP. W 2012 r. objeto
nimi 14 995 osob.

Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. biora takze udziat
w réznego rodzaju konferencjach i sympozjach, pozwa-
lajacych na kontakt z najnowszymi rozwiazaniami, tren-
dami biznesowymi i branzowymi. W 2012 r. z tej mozli-
wosci skorzystato 1008 oséb.

yV

Cele polityki szkoleniowej w KGHM:

e Wzrost wartosci Spotki dzieki rozwojowi jej po-
tencjatu spotecznego;

e Dobre przygotowanie do pracy na poszczegol-
nych stanowiskach;

e Zapewnienie odpowiedniej liczby pracownikow
przygotowanych do realizacji kluczowych zadan
Spotki;

e Doskonalenie kwalifikacji w kontekscie prze-
widywanych zmian organizacyjnych i technolo-
gicznych;

e Zwiekszanie elastycznosci i wszechstronnosci
pracownikow;

¢ Inwestycja w potencjat rozwojowy pracownikow
dla stworzenia ..nadwyzki edukacyjnej”; - Stwo-
rzenie ,nadwyzki edukacyjnej” dzieki inwesty-
cjom w potencjat rozwojowy pracownikow

e Rozwdj kultury pracy zorientowanej na efek-
tywnosc¢ i dzielenie sie wiedza;

e Zapewnienie wysokiej efektywnosci kosztowe;j
dziatalnosci szkoleniowej;

e Spdjne monitorowanie potrzeb szkoleniowych

e Spdjneplanowanie szkolen, w tym

e Unifikacja narzedzi wykorzystywanych w pro-
cesach zarzadzania szkoleniami.

KGHM POLSKA MIEDZ




Odpowiedzialny pracodawca

Wykres 8. Struktura szkolen w KGHM Polska Miedz S.A. (wedtug liczby uczestnikow)
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Wykres 9. Struktura podejmowanych studiow w KGHM Polska Miedz S.A.
(wedtug liczby uczestnikow)
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Dla szkot i uczelni

KGHM Polska Miedz S.A. wspdtpracuje ze szkotami $red-
nimi i wyzszymi. Celem tych dziatan jest przygotowanie
kompetentnych kadr dla rozwijajacej sie organizacji.
Jednym z dtugoletnich projektéw jest Program Adaptac;ji
Zawodowej dla absolwentow Zespotu Szkot Nr 1 im. B.
Krupinskiego w Lubinie, ksztatcacej w zawodach tech-
nik mechanik, technik gérnictwa podziemnego, technik
elektryk i technik elektroniki oraz Zespotu Szkdt im. Jana
Wyzykowskiego w Gtogowie, ktdry koncza mtodzi ludzie
o specjalnosciach technik hutnik, technik gérnik, tech-
nik automatyk i technik elektronik. Program obejmuje
udziat w stazach finansowanych przez Powiatowe Urzedy
Pracy w regionie Zagtebia Miedziowego oraz w kursach
specjalistycznych, przygotowujacych do pracy. Najlepsi
uczestnicy programu sa zatrudnieni na stanowiskach

Wykres 10. Praktyki w KGHM Polska Miedz S.A.
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Gdzie jest ,,Kopalnia Talentow”

operatorskich w Oddziatach Gorniczych. W efekcie trzech
pierwszych edycji programu prace w KGHM Polska Miedz
S.A. zaproponowano 38 absolwentom. Do IV edycji (2013
r.) zakwalifikowato sie kolejnych 24 adeptow. By¢ moze
w kolejnych latach bedzie ich jeszcze wiecej. Spotka
podpisata bowiem List Intencyjny ze Starostwem Po-
wiatowym w Bolestawcu w sprawie Programu Adaptacji
Absolwentow klas o profilu gorniczym z Zespotu Szkot
Mechanicznych.

Wspdlnie z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wrocta-
wiu Spotka KGHM realizuje projekt ,Kuznia Kadr V"
To szereg dziatan, ktére maja przygotowaé wysoko wy-
kwalifikowane kadry dla regionalnej gospodarki. Celem
podstawowym jest wsparcie studentdw i absolwentow
uczelni oraz rozbudowa jej potencjatu rozwojowego po-
przez lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy a takze zaciesnienie wspotpracy z praco-
dawcami oraz umozliwienie osobom niepetnosprawnym
petnego korzystania z oferty edukacyjnej. Projekt reali-
zowany jest od stycznia 2011 do grudnia 2015 r. W ramach
wspotpracy eksperci z KGHM Polska Miedz S.A. biora
udziat w panelach dyskusyjnych i otwartych wyktadach,
organizowanych przez uczelnie. Spdtka zaprasza takze
studentow i absolwentéw uczelni do odbycia ptatnych
stazy w Biurze Zarzadu i Oddziatach KGHM Polska Miedz
S.A.. Ale .Kuznia Kadr” jest projektem znacznie szer-
szym - jednym z zadan Spotki byto opracowanie zatozen
do kierunku studiow Menadzer Projektu. To specjalnosc
uzupetniajacych dziennych studiéw magisterskich na Wy-
dziale Inzynieryjno-Ekonomicznym.

W ramach realizowanych projektow z uczelniamiw 2012 r.
Spotka zorganizowata 227 praktyk studenckich, udostep-
nita takze materiaty ktére pozwolity na napisanie 201
prac magisterskich.

.Young Talent” czyli ,Kopalnia Talentéw” to innowacyjny program rozwoju dla
mtodych ludzi, ktory ruszyt w 2012 r. Jest skierowany do wyselekcjonowanej grupy
studentow piatego roku oraz absolwentéw (o ile zakonczyli nauke nie pdzniej niz rok
przed aplikacja) studiéw ekonomicznych i technicznych.

Program jest twdérczym sposobem na na rozwo6j mtodych talentéw. W ramach tej
inicjatywy wybrani studenci i absolwenci biora udziat w rotacyjnym programie roz-
woju w trzech obszarach firmy. Spotka oferuje im takze zindywidualizowana Sciezke
kariery i system ocen okresowych. Mtodzi ludzie maja tez mozliwos$¢ odbycia rotacji
zagranicznych. W edycji rozpoczetej w 2012 r. bierze udziat 12 oséb, w kolejnych

planowane jest przyjecie 20-30 uczestnikow.

VAALNVYd VH80d

www.kopalniatalentow.pl
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Artur Forosciej

Uczestnik Programu
Adaptacji Zawodowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Do KGHM trafitem dzieki Programowi

Adaptacji Zawodowej, do ktérego zdecy-

dowatem sie ztozy¢ swojq aplikacje. Po-
zytywnie przeszedtem kolejne etapy rekrutacji i od
niecatych dwéch lat jestem pracownikiem KGHM
Polska Mied? S.A.. Decydujqce znaczenie w podej-
mowaniu decyzji miat dla mnie ciekawy profil dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, z ktérym miatem okazje
zapoznac sie juz jako praktykant w technikum.

Obecnie pracuje w Zaktadzie Gérniczym ,Rudna” na
oddziale GC-24, w systemie czterozmianowym. Na
co dzien tuz po przyjeZdzie do zaktadu przebieram
sie w odziez roboczq i pobieram konieczny do pracy
sprzet, czyli lampe osobistq oraz aparat ucieczkowy.
Nastepnie wraz z zatogq zjezdzam pod ziemie na
gtebokos¢ 1100m, skqd jedziemy wozami transpor-
towymi bezposrednio do docelowego miejsca pracy.
Polega ona gtéwnie na wierceniu otworéw w wyro-
biskach gérniczych lub otworéw kotwowych i zabu-
dowywaniu kotwi w stropie wyrobisk.

Z czego jestem najbardziej dumny? Z wykonywania
powierzonych mi zadar w sposéb sumienny, prawi-
dtowy, a co najwazniejsze bezpieczny. Przektada sie
to nie tylko na moje zdrowie i bezpieczeristwo, ale
rowniez sukcesy zawodowe. W majej pracy ciggle
dzieje sie cos ciekawego, jednak najbardziej utkwit

mi w pamieci moment, kiedy kierownik oraz koledzy
z brygady nabrali do mnie zaufania. Wowczas zaczg-
tem obstugiwac maszyne, w ktérej nawet najmniej-
szy btgd mégtby spowodowac wstrzymanie catego
procesu technologicznego.

Choc moja praca nie nalezy do najtatwiejszych, od-
czuwam ogromngq satysfakcje. Oczywiscie zdarzajq
sie takze momenty bardzo trudne, ale woéwczas
z pomocq przychodzq koledzy o dtuzszym stazu
i wiekszym doswiadczeniu.

KGHM Polska Mied? S.A. dba o rozwdéj zawodowy
mtodych pracownikéw. Do tej pory odbytem liczne
szkolenia i kursy, dzieki ktérym moge doskonali¢
swoje kwalifikacje oraz umiejetnosci. Jednym z naj-
wazniejszych dla mnie szkolen byt kurs na stanowi-
sko Operatora Samojezdnych Maszyn Przodkowych.
Znaczqcq role w moim rozwoju mieli moi kierow-
nicy, Witold Porosto i Jan Demczak, dzieki ktérym
odbytem szkolenia zawodowe dotyczqce hydrauliki
sitowej i Atlasa Copco. Wiem, ze rowniez w przyszto-
Sci bede miat mozliwosci podnoszenia kwalifikadji,
Spétka stawia bowiem duzy nacisk na rozwdéj swoich
pracownikoéw.

Patrzqc z perspektywy czasu na méj udziat w Pro-
gramie Adaptacyjnym oceniam go bardzo pozy-
tywnie. Gdybym jeszcze raz mogt podjgé decyzje
w sprawie podjecia pracy w Spotce, postgpitbym tak
samo. Co wiecej, polecitbym swojq prace wszystkim
moim znajomym. Przedsiebiorstwo gwarantuje
bowiem stabilne zatrudnienie, atrakcyjny pakiet
sogjalny oraz rozwoj zawodowy. Dlatego tez
nadal wigze swojq przysztos¢ z KGHM Polska
MiedZ S.A.




Wykres 11. Coraz wyzszy poziom wyksztatcenia

W 2012 roku wzrosta liczba pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym i Srednim.
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W 2012 r. w Spétce nie zanotowano

przypadkow dyskryminacji [HR4].

Szeroki pakiet swiadczen

Zatrudnieni w KGHM Polska Miedz S.A. moga liczy¢ nie
tylko na dobre wynagrodzenia, szkolenia podnoszace
kompetencje, ale i szeroki pakiet $wiadczen dodatko-
wych. W Spétce wyptaca sie dodatkowa nagrode roczna
za wypracowanie zysku oraz dziata Pracowniczy Pro-
gram Emerytalny (PPE), do ktérego przystapito - wedtug
stanu na 31 grudnia 2012 r. - 89,5 proc. zatogi. Zaintere-
sowanie PPE rosnie - w grudniu 2010 r. na emeryture
pieniadze odktadato 85 proc. zatrudnionych. Swiadczenia
te sa dostepne zaréwno dla osob zatrudnionych na peten
etat, jak i niepetnym wymiarze godzin oraz na czas okre-
Slony [LA3].

0d 2007 roku w wyniku porozumienia stron Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska

8000

6000

4000

2000

$rednie wyzsze

W 2010 B0 2012

Miedz S.A. zmieniono zasady wyptaty dodatkowe]j nagro-
dy rocznej za wypracowanie zysku. Wysokos$¢ wyptaty
dodatkowej nagrody rocznej uzalezniona jest od wyso-
kosci wypracowanego zysku netto za dany rok obrotowy.
Rozpietos¢ nagrody moze ksztattowad sie na poziomie od
0 do 24% wynagrodzen rocznych i wynosic:

Wysokos¢ nagrody

Wysokos¢ zysku netto % wynagrodzefs

do 100 mln zt 3,0
powyzej 100 mln zt do 200 mln 6.0
zt '
powyzej 200 mln zt do 500 mln 85
zt '
powyzej 500 mln zt do 1 mld zt 10,0

powyzej 1mld zt za kazde

kolejne osiagniete 100 mln zt dodatkowo 0,5

W latach 2010 - 2012 dodatkowa nagroda roczna ksztat-
towata sie na najwyzszym poziomie i wynosita 24% wyna-
grodzenia rocznego. Na 2013 rok w budzecie spoétki pla-
nowana wysokos¢ nagrody wynosi 20% wynagrodzenia
rocznego

PPE dziataja w niewielu firmach w Polsce. Program
w KGHM Polska Miedz S.A. zostat utworzony w 2005 r.,

Tabela 11. [EC3] Pokrycie zobowiazan emerytalnych organizacji wynikajacych z programow

o zdefiniowanych swiadczeniach

Pokrycie zobowiazan emerytalnych

EC3  organizacji wynikajacych z programéw Jednostka 2010 2011 2012
. L . miary
o zdefiniowanych swiadczeniach
g) ~ Szacowanakwota zobowigzan tys. PLN 84 524,40 86 438,60 96 882,10

emerytalnych organizacji

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.




prowadzi go firma PZU TFI. Za kazdego, kto zgtosi akces
do programu, Spotka odprowadza sktadke podstawowa,
ktdra od pazdziernika 2012 r. wynosi 6 proc. wynagrodze-
nia (wczesniej byto to 5 proc.). PPE pozwala takze uisz-
czac¢ sktadke dodatkowa, ktora optaca juz samodzielnie
uczestnik programu, dzieki ktérej moze w przysztosci
liczy¢ na wyzsze Swiadczenia. Umowa zawarta pomie-
dzy KGHM a TFI PZU S.A. daje mozliwos¢ oszczedzania
w trzech subfunduszach, ktére mozna wybieraé w zalez-
nosci od preferowanego stylu inwestowania i sktonnosci
do ryzyka. W 2010 r. do PPE trafito 84, 52 mln zt, w 2011
r. - 86, 44 mln zt a w 2012 r. juz 96,88 mln zt [EC3]. Od
momentu uruchomienia programu do PPE wptynety zna-
czace kwoty - wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. jego
aktywa wynosity 537,63 mln zt.

Osoby zatrudnione w KGHM Polska Miedz S.A. od 2009
r. moga korzysta¢ z abonamentowej opieki medycznej
w Miedziowym Centrum Zdrowia S.A. [spdtka z Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.). Koszt abonamen-
tu pracowniczego, ktory optaca pracodawca, to 35 zt mie-
siecznie - pozwala on na korzystanie z porad lekarzy spe-
cjalistow i badan laboratoryjnych. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2012 roku pakietem medycznym objetych byto
52 proc. pracownikéw. Popularnosc¢ abonamentéw me-
dycznych rosnie - w 2011 r. byto nimi zainteresowanych
47 proc. zatogi.

Pracownicy moga takze korzystac z Zaktadowych Fundu-
szy Swiadczen Socjalnych (ZFSP), ktére dziataja w kaz-
dym z Oddziatow Spotki. W 2012 r. wysokosc odpisu na
ZFSP (sktadka podstawowa, wynikajaca z ustawy o zakta-
dowym funduszu $wiadczen socjalnych oraz dodatkowa,
zapisana w Uktadzie Zbiorowym Pracy i wynegocjowana
ze zwiazkami zawodowymi) wynosita 5 687 zt na kazdego
zatrudnionego (w 2010 r. -5 271 zt; natomiast w2011 r. -5
458 zt). To ponad pieciokrotnie wiecej niz wynosit w 2012
r. odpis ustawowy). tacznie w 2012 r. na konta ZFSP
w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej wptyneto
108,8 mln zt (w 2010 r. 98,8 mln zt, a w roku 2011 - 101,4
mln zt). Swiadczeniami z funduszu objetych jest 18,6 tys.
pracownikow oraz ponad 17,5 tys. emerytéw i rencistow.

Z ZFSS sa finansowane m.in. $wiadczenia wypoczynko-
we, pozyczki na remont i zakup mieszkania czy domu,
ekwiwalenty pieniezne na pokrycie wydatkdw szkolnych
dzieci do ukonczenia nauki w gimnazjum, a takze depu-
tat weglowy dla emerytéw i rencistow. KGHM Polska
Miedz S.A. ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Pracowniczych zorganizowata lub dofinansowata
wypoczynek 6,6 tys. dzieci i mtodziezy oraz sfinansowata
21-dniowe wczasy profilaktyczno-lecznicze dla 440 pra-
cownikow. Podstawa do gospodarowania funduszem jest
roczny plan rzeczowo - finansowy, uzgodniony z zaktado-
wymi organizacjami zwiazkowymi.

Cel strategiczny:

Zminimalizowanie ilosci zagrozen

dla zdrowia i bezpieczenstwa pra-
cownikow.

Bezpieczenstwo pracownikow -
bezpieczne kopalnie

Celem dziatan Spétki KGHM Polska Miedz S.A. zwia-
zanych z bezpieczenstwem pracownikéw jest praktycz-
ne wdrozenie do 2018 roku zalecenia ..Zero strat - zero
szkod”. Waznym osiagnieciem 2012 r. jest kolejne obni-
zenie liczby wypadkéw do poziomu 362 zarejestrowanych
zdarzen w stosunku do 462 rok wczesnie;.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy w takiej firmie
jak KGHM Polska Miedz S.A. sa kluczowe - dlatego kaz-
dy z Oddziatéw Spotki posiada certyfikowane systemy
zarzadzania bezpieczenstwem, ktérych dziatanie jest
regularnie weryfikowane przez niezaleznych audytordow.
W 2012 r. taka kontrola miata miejsce w Hucie Miedzi Gto-
gow, gdzie ponownie certyfikowano system zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy oparty na normie BS
OHSAS 18001:2007. Dzieki umiedzynarodowieniu koncer-
nu Spotka - poza rozwijaniem juz wdrozonych, krajowych
rozwiazan w dziedzinie bezpieczenstwa - siega takze po
najlepsze praktyki, ktdrych zrédtem jest KGHM Interna-
tional. Inspiracja moze by¢ m.in. podejscie ,Zero Harm
and Safety”, kére ma doprowadzi¢ do minimalizacji nie-
korzystnego oddziatywania Spétki na zewnatrz, ale i we-
wnatrz firmy, co wiaze sie takze z kwestiami podnoszenia
bezpieczenstwa pracy.

Regulacje dotyczace relacji pracodawcy i pracownikow
w kwestiach bezpieczenstwa w KGHM Polska Miedz S.A.
zostaty zapisane w uktadzie zbiorowym pracy dla pra-
cownikéw Spotki w rozdziale VI ,Ochrona zdrowia i higie-
na”. Wskazano tam m. in., ze pracodawcy sa zobowiazani
wspolnie z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi
do przeprowadzenia co najmniej raz w roku przegladu
warunkow pracy pracownikow. Spotka konsultuje z pra-
cownikami lub ich przedstawicielami wszystkie dziatania
zwiazane z bezpieczenstwem i higiena pracy, dziataja
Komisje BHP. Wszystkie obowiazki, wynikajace zaréwno
z kodeksu pracy, jak i uktadu zbiorowego, sa w KGHM re-
alizowane [LA9]. Kwestie bezpieczenstwa sa na biezaco
analizowane i raportowane - okresowo przekazywane sa
meldunki o wypadkach na potrzeby kontrolingu przed-
siebiorstwa, natomiast informacje o chorobach zawodo-
wych sa raportowane w okresach potrocznych. Corocznie



powstaja wewnetrzne raporty oraz raporty zewnetrzne
dla Okregowego Urzedu Goérniczego, Wyzszego Urzedu
Gérniczego i Gtéwnego Urzedu Statystycznego (.Spra-
wozdanie o warunkach pracy”).

Bezpieczna kopalnia

Celem dziatan KGHM Polska Miedz S.A. jest realizacja

planu ,Zero wypadkow oraz urazéw z przyczyn tech-

nicznych i osobowych, zero nowych choréb zawodowych
wsrod naszych pracownikow i kontrahentow”. Aby zreali-
zowac wizje ,Bezpiecznej Kopalni” Spotka wdraza:

e Innowacyjna organizacje pracy, w ramach, ktorej
wszystkie stanowiska pracy maja miec¢ zidentyfiko-
wane zagrozenia i by¢ odpowiednio przygotowane pod
wzgledem bezpieczenstwa i wyposazone we wtasciwe
srodki techniczne; Spotka zamierza takze wprowadzic
system wczesnego reagowania na mozliwos¢ wysta-
pienia awarii i stale monitorowa¢ stan S$rodowiska
pracy (m.in. okresowa ocena stanu zagrozenia);

e Programy edukacyjne i szkoleniowe - KGHM Polska
Miedz S.A. planuje wdrozenie projektu zarzadzania
wiedza, ktérego celem bedzie wykorzystanie poten-
cjatu i doswiadczenia pracownikéw do podnoszenia
bezpieczenstwa, rozwdj programéw szkoleniowych
w ramach programu ,Kopalnia wiedzy i umiejetnosci”,
stata weryfikacje wiedzy z zakresu bezpieczenstwa
i wtaczenie do tego procesu dozoru spoza struktur

BHP (w 2012 r. na okresowe szkolenia BHP przezna-
czone zostato 127 896 godzin] a takze propagowanie

kultury technicznej, zwiazanej m.in. z wtasciwym ser-
wisowaniem i dbatoscia o maszyny i urzadzenia;

e Programy zdrowotne - dziatania podnoszace spraw-
nos¢ fizyczna i samodyscypline pracownikéw, warsz-
taty psychologiczne dla osob, ktére uczestniczyty
w niebezpiecznych zdarzeniach;

e Dziatania promujace dzielenie sie dobrymi praktykami
w zakresie BHP, promowanie wtasciwego reagowania
nie tylko w sytuacji zagrozenia, ale i w sytuacji nieprze-
strzegania przepisdw bezpieczenstwa;

e Programy zwiazane z udoskonaleniem komunikacji.

W 2012 r. w Grupie Kapitatowej KGHM zanotowano zna-
czace zmniejszenie liczby wypadkow, jednak te, ktdre
wystapity byty ciezsze niz dotychczas. W 362 wypadkach
zginety cztery osoby (rok wczeénie dwie, cho¢ niebez-
piecznych zdarzen byto o 100 wiecej), cztery wypadki
miaty charakter ciezki. Wazne jest, ze monitorowaniem
dziatan zwiazanych z bezpieczenstwem objeci sa takze
podwykonawcy, dziatajacy na terenie Oddziatow. Te sta-
rania przynosza efekty - taczna ilos¢ dni niezdolnosci do
pracy wwyniku wypadkdéw spadtaw 2012 r. do 21 164 (rok
wczeséniej 25 667). 302 wypadki miaty miejsce w kopal-
niach, pozostate - w Oddziatach powierzchniowych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘



Odpowiedzialny pracodawca

[LA8] KGHM Polska Miedz S.A., podchodzac w sposéb od-
powiedzialny do swoich pracownikéw juz w 2009 r. zawart
z Miedziowym Centrum Zdrowia S.A. w Lubinie wielolet-
nia umowe obejmujaca Swiadczenie pierwszej pomocy
psychologicznej lub  psychologiczno-psychiatrycznej
osobom, ktdre uczestniczyty w wypadkach przy pracy
lub zdarzeniu potencjalnie wypadkowym w Oddziatach

KGHM Polska Miedz S.A.. W ramach tych dziatan w MCZ
prowadzone sa dyzury telefoniczne psychologa lub leka-
rza psychiatry, mozna skorzysta¢ z konsultacji w miejscu
zdarzenia i po wypadku a takze w czasie pobytu w szpita-
lu. Na pomoc psychologiczna moga tez liczy¢ ratownicy
i rodziny poszkodowanych.

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz

Jednostka

LA7 nieobecnosci w pracy oraz liczha wypadkéw smiertelnych zwiazanych z 2012

praca, wg ptci

miary

Obrazenia ciata, chorob zawodowych, straconych dni i wskaznika absencji
pracownikow organizacji w raportowanym okresie wedtug ptci:

Liczba wypadkdw przy pracy ogétem, w tym: 362,00
Kobiety ) 1,00
Mezczyzni Hiezba 361,00

a) Liczba wypadkdw smiertelnych, zbiorowych i ciezkich Liczba sm -2, f;b'_zll
Kobiety
Mezczyzni sm -2, zb, 2,

c.-4
1) b) + aczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy Liczba 21164
Kobiety
Mezczyzni

c) Wskaznik czestotliwosci wypadkow Liczba 19,06
Kobiety
Mezczyzni

d) Wskaznik ciezkos$ci wypadkéw Liczba 60,04
Kobiety
Mezczyzni

e) Liczba stwierdzonych choréb zawodowych Liczba "

Kobiety

Mezczyzni

IF;ir(;zct;anv;/);ZZgI;ésv;;{Eiodwykonawcéw ogdtem, w czasie wykonywania Liczba 135

Kobiety

2 Mezczyzni

a) Liczba wypadkéw $miertelnych, zbiorowych i ciezkich Liczba sm- —EJ,oc.l—1_,123b[;

Kobiety

Mezczyzni
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Tabela 12. Wypadki KGHM Polska Miedz S.A. (potaczone dwie tabele)

2010 2011 2012
Ogotem 556 467 361
W tym:
émiertelnych 8 4 2
Ciezkich 2 4 4
Liczba dni niezdolnosci do pracy 28 834 25662 21164
Liczba wypadkéw u podwykonawcow 116 92 135
W tym:
Smiertelnych 1 0 0
Ciezkich 0 0 0
Liczba wypadkow w Oddziatach - w klasach ciezkosci
8 1 Wypadki lekkie
ZG ,Lubin” 91
93 ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 72
ZG .Lubin” ZG ,Rudna” 132
HM ,Legnica” 15
HM ,Gtogow” 30
HM ,Cedynia” 3
30 ZWR 8
| W ZH 1
i ‘ Wypadki ciezkie
ZG .Lubin” 2
\\\ ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 1
26 .Rudna’ 1
\\\ 76 Smiertelne
1 34 S N ZG ,,Polkowice- ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 3
/ T Sieroszowice” 76 Rudna” 1
ZG,Rudna” 3
HM ,.Cedynia”
Tabela 13. Gtowne przyczyny wypadkow w 2012
Ilos¢ %
A. Oberwanie sie skat z calizny 56 15%
B. Spadajace przedmioty 34 9%
D. Utrata réwnowagi (potkniecie, poslizg) 108 30%
J. Kontakt, uderzenie o lub przez ruchome lub nieruchome elementy: 76 21%
Pozostate przyczyny 88 24%
Razem: 362
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Tabela 14. Pracownicy zatrudnieni w warunkach zagrozenia czynnikami szkodliwymi zwiazanymi

ze srodowiskiem pracy w 2012

Razem pyty Hatas
Razem 3525 5525
Efozc'ae; owy 19,6% 30,7%

Aby podnie$¢ bezpieczenstwo zatrudnionych osdéb Spotka
realizuje takze szereg projektow badawczo - rozwojo-
wych, ktérych celem jest ograniczenie ekspozycji zatrud-
nionych na dziatanie czynnikdw szkodliwych i uciazliwych
np. projekty dotyczace mechanizacji eksploatacji gorni-
czej, monitoringu maszyn gorniczych, zdalnego stero-
wania maszyn. Prowadzone sa inwestycje podnoszace
bezpieczenstwo np. zwiazane z klimatyzacja kopaln oraz

. . Mikroklimat Zatrudnienie
Wibracja

goracy Razem

402 3999 17 996

2,2% 22,2% 100,0%

dziatan coraz wiecej maszyn jest wyposazonych w dodat-
kowe systemy bezpieczenstwa, takie jak kabiny kapsu-
towe, ochraniajace operatora podczas tapnie¢, obwatow
stropu czy ocioséw, klimatyzacje, kamery utatwiajace
jazde itp. Spotka inwestuje takze w Srodki ochrony indy-
widualnej pracownikow - catkowite koszty wyposazenia
roboczego i ochronnego w kopalniach w 2012 r. wyniosty
18,84 mln zt (rok wczesniej 14,2 mln zt).

maszyn wykorzystywanych pod ziemia. W wyniku tych

Tabela 15. Maszyny KGHM Polska Miedz S.A. (w szt.)

2012r. 2011 .

Liczba maszyn gorniczych na stanie Oddziatow w tym: 1261 1289
maszyny wyposazone w kabiny kapsutowe 123 154
maszyny wyposazone w kabiny z wtazami 346 320
maszyny klimatyzowane 346 320
maszyny z klimatyzacja nawiewna 104 100
maszyny z instalacja gasnicza uruchamiana samoczynnie 867 862
maszyny z instalacja z wtdrnym systemem dogaszania pozarow 80 55

Kto moze pracowac w trudnych warunkach

KGHM Cuprum Sp. Z o0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe we Wroctawiu wspélnie
z Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu prowadzi wspélne badania dotyczace
wptywu trudnych warunkéw srodowiska pracy na organizm pracownikéw zatrud-
nionych w zaktadach goérniczych. W roku 2012 zespot badawczy zostat poszerzony
o pracownikéw Gtéwnego Instytutu Goérnictwa i rozpoczat program, ktérego celem
jest opracowanie zasad zatrudniania pracownikéw w warunkach zagrozenia klima-
tycznego w podziemnych zaktadach gdrniczych. Ma to podnies¢ bezpieczenstwo
pracy poprzez opracowanie zasad identyfikacji i kwalifikacji zagrozenia klimatycz-
nego oraz metod z zakresu kwalifikacji pracownikdw i organizacji pracy w warun-
kach zagrozenia klimatycznego. Jest to coraz bardziej istotne, bowiem temperatura
pierwotna skat, rosngca wraz z gtebokoscia zalegania eksploatowanych partii ztoza,
a takze stosowane maszyny i urzadzenia o coraz wiekszych mocach, powoduja
wzrost temperatury powietrza w wyrobiskach gorniczych.
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Piotr Walczak

Dyrektor Oddziatu Jednostka
Ratownictwa Gorniczo-
Hutniczego KGHM Polska
Miedz S.A.

czo-Hutniczego ma w dyspozycji ponad

czterystu ratownikéw gérniczych, osiem-
dziesieciu strazakow, jedenastu lekarzy, ktorzy pet-
nigc nieprzerwany dyzur zabezpieczajq zdrowie
i Zycie pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. Ma-
rzymy o tym aby rzeczywistych sytuacji zagrozenia,
ktére musimy likwidowac byto jak najmniej. Dzieki
dobremu wyszkoleniu i posiadaniu wysokiej jakosci
sprzetu technicznego ratownicy O/JRGH czesto

, , Oddziat Jednostka Ratownictwa Gorni-

uczestniczq w akcjach prowadzonych przez Pari-
stwowgq Straz Pozarng, policje, Wojsko Polskie
i GOPR. Mam nadzieje, ze odbiér spoteczny, czyli
Jjak ratownicy sq postrzegani poprzez pracownikow
Spotki i spotecznosci lokalne, jest pozytywny.
Chciatbym, aby tak byto nie tylko wtedy, gdy wien-
czymy sukcesem spektakularne akcje ratownicze,
ale rowniez i w codziennej naszej dziatalnosci.
O pozytywnym odbiorze spotecznym Oddziatu Jed-
nostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego swiad-
czy ilos¢ chetnych do podjecia wyjgtkowo trudnej
i odpowiedzialnej pracy na stanowisku ratownika
gérniczego lub ratownika strazy pozarnej. Mam
nadzieje, ze takie postrzeganie nas przez szeroko
rozumiane otoczenie bedzie trwato przez ,,
bardzo dtugi czas i nigdy nie zawiedziemy na-

dziei ludzi, ktérzy oczekujq naszej pomocy.

Edukacja to klucz (LAS8)

Nauka bezpiecznych zachowan to nie tylko szkolenia
BHP, ale takze inne dziatania. O tym, jak postrzegaja je
pracownicy mozna sie bedzie dowiedzie¢ z badania na te-
mat kultury bezpieczenstwa w KGHM Polska Miedz S.A.,
ktore zostato zrealizowane, juz po raz kolejny, w 2012 r.
Jego wyniki maja by¢ znane w drugiej potowie 2013 r.

W ramach dobrej praktyki w 2012 r. powstat Katalog Za-
chowan Ryzykownych (opublikowany w styczniu 2013 r.],
ktory petni role dekalogu dla kazdego z zatrudnionych
w Spotce. Znalazto sie w nim dziewie¢ najbardziej nie-
bezpiecznych zachowan podczas prac gérniczych wraz
z sugestia, ze nie mozna ich tolerowac, bo juz sam fakt
tworzy zagrozenie dla zycia i zdrowia pracownikéw (punkt
10). Opublikowanie Katalogu zostato wsparte kampania
spoteczna w Spétce, jednoczesnie wymienione w nim za-
gadnienia zostaty wprowadzone do obowiazkowych szko-
len BHP. W 2012 r. swdj indywidualny Kodeks Dobrych
Praktyk BHP ogtoszono takze w Zaktadzie Gérniczym
~Rudna”.

Po ciezkich wypadkach, ktore miaty miejsce w 2012 r.,
w Zaktadach Gdrniczych zrealizowane zostaty lokalne
kampanie promujace zasady bezpiecznego zachowania -
w Zaktadzie Gorniczym ,Rudna” (najwieksza podziemna
kopalnia w Europie) przeprowadzona zostata kampania
.Wystarczy chcie¢ - Stop wypadkom w pracy”, natomiast
w Zaktadzie Gérniczym Polkowice-Sieroszwoice - ., Masz
na to wptyw - nie idz na skrdty”. Oba projekty zaktada-
ty interaktywnosé, czyli zbieranie uwag i opinii od za-
togi. Poza ulotkami i plakatami gdrnicy mogli sie takze
zapoznac¢ - na ekranach KGHM TV - z komputerowymi

rekonstrukcjami wypadkow, ktore miaty miejsce w 2012 .
Kampania zostata potaczona ze szkoleniami z zakresu
bezpiecznych zachowan. Wymiernym celem tych dziatan
ma by¢ zmniejszenie o potowe do 2018 r. liczby wypadkow
zaistniatych z przyczyn ludzkich.

W lutym 2013 r. w Zaktadzie Gérniczym Lubin ruszyta ko-
lejna kampania BHP pod nazwa ,Wrdcmy szczesliwie do
domu”. Ma ona zwrdci¢ uwage pracownikow, ze lekcewa-
zenie przepisow i procedur bezpieczenstwa w pracy moze
prowadzi¢ do tragicznych skutkow.

KGHM Polska Miedz S.A. doceniana

0 O tym, jak wazne dla Spotki KGHM sa kwestie zwiazane
z bezpieczenstwem Swiadcza nagrody, ktére otrzymuje
za wdrazane rozwiazania i prowadzone dziatania. KGHM
Polska MiedZ S.A. od roku 2002 co dwa lata otrzymuje
Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy przyznawana przez
Forum Lideréow Bezpiecznej Pracy. W roku 2012 w 40.
edycji Ogolnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkow
Pracy, organizowanego przez Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spotecznej, Ministerstwo Gospodarki i Naczelna
Organizacje Techniczna system tacznosci STAR-DOTRA,
stosowany w Oddziatach Gdrniczych Spoétki, zostat na-
grodzony dyplomem w kategorii ,Rozwiazania techniczne
i organizacyjne”. System integruje tacznos¢ przewodowa
z bezprzewodowa wykorzystywana w kopalniach, i zostat
opracowany miedzy innymi na podstawie analiz stanu za-
grozen przeprowadzonych przez Wyzszy Urzad Gérniczy
(WUG) i Okregowy Urzad Gérniczy we Wroctawiu.

W roku 2012 Fundacja Bezpieczne Goérnictwo im. Profe-

sora Wactawa Cybulskiego przy WUG wyréznita Oddziat
ZG Polkowice - Sieroszowice za skuteczne zarzadzanie
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Odpowiedzialny pracodawca

bezpieczenstwem pracy. Fundacja tradycyjnie co roku
wyréznia najbezpieczniej prowadzone oddziaty gornicze.
Oddziat G-41 bez problemu sprostat wymogom inspek-
cji Okregowego Urzedu Gorniczego, ktory potwierdzit,
ze prace, pomimo bardzo skomplikowanych warunkdow
geologiczno-gorniczych, sa tam prowadzone zgodnie ze
sztuka gornicza. Fachowosc¢ prac i utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa potwierdzili rowniez audytorzy
GIG.

Duma KGHM Polska Miedz S.A. - Oddziat
Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego

Nad bezpieczenstwem pracujacych w KGHM Polska
MiedZ S.A. czuwa Oddziat Jednostka Ratownictwa Gor-
niczo-Hutniczego. Jest on stale gotowy do akcji ratunko-
wych zaréwno pod, na ziemi jak i nad ziemia, a takze pod
woda. W sktadzie JRGH znajduje sie sekcja wysokoscio-
wa oraz zespot nurkéow. Zadaniem oddziatu jest niesienie
niezbednej pomocy wszystkim Oddziatom KGHM Polska
Miedz S.A. w zakresie likwidacji skutkow pozaréw, tapan
i zawatow, wdarcia sie wody, awarii energomechanicz-
nych, technicznych, chemicznych i ekologicznych, jak
rowniez zabezpieczanie bezawaryjnej produkcji w ciagu
technologicznym poprzez wykonywanie szeregu prac
profilaktycznych.

Oddziat Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego za-
trudnia 114 0oséb, wtym 79 strazakéw oraz 14 zawodowych

ratownikéw gérniczych. Ich prace stale wspomaga ok.
400 doskonale wyszkolonych ochotnikéw, na co dzien pra-
cownikéw dotowych, obeznanych z warunkami pracy pod
ziemia. Kandydaci na ratownikéw musza posiada¢ m.in.
odpowiednie predyspozycje psychofizyczne: bardzo dobra
sprawnos¢ fizyczna, zdolnosci decyzyjne, organizacyjne
i przywodcze, duza odpornos¢ psychiczna, zwtaszcza
w sytuacjach krytycznych, zdolno$¢ do szybkiej analizy
i reakcji na naptywajace rownoczesnie sygnaty oraz - co
jest bezwzglednie konieczne - umiejetnos¢ harmonijnej
wspotpracy z zespotem. Musza miec takze skonczone 21
lat i przepracowac przynajmniej rok w Oddziale Spotki na
stanowisku gorniczym.

JRGH petni state catodobowe dyzury:

e Wkompleksie strazy pozarnej minimum 13 strazakow;

e W Gorniczym Pogotowiu Ratowniczym zespét dyzuru-
jacysktadasiezsiez 15 ratownikdwwtrzech zastepach,
kierownika druzyny, mechanika i lekarza. Oddziat ma
podpisane umowy z 11 lekarzami réznych specjalno-
Sci, w tym chirurgiem, psychiatra, kardiologiem, leka-
rzem medycyny pracy i internistami. Lekarz-ratownik
wraz z sanitariuszami lub trzema zastepami ratowni-
czymi dojezdza do najdalej potozonego szybu w ciagu
10-15 minut od chwili wezwania droga na powierzchni
oraz w ciagu 20-30 minut dotem kopalni, do najdalej
od szybu potozonego oddziatu gérniczego. Z kolei czas
mobilizacji ratownikow do zastepdéw specjalistycznych
nie przekracza 60 minut.

Rysunek 6. Zadania Oddziatu Jednostka Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego

Prewencja

Identyfikacja i zapobieganie
wszystkim potencjalnym za-
grozeniom i zdarzeniom nie-
bezpiecznym, prewencja spe-
cjalistow z 0/JRGH w pracach
profilaktycznych prowadzonych
w Oddziatach KGHM. Przygoto-
wanie techniczno-logistyczne
do prowadzenia dziatan ratow-
niczych (taczno$é, zagrozenie
gazowe)
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Szkolenia

Dziatalno$¢ szkoleniowa, wy-
miana doswiadczen z innymi
podmiotami zawodowo trudnia-
cymi sie ratownictwem, w tym
réowniez zagranicznymi w za-
kresie globalnego charakteru
KGHM

Interwencja

Skuteczna dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa gor-
niczego, pozarowego, chemicznego, technicznego
i ekologicznego w celu ratowania zycia i zdrowia oraz
likwidacji skutkow zdarzen i zabezpieczenia mienia



W ramach JRGH dziataja takze sekcje specjalistycz-
ne. Jedna z nich sa ratownicy wysokosciowi, szkoleni

przez ratownikdw z Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Sukcesy reprezentacji
Ratunkowego i Tatrzanskiego Ochotniczego Pogotowia KGHM Polska Miedz S.A. na
Ratun.koweg.o (Pogotowie .do prac w wyrobiskach plonF)- migdzynarodowych zawodach
wych i o duzym nachyleniu). Druga grupa sa nurkowie, o, . .

przygotowani do dziatah w najtrudniejszych warunkach ratownikow gornlczych:

pod woda. Poza dziataniami ratowniczo-profilaktycznymi

(nie tylko ratownictwo gérnicze, ale tez chemiczne, eko- 2012r. Zagt‘ebie Don/'eckie, Ukraina
logiczne, techniczne i pozarowe, ale i likwidacja skutkow =l m,'ejsce w konkursie mechani-

pozaréw, tapan oraz zawatdw, wdarcia sie wody, awarii
energo-mechanicznych, technicznych, chemicznych
i ekologicznych), ratownicy poprzez wykonywanie szere-

kow

gu prac profilaktycznych zabezpieczaja takze bezawaryj-
na produkcje w ciagu technologicznym. W 2012 r. nurko-
wie udzielali pomocy miedzy innymi przy usuwaniu awarii
w Zaktadach Wzbogacania Rud, Zaktadzie Goérniczym
.Polkowice Sieroszowice” czy wymianie krat na kolekto-
rach poboru wody z rzeki Odry w Hucie Miedzi ..Gtogow".
Ratownicy wysokosSciowi prowadza miedzy innymi prace
profilaktyczne polegajace na czyszczeniu zbiornikow re-
tencyjnych, szybikéw i kontroli obudowy.

Odziat Jednostka Ratownictwa Gdrniczo-Hutniczego sta-
le uzupetnia sprzet, by mdc jak najefektywniej dziatac
w najtrudniejszych warunkach. W 2012 roku w jednostce
i wyrobiskach gérniczych kopaln trwaty préby nad no-
wym systemem bezprzewodowej tacznosci ratowniczej
RATRA, stuzacym do koordynacji dziatan stuzb ratow-
niczych w miejscu prowadzenia akcji, przede wszystkim
w podziemnych wyrobiskach kopaln. Moze tez by¢ sto-
sowany w akcjach prowadzonych na powierzchni, szcze-
golnie wtedy, gdy inne $rodki tacznosci sa zawodne lub
niedostepne.

Akcja ,.Zelazny Most”

Sita 0/JRGH sa ciagte ¢wiczenia i manewry, pozwalajace sprawdzic¢ dziatanie zespo-
tu w najtrudniejszych sytuacjach. 17 kwietnia 2012 na terenie sktadowiska poflota-
cyjnego . Zelazny Most” odbyty sie wojewddzkie éwiczenia taktyczno-bojowe, ktére
swoim zasiegiem obejmowaty trzy powiaty. Scenariusz ¢wiczen zaktadat rozszczel-
nienie tego ogromnego zbiornika. Zadania, jakie postawiono przed stuzbami prze-

widywaty jednoczesne udzielanie pomocy poszkodowanym bezposrednio w obiekcie
.Zelazny Most” oraz zagrozonym przez szlam uwolniony ze zbiornika. Dodatkowo
czes¢ ratownikdow miata udzielic pomocy osobom, ktdre ucierpiaty wskutek wypad-
ku komunikacyjnego i katastrofy budowlanej. Dziatania ratownikéw zostaty wysoko
ocenione przez delegata Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego oraz Komen-
danta Wojewddzkiego PSP z Wroctawia, a takze przez pozostatych organizatoréw
i uczestnikow ¢wiczen.
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Wolontariat - pracownicy KGHM stworzyli druzyne szpiku i krwiodawcow

Co roku u 10 tysiecy osob lekarze diagnozuja nowotwor krwi. Potowa z pacjentéw
umiera, bo nie znajduje dawcy szpiku. Tymczasem przynajmniej czesci z nich mozna
pomdc. Chorym na biataczke pomaga poznanska Fundacja im. Anny Wierskiej ,,Dar
Szpiku” i KGHM Polska Miedz S.A., ktorej pracownicy wtaczyli sie w dziatania Dru-
zyny Szpiku. To rosnaca grupa kilkuset oséb, ktore startuja w roznych imprezach
sportowych w charakterystycznych koszulkach. Zaktadajac czerwona koszulke
odpowiadaja na wotanie chorych , Podziel sie zyciem”. Zadaniem Druzyny jest in-
formowanie i zachecanie potencjalnych dawcéw, by dopisali sie do bazy dawcdw,
mogacych w przysztosci uratowac czyjes zycie.

Wsrdd zapalencow Druzyny Szpiku KGHM sa biegacze, kolarze szosowi i MTB, siat-
karze a nawet druzyna rugby i ptetwonurek. Ich obecnos¢ w Druzynie oznacza bez-
interesowna ched niesienia pomocy. Sportowcy - amatorzy startuja w wielu, czesto
prestizowych imprezach sportowych. Na swoim koncie maja zaliczone najwieksze
maratony w Polsce, startowali takze w Hamburgu i Pradze. Kolarze systematycznie
$cigaja sie w prestizowych zawodach MTB, szosowcy wzieli udziat w Tour de Pologne.

Od poczatku powstania Druzyny Szpiku KGHM pracownicy w formie wolontariatu
zorganizowali kilkadziesiat akcji rejestracji potencjalnych dawcow szpiku. Dzieki
nim baza potencjalnych dawcow powiekszyta sie o ponad pdt tysiaca osdb, a same;j
Druzynie przybyto blisko 1000 oséb.

Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. sa takze honorowymi krwiodawcami. W Spotce
aktywnie dziata az pie¢ Klubéw Honorowych Dawcéw Krwi: PCK Klub Honorowych
Dawcow Krwi przy Oddziale Huta Miedzi Gtogéw, PCK Klub Honorowych Dawcow
Krwi ..Kropla Zycia” przy ZG Polkowice-Sieroszowice, Klub Honorowych Dawcéw
Krwi przy Oddziale HM Legnica, Klub Honorowych Dawcéw Krwi im. Miedzianej
Kropli Krwi przy ZG Rudna, Klub Honorowych Dawcéw Krwi ,Serce Gornika” przy
ZG Lubin. Pracownicy Polskiej Miedzi oddali setki litréw krwi ratujac w ten sposéb
ludzkie zycie. Krwiodawstwo dla nich to ogromna, niewymierna satysfakcja, a dla
potrzebujacych krwi - szansa i bezcenny dar zycia. Gérnicy i hutnicy oddaja krew
m.in.: dla dzieci, pacjentdw Kliniki Transplantacji Szpiku i Hematologii Dzieciecej we
Wroctawiu. To dzieki pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. mozliwe jest ratowanie
dzieci z chorobami nowotworowymi czy poszkodowanych w wypadkach. W realiza-
cje tego szczytnego celu dobrowolnie zaangazowanych jest kilkaset osdb. Wsrad
tego grona sa osoby, ktére oddaja krew od kilkudziesieciu lat.
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Tomasz
Chmielowiec

Prezes Miedziowego
Towarzystwa Sportowego

Miedziowe Towarzystwo Sportowe Dru-
zyna Szpiku KGHM to wolontariusze, kté-
rzy poprzez swojq aktywnos¢ propagujq
transplantacje szpiku. Obecnos¢ pracownikéw
Spotki w stowarzyszeniu oznacza bezinteresownq
chec niesienia pomocy innym. Sportowcy-amatorzy

startujg w wielu, czesto prestizowych imprezach
sportowych oraz systematycznie rejestrujq poten-
gjalnych dawcow szpiku — przy udziale KGHM Pol-
ska Miedz S.A. ich liczba wzrosta do okoto 1000.

Dzieki pomocy Spotki i Fundacji Polska Miedz, zostat
zrealizowany projekt uszycia reprezentacyjnych
strojow dla cztonkow stowarzyszenia oraz zakupu
materiatéow reklamowych, ktére sq nieodtqcznym
elementem naszych dziatan. Wolontariusze biorg
udziat nie tylko w lokalnych imprezach sporto-

wych, ale réwniez w prestizowych zawodach

na terenie catego kraju.
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Dobry sasiad i zaufany inwestor

Dobry sasiad | zaufany inwestor

KGHM Polska Miedz jest integralna czescia spotecznosci lokalnej Dolnego S'lqska

AV

W przeliczeniu na jednego mieszkanca w stosunku
sredniej krajowej wynosza przychody najbogatszej
gminy Zagtebia Miedziowego - Polkowic.

Wptyneto z kasy KGHM Polska Miedz S.A. na konta
samorzadow Zagtebia Miedziowego z tytutu optat
i podatkow.

To wktad KGHM Polska Miedz w sponsorowanie klubu
pitkarskiego KGHM Zagtebie Lubin.

Przekazat w 2012 r. KGHM Polska Miedz S.A. na dziatalnos¢
statutowa Fundacji Polska Miedz w 2012 roku.

Mieszkancow gminy Gaworzyce, na terenie ktorej prowadzi
dziatalnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. ma pozytywna opinie

KGHM Polska Miedz S.A. jest przekonany, ze podstawa
zrownowazonego rozwoju, dtugofalowych relacji biz-
nesowych i sukcesu firmy jest tworzenie wartosci dla
wszystkich grup interesariuszy. Dlatego Spétka chce by¢
partnerem dla spotecznosci lokalnych - samorzaddw,
mieszkancéw regionu i lokalnych przedsiebiorcéw.

Dla KGHM Polska MiedZz S.A. bycie dobrym sasiadem
oznacza dazenie do tego, by rozwdj firmy byt przewidy-
walny i tworzyt warunki dla rozwoju spotecznego regionu,
przy jednoczesnej dbatosci o zachowanie jego waloréw

RAPORT CSR 2012

o Spotce. Na terenie gminy mieszka ok. 4000 osdb.

srodowiskowych. Uwazajac to za cel strategiczny Spot-
ka chce miec¢ pozytywny wptyw na lokalna przedsie-
biorczoé¢ i sytuacje gospodarcza regionu, dziata¢ w taki
sposo6b, by zachowad réwnowage pomiedzy potrzebami
przedsiebiorstwa i koniecznoscig ochrony Srodowiska
naturalnego, budowac dobre relacje z kluczowymi grupa-
mi interesariuszy, przede wszystkim z mieszkancami Za-
gtebia Miedziowego, samorzadami, pracownikami i orga-
nizacjami pozarzadowymi a takze wykorzystywac dialog
spoteczny jako narzedzie umozliwiajace artykulacje oraz
poznawanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw regionu.



Marek
Bestrzynski

Dyrektor Naczelny Centrali

Akademia Pitkarska KGHM Zagtebie to

znacznie wiecej niz inwestycja w szkole-

nie najzdolniejszych pitkarzy. Za ideq
stworzenia nowego osrodka szkoleniowego stoi nie
tylko sportowy interes Klubu Pitkarskiego Zagtebie
Lubin, ale réwniez dobro mieszkaricéw regionu, kté-
rzy w pierwszej kolejnosci bedq czerpac korzysci
z tej inwestydji.

Na réznych etapach szkolenia, w akademii bedq
mogty rozwijac sie talenty zawodnikéw wtasnie
z Zagtebia Miedziowego, dzieci i mtodziez bedq
miaty zapewnione warunki nieodbiegajqce od
standardow obowiqzujqcych obecnie w czotowych
pitkarsko krajach. Dlatego, co istotne akademia do-
skonale wpisuje sie w realizacje celéw spotecznych
KGHM, ktore Spotka komunikuje zaréwno na pozio-
mie strategii biznesowej, jak tez podejmowanych
dziatain w obszarze CSR.

Idea akademii od poczqtku zaktadata promowanie
zdrowego stylu Zycia i aktywnosci wsréd najmtod-
szych mieszkancéw Zagtebia Miedziowego. To
szczegolnie istotny element, réwniez ze wzgledu
na specyfike branzy w jakiej dziata KGHM i jeden
z priorytetéw w inicjatywach podejmowanych
przez Spétke na rzecz spotecznosci lokalnej. Sport
Jest najlepszym sposobem na promowanie zdrowe-
go stylu zycia i aktywnosci, a nadto doskonatym
narzedziem wychowawczym. Warto podkreslic, ze
dla szkoleniowcéw i wychowawcéw zatrudnionych
w akademii, rozwéj osobisty podopiecznych jest
i bedzie nie mniej wazny niz ksztattowanie ich pit-
karskiego rzemiosta.

Tworcom i pomystodawcom akademii zaleZzato na
osiggnieciu zupetnie nowej jakosci w tym, co mozna

zaoferowac w procesie szkolenia mtodego pitka-
rza. To duze przedsiewziecie, jego sukces zalezy od
determinacji we wdrazaniu zmian. Wszystko ujeto
wstarannie przygotowanq strategie, ktéra zaktada
konsekwentne dqzenie do zatozonych celéw. Aka-
demia rozpoczeta juz dziatania przygotowawcze,
zatrudniajqc profesjonalny zespét. Na stanowisko
dyrektora technicznego udato sie pozyskac m.in.
holenderskiego szkoleniowca Richarda Grootschol-
tena. Zaproszenie do wspétpracy doswiadczonego
zagranicznego eksperta pozwolito spojrze¢ na
szkolenie w szerszej perspektywie. Praca z mto-
dziezq to wyzwanie przede wszystkim wychowaw-
cze. W parze ze szkoleniami technicznymi pitkarzy
ma réwnolegle is¢ ksztattowanie charakterow
mtodych ludzi. Takie podejscie to w Polsce wcigz
nowos¢, dlatego ludzie tworzqcy akademie majq
ambicje uczy¢ sie od najlepszych, w tym profesjo-
nalistéw z zagranicy.

Szkolenie mtodziezy na odpowiednim poziomie wy-
maga réwniez dostepu do profesjonalnej bazy spor-
towo-szkoleniowej, dlatego jednym z elementéw
projektu jest budowa odpowiedniej infrastruktury,
na ktérq sktadac sie bedq petnowymiarowe boiska
zaréwno ze sztuczng jak i naturalng nawierzchniq
oraz zaplecze dla mtodych pitkarzy. Wszystko tuz
obok stadionu pierwszej druzyny, by podopieczni
akademii byli jak najblizej swoich dorostych kole-
goéw mogli sami poczu¢ atmosfere prawdziwego
pitkarskiego Swiata. Dzisiaj jest juz realizowany
pierwszy etap modernizacji boisk, a w latach na-
stepnych planuje sie dalsze inwestycje w tym za-
kresie, a wszystko dzieki wsparciu i przychylnosci
KGHM Polska Miedz S.A.

Warto, tez wspomnieé, ze dziatalnos¢ akademii
nie ogranicza sie do Lubina, a Partnerami projektu
sq kluby i druzyny z catego regionu. Dzieki bliskiej
wspétpracy mozliwa jest wymiana wiedzy, a mto-
dzi zawodnicy majq duze pole do zdobywania cen-
nego boiskowego doswiadczenia.
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Rafat
Jurkowlaniec

Marszatek Wojewoddztwa
Dolnoslaskiego

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednqg z naj-

wazniejszych dolnoslgskich firm. Dzieki

bardzo dobrym wynikom finansowym
iskaliprowadzonej dziatalnosci ma znaczqcy wptyw
na sytuacje gospodarczq catego regionu. Na szcze-
golng uwage zastugujq zatozenia ,Strategii Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Biznesu KGHM Polska
MiedZ S.A. do 2018”, ktére obok celéw gospodar-
czych w jasny sposéb stawiajq przed Spotkq misje
poprawy warunkéw Zzycia pracownikéw firmy
i mieszkaricéw Dolnego Slgska z uwzglednieniem
ochrony srodowiska naturalnego.

Te ambitne zatozenia sq od wielu lat realizowa-
ne m.in. dzieki pracy Fundagji Polska MiedZ, ktora
wspotfinansuje renowacje zabytkéw, widowiska kul-
turalne, ochrone i profilaktyke zdrowotng, a takze

wypoczynek dzieci i mtodziezy. Co roku na terenie
Dolnego Slgska przeprowadzane sq setki projektéw,
dzieki ktérym spetniajq sie marzenia Dolnoslqgza-
kéw. Warto podkreslic, ze pienigdze wydawane
przez fundacje nie idq na cele konsumpcyjne, ale sq
rozsqgdnie inwestowane w kapitat ludzki, ktéry za-
procentuje w przysztosci.

Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. jest aktywnym
partnerem dialogu spotecznego w regionie. Z ini-
giatywy koncernu w ramach Wojewddzkiej Komisji
Dialogu Spotecznego powstat Zespét ds. Zagtebia
Miedziowego. W ramach jego prac analizowane sq
skutki biezqcej dziatalnosci firmy, jej plany dtugoter-
minowe, a takze inne zagadnienia wazne dla part-
neréw spotecznych. Otwartosc i szczeros¢ debaty
pokazujq, ze Spotka jest otwarta na kompromis,
ktory jest istotnq czesciq zrownowazonego rozwoju.

Iniciatywy realizowane przez KGHM Polska Miedz
S.A. sprawiajq, ze Samorzqd Wojewdédztwa Dolno-
Slgskiego ma w Spétce stabilnego i odpowie-
dzialnego partnera, wspotkreujgcego nauko-

wy, spoteczny i kulturalny rozwdj regionu.

Dialog wokot konces;ji
wydobywczych

Idea dobrego sasiedztwa stata sie szczegolnie wazna
przy okazji podejmowanych od 2010 r. dziatan zwiazanych
z przedtuzeniem koncesji wydobywczych KGHM Polska
MiedZz S.A.. Posiadane obecnie przez Spoétke koncesje
na wydobywanie rud miedzi . na 87% eksploatowanych

obecnie obszaréw wydobywczych wygasna 31 grudnia
2013 r. W tym samym czasie straca moc aktualne umowy
o uzytkowanie gornicze dla tych zt6z. Tymczasem wedtug
obecnych szacunkdéw zasobnos$¢ polskich zt6z rud miedzi
w rejonie Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego,
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Cel strategiczny:

Osiggniecie pozydji ,inwestora
zwyboru” z uwagi na dbatos¢

o0 przestrzeganie praw cztowieka oraz
uwzglednianie oczekiwarn spoteczno-
sci lokalnych.

mimo ponad piecdziesiecioletniej dziatalnosci wydobyw-
czej, pozwala naich dalsza rentowna eksploatacje co naj-
mniej przez kolejne 50 lat.

Posiadanie przez KGHM Polska Miedz S.A. nowych kon-
cesji na wydobywanie miedzi ze zt6z Lubin-Matomice,
Polkowice, Rudna, Sieroszowice i Radwanice-Wschdd
jest rownie wazne dla Spotki, jak i dla jej otoczenia. Firma
jest bowiem najwiekszym pracodawca w regionie i naj-
wiekszym ptatnikiem podatkow w catym wojewddztwie
dolnoslaskim, a co za tym idzie od jej dalszego dziatania
zalezy utrzymanie wykraczajacego ponad srednia krajo-
wa poziomu budzetéw gminnych Legnicko-Gtogowskie-
go Okregu Miedziowego. Tylko w 2012 r. z tytutu optat



i podatkdw, m. in. od nieruchomosci czy za wydobycie
kopalin na konta gmin gérniczych Zagtebia Miedziowego
wptyneto z KGHM Polska Miedz S.A. ponad 140 mln zt.

Nad przygotowaniem dokumentacji niezbednej do odno-
wienia koncesji pracowat Zespoét Projektowy KGHM Polska
Miedz S.A., kierowany przez dr. Cezarego Bachowskie-
go, Petnomocnika Zarzadu ds. koncesji geologicznych.
Przedstawiciele Spotki podczas opracowywania kolejnych
dokumentow zwiazanych z kompletowaniem wniosku kon-
cesyjnego spotykali sie na roboczych naradach z wtadzami
samorzadowymi gmin i omawialiich tres¢.

W trakcie organizowanych w tym celu seminariow, odby-
wajacych sie z udziatem wykonawcow dokumentacji i auto-
rytetdw branzowych - pracownikéw naukowych wiodacych
osrodkow naukowych w kraju, udostepniali i konsultowali
opracowane juz dokumenty. Caty proces przygotowawczy
byt realizowany w porozumieniu z wtadzami samorzado-
wymi 9 gmin gérniczych, na terenie ktérych zlokalizowane
sa eksploatowane przez KGHM Polska Miedz S.A. ztoza
(0 srodowiskowych aspektach procesu koncesyjnego moz-
na przeczyta¢ w rozdziale VI niniejszego raportul.

W listopadzie 2012 r. Spétka otrzymata pierwszy kluczo-
wy dla procesu koncesyjnego dokument - Regionalny Dy-
rektor Ochrony $rodowiska we Wroctawiu na podstawie
ztozonych raportéw srodowiskowych oraz wynikow kon-
sultacji z samorzadami wydat decyzje srodowiskowa dla
przedsiewziecia polegajacego na wydobywaniu rud mie-
dzi. To wtasdnie gtos spotecznosci lokalnych byt jednym
z kluczowych elementéw procesu odnawiania konces;ji,
ktore musza byc¢ zgodne z dokumentami planistycznymi
gmin. To samorzady akceptowaty wnioski Spotki o uzy-
skanie koncesji, ktore zostaty ztozone do Ministerstwa
Srodowiska. Bez ich pozytywnej opinii przyznanie Spoétce
prawa do dalszej eksploatacji rudy miedzi w LGOM bytoby
niezwykle trudne.

KGHM Polska Miedz S.A. wnioskowat o uzyskanie konce-
sji na maksymalny mozliwy obecnie okres, czyli 50 lat.
W ramach rozwoju bazy zasobdéw Spétka KGHM Polska
MiedZ S.A. ztozyta takze wnioski o koncesje na rozpo-
znawanie zt6z w nowych obszarach koncesyjnych: Bytom
Odrzanski, Gtogow, Retkéw-Scinawa i Kuléw-Luboszyce,
obejmujace tacznie 1589 km kw.

Rysunek 7. Kluczowi interesariusze KGHM Polska Miedz S.A. w Zagtebiu Miedziowym
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Dobry sasiad i zaufany inwestor

Wptyw dziatalnosci gorniczej KGHM na gminy

Osiem Obszaréw Gérniczych utworzonych dla wydobywania rud miedzi obejmuje zasiegiem obszary dwunastu gmin
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Zamozne gminy

0 tym, ze warto by¢ sasiadem Spoétki widac obser-
wujac budzety samorzadéw tworzacych Legnic-
ko-Gtogowski Okreg Miedziowy. Wedtug publiko-
wanych przez Ministerstwo Finanséw danych na
temat dochoddéw podatkowych jednostek samo-
rzadu terytorialnego w przeliczeniu na jednego
mieszkanca w przedziale 100-150% Sredniej krajo-
wej mieszcza sie te gminy, w ktérych Spotka wyko-
nuje swoja dziatalno$¢ gérnicza, hutnicza lub za-
mieszkuja je pracownicy KGHM Polska Miedz S.A.
To Radwanice, miasta Lubin, Gtogow i Legnica,

gmina Gtogdw, Krotoszyce, Kunice i Grebocice.
W grupie gmin o zamoznosci na poziomie 200-
300% Sredniej znajduja sie te, w ktérej prowadzona
jest intensywna dziatalno$¢ gornicza lub sa w nich
sktadowane odpady kopalniane, czyli Jerzmano-
wa, Lubin i Rudna. Czterokrotnie wyzsze dochody
od $redniej notuje gmina Polkowice, znajdujaca sie
od lat w czotdwce najbogatszych w Polsce. Podob-
nie wygladaja finanse powiatéow LGOM, ktére loku-
ja sie w widetkach 100-180% $redniej krajowej.

Wspotpraca z samorzadami

Bardzo waznym narzedziem do wypracowania wspolnej
zjednostkami samorzadu terytorialnego strategii rozwo-
ju regionu jest Forum Zagtebia Miedziowego (FZM]), ktére
odbywa sie w Brunowie. W 2012 r. odbyta sie jego druga
edycja. Forum, ktérego pomystodawca jest Dolnoslaska
Fundacja Rozwoju Regionalnego (DFRR) postawito so-
bie za cel zawiazanie ,Koalicji na rzecz Rozwoju Zagte-
bia Miedziowego”, w sktad ktdrej weszty najwazniejsze
podmioty regionu. Inicjatywa opiera sie na wykorzysta-
niu synergii spotecznosci lokalnych oraz KGHM Polska
MiedzZ S.A. do realizacji wizji dynamicznie rozwijajacego
sie regionu przemystowego, ktéry siega po miedz i inne
surowce krytyczne oraz wiedze i technologie dla rozwoju
Dolnego Slaska, Polski i Europy. Jednym z celéw Forum
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jest dalsza dyskusja nad wytypowanymi przez DFRR ob-
szarami potencjalnejwspotpracy pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. a samorzadami. To m.in.: budowa strefy in-
westycyjnej i klastra firm otoczenia miedziowego, utwo-
rzenie Miedzynarodowego Parku Technologiczno-Prze-
mystowego, wspélna gospodarka odpadami, wspélne
projekty energetyczne, uporzadkowanie specjalistycznej
opieki szpitalnej, rozwéj systemu ksztatcenia zawodowe-
go w oparciu o potrzeby rynku pracy, ale takze rewitaliza-
cja potaczenia kolejowego Gtogow-Polkowice-Lubin-Le-
gnica; realizacja projektu rekreacyjnego ,Obora” (wiece]
na ten temat w Dobrej praktyce dalej w tym rozdziale)
a takze stworzenie sektorowej strategii sportu i rekreacji
w Zagtebiu Miedziowym. KGHM Polska MiedZ S.A. wraz
z lokalnymi samorzadami intensywnie pracuje nad urze-
czywistnieniem idei Europejskiego Regionu Miedziowego,



ktory taczytby kompetencje w zakresie wydobycia i prze-
twarzania miedzi i pierwiastkow towarzyszacych.

KGHM Polska Miedz S.A. zawart takze w 2012 r. ,,Poro-
zumienie na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu
powiatu gtogowskiego”. Ma ono na celu osiagniecie sta-
bilnego, harmonijnego wzrostu regionu, ukierunkowa-
nego na poprawe jakosci zycia obecnych mieszkancow,
jak i przysztych pokolen. W ramach porozumienia Spétka
zobowiazata sie do:

e Finansowania badan dzieci oraz dziatan profilaktycz-
no-edukacyjnych zwiazanych z poziomem zawartosci
otowiu we krwi;

e Prowadzenia bezptatnych konsultacji
w Poradni Promocji Zdrowia w Gtogowie;

e Wspierania rozwoju szpitala w Gtogowie;

e Promowania przedsiewzie¢ ekologicznych, w tym uru-
chomienia wieloletniego programu wapnowania gleb
uzytkowanych rolniczo;

e Wspierania finansowego projektow zwiazanych
z ochrona doébr kultury i tradycji;

e Wspotpracy w zakresie nauki, edukacji zawodowej
i wychowania, w tym m.in. mozliwosci dostosowa-
nia umiejetnosci i kwalifikacji uczniéw poprzez staze
i kursy zawodowe;

e Wspodtpracy na rzecz rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego polegajacej m.in. na promocji obszaru po-
wiatu gtogowskiego jako miejsca przyjaznego inwe-
storom;

e Sukcesywnego instalowania czujnikéw monitoruja-
cych aktywnos$¢ sejsmiczna wywotywana dziatalno-
Scia gornicza.

medycznych

Spotka aktywnie uczestniczy takze w pracach Wojewodz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego (WKDS). 0d marca 2013r.
przewodniczaca Zespotu ds. Zagtebia Miedziowego, ktory
powstat w ramach WKDS, jest Dorota Wtoch, wiceprezes

zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Zespd6t w swoich dzia-
taniach ma sie koncentrowac na kwestiach zréwnowazo-
nego rozwoju tego regionu. Podczas pierwszego spotkania
Zespotu byta mowa, m.in. o podatku od niektdorych kopalin
oraz o przygotowywaniu zasad projektowania i budowy
w rejonach zagrozonych tapaniami (wiecej na ten temat
dalej w tym rozdziale). Na kolejnych maja sie m.in. poja-
wiac¢ kwestie eksploatacji zt6z wegla brunatnego w rejonie
Legnicy, stworzenia Aglomeracji Miedziowe] w celu sku-
teczniejszego pozyskiwania funduszy unijnych dla LGOM
oraz opracowania wieloletniej strategii KGHM Polska
MiedZ S.A. odnoszacej sie takze do kwestii przewidywane-
go wyczerpania sie zt6z miedzi. W sktad Zespotu wchodza
m.in. przedstawiciele wtadz wojewddzkich oraz Zwiazku
Pracodawcéw Dolnego Slaska.

Ponadto w 2012 r., Spotka podejmowata dialog z samo-
rzadami na temat rozbudowy obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych (QUOW) ., Zelazny Most”, ktéra
jest planowana w najblizszym czasie. Jego powiekszenie
o tzw. kwatere potudniowa jest niezbedne dla utrzymania
ciagtosci dziatania KGHM Polska Miedz S.A. (wiecej na
ten temat w rozdziale VI po$wiecony $rodowisku).

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Dobry sasiad i zaufany inwestor

Poczuwajac sie do odpowiedzialnosci za rozwdj regionu
KGHM Polska Miedz S.A. angazuje sie w lokalne i regio-
nalne inicjatywy majace na celu pobudzenie aktywnosci
gospodarczej mieszkancow. Dlatego Spdtka uruchomita
KGHM Letia S.A. - Legnicki Park Technologiczny, ktéry
ma promowac innowacyjne projekty, wspiera¢ rozwoj
przedsiebiorczosci i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Park
oferuje firmom uzbrojone nieruchomosci gruntowe oraz
powierzchnie biurowe do wynajecia, pomoca stuzy takze
powotane w 2009 roku Centrum Transferu Technologii.
W 2012 roku KGHM Letia S.A. otworzyta nowoczesny
biurowiec Letia Business Center w Legnicy, ktéry ma by¢
miejscem dla innowacyjnych firm. Jest w nim takze foyer
wystawiennicze, sala komputerowa oraz hotel z zaple-
czem gastronomicznym.

KGHM Polska Miedz S.A. stucha
potrzeb mieszkancow Zagtebia
Miedziowego

Dziatalno$¢ wydobywcza KGHM Polska Miedz S.A. wiaze
sie z przeksztatcaniem srodowiska i ma istotny - zarow-
no pozytywny, jak i negatywny - wptyw na zycie lokalnej
spotecznosci.

Ambicja Spotki w kontekscie dtugofalowych plandw roz-
woju jest identyfikowanie potrzeb mieszkancow i liderow
lokalnych gmin Zagtebia Miedziowego, na ktdére firma
mogtaby odpowiedzie¢. Dlatego w 2012 r. KGHM Pol-
ska Miedz S.A. zrealizowat cykl badan, podczas ktdrych
w szesciu wybranych gminach przedstawiciele Spotki

Rysunek 8. Kluczowe potrzeby i oczekiwania oczami mieszkancow gmin LGOM

niezadowolony ani zadowolony(a) raczei zadowolony/
(wszystkie trzy . yial, ] zdecydowanie srednia
N ani niezadowolony(a) zadowolony(a)
odpowiedzi razem zadowolony(a)
Gtogdw w. 2% 1% 64% 23% 5,07
Jerzmanowa 4% 4% 22% 70% 5,74
Zukowice 1% 8% 40% 51% 5,42
Gaworzyce 7% 26% 63% 4% 4,63
Radwanice 3% 1% 77% 10% 4,92
Grebocice 2% 2% 19% 77% 6,10
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spotkali sie z 46 liderami opinii (wéjtami, radnymi, sot-

tysami, dziataczami organizacji spotecznych, ksiezmi,

etc.). Uzupetnieniem rozmow byty badania ankietowe,

w ktérych wzieto udziat 618 mieszkancow tych gmin). Ich

celem byta:

e Ocena zalet i wad zycia w gminie;

e Identyfikacja najistotniejszych obecnych deficytéw
i potrzeb rozwojowych na przysztos¢;

e 0Odbior spoteczny i ocena KGHM Polska Miedz S.A.,
jego pozytywnego i negatywnego wptywu na gmine,
zycie mieszkancow i stan $rodowiska naturalnego;

e Oczekiwania wobec Spotki.

Wyniki badan stuza zaréwno KGHM Polska Miedz S.A., jak
i wtadzom lokalnym do budowania programéw dziatania
i lepszych relacji, opartych na dialogu. Dzieki nim zostat
zidentyfikowany poziom zadowolenia z zycia w ankieto-
wanych gminach i zdiagnozowane najwazniejsze potrzeby
oraz najbardziej oczekiwane inwestycje. Oceniony zostat
takze wizerunek KGHM Polska MiedZ S.A. w oczach lokal-
nych spotecznosci.

Zdecydowanie najbardziej zadowoleni z mieszkania na
terenie swojej gminy sa mieszkancy Grebocic, nastepnie
Jerzmanowej. Najmniej - ale wciaz zadowoleni - sa miesz-
kancy Gaworzyc oraz Radwanic. Z badan wynika wyraznie,
ze wciaz najwiecej do zrobienia jest w kwestiach szeroko
rozumianej infrastruktury. Az 100% mieszkancéw Ga-
worzyc wskazato wtasnie infrastrukture jako najwieksza
wade swojej gminy, podobnie sadzi ponad 90% obywateli
Gtogowa i 75% Zukowa. Stad tez wéréd najbardziej po-
trzebnych inwestycji badani wymieniaja poprawe jakosci
drdgichodnikéw, a takze rozwoj sieci gazowej i kanalizacji.

Generalnie jednak mieszkancy bardzo dobrze oceniaja
jakos¢ mieszkania w swoich gminach, a KGHM Polska
Miedz S.A. uwazaja za dobrego sasiada. Pozytywna opi-
nie o Spotce ma 85% mieszkancow Gaworzyc, a wskaznik
ten, poza Jerzmanowa, w pozostatych gminach przekra-
cza 70% Przypadek Jerzmanowej mozna wyjasni¢ pro-
blemami z wyziewami z szybdw wentylacyjnych kopalni
(wiecej na ten temat w rozdziale poéwieconym ochronie
$rodowiskal.

Prosze powiedziec, ogolnie rzecz biorac, czy mysli Pan(i) o KGHM raczej pozytywnie, czy raczej

negatywnie?

negatywnie ozytywnie/
(wszystkie ani pozytywnie raczej pozyty . , .
I . . . zdecydowanie srednia
trzy odpowiedzi ani negatywnie pozytywnie :

razem) pozytywnie
Gtogow w. 0% 1% 19% 70% 5,66
Jerzmanowa 17% 19% 14% 49% 4,98
Zukowice 1% 3% 23% 74% 5,97
Gaworzyce 0% 3% 12% 85% 6,18
Radwanice 2% 3% 23% 72% 5,71
Grebocice 3% 10% 16% 72% 5,78

Najwieksza wada podawana spontanicznie przez mieszkancow wiekszosci gmin jest stan
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Remont drdg, budowa chodnikdow, stypendia dla dzieci i mtodziezy to najbardziej potrzebne
inwestycje w wiekszosci badanych gmin (oprécz Grebocic)
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Porzadkowanie sieci

Po wejsciu w zycie, 8 sierpnia 2008 r., nowej instytucji prawa cywilnego, jaka jest
stuzebnosc¢ przesytu, KGHM Polska Miedz S.A. z wtasnej inicjatywy, nie czekajac na
wnioski wtascicieli dziatek, podjat kroki majace na celu uregulowanie tytutdw praw-
nych do gruntéw osob trzecich, na ktérych potozone sa sieci nalezace do Spotki.
Z chwila podjecia decyzji o rozpoczeciu prac nad ustanowieniem stuzebnosci zade-
cydowano rowniez, iz jednoczesnie uporzadkowana zostanie sprawa bezumownego
korzystania z gruntéw (co oznacza dla oséb fizycznych dodatkowe wynagrodzenie
za maksymalnie 10 letni okres uzytkowania nieruchomosci bez tytutu prawnego).
Po okresie przygotowawczym Spoétka KGHM wystapita do wtascicieli nieruchomo-
$ci z prosba o uregulowanie tytutéw prawnych do gruntéw oraz poinformowata ich
o przystugujacych im prawach.

Poniewaz ustanowienie stuzebnosci przesytu wymaga formy aktu notarialnego, po
podpisaniu porozumien okreslajacych m.in. wynagrodzenie z tego tytutu, KGHM Pol-
ska Miedz S.A. pokrywa wszystkie zwiazane z tym koszty jednoczes$nie dostosowujac
termin i godzine podpisania dokumentu do wtascicieli nieruchomosci. W pierwszej
kolejnosci Spdtka wystapita z prosba o ustanowienie stuzebnosci przesytu do osdb
fizycznych; obecnie trwaja rowniez rozmowy z Gminami, Agencja Nieruchomosci
Rolnych oraz Nadlesnictwami. Pierwsze akty notarialne zostaty podpisane po za-
konczeniu prac przygotowawczych, tj. w lutym 2012 r. Do chwili obecnej uregulowa-
no tytut prawny do 457 dziatek.

POLSKA MIEDZ S.A.




Projekt Obora

KGHM Polska Miedz S.A. nie tylko minimalizuje swdj wptyw na srodowisko, ale
rowniez rekultywuje wyeksploatowane tereny, zwigzane z dziatalnoscia gornicza,
i przystosowuje je do petnienia nowych funkcji. W roku 2011 KGHM Cuprum Sp.
z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe we wspotpracy z Instytutem Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energii przygotowato ,,Studium zagospodarowania terenu
poeksploatacyjnego i wyrobiska piasku podsadzkowego ,,Obora” na cele rekreacyj-
no-lecznicze z wykorzystaniem energii odnawialnej oraz solanki z kopalh KGHM
Polska Miedz S.A..". Projekt zaktada przeksztatcenie obszaru poeksploatacyjnego
w osrodek rekreacyjno-leczniczy, dostepny dla mieszkancéw regionu i turystéw.
W ramach kompleksu ma powsta¢ miedzy innymi zbiornik wodny z plazami strze-
zonymi i pomostami, zbiornik wodny stuzacy rekreacji sportowej, tor wioslarski,
towisko wedkarskie, obiekty rekreacyjno-lecznicze, zaktad balneologiczny, baseny
geotermalne, centrum kempingowo-karawaningowe, pole golfowe, boiska do gry
w pitke, zimowy stok narciarski, letni tor saneczkowy i inne atrakcje. Kluczowym
elementem tego projektu jest przygotowanie rekreacyjnego akwenu wodnego o po-
wierzchni okoto 120 ha (w okolicy Lubina nie ma akwendw o podobnej wielkosci)
oraz mozliwos¢ wykorzystania energii geotermalnej i solanki do celéw leczniczych.
W zatozeniach projekt bedzie realizowany wspélnie z wtadzami gmin i starostw
z najblizszego regionu, oraz bedzie uwzgledniat rézne zrddta finansowania.

Wedtug pierwszych propozycji prace przy przeksztatcaniu wyrobiska piasku w tere-
ny rekreacyjne miaty sie rozpoczac po zakonczeniu jego eksploatacji w 2025 r. Obec-
nie Spdétka rozwaza opcje uruchomienia czesci planowanego osrodka w okolicach
roku 2017. Dlatego w latach 2013-2014 KGHM Polska Miedz S.A. bedzie kontynuowac¢
rozpoczete ekspertyzy i prowadzi¢ stopniowe prace rekultywacyjne na terenach po-
eksploatacyjnych piaskowni, uwzgledniajace planowane zamierzenia rewitalizacji.
Aby projekt ,,Obora” doszedt do skutku konieczna jest zmiana studium i miejscowe-
go planu zagospodarowania gminy Lubin, uwzgledniajacych nowatorska koncepcje
zagospodarowania piaskowni oraz rewitalizacje obiektéw gorniczych w najblizszym
sasiedztwie.

Juz w 2006 roku KGHM Polska MiedZz S.A. rozpoczeta

Konsekwencja eksploatacji rud miedzi, prowadzonej
przed kopalnie KGHM Polska Miedz S.A. moga by¢ m.in.
mozliwe wstrzasy parasejsmiczne, ktére oddziatuja na
ludzi i budynki. Nie sa one niebezpieczne dla otoczenia -
w obszarze prac eksploatacyjnych Spotki nie wystepuja
rejony, ktére na skutek mozliwych skutkéw dziatan gor-
niczych powinny by¢ okreslone w planach zagospodaro-
wania przestrzennego gmin jako wytaczone z zabudowy.
Niski jest takze ogélny poziom wptywéw gérniczych na
terenach LGOM - w rejonach eksploatacji teren na prze-
strzeni 50 lat obnizyt sie zaledwie o 3,5 metra. Wielkopo-
wierzchniowe niecki maja tagodny profil, wiec wskazniki
deformacji powierzchni sa nieznaczne. Problemem naj-
trudniejszym i najbardziej ztozonym pod wzgledem me-
tod skutecznych zabezpieczen sa wystepujace wstrzasy
parasejsmiczne. W 2012 r. zanotowano 525 takich zja-
wisk, w latach 2010-2011 - po 581.

poszukiwanie wtasciwych zabezpieczen obiektéw budo-
wanych na terenach o mozliwym wystepowaniu wstrza-
sow gorniczych. Celem byto opracowanie wytycznych
branzowych do projektowania budynkéw na terenie
LGOM. W latach 2006-2008 na tym zagadnieniem pra-
cowat KGHM Cuprum Osrodek Badawczo-Rozwojowy,
a w latach 2010-2011 specjalisci Politechniki Opolskigj
we wspotpracy z Eurocentre Pavia University zajmo-
wali sie dostosowaniem Eurokodu 8 (europejska norma
sejsmiczna, obowiazujaca od 2004 r.,, wprowadzajaca
standardy projektowania na terenach sejsmicznych) do
specyfiki Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego.
Takie dziatania byty konieczne, poniewaz nie ma polskie-
go, narodowego aneksu do tej normy. Zadaniem zespotu
projektowego byto sformutowanie szczegétowego uzu-
petnienia Eurokodu 8, zawierajacego m.in. najwazniejsze
metody obliczen przy konstrukcji budowli odpornych na
wptywy sejsmiczne.



Cel strategiczny:

Zbudowanie dtugofalowej strategii

zaangazowania spotecznego
w zakresie wsparcia regionu
i umocnienia wizerunku Spotki.

Wieloletnie prace szczesliwie zmierzaja do finatu.
W 2012 r. rozpoczeta sie procedura opiniowania wytycz-
nych przez Komisje ds. Ochrony Powierzchni przy Wyz-
szym Urzedzie Gérniczym, KGHM Polska Miedz S.A. zor-
ganizowat takze konsultacje spoteczne - w marcu 2012 r.
odbyto sie spotkanie z samorzadami, w marcu i czerwcu
w Lubinie, w siedzibie Spoétki zorganizowane zostaty tak-
ze dwa seminaria poswiecone temu tematowi. Ich celem
byta popularyzacja wiedzy, podnoszenie kwalifikacji
urbanistow i projektantow, stworzenie platformy dyskusji
na temat wptywoéw gdrniczych. Ponad 60% uczestnikow
tych spotkan uznato, ze ta problematyka jest przydatna
w ich pracy zawodowe;j.

Przygotowanie wytycznych to kolejny krok ku bezpiecz-
niejszym inwestycjom na terenach aktywnosci gorniczej
KGHM. W 2004 r. Spdtka opracowata Gornicza Skale
Intensywnosci Sejsmicznej GSI -2004, a w roku 2011
zweryfikowata ja zgodnie z oczekiwaniami strony spo-
tecznej. 0d 2012 r. obowiazuje nowa skala GSI 2004/11.
Stuzy ona zobiektywizowanej ocenie wptywu wstrzasow
na obiekty budowlane i ludzi. Spotka powotata takze
Zespoty porozumiewawcze ds. koordynacji ochrony
powierzchni miast Lubin i Polkowice, w ktérych sktad
wchodza przedstawiciele samorzaddéw, administra-
cji nadzoru gérniczego, Zaktadéw Gdrniczych Spotki
i KGHM Polska Miedz S.A..

W ciagu roku oddziaty Spétki przyjmuja z terenu LGOM
ponad 500 wnioskéw o naprawienie szkdd gorniczych
oraz o zabezpieczenia obiektdw nowo wznoszonych. Aby
utatwi¢ komunikacje z mieszkancami, w kazdym zakta-
dzie gérniczym funkcjonuja dziaty szkdd gérniczych, kté-
re sprawnie zatatwiaja takie sprawy. W latach 2010-2011
na usuwanie szkdd i dziatania zapobiegawcze (wzmocnie-
nia fundamentéw domdw znajdujacych sie w sferze nega-
tywnych oddziatywan kopaln) Spétka wydata 13 milionéw
ztotych, w 2012 - 14 milionow ztotych.

Naktady poniesione przez oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. zwiazane z profilaktyka i usuwaniem szkod

gorniczych (w zt)

2010 201 2012
ZG . Lubin” 1039500 1932200 3630600
ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 2471000 3511000 1258000
ZG ,Rudna” 2149 600 1965500 2309300
Razem 5660100 7 408 700 7197900

Ilos¢ zgtoszen szkdd gorniczych i zabezpieczen profilaktycznych otrzymanych przez oddziaty

KGHM Polska Miedz S.A.

2010 2011
ZG ,Lubin” 188 234
ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 187 195
ZG ,Rudna” 168 135
Razem 543 564

Ilos¢ ugod w sprawie szkod gorniczych i zabezpieczen profilaktycznych zawieranych przez oddziaty

KGHM Polska Miedz S.A.

2010 2011
ZG ,Lubin” 83 162
ZG ,Polkowice-Sieroszowice” 174 180
ZG ,Rudna” 33 82
Razem 290 424
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Dobry sasiad i zaufany inwestor

Fundacja Polska Miedz dla
mieszkancow i regionu

KGHM Polska MiedZ S.A. od poczatku swojej dziatalnosci
prowadzi polityke prospoteczna dzieki utworzonejw 2003
roku korporacyjnej Fundacji Polska Miedz. Jej utworze-
nie byto naturalna konsekwencja rozwoju prospotecznej
dziatalnosci Spotki. Od poczatku istnienia przemystu mie-
dziowego na Dolnym Slasku z wypracowanych $rodkow
wspierane byty réznorodne projekty regionalne, krajowe
oraz miedzynarodowe. Fundacja Polska Miedz kontynu-
ujac dziatalnos¢ rozwija swoje dobroczynne i charyta-
tywne dziatania zgodnie z ustawa o pozytku publicznym
i wolontariacie.

Fundacja Polska Miedz chce utrzymac i nadal wzmacniaé
pozycje regionalnego lidera w zakresie prospotecznej
dziatalnosci. Jej szansa jest to, ze posiada przejrzy-
ste i usystematyzowane zasady dziatania, zaréwno
w zakresie analizowania wnioskow przed podjeciem
decyzji o przyznaniu darowizny, jak i w sprawach ich
rozliczania a takze dokumentacji. Listy beneficjentow

instytucjonalnych, zasady przyznawania darowizn i regu-
laminy sa upublicznione na stronie internetowej Fundacji
Polska Miedz wraz z innymi dokumentami waznymi dla
potencjalnych wnioskodawcéw i wszystkich zaintereso-
wanych.

KGHM Polska Miedz S.A. systematycznie zwieksza
wielko$¢ przekazywanych srodkéw na realizacje zadan
Fundacji: w 2010 roku FMP udzielita wsparcia w kwocie
12,5 mln zt, w 2011 byto to juz 15 mln zt, natomiast w roku
2012 ponad 19 mln zt (wsparcie instytucji i 0sdb fizycznych).
Fundacja bedac zdecydowanym liderem na Dolnym Slasku
i w Polsce w zakresie prospotecznej dziatalnosci, w latach
2003-2012 roku wsparta realizacje 1719 projektéw dla in-
stytucji, przeznaczajac na ten cel kwote 65 741 769,53z,
oraz przekazata osobom fizycznym darowizny o warto-
$ci 13 936 513,43 zt. W roku 2012 Fundacja Polska Miedz
zgodnie z zatozeniami statutowymi, w miare posiadanych
mozliwosci, starata sie dostrzegac réznorodne potrzeby
spoteczne i wsparta darowiznami projekty o charakterze
lokalnym(199), regionalnym(98) oraz realizowane na pozo-
statym obszarze Polski i za granica kraju (37).
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Ewa Drozd

Postanka na Sejm

Dziatania jakie KGHM POLSKA MIEDZ

S.A. podejmuje w ramach realizacji swo-

Jej dziatalnosci przemystowej sq nie tyl-
ko szansq rozwoju dla naszego kraju — dla ktérego
stanowigq przeciez niezwykle stabilng podstawe fi-
nanséw budzetowych. Wypracowywany dochéd to
rowniez podstawa zyciowa wszystkich oséb za-
trudnionych w przedsiebiorstwie i w firmach ko-
operujgcych. Los wszystkich tych ludzi, los ich ro-
dzin, zalezy od sprawnosci menagerskiej
i profesjonalizmu pracy oséb kierujgcych tq jedng
z najwiekszych firm naszego kontynentu. Zysk
osiggany przez KGHM to nie tylko doskonate pen-
sje i wysoki standard zycia jego pracownikéw. Re-
alizujgc program spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu — firma prowadzi szereg dziatarn, ktére
dbaé majq o ,wyzsze” potrzeby dziesigtek, a za-
pewne i setek tysiecy oséb. Pracownicy miedziowej
spotki, ich rodziny, mieszkancy tego regionu, ktory
Jest podstawgq dziatalnosci KGHM, a w przypadku
najwiekszych przedsiewzie¢ wszyscy Polacy! mogq
liczyé na bardzo szerokq oferte kulturalng, sporto-
wgq, edukacyjng czy zdrowotng wspierang, a cze-
sto wrecz przygotowywangq przez te firme.

Dziatania Fundacji Polskiej Miedzi sq szansq na reali-
zacje wielu wspaniatych projektéw. Mecenat KGHM

pozwala na rozwaj réznorodnych gatezi nauki i sztu-
ki. Wspieranie dziatan sportowych pojmowane jest
przez miedziowy koncern jako potrzeba angazowa-
nia sie w masowe dziatania amatorskie, dziesigtki
imprez dzieciecych, mtodziezowych i seniorskich
z jednej strony oraz wspétprace i pomoc finansowq
dla sportowych wyczynowcéw z drugiej. Ludzie,
ktoérych troskq jest poprawa stanu opieki zdrowot-
nej czy promowanie zdrowego stylu zycia majqg
w Fundacji Polska MiedZ ogromne wsparcie. Misja
Jjakq niosq ze sobq projekty, przy ktorych realizacji
wspétdziata miedziowa spotka budujq w doskonaty
sposob swiadomos¢ obywatelskq mtodego poko-
lenia Polakéw, uczq ich poszanowania dla natury
i dziatari ekologicznych.

Hasto , spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” jakze
popularne w ostatnich latach, czesto niezrozumiate
dla przedsiebiorcéw, czesto traktowane zbyt po-
wierzchownie i lekcewazone, w przypadku dziatan
KGHM Polska Miedz? jest najlepszym realizowaniem
strategii cyklu wspaniatych dziatan dla dobra catego
spoteczenstwa. Tak pojmowana troska o pracow-
nikéw, mieszkancéow to doskonaty przyktad anga-
Zowania Srodkéw finansowych - bedqcych przeciez
efektem niezwykle ciezkiej pracy - do realizacji
marzeri dzieci i dorostych. Trudno bytoby mi zna-
leZ¢ lepsze przyktady mqdrego i godnego dziatania
firmy przemystowej. W imieniu mieszkancéw Za-
gtebia Miedziowego, a mowie to jako gtogowian-
ka, w imieniu wszystkich tych, ktorzy korzystajq
z dobrodziejstw jakie niosq ze sobq projekty
realizowane przez KGHM - ,, spotecznie odpo-
wiedzialng” firme - dziekuje!
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Dobry sasiad i zaufany inwestor

Darowizny dla instytucji w 2012 r.

Darowizny
Lp.  DZIEDZINA Kwota przyznana %
PLN

1. Ochrona zdrowia 1638385,00 10,82

2. Ochrona doébr dziedzictwa narodowego 3172 000,00 20,95

3. Nauka oswiata i wychowanie 1602 117,70 10,58

4. Sport i kultura fizyczna 1688 300,00 11,15

5. Kultura i sztuka 1615000,00 10,67

6. Ekologia i bezpieczenswto publiczne 1028 730,00 21,37

7. Regionalizm 3236 000,00 6,79

8. Pozostata dziatalno$¢ spoteczna 1160 787,55 7,67

Lacznie 15 141 320,25 100

Lokalizacja projektow

Lp. Celedarowizn darlt()vv‘s’l(i)ztr)\' Liczba Zagtebie Pozostata cz. ;:jzc\::;z:

pLy  Projektow Miedziowe  Wol-dotno- o) zagra-

slaskiego nica

1. Ochrona zdrowia 1638385,00 22 3 14 5

2. S::‘gg;‘;gg:r dziedzictwa 3172000,00 32 16 14 2

Nauka oswiata i wychowanie 1602 117,70 83 46 23 14

4. Sporti kultura fizyczna 1688300,00 55 45 8 2

Kultura i sztuka 1615 000,00 35 16 14 5

6. Etgtf’cgz'r"j; bezpieczefiswto 1028 730,00 22 17 4 1

7. Regionalizm 3236 000,00 A 32 7 5

8. E:gf:ctjizdzmal”°éé 1160 787,55 41 24 14 3

tacznie 15 141 320,25 334 199 98 37
Darowizny dla osob fizycznych w 2012 r.

Darowizny . Lokalizacja projektow

Cel darowizny Przyznana % darl-(:;,zi:: Zagtebie ~ Woj. Pozostate

kwota PLN Miedziowe dolnoslaskie wojewodztwa

Ochrona zdrowia 3854 240,00 97,5 1513 1149 252 112

Pomoc spoteczna 98 500,00 2,5 47 46 1 -

Razem 3952 740,00 100 1560 1195 253 112
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Cecylia
Stankiewicz

Prezes Zarzadu Fundacji
Polska Miedz

Dziatalnos¢ Fundacji Polska Miedz

w 2012 r. podobnie jak w poprzednich la-

tach byta ukierunkowana na promocje
i ochrone zdrowia. Dzieki darowiznom moZzliwy byt
zakup nowoczesnego sprzetu i aparatury medycz-
nej do szpitali czy osrodkéw rehabilitacyjnych.
Obok pomocy przeznaczanej instytucjom Fundacja
prowadzi rowniez dziatalno$¢ na rzecz oséb fizycz-
nych. Wspierane sq przede wszystkim osoby, ktére
znalazty sie z trudnej sytuacji finansowej spowodo-
wanej dtugotrwatym leczeniem i rehabilitacjq. Da-
rowizny umozliwiajq zakup wozkéw inwalidzkich,
sprzetu rehabilitacyjnego, aparatéw stuchowych,
pomp insulinowych, aparatéw tlenowych, protez.
Tylko w 2012 r. dzieki fundacyjnym Srodkom odbyto
sie niemal 250 turnuséw rehabilitacyjnych a w 22

zlikwidowano bariery architektoniczne umozliwia-
jgcim swobodne poruszanie sie.

Wsrod statutowych zadar Fundacji znajdujg sie
zwtaszcza dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy,
dlatego ze srodkéw Fundacji doposazane sq pra-
cownie edukacyjne, organizowane sq konferencje
naukowe czy wyjazdy na kolonie i zielone szkoty.
Fundacja przekazuje réwniez srodki na przedsie-
wziecia popularyzujgce sport i kulture fizyczng
oraz rozbudowe bazy sportowo-rekreacyjnej.

Fundacja Polska MiedZ kontynuuje, ale tez mocno
rozwineta te dobroczynne i charytatywne dziata-
nia, zgodnie z ustawq o fundacjach oraz ustawq
o pozytku publicznym i wolontariacie. Przyjecie
takiego rozwiqzania pozwolito na jeszcze bardziej
efektywne wydatkowanie srodkéw z budzetu
Spotki. Silng strong Fundagji jest uporzqdkowany
system wydatkowania pieniedzy oraz przejrzysty
sposob przyznawania i rozliczania darowizn, a tak-
Ze szczegbtowa analiza podmiotéw i wnioskéw
o0 udzielenie dotacji, co w efekcie pozwala skutecz-

mieszkaniach 0s6b niepetnosprawnych nie realizowac polityke spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu w KGHM.
tworzonej instytucgji podota nowym wyzwaniom
i bedzie w stanie finansowac pdZniejszq bieZzqcq
Bo g dan dziatalnosc. Zwykle ten ciezar spada na samorzqdy,
Zd I"Oj ewski Jjednak coraz czesciej wtqcza sie w to takze biznes.

Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

Zawsze z satysfakcjg obserwuje, w jaki

sposéb przedstawiciele biznesu wtqczajq

sie w finansowanie kultury. Satysfakcja
Jest tym wieksza, ze pozytywne zmiany we wzajem-
nym postrzeganiu i zrozumieniu ludzi ze swiata kul-
tury i biznesu, ktére nastqgpity w ciggu ostatnich kil-
ku lat, sq coraz bardziej widoczne.

Jednym z lideréw wspierania inicjatyw kulturalnych
Jjest KGHM Polska Miedz S.A., ktéra — przy pomocy
Fundacji Polska Miedz — wspiera kolejne projekty
z réznych dziedzin Zycia spotecznego i kulturalne-
go. Kierowany przeze mnie resort, jako instytucja
posredniczqca w realizacji finansowanych ze srod-
kéw europejskich projektéw inwestycyjnych, nad-
zoruje projekty inwestycyjne w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Zawsze
w procesie wyboru przysztych beneficjentow zasta-
nawiamy sie, czy organizator modernizowanej bqdz

Budujqcym przyktadem tego zjawiska jest umowa
o partnerstwie strategicznym, jakqg KGHM podpisato
z Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu. Wie-
rze, Zze partnerstwo to bedzie dobrze funkcjonowac
i udowodni, ze state, systemowe wsparcie dla kultu-
ry przynosi obu stronom najwieksze korzysci.

Innym, trudnym do przecenienia przyktadem dzia-
talnosci Fundacji Polska Miedz jest przekazanie
$rodkéw na imponujgcg, miedziang kopute Swig-
tyni Opatrznosci Bozej, pod ktérq znajdowac sie
bedzie Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyn-
skiego. Jej budowa, stanowiqca realizacje XVill-
-wiecznego zobowigzania, nie bytaby mozliwa bez
pomocy prywatnych darczyricow oraz przedstawi-
cieli biznesu.

Nie mam wqtpliwosci, ze w kolejnych latach KGHM
Polska Mied? S.A. nadal bedzie udziela¢ wsparcia
kulturze polskiej, wypracowujgc coraz efek-
tywniejsze modele wspétpracy i dajqc przy-

ktad innym firmom.
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Dobry sasiad i zaufany inwestor

Fundacja dla zdrowia

Kluczowe dla Fundacji Polska Miedz jest wspieranie ochro-
ny i promocji zdrowia. W latach 2003-2012 Fundacja udzie-
lata wsparcia wielu instytucjom stuzby zdrowia na terenie
catego Dolnego élaska. w 2012 r. przeznaczyta na ten cel
ponad 1,5 mln zt. Srodki te zostaty przeznaczone na zakup
nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej do szpitali,
osrodkow rehabilitacyjnych oraz innych placéwek zdrowia.
Dzieki temu jakosc i skutecznos¢ prowadzonej profilaktyki
prozdrowotnej ulegta znacznej poprawie.

Wsrdd obdarowanych przez Fundacje Polska MiedzZ znaj-
duje sie m.in. Dolnoslaska Fundacja Rozwoju Ochrony
Zdrowia we Wroctawiu, ktéra w 2012 roku otrzymata

dofinansowanie w kwocie 300 tys. zt na przeprowadzenie
badan przesiewowych w kierunku wykrycia raka prostaty
umezczyzn powyzej 45 roku zycia z Zagtebia Miedziowego.

Fundacja wsparta réwniez kwota 400 tys. zt w rownych
czesciach projekty Uniwersytetu Medycznego im. Pia-
stow Slaskich we Wroctawiu oraz Oérodka Badawczo -
Rozwojowego Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
we Wroctawiu. Uniwersytet Medyczny darowizne prze-
znaczyt na zakup osprzetu laparoskopowego do diagno-
styki i leczenia operacyjnego schorzen przewodu pokar-
mowego. Osrodek Badawczo-Rozwojowy Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego wykonat zas cykl operacji przy
uzyciu robota chirurgicznego da Vinci, zakupionego przy
wsparciu Fundacji w roku 2011.

Prof. dr. hab.
Alicja Chybicka

Kierownik Katedry i Kliniki
Transplantacji Szpiku, Onko-
logii i Hematologii Dzieciecej
Uniwersytetu Medycznego we
Wroctawiu

Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii
i Hematologii Dzieciecej od lat wspétpra-
cuje z KGHM Polska MiedZ S.A. i Fundacjq
Polska Miedz. Spétka wspiera cykliczne Spotkania
Pacjentéw Wyleczonych z Choroby Nowotworowej,

przygotowata paczki z okazji Dnia Dziecka oraz
Swietego Mikotaja. Kiedy komornik niestusznie za-
Jqgt konto Szpitala Klinicznego nr 1 we Wroctawiu,
KGHM Polska Miedz S.A. natychmiast przekazata
500 tys. zt na rzecz matych pacjentéw.

Klinika jest jedynq takq placéwka na Dolnym Slgsku.
Ze strony Spotki zawsze mozemy liczy¢ na pomoc
w organizacgji konferencji i spotkan promujgcych
zdrowy styl zycia, a takze szkoleri i wyktadow. Krew
oddana przez gérnikéw na rzecz matych pacjentéw
kliniki jest najcenniejszym darem serca oraz
najwspanialszym lekiem ratujgcym Zycie.

Edward Schmidt

Prezes Zarzadu
Miedziowego Centrum
Zdrowia

W roku 2012 ze srodkéw finansowych,

przekazanych przez KGHM Polska Miedz

S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego Spotki, utworzono Pracownie Elektrofizjolo-
gii i Hemodynamiki Miedziowego Centrum Zdrowia
S.A. przy Szpitalu Wojewddzkim w Legnicy oraz re-
alizowano budowe nowoczesnej, wielospecjali-
stycznej Przychodni MCZ S.A. w Legnicy. TakzZe dzie-
ki wsparciu KGHM Polska MiedZ S.A. doposazylismy
sie w nowoczesny i wysokospecjalistyczny sprzet
medyczny oraz aparature diagnostyczng. Realizuje-
my nowe programy profilaktyczno-zdrowotne,

ktore dedykowane sq zaréwno dla pracownikéw
Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., jak réwniez
dla mieszkaricoéw naszego regionu, w szczegélnosci
tych z bezposredniego sqsiedztwa kopali i hut.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ takze na wspot-
prace Spotki z Fundacjq Polska Miedz. Od lat jeste-
smy jednym z gtownych beneficjentow Srodkow
przekazywanych przez Fundacje Polska Miedz
na cele zwigzane z ochronq i promocjg zdrowia.
W 2012 r. Spétka otrzymata m.in. dofinansowanie
do zakupu aparatu USG dla potrzeb Oddziatu Inten-
sywnej Terapii (i Anestezjologii) Szpitala MCZ S.A.,
dofinansowanie do restytucji terenéw zielonych
usytuowanych w obrebie nowego budynku Przy-
chodni MCZ S.A. w Legnicy oraz srodki na przepro-
wadzenie akcji promocyjnej profilaktycznego
programu zdrowotnego pn. ,,Razem zwycie-
Zymy raka”.
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Szereg darowizn zostat takze przekazany placéwkom
zdrowia w celu doposazenia i unowoczesnienia sprzetu
medycznego. Fundacja wspomogta miedzy innymi:

e Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ztotoryi, kwota 60 tys.
zt zostata przeznaczona na zakup specjalistycznego
sprzetu medycznego do sal intensywnego nadzoru na
potrzeby Oddziatow: Chirurgicznego, Ginekologiczno -
Potozniczego, Otolaryngologicznego;

e Akademicki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Ra-
deckiego we Wroctawiu , kwote 70 tys. zt wykorzysta-
no na modernizacje pomieszczen na Oddziale Aneste-
zjologii i Intensywnej Terapii ;

e Stowarzyszenie Rozwoju Kardiochirurgii i Chirurgii
Naczyniowej we Wroctawiu, 120 tys. zt, zostato prze-
znaczone na zakupu respiratora dla noworodkéw
i dzieci z niska waga urodzeniowa w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa okotooperacyjnego pacjentow.

Fundacja obdarowata réwniez Samodzielny Publiczny
Zespot Opieki w Otawie kwota 110 tys. zt, ktora postuzyta
na zakup aparatu USG na potrzeby Oddziatu Dzieciecego
Szpitala Rejonowego w Otawie.

Wsparcie ochrony zdrowia, przez Fundacje, to takze pro-
mowanie krwiodawstwa, krwiolecznictwa, przeszczepow
szpiku oraz idei wolontariatu. Swoje dziatania Fundacja
Polska Miedz kieruje takze na wsparcie licznych zjazdéw,
kongresow, konferencji naukowych, ktére uzyskaty dzie-
ki temu szanse zaistnienia i zdobycia szerszego grona
odbiorcow. Fundacja dofinansowata m.in. organizacje
VII Konferencji Sekcji Audiologiczno - Foniatrycznej Pol-
skiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw Chirurgow
Gtowy i Szyi we Wroctawiu. Udzielita takze wsparcia
w kwocie 40 tys. zt. na publikacje podrecznika z zakre-
su endokrynologii i chordob metabolicznych dla lekarzy
i studentdw medycyny pt. .Endokrynologia Kliniczna”
przez Polskie Towarzystwo Endokrynologiczne w War-
szawie. Ponadto Fundacja wsparta finansowo publikacje

Dzieki mecenatowi i wsparciu finansowe-
mu w 2012 roku ze strony KGHM Polska
MiedzS.A. i jego chinskiego partnera Chi-
na Minmetals Corporation, przeprowadziliSmy re-
witalizacje historycznej Alei Chiriskiej. Usunieto as-
falt na catej, liczgcej 1200 metréow alei,
przechodzqcej centralnie przez tazienki Krolewskie,
zastepujgc go nowgq nawierzchnig. Umozliwito to

czterech poradnikéw, stanowiacych kompendium wiedzy

dla pacjentdéw z chorobami nowotworowymi i ich rodzin
w ramach akgcji pt. ..Razem zwyciezymy raka!”. Na ten cel
Fundacja przekazata blisko 95 tys. zt Fundacji..Tamiz po-
wrotem” w Warszawie.

Od 2008 roku Fundacja Polska Miedz przekazuje daro-
wizny finansowe na ratowanie ludzkiego zycia i zdrowia,
dofinansowujac leczenie, rehabilitacje czy wyjazdy na
turnusy rehabilitacyjne oraz na zakup sprzetu rehabili-
tacyjno-ortopedycznego osobom indywidualnym. W roku
2012 na cel ten przeznaczono prawie 4 mln zt.

otwarcie w dniu 1 czerwca 2012 roku Festiwalu
Lampionéw Chinskich, ktéry stat sie wielkq atrak-
¢jq dla mieszkancéw Warszawy i turystéw z catego
Swiata. Odnowiong Aleje Chinskq odwiedzili tez
premierzy Polski i Chin podczas spaceru i spotkania
w tazienkach, w ktérym uczestniczyt rowniez Pan
Herbert Wirth Prezes Zarzqdu Spétki. Udziat KGHM
Polska Miedz S.A. w Klubie Mecenaséw tazienek
Krolewskich stanowi wspaniaty przyktad odpowie-
dzialnosci za polskie dziedzictwo i wielce pomaga
Muzeum w odnowie letniej rezydencji ostatniego
kréla Polski Stanistawa Augusta. tazienki Krélew-
skie w Warszawie piekniejq dzieki mecenato-

wi KGHM Polska Miedz S.A.
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Majqc dtugoletnie doswiadczenie w pra-

¢y na Politechnice Wroctawskiej i w Sro-

dowisku akademickim, a jednoczeSnie
od kilku lat bedqc cztonkiem Rady Fundacji Polska
MiedZz, a obecnie petnigc funkcje przewodniczqcej
tej rady zawsze podkreslam znaczqcy wktad KGHM
Polska Miedz? S.A. jak i Fundacji w dziatania na
rzecz srodowiska akademickiego i naukowego
Wroctawia. Uwazam, Zze na szczegdlng uwage za-
stugujqg te ukierunkowane na wspieranie

To bardzo wazna kwestia dziatalnosci Fundacji, ktora
wspiera inicjatywy zwiazane z ratowaniem dziedzictwa
kultury i tradycji, przyczyniajac sie do znaczacej poprawy
stanu wielu obiektow zabytkowych. W 2012 roku Fundacja
przekazata na cel kwote ponad 3 mln zt.

W 2012 roku Fundacja udzielita wsparcia finansowego
w wysokosci 1 mln zt na rzecz Muzeum tazienki Kro-
lewskie w Warszawie w celu prac rewitalizacyjnych Alei
Chinskiejibudowy Pawilonu Chinskiego w ogrodzie histo-
rycznym. Fundacja przeznaczyta 600 tys. zt na ratowanie
i odnowe Zespotu Opactwa Cysterséw wraz z otoczeniem

Fundacja Polska Mied? jest najaktywniej-

szq fundacjq wspierajgcq  Chorggiew

Dolnoslgskq ZHP. Dziatalnos¢ harcerskq
wspiera nieprzerwanie od 10 lat.

Dzieki wsparciu finansowemu z Fundacji mozemy
realizowac réznorodne przedsiewziecia programo-
we zwiqzane z dziatalnosciq Chorggwi Dolnoslgskiej
ZHP, np.: Harcerska Akgia Letnia, zloty harcerskie

obszaréw, ktére z uwagi na ograniczone Srodki
z budzetu panstwa wymagajq dofinansowania.
Jako fundator unikatowej aparatury badawczej
oraz nagréd dla mtodych naukowcdéw i zdolnych
studentow Politechniki Wroctawskiej, a takze po-
przez dofinansowanie organizacji kongreséw i in-
nych wydarzen naukowych, Fundacja przyczynia
sie do zwiekszenia potencjatu spotecznego Dolne-
go Slgska i ma swéj udziat we wspieraniu wro-
ctawskich uczelni. Jest tez jedynq polskq Spotkq
zaangazowanqg w miedzynarodowe studia w ra-
mach Europejskiej Federacji Studiow Gorniczych
FEMP, w ktdrych co roku bierze udziat kilkudzie-
sieciu studentéw z catego Swiata, przedstawicieli
instytutéw i naukowcéw, dzieki ktérym Wroctaw
pozostaje jednym z najsilniejszych osrod-

kow naukowych w kraju.

w Krzeszowie. W znaczniej wiekszosci wsparcie udzie-
lano na poczet prac przyczyniajacych sie do poprawy
stanu obiektow sakralnych jak np. dofinansowano kwota
300 tys. zt odbudowe Kolegiaty Gtogowskiej, a w szcze-
golnosci wykonanie sklepien krzyzowych w nawie bocz-
nej przy Parafii Rzymsko-Katolickiej p.w. Wniebowziecia
NMP.

W 2012 roku Fundacja Polska Miedz udzielita ponad
1,5 mln zt wsparcia finansowego dla przedsiewzie¢ na-
ukowych i o$wiatowych, pomagajac w realizacji 83 pro-
jektow.

czy zakupy sprzetu obozowego. Nalezy mocno pod-
kresli¢ fakt, ze Fundacja za swojq pomoc nigdy nie
oczekiwata podziekowan czy specjalnych wyréznien
—jej dziatania zawsze byty bezinteresowne a dla nas
bardzo cenne.

Dziatalnos¢ i wsparcie finansowe Fundacji ma
bardzo szerokie spektrum dziatania a mianowicie
pomoc otrzymaty Hufce: Lubin, Legnica, Luban,
Gtogdw, Ztotoryja, Bierutéw, Polkowice oraz inne
Jjednostki organizacyjne Chorggwi Dolnoslgskiej
ZHP. Bez zaangazowania i pomocy otrzymanej od
Paristwa nie bylibysmy w stanie w petni reali-
zowac naszych zamierzen i celéw stawianych

przez ZHP.



Fundacja udziela wsparcia utalentowanym studentom
w dziedzinie nauk Scistych, sponsorujac liczne nagrody
i konkursy. Dobrym przyktadem jest ufundowanie nagrod
finansowych za najlepsze prace dyplomowe z zakresu gor-
nictwa podziemnego dla absolwentow Wydziatu Geoinzy-
nierii Gérnictwa i geologii w roku akademickim 2011/2012.
Przyznane przez Fundacje darowizny w 2012 roku umozli-
wity organizacje wielu wartosciowych konferencji nauko-
wych, warsztatow i szkolen, a takze pozwolity na publika-
cje iwydanie ksiazek naukowych oraz dydaktycznych.

Znaczaca czes$c tych Srodkdw zostata przekazana na reali-
zacje projektow dotyczacych organizacji wypoczynku dla
dzieci i mtodziezy. Niezapomniane wyjazdy wakacyjne oraz
zimowiska w formie kolonii lub pdtkolonii realizowane sa
przez lokalne oddziaty TPD, ZHP, $wietlice $rodowiskowe,
stowarzyszenia, domy dziecka czy parafie. W 2012 roku
Fundacja przeznaczyta ponad 200 tys. zt na organizacje
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, przez organizacje z ca-
tej Polski, a w szczegdlnosci z Zagtebia Miedziowego (Le-
gnica, Lubin, Gtogéw, Ztotoryja, Scinawal.

W ramach swoich dziatan statutowych Fundacja dofinan-
sowata realizacje turnieju telewizyjnego przeznaczanego
dla dolnoslaskich uczniéw gimnazjéw pt. ..Motoklasa”.
Zaangazowanie Fundacji w realizacje zadan zwiazanych
z nauka w 2012 roku widoczne byto takze poprzez dofi-
nansowanie studium podyplomowego ,.Zarzadzanie dzie-
dzictwem kulturowym” realizowanego przez Uniwersytet
Wroctawski kwota 100 tys. zt czy darowizny o tacznej
wartosci prawie 500 tys. zt na doposazenie pracowni oraz
zakup pomocy dydaktycznych dla placowek edukacyjnych
z catej Polski.

Fundacja Polska MiedZz swoje dziatania skupia takze
na propagowaniu aktywnosci fizycznej i kultury sportu
wsrod dzieci oraz mtodziezy. Majac na uwadze rozpo-
wszechnianie aktywnosci ruchowej, FPM wspiera reali-
zacje dziatan podejmowanych przez lokalne i regionalne
stowarzyszenia i instytucje. W roku 2012, dzieki daro-
wiznom pienieznym, udzielonym przez Fundacje Polska
Miedz na kwote ponad 1, 6 mln zt, udato sie zrealizowa¢
liczne szkolenia sportowe, réznorodne turnieje i zawody,
a takze zagospodarowac i zmodernizowac obiekty spor-
towe. Fundacja przekazata w 2012 r. po 100 tys. zt klu-
bom sportowym: Zagtebie Lubin S.A., Miejskiego Klubu
Sportowego . Zagtebie” w Lubinie, Stowarzyszenia Pitki
Recznej .Chrobry” w Gtogowie, Mtodziezowego Stowa-
rzyszenia Pitki Recznej ,Siddemka” w Legnicy. Pieniadze
trafity na dziatalnos$¢ szkoleniowa dzieci i mtodziezy oraz
organizacji zawoddow i obozdw sportowych dla druzyn
mtodziezowych. Fundacja dofinansowata takze moder-
nizacje boiska sportowego w miejscowosci Obora kwota
200 tys. zt oraz projekt budowy skateparku, realizowane-
go przez gmine Legnica kwota 250 tys. zt.

W roku 2012 Fundacja Polska MiedZ wsparta finansowo
kulture i sztuke na kwote ponad 1,6 mln zt, co pozwolito
zrealizowa¢ 35 istotnych projektéw, organizowanych za-
rowno przez lokalne placéwki, osrodki kulturalne, sto-
warzyszenia, jak rowniez muzea, teatry oraz inne funda-
cje. Wsrod bardzo cenionych wydarzen wspartych przez
Fundacje sa m.in.: 35 edycja Miedzynarodowej Wystawy
Satyrykon - Legnica 2012, Miedzynarodowy Festiwal
Chopinowski w Dusznikach Zdroju czy Legnicki Festiwal
SREBRO 2012.

Wsparcie udzielone przez Fundacje Polska MiedZ pozwolito
na zorganizowanie cyklicznej imprezy muzyki kameralnej
pt. .Jaworskie Koncerty Pokoju”, ktéra cieszyta sie duzym
zainteresowaniem i uznaniem wsréd mieszkancow Zagte-
bia Miedziowego. Dzieki darowiznom pienieznym Fundacji,
wsparto polska kinematografie, przyczyniajac sie do re-
alizacji produkgji filmu pt. ,.Bitwa pod Wiedniem”, reali-
zacji filmu fabularnego pt. .Fotograf” oraz realizacji filmu
dokumentalnego pt. ,Riese. Tajemnice wykute w skale”
w ramach edukacyjnego projektu pn. ..Dolny Slask Peten
Historii". Fundacja udzielita réwniez pomocy finansowej
w organizacji polsko- rosyjskich festiwali filmowych: 5
Festiwalu Filmoéw Polskich ,Wista” w Rosji, realizowanego
przez Fundacje Wspieram w Warszawie oraz 6 Festiwalu
Filmow Rosyjskich pt. ,.Sputnik nad Polska”.

Majac na uwadze wspolne dobro i bezpieczenstwo za-
rowno mieszkancow Zagtebia Miedziowego jak i Dolne-
go Slaska, Fundacja Polska Miedz angazuje sie w liczne
projekty i dziatania lokalne zwiazane z ekologia i bez-
pieczenstwem publicznym. W2012 r. 22 zrealizowane
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projekty Fundacja dofinansowata kwota ponad 1 mln zt.
Znaczna czes$¢ tych srodkow zostata wykorzystana na
doposazenie w sprzet specjalistyczny lokalnych pla-
cowek interwencyjno-ratunkowych, miedzy innymi
jednostek Strazy Pozarnej oraz policji, dofinansowanie
zielonych szkot dla dzieci. Fundacja wspiera rowniez
lokalne akcje profilaktyczno-szkoleniowe wsrod dzie-
ci i mtodziezy. Dzieki darowiznie Fundacji tacznie na
kwote blisko 420 tys. zt. udato sie zorganizowac liczne
wyjazdy na zielone szkoty dla ucznidw szkot podsta-
wowych z gmin: Krotoszyce, Kotla, Zukowice i Jerz-
manowa. W ramach projektéw propagujacych zdrowy
tryb zycia dzieci otrzymaty mozliwos$¢ uczestniczenia
w zajeciach na basenie.

Fundacja Polska Miedz w 2012 r. dofinansowata réwniez
zakup sprzetu ratowniczo - przeciwpozarowego oraz
specjalistycznego umundurowania na potrzeby OSP
w Piersnej oraz zakup specjalistycznego umundurowania
dla trzech jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej z terenu
gminy Kotla.

Fundacja doktada sie takze do akcji charytatywnych na
rzecz ofiar katastrof i klesk zywiotowych, m.in. poprzez
dofinansowanie zakupu materiatéow budowlanych na po-
trzeby rodzin najbardziej poszkodowanych w czasie po-
wodzi z dzielnicy Jeleniej Géry - Maciejowa.

Pielegnowanie polskosci oraz rozwoju Swiadomosci na-
rodowej, obywatelskiej i kulturowej jest jednym z celow
statutowych Fundacji Polska Miedz. Realizacja dziatan
Fundacji w zakresie regionalizmu pozwolita na udziele-
nie wsparcia 44 projektow o tacznej wartosci przekra-
czajacej 3 mln zt. FPM przeznaczyta znaczne s$rodki na

pomoc w organizacji XV Miedzynarodowego Festiwalu

Jest dla nas zaszczytem, iz KGHM Polska
Mied? S.A. w sposéb naturalny angazuje
sie w zycie spoteczne regionu. Jako organi-
zacja pozarzgdowa jestesmy mile zaskoczeni przeja-
wem zrozumienia, jakosciqg kontaktoéw oraz nosnika-
mi wspétpracy. Wartosciq samq w sobie KGHM oraz
Fundacji Polska Mied? jest zaangazowanie na rzecz

Folklorystycznego pt. .Swiat pod Kyczera” stanowia-
cego staty punkt co rocznych imprez dla mieszkancow
Zagtebia Miedziowego.

Pielegnowanie tradycji gorniczo-hutniczych na terenie
Zagtebia Miedziowego jest bardzo wazne dla tozsamosci
regionu, dlatego Fundacja Polska Miedz z duzym zrozu-
mieniem odnosi sie do propagowania przemystu mie-
dziowego, na co w roku 2012 przekazata ponad 500 tys.
zt. To miedzy innymi dzieki pomocy Fundacji mozliwe byto
zorganizowanie corocznych obchoddw barbdérkowych
oraz rocznicowych, zwiazanych z odkryciem ztoza mie-
dzi przez dr. Jana Wyzykowskiego. Przygotowywaty je
lokalne stowarzyszenia spoteczno-kulturalne dla miesz-
kancow Zagtebia Miedziowego, m.in. Stowarzyszenie im.
Jana Wyzykowskiego w Sieroszowicach, Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi Lubinskiej. Od wielu lat wsrdd obda-
rowanych jest Ztotoryjskie Towarzystwo Tradycji Gor-
niczych, ktére otrzymato duze wsparcie finansowe na
budowe skansenu ,Miasteczka Goérniczo-Hutniczego”
w Leszczynie k. Ztotoryi.

rozwoju regionu, kultywowania tradycji i wprowa-
dzania innowacyjnosci w kontaktach i relacjach.
Fundacja Polska Miedz bez specjalnego patosu two-
rzy klimat twdrczy, oZzywiony oraz przyczynia sie do
wypracowania modelu komérki przyjaznej z pomo-
cq merytoryczng i finansowq. Taki model wspétpra-
cywynaturza egoizm, a sprawy spoteczne przynoszq
wymierne korzysci, przektadajqc sie w sposéb natu-
ralny na zmiane obrazu i rozwdj rzeczywistosci.
W sposob szczegdlny za tego typu wspotprace
w imieniu Towarzystwa Przyjaciét im. Jana Wyzy-
kowskiego w Sieroszowicach sktadam serdeczne
podziekowania, zyczqc sobie obopdlnej, dal-

szej wspotpracy z korzysciq dla regionu.



Pozostata dziatalnosc spoteczna
Fundacji

Fundacja, w ramach zapobiegania wykluczeniu ze spote-
czenstwa osob niepetnosprawnychitych w ciezkiej sytuacji
zyciowej zrealizowata w 2012 r. 41 projekty, dofinansowane
kwota ponad 1,1 mln zt. Pomoc w tym zakresie udzielana
jest takze osobom indywidualnym. tacznie na pomoc dla
0sob fizycznych przeznaczono ok. 4 mln zt. Wsrod wielu
projektow niestychanie waznych dla beneficjentéw warto
wspomnie¢ o dofinansowaniu w kwocie 200 tys. zt, odbu-
dowy domow rodziny Nowakdw, poszkodowanej w trakcie
katastrofy awionetki w Krakowie czy wsparcie, rowniez
w kwocie 200 tys. zt, na rozbudowe nowoczesnego cen-
trum rehabilitacyjnego przy Zaktadzie Opiekunczo - Lecz-
niczym dla Dzieci im. Jana Pawta Il w Jaszkotli.

Fundacja Polska MiedzZ prowadzi dziatania oraz wspiera
projekty majace na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
0s6b niepetnosprawnych. Dofinansowywane sa turnusy
rehabilitacyjne, warsztaty terapii zajeciowej, propagowa-
nie aktywnosci fizycznej i integracji oséb niepetnospraw-
nych ale takze remonty majace na celu likwidacje barier
architektonicznych.

Widzac rozwarstwienie spoteczne i problemy najuboz-
szych Fundacja wspiera ich dofinansowaniem na zakup
opatu, odziezy, zywnosci dla domow dziecka, instytucji
dziatajacych na rzecz oséb bezdomnych lub uzaleznio-
nych, jadtodajni oraz dozywianie dzieci. W okresie rozpo-
czynajacym rok szkolny Fundacja wspiera najubozszych
dofinansowanie na wyprawke szkolna dla dzieci.

Siostra
Matgorzata
Malska

Cisi Pracownicy Krzyza
Gtogow

Cisi Pracownicy Krzyza, ktorych zada-

niem jest pomoc ludziom cierpigcym,

wspétpracujq z Fundacjg Polska Miedz od
2005 r., czyli juz 8 lat. Przez ten okres Fundacja
wspomogta nasz Dom ,,Uzdrowienie Chorych” im.
Jana Pawta Il m.in. w takich przedsiewzieciach, jak:
wyposazenie sali audiowizualnej; doposazenie wy-
pozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego; zakup samo-
chodu do przewozu 0séb niepetnosprawnych; ada-
ptacja sali  gimnastycznej; zakup  sprzetu
rehabilitacyjnego — w tym najnowszej generacji
sprzetu o nazwie Fala uderzeniowa, ktéry ma

szerokie zastosowanie w leczeniu réZznego rodzaju
schorzen; pomoc przy organizagji integracyjnych
imprez sportowych i kulturalnych.

Sq to inwestycje, ktére w widoczny sposéb nieustan-
nie stuzq mieszkaricom Gtogowa i okolic korzystajq-
cym z rehabilitacji w naszym osrodku oraz osobom,
ktore przyjezdzajq do naszego Domu z terenu cate-
go kraju, np. na turnusy rehabilitacyjne, sympozja,
rekolekcje.

Jestesmy Swiadomi, ze bez pomocy ze strony Fun-
dacji nie bylibysmy w stanie zrealizowac wielu
inicjatyw, ktére stuzq osobom niepetnosprawnym
i chorym w pokonywaniu barier, ograniczen stabosci
ichoroby. Doceniamy Paristwa wrazliwosé¢ i otwarte
serce, dzieki czemu mozemy wspdlnie budo-

wac cywilizacje mitosierdzia.

Siostra Zakonna
Zofia Zajac
Kierownik Domu Opieki

Zgromadzenia Siostr
Sw. Elzbiety w Chetmsku

Wspétprace z Fundacjq Polska Mied? roz-
poczeliSmy w 2009 roku i trwa ona do
dzisiaj. Dzieki temu znacznie poprawita
sie sytuacja mieszkaniowa naszych podopiecznych.
Poprzez wsparcie finansowe udato sie wykonac

nowe pokrycie dachu z ociepleniem. Nasi chorzy
otrzymali tozka rehabilitacyjno-pielegnacyjne oraz
stoliki przytézkowe. WykonalisSmy modernizacje sal
chorych, korytarzy i tazienek. Zostat zbudowany
podjazd dla niepetnosprawnych i wyjscie ewaku-
acyjne. Udato nam sie ociepli¢ budynek i wykonac
Jjego elewacje.

W imieniu naszych podopiecznych dziekuje z catego
serca za hojnos¢ i ofiarnosé, liczgc na dalszq
owocnqg wspotprace.
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Gmina Krotoszyce jest matq, wiejskq, nie-
zamozng gming lezqcq w bezposrednim
sqgsiedztwie Huty Miedzi Legnica. Od kil-
ku lat wspétpracujemy z Fundacjg Polska Mied?Z,
szczegodlnie w zakresie profilaktyki zdrowotnej skie-
rowanej do dzieci. Za pienigdze Fundacji co roku,
uczniowie z naszych szkét wyjezdzajq na zielone
szkoty nad Battyk, a przez caty rok biorq udziat w
zajeciach na basenie potqczonych z naukq

Wspétpraca Gminy Zukowice z KGHM Pol-
ska Miedz S.A. uktada sie bardzo dobrze.
KGHM to nie tylko wydobycie

ptywania, korzystajq z nowoczesnego sprzetu mul-
timedialnego i pomocy naukowych podczas zajec¢
szkolnych oraz majqg pieknie urzqdzony teren spor-
towo-rekreacyjny przy szkole. Spoteczne korzysci
zrealizowanych projektéw sq ogromne. Fundacja
pomaga nam dbac o zdrowie naszych dzieci oraz
wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z ob-
szaréw wiejskich.

Wsparcie finansowe Fundacji Polska Miedz dla pro-
Jjektow realizowanych w gminie Krotoszyce jest
doskonatym przyktadem dbania i odpowiedzialnosci
KGHM Polska Miedz S.A. za mtodych ludzi, ktérzy
wychowali sie i wzrastali na obszarach bez-
posredniego oddziatywania Huty Miedzi Le-
gnica.

i przetwérstwo metali ale takze wspieranie zdrowia
mieszkancow (szpital, przychodnie) i dbatosé o ofer-
te kulturalno-rekreacyjng. KGHM to takze dziatal-
nos¢ Fundacji Polska Miedz, dzieki ktorej dzieci
z Gminy Zukowice korzystajq z zaje¢ ptywania na ba-
senie oraz z wyjazdéw nad morze na Zielong Szkote.
Fundacja Polska Miedz stara sie wyrownywac szanse
rozwojowe dzieci i mtodziezy poprzez stworzenie od-
powiedniej infrastruktury sportowo-rekre-
acyjnej, oraz doposazanie szkét i bibliotek.




Dzieki wspétpracy z Panstwem w 2012 r.
udato sie zorganizowac 18 edycje wyda-
rzenia kulturalnego pn. ,Stachuriada”,
ktore corocznie przycigga na polane lesng mitosni-
kow poezji i muzyki catego kraju. Dzieki wsparciu
Fundacji Polska Miedz w 2012 r. doposazono jed-
nostki OSP w nowe specjalistyczne obuwie i ubrania
bojowe; doposazono réwniez druzyne pitkarskqg w
nowy sprzet sportowy; rozpoczeto realizacje prac

W roku 2012 dzieki wspétpracy pomiedzy

Gming Gaworzyce a KGHM Polska Miedz

S.A. i Fundacjq Polska Mied? dato sie za-
uwazyé przynoszqce bardzo pozyteczne efekty za-
rowno w zakresie rozwoju przysztosci Regionu, ale
rowniez, w obszarze zycia spoteczno-kulturalnego.

Remonty swietlic wiejskich oraz ich wyposaZenie
byto bardzo istotnym krokiem w rozwdj kulturalny
spoteczenstwa naszej gminy.

zwiqgzanych z utworzeniem boiska sportowego w
Grochowicach, a takze utworzono gminny plac za-
baw w miejscowosci Kotla. Dzieki Fundacji nasza
Gmina prowadzi profilaktyke zdrowotng wsréd
dzieci, w ramach ktorej uczniowie wyjezdzajq na
zielone szkoty czy uczestniczq na zajeciach na base-
nie.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Fundacje
Polska Miedz? sq dla naszych mieszkancéw bardzo
wazne. Wspétpraca miedzy KGHM Polska MiedZ S.A.
a Gming Kotla przyczynia sie do rozwoju naszego
regionu, sprzyja pobudzaniu inicjatyw spotecznych,
dzieki czemu mieszkancy dostrzegajq korzysci
ptyngce z funkcjonowania w sqgsiedztwie za-
ktadow pracy KGHM Polska Miedz S.A.

Dzieki Fundacji Polska Mied? udato sie zrealizowaé
szereg dziatan, wyzwalajqcych iniciatywe spoteczng.
Srodki Fundagji umozliwity réwniez kontynuowanie
prac konserwatorskich w Patacu w Gaworzycach
oraz przywrocenie dawnej swietnosci zabytkom sa-
kralnym znajdujgcym sie na naszym terenie. Nasze
placowki oswiatowe zostaty wyposazone w nowo-
czesne sprzety, dajqce dzieciom oraz mtodziezy moz-
liwos¢ nauki na wysokim poziomie.

Fundacja przyczynita sie réwniez do powstania no-
wych sitowni zewnetrznych w Grabiku oraz Gawo-
rzycach, ktére sq sposobem na to by aktywnie

i zdrowo spedzac wolny czas.



Dobry sasiad i zaufany inwestor

KGHM Polska Miedz S.A. jako
sponsor i inwestor spoteczny

Sport, kultura i nauka - to trzy dziedziny w ktérych wyraz-
nie wida¢ aktywnos¢ Spotki KGHM jako sponsora imprez
i wydarzen, zaréwno o znaczeniu lokalnym, jak i polskim
a nawet ponadnarodowym. W 2012 r. na dziatalno$¢ spon-
soringowa KGHM Polska MiedZ S.A. wydata 38,46 mln.

Tabela 16. Wydatki KGHM
na sponsoring [EC8]

Lp. Dziedzina Kwota (zt)
1 Sport 29552926
2 Kultura 6252739
3 Nauka 2658819

Razem 38 464 484

Dzieki swojej aktywnosci sponsoringowej Spotka jest
postrzegana jest jako mecenas sportu, kultury i sztuki,
od lat partycypuje w organizacji oraz obejmuje patronat
nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktdre sa skierowane
do spotecznosci regionu i catego kraju. Ale sponsoring to
nie jedyna finansowa aktywnos$¢ Spétki na rzecz spotecz-
nosci lokalnych - wielkie zastugi na tym polu ma takze
utworzona w 2003 roku korporacyjna Fundacja Polska
Miedz. KGHM Polska Miedz S.A. w 2012 r. przekazat na
dziatalnos$¢ statutowa Fundacji Polska Miedz w 2012 roku
22,04 mln zt

Sport

Najaktywniej KGHM Polska Miedz wspiera sport. Za-
sadniczym celem sponsoringu sportowego jest budowa
wizerunku firmy, ktora ma decydujace znaczenie dla po-
ziomu zycia znacznej czesci mieszkancéw LGOM i z tych
wzgledéw ma poczucie odpowiedzialnosci za dalszy roz-
woj regionu. Dlatego podejmuje wiele dziatan o charak-
terze spotecznym, a wsrod nich istotne miejsce zajmuje
wspieranie sportu poprzez sponsoring klubdw i imprez
sportowych, przede wszystkim z Zagtebia Miedziowego
i Dolnego Slaska.

Sponsorowanie sportu ma charakter misji, a sama Spot-
ka jest tu w petni profesjonalnym mecenasem, traktuja-
cym sportjako wazna dziedzine zycia spotecznego. Dlate-
go KGHM Polska Miedz nie tylko wspiera sport zawodowy
najwyzszej klasy, ale i ten amatorski. Jako najwiekszy
pracodawca w regionie Spotka docenia jego znaczenie dla
ksztattowania kultury wypoczynku dorostych oraz jego
wychowawcza role wobec mtodziezy. Wiekszos$¢ srodkow
przeznaczonych na sport trafia do pitkarskiego klubu Za-
gtebie Lubin SA, ale Spétka wspiera takze MKS Cuprum
Lubin (pitka siatkowa), MKS Zagtebie Lubin (pitka recznal,
SPR Chrobry Gtogdéw (pitka reczna) czy MSPR Siédemka
Legnica (pitka reczna). W 2012 r. wsparcie otrzymaty tak-
ze liczne duze i mate wydarzenia sportowe, takie jak Bieg
Piastow 2012, Wyscig Kolarski Szlakiem Groddéw Pia-
stowskich, Puchar w Biegach Narciarskich w Szklarskiej
Porebie, XXVII Mtodziezowy Turniej Szachowy o Puchar
Wojewody Dolnoslaskiego, Akademia Mtodego Pitkarza
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KGHM czy tez | Bieg Stracencéw. Spétka jest takze spon-
sorem dwoch polskich tenisistow - tukasza Kubota i Mi-
chata Przysieznego.

Jednym z kluczowych celéw realizowanych przez Spotke
KGHM w Zagtebiu Miedziowym jest rozwdj sportu takze
wsrod dzieci. Wzorcowym projektem jest w tym przy-
padku Akademia Mtodego Pitkarza, prowadzona przez
KGHM Zagtebie Lubin. Akademie powotano w czerwcu
2012 r., a jej sponsorem tytularnym zostat KGHM Pol-
ska Miedz S.A., przeznaczajac na rozpoczecie jej dziatan
1 mln zt. Koncepcja Akademii jest bardzo ambitna - po-
wotano juz Rade Trenerdw, ktdrej zadaniem jest miedzy

Ciesze sie, ze poza dziataniami czysto
biznesowymi KGHM Polska Miedz S.A.
nie zapomina o innych dziataniach,
a szczegalnie tych dotyczqcych sfery spotecznej.
Chciatbym podkresli¢ ofiarng dziatalnos¢ Spotki
na rzecz rozwoju kultury fizycznej i sportu, szcze-
golnie wsréd najmtodszych mieszkancow regionu
zrzeszonych w naszym Klubie MKS Zagtebie Lubin.
Dzieki sponsoringowi KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. od wielu lat
wspotpracuje z Mtodziezowym Klubem
Sportowym Zagtebie Lubin. Swojq prace
w klubie jako trener podjetam w 2000 roku. Dzieki
wielkiej pomocy i wsparciu Fundacji Polska Miedz
zdobywamy co roku wiele trofeéw na polskich i za-
granicznych parkietach (Mistrzostwo Polski w 2011,
6 wicemistrzostw Polski, 3 brgzowe medale, 3 Pu-
chary Polski, 2 razy doszliSmy do pétfinatow

innymi stworzenie jednolitego systemu szkolenia, ustale-
nie wymogow kwalifikacyjnych na stanowiska trenerskie
oraz weryfikacja zawodnikéw Akademii. Jej dyrektorem
technicznym zostat Richard Grotschoolten, trener ktory
wczesniej dziatat w Sparcie Rotterdam, wspdtpracowat
z Ajaksem i holenderska federacja pitki noznej. W Spar-
cie byt drugim trenerem, a takze dyrektorem sportowym
oraz technicznym Akademii Pitkarskiej prowadzonej
przez ten klub. W 2008 roku otrzymat nagrode im. Rinusa
Michelsa za stworzenie najlepszej Akademii Pitkarskiej
w Holandii.

Réwnoczesnie Akademia prowadzita rozmowy z przed-
stawicielami jednostek samorzadu terytorialnego -
Starostwem Powiatowym i Urzedem Miasta Lubina,

i dotacjom z Fundacji Polska Miedz nasza mto-
dziez moze trenowac swojq ulubiong dyscypline
pitke reczng, brac udziat w turniejach i rozgryw-
kach ligowych oraz wyjezdzaé na obozy sportowe.

KGHM Polska Miedz S.A. sponsoruje nasze druzy-
ny kobiet i mezczyzn, ktére wystepujg w najwyz-
szej klasie rozgrywkowej zdobywajqgc wielokrot-
nie tytuty Mistrza i Wicemistrza Polski, a takze
czterokrotnie Puchar Polski. W ramach wspot-
pracy Klubu, KGHM i samorzqdu w Zespole Szkét
Sportowych w Lubinie na wszystkich poziomach
nauczania, od podstawdwki po szkote Srednigq,
rozpoczeliSmy specjalistyczne dziatania
szkoleniowe w zakresie pitki recznej dla
trzystu uczniow.

Pucharéw Europejskich). Dzieki tym sukcesom pit-
ka reczna cieszy sie wielkim zainteresowaniem
rowniez wsrod najmtodszych lubinian. Dzieki temu
przy ogromnej pomocy ze strony KGHM Polska
Miedz S.A. jestesmy w stanie prowadzi¢ szkolenie
dzieci i mtodziezy na najwyzszym poziomie w Pol-
sce i za granicq, co pozytywnie wptywa na wizeru-
nek samego holdingu miedziowego.

Razem szkolimy ponad 400 mtodych szczypiorni-
stow, w wiekszosci sq to dzieci pracownikow firmy
KGHM Polska Miedz S.A. Chciatabym ze swojej
strony podziekowac za wieloletniq pomoc dla na-
szego klubu, ktéra ma ogromny wptyw na sporto-
wy wizerunek Zagtebia Miedziowego.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.



Rok 2012 byt przetomowy dla wspétpracy
pomiedzy Fundacjq Polska Miedz a Klu-
bem Sportowym Polkowice. Otrzymana
pomoc byta znaczqca i przyczynita sie do promocji
zdrowia, wszechstronnego rozwoju fizycznego oraz
zwiekszenia liczby aktywnie trenujgcych w klubie

dotyczace mozliwosci zakupu gruntéw pod budowe bazy
szkoleniowo-treningowej dla AMP na preferencyjnych
warunkach. Podstawowe cele dziatalnosci Akademii to:

wspieranie rozwoju lokalnych talentow sportowych, bu-
dowanie przynaleznosci do regionu, zwiekszenie ilosci
mtodych zawodnikow w kadrze KGHM Zagtebie Lubin.
W 2012 r. pod opieka AMP znalazto sie juz ok. 300 dzieci.

Wedtug zatozen projektu metoda szkoleniowa ma stuzy¢
wyszukiwaniu talentéw, zaszczepianiu wartosci fair play,
ale i profilaktyce zdrowotnej oraz promowaniu réwnosci
ptci (dziewczynki réwniez grajg w Akademii). Do dnia 31
grudnia 2012 r. KGHM Zagtebie Lubin zawarto juz umowy
0 wspotpracy z osrodkami szkolenia pitkarskiego mto-
dziezy, takimi jak Klub Iskara Kochlice, Odra Scinawa,
UKS Impuls Wawréw, UKS Gryf Swidnica, 0SSM w Le-
gnicy i OSSM w Dzierzoniowie, COMT 2012 Bolestawiec
i Akademia Pitkarska Falubaz.

dzieci i mtodziezy — obecnie jest ich 315. W ramach
projektu udato nam sie pokry¢ koszty transportu
dzieci na obozy sportowe, zapewnic im opieke lekar-
skq, noclegi i wyzywienie. Pozyskane srodki pozwoli-
ty réwniez na pokrycie organizowanych wycieczek.
Bez pomocy Polskiej Miedzi nie moglibysmy w petni
zrealizowac naszych zamierzer.

Jestesmy przekonani, ze dzieki dalszej wspotpracy
z Fundacjq Polska Miedz uda nam sie w przysztosci
zrealizowac kolejne projekty zwigzane z roz-
wojem kultury fizycznej wsréd dzieci i mto-
dziezy.

KGHM Polska Miedz jest takze aktywny jako sponsor
w kulturze. W 2012 roku Spotka wsparta m.in. specjalna
edycje filmu dokumentalnego o muzeach watykanskich
.Sztuka i wiara”, realizacje filmu ,,Bitwa pod Wiedniem”,
powstajace Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu, Fe-
stiwal Moniuszkowski, Festiwal Filmow Polskich ,Wista”
w Rosji, Festiwal Filmow Rosyjskich Sputnik nad Polska,
Festiwal Kultury Polskiej w Pekinie, Nagrode Kisiela, ale
i bardziej lokalne wydarzenia, takie jak Festiwal Srebra
w Legnicy, Dni Gtogowa, Dni Lubina czy Dymarki Flo-
rianskie. Lacznie spotka wsparta realizacje 30 projektow
kulturalnych.




Ryszard Nowak

Zastepca Dyrektora
Naczelnego
Wroctawskiego Teatru
Wspotczesnego

Mija juz ponad piec lat, odkqd Fundacja

Polska MiedZ? wspiera dziatalnos¢ arty-

styczng Wroctawskiego Teatru Wspdtcze-
snego. Dzieki temu zaangazowaniu stworzylismy ra-
zem wyjgtkowe przedstawienia i zrealizowalismy
niezwykte projekty. Wspalnie dalismy wielu naszym
widzom szanse obcowania z najlepszym teatrem
i spotkania niecodziennych artystow.

Dzieki Srodkom, jakie przekazata Fundacja Polska
Miedz w 2012 roku na realizacje projektu ,,W obro-
nie godnej starosci” ze spektaklem ,,Hopla, Zyjemy”
moglismy zwréci¢ uwage naszym widzom na pro-
blem, ktéry istnieje, a o ktérym rozmawiamy tylko

po cichu albo go pomijamy. Nasz wspdlny projekt
byt krokiem w strone przetamania stereotypu uka-
zujgcego starosc¢ jako brzydkg, bezwartosciowq,
niepotrzebng. Rozmawialismy gtosno o potrze-
bach senioréw, poswiecajqgc duzo uwagi sferze du-
chowej ich Zycia. Organizujqc warsztaty teatralne,
do ktorych zaprosiliSmy osoby starsze i mtodziez
licealng , zderzyliSmy dwa swiaty, dwa pokolenia:
niedojrzatos¢ z sitq i pieknem starosci.

Ale KGHM Polska MiedZ? S.A. i Fundacja Polska
Mied? to nie tylko srodki finansowe, ale i ludzie,
ktérzy z ogromnq zyczliwosciq, zainteresowaniem
i zaangazowaniem wspierajq nas w naszej pracy. Za-
szczytem dla nas jest spotkanie oséb petnych pasji,
oddania i mitosci do kultury. Na zawsze w historie
WTW wpiszq sie nazwiska prezesa KGHM Polska
Miedz S.A. Herberta Wirtha, prezes Fundacji KGHM
Cecylii Stankiewicz | sekretarza Fundadgji
Krzysztofa Kutacza.

Matgorzata
Skulska

Dyrektor festiwali
. Sputnik nad Polska”
i Wista”

KGHM Polska Miedz S.A. oraz Fundacja

Polska Mied? od 3 lat wspierajq organiza-

toréw Festiwalu Sputnik i Wista w ramach
organizagji Festiwalu Filméw Rosyjskich ,Sputnik
nad Polskq” oraz Festiwalu Filmdéw Polskich ,,Wista”
w Rosji.

Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. oraz Fundacji
Polska Miedz wykazali sie profesjonalizmem oraz ini-
giatywaq, co niezaprzeczalnie przyczynito sie do sukce-
su projektow. Wsparcie firmy nie opiera sie wytqcznie
na dotadji finansowej, ale rowniez duzym zaangazo-
waniu w podjete dziatania. Przedstawiciele firmy co
roku osobiscie uczestniczq w Festiwalach, wykazujgc
prawdziwe zainteresowanie przedsiewzieciem.

Poprzez wspieranie Festiwali ,Sputnik nad Polskq”
oraz ,Wista” KGHM Polska MiedZ? S.A. oraz Fundacja
Polska Mied? propagujq wysokq kulture polskq i ro-
syjskq. Na Festiwalach pokazywane sq najnowsze

polskie i rosyjskie filmy fabularne, klasyka kinema-
tografii, dokumenty, etiudy oraz animacje. Festiwale
to takze szereg imprez towarzyszqcych — koncertéw,
wystaw, wyktadow, warsztatow i spotkan z tworca-
mi. KGHM Polska Miedz S.A. oraz Fundacja Polska
Miedz, wspierajgc projekty, sprzyjajq zblizeniu obu
narodéw. Dzieki inicjatywom rozwineta sie szeroka
wspétpraca Polski i Rosji na ptaszczyZnie kulturalnej.

35mm i Fundacja Wspieram wraz z KGHM Polska
MiedZ S.A. oraz Fundacjq Polska MiedZ? podejmujq
réwniez dziatalnos¢ na rzecz wyréwnania szans
w codziennym zyciu 0séb niewidomych i niedowidzg-
cych, aktywnie angazujqc sie w tworzenie warunkéw
do samodzielnego i kompetentnego odbioru sztuki
przez osoby niepetnosprawne.

Dzieki wspétpracy z KGHM i Fundacjg Polska Miedz
udato nam sie takze zaprezentowaé matemu pol-
skiemu widzowi — najpiekniejsze basnie, bajki i filmy
rosyjskie. Maty Sputnik z niewielkiego przeglqdu roz-
wingt sie w peten przeglgd najciekawszych filméw
dla mtodego widza.

35mm i Fundacja Wspieram wyraza najwiek-
sze podziekowania KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Fundagji Polska Miedz
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Pracujgc jako reporter w Regionalnym

Programie Informacyjnym , Fakty” przez

lata obserwowatam i informowatam na
antenie o kolejnych inwestycjach, ktére czynity
KGHM przyjaznym dla ludzi i Srodowiska. Teraz OTV
Wroctaw i Fundacja Polska MiedZ wspétpracujq na
co dzien.

Przygotowujemy wspdlnie telewizyjny teleturniej
na temat bezpieczenstwa ruchu drogowego ,,Moto-
klasa”. Jego adresatami sq mtodzi uczestnicy ruchu
drogowego - uczniowie klas gimnazjalnych szkét

KGHM Polska Miedz S.A. jest takze bardzo aktywnym
sponsorem przedsiewzie¢ naukowych. Spétka wspiera
wyzsze uczelnie i instytuty naukowe w imie zaciesniania
wspotpracy miedzy przemystem a srodowiskiem na-
ukowym. Firma finansowo i merytorycznie, wspomaga
przedsiewziecia zwiazane tematycznie z problemami,
ktorych rozwiazanie jest potrzebne firmie i regionowi.
W 2012 roku KGHM Polska Miedz S.A. zaangazowat sie
organizacyjnie i finansowo w liczne konferencje i sym-
pozja naukowe, m.in. Kongres Chirurgii Robotowej,
konferencje ,Szkolnictwo zawodowe dla przemystu”,
V konferencje naukowa dolnoslaskich i wielkopolskich

Dolnego Slgska. To dziatanie wpisuje sie w misje
Telewizji Publicznej, ale przede wszystkim wskazuje
na zaangazowanie KGHM w sprawy spoteczne i jego
dbatosc o asymilacje z otoczeniem.

Kolejny, szésty juz, filmowy projekt, ktéry realizo-
walismy wspdlnie, to film dokumentalny ,Riese
tajemnice wykute w skale” w naszym cyklu ,,Dolny
Slgsk Peten Historii”. KGHM wspétuczestniczgc w tej
produkcji wpisuje sie w dokumentowanie historii
regionu, z ktérym jest nierozerwalnie zwigzany,
wspéttworzy narodowq wartosc¢ archiwalng.

Bez KGHM liczne projekty edukacyjne, spoteczne czy
kulturalne nie miatyby Zadnych szans na realizacje.
Filozofia dziatania KGHM Polska Mied? S.A. moze
wskazywac droge innym podmiotom, pokazujqc, ze
nie tylko wspétdziatanie i dbatos¢ otoczenia
pozwalajq osiggngc cenne i wartosciowe cele.

gastroenterologéw, X Miedziowe Wiosenne Warsztaty
Onkologiczne, Il Kongres Onkologii Polskiej, a takze
istotna z punktu widzenia dywersyfikacyjnych planow
konferencje ,Polska na gazie tupkowym. Lokalne per-
spektywy globalnego biznesu”, a takze Europejski Kon-
gres Gospodarczy, Szkote Eksploatacji Podziemnej czy
- Forum Gospodarcze Polska-EU-Chiny. W sferze zain-
teresowan Spotki znalazty sie takze branzowe spotkania,
takie jak Critical Minerals Conference, XIV Konferencja
Naukowo-Badawcza .. Zbiorniki na materiaty sypkie i cie-
cze, kominy przemystowe oraz obiekty hydrotechniczne”,
konferencja ,Ochrona powietrza atmosferycznego - POL-
-EMIS 2012" . Konwencja Badan i Innowacji 2012 czy tez
Dolnoslaski Festiwalu Nauki. W sumie Spdtka w 2012 .
zaangazowata sie w 35 projektéw z tej dziedziny.




Krzysztof Kutacz

Kierownik Wydziatu CSR
KGHM Polska Miedz S.A.
Redaktor Naczelny
kwartalnika , Miedziorysy”

Jednym z elementéw budowania tozsa-

mosci KGHM jest pielegnowaniei kulty-

wowanie tradycji gérniczo-hutniczej
Polskiej Miedzi a przez to réwniez tworzenie silne-
goidynamicznego regionu Zagtebia Miedziowego.
Od poczgtku istnienia naszej Firmy z duzq staran-
noscig organizowane sq swieta branzowe, spotka-
nia rocznicowe oraz szereg innych cyklicznych
przedsiewzie¢ dajgcych pracownikom, ich rodzi-
nom oraz mieszkaricom regionu Legnicy, Lubina,
Gtogowa | Polkowic, poczucie coraz mocniej
ksztattowanych wiezi pracowniczych i spotecz-
nych. Poprzez takie dziatania, w ktére wpisujq sie
nie tylko zaktady pracy ale takze jednostki samo-
rzqdowe, organizacje pozarzqdowe, placowki
oswiatowo- wychowawcze i kulturalne, kluby
sportowe itd., stwarzamy ptaszczyzne rozwoju
tego regionu dla przysztych pokolen. Pielegnowa-
nie tradycji KGHM rozumiemy tez jako jeden
z aspektow pracy nad kulturqg wartosci pracy i ety-
ki, a cele te w sposéb oczywisty wzmacniajg spo-
teczng odpowiedzialnos¢ w naszej Firmie.

Jestesmy przede wszystkim dumni z naszych dorocz-
nych obchoddéw gorniczych Barbérek , hutniczych
Florianéw, a takze innych swigt branzowych spotek
z Grupy Kapitatowej, jak Dzieri Energetyka czy Dzieri
Stuzby Zdrowia.

Juz po raz drugi w 2012 r. zorga-
nizowalismy w sali im. dra Jana
Wyzykowskiego Biura Zarzqdu
KGHM Polska Mied? S.A. spotka-
nie dzieci i mtodziezy ze szkot
i placowek oswiatowo-wycho-
wawczych, ktére poprzez przyje-
te imiona i patronaty, odwotujq
sie i pielegnujg tradycje Polskiej
Miedzi. Dzieci i mtodziez braty
udziat w konkursie wiedzy o Polskiej Miedzi a takze
prezentowaty wtasne programy artystyczne.

fe -

Wspieramy poprzez darowizny Fundacji Polska
Mied? szereg instytugji i organizacji spotecznych,
ktére pielegnujg wartosci i historie Zagtebia Mie-
dziowego, gromadzq pamiqtki i eksponaty swiad-
czqce o dziatalnosci Firmy, jak rowniez zajmujq sie
edukacjq mtodych pokolen. Bardzo cenimy dziata-
nia: Stowarzyszenia InZynierow i Technikow Gornic-
twa, Towarzystwa im. Jana Wyzykowskiego w Sie-
roszowicach (miejscu odkrycia ztéz miedzi w 1957
r.), Towarzystwa Mitosnikéw Ziemi Lubinskiej, Zto-
toryjskiego Towarzystwa Tradycji Gérniczych czy
Muzeum Miedzi w Legnicy.

W ramach pielegnowania tradygji rozpoczeliSmy
takze wydawanie kwartalnika ,Miedziorysy — Lu-
dzie i tradycje Polskiej Miedzi”, ktérego celem jest
przyblizenie loséw ludzi, ktérzy przez wiele lat swe-
go zycia zawodowego byli zwiqzani z KGHM. Zatem
~Miedziorysy” konsekwentnie wpisujq sie w nurt
dziatan zwiqgzanych z realizacjq polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CRS), ktére KGHM
Polska Miedz podejmuje od poczgtku swego
istnienia.
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Innowator przyjazny srodowisku

Innowator przyjazny srodowisku

Bedac czescia globalnego biznesu chcemy utrzymac staty, wysoki poziom
ochrony srodowiska i dzieki temu odpowiedzialnie rozwijac dziatalnos¢

biznesowa.

Kluczowe liczby:
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Wydata w 2012 r. na inwestycje
proekologiczne KGHM Polska Miedz S.A.

Wyniosty w 2012 r. taczne optaty Oddziatow
Spotki za korzystanie ze sSrodowiska. Byty o blisko
1,5 mln zt wieksze nizw 2011 r.

To dtugosc¢ zapor w Obiekcie Unieszkodliwiania
Odpadow Wydobywczych ,,Zelazny Most”.

Gatunkow zwierzat chronionych, gtownie ptakow
i nietoperzy, zostato zidentyfikowanych na pieciu
obszarach wydobywczych objetych projektem
»Koncesje 2013".

0 tyle wzrosnie przerob odpadow otowionosnych
w KGHM Polska Miedz S.A. dzieki uruchomieniu

IV pieca wahadtowo-obrotowego w Hucie Miedzi
Gtogow. Projekt jest jedna z kluczowych inwestycji
prosrodowiskowych Spotki.



Janusz
Piatkowski

Dyrektor Departamentu
Polityki Ekologicznej
KGHM Polska Miedz S.A.
Obserwujqc, z perspektywy wielu juz lat,
problemy ekologiczne towarzyszqce pro-
dukgji miedzi, dostrzegam ewolucyjne
zmiany w sposobie myslenia pracownikéw KGHM
Polska Miedz? S.A. o ochronie srodowiska, z czysto
technokratycznego na bardziej humanistyczny.
W przesztosci zastanawialismy sie gtéownie nad

tym, jakie zastosowac instalacje aby ograniczyc
emisje, jakie zastosowac rozwiqzania aby minimali-
zowac powstawanie odpaddow u Zrédet, czy tez ja-
kich srodkéw uzy¢ aby ograniczy¢ wptyw przemy-
stu  miedziowego na wody  podziemne
i powierzchniowe? Dzisiaj, oczywiscie nie zapomi-
najqc o sferze technicznej, zastanawiamy sie jakie
ucigzliwosci niesie z sobq przemyst miedziowy dla
mieszkanca regionu, czesto bezposredniego sgsia-
da naszych instalacji. Sqdze, ze przyjeta przez Za-
rzqd Spétki, strategia zarzqdzania obszarem spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) jest
dobitnym przyktadem przemian, o ktérych
wspomniatem.”

Chronimy zdrowie i przyrode

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to nie tylko troska o pra-
cownikdow czy spotecznosci lokalne, ale takze o $ro-
dowisko, na ktére Spotka ma bezposredni wptyw. Idea
zréwnowazonego rozwoju i poszanowania otoczenia jest
jednym z kluczowych elementdw strategii KGHM.

Zatozenia polityki ekologicznej KGHM

e Utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzadzen
stuzacych ochronie srodowiska;

o Sledzenie nowosci technicznych stuzacych ogranicze-
niu wptywu przemystu na srodowisko i wprowadzanie
ich stosownie do potrzeb i mozliwosci;

e Rozwoj technik zagospodarowania odpadow i staty
wzrost udziatu odpaddw zagospodarowanych w ogél-
nym ich bilansie;

e Biezaca wspodtpraca ze spotecznoscia i wtadzami lo-
kalnymi na rzecz srodowiska;

e Wspotpraca na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we
wdrazaniu polityki ekologicznej kraju, zwtaszcza przy
wprowadzaniu nowych rozporzadzen i rozwiazan unij-
nych.

Przemyst wydobywczy, w tym wydobywanie i przerdb
rud miedzi, nie jest obojetny dla Srodowiska naturalnego.
Same kopalnie, traktowane jako infrastruktura, nie wy-
wotuja znaczacych zmian powierzchniowych czy krajo-
brazowych, nie powstaja tu hatdy, zwaty surowca lub mas
ziemnych. Uciazliwosci Srodowiskowe to przede wszyst-
kim réznego rodzaju odpady, wstrzasy oraz emisje z hut
i szybow wydechowych, a takze ewentualne obnizenia
terenu nad terenami wyrobiskowymi.

Gtowne instalacje oddziatujace na srodowisko w KGHM

Polska Miedz S.A. to:

¢ |Instalacje hutnicze;

¢ Instalacje wzbogacania rud miedzi;

e Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
.Zelazny Most";

e Zaktady gornicze.

W wyniku ich dziatania powstaja:

e Emisje pytowo-gazowe do atmosfery;

e QOdpady, sktadowane w obiektach naziemnych;
e Emisje do wdd powierzchniowych;

e Emisje hatasu.

W samym procesie produkcji miedzi powstaja rozne ro-

dzaje odpadow przemystowych. Sa to miedzy innymi:

¢ Odpady ze wzbogacania rud miedzi;

e Zuzle z proceséw ogniowych;

e (Odpad z neutralizacji Sciekow kwasnych;

e Szlamy i pyty powstajace przy odpylaniu gazow;

e Odpad z instalacji odsiarczania spalin w Hucie Miedzi
Gtogow.

Jednak poziom zanieczyszczen powstajacych przy wy-
dobywaniu i przerdbce rud miedzi w KGHM Polska
Miedz S.A. nie odbiega od rygorystycznych norm s$ro-
dowiskowych. Wszystko to dzieki prowadzonej od lat
modernizacji instalacji stuzacych ochronie $rodowiska
oraz nowym, proekologicznym inwestycjom. W roku 2012
Spotka wydata na ten cel 179,46 mln zt, a w latach 2010-
2011 - ponad 300 mln zt. W ciagu ostatnich 10 lat KGHM
Polska Miedz S.A. przeznaczata $redniorocznie 45 mln zt
na inwestycje typowo ekologiczne i okoto 40 mln zt na
inwestycje uznane jako rozwojowe, lub odtworzeniowe
majace rowniez efekty ekologiczne oraz srodowiskowe.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.




Innowator przyjazny srodowisku

Rysunek 9. Ciag technologiczny KGHM Polska Miedz S.A.

Schemat technologiczny KGHM Polska Miedz S.A. z uwzglednieniem zrodet powstawania zanieczyszczen.
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Innowator przyjazny srodowisku

Wszystkie instalacje majace wptyw na srodowisko musza
posiada¢ stosowne zezwolenia organéw administracji
publicznej. Oddziaty Spotki posiadaja sektorowe decyzje
administracyjne zezwalajace na korzystanie ze Srodo-
wiska. W przypadku o$miu instalacji zgodnie z ustawa
Prawo Ochrony Srodowiska wymagane jest posiadanie
pozwolenia zintegrowanego, ktérymi dysponuje KGHM
Polska Miedz S.A.

taczne ustawowe optaty za korzystanie ze $rodowiska,
poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
w 2012 r., wyniosty 26,96 mln zt i byty wyzsze 0 1,48 mln zt
niz rok wczesniej. Zmiana ta wynika gtownie ze wzrostu
stawek optat za korzystanie ze Srodowiska. W 2012 r.
najwyzsze optaty Spoétka uiscita za zrzut Sciekow:
17,36 mln zt, w tym 17,35 mln zt za odprowadzanie wadd
z obiektu unieszkodliwiania odpadéw ., Zelazny Most”.

EN1 Wykorzystap_e sqrowlu_a/ materiaty Jednos_;tka 2010 2011 2012
wedtug wagi i objetosci miary
1) Wydobycie rud miedzi Mg 30805183 31240837 31725395

Emisja otowiu do powietrza z zaktadow KGHM Polska Mledz S.A. (t/r)
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Decyzja srodowiskowa - krok
w strone odnowienia koncesji

Eksploatacja zt6z miedzi opiera sie na posiadanych przez
KGHM Polska Miedz S.A. koncesjach wydanych przez
Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Leénictwa oraz Ministra Srodowiska w latach 1993 -
2004. Wiekszos$¢ z nich wygasa w grudniu 2013 r. - to
dokumenty dla zt6z ..Polkowice”, ,Sieroszowice”, , Lubin-
-Matomice” i ,Rudna”. Koncesja dotyczaca ztoza ,,Radwa-
nice-Wschadd” konczy sie w 2015 r. Dlatego juz w 2010 r.
Spotka wdrozyta projekt . Koncesja 2013, ktérego celem
jest odnowienie koncesji na wydobywanie rud miedzi na
maksymalny obecnie mozliwy okres 50 lat. Jest to bardzo
trudny i skomplikowany proces, wymagajacy poswiad-
czenia przez Spotke umiejetnego zaplanowania eksplo-
atacji ztoz w perspektywie dtugoterminowej, wykazanego
w szczegdtowej dokumentacji, z uwzglednieniem wptywu
tej dziatalnosci na otoczenie spoteczne i Srodowisko.
KGHM Polska Miedz S.A. przygotowata w tym celu odpo-
wiednie analizy geologiczne, projekt zagospodarowania
zt6z oraz analize $rodowiskowych uwarunkowan przed-
siewziecia. Dodatkowo, w proces zaangazowanych zosta-
to wielu niezaleznych od siebie interesariuszy, bo ich zgo-
da na wydanie koncesji byta warunkiem jej faktycznego
przyznania. Sa to: Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodo-
wiska (RD0OS), Skarb Pafstwa oraz gminy Rudna i Lubin.
Dzieki efektywnej realizacji projektu przez specjalistow
srodowiskowych Spoétki, pod koniec 2012 roku wnioski
koncesyjne na wydobywanie kopalin zostaty ztozone
w Ministerstwie Srodowiska.

Ostatnim, kluczowym dokumentem, ktory Spotka otrzy-
mata z data 30 listopada 2012 r., byta decyzja o Sro-
dowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia
polegajacego na wydobywaniu rud miedzi w obszarach
gorniczych. Bez niej nie datoby sie uruchomic procesu
koncesyjnego. Postepowanie zwiazane z wydaniem decy-
zji Srodowiskowej trwato ponad rok i byto bardzo skom-

plikowane, bo jako strony wystepowato w nim ponad 20
podmiotdw, przede wszystkim lokalne samorzady. Za
wiekszy sukces mozna uznac fakt, ze udato sie wyjasnic

Cel strategiczny:

Wdrozenie rozwigzarn
minimalizujgcych oddziatywanie
Spotki na srodowisko naturalne.

pojawiajace sie sporne kwestie zwiazane z oddziatywa-
niem KHGM Polska Miedz S.A. na Srodowisko. Ale nie
byt to koniec konsultacji z interesariuszami. Juz w 2013 r.
Ministerstwo Srodowiska przestato do uzgodnienia
dziewieciu gminom gérniczym (Lubin, Lubin Miasto, Po-
lkowice, Radwanice, Jerzmanowa, Rudna, Chociandw,
Grebocice, Zukowice) wnioski ztozone przez KGHM Pol-
ska Miedz S.A. wraz z projektami decyzji koncesyjnych.
Zostaty one zaakceptowane do 18 czerwca 2013 r. (wiecej
na temat dialogu z lokalnymi partneramiw rozdziale ., Do-
bry sasiad”).

W wydanej decyzji srodowiskowej Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska we Wroctawiu podkreslit, ze KGHM
Polska Miedz S.A. wydobywa miedZ w sposéb optymalny
dla istniejacych warunkéw geologiczno-gérniczych i ak-
tualnego stanu rozwoju technicznego i technologicznego
na $wiecie, takze z punktu widzenia wptywow Srodowi-
skowych. Takze i w przysztosci eksploatacja zt6z w pro-
jektowanych obszarach gorniczych nie bedzie dodatkowo
oddziatywac¢ na krajobraz, gdyz we wnioskach koncesyj-
nych nie przewidziano nowych inwestycji na powierzchni.
Ztoze rud miedzi bedzie udostepnione za pomoca szybow
zlokalizowanych na placach szybowych, ktére funkcjonu-
ja od konca lat 60. ubiegtego wieku. Zalesiane w ramach
rekultywacji hatdy dobrze komponuja sie z otoczeniem,
a nowe obiekty tego typu nie powstana.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzac dziatalno$¢ musi do-
datkowo uwzgledniac fakt, ze na terenie konces;ji zlokali-
zowane sa obiekty zabytkowe i stanowiska archeologiczne

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ‘



podlegajace ochronie, obejmuje ona takze obszary cenne
przyrodniczo, w tym pomniki i rezerwaty przyrody, ktore
wymagaja szczegdlnego nadzoru. To m.in. pomnik przy-
rody .. Aleja Debowa w Nowym Dworze” na terenie gor-
niczym ztoza Polkowice, rezerwaty przyrody ,Uroczystko
Orbiszéw” oraz ,Buczyna Jakubowska” na terenie ztoza
.Sieroszowice”, trzy zespoty przyrodniczo - krajobrazo-
we: ,Guzicki Potok”, ,Trzebcz” i ,Grodowiec” oraz trzy
pomniki przyrody na terenie goérniczym ztoza ,Rudna”
oraz 45 pomnikow przyrody na terenie gérniczym ztoza
.Lubin-Matomice”.

W wyniku przeprowadzonej na potrzeby raportu oddzia-
tywania na srodowisko dziatalnosci gérniczej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. tzw. waloryzacji przyrodniczej, na terenie
pieciu terenéw goérniczych stwierdzono 10 typow siedlisk
przyrodniczych, chronionych na podstawie Dyrektywy
Rady UE92/43/EWG (m.in. grady $rodkowoeuropejskie,

acidofilne dabrowy, ziotorosla nadrzeczne, zmiennowil-
gotne taki trzeslicowe czy nizinne rzeki ze zbiorowiskami
wtosienicznikow) i 48 gatunkéw zwierzat chronionych
(w szczegdlnosci ptakéw i nietoperzy). W wyniku analiz
uznano, ze kontynuacja eksploatacji ztoza rud miedzi nie
bedzie znaczaco negatywnie oddziatywac na srodowisko
przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000 i tereny objete
ochrona oraz stanowiska roslin i zwierzat.

Jednym z ostatnich etapdw przez uzyskaniem konces;ji
byto uzyskanie z Ministerstwa Srodowiska umow o tzw.
ustanowieniu uzytkowania goérniczego terendéw, na kto-
rych Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢. Zostaty one
przekazane KGHM Polska Miedz S.A. na poczatku lipca
2013 r. Wydanie nowych konces;ji dla pieciu zt6z miedzi,
przygotowanych przez Departament Geologii i Koncesji
Geologicznych Ministerstwa Srodowiska, jest przewidy-
wane na lll kwartat 2013 r.

' Fragment uzasadnienia
decyzji sSrodowiskowej
Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska

Prognozowany poziom ucigzliwosci dla Srodowi-
ska kontynuacji eksploatacji przedmiotowych ztéz
miedzi jest wypadkowq wszystkich (...) aspektow
Srodowiskowych zwiqzanych z dziatalnosciq kopaln.
Prognozowane oddziatywania sq nieuniknionym
elementem prowadzonej dziatalnosci wydobywczej

i sq zwiqzane bezposrednio z wystepujgcymi w ko-
palniach warunkami prowadzenia robot gérniczych.
Dziatania prosrodowiskowe, zwigzane z dalszym
ograniczaniem zaréwno wptywéw bezposrednich
i posrednich eksploatacji gérniczej, jak tez wptywow
stosowanych technologii, sq i bedq prowadzone
z uwzglednieniem moZzliwosci technicznych i eko-
nomicznych oraz nowosci technologicznych, przy
wspotpracy z wiodqgcymi jednostkami naukowo
technicznymi i zapewnieniem zgodnosci prowadzo-
nej dziatalnosci z przepisami prawa z zakresu ochro-
ny Srodowiska.

Miranda Ptak

Zastepca dyrektora
Okregowego Urzedu
Gorniczego we Wroctawiu

Jako wieloletni pracownik nadzoru gorni-
czego, moge potwierdzi¢, ze KGHM jako
przedsiebiorca gérniczy w zakresie
ochrony Srodowiska, jest partnerem odpowiedzial-
nym spotecznie za podejmowane dziatania i ich
skutki. Najlepiej widac to na przyktadzie realizowa-
nych przedsiewzie¢ w zakresie minimalizacji

negatywnego oddziatywarn na Srodowisko (wdra-
zanie nowoczesnych technologii w ochronie powie-
trza, ograniczanie wytwarzania odpadoéw, nowo-
czesna stacja demontazu pojazdéw). Podkreslenia
wymagajq dziatania stuzb ochrony Srodowiska,
ktorych profesjonalizm i zaangaZzowanie w poszu-
kiwaniu nowych rozwiqzan stuzqgcych ochronie sro-
dowiska pozwala dotrzymac wysokich norm Srodo-
wiskowych. Jako ocene spotecznej odpowiedzial-
nosci spotki mozna przyjqé aktywnq postawe i pet-
nq dyspozycyjnos¢ przedsiebiorcy gérniczego do
podejmowania rozméw w sytuacjach konflikto-
wych.




Cel: efektywnosc energetyczna
[EN7]

KGHM Polska Miedz S.A. zamierza o kilkanascie procent
obnizyé zuzycie energii elektrycznej. Aby to osiagnac,
wdraza dedykowany program dziatan o charakterze in-
westycyjnym, ktéry ma podnies¢ efektywnosc energe-
tyczna realizowanych procesoéw produkcyjnych. Spotka to
dzi$ drugi w kraju konsument energii elektrycznej. KGHM
Polska Miedz S.A. corocznie zuzywa ok. 2,5 TWh energii
elektrycznej (okoto 2% rocznego zuzycia Polski), wiecej
wykorzystuja wytacznie Polskie Koleje Panstwowe. Ce-
lem strategicznym realizowanych dziatan jest skutecz-
ny i dynamiczny rozwéj bez wzrostu kosztow energii, co
m.in. oznacza konieczno$¢ oszczedzania energii.

Dlatego Spétka uruchomita ,.Program Oszczednosci
Energii Ciagu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.
(POE)”, ktérego pierwsze efekty juz sa. Przeprowadzo-
na zostata m.in. szczegdtowa analiza energochtonnosci
poszczegdlnych etapow procesu produkcyjnego, zidenty-
fikowano takze i wstepnie potwierdzono mozliwo$¢ wdro-
zenia kilkudziesieciu projektow zwiazanych z poprawa
efektywnosci energetycznej. Same Oddziaty Produkcyjne
w ramach POE przygotowaty szczegdtowe ,Programy
oszczednosci energii”.

Cel strategiczny:

Zbudowanie wizerunku KGHM

Polska Miedz S.A. jako firmy
podejmujgcej innowacyjne dziatania
na rzecz srodowiska naturalnego.

Jednym z elementéw POE jest modernizacja infra-
struktury elektroenergetycznej i energomaszynowej na
energooszczedna. Silniki pracujace jako napedy wenty-
latoréw, napedy pomp, napedy maszyn wyciagowych sa
wymieniane na energooszczedne, aich moc jest ,dopaso-
wywana” do aktualnych potrzeb ciagu technologicznego.
Unowoczesniany jest caty ciag, co takze posrednio przy-
czynia sie do obnizenia zuzycia energii elektrycznej.

Wstepne prace pozwolity oszacowaé potencjat oszczed-
nosci na okoto 0,3 TWh energii elektrycznej rocznie, co
stanowi ponad 10% catkowitego, rocznego zuzycia KGHM
Polska Miedz S.A. Aby osiagnac taki efekt, konieczne be-
dzie zrealizowanie ponad 50 inicjatyw, ktérych wiekszos¢
zostanie wdrozona do 2015 roku. Czesc¢ planowanych
zadan wiaze sie z wymiana zuzytych lub przestarzatych
maszyn i elementéw technologicznych, a zatem aspekt

oszczednosci energii jest tu dodatkowa korzyscia. Z uwa-
gi naistotnos¢ przewidywanych efektéw, POE jest jednym
z najwazniejszych programdw optymalizacyjnych realizo-
wanych obecnie w KGHM Polska Miedz S.A.

Oszczednos¢ energii i podnoszenie efektywnosci energe-
tycznej to gtowne cele najwiekszych inwestycji proekolo-
gicznych, realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
w 2012 r. Az 165 mln zt wydano bowiem na kontynuacje
budowy dwdch blokéw gazowo - parowych, jednego
w Gtogowie i jednego w Polkowicach o mocy elektrycznej
41,6 MW i mocy cieplnej 39,4 MW kazdy. To konsekwen-
cja polityki zastepowania starych elektrocieptowni we-
glowych nowoczesnymi instalacjami parowo-gazowymi.
Takie rozwiazanie nie tylko pozwoli na oszczednosci fi-
nansowe, ale tez ograniczenie emisji CO2 do atmosfery.
Produkcja energii elektrycznej i ciepta w wysokospraw-
nej kogeneracji z wykorzystaniem gazu ziemnego jako
paliwa jest technologia zaréwno efektywna, jak i przyja-
zna srodowisku. Oba bloki zostana uruchomione w 2013 r.

Dziatania efektywnosciowe wspiera Urzad Regulacji
Energetyki, stymulujac branze do wdrazania innowacyj-
nych rozwiazan i zdobywania $wiadectw efektywnosci
energetycznej. Odpowiadajac na ogtoszenie Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki Nr 1/2012 z dnia 31 grudnia
2012 r. KGHM Polska Miedz S.A. zgtosit cztery dziatania
oszczednosciowe, realizowane w 2012 .

Odnawialne zrodta energii (0ZE)

Proekologicznym krokiem Spotki byta takze decyzja o re-
alizowanym w latach 2012-2013 zakupie 150 tys. MWh tzw.
.zielonej energii”, wyprodukowanej w 100% w elektrow-
niach wodnych spdtki Tauron Polska Energia S.A. Spotka
wspotpracuje z firma Tauron takze na innych ptaszczy-
znach - obie sg zaangazowane m.in. we wspdlna budo-
we oraz eksploatacje bloku gazowo-parowego o mocy
850 MW w elektrowni Blachownia Nowa w Kedzierzynie
Kozlu. Z kolei poprzez Energetyke Sp. z 0.0. [z Grupy Kapi-
tatowej KGHM] Spotka rozpatruje badz juz realizuje kilka
projektéw pozyskiwania energii ze Zrédet ekologicznych.

Energetyka Sp. z 0.0., majac na wzgledzie obowiazujace
przepisy prawne, korzysci ekonomiczne, proekologiczny
wizerunek Spétki, jak rowniez wytyczne Unii Europejskiej
w kwestii ochrony $rodowiska, juz w 2007 r. rozpoczeta
prace nad projektem rozwijania plantacji wierzby ener-
getycznej o tacznej powierzchni ok. 700 ha (prawie 100
boisk pitkarskich]. Na miejsce upraw wybrano grunty
nalezace do KGHM Polska Miedz S.A., gtéwnie wokét hut.
W latach 2009-2012 Energetyka Sp. z o. 0. zatozyta plan-
tacje o tacznej powierzchni 223,35 ha. Ich prowadzeniem
zajmuje sie wyspecjalizowana jednostka zewnetrzna.

Terenu do nasadzen przybywa. W kwietniu 2012 r. Energe-
tyka Sp. zo. 0. podpisata umowe z KGHM Polska Miedz S.A.
Oddziat Zaktad Hydrotechniczny na dzierzawe 14,9 ha
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gruntdéw, a w listopadzie 2012 roku aneksem do umo-
wy z Oddziatem Huta Miedzi ..Gtogéw" rozszerzono po-
wierzchnie dzierzawy terendw huty do 391,66 ha. W kwiet-
niu i maju 2013 r. zatozono kolejna plantacje, o powierzchni
155,84 ha. Pozyskiwana z nich biomasa bedzie wspotspa-
lana z miatem weglowym w zaktadach energetycznych
Spotki, a jej nadwyzki sprzedawane na rynku.

Energetyka Sp. z 0.0. mysli takze o energetyce wiatro-
wej. 0d 2009 r. Spotka prowadzi prace badawcze- zwia-
zane z projektem budowy dwodch zespotow elektrowni
wiatrowych (farm wiatrowych) w poblizu terendw strefy
ochronnej Huty Miedzi ,Gtogéw” w Zukowicach i w gminie
Radwanice. Farmy beda miaty taczna moc ok. 45 MW.

W ramach poszukiwania nowej, innowacyjnej technologii
produkcji energii elektrycznej oraz uzyskania $wiadectw
pochodzenia energii odnawialnej tzw. zielonych certyfika-
tow, Energetyka sp. z 0.0. w 2012 . rozpoczeta realizacje
projektu budowy pilotazowej instalacji z ogniw fotowol-
taicznych o mocy okoto 200 kW. Z uwagi na ograniczenie
wielkoscimocy (do 100 kW nie sg wymagane zmiany w do-
kumentach planistycznych gmin) farme podzielono na
dwie mniejsze instalacje (kazda o mocy 100 kW], zlokali-
zowane w roznych miejscach. Zaktadana produkcja ener-
gii elektrycznej catej farmy wyniesie 168 MWh. W 2013 r.
trwaty prace nad wyborem najlepszych lokalizacji.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi takze bardziej futu-
rystyczne prace badawcze. Spoétka bierze m.in. udziat
w projekcie ,Rozwdj wysokotemperaturowych reaktorow
do zastosowan przemystowych”. Jest on prowadzony na
podstawie umowy zawartej w ramach strategicznego
projektu badawczego ..Technologie wspomagajace rozwdj

bezpiecznej energetyki jadrowej”, ktéra w 2012 r. w imie-
niu partneréw konsorcjum podpisat jego lider - Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
zNarodowym Centrum Badan i Rozwoju. W sktad konsor-
cjum wchodza; KGHM Polska Miedz S.A., Gtéwny Instytut
Gornictwa, Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla, In-
stytut Nawozéw Sztucznych, Narodowe Centrum Badan
Jadrowych, Prochem S.A., TAURON Polska Energia S.A.,
Uniwersytet Warszawski, Politechnika Slaska i Pomor-
ska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0.

Projekt jest finansowany z wtasnych $rodkéw partne-
row oraz srodkéw publicznych, przyznanych w formie
dofinansowania z NCBIiR. Celem badan jest okreslenie
mozliwosci wdrozenia w polskim przemysle innowacyjnej
koncepcji wysokotemperaturowego reaktora IV generacji
(HTR) o wysokim stopniu bezpieczefnstwa uzytkowania
i eksploatacji. Poprzez udziat w projekcie KGHM Polska
MiedzS.A.zamierza poszerza¢ wtasne kompetencje w za-
kresie energetyki (w tym jadrowej), a docelowo dokonaé
oceny mozliwosci potencjalnego wykorzystania technolo-
gii HTR w warunkach przemystowych oraz zweryfikowac,
na ile potrzeby energetyczne przedsiebiorstwa mogtyby
by¢ w przysztosci zaspokajane z uwzglednieniem takich
innowacyjnych rozwiazan.

Poniewaz problem emisji zanieczyszczen do powietrza
i wody w Oddziatach KGHM Polska Miedz SA zostat opa-
nowany i Spotka spetnia wysrubowane normy z tym zwia-
zane, dziatalno$¢ ekologiczna przemystu miedziowego
skupia sie obecnie na poprawnej gospodarce odpadami,
czyli sktadowaniu odpadow flotacyjnych i zagospodaro-
waniu réznych pytéw i szlamoéw wychwytywanych w urza-
dzeniach oczyszczajacych gazy i $cieki w hutach.

Prof. zw. dr hab.
Leszek Jerzak
Dziekan Wydziatu Nauk

Biologicznych Uniwersytetu
= Zielonogorskiego

Od kilku lat prowadzimy badania nad
kondycja fizjologiczng mtodych bocia-
néw biatych na terenie Zagtebia Miedzio-
wego oraz na srodkowym Nadodrzem. Najwiek-
szym zaskoczeniem jest to, ze ich kondycja jest
lepsza niz tych Zzyjgcych poza Zagtebiem na

terenach wzdtuz Odry. Gtownym pokarmem mto-
dych bocianéw sq dzdzownice. Dlatego wraz z tym
pokarmem bociany otrzymujq tadunek miedzi znaj-
dujqcej sie w glebie. Z literatury naukowej wynika,
Ze do pewnego poziomu miedz w organizmie moze
byc korzystna. Chcemy dalej badac u bocianéw jaki
Jest ten prég. | jak przebiega ich dalsze zycie z takim
tadunkiem miedzi w organizmie. Niezwykle fascy-
nujqce jest badanie jak przyroda przystosowuje sie
do zmienionego przez cztowieka srodowiska. Mam
nadzieje, ze wyniki naszych badarn bedq
wskazowkgq dla kierunkow rekultywacji tere-

néw wokot kopalni i huty.
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Tabela 17. Zuzycie energii (bezposrednie i posrednie) w KGHM Polska Miedz S.A. wedtug zrodet

Bezposrednie zuzycie energii wedtug

EN3  pierwotnych zrédet energii (jednostka J lub Jed“:‘si;'r‘,a 2010 2011 2012
wielokrotnos¢) Y
taczne zuzycie energii bezposredniej GJ 8888 498 8703031 8628172
1. taczne zuzycie energii bezposredniej wedtug cJ 360 0 486
odnawialnych zrodet pierwotnych
taczne zuzycie energii bezposredniej wedtug cJ 8888138 8703 031 8627 686
nieodnawialnych zrédet pierwotnych
Gaz ziemny 3553230 3633387 3636844
Benzyna 3079 2899 1077
Ropa naftowa 77 301 125073 1257
3 Olej opatowy 419 924 133063 186 111
Olej napedowy 1491862 1339067 1217736
Ptynny gaz (LPG) 5 9 0
Etan 180 166 0
Inne (m.in. Koks i potkoks) 3342557 3469 367 3584 661

Tabela 18. Wzrost zuzycia biomasy wiaze sie z ekologiczna inwestycja w Hucie Miedzi Gtogow

EN4 P_osrednle zu;yc':le energll_\_Nedlug Jednos_tka 2010 201 2012
pierwotnych zrodet energii miary
1 Zuzycie energii posredniej w odniesieniu do GJ 11 346 354 1314 724 11 684 487

energii przejsciowej

Tabela 19. Laczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi w 2012r.
w przeliczeniu na tony CO,

Laczne bezposrednie i posrednie emisje
gazow cieplarnianych wedtug wagi w

Jednostka

EN16 . . . . 2010 2011 2012
raportowanym okresie, w przeliczeniu na miary
tony CO,
taczne emisje gazéw cieplarnianych
rozumianych jako suma emisji posrednich Mg CO, 3425233,00 3561180,00 372564700
i bezposrednich, w ekwiwalentach ton CO,

Tabela 20. Laczny pobdr wody

Laczny pobor wody pobranej i zuzytej Jednostka

EN8 bezposrednio przez organizacje wedtug miar 2010 2011 2012
zrodta y

1. £aczna objetosc wody pobranej ze zrodet m® brakdanych brakdanych 192 754 419
zewnetrznych

9 taczna objetos¢ wody pobranej ze zrédet . 18919 980 19543 274 24719 153

zewnetrznych
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Zielone rozwiazania

KGHM Polska Miedz S.A. wdrazajac rozwiazania przyja-
zne dla $rodowiska opiera sie na sprawdzonych wzorcach
- huty miedzi: ,Gtogow”, .Legnica”, .Cedynia”, Zaktady
Wzbogacania Rud oraz Zaktad Hydrotechniczny wdrozyty
i utrzymuja Systemy Zarzadzania Srodowiskowego zgod-
nego z norma ISO 14 001 a w catej Spdtce od 2011 r. trwa
budowa i wdrazanie Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia, ktérego jednym z elementow jest System Zarzadza-
nia Srodowiskowego wedtug normy 1SO 14001.

Cel strategiczny:

Wytyczanie najwyzszych
standardoéw w obszarze gospodarki
odpadami.

W 2012 r. nalezace do KGHM Polska Miedz S.A. huty mie-
dzi Gtogdw i Legnica uzyskaty zezwolenia na uczestnic-
two w systemie handlu emisjami CO,. Wyliczenia i weryfi-
kacja ilosci produkowanego CO, pod katem uczestnictwa
Spotki w tym systemie miata miejsce rok wczesniej.

Proekologiczne dziatania sa doceniane - w 2012 r. Pol-
ska Izba Gospodarcza ,Ekorozw¢j” przyznata KGHM
Polska Miedz S.A. ,Zielony Laur” za wdrozenie procesu
intensyfikacji odzysku otowiu z odpaddw otowionosnych
w Hucie Miedzi Gtogow. W latach 2011-2012 w hucie
zmodernizowano wydziat otowiu i dobudowano IV piec
wahadtowo-obrotowy, tzw. piec Doerschla. Modernizacja
kosztowata ponad 40 mln zt, z czego okoto 11 mln zt sta-
nowito dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Jednoczesnie z uruchomieniem pieca zmie-
niony zostat proces produkcyjny otowiu surowego, dzieki
czemu o 15 tys. ton rocznie wzrosnie przerob odpadow
otowionosnych wytwarzanych w hutach nalezacych do
Spotki KGHM. Docelowo powierzchniowe sktadowiska
tych odpaddw zostana zlikwidowane.

Pomimo ewidentnych korzysci ekologicznych, inwestycja
polegajaca na intensyfikacji przerobu odpaddw otowio-
nosnych, spotkata sie z protestem lokalnej organizacji
proekologicznej, ktéra poprzez sktadane odwotania od
decyzji administracyjnej, uniemozliwiata normalna prace
Wydziatu Otowiu w hucie. Ostatecznie, po blisko dwéch
latach badania sprawy przez organy administracji samo-
rzadowej, panstwowej i sadowniczej, zarzuty organizacji
zostaty uznane za bezzasadne i w efekcie wydano decy-
zje, ktdéra juz w petni umozliwia przerob odpaddw na otow
surowy. Warto podkresli¢, ze odpady zawierajace otow,
przerabiane w hucie, pochodza z urzadzen i instalacji
hutniczych KGHM Polska Miedz S.A. stuzacych ochronie
atmosfery.

2012 rok byt wazny takze dla realizacji innego projektu
proekologicznego - Program Modernizacji Pirometalur-
gii w Hucie Miedzi ..Gtogéw I”. W jego ramach powstanie
nowy kompleks pieca zawiesinowego, zmodernizowa-
ny zostanie takze ciag technologiczny w Hucie Miedzi
.Gtogdéw I1”. W ten sposdb gtogowska huta bedzie mogta
przerabia¢ catos¢ produkowanego przez KGHM Polska
Miedz S.A. koncentratu.



yV

Wokoét ,,Zelaznego Mostu”

W KGHM Polska Miedz S.A. odpady flotacyjne stano-
wia okoto 94% wydobytej rudy i rocznie przybywa ich
okoto 29 mln ton. Wtasciwe sktadowanie zmielonej
skaty, ktora jest odpad flotacyjny, wymaga szczegélnej
uwagi.

Obecnie wykorzystywany obiekt ,Zelazny Most” jest
miejscem ciagtych badan i analiz naukowych, zwiaza-
nych z podnoszeniem ekologicznego bezpieczenstwa
takich obiektow. Zebrane przez lata doswiadczenia
stuza innym koncernom - juz w 2002 r. KGHM zostat
zaproszony dowspdtpracy z Unijnym Biurem IPPC przy
opracowywaniu dokumentu referencyjnego BREF (Re-
ferencyjny Dokument Dotyczacy Najlepszych Dostep-
nych Technik w Gospodarce Odpadami Flotacyjnymi
i Skata Ptonna w Gérnictwie). Wérdd opisanych wzor-
cowych technologii znalazty sie tez te stosowane przy
budowie i eksploatacji sktadowiska ., Zelazny Most”.

Budowa .Zelaznego Mostu” rozpoczeta sie w 1974 r.
a jego eksploatacja i ciagta rozbudowa trwa od 1977 .
To dzi$ najwiekszy tego typu obiekt w Europie i jeden
z najwiekszych na Swiecie, o powierzchni catkowitej
1394 ha. Pod koniec 2012 r. w ,.Zelaznym Moscie” byto
sktadowanych 525 mln m3 odpadoéw flotacyjnych. Cat-
kowita pojemnos¢ zbiornika to 700 mln m3. Obecnie
planowana jest jego rozbudowa o tzw. kwatere po-
tudniowa o powierzchni ok. 600 ha- z przeprowadzo-
nej prognozy produkcji koncentratu miedzi w latach
2009 - 2042 wynika, ze konieczne jest zapewnienie
w tym czasie miejsca na zdeponowanie ok. 314 mln m
szesc. odpadéw. Poniewaz kwatera potudniowa musi
by¢ przygotowana do samodzielnego funkcjonowania
w 2017 r., konieczne bedzie przeprowadzenie konsul-
tacji i uzgodnien z wtadzami lokalnymi, obejmujacych
m.in. opiniowanie i zatwierdzanie projektow robot geo-
logicznych oraz dokumentacji geologicznych, zmiany
Studiow Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowa-
nia Przestrzennego oraz zmiany Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego wraz ze strate-
giczna ocena oddziatywania na $rodowisko (w gmi-
nach Rudna, Grebocice, Polkowice).

.Zelazny Most” to jeden z kluczowych obiektéw dla
funkcjonowania ciagu technologicznego - oprocz
przyjmowania odpaddéw, zagospodarowuje zasolone
wody pochodzace z odwodnienia kopaln, dostarcza
wode technologiczna do Zaktadow Wzbogacania Rud.
Dlatego musi byc¢ catkowicie bezpieczny i przyja-
zny srodowisku. W 2012 r. KGHM Polska Miedz S.A.
zakonczyt procedury administracyjne zwiazane

z uzyskaniem zezwolenia na prowadzenie Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych . Zelazny
Most”. Zatwierdzono program gospodarowania odpa-
dami wydobywczymiwraz z decyzja o Srodowiskowych
uwarunkowaniach. Przeprowadzenie tego procesu
byto podyktowane wymogami ustawy o odpadach
wydobywczych. 20 kwietnia 2011 roku, Zaktad Hy-
drotechniczny prowadzacy obiekt, uzyskat certyfikaty
w zakresie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Hi-
giena Pracy i spetnia wymagania norm PN-EN [SO
14001:2005i PN-N 18001:2004.

Dziatania zwiazane ze statym monitorowaniem i pod-
noszeniem bezpieczenstwa obiektu sa prowadzone
w sposob ciagty - od 1992 r. pracuje nad tym mie-
dzynarodowy zespdt ekspertow wraz z czotowymi
specjalistami krajowymi z Instytutu Morskiego, Poli-
techniki Warszawskiej, Akademii Gérniczo-Hutniczej
z Krakowa i Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu. Nadzér naukowy prowadzi ocene biezacego stanu
obiektu i wydaje zalecenia zwiazane z biezaca i przy-
szta eksploatacja, okresla zakres niezbednych badan
i monitoringu a takze pomaga w kontaktach z wtadza-
mi lokalnymi i krajowymi.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
.Zelazny Most” jest wyposazony w niezwykle rozbu-
dowany system monitoringu. Stale kontrolowany za
pomoca systemu nadzoru bezpieczenstwa jest stan
zapor obiektu (w ramach prac zwiazanych z podnosze-
niem bezpieczenstwa w 2012 r. byty one dociazane),
wysychajace, pylace osady sa zabezpieczane kurty-
nami wodnymi i stabilizowane rozpylana ze $migtow-
cow emulsja asfaltowa. 0d 1993 r. funkcjonuje ciagty,
automatyczny system pomiarowy imisji, kontrolujacy
stezenie pytu zawieszonego wokot obiektu. System
sktada sie z trzech stacji pomiarowych, stacji meteo
i centralnej stacji ewidencji wynikéw. ,Zelazny Most”
jest takze wyposazony w monitoring geotechniczny.
KGHM Polska Miedz SA opracowat takze system alar-
mowania ludnos$ci na wypadek awarii wraz z procedu-
rami dziatania wtadz lokalnych i zalecen co do poste-
powania mieszkancow na wypadek awarii.

Wszystkie te dziatania sprawiajg, ze w .Zelaznym
Moscie” gospodarka odpadami, gospodarka wod-
na, ochrona powierza i ziemi sg prowadzone zgodnie
z krajowymi przepisami prawa ochrony srodowiska,
prawa wodnego, ustawa o odpadach oraz standardami
Unii Europejskiej.
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Kluczowe korzysci z tej inwestycji to miedzy innymi:

Poprawa bezpieczenstwa pracy;

Zmniejszenie uciazliwosci przetopu dla $rodowiska
naturalnego: zmniejszenie emisji pytowej o okoto 55%,
gazowej o okoto 58% oraz zmniejszenie ilosci sktado-
wanych odpadow statych oraz sciekow;

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych renu o 3,5 Mg/
rok, srebra o 15 Mg/rok, otowiu 0 5200 Mg/rok;
Obnizenie catkowitego jednostkowego kosztu przero-
bu 0 430 zt/rok (w Hucie Miedzi ,.Gtogéw I”);

Tabela 21. Catkowita waga odpadowy

Catkowita waga odpadow wedtug

Jednostka

EN22 rodzaju odpadu oraz metody .
. miary
postepowania z odpadem
Catkowita waga odpaddéw, w tym: Mg/r
1) Odpaddw niebezpiecznych Mg/r
Odpadéw inne niz niebezpieczne Mg/r
Catkowita waga odpaddéw wedtug
metod postepowania z odpadem, w Mg/r
tym:
Kompostowanie Mg/r
Powtorne wykorzystanie Mg/r
Recykling Mg/r
2) Odzyskiwanie Mg/r
Spglanle (albo wykorzystanie jako Mg/r
paliwo)
Sktadowanie na sktadowiskach
, Mg/r
odpadow
Wprowadzanie do gtebokich studni Mg/r
Przechowywanie na terenie zaktadu Mg/r

Inne

Mg/r

e Unikniecie ryzyka ponoszenia w przysztosci dalszych

naktadow inwestycyjnych na konieczne dodatkowe
modernizacje technologii piecéw szybowych, by spet-
niata ona wymagania zaostrzajacych sie przepisow
ochrony srodowiska naturalnego;

Obnizenie kosztéw remontéw - $redniorocznie o ok.

46,3 mln zt.

2010

28 947 855,65

19 656 949,65

9290 906,00

2011

28882 256,95

19 756 811,95

9125 445,00

Zakonczenie tej inwestycji, wartej 1 743 mln zt jest plano-
wane na lipiec 2015 .

2012

30135 774,83
163 498,50
29972 276,32

30565 177,07

9,78
2019,72
19 499 345,02

43,84

9875 742,60

1155,95
421,79
1186 438,65




Trudny problem emisji zapachowych

Emisja uciazliwych zwiazkéw zapachowych z systemu
wentylacyjnego kopalh rud miedzi jest zjawiskiem no-
wym, nie notowanym w przesztosci w gornictwie KGHM
Polska Miedz S.A.. Stezenie emitowanych substancji,
gtéwnie siarkowodoru, w powietrzu nie przekracza norm
okreslonych prawem, leczjest to uciazliwe dla mieszkan-
cow terenow otaczajacych szyb wydechowy nawet przy
niewielkich stezeniach. Spdtka nie bagatelizuje zjawiska,
wptywa ono bowiem zardéwno na bezpieczenstwo goérni-
kow, jak i komfort zycia spotecznosci lokalne;.

Czerwona kreska oznacza wartos¢ odniesienia dla sub-
stancji w powietrzu, w tym przypadku jest to siarkowodér
(H2S), i zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 26 stycznia 2010 r., poziom wartosci odniesienia,
usredniona dla roku, wynosi 5pg/m3. Wykres przedsta-
wia tez linie niebieska, ktdra odzwierciedla wyniki pomia-
réw siarkowodoru w Jerzmanowej, w okresie kwiecien-
-maj 2013 r.,, wskazujac osiagniecie nizszego poziomu
H2S.

W KGHM Polska Miedz S.A. powotany zostat roboczy
zesp6t wspolny, w ktérym pracuja przedstawiciele

lokalnego samorzadu, mieszkancéw z terendw otacza-
jacych szyb wydechowy oraz kopalni i Centrali Spotki.
Zespot to forum wymiany informacji o podejmowanych
dziataniach oraz oczekiwaniach lokalnej spotecznosci. W
pracach zespotu uczestnicza specjalisci z réznych dzie-
dzin, ktérzy udzielaja wyjasnien przedstawicielom miesz-
kancéow w sprawach technik i technologii gérniczych,
technik pomiarowych emisji substancji oraz jej wptywu
na stan zdrowia ludzi zamieszkujacych obszary goérnicze.

Celem ograniczenia emisji zapachowych obecnie wyko-
rzystywane sa maty zelowe umieszczane w pradzie po-
wietrza na dole w kopalni, Spétka stosuje takze oczysz-
czanie powietrza za pomoca technik zamgtawiajacych.
W fazie testow jest metoda biologicznego likwidowania
zwiazkow zapachowych przy pomocy bakterii pracuja-
cych w specjalnym bioreaktorze.

Spoétka wspoélnie z Miedziowym Centrum Zdrowia oraz
Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu uruchomita
takze program badan medycznych skierowany do miesz-
kancéw gmin sasiadujacych z szybem wydechowym.
Mieszkancy badani sa w poradni w Gtogowie.

Wykres 13. Wyniki pomiaru immisji w stacji pomiarowej CBJ zlokalizowanej

w Jerzmanowej (H2S ug/m?)

S N/
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Program Promocji Zdrowia wspiera
lokalne spotecznosci

Cho¢ przez lata KGHM Polska Miedz S.A. udato sie wistot-
ny sposdb ograniczyé negatywny wptyw na srodowisko
naturalne, stereotypy dotyczace szkodliwosci instalacji
Spotki wciaz funkcjonuja wsrdod lokalnej spotecznosci.
Aby budowac pozytywny wizerunek dobrego sasiada,
a jednoczesnie aktywnie i prewencyjnie przeciwdziatac
ewentualnym zagrozeniom s$rodowiskowym (ze szcze-
gélnym naciskiem na zapobieganie otowicy wsrdd dzieci)
Spotka w 2011 r. uruchomita Program Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym, obej-
mujacy tereny po bytych strefach ochronnych hut.

Do jego realizacji zaproszono samorzady gmin otaczaja-
cych instalacje hutnicze, starostwo powiatowe w Gtogo-
wie, Instytut Medycyny Pracy w todzi a takze Miedzio-
we Centrum Zdrowia i Fundacje Polska Miedz. Jeszcze

w 2011 r. w partnerstwie z Miedziowym Centrum Zdrowia
i Uniwersytetem Wroctawskim przebadano ok. 1200 dzie-
ci i mtodziezy, mieszkajacych na terenach bytych stref
ochronnych hut. Od momentu uruchomienia programu
- objeto nimi 2116 osob w tym 1730 dzieci. Poziom oto-
wiu w ich krwi wynidst 2,3 pg /dl (mikrogramow/decylitr)
a wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) ryzy-
kowny poziom to 10 10 pg /dl. W ramach programu or-
ganizowane sa takze wyjazdy na ..Zielone szkoty”. W 2012
skorzystato z nich 253 dzieci. Dodatkowo prowadzone sa
catoroczne zajecia profilaktyczno-sportowe na basenach
czy tez zajecia z edukacji ekologiczno-zdrowotnej. W ra-
mach programu dziataja takze specjalne poradnie w Gto-
gowie i Legnicy, prowadzone przez lekarzy i pielegniarki
z Miedziowego Centrum Zdrowia. Spétka planuje takze
wapnowanie gleb, celem unieszkodliwiania (immobiliza-
cji] metali poprzez poprawe pH gleb, gtéwnie na terenach
bytych stref ochronnych hut.

4

Nagroda za opieke nad sokotami

KGHM Polska MiedzZ oraz Stowarzyszenie na rzecz
Dzikich Zwierzat ,Sokot” otrzymato w 2012 r. wy-
roznienie Raportu Spoteczna Odpowiedzialnosc¢
Biznesu, publikowanego przez redakcje .Gazety
Finansowe|” za zaangazowanie w ochrone gatunko-
wa sokota wedrownego i opieke nad legowym sta-
nowiskiem tego ptaka. Raport nagradza programy
i inicjatywy, ktore wspieraja dziatalnos¢ spoteczna.

Te piekne, bedace pod ochrona ptaki, mieszkaja od
2009 r. na kominie Wydziatu Pieca Zawiesinowego
Huty Miedzi ..Gtogow |". Aby zacheci¢ je do pozosta-
nia hutnicy specjalnie umiescili platforme z wneka
na gniazdo dla sokotéw wewnatrz 120-metrowego
komina. Do jego wnetrza wiedzie poteczka na la-
dowanie i start. Na kominie huty zostaty zainstalo-
wane dwie kamery - jedna z widokiem na gniazdo,
druga na platforme do startéw i ladowania.
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6. Index GRI (3.12)]



Index GRI

Wskazniki profilowe GRI G3.1
1. STRATEGIA 1 ANALIZA

Strona w raporcie

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego,

1.1 prezesa zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia 4
zrownowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii.
1.2 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk 14
2. PROFIL ORGANIZACYJNY
2.1 Nazwa organizacji "
2.2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi "
23 Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem gtownych dziatéw, spotek 17
’ zaleznych, podmiotow powiazanych oraz przedsiewzie¢ typu joint-venture
2.4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji "
Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja oraz podanie nazw tych krajow, gdzie
2.5 zlokalizowane sa gtéwne operacje organizacji lub tych, ktdre sa szczegdlnie 15
adekwatne w kontekscie treéci raportu
2.6 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji "
97 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych 46
’ sektoréw, charakterystyki klientdw/konsumentéw i beneficjentow.
2.8 Skala dziatalnosci "
29 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury lub 16
’ formy wtasnosci
2.10 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie 32,33
3. PARAMETRY RAPORTU
Profil raportu
3.1 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy) 7
3.2 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) 7
3.3 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.) 9
3.4 Osoba kontaktowa 9
Proces definiowania zawartosci raportu wraz z:
35 e Ustaleniem istotnosci poszczegélnych kwestii dla organizacji i jej interesariuszy
’ e Priorytetyzacja poszczegolnych kwestii oraz
e |dentyfikacja interesariuszy-adresatéw raportu.
Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne, dzierzawione obiekty,
3.6 przedsiewziecia typu joint venture, dostawcy). Wiecej szczegotow w rozdziale 6,14
.Zasieg Raportu”
3.7 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen, w zakresie i zasiegu raportu 7
Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture, podmiotach zaleznych,
38 obiektach dzierzawionych, operacjach outsoursowanych i innych jednostkach, 7
’ ktére w znaczacy sposdb moga wptynac na porownywalnos¢ dziatan organizacji w
poszczegdlnych okresach i/lub w stosunku do innych organizacji
39 Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkdw i kalkulacji wskaznikdw i innych 9
’ informacji zawartych w raporcie.
Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w
poprzednich raportach z podaniem powoddéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu
3.10 . S . . S 79
(np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci,
metod pomiarul)
31 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu 7
’ lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie.
3.12 Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia Standardowych Informacji w raporcie 114-118

WERYFIKACJA

3.13

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym raporcie poswiadczajacym, wyjasnienie
zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja i
zewnetrznym podmiotem poswiadczajacym
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4.NADZOR, ZOBOWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE

Nadzor

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy
4.1 organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania, jak na przyktad 15, 44
tworzenie strategii czy nadzér nad organizacja

Wskazanie, czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez
4.2 dyrektorem zarzadzajacym (a jesli tak, to jakie funkcje petni w ramach zarzadu Lb
wraz z uzasadnieniem takiej struktury)

Liczba i pte¢ cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyréznieniem
4.3 niezaleznych i/lub nie wykonawczych cztonkdéw (dotyczy organizacji posiadajacych Lb
monistyczna strukture rady nadzorczej/organu nadzorczego)

Mechanizmy umozliwiajace akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie

hh rekomendacji i wskazowek dla najwyzszego organu nadzorczego

40, 44

Zwiazek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego,
4.5 wyzszej kadry menedzerskiej oraz zarzadu (obejmujac system odpraw) a wynikami 44
organizacji (obejmujac wyniki spoteczne i sSrodowiskowe)

Procesy pozwalajace na unikniecie konfliktu interesow cztonkéw najwyzszego

4.6
organu nadzorczego

Cztonkowie Zarzadu

sa powotywani na
stanowisko w wyniku
przeprowadzanego
konkursu poddajacego
weryfikacji kwalifikacje
i dodwiadczenia
kandydatow na
cztonkéw Zarzadu i
Komitetow

Proces weryfikacji kwalifikacji i doSwiadczenia cztonkow najwyzszego organu
4.7 nadzorczego i jego komitetow, wtaczajac uwzglednienie ptci badz wszelkich innych
aspektow réznorodnosci

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks postepowania
4.8 oraz zasady odnoszace sie do aspektéw ekonomicznych, spotecznych i "
srodowiskowych funkcjonowania organizacji oraz poziom ich implementacji

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczace nadzoru identyfikacji i
zarzadzania kwestiami ekonomicznymi, sSrodowiskowymi i spotecznymi, wtaczajac
stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie sie lub zgodnos$¢ z uznanymi

49 miedzynarodowymi standardami, kodeksami postepowania i zasadami
Uwzglednione w ., Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu” i w ramach
procesu zarzadzania przyjetymi celami
Proces ewaluacji wynikéw dziatan najwyzszego organu nadzorczego w odniesieniu Wramach
4.10 . . . . . L
do kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych planowanych dziatan
Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne
4.1 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 40, 45
412 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, $rodowiskowe 29
’ i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w
krajowych//miedzynarodowych organizacjach rzeczniczych, w ramach ktérych
organizacja:
413 e Jest cztonkiem organdw nadzorczych
e Uczestniczy w projektach lub komisjach
e Przekazuje znaczne fundusze poza standardowymi optatami cztonkowskimi
e Uznaje cztonkostwo jako dziatanie strategiczne.
Angazowanie interesariuszy
4.4 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 29,80
4.15 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy 29,80
416 Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwos¢ angazowania 30
’ wedtug typu i grupy interesariuszy.
417 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze 83-85

strony organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie
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Index GRI

Wskazniki tematyczne GRI G3.1

Strona w raporcie

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i
podzielona z uwzglednieniem przychodow, kosztow
operacyjnych, wynagrodzenia pracownikow, dotacji i

PODST EC1 . ’ 2 AP . 18,19
innych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych
zyskow oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu i instytucji
panstwowych.
Pokrycie zobowiazan emerytalnych organizacji
PODST EC3 wynikajacych z programoéw o zdefiniowanych 65
Swiadczeniach.
Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego
DODATK EC5 szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej na 57
danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji.
Polityka, praktyki oraz udziat wydatkéw przeznaczonych
PODST EC6 na ustugi lokalnych dostawcow w gtownych lokalizacjach 50
organizacji.
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz Swiadczenie ustug
PODST ECs narzecz spotgczenstvl\/a poprzez dZ|a.tan|a komercyjne, 88
przekazywanie towarow oraz dziatania pro-bono. Wptyw
tych dziatan na spoteczenstwo.
PODST ENT W){kor,zy§tane surowce/materiaty wedtug wagi i 101
objetosci.
PODST EN3 Bezpo_;rednle zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet 105
energii.
PODST ENG Posre_qnle zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet 105
energii.
Inicjatywy podjete w celu zmniejszenia posredniego 103
DODATK  EN7 zuzycia energii z uwzglednieniem osiagnietego stopnia -
. Zaraportowany czesciowo
redukcji.
PODST EN8 taczny pobor wody wedtug zrodta. 106
106
Wykorzystywanym standardem
oraz metodologia dotyczaca
monitorowania emisji gazow
cieplarnianych jest ujednolicona
taczne bezposrednie i posrednie emisje gazow metodyka KGHM Cuprum CB-R.
PODST EN16 . - . . ;
cieplarnianych wedtug wagi. Dla gazu emisja oparta na pomiarze
przeptywu i wskazniku emisji. Dla
pozostatej emisji bezposredniej
obliczenia oparte na bilansie wegla.
Dla ciepta obliczenia w oparciu o
zuzycie i benchmark emisyjny
108
W zestawieniu nie zostaty
uwzglednione zmieszane odpady
komunalne, ktére sa odbierane przez
ZGKiM w Rudnej. Catkowita ilos¢
wszystkich odpaddw wytworzona
w instalacjach nalezacych do
KGHM Polska Miedz S.A. nie jest
PODST EN22 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz rowna ilosci odpadéw poddanych

metody postepowania z odpadem.

réznym rodzajom odzysku, czy
innym metodom postepowania.
Wynika to z faktu, ze w instalacjach
unieszkodliwia sie odpady z innych
oddziatow, czy tez z zapasow
magazynowych. Zamkniete bilanse
mozna przedstawic dla konkretnego
kodu odpadu a nie dla wszystkich
odpaddw powstajacych w Spotce.
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PODST

LA1

taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia,
rodzaju umowy o prace i regionu oraz ptci

54

PODST

LA2

taczna liczba odejs¢, nowych pracownikéw oraz
wskaznik fluktuacji pracownikow wedtug grupy
wiekowej, ptci i regionu.

56

DODATK

LA3

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie sa dostepne dla pracownikow
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze
godzin, wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych.

65

PODST

LA4

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

57

PODST

LA7

Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych
oraz nieobecnoséci w pracy oraz liczba wypadkéw
$miertelnych zwiazanych z praca, wedtug regiondéw oraz
ptci.

68

PODST

LA8

Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy prewencyjne
oraz programy kontroli ryzyka, ktére zapewniaja pomoc
w przypadku powaznych chordb pracownikom, ich
rodzinom lub cztonkom spotecznosci lokalne;.

68,71

DODATK

LA9

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione
w formalnych porozumieniach zawartych ze zwiazkami
zawodowymi.

67

PODST

LA10

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajacych na pracownika wedtug ptaci oraz
struktury zatrudnienia.

59

PODST

HR4

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz
dziatania podjete w tej kwestii.

54

PODST

HR5

Dziatania zidentyfikowane jako mogace stwarzac
zagrozenie dla prawa do swobody zrzeszania sie i prawa
do sporéw zbiorowych oraz inicjatywy wspierajace te
prawa.

57

PODST

HRé

Dziatania zidentyfikowane jako niosace ze soba istotne
ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz srodki podjete
w celu eliminacji takich przypadkow.

49

PODST

HR7

Dziatania i kluczowi dostawcy zidentyfikowane jako
mogace naruszac badz niosace ze soba ryzyko
wystapienia pracy przymusowej lub obowiazkowej
oraz srodki podjete w celu eliminacji wszelkich takich
przypadkow

49

PODST

S04

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji.

41

PODST

S08

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i
regulacjami.

DODATK

PR2

Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami
i dobrowolnymi kodeksami w zakresie wptywu
produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczefAstwo na
kazdym etapie cyklu zycia wedtug rodzaju skutkoéw.

46

PODST

PR9

Wartoé¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy i
uzytkowania produktéw i ustug.

46
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