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Agenda

Wyniki ekonomiczne KGHM Polska Miedź – synteza

Stopa zwrotu dla akcjonariuszy KGHM Polska Miedź S.A.
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Perspektywy dla rynku metali

Realizacja Strategii

Wyniki ekonomiczne po 9 miesiącach 2012 roku

• Skonsolidowany wynik finansowy

• KGHM Polska Miedź

• KGHM International



Bardzo dobre wyniki finansowe KGHM Polska Mied ź

• Wzrost wartości KGHM dla akcjonariuszy od początku roku o 67%

• Skonsolidowany wynik finansowy KGHM Polska Miedź za 9 miesięcy br. osiągnął 
poziom 3.944 milionów PLN

• W związku z korzystniejszymi od zakładanych wynikami finansowymi, w październiku 
Spółka podwyŜszyła o 25% prognozę wyniku finansowego na 2012 rok

• W okresie 9 miesięcy 2012 roku Grupa Kapitałowa osiągnęła poziom produkcji 
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• W okresie 9 miesięcy 2012 roku Grupa Kapitałowa osiągnęła poziom produkcji 
500 tysięcy ton miedzi
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Inwestycja w akcje KGHM gwarantuje ponadprzeci ętny 
zysk dla inwestorów

KGHM Zwrot całkowity

Indeks WIG20

Bloomberg World Mining Index
Stopa zwrotu z inwestycji w akcje KGHM
Indeksy z bazą na 30.12.2011

• Spółka wypłaciła w sierpniu br. I rat ę 
dywidendy w wysoko ści 17 PLN na akcj ę

• Druga rata, w wysoko ści 11,34 PLN na 
akcj ę wypłacona zostanie 16 listopada br.
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ŹRÓDŁO: Data Stream



Chiny:
PKB: 7.3 tn USD

Strefa euro:
PKB: 13.1 tn USD
PKB r/r: -0.5% Q2
PKB 2013F: 0.2%
Inflacja CPI: 2.5%
Bezrobocie: 11.6%

Kanada:
PKB: 1.74 tn USD
PKB r/r: 1.9% Q2
PKB 2013F: 2.0%
Inflacja CPI: 1.2%
Bezrobocie: 7.4%

Wskaźniki wyprzedzaj ące koniunktury CLI OECD
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Polska USA 
Strefa euro Chiny

Gospodarka światowa zwalnia…
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PKB: 7.3 tn USD
PKB r/r: 7.4% Q3
PKB 2013F: 8.2%
Inflacja CPI: 1.9 %
Bezrobocie: 4.1%

USA:
PKB: 15.1 tn USD
PKB kw/kw: 2.0% Q2
PKB 2013F: 2.1%
Inflacja CPI: 1.7%
Bezrobocie: 7.9%

Polska:
PKB: 0,51 tn USD
PKB r/r: 2.4% Q2
PKB 2013F: 2.1%
Inflacja CPI: 3.8%
Bezrobocie: 12.4%Chile:

PKB: 0.25 tn USD
PKB r/r: 5.5% Q2
PKB 2013F: 4.4%
CPI: 2.8%
Bezrobocie: 6.5% *Prognozy PKB wg  IMF Word Economic Outlook (10 pa ździernik 2012)
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Azja Południowo-Wschodnia (bez Chin)

Bliski Wschód i Afryka

Indie

Chiny

Popyt na mied ź w Azji b ędzie nadal rosn ąć

… jednak popyt na metale w średnim i długim terminie b ędzie stabilnie 
wzrastał za spraw ą krajów azjatyckich

2,6%

CAGR
2010-35 

Perspektywy popytu na metale

• Według najbardziej konserwatywnego 
scenariusza, Chiny będą rozwijać się
w tempie co najmniej 5% rocznie

• Postępować będą procesy 
industrializacji i elektryfikacji Chin

Konsumpcja miedzi rafinowanej
W milionach ton
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Chiny

7,7%

2,6%

• Rozwijające się kraje azjatyckie o 
licznej populacji, mają kluczowe 
znaczenie dla popytu na metale w 
długim terminie

5,4%
• Kraje rozwijające się przykładają coraz 

większą uwagę do ochrony środowiska 
i zielonej energii co pozytywnie wpływa 
na perspektywy dla miedzi

ŹRÓDŁO: CRU International; Copper Long Term Outlook



Dodatkowo poda Ŝ metali jest obecnie ograniczona ze wzgl ędu 
na coraz trudniejsze warunki geologiczne i politycz ne

> 100 kt Cu

< 100 kt Cu

Moce produkcyjne

Problemy 
infra-
strukturalne

> 100 kt Cu

< 100 kt Cu

Niestabilność 
polityczna

Zawartość miedzi w procentach

Kazachstan

Afganistan

Średnia zawarto ść miedzi na świecie

Kazachstan

Afganistan Mongolia

0,77
0,67

0,88

6/28ŹRÓDŁO: McKinsey Basic Materials Institute

Zambia

Erytrea 
Pakistan

Peru

Nowe projekty powinny mie ć przeci ętnie 
niŜszą zawarto ść miedzi w koncentracie

Erytrea 
Arabia Saudyjska Pakistan

67% mocy produkcyjnych nowych kopal ń na świecie pochodzi 
z krajów borykaj ących si ę z problemami politycznymi b ądź 
infrastrukturalnymi

Filipiny 

Papua 
Nowa
Gwinea

Indonezja 

Chile

Kongo D.R.
Panama

Peru

Ekwador 

1992 2004 Projekty 
2006-2010



Srebro jest dobrym metalem na niepewne czasy
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W miliardach USD

• Po wejściu na rynek urządzeń 
cyfrowych popyt z sektora 
przemysłowego jest słabszy niŜ 

• Rosnące obawy inflacyjne, 
powstałe na bazie polityki banków 
centralnych, zwiększają popyt na 
metale szlachetne

Ekspansywna polityka banków centralnych 
prowadzi do wzrostu cen metali szlachetnych

Perspektywy popytu na srebro
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Srebro w posiadaniu funduszy ETF [mln oz]

• W ciągu najbliŜszych lat 
zachowanie inwestorów 
finansowych będzie miało 
kluczowe znaczenie dla cen 
srebra

przemysłowego jest słabszy niŜ 
kilka lat temu

• Jednak teraz srebro jest coraz 
częściej wykorzystywane w 
nowoczesnych technologiach

ŹRÓDŁO: Bloomberg;  CRU; KGHM

WciąŜ wzrasta zainteresowanie srebrem 
ze strony inwestorów finansowych



Perspektywa na inne metale

Złoto

Nikiel

• Zwiększone zainteresowanie kruszcem ze strony banków 
centralnych, których zakupy przewyŜszyły sprzedaŜ po 
raz pierwszy od 2009 roku

• Cenę złota wspiera polityka niskich stóp procentowych 
oraz luzowania ilościowego ze strony banków centralnych

• Niska baza zasobowa w Chinach, gdzie wewnętrzna 
produkcja zaspokaja ok. 16% popytu
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Molibden

produkcja zaspokaja ok. 16% popytu
• Popyt na specjalistyczne stopy metali w Chinach wzrasta 

szybciej niŜ PKB

• Niska substytucja oraz obniŜona moŜliwość recyklingu
• Stabilne fundamenty branŜy lotniczej, chemicznej oraz 

petrochemicznej



Strategia KGHM

Dołączenie do grupy 
duŜych globalnych producentów miedzi 

o produkcji do około 700 tys. ton miedzi rocznie

Poprawa Rozwój bazy Dywersyfikacja Wsparcie 

1 2 3 4
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Poprawa 
efektywno ści

Rozwój bazy 
zasobowej

Dywersyfikacja 
źródeł 

przychodu

Wsparcie 
regionu

Rozwój umiej ętności i sprawno ści organizacyjnej5



Dzięki akwizycji Quadra FNX, KGHM zbudował portfel 
projektów zasobowych

Łańcuch budowy warto ści projektów górniczych

Projekt KGHM Polska Miedź SA

Projekt KGHM International Ltd.

Sierra Gorda

Lubin

Rudna

Produkcja
Projekt i budowa 
zakładu górniczegoOcena ekonomiczna 

projektu
Rozpoznanie zło Ŝa

Ocena potencjału 
zasobowego

Projekty Grupy Kapitałowej KGHM
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Informacja 
geologiczna

ZłoŜe Projekt górniczy Zakład górniczy Produkcja

Weisswasser

Kirkwood

Foy

Falconbridge-F.

Wartowice
Szklary

Gaworzyce-
Radwanice

Victoria

Sierra Gorda -
tlenkowa

Sierra Gorda

Głogów Gł ęboki 
Przemysłowy 1

Rudna

Polkowice-
Sieroszowice

Robinson

Carlota

Franke

Kopalnie Sudbury

Franke – blok 
Pelusa

Malmbjerg

Afton-Ajax

1 Głogów Głęboki Przemysłowy nie będzie odrębnym zakładem górniczym, wykorzystana zostanie infrastruktura
kopalń Rudna i Polkowice-Sieroszowice



KGHM Polska Mied ź jest w ścisłej czołówce najwi ększych producentów miedzi

W milionach ton miedzi w złoŜu W tysiącach ton, 2011

Wielko ść bazy zasobowej 1 Produkcja górnicza miedzi

1817

1376

1064

654

Codelco

Freeport

BHP Billiton

Grupo Mexico

93.2

58.2

55.8

37.5

35.2

Codelco

Southern Peru

Freeport

KGHM + KGHM I**

BHP Billiton

4 2
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1 Całkowite zasoby geologiczne w tym rezerwy, KGHM i KGHMI (wcześniej Quadra FNX) łącznie
2 Bez uwzględnienia projektu Afton-Ajax, w którym KGHM posiada 80% udziału – zasoby ok. 1,3 mln t Cu

Źródło: Produkcja - Copper Quarterly July 2012, Statistical Review; Zasoby – Brook Hunt (A Wood Mackenzie Company); raporty KGHM
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Anglo American

Xstrata

Rio Tinto

Glencore

KGHM + KGHMI

KGHM

KGHMI

35.2

31.6

29.3

18.1

17.0

9.1

8.9

8.2

BHP Billiton

Anglo American

KGHM

Xstrata
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RAO Norilsk

Antofagasta

KGHMI
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Skonsolidowany wynik finansowy



KGHM Polska Mied ź S.A. nośnikiem bie Ŝących wyników Grupy
W milionach PLN

Zysk z działalno ści operacyjnej

Przychody ze sprzeda Ŝy

Koszty podstawowej działalno ści operacyjnej

Wynik na podstawowej działalno ści operacyjnej

Wynik na pozostałej działalno ści operacyjnej

Koszty finansowe (netto)

8.781

9M`11

16.742

9.417

7.325

1.456

-35

5.311

9M`12

19.898

14.242

5.657

-346

-119

5.255

KGHM Polska 
Miedź S.A.

15.559

9.861

5.698

-442

-26

78%

101%

99%

19.898
16.742

3.944

7.478

Przychody ze sprzeda Ŝy

Zysk netto

Udział KGHM Polska 
Miedź S.A.  w wyniku 
skonsolidowanym
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• Obecnie wynik Grupy generowany jest przez KGHM Polska  Miedź S.A.

• Realizowane inwestycje, w tym KGHM International sta nowi ć będą o wynikach Grupy w 
przyszło ści 

• Pogorszenie wyniku do analogicznego okresu roku poprze dniego dotyczy głównie zmiany 
wyniku KGHM Polska Mied ź S.A. na skutek czynników przedstawionych w dalszej cz ęści 
prezentacji

Koszty finansowe (netto)

Udział w zyskach jednostek stowarzyszonych 
wycenianych metod ą praw własno ści

Zysk netto 

EBITDA

Podatek dochodowy

-35

188

7.478

9.475

1.456

-119

0

3.944

6.396

1.248

-26

x

4.070

5.840

1.160

103%

91%

9M`12

6.396
9.475

9M`11

EBITDA



Wyniki ekonomiczne 
KGHM Polska Mied ź S.A.



Utrzymanie poziomu notowa ń metali wyra Ŝonych w PLN

• Pogorszenie 
notowa ń metali w 
odniesieniu do 9 
miesi ęcy 2011 roku, 
wyŜszy kurs 
walutowy USD/PLN

Notowania miedzi
USD/tonę

-14%

9M 2011

9.254
7.964

9M 2012

Kurs walutowy
USD/PLN

3,29 +15%

9M 20129M 2011

2,86

Notowania srebra
USD/uncję

-15%

9M 2012

30,63

9M 2011

36,21
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• Notowania metali 
zgodne z 
załoŜeniami Bud Ŝetu

• Kurs walutowy USD/ 
PLN korzystniejszy 
od zakładanego 
przez Spółk ę

9M 2011 9M 2012

Notowania miedzi
PLN/tonę

26.446 26.115 -1%

9M 20129M 2011

9M 20129M 2011 9M 20129M 2011

Notowania srebra
PLN/kg

9M 2011

3.329 3.226
-3%

9M 2012



Stabilna produkcja górnicza

Wydobycie urobku
W milionach ton wagi suchej

Produkcja miedzi 
w koncentracie
W tysiącach ton

Produkcja miedzi 
w elektrolitycznej
W tysiącach ton

Produkcja srebra
W tonach

22,922,4 956944

+1%+2%

Zawartość 

322,5323,5

bz

418,7

106,7
Ze wsadów 
obcych

93,9

427,2

-2%
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• Zbli Ŝony do planowanego poziom zawarto ści miedzi w urobku (1,59%)

• Stabilny wolumen produkcji miedzi w koncentracie

• Produkcja miedzi elektrolitycznej zgodna z planem przy 2 5% udziale wolumenu wsadów obcych 

9M`11 9M`12 9M`129M`11

1,62% 1,59%

Zawartość 
miedzi 
w urobku 

9M`11 9M`12

Ze wsadów 
własnych 312,0

9M`11 9M`12

333,3



Po 9 miesi ącach Spółka zrealizowała wynik planowany na 2012 ro k
W milionach PLN

Koszty podstawowej działalno ści operacyjnej

• W tym podatek od wydobycia niektórych kopalin

Wynik na podstawowej działalno ści operacyjnej

Wynik na pozostałej działalno ści operacyjnej

• Wycena i realizacja instrumentów pochodnych

• RóŜnice kursowe

Przychody ze sprzeda Ŝy

9M`11

15.245

9M`12

15.559

Dynamika 
9M`11 = 100

102

7.961 9.861 124

- 817 x

7.284 5.698 78

1.682 -442 x

705 -15 x
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8.966 5.255 59

Wynik na podstawowej działalno ści operacyjnej po wył ączeniu głównych elementów 
kosztowych niezale Ŝnych od Spółki (podatku od wydobycia niektórych kop alin oraz warto ści 
wsadów obcych) byłby na poziomie nieznacznie ni Ŝszym od wyniku roku ubiegłego 

• RóŜnice kursowe

• Dywidendy 

• Pozostałe 

Zysk z działalno ści operacyjnej

koszty finansowe (netto)

Podatek dochodowy

Zysk netto 

EBITDA

597 -537 x

277 57 21

102 52 51

-25 -26 101

1.421 1.160 82

7.520 4.070 54

9.462 5.840 62



7.520

-572
-220

-1.134

-596

Obni Ŝenie wyniku finansowego skutkiem przede wszystkim r óŜnic 
kursowych oraz wprowadzenia podatku od wydobycia ni ektórych kopalin 

Znaczący poziom ujemnych róŜnic kursowych w okresie wynika z wahań kursów 
walutowych przy wysokim stanie środków pienięŜnych zakumulowanych w Spółce w 
związku z zakupem akcji Quadra FNX Mining

W tym zmiana korekty przychodów z poziomu 124 mln PLN do 248 mln PLN  oraz wyniku z 
wyceny i realizacji instrumentów z 705 mln PLN do -15 mln PLN

Zwiększenie wolumenu sprzedaŜy srebra z 880 t do 947 t oraz miedzi z 430 tys. t do 433 tys. t

W milionach PLN

Zmniejszenie notowań miedzi 
z 9 254 USD/t do 7 964 USD/t oraz 
srebra z 36,21 USD/troz
do 30,63 USD/troz
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Wolumen 
sprzedaŜy 
Cu, Ag, Au1

Notowania 
metali i kurs 
walutowy1

Wynik netto 
9M’11

Wynik netto 
9M`12

PozostałePodatek 
dochodowy

+260

Wartość 
wsadów 
obcych

-411

Podatek od 
wydobycia 
niektórych 
kopalin

-817

Koszt 
całkowity 
sprzedanych 
produktów2

DywidendyRóŜnice 
kursowe

Hedging

4.069

1 Wpływ na przychody
2 Z wyłączeniem podatku od wydobycia niektórych kopalin oraz wartości wsadów obcych

W tym głównie z tytułu wzrostu 
kosztów pracy oraz pozostałych 
materiałów, paliw i energii 

-46%

Zmiana kursu walutowego 
z 2,82 USD/PLN do 3,29 USD/PLN



Koszty rodzajowe z wył ączeniem wsadów obcych i podatku (+9%)
W milionach PLN

Podatek od 
wydobycia 
niektórych 

53%

Wsady obce

21%

Amortyzacja (+18%)

Pozostałe podatki 
i opłaty (+1%)

5.878
5.387

8.200

10.127

Struktura wzrostu kosztów rodzajowych

+9%

+24%
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26%kopalin

Inne

• Wzrost kosztów według rodzaju o 24% jest skutkiem wy Ŝszej warto ści wsadów obcych 
oraz wprowadzenia podatku od wydobycia niektórych kop alin

• Pozostałe koszty rosn ą w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego  o 9%

Materiały, paliwa 
i energia (+9%)

Koszty pracy (+8%)

Usługi obce (+8%)

Amortyzacja (+18%)

9M`129M`11Dynamika 



Wzrost całkowitego jednostkowego kosztu produkcji m iedzi ze wsadów 
własnych wynika przede wszystkim z wprowadzenia pod atku od wydobycia 
niektórych kopalin
W PLN/tonę

+2.38614.668

16.353

18.739

+38%

SprzęŜony koszt produkcji miedzi 
elektrolitycznej ze wsadów własnych
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• W odniesieniu do roku ubiegłego całkowity koszt pro dukcji miedzi ze wsadów własnych jest wy Ŝszy o 38%

• Po odj ęciu kosztu podatku od wydobycia niektórych kopalin wzrost całkowitego kosztu produkcji miedzi ze wsadó w własnych wynosi 14%

• Dodatkowym elementem wpływaj ącym na wzrost kosztu jest zmniejszenie produkcji mi edzi ze wsadów własnych

Całkowity koszt 
produkcji miedzi 
ze wsadów 
własnych 9M’12

13.889

Podatek od 
wydobycia 
niektórych 
kopalin

Całkowity koszt 
produkcji miedzi 
ze wsadów 
własnych 9M’12
(bez podatku)

11.504

AmortyzacjaMateriały, paliwa 
i usługi obce

Koszty pracyZwiększenie 
zapasu

Wartość 
szlamów 
anodowych 
(by-products)

Całkowity koszt 
produkcji miedzi 
ze wsadów 
własnych 9M`11

10.065

+14%

+38%



-10.811

+3.289
12.836

Bezpieczny poziom środków pieni ęŜnych pomimo realizacji inwestycji 
oraz wypłaty I transzy dywidendy
W milionach PLN
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Zobowiązanie 
z tytułu 
dywidendy

2.268

Środki 
pienięŜne 
(30.09.2012)

1.046

Pozostałe

-868

Wypłata 
dywidendy dla 
akcjonariuszy

-3.400

Działalność 
inwestycyjna

Działalność 
operacyjna

Środki 
pienięŜne 
(1.01.2012)

W okresie 9 miesi ęcy nast ąpiło zmniejszenie stanu gotówki o 11 790 mln PLN, g łównie w zwi ązku z 
zamkni ęciem transakcji nabycia akcji spółki Quadra FNX ora z wypłat ą I transzy dywidendy za 2011 rok

II rata 
(16.11)

2.268



Korzystne wyniki finansowe po 9 miesi ącach skutkowały 
podwy Ŝszeniem prognozy na 2012 rok

• Zwiększenie zakładanego 
wyniku netto o 25% przy 
wyŜszych o 6% 
przychodach ze sprzeda Ŝy

• Zwiększenie wolumenu 
sprzeda Ŝy srebra ze 
wzgl ędu na zwi ększenie 
zawarto ści srebra w urobku

• WyŜszy poziom cen ze 
wzgl ędu na korzystniejszy 
kurs walutowy USD/PLN 
przy nieco ni Ŝszych 

Zysk netto
W milionach PLN 

Produkcja miedzi elektrolitycznej
W tysiącach ton
w tym ze wsadów obcych

Produkcja srebra
W tonach

Przychody
W milionach PLN 

Prognoza z 
27.03.2012

3.804

562,0

147,3

1.098

19.418

Korekta 
prognozy

4.744

564,2

145,9

1.199

20.633

Zmiana 

+25%

+0,4%

-1%

+9%

+6%
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przy nieco ni Ŝszych 
notowaniach metali

• Zmniejszenie poziomu 
nakładów inwestycyjnych 
głównie w zwi ązku ze 
zmianą harmonogramu

• Przy du Ŝej zmienno ści 
warunków 
makroekonomicznych 
warto ść wyceny aktywów 
finansowych mo Ŝe ulega ć 
znacznym wahaniom i 
wpływa ć na zmian ę 
poziomu wyniku netto na 
koniec okresu

Średnioroczne notowania miedzi
W USD/tona

Średnioroczne notowania srebra
W USD/uncja

Kurs walutowy
USD/PLN

Całkowity jednostkowy koszt produkcji 
miedzi elektrolitycznej ze wsadów własnych
W PLN/tona

Nakłady inwestycyjne rzeczowe
W milionach PLN

Nakłady inwestycyjne kapitałowe
W milionach PLN

8.000

30,00

3,09

15.729

2.100

10.671

7.850

30,50

3,28

15.077

1.930

9.833

-2%

+2%

+6%

-4%

-8%

-8%

Zwiększenie prognozy wyniku netto na 2012 rok o 25%



Wyniki ekonomiczne 
KGHM International



Wyniki finansowe KGHM International Q1 2012

Q2 2012

Q3 2012
W milionach USD

• Wzrost przychodów 
w zwi ązku ze 
zwiększeniem 
wolumenu sprzeda Ŝy 
i wyŜszymi cenami 
miedzi

• Zwiększenie EBITDA
dotyczy głównie 

312
337

358

Pozytywne trendy 
w wynikach 
finansowych
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UWAGA: Skorygowana EBITDA liczona jest jako wynik na podstawowej działalności operacyjnej powiększony o koszty amortyzacji
i odpisy aktualizujące wartość zapasów minus koszty eksploracji. PowyŜsze ujęcie w naszej ocenie zapewnia inwestorom lepszą
moŜliwość oceny wyników finansowych KGHM International

dotyczy głównie 
kopalni Robinson

• Wzrost zysku netto 
głównie w zwi ązku 
z pozytywnymi 
efektami transakcji 
zabezpieczaj ących 
kurs walutowy 
(CLP/USD) 

33

80

-28

67 55

96

Skorygowana EBITDA Zysk netto
Przychody 

ze sprzedaŜy



Wzrost produkcji i EBITDA KGHM International

Robinson i Morrison s ą głównymi no śnikami produkcji i EBITDA
w KGHM International

Skorygowana EBITDA
W milionach USD

80

67

96

Pozostałe 
DMC
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Q1 2012 Q2 2012 Q3 2012

Produkcja miedzi
W tysiącach ton

25,2 27,0 27,7

DMC

Morrison

Robinson



Kluczowe kopalnie KGHM International

• SprzedaŜ wzrosła na skutek 
zmniejszenia poziomu zapasów 
koncentratu

• Widoczna poprawa parametrów 
wydobycia i produktywności

• Stabilna sytuacja północnej 
ściany odkrywki Ruth

• Przeniesienie eksploatacji 
do obszaru „Ruth 2nd West” 
w odkrywce Ruth i 
oczekiwane w związku z 
tym wyŜsze uzyski oraz 
wyŜsza zawartość miedzi 
w koncentracie

Robinson

Perspektywy 
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• Wzrost produkcji przy wyŜszych 
zawartościach w nadawie

• Większa wydajność systemu 
podsadzania 
i szybszy postęp robót 
przygotowawczych

• Rozwiązanie problemów z 
infrastrukturą szybu Craig we 
wrześniu 2012 r.

• Oczekiwana dalsza 
poprawa systemu 
podsadzki i produktywności 
kopalni w IV Q

Morrison



Roboty ziemne na obszarze 
kopalni

Potencjał wzrostu KGHM International

Warsztaty serwisowe

Sierra Gorda
• Oczekiwane uruchomienie produkcji w 2014 roku
• Około 3 tysięcy osób w projekcie, poniesione 

wydatki inwestycyjne na poziomie 1,1 mld USD 
do końca 3 kwartału 2012 roku (w tym KGHM 
International 0,28 mld USD)

• Zrealizowano 75% szczegółowych prac 
inŜynieryjno-projektowych

• Kluczowe działania
– Budowa fundamentów pod zakład przeróbki 
– Usuwanie nadkładu i podłączenie do sieci 

elektrycznej, zapewniające maksymalne 
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Ruroci ąg wody morskiej

Monta Ŝ urządzeń flotacyjnych

elektrycznej, zapewniające maksymalne 
wykorzystanie parku maszynowego

– MontaŜ/produkcja kluczowych elementów 
wyposaŜenia

– Ukończenie zaplecza socjalnego, warsztatów 
serwisowych i zakup materiałów do budowy 
rurociągu

• Rekordowe 5,2 mln godzin bez kwalifikowanych 
wypadków przy pracy

• Optymalizacja flotacji molibdenowej 

Sierra Gorda – rudy tlenkowe
• Testy ługowania na hałdzie
• Aktualnie trwa szacowanie nakładów 



Potencjał wzrostu KGHM International

Ajax

• We wrześniu KGHM International został 
operatorem projektu Ajax

• Weryfikacja i optymalizacja projektu 
zagospodarowania złoŜa

Victoria

• Kontynuacja analiz technicznych i ekonomicznych 
przez wykonawcę robót górniczych DMC
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• Opracowanie bardziej efektywnego planu 
zagospodarowania złoŜa wykorzystującego jeden 
szyb wydobywczy

• Kontynuacja rozmów z Vale i First Nations 
(przedstawiciele ludności rdzennej)

Eksploracja na skal ę globaln ą

• Weryfikacja istniejącego portfela projektów 
i strategii eksploracji

• Rozszerzenie eksploracji w skali globalnej 
w 2013 roku




