Szanowni Panstwo,

Wyzsza produkcja miedzi ptatnej (+11 proc.), rekordowa produkcja srebra (+18 proc.),
wyzsze o 11 proc. przychody Grupy Kapitatowej i o 5 proc. wyzsza EBITDA oraz
uruchomienie nowych inwestycji w naszych oddziatach - tak zamykamy rok 2019.

Przekazuje Panstwu nasze wyniki z satysfakcjg, tym wiekszg, ze ubiegty rok nie nalezat do
tatwych. Spadki cen miedzi (-8 proc. w stosunku do 2018 roku), wojna handlowa miedzy
USA a Chinami, niepokoje zwigzane z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej - to
wszystko sprawito, ze pracowaliSmy w trudnych okolicznosciach makroekonomicznych.
Na trudnosci patrzymy jednak jak na wyzwania, ktoére stanowig sprawdzian naszych
umiejetnosci i skutecznosci zarzadzania.

Kluczowa dla realizacji naszych planéw byta konsekwencja, z jakg realizowalismy przyjeta
w grudniu 2018 roku strategie. Opracowujgc ten dokument, uwzglednilismy cztery filary
naszego dziatania: Elastycznos¢, Efektywnos¢, E-przemyst i Ekologie. To podstawa
wspotczesnej branzy surowcowej. Sprawne zarzadzanie, trafna hierarchia celéw w zgodzie
ze specyfikg rynku oraz biznesowymi trendami, pozwolity na realizacje inwestycji
i poprawe parametréw produkcji. ZrealizowaliSmy bardzo ambitne zatozenia, ktére
wptywajg pozytywnie na stabilnos¢ i rozwdéj Grupy KGHM. Pracujemy na silng pozycje
Swiatowego lidera w branzy surowcowej.

KGHM Polska Miedz to spétka o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Nasze
zasoby gwarantujg nam utrzymanie wydobycia w Polsce na obecnym poziomie przez
najblizszych 40 lat a koncesje, o ktére sie staramy jeszcze ten czas wydtuzg. Dziatalnos¢
wydobywczg i przetwoérstwo rud prowadzimy w sposob zréwnowazony i racjonalny,
uwzgledniajgc przy tym Swiatowe trendy. Europa dgzy do neutralnosci klimatycznej,
a kluczowym surowcem dla realizacji tej idei jest miedz. To produkowany przez KGHM
metal rozwija innowacyjne sektory gospodarki, w tym takze rozwigzania stuzgce poprawie
efektywnosci energetyczne;j.

W 2019 roku zoptymalizowaliSmy naszg strukture finansowania. ZwiekszyliSmy
wykorzystanie faktoringu zabezpieczajgcego pitynnos¢ finansowg, przeszliSmy na
dtugoterminowe finansowanie, m.in. uruchamiajgc program emisji obligacji.
Zainteresowanie przeprowadzong w czerwcu emisjg pokazato, jak atrakcyjng oferte
stanowig nasze aktywa.

Miedz jest surowcem niezbednym do transformacji klimatycznej. JesteSmy zaangazowani
w tworzenie i wdrazanie rozwigzan zmniejszajgcych nasz wptyw na srodowisko naturalne.
W zakonczonym roku zintensyfikowaliSmy prace nad projektami dotyczgcymi energii ze
zrodet odnawialnych, rozwijaliSmy Gospodarke Obiegu Zamknietego i angazowaliSmy sie
w rozwoj Elektromobilnosci.

Pod wzgledem inwestycji prowadzonych w Zagtebiu Miedziowym, rok 2019 byt wyjgtkowo
intensywny. Zgodnie z przyjetym harmonogramem, realizowaliSmy poszczegolne etapy
projektu budowy Kwatery Potudniowej Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow



Wydobywczych oraz stacji segregacji i zageszczania odpaddw z wykorzystaniem wtasnych
technologii i materiatow.

Kontynuowalismy Program Udostepniania Ztoza, gtebienie szybu GG1, przy ktérym
powstaje Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji oraz realizowaliSmy projekty eksploatacyjne,
m.in. prowadzac Il etap prac poszukiwawczo - rozwojowych w rejonie Retkdw - Scinawa.

Whnikliwe analizy i konsekwentne zarzadzanie skoncentrowane na racjonalnym
wykorzystaniu zasobdw, nie tylko surowcowych, ale takze infrastrukturalnych czy
technologicznych, niosg za sobg konkretne kroki. Przez wiele lat zmagaliSmy sie ze
spadkiem efektywnosci najstarszych w KGHM Zaktaddéw Gorniczych Lubin. Uruchomiony
w pazdzierniku 2019 roku Szyb L -VI to dla tego Oddziatu nowy rozdziat i szansa na
optymalizacje procesow produkcyjnych przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych
standardow bezpieczenstwa naszych pracownikéw.

InwestowaliSmy takze w hutnictwo. Z powodzeniem uruchomiliSmy i wtgczyliSmy w cigg
produkcyjny Huty Miedzi Glogow instalacje do prazenia koncentratu miedzi, a w czerwcu
2019 roku otworzyliSmy najwiekszg w historii Huty Miedzi Legnica inwestycje.
Uruchomiony piec wychylno-topielno-rafinacyjny (WTR) to jedyny tego rodzaju piec
w Polsce przeznaczony przede wszystkim do przetopu ztomdéw miedzi. Instalacja
0 objetosci 300 ton wptynie na podniesienie obecnej efektywnosci Spoétki i zwiekszenie
produkcji miedzi. WTR spetnia tez najwyzsze standardy ochrony srodowiska, ktérych
zachowanie gwarantuje m.in. nowoczesna instalacja do oczyszczania gazéw procesowych.

ZoptymalizowaliSmy portfel aktywoéw zagranicznych, koncentrujgc sie na kluczowych
projektach. W obcigzonym historycznie projekcie Sierra Gorda znacznie poprawilismy
wyniki operacyjne. W efekcie wiekszego wydobycia i przerobu rudy, Sierra Gorda
zakonczyta 2019 rok produkcjg miedzi ptatnej o 4 proc. wyzszg od zatozonej w budzecie
i 12 proc. wyzszg niz w 2018 roku.

Serce KGHM bije na Dolnym Slasku, wiele wysitku wkladamy w rozwijanie
dobrosgasiedzkich relacji z otoczeniem. W ubiegtym roku wsparlismy lokalne gminy i ich
mieszancow nie tylko wptywami z podatkéw, ale takze poprzez uruchomienie
prozdrowotnych programéw m.in. w Gtogowie czy Legnicy. ZainicjowaliSmy programy
wspierajgce rodziny oraz dziatania zrownowazonego rozwoju.

W KGHM ze szczegdlng troskg podchodzimy do kwestii Srodowiskowych i bezpieczenstwa
pracownikow. Prowadzimy Program Poprawy Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, siegamy po
niestandardowe rozwigzania i innowacyjne technologie, kontynuujemy dialog
z przedstawicielami zwigzkow zawodowych.

W tym miejscu chciatbym wyrazi¢ swoje uznanie dla naszych pracownikéw za ich trud
i ciezkg prace na rzecz rozwoju Spoétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM. Zaangazowanie
wszystkich pracownikéw tworzy z nas jedng druzyne, ktéra gra o najwyzsze laury
w miedzynarodowych rozgrywkach.



Dziekuje rowniez akcjonariuszom oraz klientom za zaufanie, jakim nas Panstwo darzycie.
Spotecznosciom lokalnym sktadam wyrazy szacunku za dobre sgsiedztwo i wspdlne
inicjatywy na rzecz rozwoju regionow, w ktorych wspdlnie funkcjonujemy.

Szanowni Panstwo, spodziewamy sie, ze rok 2020 moze by¢ trudny dla przemystu. Do
wyzwan zwigzanych z wojnami celnymi pomiedzy globalnymi graczami i wzrostami cen
energii dotgczyta epidemia koronawirusa, ktéra juz teraz znaczaco wptywa na Swiatowe
rynki, nie tylko surowcowe. Mimo nie zawsze przyjaznego otoczenia
makroekonomicznego nie zamierzamy zwalnia¢ tempa. Chcemy nie tylko utrzymacd
pozycje lidera w branzy, ale tez wzrasta¢. W tym pomogg inwestycje: racjonalne, ale
odwazne.

W imieniu Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. przekazuje Panstwu Raport Roczny Spotki
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2019 rok. Jednoczesnie zapraszam do
zapoznania sie ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2019, ktére
zawiera dane i wskazniki dotyczgce Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM
Polska Miedz S.A.

Z wyrazami szacunku,

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A.

Lubin, dnia 16 marca 2020 roku



