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KGHM
Notowania surowcow i walut

Ceny miedzi w 2021 osiggnely historyczny rekord 10 724 USD/t,

Cena (USD/t) o S roCZNA (USD/E)
-~ . o o . USD/t [PLN/t]
przy Sredniej cenie 9 317 USD/t za rok 2021. W centrum uwagi [USDA] Cena (PLN/D) 1. roczna (PLN/Y) 55000
pozostawata pandemia, kondycja chinskiej gospodarki oraz 10500 1 | 50000
zZielona transformacja 9500 | uso0 | 2
= Srednia cena miedzi w 2021 byta 0 51% wyzsza niz 6500 | L 0000 | 3
w analogicznym okresie roku 2020, natomiast srednia cena srebra 25 000 =
. 7 B T
w 2021 wzrosta 0 22% w tym samym okresie poréwnawczym 7500 4 g
. . . . - 30000 ¢
= Srednia roczna cena molibdenu w 2021r. byta o 82% wyzsza 6500 4 g
w stosunku do sredniej odnotowanej w roku poprzednim B i T T A W— ) . S - 25000 &
o
= Srednia cena miedzi w PLN byta najwyzsza w historii i wyniosta 3300 1 - 20000 £
ponad 36 tys. PLN, co jest poziomem o 50% wyzszym niz w 2020, 4500 s e e e — 15000
przy nieznacznym umocnieniu PLN do USD (o ok. 1%) sty-19 lip-19 sty-20  1ip20 sty-21 lip21  sty-22 2
Notowania miedziV Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy
[USD/t] [USD/troz] [USD/funt] [USD/PLN]
16,18
9317 :
3,90 3,86
6181 2054 2514 8,90
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
1) Srednie notowania miedzi cash settlement
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Poziom produkcji miedzi wérdd firm wydobywczych 2021 vs 2020

30%
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10%
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-20%
Freeport Grupa KGHM Vale Teck KGHM Polska Codelco Anglo Rio Tinto Antofagasta Southern Glencore
McMoran Miedz S.A. American Copper

Zrodio: sprawozdania finansowe spétek z 2021, Cochilco, KGHM Polska Miedz

-9%
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Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w poréwnaniu do 2020 r.

+51% +6,3% +26%

Notowania miedzi Produkcja miedzi Wzrost przychodéw
do poziomu

+22% _|_1 % 29 803 min PLN

Notowania srebra Produkcja srebra
+56%
O/ 2 3 0/ Wzrost EBITDA?
- 1 I} O 0 + 0 do poziomu

Ostabienie dolara Koszt C1 10 327 min PLN
wzgledem ztotego

1)  Dane makroekonomiczne - $rednie w okresie PRZYSZ:0O5C JEST
2)  EBITDA skorygowana 1l DZI



2021

Ay

Bezpieczenstwo i rozwo;

n

Posiadamy certyfikat Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

n

Spadek 0 23% (r/r) liczby uznanych wypadkow przy pracy
z 213 do 165 zarejestrowanych na koniec 2021

Wskazniki wypadkowosciV

-23%
-38%

12,7

Zmiana? LTIFR
w KGHM Polska Miedz S.A.

Zmiana? TRIR

154 w KGHM INTERNATIONAL

12,1 12,9
10,4

103 10,3

KGHM

u
Po raz kolejny jako zatoga KGHM staneliémy na wysokoéci zadania. 24 18 5,63
W roku 2021 ponownie uzyskaliSmy bardzo dobre wyniki w obszarze '
L 4 L o8 08 08 09 o8 10 g8 052
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Pomimo zagrozenia spowodowanego 0,32
pandemig wirusa SARS CoV-2, dzieki wspélnemu wysitkowi
i zaangazowaniu, liczba zdarzeh wypadkowych spadta z 213 w 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
roku do 165 zanotowanej na koniec 2021 roku. Zmniejszyta sie
przede wszystkim liczba wypadkéw powodowanych przez ludzkg TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD
nieostroznosc. —a—LTIFR w KGHM Polska Miedz S.A.
1) LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajgcych
warunki rejestracji w rozumieniu standardu International Council on Mining & Metals, tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra Gorda PRZVEZE OSC JEST
SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin T e e
2)  Srednia wypadkowosci za 2021 w poréwnaniu do $redniej za rok 2020 [ 4 | J'IIEDZI



Aktywa Zagraniczne wptacity do KGHM Polska Miedz S.A. 532,4 mIn USD*

Sierra Gorda

KGHM INTERNATIONAL LTD.

taczna wyptata:

\ g

taczna wyptata:

\ g

KGHM Polska Miedz S.A.

Tyle tagcznie do KGHM Polska Miedz S.A. wptyneto z tytutu sptat: pozyczek,

gwarancji, pozostatych ustug

*wszystkie podane kwoty sg w wartosciach brutto, bez uwzglednienia naliczonego WHT

KGHM

PRZVSZ:05C JEST
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Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska
MiedzZ S.A. Celem posrednim - redukcja tgcznych emisji Zakresu 1 i 2 do 2030 roku o 30%"

redukcja emisji
0 30%

wzgledem roku bazowego 2020

neutralnosc¢
klimatyczna

Gtéwne kierunki dekarbonizacji: Gtéwne kierunki dekarbonizacji:
Redukcja emisji posrednich Zakresu 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Zakresu 2:
Rozwdj wrasnych Zrédet bezemisyjnych Energia elektryczna i ciepto wytgcznie ze Zrédet bezemisyjnych
i niskoemisyjnych (przede wszystkim przejscie na bezemisyjne zrodta wiasne)
Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach Maksymalna redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:

produkcyjnych i usprawnienie proceséw
technologicznych

Zakup energii z OZE w kontraktach PPA
Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Zakresu 1:

Technologie wodorowe
Elektromobilnos¢

Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach ciggu
produkcyjnego

Wykorzystanie technologii CCU i CCS?
Potencjalny offset pozostatych emisji

Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

1) Cel nadrzedny wyznaczony w odniesieniu do emisji GHG Zakresu 1 i Zakresu 2, przy maksymalnej mozliwej ich redukgji. Cele redukcyjne wyznaczone w stosunku do poziomu emisji z 2020 r. PRZYSZL05C JEST
2)  Technologie CCU i CCS - carbon capture and utilisation oraz carbon capture and storage 1l EDZ
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Utrzymanie niezachwianej produkcji w sytuacji pandemicznej w kraju
i zagranica.

Stabilna produkcja miedzi z aktywéw krajowych (gérnicza 442,6 tys. ton;
hutnicza 577,6 tys. ton).

Stabilna produkcja miedzi ptatnej z aktywéw zagranicznych (Sierra Gorda
104,4 tys. ton (55%); Robinson 53,6 tys. ton; Carlota 55 tys. ton;
Franke 10,7 tys. ton; Zagtebie Sudbury 1,9 tys. ton).

Kontynuacja projektéw stuzgcych automatyzacji w ramach KGHM 4.0.

Kontynuacja Programu Udostepnienia Ztoza (gtebienie szybu GG-1,
wybér wykonawcy dla budowy szybu GG-2).

Kontynuacja rozbudowy OUOW ,Zelazny Most” (zrealizowano 99% zakresu
rzeczowego zaawansowania projektu rozbudowy Kwatery Potudniowej
oraz 80% zakresu rzeczowego dla budowy Stacji Segregacji
i Zageszczania Odpadoéw).

Kontynuacja projektéw eksploracyjnych w Polsce i rozwojowych projektéw
w aktywach zagranicznych (projekt Viktoria, SG Oxide).

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie ze Zzroédet witasnych
na poziomie 18,7% ogolnego zuzycia.

Prowadzenie dziatann zwigzanych ze zwiekszeniem produkcji energii ze
zrédet wiasnych, w tym OZE; rozwdj technologii wodorowej (powotanie
Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej) i jadrowej SMR (Umowa z NuScale, USA).
Kontynuacja prac zmierzajgcych do budowy Il linii Upcast w HM Cedynia.

Kontynuacja Programu dostosowania instalacji technologicznych Spotki
do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz
z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs).

Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
(LTIFR: 5,63; TRIR: 0,32).

Przyjecie Polityki Klimatycznej KGHM.

Zakonczenie projektu wdrazania systemu antykolizyjnego maszyn
gérniczych - 100% zaawansowania projektu.

KGHM

Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach Programu
KGHM 4.0.

Optymalizacja portfela aktywéw zagranicznych.

Realizacja dziatari w zakresie wzrostu udziatu spotek GK
w budowie wartosci KGHM.

Kontynuacja projektéw badawczo-rozwojowych w ramach
przedsiewziecia CuBR oraz Programu Doktoratéw
Wdrozeniowych.

Realizacja inicjatyw zwigzanych z testowaniem maszyn
gérniczych o napedzie elektrycznym bateryjnym.
Kontynuacja realizacji projektéw  dofinansowanych
w ramach Programu Ramowego Horyzont Europa
oraz KIC Raw Materials.

Realizacja dziatan w zakresie wiasnosci intelektualnej
(znaki towarowe, patenty na wynalazki).

Rozwdj narzedzi IT wspierajacych zarzadzanie obszarem
B+R i Zarzagdzanie Wiedzg w GK KGHM.

Optymalizacja struktury finansowania - usprawnienie
efektywnosci zarzadzania ptynnoscia.

Oparcie  struktury finansowania  Grupy KGHM
na instrumentach dtugoterminowych.

Prowadzenie optymalizacji cyklu rotacji naleznosci
oraz cyklu rotacji zobowigzan.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym
i kredytowym w Grupie KGHM.

Opracowanie i rozpoczecie wdrazania zintegrowanego
modelu kontrolingu w GK KGHM.

£ OSC JEST
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Z MIEDZI



Kluczowe wskazniki produkcyjne Grupy KGHM i segmentow

2021

D)

Produkcja miedzi ptatnej
w Grupie Kapitatowej KGHM
wyzsza 0 6,3% (r/r)

KGHM Polska Miedz S.A.:
wzrost produkgji z obcych
materiatdw miedzionosnych

Sierra Gorda:

wyzszy uzysk, wyzsza
zawartos$¢ miedzi w rudzie oraz
zwiekszenie przerobu rudy

KGHM INTERNATIONAL LTD.:
wyzsza produkcja w kopalni 149
Robinson

Q42020

Dla 55% udziatu

578

138

Q4 2021

560

2020

/54

Produkcja miedzi ptatnej
KGHM Polska Miedz S.A. [tys. t]

+3,2% 7"

578

2021

+6,3% "'r
[tys. t]

Produkcja miedzi ptatnej +28% I/t
Sierra Gorda" [tys. t]
104
82
22 26 .
Q42020 Q42021 2020 2021
Produkcja miedzi ptatnej +7%"/r
KGHM INTERNATIONAL LTD. [tys. t]
67 72
18 16 - -
Q42020 Q42021 2020 2021

PRZVSZ£OSC JEST

Z MIEDZI
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Kluczowe wskazniki finansowe Grupy KGHM

2021

Znaczgcy wzrost EBITDA

skorygowanej Grupy KGHM

w relacji do 2020

Wzrost EBITDA skorygowanej w relacji do 2020
(+3 704 mIn PLN; +56%), w tym w segmentach:
=  KGHM Polska Miedz S.A. +1 016 mIn PLN - wzrost cen miedzi

= Sierra Gorda" +1 821 min PLN - przede wszystkim wyzsze
przychody ze sprzedazy miedzi zwigzane ze wzrostem
notowan oraz wyzszym wolumenem sprzedazy

= KGHM INTERNATIONAL +732 min PLN - wzrost cen miedzi

Wzrost przychodéw Grupy
= Wptyw wyzszych notowan metali

Wzrost wyniku netto Grupy

= Poprawa w zakresie EBITDA oraz odwrécenie utraty wartosci
pozyczek umozliwity realizacje wyniku netto na poziomie
wyzszym od zanotowanego w 2020 r. 0 4 358 min PLN

(3,4-krotny wzrost)

1)  Dla 55% udziatu

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

EBITDA skorygowana Grupy?
[mIn PLN]

+56% 1"

10 327

10 327

6623

Q42020 Q42021 2020 2021

KGHM

Przychody Grupy
[min PLN] +26% ''*

29 803

Q42020 Q42021 2020 2021

Wynik netto Grupy
[min PLN] x3,4"/r

6 155

1797
625 1393

Q42020 Q42021 2020 2021

PRZVSZ£OSC JEST

Z MIEDZI



KGHM
Grupa Kapitatowa

Wynik netto x3,4 /v

[mIn PLN]
Zwiekszenie wyniku netto Grupy Kapitatowej o 4 358 min PLN

(3,4-krotne) przede wszystkim w zwigzku z poprawga wyniku netto ze

[m In PLN ]  sprzedazy oraz wyniku z zaangazowania we wspdlne przedsigwzigcia
Poprawa wyniku netto ze

i poprawie wyniku z réznic kursowych przy wyzszym podatku CIT
sprzedazy o 1 549 min PLN
+6 171
+898 +163 1
+2 627 6155
-169 -710
+
+2018 196
1797
Wynik netto Zmiana Zmiana Zmiana stanu Inne koszty Wynik z Wynik na Réznice Zmiana CIT Pozostate Wynik netto
2020 przychodéw kosztow produktéw, dziatalnosci  zaangazowania instrumentach kursowe 2021
rodzajowych produkgji operacyjnej we wspélne  pochodnych 1)
w toku przedsigewziecia

11 1) Z wylaczeniem korekty przychodéw z tytutu instrumentéw pochodnych

PRZVSZ:05C JEST

Z MIEDZI
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KGHM

ROZWéj hutnictwa z = Kazdego roku huty KGHM wytwarzajg ok. 650-700 tysiecy ton zuzla lanego - cato$¢ jest zagospodarowana
wykorzystaniem efektywnego jako petnowartosciowy produkt cenny np. dla budownictwa drogowego

2 W ciggu ostatnich 10 lat, KGHM Metraco, zagospodarowata ok. 10 min ton zuzli - taka sama ilo$¢ surowca
przetworstwa opartego na nie musiata zosta¢ pozyskana ze zt6z naturalnych

zatozeniach GOZ = Materiat pochodzacy z hut znalazt réwniez zastosowanie w rozbudowie OUOW Zelazny Most

= t3czna produkcja miedzi anodowej w HML w roku 2021 wyniosta 167,6 tys. ton, w tym 58,8
Zagospoda rowanie ztomdéw tys. ton to produkcja z pieca WTR
= W roku 2021 przerobiono w HML tgcznie 96 tys. ton ztoméw, ktére przetworzono na
petnowartos$ciowa miedz

. L., = Proces inwestycyjny zakupu maszyn z silnikami niskoemisyjnymi wedtug normy Stage IV
Elektromobilnos¢ i Stage V (ok. 12% to maszyny niskoemisyjne)

i niskoemisyjne maszyny gérnicze = Testy maszyn gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym (np. pojazdy transportowe,
tadowarki tyzkowe)

% . ., = 18,70% ogblnego zuzycia energii w KGHM ze zrédet wiasnych
Energla ze zrodet = Wdniu 23 wrzesnia 2021 r. Spétka KGHM podpisata porozumienie dotyczgce przygotowan do
w’rasnych oraz OZE realizacji inwestycji polegajgcej na budowie jagdrowych Zzrédet energii z firma NuScale Power LLC
= Trwaty prace zmierzajace do rozwijania energii z OZE (do 2030 r. 50% energii wtasnej,
w tym z OZE)
TANN
A

= Drziatania dostosowawcze instalacji do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych
Redukcja emisji z hut wraz z ograniczaniem emisji arsenu
= Osiggane, dzieki szeregowi inwestycji, parametry utrzymujg sie na znacznie lepszych poziomach,
niz te wymagane prawem



Racjonalny i odpowiedzialny program inwestycyjny

Realizacja zakresu rzeczowego w ramach kluczowych inwestycji

Naktady inwestycyjne i budzet za 2021 rok

2 853 min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2021

2, 2586
Realizacja CAPEX 2021

i wg obszaréw dziatalnosci
Iy mGornictwo
W Hutnictwo
W Pozostata dziatalno$¢
Leasing MSSF 16
M Prace rozwojowe - niezakoriczone

2 586

min PLN

Poréwnawczo: naktady inwestycyjne i budzet za 2020 rok

2 250 minewn

Zatozenie budzetowe CAPEX 2020

928 2 480 o
U

Realizacja CAPEX 2020

Budowa szybu

Uzbrojenie B
rejonébw -3 I,’ SW-4
gorniczych
Utrzymanie Pompownia
______ Damoéwka wraz z
Pozostate ---7~ rurociggami wody
zwrotnej
Odwaldnlame/,z “><.__ Rozbudowa OUOW
kopaln -l
Zelazny Most

Pozostate inwestycje rozwojowe
(Zakup uprawnien do emicji
C02 60%)

Eksploracja

bazy -- \

zasobowej Koncesja wydobywcza
KGHM Extension

Wymiana
parku
maszynowego
w kopalniach

Program

___ Udostepnienia

Ztoza

KGHM

wg kategorii analitycznych

2 509 min PLN

*bez Leasing MSSF 16

Istotne komponenty i
-
,/ remonty znaczace

__ Modernizacja hali
" wanien HMG |

,
,
,

Wymiana
- maszyny

Odtworzenie
karuzelowej HMG

33%

» Modernizacje
‘= pompowni i
o rurociggéw O/ZH

PRZYSZ

Z MIEDZI



KGHM
Skutecznie dbamy o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, aktywnie wspieramy wolontariuszy,

angazujemy sie w pomoc uchodzcom z Ukrainy

PANDEMIA

= Szczepionki

= Akcje edukacyjne
» Zapobieganie depresji

POMOC UKRAINIE

» Transporty srodkéw medycznych
@ * Noclegi dla potrzebujgcych
é = Wsparcie transportu i wyzywienia dla uchodzcow
» Pomoc prawna, psychologiczna i medyczna

14
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KGHM
Rada Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych

na Gtéwnym Rynku GPW -, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021). Jest to kolejna wersja zbioru
zasad tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku podlegajg spo6tki notowane na Gtéwnym Rynku GPW.

Pierwsza informacja na temat stanu stosowania przez KGHM
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021

Czes¢ zasad zawartych w kodeksie ,DPSN 2021”
skierowana jest bezposrednio do akcjonariuszy Spétki.

W stosunku do zasad zawartych w ,,DPSN
2021" obowigzuje formuta: stosuj Ilub
wyjasnij (comply or explain).

= Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania Incydentalne naruszenie Zasady' pomimo

sie w sprawy spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez ztozonej wczesniej deklaracji trwatego
petnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu. jEJ stosowania. rodzi po stronie Sp()’rki
= Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy obowiqzek niezw}ocznego poinformowania

i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegélnych

grup akcjonariuszy. o tym fakcie.

= Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w-sposéb

nienaruszajgcy dobrych obyczajéw. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac
na walne zgromadzenie przygotowani.

Z MIEDZI



= Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce.

= W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej
lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:
= kandydat na cztonka rady nadzorczej sklada oswiadczenia w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkéw komitetu audytu okresSlone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzah kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce.

» Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien
nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spofki.

PRZVSZ:05C JEST

AIEDZI



Podziat wypracowanego zysku za rok

/@/‘ obrotowy 2021 w kwocie
Rz

na dywidende na kapitat
dla akcjonariuszy zapasowy Spoiki

Rekomendacja Zarzadu:
- dzien dywidendy na 07 lipca 2022 .
- termin wyptaty dywidendy na 14 lipca 2022r.

Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021,
17 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. Z MIEDZI
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KGHM Polska Miedz S.A.

www.kghm.com

T+48 76 74 78 200


http://www.kghm.com/pl/inwestorzy

