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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja zostata sporzagdzona przez KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;j.
Odbiorcy prezentacji ponoszg wytaczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy oraz oceny rynku, sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikéw KGHM w przysztosci, dokonane w oparciu
o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja w zadnym wypadku nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapiséw lub zacheta do
oferowania kupna lub zapiséw na jakiekolwiek papiery wartosciowe KGHM. Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesci, podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjecia
jakiegokolwiek zobowigzania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej inwestowania w papiery wartosciowe KGHM.

KGHM ani zaden z jego podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub
wynikajgce z jej tresci. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostaty sporzadzone czesciowo w oparciu o dane pochodzace od podmiotéw trzecich, wskazanych w niniejszej
prezentacji. Ponadto niektdre oswiadczenia zawarte w prezentacji mogg nie stanowi¢ danych historycznych — w szczegdlnosci mogg one mie¢ charakter przewidywan, opracowanych
w oparciu o aktualne zatozenia, uwzgledniajace znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia i wydarzenia, jakie nastgpig
w przysztosci, mogag sie istotnie rézni¢ od danych bezposrednio zawartych lub dorozumianych w niniejszej prezentacji.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac¢ informacji znajdujacych sie w niniejszej prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub
0s6b dziatajgcych w jego imieniu. KGHM ani zaden jego podmiot zalezny nie majg obowigzku aktualizowaé prezentacji ani zapewni¢ jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informaciji.
Jednocze$nie KGHM zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen oraz
wskaznikow dotyczacych spotki sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z polskiego prawa.
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Streszczenie zarzadcze

* KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowal przyjeta w 2009 roku strategie dostarczajac
akcjonariuszom ponadprzecietng stope zwrotu

* Kontynuujgc dotychczasowe kierunki strategiczne KGHM przyjmuje nowy cel — produkcja ponad
1 miliona ton miedzi ekwiwalentnej z wsadéw wiasnych do 2020 roku

* Nowa strategia KGHM bedzie sie opieraé na trzech filarach:

— Rozwd¢j bazy zasobowej (szeroki program eksploracji w Polsce i na swiecie oraz
potencjalnie dalsze akwizycje aktywdw przedprodukcyjnych)

— Rozwdj aktywow (program inwestycyjny w posiadane projekty o wartosci 27 mid PLN
do 2020 roku)

— Optymalizacja produkcji (obnizenie kosztu produkcji C1 dla Grupy Kapitatowej o okoto
10% do 2020 roku)

* Roéwnoczesnie KGHM rozwija innowacyjne technologie w obszarach wydobycia i przerébki
rud metali, ktore przetozg sie na trwatg przewage konkurencyjng i wzrost wartosci firmy w dtugim
terminie

e KGHM stanowi atrakcyjng inwestycje ze wzgledu na dobre perspektywy na rynku miedzi,
bogatg baze zasobowg, zdywersyfikowane portfolio Swiatowej klasy projektow, doswiadczong
kadre oraz stabilng polityke dywidendowg (do 1/3 zysku netto)
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KGHM jako dobra inwestycja




W 2009 roku KGHM Polska Miedz S.A. przyjal strategie wzrostowa majaca
na celu zapewni¢ silng pozycje wsrod globalnych producentéw miedzi

- Dywersyfikacja
@) Poprawa - 2 ) Rozwgj ba_zy @ zrédet @ Wsparcie
efektywnosci zasobowe; przychodu i regionu
uniezaleznienie
sie od cen
energii

Zwiekszenie produkcji ~30% udziatu 750 nowych
Odwrécenie trendu € P J

. miedzi do 700 tys. t . przyc.hodack’] . MIEISC pracy, rozwoj
rosnacych kosztow rocznie spoza dziatalnosci dziatalnosci

podstawowej spotecznej

* Zarzadzanie przez cele

* Rozwdj pracownikéow Spotki
* Przejrzystosc¢ informaciji i danych

* Budowa struktury holdingowe]
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KGHM Polska Miedz S.l( z sukcésem zrealizowat zatozone cele
strategiczne z 2009 roku \

Tendencja wzrostu kosztéw zostata odwrécona

— Od 2012 roku srednioroczny spadek kosztéw produkcji na tone o 2%!?

KGHM rozszerzyt baze zasobowg i istotnie zwiekszyt produkcje miedzi

— W 2012 roku po korzystnej cenie zostata przejeta firma Quadra FNX

— W 2014 roku uruchomiony zostat swiatowej klasy projekt Sierra Gorda

— Catkowita baza zasobowa wzrosta 0 12 mIn ton miedzi, tj. ponad 40%

Poprzez rozwoj bazy zasobowej dziatalnosé KGHM zostata zdywersyfikowana

— KGHM posiada projekty wydobywcze w Europie, Ameryce Poétnocnej oraz Chile

— Produkcja zostata rozszerzona na inne metale niezelazne (molibden, ztoto)

KGHM pozostaje waznym partnerem regionu generujac 40% lokalnych podatkow
oraz zatrudniajac bezposrednio blisko 40 tys. oséb

KGHM wprowadzit zarzadzanie przez cele dla kluczowych menedzeréw oraz opracowat

szereg programoéw promujgcych transfer wiedzy oraz rozwaj talentu w firmie
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Wdrozenie strategii przyniosto akcjonariuszom KGHM ponadprzecietne
zwroty na tle branzy gorniczej

Zindeksowane do 100 od stycznia 2009 r.
CAGR, 1 2009 -1 2015
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1 Catkowity zwrot dla akcjonariuszy — zmiana ceny akcji oraz otrzymana dywidenda w ujeciu dolarowym
2 Glencore wszedt na gietlde w maju 2011. Indeks 100 to warto$¢ z 18 maja 2011
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Nowa strategia KGHM na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku skupia
sie na kontynuacji wzrostu oraz maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy

Budowa wartosci Grupy KGHM
dla akcjonariuszy

w oparciu o zdefiniowang
$ciezke globalnego wzrostu..

Rozwdéj Bazy Zasobowej Rozwdéj Aktywow Produkcja

... zakladajaca budowe * Wozrost zasobow Rozwdj projektow Optymalizacja kosztow
stabilnego portfela projektow . — goérniczych produkgcji
produkeyjnych... P_oszuk|wan|e ’ - ’ . _
niskokosztowych aktywéw * Efektywnos$¢ inwestycji Wzrost mocy produkcyjnych
* Dilugookresowa stabilno$é * Powtarzalno$¢ sukcesu * Bezpieczenstwo pracy
funkcjonowania * Kapitalizacja efektow * Poprawienie pozycji na
* Dywersyfikacja obszarow krzywej kosztowej
dziatalnosci

Na czas oraz

Wspoitczynnik

Stabilne wyniki

w budzecie

zastapienia miedzi 3:1

produkcyjne

... przy ciagtym doskonaleniu

realizowanych dziatan... Efektywnos¢ i Innowacje

... orazintegracji Stabilnosé Finansowa Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
i utrzymaniu wysokiej jakosci

fundamentéw wspierajacych

funkcjonowanie Grupy. Globalna Organizacja i Rozw6j Kompetenciji Bezpieczenstwo Energetyczne

C KGHM =5




Dla zapewnienia stabilnej bazy zasobow KGHM planuje program
eksploracyjny oraz wprowadzenie wspétczynnika zastapienia na poziomie 3:1

Pozyskiwanie zasobow przez 23 najwieksze
miedziowe firmy gornicze!

Przejecia nowych Prace
zasobow! eksploracyjnel

Koszt pozyskania Koszt pozyskania
0,34 USD/Ib 0,015 USD/Ib

Sredniowazony koszt
pozyskania funta miedzi

wyniost 0,15 USD/lb

Produkcja oraz udokumentowane rezerwy 23 najwiekszych miedziowych
firm gérniczych?

W milionach ton 29,9 29,7
" Produkcja M Udokumentowane Rezerwy

23,1

21,0 21,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

KGHM
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KGHM bedzie prowadzit program eksploracji zarowno w Polsce jak i na
swiecie dla lepszego zdywersyfikowania bazy zasobéw

Kanada, Ontario

* Victoria (Cu, Ni, Pt, Pd, Au)

* Eksploracja w regionie
Sudbury

Kanada, B.C.
* Ajax (Cu, Au)

USA, Nevada
* Robinson (Cu, Au, Mo)

\

Grenlandia i

* Malmbjerg (Mo) I

Chile

* Franke-Pelusa (Cu)

* Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

* Eksploracja w regionie
Atacama

KGHM
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KGHM planuje w kolejnych 6 latach przeznaczy¢ kwote okoto 27 mid PLN
na inwestycje w rozwoj posiadanych aktywoéw
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W ramach programu inwestycyjnego KGHM uzupetni portfolio aktywoéw
o swiatowej klasy projekty wydobywcze i hutnicze

Glogow Gileboki

Program Modernizac;ji
Przemystowy

Pirometalurgii

Utrzymanie ciggtosci

Poprawa globalnej
zdolnosci wytworczych

konkurencyjnosci hutnictwa

Sierra Gorda Victoria Afton Ajax

Uruchomienie Il fazy projektu oraz Budowa gtebinowej kopalni miedzi, Rozwdj odkrywkowej kopalni
projektu przerobu rudy tlenkowej niklu i platynowcéw miedzi i ztota

KGHM
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KGHM bedzie systematycznie kontynuowac¢ podnoszenie produktywnosci
posiadanych aktywoéw

Inicjatywy w ramach programéw poprawy efektywnosci VCP! wzmocnig pozycje kosztowa
Grupy Kapitalowej KGHM

27

e ——

* Poprawa wskaznikow OEE (Overall Equipment
Effectiveness) - program optymalizacji gospodarki
maszyn dotowych

Kosz

* Redukcja liczby maszyn dotowych

* Optymalizacja gospodarki remontowej poprzez
wdrozenie narzedzi informatycznych do sledzenia
zuzycia technicznego maszyn i urzadzen
wraz z kosztami ich uzytkowania

* Automatyzacja ciggoéw produkcyjnych

* Produkcja wysokiej jakosci koncentratu przy
maksymalizacji uzysku miedzi
I metali towarzyszacych oraz zachowaniu
optymalnych kosztow

* Optymalizacja geotechniczna odkrywki oraz
zwiekszenie mocy przerobowych ponad
wartos¢ nominalng w kopalni Sierra Gorda

* Program oszczednosci energii w Grupie KGHM

KGHM

roLska mienz 1 Value Creation Plan




Dziatalnos¢ KGHM opiera sie na 60-letniej tradycji gorniczej

Odkrycie zasobéw miedzi pozwolito Dzieki aktywnej ekspansji
na diametralng zmiane sytuaciji zwieNnczonej przejeciem Quadra FNX
gospodarczej w regionie oraz Spétka dotaczyta do grona
rozwéj KGHM Polska Miedz S.A. globalnych producentéow miedzi

Odkrycie Powstanie Rozpoczecie = Budowa kopalni Prywatyzacja i Przejecie
zasobow przez  zaktaddw budowy huty  Sieroszowice wejscie KGHM kanadyjskiej spotki
Jana gorniczych Lubin ~ w Gtogowie na GPW gorniczej Quadra
Wyzykowskiego FNX

Uruchomienie Nabycie udziatow w

Wydziatu Metali projekcie Afton Ajax

Szlachetnych

¢ KGHM
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//upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a8/Bull_new_york_stock_exchange.JPG

Rozwdj technologii oraz optymalne zarzadzanie aktywami pozwoli Spétce na
osiggniecie pozyciji lidera w branzy

Miedzynarodowa ekspansja Rozwdéj oraz wdrozenie nowych
pozwala Spétce na budowe technologii czyni z KGHM
wartosci w oparciu globalnego lidera wytyczajacego
o wiedze i umiejetnosci Kierunki rozwoju branzy

N T T

Rozwdj Il fazy Zintegrowany system Technologia Inteligentna kopalnia
projektu Sierra Gorda monitoringu operacji Scianowego urabiania oparta o sieci

oraz przerobu rudy gorniczych neuronowe
tlenkowej

Rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej kopalni Afton Ajax
i Victoria

100 lat ciagtego rozwoju KGHM
¢ KGHM
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Leitstand_2.jpg

KGHM uczestniczy w szeroko zakrojonych programach badawczych

* Wiodaca rola KGHM w miedzynarodowym konsorcjum
ponad 100 organizacji z 22 krajow UE

* Zwyciezca konkursu na nowg Wspolnote Wiedzy i Innowacji
(program EU)

* Celem programu jest wypracowanie nowych rozwigzan dla
zréwnowazonego poszukiwania, wydobywania, przetwarzania
I recyklingu zasobdow naturalnych

* Utworzenie we Wroctawiu jednego z 6 giébwnych oddziatéw
projektu

* Scista wspdipraca miedzy firmami i instytucjami naukowymi

* Wspoblne przedsiewziecie z Narodowym Centrum Badan
I Rozwoju

* Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych dla przemystu
metali niezelaznych

* Gtéwne obszary wsparcia programu to
— Goérnictwo i Geologia
— Przerdbka rud
— Metalurgia, przetworstwo, nowe materiaty
— Ochrona srodowiska, zarzadzanie ryzkiem, efektywnos$¢

w biznesie
* Budzet projektu to 200 min PLN




Ponadto KGHM wspiera szereg projektéw badawczych nakierowanych na
innowacyjne technologie wydobycia surowcow naturalnych

Rozwdj inteligentnego ciagu technologicznego opartego o sztuczng inteligencje, sieci neuronowe
i analize Big Data
* |[nnowacyjne systemy udostepniania i eksploracji ztoza - technologie mechaniczne, biometalurgiczne
I hydrometalurgiczne, umozliwiajgce pozyskanie zasobow wczesniej nieeksploatowanych
» Minimalizacja czynnika ludzkiego w strefach zagrozen
» Automatyzacja i robotyzacja procesoéw jednostkowych. Wykorzystanie sztucznej inteligencji i Big Data

» Analiza mineralogiczna i chemiczna w trybie on-line w catym ciggu technologicznym




Perspektywa finansowa na lata 2015-2020

Podstawowe zatozenia produkcyjno-ekonomiczne dla Grupy (z uwzglednieniem 55%

udziatu w projekcie Sierra Gorda) na lata 2015 — 2020%:

= Produkcja — ponad 1 miliona ton miedzi ekwiwalentnej ze wsadéw witasnych do 2020 r.

» Udziat produkcji miedzi ekwiwalentnej z aktywéw zagranicznych - wzrost z poziomu
17% do poziomu 40% w 2020 .

= CAPEX - 27 mld PLN taczne naktady inwestycyjne z czego projekty rozwojowe stanowig
ok. 65%, a ponad potowa wydatkow inwestycyjnych zostanie zrealizowana w Polsce

= EBITDA - oczekiwany wzrost do 2020 r. o 70% w stosunku do 2014 r.

= Koszty C1 - planowane obnizenie do 2020 r. kosztu gotowkowego C1 o okoto 10 %

w stosunku do 2014 r.

= Net Debt/EBITDA bedzie utrzymany na bezpiecznym poziomie w przedziale 1 - 2

1 Strategia zostata opracowana przy zatozeniu nastepujacych warunkéw makroekonomicznych:
Srednie notowania miedzi w okresie 2015 — 2020 na poziomie 7 600 USD/t (2015 r. - 6 800 USD/t);

Srednie notowania srebra i molibdenu w okresie 2015 — 2020 odpowiednio 21 USD/troz (2015 r. — 18 USD/troz) oraz 12 USD/Ibs (2015 r. — 12 USD/Ibs)
Sredni zaktadany poziom kursu walutowego ztotego wzgledem dolara w okresie 2015 — 2020 wynosi 3,0 (2015 r. — 3,3).
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Kamienie milowe do 2020 roku

Osiagniecie

petnych zdolnosci Rozpoczecie Zakonczenie

produkcyjnych rozwoju rozbudowy Produkcja

| fazy projektu Il fazy Sierra zbiornika z Il fazy
Sierra Gorda Gorda Zelazny Most Sierra Gorda

|

2016 2018 2019
Ukonczenie Produkcja Ukonhczenie  Rozpoczecie  Rozpoczecie
Programu miedzi Programu produkcji produkciji
Modernizacji Z zasobow Rozwoju z kopalni z kopalni
Pirometalurgii tlenkowych Hutnictwa Ajax Victoria

Sierra Gorda

W przypadku mozliwosci pozyskania korzystnych warunkéw finansowania oraz sprzyjajacej
sytuacji na rynku KGHM przewiduje mozliwos¢ zaangazowania si¢ w nowe projekty goérnicze

C
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Najwazniejsze elementy nowej strategii KGHM na lata 2015-2020
z perspektywa do 2040 roku

PO

Produkcja ponad 1 min ton miedzi ekwiwalentnej — TOP 7 wsrod globalnych spoétek gorniczych

Inwestycja 27 mld PLN w rozw@j posiadanych aktywéw — najwiekszy program inwestycyjny
w historii KGHM

Zabezpieczenie jednych z najwiekszych zt6z miedzi na swiecie — najwieksza kampania
eksploracyjna w historii Polski

Program innowacji na poziomie swiatowych gigantow gorniczych — mechaniczne urabianie ztoza
w perspektywie 5-10 lat oraz powstanie inteligentnej kopalni w perspektywie 10-15 lat

Podniesienie efektywnosci kosztowej za pomocg programow efektywnosciowych
| iInnowacji — obnizenie kosztu jednostkowego C1 Grupy KGHM o 10%

Dalszy rozwoj kompetencji geologicznych, gérniczych oraz technologicznych
niezbednych do zbudowania trwatej przewagi konkurencyjnej opartej na innowacjach

Dziatania zmierzajgce do redefinicji formuty naliczania podatku od wydobycia niektorych
kopalin w Polsce
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KGHM stanowi doskonaly wyboér dla inwestoréow szukajgcych aktywow
o stabilnym zwrocie z potencjatem wzrostu w srednim i dtugim terminie

o Dobre perspektywy dla rynku miedzi w srednim i dlugim terminie
— Prognozowany globalny bilans rynku miedzi wskazuje na trend wzrostowy cen
e Zdywersyfikowane portfolio projektow oraz stabilna baza zasobéw
— Projekty gérnicze w krajach o stabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej (Polska,
Kanada, USA, Chile)

— Obecna baza zasobdw pozwala na ciggta produkcje przez kolejne 40 lat

Odwrocenie trendu rosnacych kosztéw produkcji (spadek 2%?! rocznie w latach

2012-2014) potaczone z dalszym naciskiem na poprawe efektywnosci kosztowej
o Stabilna polityka dywidendowa na poziomie do 1/3 zysku netto Spofki
e Doswiadczona kadra, ktora z sukcesem uruchomita nowe projekty gornicze

Stabilna organizacja o silnych wartosciach dbajgca o srodowisko i otoczenie

1Sprzezony koszt produkcji miedzi elektrolitycznej po odjeciu podatku od kopalin w KGHM Polska Miedz S.A.







