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SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW

Akcje na okaziciela

BAT
(Best Available
Technique)

BGP
BREF

Catkowity
jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze
wsadéw wiasnych

Dtug netto
(Net Debt)

Drut OFE

EBITDA skorygowana
(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Elektrorafinacja

Filar (gérnictwo)

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Grupa Kapitatowa
HM
ISO
Katody miedziane

Koncentrat miedzi

W polskim porzadku prawnym akcje na okaziciela - "bearer shares” majg inne znaczenie niz "bearer shares”
(anonimowe i niezarejestrowane akcje utatwiajgce dziatania niezgodnie z prawem) wyeliminowane z obrotu w
czesci krajéw np. w Wielkiej Brytanii. Obligatoryjna dematerializacja akcji przeprowadzona w Polsce w 2021 roku
zniosta jednoczes$nie anonimowos$¢ wszystkich akcjonariuszy spétek akcyjnych. Konieczno$¢ rejestracji akcji na
okaziciela umozliwia identyfikacje kazdego akcjonariusza uprawnionego z akcji. Podziat na akcje imienne i na
okaziciela zostat utrzymany w duzej mierze z uwagi na tradycje prawna w Polsce

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddzialywania na srodowisko naturalne
jako catos¢

Bloki Gazowo-Parowe
,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
wtoku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz dtuznych papieréw wartosciowych pomniejszona
o wartos$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. W kategorii tej sa uwzglednione zobowigzania z tytutu
leasingu i nie sa zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujetg w wyniku finansowym oraz odpisy/odwroécenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegélnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalnos¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogeniandéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standardization)
Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku,

ptatnej (C1)

Kopalina

Metal ptatny

Miedz elektrolityczna
NBP

Odpady flotacyjne
(koncowe)

ouow
rdr
REACH

Ruda

koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
przerobowa hutniczo-rafinacyjna (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych. Koszt C1 odnoszony
jest do miedzi ptatnej w koncentracie wiasnym w przypadku segmentu KGHM Polska Miedz S.A. oraz miedzi
ptatnej w produktach koncowych poszczegélnych kopaln segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu
Sierra Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem produktu do
postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Narodowy Bank Polski

Odpady powstate w procesie wzbogacania rud metali,

Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
»Rok do roku” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg si¢ na monometaliczne (zawierajace jeden
metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Skata ptonna

SMR
(Small Modular Reactor)

Sprzezony
jednostkowy koszt
produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych

SX-EW

(solvent extraction
and electrowinning)

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

TPM
(Total Precious Metals)

Uncja trojanska
(troz)

Urobek

Walcéwka miedziana

Wyrobisko

Wskaznik LTIFRkGHMm
(Lost Time Injury
Frequency Rate)

Wskaznik TRIR
(Total Recordable
Incident Rate)
WTR

ZG

Zloze

ZWR

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng
Technologia matych modutowych reaktoréw jgdrowych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik
wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD.
polegajgca na tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomoca rozcieniczonego kwasu siarkowego

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujgcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem odzuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowga (sztabki lub granulat)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 ungji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonng

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych

Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz
S.A. standaryzowanych do 1 mIn przepracowanych godzin

Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200 000 przepracowanych godzin

Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny
Zaktady gornicze

Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych

Zaktady Wzbogacania Rudy

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2023 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data

Zdarzenie

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

| pbtrocze 2023 r.

| pbtrocze 2023 r.

Zmiana, w relacji do | pétrocza 2022 r., Sredniookresowych notowarn miedzi o -11% i utrzymanie notowan srebra
na niezmienionym poziomie

Zmiany, w relacji do | pétrocza 2022 r., $redniookresowych kurséw walutowych: USD/PLN o +1%, USD/CAD o +6%
i USD/CLP 0 +2%

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

| pbtrocze 2023 r.

Zmniejszenie ceny akcji KGHM Polska MiedZ S.A. 0 11% z poziomu 126,75 PLN do 112,40 PLN

Podziat zysku za rok 2022

11 maja 2023 r.

21 czerwca 2023 r.

10 sierpnia 2023 r.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022 poprzez wyptate dywidendy w wysokosci
200 min PLN (1,00 PLN/akcje)

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o podziale zysku zgodnie z rekomendacjg
Zarzadu

Wyptata dywidendy w wysokos$ci 200 min PLN (1,00 PLN/akcje)

Pozostate

6 stycznia 2023 r.

8 marca 2023 r.

16 maja 2023 r.

19 czerwca 2023 r.

Zawiadomienie z 5 stycznia 2023 r. o zwiekszeniu udziatu w kapitale zaktadowym KGHM Polska Miedz S.A. przez
Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE do poziomu powyzej 5%

Aktualizacja ,Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.”

Zawiadomienie z 15 maja 2023 r. o zmianie udzialu w kapitale zakltadowym KGHM Polska MiedZ S.A. przez
Allianz OFE

Podjecie decyzji przez Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A. w sprawie opracowania studium wykonalnosci warzelni soli

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 5
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1. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

1.1. Charakterystyka kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta realizacja polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM. Realizowane byty rowniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania
organizacji Grupy do modelu biznesowego KGHM Polska Miedz S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych
polityka rozwoju byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowe;j.

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych

W przypadku spotek krajowych, podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczehstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokét idei zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach Gospodarki
0 obiegu zamknietym, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej, Spétka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywéw.

Zamierzenia inwestycyjne

Projekty inwestycyjne zaplanowane i zatwierdzone do realizacji w 2023 r. wspierajg wykonanie celéw strategicznych we
wszystkich obszarach Strategii. Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej mozliwe bedzie poprzez kontynuowane
i uruchamiane kluczowe inwestycje, m.in.:

— uzbrojenie rejonéw goérniczych, wraz z budowg przenos$nikéw tasmowych;

— odtworzenie maszyn gérniczych;

— budowa systemoéw odwadniania kopaln;

- budowa systemoéw klimatyzacyjnych;

— budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw w OUOW ,Zelazny Most”;

— modernizacje i odtworzenia w ramach postoju remontowego Huty Miedzi Legnica.

Majac na uwadze rozwéj KGHM Polska MiedZ S.A. poprzez zwiekszenie efektywnosci i elastycznos$ci Grupy Kapitatowej
KGHM w ramach aktywdw polskich, realizowane byty inwestycje, takie jak:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze),
— poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych,

- rozbudowa OUOW ,Zelazny Most” powyzej rzednej 195 m n.p.m.,

— dokumentacja projektowa dla Hybrydowej Huty ,Legnica”,

— prace nad realizacjg elektrowni fotowoltaicznych.

1.2. Kluczowe osiggniecia w realizacji Strategii w | pétroczu 2023 roku

W | pétroczu 2023 r. KGHM Polska MiedZ S.A. kontynuowata dziatania w zakresie dgzenia do utrzymywania stabilnego
poziomu produkcji z aktywdw krajowych i zagranicznych oraz poziomu kosztéw, gwarantujacych bezpieczenstwo
finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci dla Srodowiska i otoczenia, zgodnie
z ideg zrébwnowazonego rozwoju. Spoétka realizuje szereg inicjatyw i programow strategicznych, istotnych z punktu widzenia
zapewnienia ciggtosci dziatania i rozwoju.

- Kontynuacja Programu Strategicznego Huta Hybrydowa Legnica (w tym realizacja koncepcji zwigzanej z Bazg
Obrotu Ztomem w O/HM Legnica).

m - Kontynuacja dziata w zakresie wydtuzenia taficucha wartosci Spotki.

- Kontynuacja projektéw eksploracyjnych w Polsce w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z rud miedzi
oraz pozostatych ztéz.

- Kontynuacja rozwojowych projektéw w aktywach zagranicznych.

- Dbato$¢ o stabilnos¢ finansowa: oparcie struktury finansowania Grupy Kapitatowej na instrumentach
diugoterminowych, skrécenie cyklu konwersji gotéwki, zarzadzanie ryzykiem rynkowym i kredytowym w
Grupie.

- Produkcja miedzi z aktywdw krajowych (gérnicza - 228,2 tys. ton; hutnicza - 295,8 tys. ton).

/2 @ - Produkcja miedzi ptatnej z aktywdw zagranicznych (Sierra Gorda 40,1 tys. ton (55%); Robinson 10,5 tys. ton;

o

Elastycznosc

Carlota 1,9 tys. ton; Zagtebie Sudbury 3,1 tys. ton). Kopalnia Sierra Gorda dziata wytgcznie na bazie energii
elektrycznej pochodzacej z OZE.

- Kontynuacja Programu Udostepniania Ztoza - w czerwcu 2023 r. nastgpito zbicie wyrobiskami od strony
kopalni ,Rudna” do szybu GG-1 na gtebokosci 1348 m. Szyb GG-1 pozwoli na udostepnienie nowych

Efektywnosc obszaréw ztoza miedzi i przedtuzenie funkcjonowania kopalr Polkowice-Sieroszowice oraz Rudna. W 1H
2023 wykonano 19,1 km wyrobisk gérniczych w kopalni Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice. Wszystkie prace
wykonywane w ramach Grupy Projektéw Goérniczych pozwalajg na sukcesywne uruchamianie nowych pél
eksploatacyjnych.

- Kontynuacja rozbudowy OUOW ,Zelazny Most” (na biezaco realizowano projekt rozbudowy Kwatery
Potudniowej i Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw). Prowadzone jest deponowanie oraz nadbudowa
zapor w Kwaterze Potudniowe;j.
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- Prowadzenie projektéw eksploracyjnych na terenie Polski (koncesje dotyczace poszukiwania i
rozpoznawania zt6z miedzi) oraz innych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie, w tym projekt Puck.

- Prowadzenie inicjatyw badawczo-rozwojowych dla zwiekszenia efektywnosci gléwnego ciggu
technologicznego Spotki.

- Realizacja dziatan w zakresie wiasnosci intelektualnej Spofki.

- W ramach Programu dostosowania instalacji technologicznych Spétki do wymogdéw konkluzji BAT dla

» przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs) w HM Gtogéw i HM Legnica

prowadzono 3 projekty, w tym uruchomienie instalacji do usuwania pytéw zawierajacych rte¢ i arsen z
gazéw procesowych instalacji SOLINOX (HM Legnica).

- Realizacja prac w zakresie Polityki Ekologicznej, dziatania prosrodowiskowe, w tym: wykonano analize $ladu
Srodowiskowego oraz $ladu weglowego dla produktéw KGHM Polska MiedzZ S.A., wykonano bilans emisji

EI.(oIogi’a, gazéw cieplarnianych zakresu 1 i 2 za rok 2022 dla Grupy Kapitatowej KGHM
bezpieczeristwo - Kontynuacja Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (LTIFR: 4,28; TRIR: 0,43%).
izrébwnowazony

- Kontynuacja projektéw stuzgcych automatyzacji ciggédw produkcyjnych Oddziatéw Gérniczych Spotki (w tym
m.in. realizacja inicjatyw zwigzanych z testowaniem maszyn gérniczych o napedzie elektrycznym i
bateryjnym).

- Kontynuacja transformacji cyfrowej w ramach Programu KGHM 4.0.

E-przemyst

- Rozwdj energetyki ze Zrodet OZE oraz kontynuacja projektu SMR w celu zwiekszenia produkcji energii

‘\ elektrycznej ze Zzrédet whasnych.

(@ - Zitozenie wniosku o wydanie technicznych warunkéw przytaczenia dla projektu OZE, realizowanego na
gruntach wiasnych - wnioskowana moc to 88 MW.

- Ztozenie przez KGHM w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska (kwieciers 2023 r.) wniosku o wydanie decyzji
zasadniczej dla projektu budowy matej modutowej elektrowni jagdrowej (SMR) w Polsce.

Energia - Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie ze Zzrédet wkasnych, w tym OZE na poziomie 17,39%

ogolnego zuzycia.

2. MAKROEKONOMICZNE WARUNKI SPRZEDAZY

Pierwotnie, wg prognoz rynkowych pierwsza potowa 2023 r. nie napawata optymizmem, jednak najwazniejszym swiatowym
gospodarkom udato sie unikng¢ gtebokiej reces;ji, otarty sie co najwyzej o recesje techniczng (czyli dwa kolejne kwartaty
spadku PKB). W ciggu minionych sze$ciu miesiecy zrealizowat sie scenariusz tzw. soft landing, nie mozna jednak jeszcze
zaktada¢, ze widmo recesji w Europie, Stanach Zjednoczonych lub Chinach zostato ostatecznie odegnane. Wyprzedzajace
wskazniki ekonomiczne pozostajg w trendzie spadkowym, a globalna gospodarka w dalszym ciggu mierzy sie ze skutkami
kryzysu energetycznego, ktérego skutki sg szczegblnie dotkliwe dla gospodarki europejskiej z powodu silnego uzaleznienia
od rosyjskich weglowodoréw. Napas¢ Rosji na Ukraine, wysokie ceny energii oraz wysoki popyt konsumpcyjny przy
nadwyrezonych tancuchach dostaw byly jednymi z gtéwnych czynnikéw stymulujacych inflacje. Rosnace ceny, przy
utrzymaniu sie bardzo dobrej sytuacji na rynku pracy, przyczynity sie w wielu krajach do wzrostu presji ptacowej i zagrozenia
utrwalenia sie procesow inflacyjnych na dtuzej, tzw. efektéw drugiej rundy. Z kolei przedsiebiorstwa wykorzystywaty wysoki
popyt na towary powiekszajgc swoje marze, co dodatkowo podbijato ceny (w ramach efektu tzw. greedflation). W odpowiedzi
na rosngce ceny oraz ryzyko wymkniecia sie oczekiwan inflacyjnych spod kontroli, banki centralne coraz bardziej zaostrzaty
polityke monetarng, hamujac potencjalne tempo rozwoju gospodarczego.

W ostatnich miesigcach znaczaco spadty ceny surowcéw energetycznych. Nizsze ceny za energie oraz wysokie stopy
procentowe skutecznie obnizajg inflacje, jednak spadki sq wolniejsze niz pierwotnie przewidywano. Spadki cen, gtéwnie
energii i produktéw spozywczych sprawity, ze w wielu gospodarkach mamy do czynienia ze zjawiskiem, gdzie inflacja bazowa
jest wyzsza od inflacji konsumenckiej CPI.

Watpliwosci co do dalszego rozwoju sytuacji nie ubywa, a wydarzenia za wschodnig granicg Unii Europejskiej nie utatwiajg
oceny sytuacji otoczenia rynkowego. Szczegélnie w kontekscie cen nosnikéw energii, jak réwniez rynku produktéw rolnych,
ktérych Rosja i Ukraina sg znaczacymi producentami i eksporterami. W 2022 roku wysokie ceny energii doprowadzity do
zamkniecia czesci zaktaddw przemystowych, ktérych rentowno$¢ zostata istotnie nadwatlona przez wzrost kosztow.
Produkcja sektora przemystowego w UE do tej pory nie wrécita do poziomoéw sprzed wybuchu wojny. Mniejsza aktywnos¢
sektora przemystowego oraz odgérna prosba Komisji Europejskiej o ograniczenie konsumpcji gazu wraz z jedna z
najcieplejszych zim w ostatnich kilkudziesieciu latach na $wiecie, a zwtaszcza w Europie, pozwolity na systematyczny spadek
cen gazu na rynku europejskim, jednak ceny tego surowca nadal pozostajg na poziomach wielokrotnie wyzszych niz sprzed
2020 roku. W Europie programy ostonowe w poszczegélnych gospodarkach pomogty ograniczy¢ spoteczne skutki kryzysu
energetycznego, ktory nie zostat jeszcze zazegnany i stanowi czynnik ryzyka w zakresie zapewnienia dostepnosci gazu na
kolejng zime. Dodatkowym wyzwaniem dla europejskiej gospodarki sg utrzymujace sie wyzsze niz w poprzednich latach
notowania europejskich uprawnien do emisji CO..

Pomimo spadkéw cen miedzi na gietdzie LME w pierwszych szesciu miesigcach (-15%), sytuacja fundamentalna rynku miedzi
jest stabilna i nie zmienita sie w pierwszej potowie 2023 r. W dalszym ciggu notowaniom najbardziej cigzy wyhamowanie w
chinskiej gospodarce, a nadzieje poktadane w szybkie odbicie w pierwszych miesigcach roku nie zmaterializowaty sie. W
$rednim terminie nowa produkcja gornicza z uruchamianych obecnie projektéw oraz ewentualne spowolnienie
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gospodarcze moze przesung¢ bilans rynku w kierunku nadwyzki i wywotywac negatywna presje na ceny. Jednak w dtuzszym
terminie, po stronie podazowej, nadal aktualne pozostajg istotne ograniczenia w postaci niewielkiej liczby nowych inwestycji
w projekty gérnicze na dalsze lata, planéw podniesienia podatkéw od wydobycia kopalin w krajach o najwiekszym
potencjale produkcyjnym oraz powszechnej tendencji zaostrzenia wymagan $rodowiskowych zwigzanych politykg
zrébwnowazonego rozwoju (ESG). Wspomniane ograniczenia podazowe, wraz z silnym trendem ku elektro-mobilnosci i
zielonej rewolucji wspierajgcym tempo przyrostu popytu na miedz, beda wsparciem dla cen miedzi w dtuzszym terminie.

W zakresie prognoz rynkowych warto zwréci¢ uwage na duzg rozpieto$¢. Do najbardziej optymistycznych na rynku w
ostatnich kilkunastu miesigcach nalezaty amerykanskie banki inwestycyjne, ktére bazujgc na rekordowo niskim poziomie
zapasoéw, oczekiwanego dynamicznego tempa przyrostu popytu w kolejnych latach oraz relatywnie matej liczby nowych
projektéw goérniczych, upatrywaty trwajgcego przez lata strukturalnego deficytu i okresu rekordowo wysokich cen
surowcow. Nie brakuje jednak instytucji analitycznych poswiecajacych wiekszg uwage tradycyjnym fundamentom rynkow i
przypisujacych mniejsze znaczenie popytowi inwestycyjnemu, co w konsekwencji prowadzi do bardziej ostroznych prognoz
cenowych na najblizsze lata.

Sytuacja gospodarki amerykanskiej (szybsze tempo dostosowywania polityki monetarnej, silny rynek pracy oraz znacznie
mniej odczuwalne problemy cen surowcédw energetycznych) jest zdecydowanie lepsza niz Europy, zmagajacej sie z kryzysem
energetycznym oraz bezposrednig bliskoscig konfliktu zbrojnego przy wschodniej granicy. Moze sie to przetozyé na
relatywnie szybsze poluzowanie polityki monetarnej przez Fed niz EBC i prowadzi¢ do ostabienie dolara.

Ceny miedzi cash settlement na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w pierwszej potowie 2023 r. poruszaty sie w przedziale
7910 -9 436 USD/t. O tym jak inny byt rynek miedzi w pierwszej potowie 2023 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego $wiadczy fakt, ze maksymalna cena z biezgcego roku jest nizsza niz minimalna z pierwszych sze$ciu miesiecy
2022 roku. Na przetomie 2022-2023, na cene czerwonego metalu pozytywnie wptywaty oczekiwania inwestoréw na rychty
powrdét Chin na dynamiczng $ciezke wzrostu po zakonczeniu polityki zero-covid. Gospodarka chifska nie miata mozliwosci
rozwoju przez wiekszos¢ poprzedniego roku z powodu serii lockdownéw. Zniesienie obostrzen przyniosto nadzieje na
zwiekszenie konsumpcji powstrzymywang wczesniej przez trudng sytuacje pandemiczng, a co za tym idzie zwigkszenie
produkcji przemystowej, odblokowanie eksportu i wzrost zapotrzebowania na miedz. Przyczynito sie to do znaczacego
wzrostu cen na poczatku roku do niemal 9 500 USD/t. Jednak wbrew oczekiwaniom, dane makroekonomiczne ptynace z
gospodarki chinskiej w kolejnych miesigcach biezgcego roku byly rozczarowujace, co przy spowolnieniu wzrostu w
gospodarkach rozwinietych przyczynito sie do systematycznego spadku cen miedzi nawet ponizej 8 000 USD/t. Po
osiggnieciu lokalnego minimum w maju ceny miedzi wrécity w okolice 8 300 USD/t, gdzie ustabilizowaty sie do konca
pétrocza. Cena miedzi nie opuszczata praktycznie korytarza 8 200 - 8 500 USD/t w ostatnim miesigcu pierwszego pétrocza
2023 roku mimo bardzo niskich, w diugoterminowej perspektywie, zapaséw miedzi na gietdach w Londynie i Szanghaju.
W drugim kwartale 2023 roku na zachowanie sie cen czerwonego metalu duzy wptyw miata poczgtkowa dynamiczna
aprecjacja dolara na rynku $wiatowym (DXY) oraz p6zniejsza korekta wartosci amerykanskiej waluty w czerwcu.

Srednia notowah miedzi cash settlement w | pétroczu 2023 r. na LME wyniosta 8 703 USD/t i byta o blisko 11% nizsza niz
w analogicznym okresie 2022 r., kiedy wyniosta srednio 9 761 USD/t.

Wykres 1. Sredniomiesieczne notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)
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Srednie notowania srebra na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) w | pétroczu 2023 roku osiggnety poziom 23,31 USD/oz,
i byty zblizone do notowan srebra w | pétroczu 2022 r. (23,32 USD/0z). Na rynek metali szlachetnych w pierwszej potowie
2023 roku wptywata z jednej strony napieta sytuacja geopolityczna, w tym agresja Rosji na Ukraing, z drugiej zas budujace
sie od korica 2022 roku oczekiwania na koniec cyklu podnoszenia stép procentowych przez najwazniejsze banki centralne
na $wiecie, w szczeg6lnosci amerykanski Fed. Oczekiwania te ulegty ostabieniu pod wplywem bardziej jastrzebiej retoryki
Fed w pierwszych miesigcach roku. Cena srebra spadta w marcu w okolice 20 USD/oz, po czym wzrosta do 26 USD/oz,
wiedziona obawami inwestoréw o stabilno$¢ systemu bankowego w USA i Europie, po bankructwach kliku $redniej wielkoSci
bankoéw i szwajcarskiego giganta Credit Suisse. Ostatecznie, po uspokojeniu sytuacji w sektorze bankowym cena srebra
zakonczyta pierwsze potrocze ponizej 23 USD/oz. W pierwszej potowie roku stan srodkéw z funduszy ETF opartych na
srebrze oraz ztocie utrzymaty stabilny poziom aktywéw. Cena ztota w omawianym okresie najpierw wzrosta do ok. 2 050
USD/oz, a nastepnie ustabilizowata sig na poziomie ok. 1 930 USD/oz. Wspétczynnik ceny ztota do ceny srebra, zblizyt sie na
koniec okresu do $redniej z ostatnich kilkunastu lat. W dalszym ciggu banki centralne kontynuujg zakupy ztota i sg realnym
wsparciem przed znaczacg korektg cen zo6ttego metalu.
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Wykres 2. éredniomiesieczne notowania srebra na London Bullion Market (USD/oz)
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Sredni kurs USD/PLN (NBP) w | pétroczu 2023 roku wynidst 4,28 i byt wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o 1% (4,24). Rada Polityki Pienieznej zatrzymata cykl podwyzek stép procentowych we wrzesniu 2022 roku na
poziomie 6,75%, nie ogtaszajac jednak oficjalnego zakonczenia podwyzek az do konca pierwszej potowy 2023 roku. Przez
pierwsze miesigce utrzymywata sie wysoka inflacja, szczyt w lutym 2023 roku (18,4%) co byto efektem podwyzki stawki VAT
na niektére produkty. Kurs ztotego do USD osiggnat 4,50 - maksimum z omawianego okresu. Po czym przez kolejne cztery
miesigce umacniat sie znaczaco, az do 4,02 w czerwcu. Polska waluta umacniata sie nie tylko w relacji do USD, ale tez do
euro i walut regionu. Trend aprecjacyjny PLN wspierany byt przez powro6t zainteresowania inwestoréw polskim ztotym, po
ucieczce w roku poprzednim spowodowane]j niepokojem o bezpieczeristwo Polski w obliczu agresji Rosji na Ukraine. Na
umacnianie ztotego wptyw tez miaty znaczace transakcja wymiany waluty przez sektor rzagdowy w Polsce oraz bardzo dobre
odczyty makroekonomiczne dotyczace wzrostu PKB i bilansu ptatniczego.

Wykres 3. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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Srednia cena molibdenu w | potowie 2023 roku wyniosta 27,53 USD/Ib, co oznacza wzrost o blisko 47% w stosunku do
analogicznego okresu w 2022 roku (18,78 USD/Ib) i charakteryzowata sie duzg zmiennoscig. Cena molibdenu znalazta
wsparcie w ograniczeniu podazy oraz braku nowych projektow przy starzejacych sie kopalniach w Ameryce Potudniowe;j.
W pierwszym kwartale roku cena molibdenu poszybowata ponad 30 USD/Ib wiedziona kryzysem politycznym w Peru
i problemami z produkcjg w tym kraju. W reakgcji na wysokie ceny inwestorzy zmniejszyli zakupy wykorzystujgc zapasy
w wyniku czego cena spadtfa i juz w kwietniu znalazta sie ponizej 20 USD/Ib. Niemniej jednak cena metalu znajduje sie
powyzej diugoterminowego trendu. Maksymalna cena molibdenu w pierwszej potowie 2023 roku wyniosta 38,28 USD/Ib,
a minimalna 17,86 USD/Ib.

Wykres 4. éredniomiesieczne notowania molibdenu wg Platts (USD/Ib)
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Sredni kurs USD/CAD (wedtug Banku Kanady) w | potowie 2023 roku wyniést 1,35 i byt o 6% wyzszy od notowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego (1,27). Dolar kanadyjski utrzymat warto$¢ do USD w | kwartale 2023 roku, po czym
w kolejnym kwartale nieznacznie sie umocnit. Warto$¢ kanadyjskiej waluty podtrzymywaty wysokie ceny surowcéw
i oczekiwania na zakonczenie cyklu zacieSniania monetarnego przez Fed. Bank Kanady wstrzymat podwyzki stop
procentowych juz w styczniu, jednak w czerwcu dos¢ niespodziewanie zdecydowat sie na ponowny wzrost stép w wyniku
walki z inflacja.
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Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CAD wedtug Banku Kanady
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Sredni kurs USD/CLP (wedtug Banku Chile) w | potowie 2023 roku wyniést 807 i byt ponad 2% nizszy od notowanego
w | potowie 2022 roku (825). Po znacznym ostabieniu w roku poprzednim, spowodowanym ostabieniem walut krajéw
rozwijajgcych sie po rozpoczeciu wojny na Ukrainie i kryzysie energetycznym w krajach rozwinietych, kurs peso w pierwszej
potowie 2023 roku wrécit w okolice 800. Stopy procentowe w Chile osiggnety poziom 11,25% w listopadzie 2022 roku i nie
zostaty zmienione w pierwszej potowie 2023. Konsensus rynkowy moéwi, ze na najblizszych posiedzeniach polityka
monetarna zacznie by¢ luzowana i Bank Chile zacznie cykl obnizek stép procentowych.

Wykres 6.
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci

przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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Grupy Kapitatowej czynnikéw makroekonomicznych

Tabela 1. Warunki rynkowe istotne dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania®
| potrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat
Jm. ’ 2023 ’ 2002 Zmiana (%) 2023 2023
Cena miedzi na LME USsD/t 8703 9761 (10,8) 8 464 8927
Cena miedzi na LME PLN/t 37 299 41376 (9.9) 35306 39167
Cena srebra na LBMA USD/oz 23,31 23,32 - 2413 22,55
Cena molibdenu wg CRU USD/funt 27,53 18,78 +46,6 21,26 33,41
Kurs USD/PLN wg NBP 4,28 4,24 +0,9 4,17 4,39
Kurs USD/CAD wg Banku Kanady 1,35 1,27 +6,3 1,34 1,35
Kurs USD/CLP wg Banku Chile 807 825 (2,2) 801 812
" Srednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari
3. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
3.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 2. Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A.
| pétrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat
Jm. ’ 2023 ’ 2022 ZMiana (%) 2023 2023
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 15,6 15,3 +2,0 7.7 7.9
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,465 1,472 (0,5) 1,473 1,457
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 202,3 198,9 +1,7 101,8 100,5
Produkcja srebra w koncentracie t 677,4 662,2 +2,3 338,8 338,6
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 295,8 296,3 0,2) 146,8 149,0
- W tym ze wsadow wiasnych tys. t 194,8 177,7 +9,6 95,6 99,2
Produkcja srebra metalicznego t 699,2 668,5 +4,6 324,2 374,9
Produkcja ztota tys. troz 57,7 40,9 +41,1 26,8 30,9

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w pierwszym pétroczu 2023 r. odnotowano wzrost wydobycia rudy (w
wadze suchej). Zawarto$¢ Cu w urobku zmniejszyta sie do poziomu 1,465%.
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Produkcja miedzi w koncentracie byta wyzsza o 3,4 tys. ton w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2022 r. Wzrost produkgji
wynika z wiekszego wydobycia urobku z Zaktadéw Gorniczych i jego przerobienia w Zaktadach Wzbogacenia Rud.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastapit nieznaczny spadek produkcji miedzi elektrolitycznej
o 0,5 tys. ton. Mniejsza produkcja katod wynika z realizacji zadania inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg
wymiennikéw ciepta elektrolitu poszczego6lnych obiegéw cyrkulacyjnych w hali wanien w HM Gtogow |.

Produkcja srebra metalicznego wyniosta 699,2 ton i byta wieksza o 30,8 ton (+4,6%) w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r.
Wzrost produkcji srebra metalicznego wynika z dostepnosci materiatéw wsadowych w Wydziale Metali Szlachetnych.

Produkcja ztota metalicznego wyniosta 57,7 tys. troz i byta wyzsza o 16,8 tys. troz (+41,1%) w poréwnaniu do | po6trocza
2022 r. Wyzsza produkcja ztota metalicznego wynika z wiekszego przerobu materiatéw ztotono$nych.

3.2. Przychody
Tabela 3. Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A.

| potrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat

J-m. ’ 2023 ’ 2022 Zmiana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 15510 15211 +2,0 7 140 8370
- miedz min PLN 11982 11913 +0,6 5535 6 447
- srebro min PLN 2 256 2332 (3,3) 1035 1221
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 303,9 292,6 +3,9 147,0 156,9
Wolumen sprzedazy srebra t 683,4 713,6 4,2) 31,2 372,2

Przychody w | pétroczu 2023 r. wyniosty 15 510 min PLN i byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 2%.
Gléwnymi przyczynami wzrostu przychoddw byty: wzrost wolumenu sprzedazy miedzi i ztota, korzystniejszy poziom korekty
przychodoéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych oraz wyzszy kurs walutowy USD/PLN (+1%) przy nizszych uzyskanych
cenach miedzi i produktéw z miedzi. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane przychodéw w relacji do | potrocza 2022 r.
zostaty szczegdtowo zaprezentowane w tabeli 6 (rozdziat 3.4 Wyniki finansowe).

3.3. Koszty

Tabela 4. Koszty KGHM Polska MiedzZ S.A.

| pétrocze | potrocze . 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2023 2022 “miana (%) 2023 2023
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 14 069 12 467 12,8 6 696 7373
Koszty rodzajowe min PLN 14 150 12950 9,3 6 827 7323
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 45 075 37 296 20,9 46 761 43 451
elektrolitycznej ze wsadow wtasnych(
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 33674 24895 353 35431 31980
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Koszt jednostkowy C1? USD/funt 3,03 2,40 26,3 2,98 3,08

") Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlamow anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto

2 Gotéwkowy koszt produkgji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjnq (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na sprzedang miedZ
ptatng w koncentracie

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow, koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu) w | pétroczu br. wyniosty 14 069 min PLN i byty wyzsze 0 12,8% w relacji
do analogicznego okresu 2022 r. gtéwnie z uwagi na realizacje wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi z zapasu oraz wzrost
kosztu podatku od wydobycia niektérych kopalin, wzrost kosztéw zuzycia materiatéw, paliw i czynnikdéw energetycznych
oraz kosztow pracy.

W okresie | p6trocza 2023 r. koszty ogdtem wedtug rodzaju w relacji do | pétrocza 2022 r. byty wyzsze o 1 200 min PLN, przy
wyzszym o 320 min zt podatku od wydobycia niektérych kopali z uwagi na brak obnizki podatku, z ktérej korzystata Spotka
w roku ubiegtym oraz przy nizszych kosztach zuzycia wsaddéw obcych o 505 min PLN (z uwagi na nizszy o 5,4 tys. ton Cu
wolumen zuzycia i przy nizszej o 6% cenie zakupu).

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu wsadéw obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniést
1385 mIn PLN i wynikat gtdwnie ze wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i paliw technologicznych o 192 min zt (gtéwnie
z uwagi na wzrost cen zakupu), kosztéw energii i czynnikéw energetycznych o 354 min PLN (gtéwnie z uwagi na wzrost ceny
energii elektrycznej) kosztéw pracy o 405 min PLN (wzrost wynagrodzen z uwagi na podniesienie stawek i zwiekszenie
deputatu weglowego oraz wzrost rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze) oraz wyzszych kosztéw ustug obcych
gtoéwnie w zakresie remontéw i konserwacji oraz gérniczych robét przygotowawczych.

Koszt C1 w | p6troczu 2023 r. wynidst 3,03 USD/funt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 26%. Wzrost
kosztu wynika gtéwnie z wyzszego obcigzenia podatkiem od wydobycia niektérych kopalin oraz wyzszych kosztéw
wydobycia i przerobu hutniczego z uwagi na czynniki opisane powyzej.
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Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw witasnych (koszt jednostkowy przed
pomniejszeniem o wartos¢ szlaméw anodowych zawierajacych m.in. srebro i ztoto) wyniést 45 075 PLN/t (w analogicznym
okresie roku poprzedniego 37 296 PLN/t) i byt wyzszy o 21% gtéwnie z uwagi na wzrost kosztow wydobycia i kosztow
hutniczych opisanych powyzej przy wyzszej produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych o 10%.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadow wiasnych wynidst 33 674 PLN/t i byt wyzszy
nizw | pétroczu 2022 r. 0 35%.

3.4. Wyniki finansowe

Tabela 5. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

| potrocze | potrocze . Il kwartat | kwartat

’ 2023 ’ 2022 “miana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami, w tym: 15510 15211 +2,0 7 140 8370
- korekta przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych 227 (377) x 162 65
Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej (14 069) (12 467) +12,8 (6 696) (7 373)
Wynik netto ze sprzedazy 1441 2744 (47.5) 444 997
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 189 1393 (86,4) 373 (184)
Przychody i (koszty) finansowe 173 (361) x 117 56
Wynik przed opodatkowaniem 1803 3776 (52,3) 934 869
Podatek dochodowy (596) (968) (38,4) (209) (387)
Wynik netto 1207 2808 (57,0) 725 482
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 784 695 +12,8 421 363
Skorygowana EBITDA" 2225 3439 (35,3) 865 1360

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 6. Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczegolnienie (mIn PLN) Charakterystyka
Zwiekszenie przychodéw wynikato z:
- zmiana notowan metali, w tym nizsze notowania miedzi o 1 058 USD/t, tj. 11% przy wyzszych o
57 USD/troz notowaniach ztota, tj. 3% (-1 134 min PLN),
. . - zmiany korekty przychoddw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych o +604 min PLN,
Zwigkszenie . Lo ) ) -
. - wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi o 11,3 tys. t, tj.4%, ztota o0 770 kg, tj. 59% przy mniejszym
przychodéw +299 . . ’
. . . wolumenie sprzedazy srebra 0 30 t, tj. 4% (+576 min PLN),
zumoéw z klientami . . L . . )
- sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) przy korzystniejszym $rednim kursie walutowym
USD/PLN - zmiana z 4,24 do 4,28 USD/PLN (+161 min PLN),
- wzrostu pozostatych przychodéw ze sprzedazy o 92 min PLN, w tym towaréw i materiatéw
(+156 mIn PLN) przy zmniejszeniu sprzedazy kwasu siarkowego (-70 min PLN)
Wzrost kosztéw wynikat z:
Zwigkszenie - mniejszej niz w roku ubiegtym produkcji na zapas (-227 min PLN),
kosztéw - nizszego o 5,4 tys. t Cu wolumenu zuzycia wsadoéw obcych przy nizszej o 6% cenie zakupu
podstawowej (1 602) (+505 min PLN),
dziatalnosci - wazrostu innych kosztéw o 1 880 mIn PLN, w tym gtéwnie kosztéw: $wiadczen pracowniczych
operacyjnej" (0 405 min PLN), energii i czynnikéw energetycznych (o 354 min PLN) oraz podatku od wydobycia
niektérych kopalin (0 320 min PLN).
Na zmniejszenie wyniku ztozyly sie przede wszystkim:
Zmniejszenie - zmnlgjszgnle wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywoéw i zobowigzan innych niz
. zadtuzenie (-1 160 min PLN),
wyniku na . . - A P . -
pozostatej (1204) ~ vvzrorst zyskow ze zrplahy wartosci godziwej aktywéw finansowych Wyceplanych w wartosci
dziatalnosci godziwej przez wynik finansowy (+175 min PLN), w tym dotyczacych pozyczek (+185 min PLN),
operacyjnej - zmniejszenie odwroécen strat z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie (-104 min PLN), w tym z tytutu pozyczek (-73 mIn PLN)
- wptyw instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajgcych (-57 min PLN)
Zwiekszenie wyniku Zwiekszenie wyniku z dziatalnosci finansowej byto efektem przede wszystkim zmiany wyniku z tytutu
na dziatalnosci +534  roznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia (+536 min PLN) przy wzroscie kosztéw
finansowej finansowych z tytutu odwracania dyskonta (-36 min PLN)
Zmniejszenie +372 Zmniejszenie podatku dochodowego wynikato gtéwnie ze zmniejszenia biezacego podatku
podatku dochodowego (+348 min PLN)
dochodowego

" Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
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Wykres 7. Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

+299
[ ]
-1602
2808 +372
-1204 +534 I I
[ | 1207
Zysk netto Zwigkszenie Wazrost kosztow Zmniejszenie wyniku na  Zwigkszenie wyniku na Zmniejszenie Zysk netto
| pétrocze przychodow podstawowej pozostatej dziatalnosci  dziatalnosci finansowej podatku | pétrocze
2022 zuméw z dziatalnosci operacyjnej dochodowego 2023
klientami operacyjnej

3.5. Naktady inwestycyjne
W | pétroczu 2023 r. naktady na aktywa rzeczowe wyniosty 1369 min PLN.

Tabela 7. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wedtug Oddziatéw (min PLN)

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2023 2022 (%) 2023 2023

Gérnictwo 1112 804 +38,3 559 553
Hutnictwo 173 261 (33,7) 114 59
Pozostata dziatalno$¢ 8 16 (50,0) 5 3
Prace rozwojowe - niezakoriczone 3 5 (40,0) 1 2
Leasing wg MSSF 16 73 43 +69,8 51 22
Ogétem 1369 1129 +21,3 730 639
w tym koszty finansowania zewnetrznego 125 71 +76,1 67 58

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych
w obszarach gérnictwo, hutnictwo oraz pozostatej dziatalnosci.

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 36%
poniesionych naktadow.

Wykres 8. Struktura naktadéw odtworzeniowych

Istotne komponenty i remonty
znaczace 17%

Pozostate odtworzenie
infastruktury 41%

Wymiana parku maszynowego
w kopalniach 42%

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkgji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 34% poniesionych ogétem naktadow.
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Wykres 9. Struktura naktadéw utrzymaniowych

Urzadzenia i uktad gtdwnego odwadniania
przy szybie SW-4 33%

Uzbrojenie rejonoéw 50%
Kompleks Szybu SW-4 3%

Pozostate 6%

Rozbudowa OUOW ZM 8%

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie lub zachowanie na dotychczasowym poziomie przychodéw ze sprzedazy,
wdrozenie dziatan techniczno-technologicznych optymalizujacych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, zmniejszenie
kosztow dziatalnosci, stanowig 29% poniesionych naktadéw.

Wykres 10. Struktura naktadéw rozwojowych

Eksploracja bazy zasobowej
24%

Program Udostepnienia

Ztoza 73%
Pozostate inwestycje

rozwojowe 3%

Projekty dostosowawcze majgce na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogdw wynikajacych z przepisow prawa,
obowigzujacych norm lub innych regulacji, szczegdinie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, zabezpieczenia mienia,
cyberbezpieczenstwa, standardéw etycznych i antykorupcyjnych, wptywu na srodowisko, standardow jakosci i systemow
zarzadzania, stanowig 1% poniesionych naktadow.

Wykres 11. Struktura naktadéw dostosowawczych

Odtworzenie uktadu
podgrzewania elektrolitu hali
wanien 53%

Pozostate inwestycje
dostosowawcze 47%

Szczegbtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektdw znajdujg sie w czesci 1 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2023 r.
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4. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

4.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 8.  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

J-m. " 2023 ’ 2022 Zmiana (%) 2023 2023

MiedzZ ptatna, w tym: tys. t 15,4 36,9 (58,3) 7.8 7.6
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 10,5 30,8 (65,9) 52 53
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) tys. t 3,1 0,9 x 3,4 1,5 1,6
Nikiel ptatny tys. t 03 02 +50,0 0,2 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 18,3 34,7 (47,3) 9,3 9,0
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 6,7 27,0 (75,2) 3,5 3,2
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) ¢ tys. troz 11,7 7.7 +51,9 5,9 5,8

1) Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

W Il kwartale 2023 r. kopalnia Robinson kontynuowata przeréb rudy pochodzacej ze strefy przejsciowej i zapaséw o
relatywnie niskiej jakosci, powodujgcej spadek uzysku oraz zawartosci Cu w koncentracie. W konsekwencji produkcja miedzi
KGHM INTERNATIONAL LTD. w Il kwartale ksztattowata sie na podobnym poziomie do zrealizowanego w pierwszych trzech
miesigcach 2023 r. i za | pétrocze wyniosta 15,4 tys. t, co oznacza blisko 60-cio procentowy spadek w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2022 r.

Nalezy podkresli¢, ze w zakresie pozostatych aktywédw zanotowano znaczacy wzrost produkcji miedzi, co jest efektem
zwiekszenia wydobycia rudy, o wyzszej zawartosci Cu, w Sudbury.

Analogiczna sytuacja wystapita w zakresie produkcji metali szlachetnych - spadek produkcji ztota w Robinson oraz wzrost
produkcji TPM w Sudbury.

4.2. Przychody
Tabela 9. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm ’ 2023 ’ 2022 ZMiana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami, w tym: min USD 285 378 (24,7) 122 163
- miedz mlin USD 157 252 (37,9) 59 98
- nikiel min USD 6 6 +1,7 3 3
- TPM - metale szlachetne mln USD 34 51 (32,7) 15 19
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 19,1 28,2 (32,3) 8,4 10,7
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,3 0,2 +50,0 0,2 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 21,7 26,9 (19,3) 9,7 12,0

" z uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 10. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

ym. P 2023 ’ 2022 “miana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami‘', w tym: min PLN 1217 1616 (24,7) 506 711
- miedz min PLN 669 1075 (37,8) 243 426
- nikiel min PLN 26 27 3,7) 14 12
- TPM - metale szlachetne mlin PLN 146 218 (33,0) 62 84

" z uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2023 r. wyniosty 285 min USD, co oznacza spadek 0 93 min
USD (-25%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. Spadek przychodéw jest przede wszystkim skutkiem stabych
wynikéw produkcyjnych kopalni Robinson oraz nizszych cen miedzi. Wptyw poszczegdlnych czynnikédw na zmiane
przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

4.3. Koszty

Tabela 11. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

| pétrocze | pétrocze ) 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2023 2002 “miana(®) 2023 2023
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USD/funt 5,29 2,00 X 2,6 5,66 5,00

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych

Gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopaln w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w | potroczu 2023 r.
wynioést 5,29 USD/funt sprzedanej miedzi, co oznacza blisko trzykrotnie wiecej niz w | pétroczu 2022 r. Wzrost kosztu jest
m.in. konsekwencjg wspomnianych wyzej probleméw produkcyjnych kopalni Robinson i zwigzanego z tym spadku
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wolumenu sprzedazy miedzi. Istotne znaczenie miaty réwniez odpisy i korekty zapaséw, ktérych wptyw na poziom kosztéw
zostat oméwiony w podrozdziale dotyczacym wyniku finansowego.

Ponadto w | pétroczu 2022 r. prowadzone byly prace udostepniajace na ztozu Ruth West w zwigzku z czym czes¢ kosztéw
$ciggania nadktadu byta kapitalizowana i nie byta ujmowana w wyniku. Natomiast w | pétroczu 2023 r. wydobycie byto
prowadzone w strefie przejSciowej i nizsza kapitalizacja kosztéw $ciggania nadktadu powodowata obnizenie wyniku o 55
min USD wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku.

Niekorzystny wptyw na C1 miaty réwniez nizsze odliczenia z tytutu sprzedazy metali szlachetnych, gtéwnie ze wzgledu na
spadek sprzedazy ztota w Robinson oraz cen platyny i palladu.

4.4. Wyniki finansowe

Tabela 12, Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | poétrocze . Il kwartat | kwartat

’ 2023 ’ 2022 ZMiana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami 285 378 (24,7) 122 163
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym: ¢ (428) (297) +44,0 (199) (229)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych (2) 0 X 0 (2)
Wynik netto ze sprzedazy (143) 81 X (77) (66)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (73) 273 X 18 (90)
Podatek dochodowy 35 (22) X 21 14
Zysk/strata netto (37) 251 X 39 (76)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (94) (53) +77,2 (38) (56)
Skorygowana EBITDA®? (47) 134 X (39) (8)

Tabela 13. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

| potrocze | poirocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat

2023 2022 2023 2023

Przychody z umoéw z klientami 1217 1616 (24,7) 506 711
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym:(' (1.827) (1 270) +43,9 (827) (1 000)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych (8) 0 X 0 (8)
Wynik netto ze sprzedazy (610) 346 X (321) (289)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (309) 1164 X 85 (394)
Podatek dochodowy 151 (93) X 88 63
Zysk/strata netto (158) 1071 X 173 (331)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (401) (228) +75,9 (157) (244)
Skorygowana EBITDA® (201) 574 X (164) (37)

1) Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
2) Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 14, Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wplyw na zmiane

Wyszczegolnienie wyniku  Charakterystyka
(mIn USD)
Zmiana wolumenu sprzedazy, w tym:
- miedz-50 min USD
-70 - zlota-17 min USD
- platynaipallad +4 min USD
- pozostatych metali +7 min USD
Zmniejszenie przychodéw Zmiana cen sprzedazy, w tym:
z umow z klientami - miedz-31 min USD
(-93 min USD) -34 - Zzloto +2 min USD
- platynaipallad -2 min USD
- pozostate metale +0,2 min USD
18 Wzrost przychodéw z tyt. ustug gérniczych realizowanych przez DMC Mining
Services
-7 Pozostate czynniki
38) Wyzsze odpisy z tytutu utraty wartosci zapaséw urobku i koncentratu z uwagi na
ich wartos$¢ ksztattujaca sie powyzej mozliwych do uzyskania cen sprzedazy
. . Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku (46 min USD wobec -29 min USD w |
Wyzsze k(?s.zty podst.a\w?wej (75) potroczu 2022 1.).
dziatalnosci operacyjnej
(-131 min USD) (55) Nizsze kapitalizowane koszty usuwania nadktadu ze wzgledu na mniejszy zakres
robét udostepniajgcych realizowanych w kopalni Robinson
(4)  Wazrost kosztéw ustug obcych, gtéwnie w spétce DMC Mining Services
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+33  Nizsze koszty materiatéw i energii

+10  Nizsze koszty amortyzacji

(2) Pozostate czynniki

Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe
(62) kopalni Sierra Gorda (+113 min USD w | pétroczu 2023 r. wobec +175 min USD

rok w | pétroczu 2022 r.)
Wptlyw pozostatej dziatalnosci

operacyjnej oraz dziatalnosci

Wynik ze zbycia projektu Oxide (na rzecz Sierra Gorda S.C.M.) oraz kopalni
(51) Franke w | p6troczu 2022 r. (w | pétroczu 2023 r. tego typu transakcje nie

finansowej ’
(-121 min USD) wystapity)

(8) Pozostate czynniki, w tym nizsze odsetki od pozyczki Sierra Gorda (-6 min USD)
Podatek dochodowy +57  Gtéwnie skutek spadku wynikéw Robinson.

(+57 mln USD)

Wykres 12.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

251 -93
-131
=59 | 1 I
[ 62 ] [ +57 ] .37
Zysk netto Przychody Koszty Pozostata Odwrdcenie Podatek Strata netto
| pétrocze z umoéw z klientami podstawowej dziatalnosé odpiséw (pozyczki) | pétrocze
2022 dziatalnosci operacyjna 2023
operacyjnej oraz dziatalno$é
finansowa(1

1) Bez odpiséw/odwrdcer odpiséw z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra Gorda

4.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 15. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat | kwartat

2023 2022 “miana (%) 2023 2023

Projekt Victoria 32 25 +28,0 17 15

Usuwanie nadktadu i pozostate 47 91 (48,4) 16 31

Razem 79 116 (31,9) 33 46
Tabela 16. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

| pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat | kwartat

2023 2022 ZMiana (%) 2023 2023

Projekt Victoria 137 107 +27,8 72 65

Usuwanie nadktadu i pozostate 201 387 (48,1) 63 138

Razem 338 494 (31,6) 135 203

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | poétroczu 2023 r. wyniosty 79 min USD i byty nizsze
0 37 min USD (-32%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, przede wszystkim ze wzgledu na mniejszy
zakres rzeczowy usuwania nadktadu w kopalni Robinson.
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5. WYNIKI DZIALtALNOSCI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i australijska grupa gérnicza South32 (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wtasnosciowy we wspélnym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatdw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.1. Wyniki produkcyjne

W Il kwartale 2023 r. Sierra Gorda S.C.M. zwigkszyta produkcje wszystkich metali w poréwnaniu do produkgji zrealizowanej
w okresie pierwszych trzech miesigecy 2023 r.

Tabela 17. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

J.m. ’ 2023 ’ 2002 Zmiana(%) 2023 2023

Produkcja miedzi' tys. t 72,8 80,9 (10,0) 38,4 34,4
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 40,1 44,5 (10,0) 21,2 18,9
Produkcja molibdenu® min funtéw 3,9 3,5 +11,4 2,1 1,8
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 2,1 1,9 +11,4 1,1 1,0
Produkcja TPM - ztoto! tys. troz 30,1 28,4 +6,0 16,4 13,7
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 16,5 15,6 +6,0 9,0 7.5

" Metal ptatny w koncentracie.

Produkcja miedzi ptatnej wyniosta 72,8 tys. t w | pétroczu 2023 r., co jest wielkoscig o 10% nizszg niz produkcja zrealizowana
w analogicznym pétroczu 2022 r. Gtéwnym czynnikiem spadku jest przeréb nadawy zawierajacej mniejsze ilosci miedzi niz
miato to miejsce w | pétroczu 2022 r. oraz nizszy poziom uzysku Cu (spadek wskaznika zawartosci i uzysku wyniost
odpowiednio: -9% oraz -1%). Nalezy podkredli¢, ze osiggnieto wzrost dziennego przerobu rudy, jednak pozytywny efekt z
tego tytutu nie zrekompensowat w catosci skutkéw wynikajgcych ze spadku zawartosci Cu w nadawie.

Wzrost wolumenu przerobu oraz eksploatacja ztoza o wyzszej zawartosci Mo przyczynity sie do zwiekszenia produkgji
molibdenu ptatnego o ponad 11% w relacji do | pétrocza 2022 r. Wzrost produkcji zanotowano réwniez w odniesieniu do
ztota.

5.2. Sprzedaz

Przychody w | p6troczu 2023 r. wyniosty 728 min USD (dla 100% udziatu), czyli 1 711 mIn PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego w wysokosci 55%.

Tabela 18. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

| potrocze | poéirocze ) Il kwartat | kwartat

J.m. " 2023 ’ 2022 £miana (%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami," w tym ze sprzedazy: min USD 728 824 (11,7) 339 389
- miedzi min USD 597 682 (12,5) 278 319
- molibdenu min USD 54 72 (25,0) 21 33
- TPM (ztoto) min USD 61 52 +17,3 33 28
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 74,3 80,4 (7,6) 39,9 34,4
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 2,3 3,9 (41,0) 1,1 1,2
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 30,5 27,2 +12,1 16,2 14,3
Przychody z uméw z klientami‘' - segment (udziat 55%) min PLN 1711 1938 (11,7) 779 932

" z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

Spadek przychodéw w relacji do analogicznego pétrocza 2022 r. wynidst 96 min USD i jest przede wszystkim skutkiem
nizszego poziomu sprzedazy miedzi i molibdenu.

Szczegbtowy wptyw poszczegdlnych czynnikédw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.
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5.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej poniesione przez spétke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 496 min USD, z czego
434 mIn USD stanowig koszty sprzedanych produktéw, a 63 min USD tgcznie koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu.
Proporcjonalnie do udziatu wtasnosciowego (55%) koszty segmentu Sierra Gorda wyniosty 1 166 min PLN.

Tabela 19, Koszty oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | potrocze . 0 Il kwartat | kwartat

Jm. 2023 2022 “Miana(®) 2023 2023

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min USD 496 540 8,1) 254 242
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1166 1268 8.0) 586 580

segment (udziat 55%)

Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ uUSD/funt 1,49 1,38 +8,0 1,50 1,48
" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowgq hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych

W poréwnaniu do | pétrocza 2022 r. koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej denominowane w min USD byty nizsze
0 44 min USD (-8%).

Tabela 20. Gtéwne pozycje kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej Sierra Gorda S.C.M. (mlIn USD)

| pétrocze | pédtrocze Zmiana

2023 2022 (%)

Ustugi obce 136 108 +25,9 wzrost stawek kontraktowych i zakresu ustug

Amortyzacja 168 206 (18,4) spadek kosztéw gtéwnie w odniesieniu do amortyzacji inwestycji
zwigzanych z usuwaniem nadktadu

Materiaty i paliwa 98 109 (10,1) spadek cen materiatébw wybuchowych oraz lepsza efektywnos¢ ich
wykorzystania. Spadek cen oleju napedowego.

Czesci zamienne 33 30 +10,0 wyzszy zakres remontéw

Energia 96 114 (15,8) spadek kosztow energii dzieki przejSciu na energie ze Zrédet
odnawialnych

Koszty pracy 58 48 +20,8 wyzszy poziom zatrudnienia i niekorzystny kurs walutowy CLP/USD

Koszty sprzedazy 37 45 (17,8) spadek wolumenu sprzedazy

Pozostate koszty 28 26 +7,7 m.in. wzrost kosztéw ubezpieczen, podrézy

Kapitalizowane koszty (156) (68) x2,3 wzrost zakresu rzeczowego oraz kosztu jednostkowego wydobycia

usuwania nadktadu

Zmiana stanu zapaséw 2 (78) X

Koszty podstawowej 496 540 (8.1)

dziatalnosci operacyjnej

Sierra Gorda S.C.M. zwiekszyta w | pétroczu dzienny poziom przerobu rudy, a koszt jednostkowy liczony na tone
przerobionej ulegt obnizeniu o blisko 2%. Wzrést natomiast koszt gotéwkowy produkcji sprzedanej C1 ze wzgledu przede
wszystkim na nizszy wolumen sprzedazy Cu oraz spadek sprzedazy molibdenu (przychody z tego tytutu wraz z pozostatymi
metalami towarzyszacymi podlegajg odliczeniu w kalkulacji C1).

5.4. Wyniki finansowe

W | pétroczu 2023 r. skorygowana EBITDA wyniosta 400 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe
KGHM przypada 940 min PLN.

Tabela 21. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

| p6irocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2023 ’ 2022 ZMiana(%) 2023 2023

Przychody z umoéw z klientami 728 824 (11,7) 339 389
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej (496) (540) (8,1) (254) (242)
Wynik netto ze sprzedazy 232 284 (18,5) 85 147
Zysk/strata netto 34 76 (55,5) 2 32
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (168) (206) (18,4) (85) (83)
Skorygowana EBITDA! 400 491 (18,6) 171 229
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Tabela 22, Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

| p6trocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat

" 2023 " 202 Zmiana(%) 2023 2023

Przychody z uméw z klientami 1711 1938 (11,7) 779 932
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (1 166) (1268) (8,0) (586) (580)
Wynik netto ze sprzedazy 545 670 (18,7) 193 352
Zysk/strata netto 79 179 (55,9) 1 78
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (395) (484) (18,4) (197) (198)
Skorygowana EBITDA" 940 1154 (18,5) 390 550

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 23. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
Wyszczeg6lnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mIn USD)
Spadek przychodéw ze sprzedazy miedzi o 75 min USD:
- spadek cen sprzedazy (-54 min USD)
73 _ nizszy wolumen sprzedazy (-53 min USD)
- wyzsza wycena Mark to Market (+32 mIn USD)
Spadek przychodéw ze Spadek przychodéw ze sprzedazy molibdenu o 17 min USD
sprzedazy - nizszy wolumen sprzedazy (-44 min USD)
(-96 mIn USD) 17) -
- nizsza wycena Mark to Market (-10 mIn USD)
- wzrost cen sprzedazy (+36 min USD)
+6  Wyzsze przychody ze sprzedazy ztota i srebra
(10)  Mniej korzystne premie przerobowe i rafinacyjne
Na spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 44 min USD ztozyly sie:
(41) - wyzsze koszty ustug obcych, cze$ci zamiennych, kosztéw pracy
Spadek kosztow +75 - spadek kosztéw amortyzacji, materiatow i paliw, energii, kosztow sprzedazy
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (2) - wzrost pozostatych kosztéw
(+44 min USD) (76) - Zmiana stanu zapasow (+2 min USD wobec -78 min USD w | pétroczu 2022 r.)
w88 Wyzsza kapitalizacja kosztéw usuwania nadktadu (156 min USD wobec 68 min USD
za | pétrocze 2022 r.)
Wptyw pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (10) Gtéwnie ujemne réznice kursowe (-6 min USD) wobec dodatniego poziomu w |
oraz finansowej poétroczu 2022 r. (+9 min USD)
(-10 min USD)
Wpt ko
pyw podatkéw +20 Nizszy podatek dochodowy ze wzgledu na spadek wyniku brutto

(+20 mln USD)

Wykres 13.  Zmiana wyniku netto (mln USD)

76 -96
10 +20 34
+44
Zysk netto Zmiana przychodéw ze  Wplyw kosztéw podstawowe] Wplyw pozostate] Podatki Zysk netto
| pétrocze 2022 sprzedazy dziatalnoéci operacyjnej  dziatalno$ci operacyjnej oraz | pétrocze 2023
finansowej

W | p6troczu 2023 r. Sierra Gorda S.C.M. nie zaciggata nowych zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytu. Natomiast sptata
pozyczki udzielonej przez Wtascicieli na budowe kopalni wyniosta 30 min USD (odsetki) wobec 350 mIn USD w analogicznym

okresie 2022 r. (odsetki i kapitat).

5.5. Wydatki inwestycyjne

W okresie styczen-czerwiec 2023 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 250 mIn USD, z czego 138 miIn USD stanowity wydatki
zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza.
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Tabela 24, Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. | pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat | kwartat

2023 200y “miana () 2023 2023

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 250 223 +12,1 114 136
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 588 524 +12,2 261 327

- segment (udziat 55%)

Poziom wydatkéw inwestycyjnych byt wyzszy niz w analogicznym okresie 2022 r. o 12%. Wzrost dotyczyt przede wszystkim
skapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu ze wzgledu na wiekszy zakres rzeczowy. W pozostatych wydatkach wystapit
spadek (w | pétroczu 2022 r. inwestycje byly znaczgco wyzsze od przecietnego poziomu ze wzgledu na przejecie projektu
Oxide od KGHM INTERNATIONAL LTD.)

6. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

6.1. Wyniki finansowe

Rachunek wynikéw

Tabela 25. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (miIn PLN)

| pétrocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2023 " 2022 ZMiana(®) 2023 2023

Przychody z umoéw z klientami 17 757 17 926 (0,9) 8172 9585
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (16 862) (14 895) +13,2 (7 939) (8 923)
Zysk netto ze sprzedazy 895 3031 (70,5) 233 662
Wynik z zaangazowania we wspélne przedsiewziecie 774 1102 (29,8) 627 147
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (949) 1539 X (579) (370)
Przychody i (koszty) finansowe 183 (358) X 109 74
Zysk przed opodatkowaniem 9203 5314 (83,0) 390 513
Podatek dochodowy (502) (1134) (55,7) (153) (349)
Zysk netto 401 4180 (90,4) 237 164
Skorygowana EBITDA! 3148 5309 (40,7) 1266 1882

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywdw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz

z Sierra Gorda S.C.M.

Tabela 26. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wplyw na
Wyszczegolnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(min PLN)
Przychody z uméw (169) Zmniejszenie przychodoéw dotyczy gtéwnie przychodéw ze sprzedazy miedzi o 336 min PLN oraz
z klientami srebra o 70 min PLN przy réwnoczesnym zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy ztota o 148 min
PLN oraz ustug o 220 min PLN. Szczegoétowe przyczyny zmiany przychodéw w segmentach
KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 3 i 4
niniejszego sprawozdania.
Koszty (1967) Zwigkszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci to gtéwnie wynik zwiekszenia kosztow
podstawowej rodzajowych 0 1 298 min PLN oraz zmiany stanu zapaséw + 599 min PLN i kosztéw wytworzenia
dziatalnosci na wiasne potrzeby +145 min PLN. Na wzrost kosztéw rodzajowych wptynely gtéwnie wzrost
operacyjnej Swiadczen pracowniczych +545 min PLN, ustug obcych +263 min PLN, podatku od wydobycia
niektoérych kopalin +320 min PLN oraz aktualizacji wartosci zapaséw o +191 min PLN.
Szczegbtowy opis zmiany kosztéw w segmentach KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM
INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 3 i 4 niniejszego sprawozdania.
Wynik z (328) Na zmniejszenie wyniku z zaangazowania we wspoélne przedsiewziecie z 1 102 min PLN do
zaangazowania 774 min PLN ztozyty sie gtéwnie:
we wspélne - nizsze niz w poréwnywalnym okresie odwrécenie utraty wartosci pozyczek udzielonych
przedsiewziecie wspoélnemu przedsiewzieciu o0 301 min PLN,
- zmniejszenie przychodéw odsetkowych od pozyczek o 27 min PLN.
Pozostate (2488) Nazmniejszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 1 539 min PLN do -949 min PLN
przychody i ztozyly sie gtéwnie:
- nizszyo min wynik z réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innyc
(koszty) izszy 0 2 103 mIn PLN wynik z réznic k ych z wyceny aktywoéw i zobowigzan innych
operacyjne niz zadtuzenie,
- nizszy o0 56 mIn PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,
- nizszy zysk ze zbycia jednostek zaleznych o 173 mIn PLN (w | pétroczu 2023 pozycja nie
wystepowata),
- nizszy zysk ze zbycia wartosci niematerialnych o 129 min PLN.
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Przychody i +541 Zwiekszenie przychodéw i kosztéw finansowych z -358 min PLN do 183 min PLN dotyczyto
(koszty) gtéwnie réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu zadtuzenia +537 min PLN.
finansowe

Podatek +632 Zmniejszenie podatku dochodowego wynika ze zmniejszenia zysku przed opodatkowaniem.
dochodowy

Wykres 14.  Zmiana wyniku finansowego w | p6troczu 2023 r. (mIn PLN)

-169
-1967 328
4180 [ ]
-2488
!_-gégz_! L 1
[ +541 ] 401
Zysk netto Przychody Koszty podstawowej Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
| pétrocze 2022 . z uméw z klientami dziatalnosci zaangazowania przychody finansowe dochodowy | pétrocze 2023 r.
operacyjnej we wspdine (koszty)
przedsiewziecie operacyjne
Przeptywy pieniezne
Tabela 27. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (min PLN)

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2023 2022 (%) 2023 2023

Zysk przed opodatkowaniem 9203 5314 (83,0) 390 513
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 1881 (994) x 945 936
Podatek dochodowy zaptacony (1082) (1 299) (16,7) (834) (248)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 1228 (1431) X 949 279
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjne;j 2930 1590 +84,3 1450 1480
Wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (2 045) (1968) +3,9 (900) (1 145)
Sptata pozyczek z odsetkami udzielonych wspélnemu przedsiewzigciu 68 789 (91,4) 68 -
Wptywy ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych 28 373 (92,5) 19 9
Wptywy ze zbycia jednostek zaleznych - 243 x - -
Inne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (38) (47) (19,1) (11) (27)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1987) (610) x3,3 (824) (1163)
Wptywy/ wydatki z tytutu zaciggnietych kredytoéw i pozyczek (220) (147) +56,0 (321) 101
Sptata odsetek (52) (40) +30,0 (25) (27)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (57) (42) +35,7 (46) (11)
Inne przeptywy z dziatalnosci finansowej 48 6 x8,0 45 3
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (281) (217) +29,5 (347) 66
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 662 763 (13,2) 279 383
Réznice kursowe 17 (32) x 26 9)
Stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 1200 1904 (37,0) 1574 1200
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 1879 2635 (28,7) 1879 1574

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2023 r. wyniosty +2 930 min PLN i obejmowaty zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci +903 min PLN powiekszony o wytaczenia przychodéw i kosztéw + 1 881 min PLN oraz zmiane
stanu kapitatu obrotowego + 1 228 min PLN pomniejszony o zaptacony podatek dochodowy -1 082 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2023 r. wyniosty -1 987 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wydatki na nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci -2 045min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2023 r. wyniosty -281mlIn PLN i obejmowaty gtéwnie saldo
wptywéw i sptat z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek -220 min PLN, sptate odsetek w kwocie -52 min PLN oraz sptate
zobowigzan z tytutu leasingu -57 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $rodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych prezentowane w
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych w | potowie 2023 r. ulegto zwiekszeniu 0 679 min PLN i na 30 czerwca 2023 r.
wyniosto 1 879 min PLN.
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Wykres 15.  Przeptywy pieniezne w | pétrocze 2023 r. (mIn PLN)
5930 -1987
+
220 -52 +8
1200
| 1879
Srodki pieniezne na Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne  Wplywy/Sptata kredytow Splata odsetek Pozostate Srodki pieniezne na
1.01.2023 netto z dziatalnosci netto z dziatalnosci i pozyczek 30.06.2023
operacyjnej inwestycyjnej
Sytuacja majgtkowa
Tabela 28, Skonsolidowane aktywa (min PLN)
30.06.2023 31122022~ Zmiana 31.03.2023
(%)

Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 28 884 28 630 +0,9 28 820
Wspdlne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 9635 9603 +0,3 9511
Instrumenty finansowe 1736 1789 (3,0) 1659
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 139 137 +1,5 143
Pozostate aktywa niefinansowe 233 220 +5,9 220
Aktywa trwate 40 627 40 379 +0,6 40 353
Zapasy 8888 8902 0,2) 8538
Naleznosci od odbiorcow 765 1177 (35,0) 1131
Naleznosci z tytutu podatkéw 372 367 +1,4 367
Pochodne instrumenty finansowe 766 796 (3,8) 611
Wspolne przedsiewziecia - udzielone pozyczki - - x -
Pozostate aktywa finansowe 426 337 +26,4 373
Pozostate aktywa niefinansowe 478 286 +67,1 388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1879 1200 +56,6 1574
Aktywa obrotowe 13574 13 065 +3,9 12 982
Razem aktywa 54 201 53 444 +1,4 53 335

Na koniec | pétrocza 2023 r. wartos¢ aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 54 201
min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2022 r. 0 757mIn PLN.

Wartos¢ aktywow trwatych na dzieri 30 czerwca 2023 r. wyniosta 40 627 min PLN i w poréwnaniu z koricem 2022 r byta
wyzsza o 248 min PLN. Zwiekszenie aktywow trwatych dotyczyto gtéwnie rzeczowych i niematerialnych aktywéw o 254 min

PLN.

Zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych o 509 min PLN dotyczyto gtéwnie srodkéw pienieznych o 679 min PLN oraz
pozostatych aktywéw finansowych o 192 min PLN przy zmniejszeniu naleznosci od odbiorcéw o 412 min zt.

Wykres 16.

53 444 +248

Zmiana wartosci aktywow w | potroczu 2023 r. (mIn PLN)

Aktywa na 31.12.2022
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Zrédta finansowania majatku

Tabela 29. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

30.06.2023 31122022 2mena 31.03.2023
(%)

Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 180 (427) x (469)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 1647 1812 9,1) 1716
Zyski zatrzymane 28 898 28704 +0,7 28 867
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 32725 32089 +2,0 32114
Kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych 66 57 +15,8 58
Kapitat wiasny 32791 32146 +2,0 32172
Zob'owiqzania. z t}/tulu kreijt(’)w, pozyczek, leasingu oraz 5046 5920 (33) 5 899
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 453 719 (37,0) 540
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2778 2621 +6,0 2692
Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw 1705 1859 (8,3) 1751
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1175 1151 +2,1 1081
Pozostate zobowigzania 476 543 (12,3) 506
Zobowigzania dtugoterminowe 11633 12113 (4,0) 12 469
Zob'0W|qzan|a. z t’ytu}u krefd)ftow, pozyczek, leasingu oraz %66 1223 21,0 618
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 429 434 (1,2) 343
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3881 3094 +25,4 2819
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2067 1699 +21,7 1819
Zobowigzania podatkowe 707 1233 42,7) 1366
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 172 173 (0,6) 182
Pozostate zobowigzania 1555 1329 +17,0 1547
Zobowigzania krétkoterminowe 9777 9185 +6,4 8694
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 21410 21298 +0,5 21163
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 54 201 53 444 +1,4 53 335

Kapitat wtasny na dzieh 30 czerwca 2023 r. wyniost 32 791 min PLN i byt wyzszy o0 645 min PLN od wartosci na koniec 2022 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzieri 30 czerwca 2023 r. wyniosty 11 633 min PLN i byty
nizsze o 480 min PLN w poréwnaniu z koricem 2022 r. gtéwnie ze wzgledu na zmniejszenie wartosci zobowigzan z tytutu
kredytow, pozyczek oraz leasingu o 174 min PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o 266 min PLN oraz rezerw na
koszty likwidacji kopalri o 154 min PLN przy rownoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 157
min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzieri 30 czerwca 2023 r. wyniosty 9 777 min PLN i byty
wyzsze 0 592 min PLN w poréwnaniu z koricem 2022 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzan wobec dostawcéw i podobnych
0 787 min PLN, zobowigzan pracowniczych o 368 min PLN oraz pozostatych zobowigzan o 226 min PLN przy réwnoczesnym
zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 257 min PLN oraz zobowigzan podatkowych o 526 min PLN.

Wykres 17.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatéw wtasnych (min PLN)

53 444 +645 -480 +592 54 201

= ————

Zobowiazania Kapitat wiasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania
i kapitat wiasny dugoterminowe krotkoterminowe i kapitat wiasny
na 31.12.2022 na 30.06.2023

Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzieh 30 czerwca 2023 r. Grupa Kapitatowa posiadata aktywa warunkowe w wysokos$ci 357 min PLN, ktore przede
wszystkim stanowity otrzymane zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw w kwocie 199 min PLN oraz naleznosci
wekslowe w kwocie 131 min PLN.

Na dzierh 30 czerwca 2023 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw w kwocie
1187 mIn PLN oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 222 min PLN.
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Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania Jednostki Dominujgcej majace na celu zabezpieczenie zobowigzan:

— Sierra Gorda S.C.M. - gwarancja korporacyjna w kwocie 904 min PLN zabezpieczajgca sptate kredytu dtugoterminowego,
- pozostatych podmiotéw, w tym Jednostki Dominujace;j:

- gwarancja w kwocie 126 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan $rodowiskowych
Jednostki Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoriczeniu eksploatacji obiektu Zelazny
Most,

- gwarancje w kwocie 100 min PLN stanowigce zabezpieczenie zobowigzan Jednostki Dominujacej wynikajacych
z umowy poreczenia zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz SA, Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska
S.A. i l1zba Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A,

— gwarancje i akredytywy w tacznej kwocie 49 min PLN zabezpieczajgce zobowigzania zwigzane z nalezytym
wykonaniem zawartych przez Jednostke Dominujacg oraz sp6tki Grupy Kapitatowej uméw.

6.2. Finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta Polityke Zarzadzania Plynnoscig Finansowa w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzadzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujacej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci sSrodkéw pienieznych w postaci
gotowki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, $Srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Diug netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2023 r. wyniosty 6 012 min PLN i w 94% dotyczyty
zadtuzenia Jednostki Dominujacej. Wysokos¢ wolnych $rodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw Grupy wzrosta
0 673 mIn PLN w stosunku do korica 2022 r. i na dzier 30 czerwca 2023 r. wyniosta 1 852 min PLN. Wolne $rodki pienigzne
i ich ekwiwalenty majg charakter krétkoterminowy.

Tabela 30. Dtug netto w Grupie Kapitatowej (mIn PLN)

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)
Zobowigzania z tytutu: 6012 6443 (6,7)
Kredytéw bankowych 686 1263 (45,7)
Pozyczek 2542 2434 +4,4
Dtuznych papieréw wartosciowych 2001 2002 -
Leasingu 783 744 +5,2
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1852 1179 +57,1
Dlug netto 4160 5264 (21,0)

Zrédta finansowania w Grupie Kapitalowej

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz obligacje ztgcznym saldem udzielonego
finansowania w réwnowartosci 14 975 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 3 228 min PLN w formie kredytow
i pozyczek, natomiast kwota zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Jednostke Dominujacg obligacji wyniosta
2001 min PLN.

Tabela 31, Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Niezabezpieczony Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcg z konsorcjum bankéw w 2019 r. na kwote
odnawialny kredyt 1500 mIn USD, z terminem zapadalnosci 20 grudnia 2024 r., z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata
konsorcjalny na kwote (5+1+1). Jednostka Dominujgca dwukrotnie uzyskata zgode Uczestnikédw Konsorcjum na wydtuzenie
1,5 mld USD terminu umowy. Obowigzujagcym terminem waznosci umowy jest 20 grudnia 2026 r., a limit

dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit 1 438 min USD.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sg na finansowanie ogdlnych celéw

korporacyjnych.
Pozyczki inwestycyjne, w Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
tym pozyczki z Europejskiego - w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach
Banku Inwestycyjnego na z terminami sptaty uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja
taczng kwote 3,5 mid PLN 2029 r. i wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach
z terminami finansowania do pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujgca
12 lat projektédw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa obiektu

unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,

- wgrudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN, ktéra w czerwcu 2021 r. zostata zwigkszona do kwoty
1340 min PLN. W ramach udzielonej pozyczki, ktéra zostata wykorzystana w petnym zakresie
dostepnego limitu, Jednostka Dominujaca zaciggneta cztery transze z terminami sptaty
uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r, 11 wrzeénia 2031 r. oraz 6 marca 2035
r. Srodki pozyskane w ramach pozyczki sg przeznaczone na finansowanie realizowanych przez
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Jednostke Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych
etapach ciggu technologicznego.

Kredyty bilateralne na kwote  Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na tgczng kwote 3 261 min
do 3,3 mid PLN PLN. S3 to kredyty w rachunku biezgcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci
sq sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe kredyty odnawialne
i inwestycyjne.
Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezacg

ptynnoscig finansowg oraz wspomagajgcym finansowanie realizowanych przez spotki Grupy
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dtuzne papiery wartosciowe Umowa emisyjna z 27 maja 2019 r. ustanowita program emisji obligacji na rynku polskim. Pierwsza

na kwote 2,0 mid PLN emisja o wartosci nominalnej 2000 min PLN odbyta sie 27 czerwca 2019 r., w ramach ktérej
wyemitowano obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca
2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Srodki
z emisji obligacji zostaty wykorzystane na finansowanie ogéinych celéw korporacyjnych.

Dodatkowym zrodtem wspomagajacym ptynnos¢ Grupy jest ustuga faktoringu dtuznego. Gtdwnym celem wdrozenia
programu faktoringu dtuznego byto zagwarantowanie efektywnego zarzadzania kapitalem obrotowym przy zapewnieniu
terminowej realizacji zobowigzan wobec dostawcéw Grupy Kapitatowej. W | pétroczu 2023 r. Grupa korzystata z programu
faktoringu dtuznego, zwiekszajac skale jego wykorzystania do poziomu 829 min PLN na dzieh 30 czerwca 2023 r.

7 lipca 2023 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. zawarta aneks do umowy o $wiadczenie ustug faktoringu dtuznego przez Pekao
Faktoring Sp. z 0.0., na mocy ktérego limit faktoringowy zostat zwiekszony z kwoty 1 mld PLN do kwoty 1,45 mid PLN.

Powyzsze Zrédta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 30 czerwca 2023 r.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 32. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane — Wykorzystane Udzielone Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%) finansowanie (%)

30.06.2023 31.12.22 30.06.2023 30.06.2023

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny - 528 X 6160 0,0
Pozyczki 2542 2434 +4,4 3554 71,5
Kredyty bilateralne 686 735 6,7) 3261 21,0
Dtuzne papiery wartosciowe 2001 2002 - 2 000 100,0
Razem 5229 5699 (8,2) 14 975 34,9

Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzgdzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash pooling ma na celu optymalizacje
zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitatowe;j.

Udzielone pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2023 r. saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 9 657 min PLN. Pozycje te stanowig
diugoterminowe pozyczki o oprocentowaniu opartym na statej stopie procentowej, udzielone przez Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem aktywéw gérniczych w Chile i Kanadzie.

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzierr 30 czerwca 2023 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
1187 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 222 min PLN.

Szczegbtowa informacja na temat wysokosci i charakteru zobowigzan z tytutu udzielonych gwarangji i poreczen znajduje sie
w czesci 4.5 pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
i kapitatem.

Ocena ptynnosci Grupy Kapitatowej

W | potroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe srodki pienigezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantuja
utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiaja realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE])

7.1. Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na
podstawie przeprowadzonej oceny, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzagdczych w ramach odpowiedzi
na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
dokumenty regulujgce ten obszar sg spdjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;.

Prowadzenie wyzej wskazanej Polityki i Procedury oraz zatwierdzanie ich aktualizacji odbywa sie na poziomie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. po wydaniu rekomendacji przez Komitet Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci. Kluczowe dokumenty
dotyczace ryzyka i zarzadzania nim Spotka publikuje na stronie internetowej https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/zarzadzanie-ryzykiem, a te o charakterze tylko wewnetrznym publikowane sg w wewnetrznych systemach
informatycznych dostepnych dla pracownikow

Publicznie dostepne dokumenty z obszaru zarzadzania ryzykiem korporacyjnym moga by¢ adresowane do réznych
zewnetrznych grup interesariuszy takze w ramach nawigzywania relacji biznesowych. Dokumenty operacyjne wypracowane
w ramach poszczegblnych etapow procesu zarzgdzania ryzykiem kierowane sg do oséb bezposrednio realizujgcych proces
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosdci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest na biezaco identyfikowane,
oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania
Finansami.

Raportowanie kluczowych rodzajéw ryzyka korporacyjnego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. odbywa sie
cyklicznie do Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), od 2020 r. obowigzuje przyjeta przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnosciag w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z Procedurg i Metodyka zarzgdzania zgodnos$ciag w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest
powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM jest waznym narzedziem biznesowym
stuzacym przeciwdziataniu wystapienia zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

W | potroczu 2023 r. kontynuowano proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzgdzania ciggtoscig dziatania, ktory
pozwoli réwniez na uszczegdtowienie zakresu podejmowanych dziatan w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla
ryzyk o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Wyrazem tego jest przyjeta przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzagdzania ciggtoscig dziatania w KGHM Polska MiedzZ S.A. wraz z Procedurg i Metodyka
zarzadzania zgodnoscig w KGHM Polska Miedz S.A. Przygotowana dokumentacja kompleksowego systemu zarzgdzania
ciggtoscig dziatania okresla zasady i wymagania budowy odpornosci KGHM na zdarzenia katastrofalne poprzez
uporzadkowanie i unifikacje dotychczas stosowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania
gtébwnego ciggu technologicznego i przygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.

Przyjety w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest
rozwigzaniami przyjetymi w standardzie 1SO 31000:2018, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfika
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. i sktada sig nastepujacych etapow:
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Schemat 1. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

ETAP 1
Definicja
Kontekstu

ETAP 2

Identyfikacja i
Ocena

4 N\

1. Definicja 2. Identyfikacja
Konteksty < i Ocena

RYZYKO

S J
4. Monitorowanie 3. Analiza

i Komunikacja i Odpowiedz

- J

Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu
wewnetrznego oraz kontekstu zarzgdzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. realizuje swojg
Strategie. W ramach jego okreslania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych,
regulacyjnych, finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na
dziatalno$¢. Na tym etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikéw analizy scenariuszowej,
najwazniejsze czynniki przejécia na gospodarke niskoemisyjng oraz $ciezki zmian klimatycznych i wzorcéw
pogodowych, ktére przetwarzane sg w dalszych etapach procesu.

Podczas okres$lania kontekstu wewnetrznego analizowane sg cele (strategiczne/biznesowe), planowane
i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzgdzania ryzykiem, ktéry obejmuje
ustanowienie lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk stosowanych w
procesie zarzgdzania ryzykiem.

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na osigganie celéw na
poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie
kompletnej listy zagrozen, ktére moga utatwic¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opdzni¢ osigganie celdow. Kazde
zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka,
ktéry stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicong taksonomie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka,

zawierajgcej wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobienstwa.

Ryzyko moze mie¢ rdznorakie skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania

potencjalnego wptywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaty zdefiniowane nastepujace wymiary

oceny Wptywu:

- Finanse - wptyw skutkdéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatéw
wartosciowych.

- Strategia - ocena wptywu ryzyk na zdolnos¢ do realizacji celéw strategicznych.

- Reputacja i Interesariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spoétki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie,
relacje zinteresariuszami, w tym réwniez do skutecznosci dziatan zwigzanych z budowa
odpowiedzialnego biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

- Zdrowie i Bezpieczenstwo - bezposredni wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi.

- Srodowisko naturalne - wptyw materializacji ryzyk na klimat i $rodowisko naturalne, dziatalnos¢
ekosystemu oraz czas, jaki jest potrzebny na przywrécenie naruszonej rownowagi.

- Regulacje i Prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzen z obowigzujgcymi przepisami prawa,
koniecznoscig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedacymi konsekwencjg tych postepowan.

- Ciggto$¢ dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktdcenia dziatalnosci powodujgce
powazne/nieodwracalne skutki oraz utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz

profilu ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 28
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2023 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2023 r.

ETAP 3 Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu
rodzajéow ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis sposobow
postepowania z ryzykiem majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie
aktualnego postepowania.

Analiza i
Odpowiedz

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga
okreslenia Dziatan Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych,
ktérych celem jest obnizenie poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI
(ang. KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia,
ktére odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.

ETAP 4 Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i
okresowe raporty), nowe ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalnos¢ zostaty wykryte oraz ze podjeto witasciwe
dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Monitorowanie i
Komunikacja

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i
szybkie reakcje na zmiany zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka,
zmiany w dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. spetnia oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. i innych interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe
oraz dostosowanie jakosci i efektywnosci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i
wewnetrznego.
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Schemat 2. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)
Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postgpowania z nimi.
Zarzad
Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.
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: : korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ) ’ . ) ocena biezacego
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obowigzkéw, " P h na finansowanie
odpowiedzi na procentowyc dziatalnosci
ryzyko. Zadaniem Polityka
kadry kierowniczej zarzqdzania
jest biezgcy nadzér ryzykiem
nad stosowaniem korporacyjnym Polityka Polityka Polityka
odpowiednich zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na Polityka zarzqdzania ryzykiem ryzykiem ptynnosciq Wewnetrznego
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przekraczato Departament
oczekiwanego Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
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Zgodnoscig
Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzgdu Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

7.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe czynniki ryzyka i mitygacja

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spéjne w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. i zostato
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ budowe odpornej struktury korporacyjnej. KGHM Polska Miedz S.A. podjat réwniez
dziatania zwigzane z uwzglednieniem w taksonomii ryzyka kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie z
Rekomendacjami TCFD (ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2022 r., podrozdziat 3.3. opisujemy szerzej
naszg strategie zarzadzania ryzykiem klimatycznym i wskazujemy takze, ze nasze dziatania i takie podejscie w tym obszarze
jest wynikiem m.in. dazenia Spotki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego biznesu. W efekcie powyzszych prac KGHM wyodrebnia kategorie ryzyka klimatycznego, ktérej znaczenie
jest rownowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami ryzyka. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji
ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyka. Ryzyka, ktérego budowa oparta jest o Zrédta
zagrozen, dzieli sie na nastepujgcych szes¢ kategorii: Technologiczne, taricucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne,
Wewnetrzne oraz Klimatyczne. Na poziomie kazdej z kategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegélnym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania. Grupa Kapitalowa KGHM Polska
Miedz S.A. doktada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatar zmierzajgcych do minimalizowania ekspozycji na ryzyko
poprzez obnizanie podatnosci na poszczegdlne czynniki ryzyka oraz redukcji prawdopodobieristwa materializacji zdarzen,
ktére te czynniki moga wywotywac. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. w ramach doskonalenia procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym stosuje podejscie dwutorowe polegajgce nie tylko na ograniczaniu ryzyka i minimalizowaniu jego
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negatywnych skutkéw, ale réwniez na optymalizacji zdolnosci do podejmowania ryzyka i efektywnosci stosowanych
narzedzi oraz ich optacalnosci.

Schemat 3. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A. i ich definicje

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania witasnoscig intelektualng oraz wptywem projektéw
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii, czy zmiang jakosci i sprawnosci infrastruktury IT
majgca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu produkgji i
Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedazg, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacja oraz skorelowana z
procesem zarzgdzania taricuchem dostaw, dostepnoscig mediéw i materiatéw w procesie produkcyjnym, zmiang
rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin, czy realizacjg projektéw badawczych i poszukiwawczych.

O/O

Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywéw, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego skutkujaca
zmiang wrazliwosci na zmienno$¢ stép procentowych, walut, ptynnosci, stopy inflacji, niewyptacalnosci
kontrahentéw, cen towaréw, energii i praw majgtkowych. Kategoria dotyczy réwniez zmian popytu i podazy na
produkty Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A, doboru odpowiednich narzedzi realizacji strategii
marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji kapitatowych lub efektywnosci transferu
ryzyka do ubezpieczycieli

BN

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosci wynikajagcymi ze zmiany warunkéw ekonomicznych,
zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian srodowiskowych oraz katastrofalnego dziatania
przyrody i sity wyzszej. Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatéw w rynku lub marzy na skutek zmian w
otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach sadowych lub
arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen, wyznaczenia zobowigzan
podatkowych lub terminéw ich zaptaty.

Wewnetrzne

Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wptywem zmian w jej strukturze, organizacji, procedurach,
Cé procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian wizerunku firmy, jej produktéw lub ustug,

\)o
o

efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcjg, interesem firmy, czy zabezpieczen przed
utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywoéw informacyjnych.

Klimatyczne

Kategoria ryzyk zwigzana ze klimatem (ryzyka klimatyczne) i ich wptywem na dziatano$¢ biznesowa Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. obejmujgcych ryzyka fizyczne (gwattowne i chroniczne) oraz zwigzane z
przejsciem na gospodarke niskoemisyjng (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe i technologiczne).

Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegdtowym jego opisem, dziataniami mitygujgcymi
oraz wskazaniem specyficznego ryzyka Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zaprezentowane
zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w2022 r. w rozdziale 2.6 ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej’, dostepnym na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe).

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i dostosowanie sie do zmian klimatu jest kluczowe dla KGHM Polska Miedz S.A. jako
Swiadomego i odpowiedzialnego uczestnika zielonej transformacji. Zapobieganie i minimalizacja oddziatywania na
Srodowisko i klimat oraz racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi majg dla KGHM Polska Miedz S.A.
fundamentalne znaczenie w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, spetnienia oczekiwan interesariuszy oraz
odpowiedzialnos$ci wobec przysztych pokolen.

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sg spdjne z przyjetg Strategig
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i sg ksztattowane przez globalne megatrendy oraz determinujg wyzwania
Srodowiskowe, ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. musi sprostac. Wptyw zmian klimatycznych na Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegétowym jego opisem oraz dziataniami mitygujgcymi zaprezentowany
zostat w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w
2022 r w podrozdziale 3.3 ,Podejscie do zarzadzania ryzykiem klimatycznym”, dostepnym na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe).

Wptyw wojny na Ukrainie na ocene ryzyka

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw wojna na Ukrainie, zostata poddana szczegélnej analizie poprzez
biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkgji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania personelem

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 31
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2023 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2023 r.

i finansow, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A.

Z punktu widzenia Spotki skutkiem wojny na Ukrainie jest wptyw na ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali oraz
indekséw gietdowych w raportowanym okresie. Kurs akcji Spétki na koniec | pétrocza 2023 r. spadt o 8% w stosunku do
notowan na koniec | kwartatu 2023 r. i 0 11% w stosunku do notowan na koniec 2022 roku i na zamknieciu sesji 30 czerwca
2023 r. wyniost 112,40 PLN. W tych samych okresach indeks WIG wzrést o 15% i 17%, a WIG20 wzrést o 17% i 15%. W
konsekwencji zmiany cen akgji kapitalizacja Spétki spadta z 25,35 mld na koniec 2022 roku do 22,48 mld PLN na koniec
| potrocza 2023 r.

Srednia cena miedzi w | pétroczu 2023 r. wyniosta 8 702 USD/t, co byto wartoscia powyzej budzetu. Srednia cena miedzi
w Il kwartale 2023 r. spadta w stosunku do $Sredniej ceny miedzi w | kwartale 2023 r. 0 5,2% oraz w stosunku do $redniej
ceny miedzi w catym roku 2022 o0 1,1%.

Obserwowane sg pojedyncze odchylenia w dostepnosci surowcéw i materiatéw, jednak obecnie Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A. wcigz nie odczuwa istotnie negatywnego wptywu tych wahan na swojg dziatalnos¢. Biorgc pod uwage
ciggtosci dostaw nosnikéw energii (gaz, wegiel, koks), Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedzZ S.A. posiada petng zdolnos¢
do utrzymania ciggtosci Gtéwnego Ciggu Technologicznego i wszystkich proceséw produkcyjnych.

Sytuacja geopolityczna zwigzana z bezposredniag agresjg Rosji na Ukraine oraz wdrozonym systemem sankcji w chwili
obecnej nie ogranicza dziatalnosci operacyjnej KGHM Polska MiedZ S.A. i innych Spétek Grupy Kapitatowej, a ryzyko
zaktdcenia ciggtosci dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z tego tytutu oceniane jest ciggle jako
niskie.

KGHM Polska MiedZ SA nie ma bezposrednich istotnych transakcji z podmiotami z Rosji, Biatorusi i Ukrainy, ale kontakty
takie majg niektdérzy klienci Spétki, gtownie handlujacy walcdwka, co moze posrednio wptywac¢ na poziom zakupow
dokonywanych przez takich klientéw.

Pomimo obserwowanej wysokiej inflacji w gospodarce Swiatowej, skutkujgcej zaciesnianiem polityki monetarnej, popyt na
kluczowe produkty Spotki nie ulegt znaczgcemu pogorszeniu w | kwartale 2023 r. W Il kwartale 2023 r. zaobserwowano
natomiast zmniejszenie popytu na walcéwke i drut w poréwnaniu z | kwartatem 2023 r. z uwagi na zast6j w budownictwie i
energetyce oraz generalne spowolnienie gospodarki europejskiej, co odzwierciedla sie w zmniejszeniu ilosci zamowien od
odbiorcéw finalnych.

KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada naleznosci od podmiotéw z siedzibg w Rosji lub na Ukrainie, gdyz podmioty rosyjskie
i ukrainskie nie sg bezposrednimi odbiorcami podstawowych produktéw sprzedawanych przez KGHM.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadtuzenia, KGHM nie posiada kredytéw w instytucjach zagrozonych
sankcjami.

Z punktu widzenia réznic kursowych (przewalutowania pozycji bilansowych), umocnienie ztotego w | potroczu 2023 r.
determinowato wykazanie ujemnych réznicy kursowych (przewalutowania pozycji bilansowych), z uwagi na to, ze pozyczki
udzielone przez KGHM Polska Miedz S.A. w USD sa wieksze od zaciggnietych kredytéw w USD.

W zakresie pozostatych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sytuacja na Ukrainie w
| potroczu 2023 r. nie miata istotnego wptywu na wyniki operacyjne generowane przez te podmioty.

W zwigzku ze skutkami konfliktu zbrojnego na Ukrainie Jednostka Dominujgca na biezagco monitoruje miedzynarodowg
sytuacje gospodarczg, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.
i podjecia wyprzedzajgcych dziatarh mitygujgcych ten wplyw. Kwestie zwigzane z wojng i jej wptywem na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zostaty opisane w nocie 5.6. Skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za | pétrocze 2023 r.

Wptyw zagrozenia pandemig COVID-19 na rynki zbytu

Od poczatku pandemii COVID-19 Chiny utrzymywaty rygorystyczng polityke ,zero covid”, aby w IV kwartale 2022 r.
zdecydowac sie na zniesienie wiekszosci obostrzen oraz na otwarcie granic od 8 stycznia 2023 r. Obserwowane w | p6troczu
2023 r. wyraznie gorsze od oczekiwanego ozywienie gospodarcze wptyneto na poziom chirnskiej miedzynarodowej wymiany
handlowej. Niemniej, obserwowana sytuacja nie ma istotnie negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy KGHM. W
raportowanym okresie Grupa Kapitatowa nie odnotowata negatywnego wptywu ze strony czynnikéw zwigzanych z
pandemig COVID-19, a niepewnos$¢ zwigzana z ich wptywem w kolejnych okresach oceniana jest jako niska.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatlowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym, podejmujac
dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Ryzyko zmian cen
metali i kurséw
walutowych

W | pétroczu 2023 r. w ramach dynamicznego zarzadzania otwartg pozycjg zabezpieczajacg
zrestrukturyzowano pozycje na rynku walutowym. Zamknigta zostata cze$¢ struktur opcyjnych
korytarz zabezpieczajacych przychody ze sprzedazy w okresie od lipca 2023 r. do grudnia 2024 r.
dla tacznego nominatu 990 min USD, co skutkowato dodatnim przeptywem z tytutu premii
opcyjnych ok. 533 min PLN w | pétroczu 2023 r. Zakumulowany w kapitatach dodatni wynik
z zabezpieczenia bedzie systematycznie odzwierciedlany w wyniku operacyjnym w catym okresie
od lipca 2023 r. do grudnia 2024 r. Ponadto zrestrukturyzowano struktury korytarz
zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy w 2024 r. dla nominatu 660 min USD, przeksztatcajac je
w struktury put spread i otwierajac w petni partycypacje w ewentualnych wzrostach kursu
USDPLN, co zwigksza elastycznos$¢ ksztattowania pozycji zabezpieczajacej w kolejnych okresach.

W | pétroczu 2023 r. Jednostka Dominujgca nie zawarta zadnych transakgcji zabezpieczajgcych na
terminowych rynkach miedzi, srebra oraz stopy procentowe;.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu zobowigzahn w walutach, w ktérych osigga przychody. Warto$¢ kredytéw
i pozyczek inwestycyjnych na dzien 30 czerwca 2023r. zaciggnietych w walucie USD,
po przeliczeniu na PLN wyniosta 2 939 min PLN (na 31 grudnia 2022 r. 2 980 mIn PLN).

Na dzier 30 czerwca 2023 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN,
zabezpieczajgce zaréwno przychody ze sprzedazy w walucie, jak i zmienne oprocentowanie
wyemitowanych obligacji.

W | potroczu 2023 r. zadna z wydobywczych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta
transakgcji terminowych na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na
dzien 30 czerwca 2023 r. Ryzyko zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych
wbudowanych w dtugoterminowe kontrakty dostawy kwasu siarkowego i wody.

Niektore polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z
ich podstawowg dziatalnos$cia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych
na rynku walutowym.

Ryzyko zmian
stép
procentowych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych,

poprzez wptyw na wielkos¢ przychoddw oraz kosztow odsetkowych, ksztattowaly sie nastepujgco:

- S$rodki pieniezne oraz $rodki zgromadzone w celowym Funduszu Likwidacji Zakfadu
Gorniczego: 2 306 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 096 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu

zmiany wartosci godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 22 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki i kredyty, ktérych oprocentowanie
oparte jest o statg stope procentowa): 2 133 min PLN.

W | potroczu 2023 r. Jednostka Dominujgca nie wdrozyta zadnych transakcji zabezpieczajgcych

przed ryzykiem zmian stép procentowych. Na dziehn 30 czerwca 2023 r. posiadata otwarte

transakcje swapa walutowo-procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla

nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce zaréwno przychody ze sprzedazy w walucie, jak i zmienne

oprocentowanie wyemitowanych obligacji.

Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpieczajgcych

tacznie wptyw instrumentoéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra,
walutowym, stép procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD
wyznaczonej jako zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2023 r. wynidst 224 min PLN, z czego:

- kwota 227 min PLN zwiekszyta przychody z uméw z klientami,

- kwota 49 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

- kwota 46 min PLN zwiekszyta wynik dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w | pétroczu 2023 r. pozostate catkowite dochody zwiekszone zostaty o 636 min PLN
(wptyw instrumentéw zabezpieczajacych, bez uwzgledniania efektu podatkowego).

Na dzien 30 czerwca 2023 r. wartos$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych
Grupy Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych
instrumentéw pochodnych) wyniosta +428 min PLN.

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spotek notowanych
w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang
notowan tych akgji.
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Na dzierr 30 czerwca 2023 r. warto$¢ bilansowa akcji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 526 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos$¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

Ryzyko
kredytowe
zwigzane z
naleznosciami
od odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujaca posiada umowe
ubezpieczenia naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim,
od ktérych nie otrzymano twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace
catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane
przez firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2023 r. Jednostka Dominujaca
posiadata zabezpieczenia dla 56% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2022 r. dla 76%).

Ryzyko
kredytowe
zwigzane ze
sSrodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodow
odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez
analize ratingdbw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspotpracuje oraz
ograniczenie poziomu koncentracji sSrodkéw w poszczegdlnych instytucjach. Na dzieh 30 czerwca
2023 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego
z powierzonych instytucjom finansowym srodkéw pienieznych Grupy wyniést 22% (na 31 grudnia
2022 r. 30%).

Ryzyko
kredytowe
zwigzane

z transakcjami

w instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych
(z wytgczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) dziatajg w sektorze finansowym. Sg to
gtownie instytucje finansowe posiadajgce sredniowysoki rating.

Bioragc pod uwage naleznosdci z tytutu otwartych transakcji w instrumentach pochodnych
posiadanych przez Grupe (z wylaczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) na dzien
30 czerwca 2023 r. oraz naleznosci netto ztytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych,
maksymalny udziat jednego podmiotu w kwocie narazonej na ryzyko kredytowe wynikajgce z tych
transakcji wynioést 20%, tj. 272 min PLN (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. 17%,
tj. 260 min PLN).

Pomimo koncentracji ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjami w instrumentach
pochodnych Jednostka Dominujgca ocenia, ze ze wzgledu na wspodtprace wytgcznie
z renomowanymi instytucjami finansowymi, jak réwniez biezgcy monitoring ich ratingu, nie jest
Znaczgco narazona na ryzyko kredytowe wynikajgce z zawartych z nimi transakgji.

Ryzyko
kredytowe
zwigzane

z udzielonymi
pozyczkami

Na dzien 30 czerwca 2023 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto
9608 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig diugoterminowe pozyczki na tgczng kwote
9529 min PLN  udzielone do Spétki Futurel Sp. z o0.0. i Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto
9658 min PLN. Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote
9 635 min PLN, tj. 2 346 mIn USD udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku
z finansowaniem wspdlnego przedsiewziecia gérniczego w Chile.

Pozyczki udzielone w zwigzku z finansowaniem wspdélnego przedsiewziecia gérniczego w Chile sg
podporzgdkowane wobec zobowigzania z tytutu kredytu do kwoty 700 min USD uzyskanego przez
Sierra Gorda S.CM. od Banku Gospodarstwa Krajowego. W celu zagwarantowania
podporzadkowania pozyczek wtascicielskich wobec zadtuzenia udzielonego przez Bank, zostata
zawarta Umowa Podporzgdkowania. Zgodnie z jej postanowieniami, istnieje mozliwos¢ sptaty
pozyczek wtascicielskich przez wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M., ktéra uwarunkowana
jest uzyskaniem akceptacji Banku po spetnieniu $cisle okreslonych w Umowie Podporzadkowania
parametréw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspdlnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda
S.C.M. uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego i jest oceniane przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej jako umiarkowane.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Istotne informacje z obszaru zarzadzania ryzykiem piynnosci finansowej i kapitatem zostaty zaprezentowane w czesci
4 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., poprzez
Jednostke Dominujgca, w tym w szczegdlnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga byc¢:

- trwajgca w Ukrainie wojna i system sankcji gospodarczych oraz ich potencjalny wptyw na:

—  wzrost cen paliw oraz nosnikéw energii,
- zaburzenia w fancuchu dostaw i dostepno$¢ materiatéw (np. stal), paliw i energii na rynkach migedzynarodowych,

— sytuacja polityczna w Chile oraz obcigzenia podatkowe w zwigzku z wprowadzong reformg podatkowa,

— mozliwa recesja $wiatowych gospodarek w wyniku kryzysu inflacyjnego, energetycznego i wojny w Ukrainie oraz
obserwowanego spowolnienia gospodarczego,

— nadzwyczajne zmiany przepiséw prawa w wyniku trwajgcej wojny w Ukrainie,

— zmienno$¢ notowan miedzi i srebra na rynkach metali,

— zmiennos$¢ kursu walutowego USD/PLN,

— zmienno$¢ kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegdlnosci z tytutu podatku od wydobycia niektérych
kopalin, zmiany wartos$ci zuzytych obcych materiatéw miedziono$nych oraz wahan cen nosnikéw energii i energii
elektrycznej,

— skutki realizowanej polityki zabezpieczen,

— o0g6lna niepewnos¢ na rynkach finansowych,

— wzrost cen materiatéw i ustug.

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na wyniki Grupy KGHM Polska MiedZz S.A. poprzez Grupe Kapitatowg
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym w szczegélnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga by¢:

— podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujgcej trwajgca w Ukrainie wojna i jej potencjalny wptyw na zaktécenia
w ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

— mozliwa recesja $wiatowych gospodarek w wyniku kryzysu inflacyjnego, energetycznego i wojny w Ukrainie oraz
obserwowanego spowolnienia gospodarczego,

— zmienno$¢ poziomu wydobycia oraz poziomu uzysku metali,

— zmiennos$¢ notowan metali miedzi, srebra, ztota i molibdenu,

— zmienno$¢ kurséw walutowych CLP/USD oraz USD/PLN,

— zmiennos$¢ kosztéw produkcji gérniczej miedzi,

— wzrost cen materiatow i ustug.

Biorac pod uwage trwajacy w Ukrainie konflikt zbrojny oraz obserwowane spowolnienie gospodarcze zwtaszcza
najwiekszych gospodarek Swiata oraz kryzys inflacyjny i energetyczny, wcigz istnieje niepewnos¢ co do kierunkéw rozwoju
sytuacji gospodarczo-spotecznej w Europie i na $wiecie.

Powyzsze moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach. Nie jest mozliwe jednak przedstawienie
szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnych uwarunkowan na wyniki Grupy KGHM. Do tej pory nadal nie
odnotowano znaczgcego, negatywnego wptywu powyzszych czynnikbw na ciggtos¢ dziatania Gtdéwnego Ciggu
Technologicznego, sprzedaz lub ciggtosc tancucha dostaw materiatéw i ustug.

Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje globalng sytuacjg gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego
wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajgcych dziatan mitygujacych ten wplyw.

Z drugiej strony obserwowane sg oczekiwania co do wzrostu dtugoterminowych cen metali, co potencjalne moze miec
wptyw na przysztg wycene aktywow.

8.2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

8.3. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2023 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte zadne umowy znaczace dla
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowe;.
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8.4. Informacje o zawarciu transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych zasady
zawierania umow miedzy podmiotami Grupy, w tym:

— Ustalenie Organizacyjne Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska MiedZz S.A. w sprawie wprowadzenia
w jednostkach organizacyjnych KGHM Polska MiedzZ S.A. zasad ustalania cen transakcyjnych i procedur sporzadzania
dokumentacji podatkowych, oraz okreslenia zasad wspotpracy KGHM Polska Miedz S.A,. ze spétkami Grupy Kapitatowej,

— Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Miedz S.A.,

- Polityka Zakupow w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku zastosowania sie do powyzszych uregulowan, Jednostka Dominujgca i jej jednostki zalezne nie zawieraty
w | pétroczu 2023 r. z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

8.5. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 30 czerwca 2023 r. wynosit 18 865 oséb i byt o 1,1 % wyzszy od stanu
zatrudnienia na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosto w | pétroczu 2023 r. 18 834 i byto wyzsze od zatrudnienia w | pétroczu poprzedniego roku o 239 oséb.

Wzrost zatrudnienia spowodowany byt gtéwnie:

— rozbudowag infrastruktury gérniczej,

- zwiekszeniem zatrudnienia w stuzbach informatycznych w szczeg6lnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa,

— zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu kontynuacji rozbudowy obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most.

Tabela 33. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze 2023 l po&r;g;; Zmiana (%)
Kopalnie 12 632 12 466 +1,3
Huty 3615 3615 -
Pozostate oddziaty 2 587 2514 +2,9
KGHM Polska MiedzZ S.A. 18 834 18 595 +1,3

Grupa Kapitatowa

W | pétroczu 2023 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 352 oséb, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do
| pétrocza roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 34. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

| pétrocze 2023 ! po&rzooc; Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 834 18 595 +1,3
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM 12384 12 659 (2,2)
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2273 2253 +0,9
Sierra Gorda S.C.M.¢ 853 814 +4,8
Pozostate spotki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM 9 9 -
Razem 34 352 34 330 +0,1

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Wykres 18.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2023 r.

Spotki krajowe GK 36%

KGHM INTERNATIONAL LTD. 7%

Sierra Gorda S.C.M.(1) 2%
KGHM Polska Miedz S.A. 55% Pozostate spétki zagraniczne
GK 0,03%
" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
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Spétki krajowe

W | pétroczu 2023 r. w stosunku do | pétrocza 2022 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sie 0 275 etatdw (tj. 0 2,2%). Zmiany spowodowane byty gtbwnie zmiang w sktadzie Grupy
Kapitatowej w wyniku zbycia dwéch spétek z branzy hotelowe;.

Spotki zagraniczne

W raportowanym okresie przecietne zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. wzrosto
nieznacznie w stosunku do | pétrocza 2022 r. 0 20 etatéw (tj. 0 0,9 %). Na przestrzeni szeSciu miesiecy zmiany w zatrudnieniu
w spétkach zagranicznych byty gtéwnie zwigzane z realizacjg kontraktéw przez podmioty dziatajgce pod markg DMC Mining
Services.

W | pétroczu 2023 r. w stosunku do | pétrocza 2022 r. przecigetne zatrudnienie w Sierra Gorda S.C.M. wzrosto o 39 etatow (tj.
0 4,8%). Zmiany w poziomie zatrudnienia na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych byty zwigzane z realizacjg
programdw optymalizacyjnych i rozwojowych, a takze koniecznos$cig utrzymania odpowiedniego poziomu zatrudnienia dla
biezacej dziatalnosci operacyjne;.

8.6. Sprawy sporne

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzanh oraz wierzytelnosci KGHM Polska
Miedz S.A. lub jednostki zaleznej

Postepowanie
dotyczace zaptaty
wynagrodzenia z
tytutu korzystania z
projektu
wynalazczego nr
1/97/KGHM pt.
.,Sposéb zwiekszenia
zdolnosci
produkcyjnej
wydziatéw
elektrorafinacji Huty

Pozwem z dnia 26 wrze$nia 2007 r. Powodowie (14 0s6b fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A.
do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spétke z projektu
wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty
Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata
okreslona przez Powoddéw w pozwie na okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztéw sgdowych),
odsetki na dziert 31 marca 2019 r. wynosity okoto 55 mIn PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 21 stycznia 2008 r. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystapita z powddztwem wzajemnym o
zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM
razem z naleznymi odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych
roszczen. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) w powédztwie wzajemnym zostata okreslona przez Spétke na
kwote okoto 25 min PLN.

Wyrokiem z dnia 25 wrze$nia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powddztwo wzajemne i cze$ciowo

Miedzi” uwzglednit powoédztwo gtéwne do tgcznej kwoty okoto 24 min PLN, jednoczesnie zasgdzajgc odsetki w wysokosci

okoto 30 mIn PLN, co stanowi faczng kwote 54 mIn PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajgc wyrok
sadu | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania z powddztwa gtéwnego przed sgdem
| instancji, obcigzajac nimi KGHM Polska MiedZ S.A. Orzeczenie jest prawomocne i zostato wykonane przez KGHM
w dniach 18-19 czerwca 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji tj.
w zakresie uwzglednionego cze$ciowo powodztwa gtdéwnego powoddw w kwocie okoto 24 min PLN oraz w
zakresie oddalonego powddztwa wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN. Powodowie nie wywiedli skargi
kasacyjnej. Skarga kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2022 r. Sad
Najwyzszy uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Sprawa toczy sie przed
Sadem Apelacyjnym we Wroctawiu.

Zgodnie ze stanowiskiem Spotki, powddztwo powodéw powinno zosta¢ oddalone w catosci, a powddztwo
wzajemne jest zasadne. Spétka wyptacita bowiem twércom projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania
projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego,
w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajgcy okres wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos¢ Spétka kwestionuje.
Ponadto, Spétka kwestionuje racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako
catosci, jak réwniez jego kompletno$c¢ i zdatnos¢ do zastosowania w dostarczonym przez powodéw ksztatcie oraz
sposob liczenia efektéw ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byly podstawa wyptacanego wynagrodzenia.
Argumentacje KGHM Polska Miedz S.A. dodatkowo wspiera tre$¢ uzasadnienia wyroku Sadu Najwyzszego z dnia
24 listopada 2022 r., ktére wskazuje na brak kauzy do zawarcia aneksu umozliwiajgcego wyptate dodatkowego
wynagrodzenia Powodom.

8.7. Akcjonariusze i rynek kapitatowy
Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akgcji serii A, o warto$ci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych.

W | poétroczu 2023 r. wysoko$¢ kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczba akcji nie ulegty zmianie. W analizowanym

okresie zmianie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A.:

— W dniu 5 stycznia 2023 r. Spétka zostata poinformowana o potgczeniu spoétek: Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Allianz Polska Spétka Akcyjna (PTE Allianz Polska S.A.) oraz Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander
Spotka Akcyjna. W wyniku potaczenia tacznie stan na rachunkach funduszy zarzadzanych przez PTE Allianz Polska S.A.:
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Allianz Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny oraz Drugi Allianz Polska Otwarty
Fundusz Emerytalny (Drugi Allianz OFE) wyniést 12 241 453 akcji KGHM Polska MiedzZ S.A., stanowigcych 6,12% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki.

- W dniu 16 maja 2023 r. Spétka otrzymata informacje od PTE Allianz Polska S.A., iz w wyniku likwidacji Drugiego Allianz
OFE w drodze przeniesienia jego aktywdw do Allianz Polska Otwartego Funduszu Emerytalnego (Allianz OFE), udziat w
ogolnej liczbie gtosow spétki KGHM Polska Miedz S.A. na rachunkach Allianz OFE wynidést powyzej 5%, tj. na rachunku
Allianz OFE zapisanych byto 11 961 453 akgji, stanowigcych 5,98% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

W zwigzku z powyzszym, struktura akcjonariatu Spotki na dziern 30 czerwca 2023 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, ustalona na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spoétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 35. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

.. udziat w kapitale
tgczna wartos¢

Akcjonariusz liczba akcji/gtosow nominalna akdji (PLN) zak%adolwynlﬁ/ogélr?ej

liczbie gloséw
Skarb Panstwa" 63 589 900 635 899 000 31,79%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny? 11961453 119 614 530 5,98%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny® 10 104 354 101 043 540 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 344 293 1143442 930 57,18%
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku
2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 16 maja 2023 roku
3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku

Zgodnie z wiedzg Spotki struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedZz S.A. nie ulegta zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu za | kwartat 2023 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gloséw wynosi 57,18%
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu zaden z
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich. Stan ten nie
ulegt zmianie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2023 r.

Spétka nie posiada akgcji wtasnych. Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan cigglych i wchodzg w sktad indekséw gtdéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz indeksu WIG-ESG, ktory obejmuje spotki gietdowe przestrzegajgce zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie. Spétka wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A.
znajduje sie wsrod spotek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy
etycznych wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialno$ci spotecznej przedsiebiorstw
i zarzadzania ryzykiem ESG.

Notowania Spé6tki w pierwszym pétroczu 2023 r.

W pierwszym potroczu 2023 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. spadt o 11,3% i na zamknieciu sesji
w dniu 30 czerwca 2023 r. wynosit 112,40 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtbwnego produktu Spétki - spadta
0 2,1%, przy spadku Sredniego kursu dolara do ztotego o 6,7%. Jednoczesnie wrosty gtéwne indeksy GPW: WIG o 17,1%,
WIG20 o 15,0%, a WIG30 o0 15,9%. O 8,9% spadt natomiast indeks FTSE 350 mining - obejmujgcy spotki z sektora gérniczego
notowane na London Stock Exchange.

Akcje Spotki osiggnety potroczne maksimum kursu zamkniecia 13 stycznia 2023 r. wynoszgce 153,80 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 31 maja 2023 r. - kurs zamkniecia uksztattowat sie wéwczas na poziomie 104,60 PLN.
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Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG i FTSE 350 mining (zmiana procentowa)
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Zrédto: Opracowanie wtasne, Bloomberg
Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Tabela 36. Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.
Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. I-V1 2023 I-V1 2022 2022
Liczba akcji min sztuk 200 200 200
Kapitalizacja Spétki na koniec okresu mlid PLN 22,5 23,8 25,4
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 643 630 759 056 727 127
Zmiana kursu akcji w okresie % -11,3 -14,7 -9,1
Maksymalny kurs zamkniecia w okresie PLN 153,80 182,20 182,20
Minimalny kurs zamkniecia w okresie PLN 104,60 114,30 84,22
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan w okresie PLN 112,40 118,90 126,75

Zrédto: opracowanie wiasne, biuletyn statystyczny GPW za 2022 rok i | pétrocze 2023, Bloomberg

Podziat zysku

Zgodnie z Uchwatg Nr 7/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 21 czerwca 2023 r.
w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2022 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty, wypracowany zysk
podzielono w nastepujacy sposéb: na dywidende dla akcjonariuszy przekazano kwote 200 min PLN (1,00 PLN/akcje),

natomiast na

kapitat zapasowy Spotki - kwote 3 333 min PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A. ustalito dzien dywidendy za rok 2022 na 27 lipca 2023 r.,
a termin wyptaty dywidendy za rok 2022 na dzieh 10 sierpnia 2023 r.

8.8. Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej

W | pdtroczu 2023 r. w ramach dziatan skutkujgcych zmiang w strukturze w ramach krajowych spétek Grupy Kapitatowej,
realizowano proces zmierzajgcy do zbycia akcji KGHM TFI S.A. oraz potgczenia spotek: CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. i Polska
Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0.

Zawarcie Umowy Dnia 13 marca 2023 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Umowe sprzedazy
sprzedazy 100% akcji 100% akcji KGHM TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH SPOEKA AKCYJNA. Sprzedaz akcji zostata
KGHM TFI S.A. uzalezniona od spetnienia warunkéw zawieszajgcych, wtym m in. braku sprzeciwu Komisji Nadzoru

Finansowego (KNF).

W celu zachowania przez spétke ustawowego wymogu kapitatowego, niezbednego do prowadzenia
dziatalnosci jako towarzystwo funduszy inwestycyjnych, w maju 2023 r. podwyzszono kapitat zaktadowy
spotki o kwote 1,6 min PLN, tj. do kwoty 4,4 min PLN. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale objeta KGHM
Polska Miedz S.A. i optacita je gotéwka. Utrzymanie wymogu kapitatowego byto niezbednym warunkiem do
realizacji Umowy zbycia akgji.

Na przetomie pétrocza KNF wydata decyzje o braku sprzeciwu co do nabycia przez kupujgcego akgji. 27 lipca
2023 r. nastgpito zamkniecie transakcji, a 3 sierpnia 2023 r. dokonano wpisu kupujacego w rejestrze
akcjonariuszy.

Zbycie akcji jest ostatnim etapem reorganizacji w ramach struktury Grupy Kapitatowej, obejmujacej
likwidacje funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywéw niepublicznych. Od 20 grudnia 2022 r., tj. od dnia
wykreslenia z rejestru funduszu KGHM VIl FIZAN, KGHM TFI S.A. nie zarzgdza zadnym funduszem.

KGHM Polska Miedz S.A. byta wtascicielem 100% akcji KGHM TFI S.A.
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W | pétroczu 2023 r. prowadzono prace nad projektem potgczenia spétek: CUPRUM Zdrowie sp.z 0.0. i
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. Dnia 14 lipca 2023 r. Zgromadzenia Wspo6lnikéw obydwu spétek wyrazity
zgode na potaczenie spétki CUPRUM Zdrowie sp. z o0.0. (Spotka Przejmujacg) ze spétky Polska Grupa
Uzdrowisk Sp. z o0.0. (sp6tka Przejmowana), poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na
Spotke Przejmujacy (faczenie sie Spotek przez przejecie). Z uwagi na to, ze Spétka Przejmujgca posiadata
100% udziatéw w Spétce Przejmowanej, potaczenie zostato przeprowadzone bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego.

Z dniem 1 sierpnia 2023 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS i ustat byt prawny Spétki Przejmowane;.
W ramach potaczenia dokonano zmiany firmy Spétki Przejmujacej na firme Spétki Przejmowanej, tj. z
CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. na Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0.

W ramach zmian w grupie spétek pozostatych (udziat ponizej 20%), w marcu 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. przyjeta od
GPW Logistics S.A. oferte objecia akcji spotki stanowigcych 5% udziatu w kapitale zakladowym. Akcje zostaty objete 24 marca
2023 r. i optacone wktadem pienieznym w wysokosci 10,5 tys. PLN w dniu 31 marca 2023 r. Gtéwnym akcjonariuszem spétki
jest Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - udziat 95% w kapitale zaktadowym. Spétka GPW Logistics S.A. jest

operatorem logistycznym.

W ramach dziatan nieskutkujgcych zmiang w strukturze, ale zwiekszajgcych zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz
S.A. w ramach jednostek zaleznych, byto objecie udziatéw/ akcji w podwyzszonych kapitatach zaktadowych oraz udzielenie

pozyczek:

Objecie udziatéw
.Energetyka” sp. z o0.0.

Udzielenie pozyczki spétce
zaleznej

Objecie udziatéw spoétek
nieoperacyjnych

Objecie udziatéw KGHM
Ajax Mining Inc. z siedziba
w Kanadzie

Objecie akcji Zagtebie
Lubin S.A.

Dnia 12 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ,Energetyka” spétka z o.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 115 min PLN. Wszystkie nowe udziaty,
w podwyzszonym kapitale zakladowym objeta KGHM Polska MiedZ S.A. i pokryta je wktadem pienieznym
w kwocie 115 min PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 585 min PLN. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w sadzie w lutym 2023 r.

KGHM Polska Miedz S.A. jest whascicielem 100% udziatow spotki.

Srodki z podwyzszenia zostaly przeznaczone na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej WPEC
w Legnicy S.A. Dnia 2 lutego 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WPEC w Legnicy S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 115 min PLN. Wszystkie nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta ,Energetyka” sp. z 0.0. i pokryta je wktadem pienieznym
w kwocie 115 min PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 233 min PLN. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w sadzie 26 kwietnia 2023 r.

+Energetyka” sp. z 0.0. jest wiascicielem 100% akcji sp6tki WPEC w Legnicy S.A.

23 lutego 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielit pozyczki spétce zaleznej KGHM INTERNATIONAL LTD.
w wysokosci 105,5 min USD (473 min PLN, wg kursu z dnia 23.02.2023 r. 4,4873 USD/PLN), z czego 61,1 min
USD na refinansowanie naktadéw poniesionych w 2022 r. przez KGHM INTERNATIONAL LTD. na realizacje
projektu Victoria i 44,4 min USD z przeznaczeniem na realizacje projektu Victoria w | pétroczu 2023 r.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowa zawarta zostata do dnia
31 grudnia 2033 r.

Dnia 7 marca 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw trzech spétek nieoperacyjnych: Future 3
Spotkazo.0., Future 4 Spétkazo.o., Future 5 Spétka z 0.0., podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego tych jednostek o taczng kwote 242 tys. PLN, w celu zapewnienia finansowania biezacej
dziatalnosci spétek. Wszystkie udziaty w podwyzszonych kapitatach zostaty objete przez jedynego udziatowca
- KGHM Polska Miedz S.A.

17 maja 2023 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. i Abacus Mining & Exploration Corporation (partner we
wspoélnym przedsiewzieciu), dokonaty podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki KGHM Ajax Mining Inc., o
kwote 3.640.000,00 CAD, proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale Spétki (tj. KGHM INTERNATIONAL LTD.
80%; Abacus Mining & Exploration Corporation 20%), obejmujgc w zamian 291 udziatébw - KGHM
INTERNATIONAL LTD. i 73 udziaty - Abacus Mining & Exploration Corporation, tj. facznie 364 nowych udziatéw
w kapitale KGHM Ajax Mining Inc.

KGHM Ajax Mining Inc. prowadzi projekt budowy odkrywkowej kopalni miedzi i ztota w Kanadzie (projekt
Ajax). Aktualnie projekt jest w stanie wstrzymania (care&maintanance.)

Zgodnie z umowg pomiedzy partnerami o finansowaniu projektu Ajax, kwota udziatu Abacus Mining &
Exploration Corporation w podwyzszeniu kapitatu zostata sfinansowana przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
w formie pozyczki udzielonej Abacus Mining & Exploration Corporation.

Dnia 11 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zagtebia Lubin S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 30 min PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu
wynosi 191,7 min PLN. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta KGHM Polska Miedz
S.A. i pokryje je wktadem pienieznym w kwocie 30 min PLN w dwéch transzach po 15 min PLN (do 20 lipca
2023 r.i 31 marca 2024r.).

KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% akcji spotki.

Poza powyzszym, w ramach zmian w kapitatach Spoétek zaleznych, dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego jak ponizej:
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Obnizenie kapitatu Dnia 16 stycznia 2023 r. zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sagdowym obnizenie kapitatu
zaktadowego WMN zaktadowego Spo6tki WMN ,LABEDY” S.A. Kapitat zaktadowy obnizony zostat o kwote 11 min PLN, tj. z kwoty
.LABEDY"” S.A. 24 min PLN do kwoty 13 mIn PLN, poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji. Obnizenie kapitatu wynika

z pokrycia straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym spétki za lata ubiegte.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzieh 30 czerwca 2023 r. Grupe Kapitatowg stanowi Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A., 38 jednostek
bezposrednio i posdrednio zaleznych przyjetych do konsolidacji metodg jednoczesng oraz Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. konsolidowana przez witgczenie jej skonsolidowanego sprawozdania finansowego do sprawozdania
na najwyzszym szczeblu konsolidacji Grupy Kapitatowej. Lgcznie konsolidacji podlegajg 64 jednostki (w tym KGHM Polska
Miedz S.A.).

Na koniec | poétrocza 2023 r. wycenie metodg praw wiasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja
dwie jednostki wspétkontrolowane: Sierra Gorda S.C.M. oraz NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidagji.

Z konsolidacji wytgcza sie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych ,,CUPRUM”, ktérego aktywa, przychody i wynik finansowy
nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Szczegbtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 30 czerwca 2023 r. znajduje sie odpowiednio w Zatgczniku 1 i Zataczniku 2.

8.9. Zdarzenia po dniu konczgcym okres sprawozdawczy
Aneks do umowy o Swiadczenie ustug faktoringu dtuznego

W dniu 7 lipca 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta aneks do umowy o Swiadczenie ustug faktoringu dtuznego przez
Pekao Faktoring Sp. z 0.0., na mocy ktérego limit faktoringowy zostat zwiekszony z kwoty 1 mld PLN do kwoty 1,45 mld PLN.

Umowa kredytu w rachunku biezagcym

W dniu 13 lipca 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe wielowalutowego kredytu w rachunku
biezacym na kwote 100 min PLN, z okresem dostepnosci do 30 czerwca 2024 r.

Porozumienie KGHM Polska MiedzZ S.A. z Samsung C&T Corporation w zakresie SMR

W dniu 14 lipca 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. podpisata porozumienie (Memorandum of Understanding) z Samsung C&T
Corporation dotyczace wspotpracy przy wdrazaniu technologii nisko i zeroemisyjnych. Spotki zapowiedziaty wspdine
dziatania w zakresie OZE, matych modutowych reaktoréw jgdrowych (SMR), produkgji i wykorzystania wodoru i technologii
wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCSU), ktéra mogtaby zosta¢ wykorzystana w procesach hutniczych.

Umowa dotyczaca wspétpracy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. z Grupa Kapitatowg Polska Grupa
Zbrojeniowa (PGZ)

W dniu 31 lipca 2023 r. Spotki z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. podpisaty umowe dotyczacg strategicznej
wspotpracy ze spétkami z Grupy Kapitatowej PGZ. Umowa okresla mozliwe obszary wspélnych dziatan m.in. przy realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych, produkcyjnych i handlowych. Jako priorytetowy wskazano obszar amunicyjno-
rakietowy.

Rejestracja potgczenia CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. z Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2023 r. zostato zarejestrowane w KRS potaczenie spétki CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca)
ze spobtka Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o0.0. (spétka Przejmowana), poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spo6tke Przejmujaca (taczenie sie Spoétek przez przejecie). Z uwagi na to, ze Spétka Przejmujaca posiadata
100% udziatdéw w Spétce Przejmowanej, potaczenie zostato przeprowadzone bez podwyzszania kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z potaczeniem Spoétek zmianie ulegta tres¢ umowy Spétki Przejmujacej, a w tym zmiana firmy na firme, ktéra
dotychczas posiadata Spoétka Przejmowana, tj. Polska Grupa Uzdrowisk Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Rejestracja zmiany firmy nastgpita rownoczesnie z rejestracjg Potgczenia.

Z dniem 1 sierpnia 2023 r. nastgpita zmiana nazwy CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. na Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0. Z tym
dniem Spoétka Przejmowana zostata rozwigzana z mocy prawa.

Umowy na dostawe paliw w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

W dniach 1 oraz 3 sierpnia 2023 r. w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. zostaty podpisane umowy na dostawy
paliwa dla spétek Robinson Nevada Mining Company (,Robinson”) oraz Carlota Copper Company (,Carlota”). Umowy zostaty
podpisane z obecnym dostawcg paliw Parkland USA Corporation na okres 3 kolejnych lat. Szacowana warto$¢ kontraktu w
przypadku Robinson to 103 min USD (423 min PLN; wedtug kursu z dnia 30 czerwca 2023 r.: 4,1066 USDPLN), a w przypadku
Carlota to 5 min USD (21 min PLN; wedtug kursu z dnia 30 czerwca 2023 r.: 4,1066 USDPLN).
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Zbycie 100% akcji KGHM TFI S.A.

W dniu 3 sierpnia 2023 r. dokonano wpisu do Rejestru Akcjonariuszy nabycia 100% akcji KGHM TFI S.A. przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. (ARP) na podstawie zawartej w dniu 13 marca 2023 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a ARP
umowy sprzedazy akcji w zwigzku ze ziszczeniem sie gtéwnego warunku zawieszajgcego, tj. brakiem sprzeciwu ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego do nabycia akcji przez ARP.

Umowa z Grupg NKT na sprzedaz walcéwki miedzianej

W dniu 7 sierpnia 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta umowe z Grupg NKT na sprzedaz walcéwki miedzianej w latach
2023-2027. Wartos¢ transakcji wyniesie od 9,6 mld PLN do 14,2 mld PLN zaleznie od opcji dotyczacych ilosci i okresu
obowigzywania umowy. Umowa przewiduje opcje przedtuzenia na rok 2028 wymagajgcg uzgodnienia przez obie strony.
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ZALACZNIK 1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosc procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura Grupy przedstawiona w Zatgczniku 2

1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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PeBeKa S.A. 100% INOVA sp. z 0.0. 100% KGHM (SHANGHAI) COPPER 100%
TRADING CO., LTD.
BIPROMET S.A. 100% KGHM CUPRUM 100% TUW-CUPRUM 2 99%
sp.z0.0. - CBR,
KGHM TFI S.A. 100% POL-MIEDZ TRANS 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
Sp. z 0.0.
CUPRUM Zdrowie sp.z0.0. 100% PMT Linie Kolejowe 100% LMCZ" S.A. 100%
Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 100% KGHM ZANAM S.A. 100% CBJ sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 100% 000 ZANAM VOSTOK  100% KGHM Centrum Analityki 100%
Sp. z0.0. S.KA. Sp. 2 0.0.
Cuprum Development g, L Energetyka” sp.zo.0.  100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Sp. Z 0.0.
Polska Grupa Uzdrowisk o, WPECw Legnicy SA.  100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0.
Uzdrowisko Pofczyn 4 g KGHM Metraco S.A. 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A.
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% CENTROZEOM 100% MERCUS Logistyka 100%
- Grupa PGU WROCEAW S.A. Sp. Z 0.0.
Uzdrow!sko Swieradoéw 99% N Walcownia Metali 85% PHU ,Lubinpex’ 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Niezelaznych ,tABEDY” S.A. Sp. z 0.0.
Uzdrowisko Cieplice g0, Future 1 Sp.z 0.0. 100% NITROERG S.A. 87%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
NANO CARBON Sp. z 0.0.
TEONOP 200 499 KGHM Kupfer AG 100% NITROERG SERWIS 87%
w likwidacji Sp. z o.0.
Grupa Kapitatowa 100%
KGHM INTERNATIONAL
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ZALACZNIK 2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE) KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wartosc procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

| KGHM INTERNATIONAL LTD.

FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% KGHM AJAX 80%
MINING INC.
DMC Mining Services Ltd.  100% KGHMI HOLDINGSLTD.  100% sugarloaf 80%
Ranches Ltd.
bMC M'”'”i S:““ces Chile 0% Quadra FNX FFIS.arl  100% Robinson Holdings (USA) Ltd. 100%
p
Quadra FNX H(?Idlngs 100% Aguas de la Sierra Limitada  100% Wz?ndover Bulk 100%
Partnership Transhipment Company
DMC-Mlnlng Services 100% Quadra FNX Holdlngs Chile 100% Robinson Nevada Mining 100%
Mexico, S.A. de C.V. Limitada Company
ini Si Gord
FNX Mining Company USA 100% lerra O: a 55% Carlota Holdings Company  100%
Inc. S.CM.
DMC Mining S'erwces 100% Carlota Copper 100%
Corporation Company

Centenario Holdings Ltd. 100%

Minera Carrizalillo SpA  100%

KGHM Chile SpA 100%

FRANKE HOLDINGS LTD.  100%

DMC Mining Services 100%

Colombia SAS
DMC Mining Services (UK) Ltd.  100%
1) wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji dnia 16 sierpnia 2023 r.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Tomasz Zdzikot: lektronicznie podpisany
p

! przez Tomasz Zdzikot;

KGHM Polska  KGHM Polska Miedz SA
. , Data: 2023.08.16 14:14:28
Miedz SA o200

Tomasz Zdzikot

. § . Elektronicznie
Mirostaw Kldon; podpisany przez
Mirostaw Kidon; KGHM
KGHM Polska o2 iedz s
Miedz SA Data: 2023.08.16
14:06:09 +02'00"

Mirostaw Kidon

Elektronicznie

Marek Pietrza k; podpisany przez Marek

Pietrzak; KGHM Polska
KGHM Polska = ;i.qs s

Miedz SA Data: 2023.08.16
14:25:21 +02'00'

Marek Pietrzak

Signature Not Veri,ii;ﬁ 3

Dokument podpisany, ppZez Mateusz
Wodejko; KGHM Paotska Miedz SA
Data: 2023.08.16 13:88:55 CEST

Mateusz Wodejko

Swider; KGHM PolsKa MiedZ SA

Signature Not VeT‘}é@
Dokument podpisarg)zez Marek
Data: 2023.08.16 13:86:22 CEST

Marek Swider
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