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Marcin ChmielewsKi
Wiceprezes Zarzadu
Sprawy Korporacyjne

Kluczowe inicjatywy dla Zarzadu

— Optymalizacja zarzgdzania spotkami
Grupy Kapitatowej

— Globalne centrum korporacyjne

— Zarzgdzanie wynikami — Restrukturyzacja spotek non-core

Projekt Victoria

Globalne centrum korporacyjne

Globalne zakupy

Jacek Kardela
Wiceprezes Zarzadu
Rozwoj

— Gtogoéw Gteboki Przemystowy

— Program Modernizacji Pirometalurgii
— Rozbudowa obiektu Zelazny Most

— Optymalizacja CAPEX

Jar_oslaw Romanowski , - — Budowa centrum kompetencji
| Wiceprezes Zarzadu w zakresie inwestycji
Finanse

— Uruchomienie Sierra Gorda

— Projekty VCP (Value Creation Plan) Wojciech Kedzia
w Polsce i KGHM International Wiceprezes Zarzadu
— Globalna optymalizacja podatkowa Produkcja

— Strategie finansowania

— Optymalizacja kapitatu obrotowego
— Strategia sprzedazy

— Polityka dywidend

— Projekty VCP w Polsce

i KGHM International
— Polityka ,,Bezpieczna Firma”
— Centrum kompetencyjne

— metody produkciji




Realizacja projektu Sierra Gorda G

v’ Projekt zgodnie z harmonogramem pozostaje na
Sciezce do uruchomienia kopalni w Il kwartale 2014 r.

v’ taczny postep budowy projektu wynosi 70%
(stan na 30.09)

v’ Postep budowy rurociagu wynosi %, budowa
sktadowiska odpadow poflotacyjnych oraz zaktadu
przerébczego ukonczona jest w potowie

v W trakcie kwartatu odnotowano znaczacy postep w
budowie fundamentéw oraz konstrukcji stalowych

v’ Zdjecie nadktadu na 30 wrzes$nia wyniosto 63% planu
wymaganego przed uruchomieniem kopalni

v’ Podpisano umowy na okoto 90% naktadéw
inwestycyjnych z 3,9 mld USD

v’ Z podpisanych uméw optacono okoto 2,9 mid USD



Priorytetem Zarzadu jest optymalne zarzadzanie posiadanym portfelem projektow

v’ Aktywa produkcyjne — koncentracja na
optymalizacji kosztowe]

KGHM Polska Miedz posiada portfel

projektéw gorniczych na wszystkich
etapach zaawansowania

Zasoby!
(mIn t Cu)

Aktywa
przedprodukcyjne?*

Projekty

eksploracyjne® v’ Aktywa przedprodukcyjne — projekty
realizowane przy scistej dyscyplinie
inwestycyjnej

v’ Priorytetem Zarzadu jest optymalne
zarzgdzanie posiadanym portfelem
1 Dla KGHM Polska Miedz — bilans gospodarki zasobami geologicznymi, dla kopaln prOjektéW — dalsze akwizycje rozwazane

KGHM International — taczne zasoby zmierzone, udokumentowane i domniemane . . .
2 L.GOM, Robinson, Carlota, Franke, Levack-Morison, Podolsky, McCreedy. deq pO urUChom|en|U S|erra Gorda
3 Kirkwood, Synklina Grodziecka, Retkéw Scinawa, Gaworzyce — Radwanice.
4 Sierra Gorda, Gtogoéw Gteboki Przemystowy, Ajax, Victoria.

Aktywa
produkcyjne 2



Optymalizacja procesu zarzadzania inwestycjami

v" Realizacja projektow inwestycyjnych opiera si¢ na zasadzie odpowiedzialnosci za kapitat

v Kluczowym wskaznikiem oceny inwestycji jest wewnetrzna stopa zwrotu projektow (IRR)

IRR — kluczowy
wskaznik oceny
na wszystkich

p02|omaclr_1 Naktady na * Racjonalizacja  * taczne * Poziom
korporacji inwestycje wydatkow naktady amortyzacji
odtworzeniowe inwestycyjne

Naktady na * Optymalizacja < IRR inwestycji + Co najmniej na

inwestycje projektow i poziomie WACC
utrzymaniowe programow
System Ocena inwestycyjnych

zarzadzania projektow Nakiady na - Optymalizacja  * IRR inwestycji + Powyzej WACC
inwestycjami inwestycyjnych inwestycje projektéw i * PI1 projektow  « (Maksymalizacja)
rozwojowe programéw inwestycyjnych
inwestycyjnych

1 Profitability Index — Indeks zyskownosci, zdefiniowany jako stosunek oczekiwanego NPV z projektu do naktadéw inwestycyjnych



Projekty Value Creation Plan — droga do ograniczenia wzrostu kosztow i
poprawy efektywnosci produkcji

KGHM International
#80'MIn USD

-
.

AN r" nie

Value Creation Plan

N

Koszty Inwestycje

Produkcja

KGHM International

v’ Realizacja Value Creation Plan w kopalniach Robinson, Morrison i
Sierra Gorda przyniesie roczng skumulowang wartosc¢ efektow
80 min USD poczgwszy od 2014 roku

KGHM Polska Miedz S.A.

v’ Zakres programu: wszystkie aktywa produkcyjne KGHM w Polsce
(kopalnie, ZWR, huty)
v’ Realizacja programu — od Q4 2013 roku
v’ Gtéwne dzwignie poprawy:
- Zwiekszenie efektywnosci produkcji goérniczej
- Poprawa efektywnosci energetycznej w catym ciggu
produkcyjnym
- Optymalizacja kosztéw przerobu w ZWR i hutach

* Sciste powigzanie celéw VCP z zadaniami (KPIs) i systemem
motywacyjnym dla Kadry Zarzgdzajgcej
* Przewidywane pierwsze efekty programu w drugiej potowie 2014 roku



Przesuniecie KGHM na krzywej kosztowej C1 w przysztosci

Krzywa kosztow produkcji ["] Innyproducent
USc/funt B Producentchilijski
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Produkcja

Uruchomienie projektu Sierra Gorda oraz ograniczenie wzrostu kosztow ponizej sredniej

dynamiki wzrostu w branzy spowodujg przesuniecie KGHM na krzywej kosztowej



Wyniki ekonomiczne
KGHM Polska Miedz



Istotne pogorszenie warunkéw makroekonomicznych

Notowania miedzi Kurs walutowy Notowania srebra
(USDIt) (USD/PLN) (USD/troz)
3,29 e
3,19 30,63
24,80
9M'12 9M'13 oM'12 9M'13 | oM'12 | 9M'13

Zmniejszenie notowan metali w odniesieniu do 9 miesiecy 2012 roku,

nizszy kurs walutowy USD/PLN

Zalozenia w zakresie kursu walutowego zblizone do prognozy Spoétki na ten okres,
istotnie nizsze notowania miedzi i srebra — odpowiednio o0 7% i 22%

poziom planowany @ Zmiana w odniesieniu do 9M’2012 10/22



Stabilna produkcja miedzi pomimo zrealizowanego remontu w HM Gtogow

-

322,5 325,0

Zawartos¢ miedzi w
urobku (%)

oM'12 oaM'13

Wydobycie urobku Produkcja miedzi Produkcja miedzi Produkcja srebra
(mlIn t wagi suchej) w koncentracie elektrolitycznej ®
D e 050 gD >
22.9 23,3 418,7 417,5 956

864

Ze w!

Ze wsadow
wiasnych

IM'12 9M'13 oM'12 o9M'13

v" Pomimo pogorszenia jakos$ci urobku, dzieki zwiekszeniu v* Ze wzgledu na postéj HM Gtogdéw w Il kwartale zmianie

wydobycia (o 2%), produkcja miedzi w koncentracie
nieznacznie wzrosta

Remont pieca elektrycznego zostat zakonczony
22 pazdziernika w HM Gtogow I

ulegta struktura produkcji miedzi elektrolitycznej —
wzrost udziatu produkcji ze wsaddw obcych

Mniejsza produkcja srebra w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego wynika z
postoju remontowego na Wydziale Metali Szlachetnych
w HM Gtogdéw

@ Zmiana w odniesieniu do 9M’2012



Obnizenie EBITDA Spotki wynikato gtownie z pogorszenia warunkow
makroekonomicznych i wyzszego podatku od wydobycia niektorych kopalin

Zmiana EBITDA KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

W tym korekta przychoddéw (+52 min PLN) oraz
realizacja i wycena instrumentow (-212 min PLN)

5894
Zwiekszenie pozostatych kosztow
| rodzajowych oraz wykorzystanie zapasu
produkcji w toku i wyrobéw gotowych
——
( -37% ?
3742
Zmniejszenie wolumenu sprzedazy:
* miedzi z 433,3 tys. t do 426,5 tys.t (-2%)
* srebraz 947 t do 916 t (-3%)
Zmiana kursu z 3,29 USD/PLN W tym przecena akcji Tauron
do 3,19 USD/PLN (-3%) (-86 min PLN)
Zmiana notowan:
* miedzi z 7 964 USD/t do 7 379 USD/t (-7%)
* srebra z 30,63 USD/troz do 24,80 USD/troz (-19%)
EBITDA Zmiana Zmiana Zmiana Hedging Roéznice Koszt Podatek od Zuzycie Pozostate EBITDA
9IM'12 notowan (1) kursu wolumenu kursowe catkowity  wydobycia wsadow 9M'13
walutowego sprzedazy (1) sprzedanych niektérych obcych
1) produktéw  kopalin

()

1 Wptyw na przychody

2 Z wytaczeniem podatku od wydobycia niektdrych kopalin i zuzycia wsadéw obcych

Gléwnymi przyczynami
obnizenia EBITDA Spétki byty:

* pogorszenie warunkéw
makroekonomicznych —
zaréwno notowan metali jak i
kursu walutowego

* obciagzenie wyniku podatkiem
od wydobycia niektérych
kopalin za okres petnych
9 miesiecy w 2013 r.

* nizszy wolumen sprzedazy
(remont HM Gtogow)

Pogorszenie wynikow

ograniczone zostato:

* korzystniejszym wynikiem z
tytutu réznic kursowych

* nizszg wartoscia zuzytych
wsadéw obcych

@ Zmiana w odniesieniu do 9M’2012



Utrzymanie dyscypliny kosztowej w Spéice

Koszty rodzajowe (min PLN) poziom planowany Struktura zmiany kosztéw rodzajowych (min PLN)

: 3
(3% IR ETTET s . Zwigkszenie zakresu
-~ 1 Podatek od wydobycia i gorniczych robot

| niektérych kopalin (x1,4
L 463 ifabgied yeh kopalin (x1.4) | 439 przygotowawczych
1025 03,7 kmb
--“7\Wsady obce (-7%) :
p7" (Wsadyobce (7%) . | 141 20
3224 3008 215
Ll Pozostate podatki

5825 w ) 5 946 i optaty (+6%)

242 206 P

e 621 ./_ ‘ Amortyzacja (+6%) ‘ Podatek od Wsady obce Ustugi obce Pozostate

wydobycia

R e — i

‘ Materiaty, paliwa i energia (-2%) |

1747

‘ Koszty pracy (-1%) |

oM'12 9M'13

Wzrost kosztow wedtug rodzaju o 3% byt skutkiem przede wszystkim ujecia w kosztach 2013 roku podatku od

wydobycia niektérych kopalin za okres petnych 9 miesiecy (w roku 2012 — od 18 kwietnia)

Koszty rodzajowe z wylagczeniem wsadow obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin wzrosty w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 2%, gidownie z tytutu realizacji zwiekszonego zakresu

g 6 rn I Czyc h ro bét p rzyg OtOW awczyc h @ Zmiana w odniesieniu do 9M’2012



- podatek od wydobycia

niektérych kopalin

Podatek od wydobycia niektérych kopalin gtédwna przyczyna wzrostu kosztu jednostkowego

Zmiana catkowitego jednostkowego

kosztu produkcji miedzi elektrolitycznej

ze wsadoéw wiasnych wynika z:

— wprowadzenie podatku od wydobycia

niektorych kopalin

— wzrost kosztu ustug obcych gtéwnie z

uwagi na wyzsze koszty remontéw
(remont HM Gtogow 1)

— wzrost kosztéw gérniczych robodt
przygotowawczych (wzrost zakresu
rzeczowego o 12%)

— nizszy o 2% wolumen produkcji
— mniej korzystna wycena produktow

ubocznych ze wzgledu na nizsze ceny

srebra i ztota

— wzrost amortyzacji z uwagi na
realizowany zwiekszony zakres
inwestycji rzeczowych

Jednostkowy koszt produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
(PLN/t)

16 893 Caftkowity koszt
produkcji miedzi
ze wsadow
wiasnych

Koszt produkcji
miedzi bez
podatku od
wydobycia

kopalin

oM'12 9M'13

Koszt produkcji koncentratu C1
(USD/funt)

1,74

oM'12 9M'13




Przeplywy operacyjne pozwolily na sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
oraz wypiate | transzy dywidendy

Przeptywy pieniezne (min PLN)
Diug netto (min PLN)

Nabycie rzeczowych aktywow 306 308
trwatych i warto$ci
niematerialnych

SRS Nabycie akcji, udziatow i
certyfikatow inwestycyjnych
Jjednostek zaleznych T
2 855 1.01.2013 30.09.2013
+
-99 | | -203 |
-426
-980
707
-49
290
Srodki Dziatalnos¢ Naktady Pozyczki Zaciagniecie/ Wyptata dywidendy Pozostate Srodki
pieniezne operacyjna inwestycyjne udzielone/ Sptata pieniezne
(1.01.2013) sptacone kredytu (30.09.2013)

W ciagu 9 miesiecy 2013 roku nastapito zmniejszenie

srodkow pienieznych o0 417 min PLN przy sptacie 426 min PLN kredytu




Spotka aktualnie nie przewiduje korekty prognozy wyniku 2013 roku

Realizacja zatozen prognozy rocznej po 9 miesigcach (%) « Po 9 miesiacach notowania miedzi

s3 zblizone do zakladanych na 2013
rok jednak notowania srebra sg
istotnie nizsze

Notowania miedzi (PLN/t)

Notowania srebra (PLN/kg)

* Koszt jednostkowy jest nizszy od
planowanego gtéwnie w zwigzku z
nizszym obciazeniem kosztow
jednostkowych podatkiem od
wydobycia niektérych kopalin

Catkowity koszt produkcji miedzi
ze wsadow wilasnych (PLN/t)

Koszt gotowkowy
produkcji koncentratu (USD/funt)

75%

* Plan prod:ukcji realizowany jest zgodnie z
zalozeniami, Spoétka zaktada zwiekszenie produkcji
w odniesieniu do prognozy w IV kwartale br.

Produkcja miedzi
w koncentracie

Produkcja miedzi
elektrolitycznej . L . . .
® ReallzaCja programu mwestycyjnego jest zgodna V4

harmonogramem

- w tym ze wsadéw obcych

Pomimo pogorszenia warunkow
makroekonomicznych Spétka nie przewiduje
odchylenia prognozowanych wynikéw finansowych
w 2013 roku powyzej poziomu 10%, giéwnie w
zwigzku ze zwiekszeniem wolumenu sprzedazy

Naktady inwestycyjne rzeczowe

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przy duzej zmiennosci
warunkéw makroekonomicznych wartos¢ wyceny
aktywow f:inansowych, w tym instrumentéw
pochodnych, moze ulegaé znacznym wahaniom i na
koniec okresu sprawozdawczego wplywaé na
zmiane poziomu wyniku netto

Przychody ze sprzedazy

Wynik netto

EBITDA
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KGHM ( |

INTERNATIONAL o

- ....“'-.._‘_‘_‘___‘_‘__-_____—_‘__.,_____,--""' o

Wyniki ekonomiczne
KGHM International



Stabilna produkcja w przeliczeniu na miedz ekwiwalentng

Miedz ekwiwalentnal v" W przeliczeniu na miedz ekwiwalentna?
(tys. t Cu) produkcja ulegta nieznacznemu zmniejszeniu
v’ Gtéwna przyczyna zmniejszenia produkcii
100,4 99.6 miedzi byto zakonczenie produkcji w kopalni
10% Podolsky w | kwartale 2013 r. (5 tys. t miedzi)

12%

TPM?

v’ Wozrost produkcji metali szlachetnych wynikat
gtdbwnie ze zwiekszonej produkcji ztota w
kopalni Robinson, za sprawg wyzszych
uzyskow i wyzszej sredniej zawartosci ztota
w koncentracie.

Nikiel

Miedz

oM'12 o9M'13

1 Przeliczenie ilosci miedzi ekwiwalentnej dokonano na podstawie ogtoszonych wczesniej nastepujgcych zatozerr makro:
K G H M Cu $2.75/Ib, Ni $8/Ib, Pt $1600/0z, Pd US$500/0z, Au $1000/0z i Mo $12/Ib, wytgczajgc wptyw umowy z Franco Nevada.
2TPM - zfoto, platyna, pallad

INTERNATIONAL @&x0® Zmiana w odniesieniu do 9M’2012



Zmniejszenie wyniku gtéwnie na skutek spadku cen miedzi

Skorygowana EBITDA! (mIn USD) v Spadek cen miedzi i niklu
powoduje zmniejszenie
EBITDA o 74 min USD

243

2% v Zmniejszenie wolumenu
sprzedazy miedzi
08tys.t(wtym5tys.t

w zwigzku z zamknieciem
kopalni Podolsky)
skutkuje obnizeniem
EBITDA o 21 min USD.

v’ Spadek EBITDA zostat
czesciowo
zrekompensowany

. . . , | | | | nizszymi kosztami

EBITDA 9M'12 Ceny miedzi :;/)(:zll;rjnaeir; Ceny niklu karztsejzst?,?ie Pozostate EBITDA 9M'13 Sprzedazy W ZWi&[ZkU Ze

miedzi operacyjnych zmniejszeniem kosztow
operacyjnych

190

1 Skorygowana EBITDA liczona jest jako wynik na podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej

K G H M powiekszony o koszty amortyzacji i odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw minus koszty i
eksploracji. 6) Zmiana w odniesieniu do 9M’2012 19/22

INTERNATIONAL



Zmniejszenie kosztu C1

Gotowkowy koszt jednostkowy Na obnizenie kosztu C1 najwiekszy wptyw miato:

w KGHM International (C1)

(USD/funt) v’ kapitalizacja wydatkéw zwigzanych z

udostepnieniem ztoza na 2014 rok (zdjecie
nadktadu)

v’ nizsze koszty produkcji zwigzane z
usprawnieniem pracy mtyna w Robinson

v’ wzrost uzyskow i zawartosci metali
szlachetnych w kopalni Robinson, a w
efekcie wyzsze przychody ze sprzedazy
produktow ubocznych

oM'12 o9M'13

KGHM

INTERNATIONAL @09 zmiana w odniesieniu do 9M2012 IR




Projekt Ajax

Realizowane zadania

* Trwajg prace nad zmiang planu zaktadu gorniczego, ktore
pozwolg na zmniejszenie jego wptywu na najblizej
sagsiadujgce tereny miejskiej infrastruktury. Plan zostat
pozytywnie zaopiniowany przez niezalezng spotke doradztwa
technicznego.

* Prowadzone sg prace eksploracyjne, ktore wykazaty
potencjat wystepowania mineralizacji miedziowej na obszarze
projektu Afton-Ajax.

* Spoétka planuje ztozyé wnioski o pozwolenie na budowe
P———————— zaktadu po doktadnej analizie zmian do planu zaktadu

(o A Lo . . .
20% Abacus Mining gorniczego oraz ocenie obszaru objetego dodatkowymi

: badaniami eksploracyjnymi.
Kopalnia Odkrywka

BoHaIKOWe prace * KGHMI kontynuuje budowe dob_rych’relacu z organami
rozpoznawczo- administracji federalnej i lokalnej, ktore sg strategicznie
poszukiwawcze wazne dla uzyskania pozwolenia srodowiskowego.

Wiasnos¢é

KGHM

INTERNATIONAL



Victoria bedzie drugim, po Sierra Gorda najwazniejszym projektem KGHM International

* Trwa przygotowanie infrastruktury naziemnej pod budowe zaktadu
gorniczego.

* W ramach prac eksploracyjnych udokumentowano ponad
2 mln ton miedzi ekwiwalentnej. Istnieje potencjat dalszego
zwiekszania po wydrgzeniu szybu i przeprowadzeniu prac
eksploracyjnych.

* Opracowano nowe podejscie do budowy kopalni w czterech
fazach. Planowane rozpoczecie produkcji nastgpi w 2018/2019 r.

Ni, 7.4 g/t TPM
— Skladowisko

odpadow
Zbiornik wody

Wiasnosé 00% KGHM Internationa

Kopalnia .
= | Oczyszczalnia

Szyb wentylacyjny
Pobér powietrza

Status

infrastruktury naziemnej

Szyb produkcyjny






