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KGHM w gronie najwiekszych producentow miedzii srebra

Produkcja gérnicza miedzi 2022"
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Grupa KGHM globalnie
Nasze lokalizacje

Osmy Drugi
najwiekszy najwiekszy
producent producent
miedzi srebra

Zrédto: Kitco 2023, World Silver Survey 2023

= Molibden = Platyna  * Siarczan miedzi
= Ofow = Ren = Siarczan niklu
= Nikiel = Kwas
= Ztoto siarkowy
= Pallad = Selen
Legenda: Projekty wydobywcze KGHM Kopalnie KGHM Huty KGHM
Geologia Gornictwo Metalurgia
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Poszukiwanie Wydobycie rudy Wzbogacanie rudy Tf;ﬁﬁgs Przetworstwo
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ZG Polkowice-Sieroszowice
ok. 34 lat LOM

= Produkcja miedzi ptatnej w 2022: 196,8 tys. t
= Metale towarzyszace: srebro, otéw, sdl, ztoto

ZG Rudna
ok. 27 lat LOM

= Produkcja miedzi ptatnej w 2022: 174,6 tys. t
= Metale towarzyszace: srebro, otéw, ztoto

ZG Lubin
ok. 38 lat LOM

= Produkcja miedzi ptatnej w 2022: 71,3 tys. t
= Metale towarzyszace: srebro, otéw, ztoto

Gtogow Gteboki Przemystowy

= Dostep do tego obszaru prowadzony
z kopaln ZG Rudna i ZG Polkowice-
Sieroszowice (dane produkcyjne GGP ujete
sg w statystykach tych kopaln)

Kluczowe aktywa produkcyjne w Polsce - stabilnos¢ produkgji i prZyChod()'W g /

Kopalnie podziemne, w petni zintegrowana produkcja

g

HM Legnica v

Katody miedziane gat. A zarejestrowane na LME
Zdolnosci produkcyjne na poziomie ~120 tys. t
Cu/rok"

= |Inne produkowane metale: Ag, Au, Pb, Re

= Produkcja Cuw 2022 Cu: 122,5tys. t

HM Gtogow |

Katody miedziane gat. A zarejestrowane na LME
Zdolnosci produkcyjne na poziome 240 tys. t
Cu/rok"

= |nne produkowane metale: Ag, Au, Pb, Re

HM Gtogow I

Katody miedziane gat. A zarejestrowane na LME
Zdolnosci produkcyjne na poziome 230 tys. t
Cu/rok"

= Inne produkowane metale: Ag, Au, Pb, Re

= Produkcja Cuw 2022: 463,5 tys. t

Walcownia miedzi HM Cedynia

Technologie Contirod i Upcast

= Produkcjaw 2022: 260,9 tys. t walcowki
miedzianej i 17,0 tys. t drutéw z miedzi
beztlenowej

D Nie obejmuje cyklicznych planowanych postojéw remontowych PRZYSZLOSC JEST

T
LOM = Life of Mine Z MI D I !.,(Lgﬂm
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Kluczowe aktywa zagraniczne
Aktywa produkcyjne oraz potencjat wzrostu dzieki projektom rozwojowym

Aktywa produkcyjne Projekty rozwojowe

&

Sierra Gorda (55% udziatéw), Chile

Sierra Gorda Oxide, Chile G
11 lat LOM

26 lat LOM Produkcja w 2022:
= Kopalnia * Produkcja miedzi ptatnej: = Projekt zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi
odkrywkowa 100%: 165,1 tys. t w instalacji SX-EW
= Ztoze porfirowe 55%: 90,8 tys. t = Ruda obecnie jest magazynowana na hatdzie
permanentnej
= Ruda zostanie przetransportowana na hatde
Robinson, USA @ permangntnq, gdzie zostanie przetworzona poprzez
tugowanie
14 l}?t LOIM Produkcja w 2022:
= Kopalnia . i3 mied7i . .
dE . Produkcja miedzi Victoria, Kanada -
odkrywkowa ptatnej: 46,8 tys. t 14 lat LOM
= Ztoze porfirowe/ X . ) -
= Projekt zaktada budowa podziemnej kopalni
skarnowe T
miedzi i niklu
= Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada
Zagtebie Sudbury, Kanada w udostepnienie ztoza przez 2 szyby
5 |at LOM Produkcja w 2022: - (szyb eksploatacyjny oraz szyb wientylacyjny).
- = . . T * Prognozowana produkcja roczna: 16 tys. t Ni,
e : = Kopalnia gtebinowa = Produkcja miedzi 18 tys. t Cu
= Ztoze spagowe/ ptatnej: 2,5 tys. t :
b kontaktowe
180
Ajax (80% udziatéw), Kanada w
Pozostate niekluczowe (tzw. Third tier) aktywa produkcyjne, obecnie 19 lat LOM

w trakcie dezinwestycji: » Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej

Cu i Au oraz zaktadu wzbogacania rud wraz
z infrastrukturg

= Prognozowana produkcja roczna:
53 tys. t Cu/rok, 114 tys. uncji Au/rok

+ Aktywa w Zagtebiu Sudbury (z wytgczeniem Projektu Victoria) - rozpoczeto
wstepny proces dezinwestycji (przyjmowanie ofert)

PRZYSZtOSC JES

Z MIEDZI KGHM




Kopalnia Sierra Gorda - Gtdwne aktywo zagraniczne KGHM

Lokalizacja

Typ kopalni

Kopalina gtéwna

Metale
towarzyszace

Produkt koricowy

Produkcja ptatna w
2022 r.

Czas zycia kopalni

Zatrudnienie

Region Il, Chile

55% KGHM INTERNATIONAL LTD,
45% South32

odkrywkowa
ruda miedzi

molibden, ztoto

koncentrat miedzi,
koncentrat molibdenu

165,1 tys. t miedzi w koncentracie; 5,3
mlin funtéw molibdenu w koncentracie -
dane dla 100%, udziat KGHM Polska
Miedz S.A. wynosi 55%

26 lat dla obecnego ztoza. Dodatkowo
istnieje szansa na wydtuzenie
eksploatacji z uwzglednieniem nowych
216z

1560 pracownikow

TOCOPILLA

Bolivia

e —
mm rds o
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Regién de Argentina
Antofagasta

Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda,
w regionie Antofagasta, na potnocy Chile, okoto 60 km na potudniowy zachdéd od miasta Calama.
Kopalnia potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.
Kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego momentu sporzadza sprawozdanie z zyskow

lub strat z dziatalnosci) 1 lipca 2015 roku.

Wydobycie rudy obejmuje urabianie jej za pomocg materiatéw wybuchowych, zatadunek oraz transport wozami odstawczymi do zaktadu przerdbczego, gdzie nastepnie

poddawana jest ona procesom kruszenia i mielenia. Produktem koncowym procesu zaktadu przerébczego Sierra Gorda jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

Sierra Gorda koncentrowata sie na implementacji programu optymalizacyjnego zorientowanego na poprawe pracy kopalni, zaktadu przerdbczego, infrastruktury oraz

zbiornika odpadéw poflotacyjnych.

PRZYSZLOSC JEST
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Kopalnia Robinson

Nevada, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

ztoto i molibden

porfirowe / skarnowe

koncentrat miedzi i ztota,
koncentrat molibdenu

46,8 tys. t

14 lat

609 pracownikow

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely (okoto 400 km na p6tnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim Egan,
na sredniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu autostrady nr 50. Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane jest
wyrobisko Ruth. Wydobyta za pomocg konwencjonalnych metod ruda siarczkowa jest nastepnie wzbogacana w procesie flotacji. Produktem koricowym jest koncentrat

miedzi i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

PRZYSZLOSC JE
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Projekty rozwojowe
Victoria, Ajax i Sierra Gorda Oxide

@ Victoria

@ Ajax
Typ kopalni odkrywkowa Ty+p kop’allnl 1pod;|eKmrI1_|aM
Wiasnoscé 80% KGHM, 20% Abacus W jasnosc 00% G )
, L Gtowny produkt ruda miedziowo-
Gtowny produkt koncentrat miedzi ]
Metale miedz, ztoto n|‘ ovlva o
L. . Metale miedz, nikiel, ztoto,
Dtugosc zycia kopalni  ok. 19 lat
srebro, platyna,
pallad, kobalt
Dtugosc zycia kopalni  ok. 14 lat
Sierra Gorda Oxide
Typ kopalni/zaktadu tugowanie rudy tlenkowej i produkcja miedzi
katodowej metodg SX-EW
Witasnos¢ Sierra Gorda SCM (55% KGHM, 45% South32) '
Gtowny produkt katody miedzi
Dtugosc zycia kopalni  ok. 11 lat

PRZYSZLOSC JEST
z M Dz KGHM

POLSKA MIEDZ




Projekt Sierra Gorda Oxide

Podstawowe informacje
Halda wielopietrowa -

tugowanie na hatdzie i produkcja miedzi tugowanie rudy...
w zaktadzie SX-EW n v

Sierra Gorda SCM

katody miedzi

ok. 30 tys. ton

ok. 11 lat

Aktualny stan projektu

= Od stycznia 2022 r. wiascicielem projektu jest Sierra Gorda SCM, w ktérej kontynuowane sg prace zwigzane z projektem Oxide
(w latach poprzednich projekt rozwijany byt w KGHM Chile SpA.).

= Projekt zaktada przerdb tlenkowej rudy miedzi, stanowigcej nadktad siarczkowego ztoza Sierra Gorda. Wydobyta ruda kierowana bedzie
do procesu tugowania na hatdzie wielopietrowej i produkcji miedzi katodowej w instalacji ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW).
Obecnie wiekszo$¢ rudy przeznaczonej do przerobu jest wydobyta i sktadowana w poblizu projektowanej lokalizacji zaktadu.

= Projekt jest na etapie zakonczonego projektu wstepnego (Basic Engineering) i czeSciowo zrealizowanego projektu szczegdtowego
(Detailed Engineering), zaktualizowanego w 2022 r. przy udziale zewnetrznej firmy inzynieryjne;.

= W dalszych etapach kontynuowane beda prace zmierzajagce do okreslenia dalszego kierunku rozwoju projektu przez wiascicieli
Sierra Gorda SCM.

PRZYSZLOSC JEST
Z MIEDZI KGHM
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Projekt Victoria

Podstawowe informacje

Typ kopalni/zaktadu Podziemna kopalnia miedzi i niklu

Wiasnos¢ 100% KGHM

Gtéwny produkt Ruda miedziowo-niklowa
Roczna produkcja miedzi/ niklu ok. 18 tys. ton/ ok. 16 tys. ton

LOM ok. 14 lat

Aktualny stan projektu

= Projekt Victoria znajduje sie w Zagtebiu Sudbury, w kanadyjskiej prowincji Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zach6d od miasta Sudbury.

= Projekt zaktada eksploatacje polimetalicznego ztoza miedzi, niklu, a takze platyny, palladu, zlota, srebra i kobalty,
zawartych w wydobywanym urobku. Ztoze udostepniane bedzie dwoma szybami: szybem produkcyjnym (eksploatacyjnym) oraz szybem
wentylacyjnym, o docelowych gtebokosciach 2000 m i 1860 m p.p.t.

= Zasoby geologiczne zostaty oszacowane obecnie w kategorii Inferred i czesciowo Indicated.

= Obecnie trwajg prace przygotowawcze umozliwiajgce przystgpienie do kolejnych etapow projektu w tym: budowa elementéw nadszybia,
stacji oczyszczania wody, parkingu, prace zwigzane z ulokowaniem odpadéw skaty ptonnej na wybudowanym w tym celu nowym
sktadowisku i in. Rozpoczeto takze prace aktualizacyjne zwigzane z projektem szybu produkcyjnego.

= Kontynuowane sg prace zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi interesariuszami projektu oraz dziatania administracyjne
zwigzane z uzyskiwaniem wymaganych dla projektu pozwolen.

PRZYSZLOSC JE
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Transparentna struktura Grupy

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.
(Lubin)
(Spotka publiczna od 1997)

N —

v
KGHM INTERNATIONAL LTD.

(Vancouver, Canada)

Projekty rozwojowe

Oddziaty Projekty rozwojowe

= Robinson Mine = Victoria (Ontario) = ZGLubin = Gtogdw Gteboki - = Ustugi powigzane z gtéwnym
(Nevada) = Sierra Gorda = 7G Polkowice-Sieroszowice Przemystowy ciggiem technologicznym KGHM
= Carlota Mine Oxide = Eksploracja w regioni = Strategia sprzedazy taczonej
(Arizona) = Projekty " 2GRudna ) SPorada T TEEonE (Multi%tiliges) 7 ’
= McCreedy West eksploracyjne ) Zak’radx Wzt?ogacatna leld = Wiedza (B+R)
(Ontario) = Ajax (BO) " HutaMiedzi,Glogow" I i li = Spoteczna odpowiedzialnoé¢
= Sierra Gorda = Huta Miedzi ,Legnica” biznesu (CSR)
(Chile) = Huta Miedzi ,Cedynia” - = Inne (dziatalno$¢ spoza gtéwnego
walcownia ciggu technologicznego KGHM)

PRZYSZLOSC JEST
Z MIEDZ KGHM

POLSKA MIEDZ




Mocne zaangazowanie na rzecz dobrych praktyk tadu korporacyjnego

Niezalezni cztonkowie w Radzie Nadzorczej " tad korporacyjny opiera si¢ na migdzynarodowych standardach
| jest zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi:
=  Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM powotywani sg przez Walne
m Niezalezni Zgromadzenie
m Wybrani przez » Kazda akcja KGHM Polska MiedzZ S.A. daje prawo do jednego gtosu na
pracownikéw Walnym Zgromadzeniu (Spotka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych)
® Inne = W sktadzie Rady Nadzorczej jest trzech niezaleznych cztonkéw
» Komitety Rady Nadzorczej:
8 mezczyzn : 2 kobiety - Komitet ds. Strategii
- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen
KGHM wypetnia najwyzszej jakosci standardy tadu " Struktura audytu wewngtrznego wdrozona zostata w catej Grupie KGHM -
korporacyjnego zdefiniowane przez Rade Gieldy w zgodzie z hajlepszym| miedzynarodowymi praktykami
(zgodne z wytycznymi UE/OECD) » Kodeks Etyki - wprowadzony w 2015 roku

Wykonania zasad ESG - ratingi:

Copper Mark - 3 zaktady (HM Gtogdow, HM Legnica, HM Cedynia)
FTSE4Good index certificate - certyfikacja od roku 2018

MSCI - rating ,BBB”

1) Zgodnie z kryteriami niezaleznosci okreslonymi w zasadzie 2.3. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" PRZYSZLOSCJEST o KGHM




Akcjonariat KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura wtasnosciowa

Struktura geograficzna

[%]
: : Liczba akgji/ Uqlzia’r U(,jZiaJ.r
Akcjonariusz ; w kapitale w ogblnej
gtoséw N ,

zaktadowym liczbie gtosow

Skarb Panstwa 63 589 900 31,79% 31,79%
Allianz OFE 11961 453 5,98% 5,98%
NN OFE 10104 354 5,05% 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 344 293 57,18% 57,18%
Razem 200 000 000 100,00% 100,00%

H Polska mUSA UK ®Niezidentyfikowani M Reszta Swiata
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrédto: KGHM Polska Miedz; struktura geograficzna - stan na luty 2022 PRZYSZLOLC JE

ZM

ST
DZI

KGHM

POLSKA MIEDZ




Produkcja metali
Grupa Kapitatowa

= Wielko$¢ produkcji miedzi w KGHM Polska Miedz S.A.
zbiezna z ubiegtoroczng

= W relacji 9M/9M nastgpit spadek produkcji miedzi:

- w KGHM INTERNATIONAL LTD.
z powodu nizszej produkgcji
w kopalni Robinson

- w kopalni Sierra Gorda w wyniku nizszej zawartosci
miedzi w rudzie oraz nizszego uzysku

= Produkcja srebra i TPM w Grupie Kapitatowej wyzsza
od ubiegtorocznej z powodu wzrostu produkgcji tych
metali w KGHM Polska Miedz S.A., jak rowniez
w Zagtebiu Sudbury

= Wozrost produkcji molibdenu w Sierra Gorda
determinowany wydobyciem ze stref z wiekszg
zawartoscig molibdenu w stosunku do rudy
eksploatowanej w poprzednim roku

Produkcja miedzi ptatnej
[tys. t]

-5% 9M/9M

557
527

i 47
68

9M 2022 9M 2023

B Sierra Gorda (55%)

60

444

Produkcja srebra
[t]

+89p 9M/9OM

1022 1100

N
9M 2022 9M 2023

Produkcja TPM P
[tys. troz]

+20/ 9M/9M
132 134

N

9M 2022 9M 2023

Produkcja molibdenu
[mIn funtéw]

+280 9M/9M

2,5 3,2
B KGHM INTERNATIONAL LTD. %
B KGHM Polska Miedz S.A. 9M 2022 9M 2023
1) TPM -z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: ztota, platyny i palladu %Zﬁt‘OSBFZS" KGHM

POLSKA MIEDZ




Kluczowe wskazniki finansowe Grupy KGHM
9M 2023

EBITDA skorygowana Grupy? Przychody Grupy

[mIn PLN] [min PLN] -0,2%9M/9M

-40% 9M/9M

EBITDA skorygowana Grupy KGHM

Zmniejszenie skorygowanej
EBITDA w poréwnaniu

do 9M 2022 spowodowane byto
przede wszystkim mniej
korzystnym kursem walutowym

Q32022 Q32023 9M 2022  9M 2023

Wynik netto Grupy

i spadkiem notowan miedzi przy [min PLN]
jednoczesnej presji kosztowe,;.
5267
1087 435 836
Q32022 Q32023 9M 2022 9M 2023 Q32022 Q32023 9M 2022 9M 2023

1)  Dla 55% udziatu

2)  Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja z kosztéw rodzajowych skorygowane o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci PRZYSZLOSC JEST o KG H M
aktywéw trwatych. EBITDA zostata zaprezentowana zgodnie ze zmieniong definicjg (Skonsolidowany raport kwartalny Nota 3.1) M EDZ




Zadtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM
Stan na koniec Q3 2023

Giéwne czynniki wptywajace na zadtuzenie
Dtug netto / skorygowana EBITDA netto w 2023 roku

1,2

0.7 0.8 0,9 09 L
. . = N Wzrost zadtuzenia

=  Wydatki na inwestycje rzeczowe (3 200 min PLN)
= Podatek od wydobycia niektérych kopalin (2 797 min PLN)

= Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci (wzrost o 360 min PLN)

30-09-2022 31-12-2022 31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023

Dtug netto Grupy Kapitatowej

min USD min PLN .
[ ] [ ] = Wyptacona dywidenda (200 mIn PLN)
970 1196 1158 1013 1151 4803 > 264 4974 4160 > 028
- v 1 . o ) a .
30-09-2022 31-12-2022 31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 30-09-2022 31-12-2022 31-03-2023 30-06-2023 30-09-2023 Zmnlejszenle Za d+uzen|a
= Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wytgczajac
Zmiana dhugu netto zmiane kapitatu pracujgcego i podatek od kopalin
[min PLN] (4 882 mIn PLN)
= Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
zobowigzan, w tym zobowigzania handlowe przejete przez
+2 797 +200 faktora (wzrost o 1 662 min PLN)
+3.200 ] = Zmiana stanu zapaséw (spadek o 256 mIn PLN)
5264 . .
< - 4882 — +220 5028 = Otrzymane odsetki i sptata pozyczek (163 min PLN)
§ R -1558 163 -50 l = Dodatnie réznice kursowe (spadek zadtuzenia netto
wyrazonego w PLN o 50 mIn PLN)
31-12-2022 Wydatki na Podatek od Dywidenda Przeptywy Zmiana Otrzymane Réznice Pozostate 30-09-2023
inwestycje wydobycia operacyjne kapitatu odsetki i kursowe
rzeczowe niektérych bez zmian obrotowego sptata
kopalin kapitatu pozyczek
obrotowego
oraz podatku
od kopalin

PRZYSZLOSC JEST o
Z MIEDZ KGHM




Podsumowanie 9M 2023 w Grupie KGHM

Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w poréwnaniu do 9M 2022

|

Otoczenie makroekonomiczne™®

|

Wyniki operacyjne

-5% -8%

Notowania Notowania
miedzi miedzi
w USD/t w PLN/t

+7% +3%

Notowania Notowania
srebra srebra
w USD/oz t w PLN/oz t

-4%

Ostabienie dolara
wzgledem ztotego

Dane makroekonomiczne - $Srednie w okresie

+1,3%

Wzrost wydobycia urobku wagi suche;j
w KGHM Polska Miedz S.A.

+2,7%

Produkcja miedzi w koncentracie
w KGHM Polska Miedz S.A.

+8,0%

Produkcja srebra metalicznego
w KGHM Polska Miedz S.A.

+34,8%

Produkcja ztota
w KGHM Polska Miedz S.A.

[

Wskazniki

PRZYSZLOSC JE

+19%

Wyzsza realizacja CAPEX
w KGHM Polska Miedz S.A.

-0,2%

Nieznaczny spadek przychodow

do poziomu

25 648 min PLN

1,2

Zadtuzenie

(Wskaznik wyptacalnosci mierzony
relacjg dtugu netto do skorygowanej

EBITDA)

.
ZI

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ




Wyzwania stojgce przed Grupg KGHM

Cele Strategii
‘ - osiggniecie do roku 2030 kluczowych miernikdéw sukcesu wsrdd pieciu

filarow

Program Dekarbonizacji
‘ - projekty energetyczne
‘ - osiggniecie celow klimatycznych

‘ Zmierzenie sie z nowymi wyzwaniami
‘ regulacyjnymi

- w tym ESG

Wzmocnienie odpornosci Spotki w obliczu

obecnych i potencjalnych zagrozen globalnych
- m.in. wojna w Ukrainie, rosngca inflacja kosztéw, niestabilne

—

—
‘ rynki zbytu
—
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Zarzgdzanie ryzykiem
w KGHM Polska Miedz S.A.,
otoczenie makroekonomiczne



Globalna gospodarka boryka sie z niskim wzrostem i wysokim
poziomem zadtuzenia

Sredni poziom zadtuzenia krajéw G7 utrzymuje sie Przy rekordowo wysokim poziomie obstugi dtugu.
na wysokim poziomie...
Rentownos¢ 10Y obligacji (%)
140% 10 +
= USA ——Niemcy ——Japonia =———Chiny Polska
Y AU 8 -
Forecast
120 6 -
110 4
100
2
90
0
80
70 2
2000 2005 2010 2015 2020 2025 ,.LQQ% ,‘9& ,19"9 ,\9'\"\' ,19'0' ,19"?’ ,19"9‘ ,\9"(/0 ,19"‘/0 ,19"//\ ,19'3’ ,\9"9 ,9"9 ,19'\'\’ ,\9'9' ,19’\’?
Co powieksza ryzyko obcigzenia kosztami obstugi ... przy wciaz obnizanych prognozach analitykéw na lata
dtugu wciaz niskiego tempa przyrostu PKB,... 2024-25, dla najwigkszych gospodarek swiata.
— (023 —) 024 —) (025
2,5 3,0
2 Q123 Q223 ObQ323 25
o :
; 3 15 2,0
° X 1,5
531
ZRgs 1,0
§ 0,5
0 (- [ [ 1
0,0
-0,5 2021 2022 2023
USA Strefa Chiny Witochy  Niemcy  Francja UK Polska

Rewizja prognoz wzrostu realnego PKB w G10 wg konsensusu Bloomberg (%rdr)

euro
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Zrédto: Fed St. Louis, Refinitiv, Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.




Zakonczyt sie okres wsparcia monetarnego, widmo recesji nie odeszto,
a walka z inflacjg trwa

Wg modeli Sledzacych dane gospodarcze na podwyzszonym Od roku 2022 trwa zmniejszanie bilanséw bankéw

poziomie utrzymuje sie prawdopodobienstwo reces;ji centralnych, przoduje w tym procesie ECB
= Prawdopodobieristwo (w %) recesji w: USA e Strefie Euro 300000 & wr
100 Aktywa bankow centralnych (USD mid)
%0 ﬂ 25000 | mSNB  wBoE mBo}  ECB  mFed
80
70 20 000
60
50 15000
40 10 000
30
20 5000
10
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Implikowane rynkowe stopy procentowe wskazujg na Cho¢, na przyktadzie UE, wida¢, Zze pomimo duzych spadkéw
szczyt zaciesniania polityki monetarnej CPI w 2023, do celu inflacyjnego ECB (2%) jeszcze daleko
. TS, S T
——— (%) ——— (%\ = == Strefa euro CPI (%) m CPI (Paz 23)
10 l'v’\ Nes 20
2N \\
g ,f”/<s\ e W 15
DRE  § R ————— CPI Eurozone (Gru'22) 9,2%
’ II IIII - ____CPIEurozone (Paz'23) 2,9%
i I T .
REC &\‘“&"‘1@@2&»@\2«a°“l@°§c,@°‘° oF g & o

. Q

i [ [ [ [ PRZYSZLOSC JEST
slty 20 lip20 sty21 lip21 sty22 lip22 sty23 lip23 sty24 lip24 z |EDJZI KGHM
Zrédto: Refinitiv, Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A. WI POLEKK NI




Nastroje managerdéw w przemysle pozostawaty na niskim poziomie
w Q3 2023

lip21  sie21 wrz21 paill lis21 gru2l sty22 w22 mar2? kwi22 maj2? cze2? lip22 sie22 wz2? paz2?  lis22 gru2? o sty23 lut23 mar23 kwi23 maj23 ce23  lip23  sie23 wiz23 pail3d

UISA {ISM)
USA (PI1)
Kanada

Meksyk 494 454
Brazylia 49,8 45,8

Strefa euro
Miemcy
Francja
Wrochy
Hizzpania
Holandia
Austria
Irlandia
Wik, Brytania 478

Grecja 524 51,5 51,8
Polska 47,0

Czechy
Turcja , 51,5 51,5 51,5 459
Rosja

g s ses 10 s sis s sa

Chiny {Caixin) 50,3 452 50,0 50,6 439 50,9 431 50,4 481 485 50,9 50,5 45,2 51,0 50,6 43,5
Chiny 50,4 493 487 50,2

Japonia 49,6 49,6

Indie

Indonezia
Malezja
Taiwan
Tailandia
Karea Pd.

PRZYSZtOSC JEST
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Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.



| Ly

..

W Chinach problemy sektora budowlanego przektadajg sie
na pozostate sektory gospodarki

Chinski PMI znajduje sie nieznacznie ponizej 3Y Sredniej, Dane makroekonomiczne z Chin od potowy roku
ale jest to i tak wynik lepszy od krajéw rozwinietych zaskakujg inwestoréw negatywnie
i Zakres (ostatnie 3 lata) — $rednia (ostatnie 3 lata)  Ostatni odczyt (dane odsezonowane) 200 = = =lIndeks zaskoczen makroekonomicznych Chin (Srednia 2011-2021)
s 70
% 66 150
= 62 100
& 58
%ﬂ 54 — -— - — f— >0
£ 50 v * v B — 0
3 i ¢ . L 2 L 2 o
= -50
E 42 ’
5 38 -100
R 34
3 DMs EMs UE USA Chiny  Japonia Niemcy Kanada Polska F150
sty lut  mar kwi  maj cze lip sie wrz  paz lis gru
Sektor budowlany w Chinach znajduje sie w gtebokiej Przyrosty produkcji przemystowej w ostatniej
Zapasci dekadzie spadajg, przy deflacji CPl i PPI
15
== Powierzchnia nowo rozpoczetych budéw (zmiana % r/r)
120 . . . B
== Powierzchnia sprzedanych budynkéw (zmiana % r/r) 10
100
80 5
60
40 0
20 =
0
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Prognozy wzrostu gospodarczego MFW z pazdziernika 2023 roku

7 listopada IMF opublikowat
prognoze wzrostu PKB w strefie
euro w 2025 na poziomie 1,8% r/r

Kanada Strefa Euro o~ Polska _
2022: 3,4% 2022: 3,3% G 2022: 5,1% A o 4
2023F: 0,6% ¥ -0,6 pp.

2023F: 0,7% ¥ -0,2 pp.
2024F: 1,2% ¥ -0,3 pp.

3

» pe-

Swiat -
2022: 3.5%
2023F: 3.0% = 0.0 pp.

2024F: 2,9% ¥ -0,1 pp.

2023F: 1,3% ¥ -0,4 pp.
2024F: 1,6% 4 +0,2 pp.

| 2024F: 2,3% A +0,1 pp.

7 listopada IMF podnidst
prognozy na 23-24 o0 +0,4 p.p.
jako powadd wskazujac lepsze
wyniki za Q3 i planowany
pakiet dziatan wspierajacych

gospodarke.
USA @ -
2022: 2,1% — Chile @ Chiny ' |
2023F: 2,1% # +0.3 pp. 2022: 2,4% 2022: 3,0%
2024F: 1,5% A +0,5 pp. }“_ 2023F: -0,5% 4 +0,5 pp. 2023F: 5,0% ¥ -0,2 pp.
{ 2024F: 1,6% ¥ -0,3 pp. 2024F: 4,3% ¥ -0,2 pp.
Projekcje (F) realnego wzrostu PKB - International Monetary Fund - World Economic Outlook - pazdziernik 2023 w %ZY“SAZKOS'SEZST KCHM

zestawieniu do lipca 2023;




Ceny metali

Ceny miedzi Ceny metali szlachetnych
Cena (USD/t) eeeeeeess Sroroczna lub YTD (USD/Y) )
Cena (PLN/t) euveeeens €r. roczna lub YTD (PLN/Y) 55000 e Sr@Oro (USD/0Z) eeseseese Srebro $r. roczna (USD/0z)
Zt D/ cereeenss ZtOLO §r. D/
10 500 35 - oto (USD/oz) oto $r. roczna (USD/oz)
~ 50000
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8 500 L 40 000 1800
- 35000
7 500 1600
- 30000
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- 25000
5500 L 20000 1200
4 500 — T T — T - 15000
sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 lip-23 10 T T ———— 1000
sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 lip-23
Kurs USDPLN Cena miedzi w USD i CNY
550 4 .
e JSD/PLN (wg NBP) Cena (USD/t) eeeseeese Sroroczna lub YTD (USD/t)
Cena (CNY/t) seseeeeee Sroroczna lub YTD (CNY/t) ~ 75000
5,00 - 10 500
65 000
9500
4,50 - 55 000
8 500
400 | 2500 45000
6500 35000
3,50
5500 25000
300 4500 +——r—1+ T~ 15000
sty-20  lip-20  sty-21  lip21  sty-22  lip22  sty23  lip-23 sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22 sty-23 lip-23
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Zrédto: Refinitiv, Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.




Zmiana cen surowcow YTD

10% B Metale podstawowe W Metale szlachetne B Surowce energetyczne
-10% I I I I

-20%

-30%

-40%

-50%

-60%

,\\/,\o'”o Q%§ O\,‘\o$ c}é)@ Qv @\Q&’ é\\i@ R ,Z;C\Q’b \{\\\\,@ 0\81‘ «é(:\?“ « KNy O\& Q’Z}\,bb \\\obe o A
Q9 ?@6‘ & & °
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Zrodto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.




Produkcja i wykorzystanie miedzi

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 @ 2019 | 2020 | 2021 | 2022

World Mine Production 16 687| 18185 18422| 19153| 20395 20067, 20597 20612 20680 21113| 21946
World Mine Capacity 20056| 20839 21626/ 22400| 23530 24074 24161| 24265 24830 26 042| 26922
Mine Capacity Utilization (%) 83,2 873 85,2 85,5 86,7 834 85,3 84,9 83,3 811 815
Primary Refined Production 16598 17255 18575 18892| 19490 19488| 20054| 20077| 20 746| 20652 21242
Secondary Refined Production 3596| 3803 3915 3945 3866/ 4063 4035 4007] 3843 4149 4153

bl 3 RG] PrEalEar 20194| 21058 22490 22838 23356| 23551 24089 24084 24580 24801 25395

(Secondary+Primary)
World Refinery Capacity 24451 25754, 26615 26868 27165/ 27700, 28136| 29 130| 29893 30138 31302
Refineries Capacity Utilization (%) 82,6 81,8 84,5 85,0 86,0 85,0 85,6 82,7 823 823 81,1

Secondary Refined as % in Total

Refined Prod. 178 181 174 173 16,6 173 16,7 16,6 15,6 16,7 16,4

World Refined Usage 20479| 21408 22906 23046| 23481| 23681 24457| 24350 24975 25256 25835

PRZYSZtOSC JEST
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Zrédto: International Copper Study Group M D POLSKA MIEDZ




Produkcja gbrnicza i rafinowana miedzi

Udziat w produkcji gérniczej w poszczegélnych regionach swiata

24,000
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Produkcja miedzi w réznych krajach

China
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Przyrost produkcji obarczony niepewnoscia

Annual Change in Mined Copper Qutput - Key Countries

W Peru

m Chile 287

2024E = Zambia
DRC

m China

-102

2023E

122

400 -300 -200 -100 ] 100 200 300 400
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Zaktdcenia produkgji

Chart: Mine disruptions summary

4 8% 3.4% 4 8% 54% 9.1% 9.8% 3.1%
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Geograficzna ewolucja konsumpcji miedzi
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Wykorzystanie miedzi

Giéwne grupy produktéw z miedzi (2023e)

Tube 12%

—

S

Flat rolled
products (plate,
sheet & strip) 11%

\ Rods, bars &

sections; 9%

Wire 64%
— Foil 4%

Zrédto: ICSG, KGHM Polska Miedz S.A.

Globalna konsumpcja z uwagi na wtasciwosci
miedzi (2023e)

Aestethics / SlgfnaIZO/
malleable 11¢ transfer 2%
Heat transfer
10%
Electrical
conductivity
77%

Zrédto: HSBC, KGHM Polska Miedz S.A.

Globalna konsumpcja z uwagi na koncowe
wykorzystanie (2023e)

Building & Equipment
Construction
32%
26% —

Industrial
12%
Infrastructure 17%/ /
\

] Transport 13%
Zrédto: ICSG, KGHM Polska MiedZ S.A.

Konsumpcja z uwagi na koncowe wykorzystanie w Chinach (2023e)

Transport 9%
Appliances
[ 18%

Others 6%

Industrial
Machinery 12%

Electrical e
Network 38%

Construction 17%

Zrédio: HSBC, KGHM Polska Miedz S.A.
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Konsumpcja w Chinach solidnie rosnie pomimo wolniejszego tempa
wzrostu gospodarczego

Chir'\ski, WidOCZHy popyt na miedz (apparent demand) Chinski, popyt na miedZ w rozbiciu na sektory (stan na sierpien 23)

20%

30%
15.7% 750, YOYchge

15% 13,7% 14,0% — =
11,7% 11,6% 20%
10% 9,0% 15%
10%
5,1%
50 3,8% 3,8% 5%
I 0%
0,1% I I 5%
0% - _ l
I ‘0,8% '0,1 %

-10%
-15%
= -20%
R Mar-22 Jun22 Sep-22 Dec22 Mar-23 Jun-23
-10% m Grid m Air conditioners Transport
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 m Electronic products  m Construction m Consumer Products
e Total

Apparent demand (widoczny popyt na miedz) to produkcja miedzi w Chinach
+ (import - eksport do/z Chin) +/- zmiana zapaséw w Chinach

Zrédto: BofA, KGHM Polska Miedz S.A. %Z ﬁﬁosﬁfi o KGHM
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Transformacja energetyczna napedza popyt na miedz w Chinach

Exhibit43: China's floor space started and sold vs floor space

Exhibit 1 : China demand indicators
completed

China Demand Indicators YTD (% YOY)
15066 Floor Space Sold and Started vs. Floor Space Completed .
= A 20% mYoY YTD  mWVs 2019 equivalent
o
=
0%
100%
80%
50% 0%
40%
0% 0%
“' 20%
-50% -
10%
0%
-1005% ———Floor Space Sold Floor Space Started ~———Floor Space Completed Wind EV output* P i Grid Spend Washing Solar Cell
~ 3| % "'.—F ﬂl tvlg $ ::-‘“ :—F $ $ % $ 8 ﬁ. $ N‘T‘ ﬁl ﬁ. m. $ Investment* Completions conditioner Machine Dutput
= -~ T -~ T T = N = T~ N = T~ T S = TS = Output o i
¥ 22222222222 Y Y E S F i

Wind/Solar/EV wzrosty o >100% od 2029
Exhibit 37: Copper demand drivers

2005 Exhibit42: Raw materials: China's copper concentrate and
Copper Demand Drivers (3 months YoY)

scrap monthly imports

150% 700 & £ r 3,000
Copper Conc. Vs. Scrap Imports Monthly
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L ,
Zrédto: Morgan Stanley Research; Bloomberg Z IEDZ



Koszty produkcji rosng w catej branzy

Ewolucja krzywej kosztowej miedzi

Ceny spot surowcéw vs krancowy koszt produkcji

00 120%
] — COppEr spot - 10000 959
450 4 50th Percentile L 9000 100%
——— 60th Percentile 20% 75%
400 70th Percentile 8000 61%
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Zrédto: Wood Mackenzie, Morgan Stanley Research, Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.



Zapasy miedzi w globalnej gospodarce

2,750 Stocks are end of period. 11,000

Prices are averages for the period
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Prognozy bilansu rynku miedzi rafinowane;

Biezgce prognozy vs pazdziernik 2022 r.

m Mediana prognoz (kt) - ostatnie dostepne dane 2023 | 2024 2025 2026 2027
267 411 -122 - -
450 366 450 48 166 104 -48 -140
112 255 -459 . _
20 T 04 1 20 173 54 325 251 158
50— ' 50 -147 -201 -387 ) :
-2 434 446 260 -348
-150 . -150 55 i - - -
-350 266 -350 221 245 162 - -
205 483 504 362 -282
=0 =20 -20 -60 -50 -160 -450
-750 -750 150 428 51 - -
2023 2024 2025 2026 2027 -94 377 388 30 -250
Z MIEDZI KGHM

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A., raporty rynkowe



Prognozy cen miedzi (USD/t)
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Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A., raporty rynkowe



Transformacja
energetyczna

Wzrost kosztow
funkcjonowania
przemystu metali

Brak nowych
projektéw
gorniczych

Oczekiwany
duzy deficyt
w 2030 r.

Spadajgca

zawartosc¢
miedzi w
ztozach

Oczekiwane
wysokie ceny

Destrukcja popytu

Recycling / ztomy

Substytucja

Rozwdj technologiczny



Prognozy popytu a prognozy wydobycia

By pokry¢ przewidywane zapotrzebowanie na miedz konieczne bedzie uruchomienie nowych, obecnie dopiero
planowanych projektéw oraz zwiekszenie pozyskania ztomoéw

Mt
35 4
mmm Prawdopodobne wydobycie
mmm Produkcja gérnicza max prognoz Deficyt na ryn ku miedzi
30 4 mmmProdukcja gérnicza min prognoz w roku 2030 w zaleznosci
Widoczna na — Popyt min prognoz odra portow rynkowych
wykresie waha sie miedzy3a 9
historyczna réznica —Popyt max prognoz miliondéw ton Cu
miedzy popytem
a produkcja ]
gorniczg
uzupetniona byta 20
produkcjg hutniczg
ze ztomdw
15 -
10

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
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Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A., raporty rynkowe



Czas realizacji i nagminne przekraczanie zatozonego CAPEX-u
sprawiajg, ze budowa nowych kopaln jest mato atrakcyjna

Czas konieczny do uruchomienia kopalni
w latach

14
12
10

o N~ OO

Zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A. - dane zebrane na podstawie kopalni miedzi, ktére weszty do produkcji od 2010 r.

Uruchomienie
H Budowa
H Nabywanie i pozwolenia
H Badanie ztoza

Tier 1

Tier 2

10,7

Tier 3

Sredni CAPEX i jego przekroczenia w min USD

2500
2000
1500
1000
500
0
Brownfield Greenfield
Z MIEDZI KGHM



Plany wykorzystania zrédet odnawialnych to nie nowa koncepcja

Renewable share of US primary energy consumption and previous
forecasts

Perce
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

(=TS B R R

7

nt. Lines start when forecasts were made and end in year of forecast

1060 1970 1980 1890 2000 2010 2020 2030
Physicist Bent Sorensen

Amory Lovins, Rocky Mountain Institute

Carter Administration (solar only)

Clinton Presidenfal Advisory Panel

Intergovernmental Panel on Climate Change

Google 2030 Clean Energy Plan

National Renewable Energy Laboratory

Source: "Future Shock”, 11th Annual Eye on the Market energy paper, JP Morgan Asset

Manag

ement, 2021. Renewables include wind, solar, hydropower, gecthermal, biomass,

wood and waste.

Zrédto: JP Morgan

W USA juz od kilku dekad pojawiaty sie
ambitne plany wykorzystania odnawialnych
zrodet energii

Historia pokazuje, ze ich realizacja nie zawsze
postepuje zgodnie z planem

W ostatnich latach nastgpito istotne
przyspieszenie ale czy tym razem wystarczy
determinacji w globalnej gospodarce?

The share of renewables in global power generation
continued to increase

50%

40% — w

30%

23%

e ——

20%
13%

10% /

0%_—'

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

® Renewables
® Coal
® Gas

Zrédto: BP Statistical Review of World Energy 2022
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Deficyt rynku miedzi vs potencjat technologiczny

Copper supply contribution totals, million metric tons
Full potential contribution

2031 supply 30.0

2031 supply gap 6.6

Grind-circuit roughing | 1.0-46
Coarse particle scavenging 0.5-1.b6

Sulfide leaching ~0.4

Al process control 0.5-0.9

Downrating to reflect over-
lap between technologies !

Potential contribution of ' Upto 7.9
new technologies |

Note: Figures do not sum to 100%, because of rounding.
Source: McKinsey analysis

PRZYSZLOSC JEST
Z MIEDZI KGHM

Zrédto: McKinsey




Srebro

Zainteresowanie inwestorow rynkiem srebra obnizyto sie w

ostatnich latach
m |[0$¢ srebra w funduszach typu ETF (min oz; 1.0$)

Prognozy ceny srebra USD za uncje

30,0 - _ 275 27,9 C bra (USD/troz; p.o$
280 : . 265 260 1000 e Cena srebra ( troz; p.os) 60
26,0 - 24,1
240 — w— — — 800 20
mel s — T
20,0 - 21,6 202 600
o T e i HAAIE -
160 4 165 400 | M a1 I TR
| | | | . I “ “ “ “ “ ‘ ‘ ‘ S m V “ “ “ ‘ m [ >
2023 2024 2025 2026 2027 L 200 N m ”‘ TN \!I | ”
Dolny zakres 23,0 21,6 20,2 19,3 18,9 16,5 HII I‘ 10
Gorny zakres 24,1 27,5 27,5 26,5 27,9 26,0 0 \“HI 0
Mediana 23,4 23,8 24,4 23,6 23,6 21,5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Wspétczynnik ceny ziota do srebra \zl\(I)azrzttr)s)c rynku srebra na tle innych rynkéw (dane na
—— Wskaznik ceny ztota w stosunku do srebra ’
------ Srednia dtugoterminowa
120
110
100
90
80
70 Al
‘ zn
sty 16 sty 17 sty 18 sty 19 sty 20 sty 21 sty 22 sty 23 Cu
Ag
Zrédto: USGS; Trading Economics, Cameco, FastMarkets
PRZYSZtOSC JEST
Z MIEDZI KGHM

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A., Bloomberg, raporty rynkowe



Rynek towarowy - fizyczny i instrumentow pochodnych

Rynek towarowy rynku 8 najwiekszych towaréw to w sumie ponad 3 biliony USD w 2022. Rynek instrumentéw
pochodnych jest blisko 17 razy wiekszy.

Srebro ma relatywnie wyjatkowo duzy rynek instrumentéw pochodnych, blisko 150 razy wiekszy od fizycznego.

Rynek fizyczny

Rynek instrumentéw pochodnych

PRZYSZLOSC JEST o

POLSKA MIEDZ

Zrédto: USGS; Trading Economics, Cameco, FastMarkets, Macquarie



Srebro

Struktura geograficzna produkcji srebra w 2022 r.

Meksyk

Pozostate
* 25,1%

24,0%
Boliwia
4,8%
Polska
Australia

4,9%
5,2% Peru

Chile 12,0%
6,4%

Kierunki popytu na srebro

Rosja
4,8%

Chiny
13,1%

1200
1000 I I B Srebra stotowe
B Fotografia
800
W Bizuteria
600
Inwestycje
400 B Fotowoltaika
200 H Przemyst
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023p

Zrédto: MetalsFocus, KGHM Polska Miedz S.A.

72% procent srebra jest wydobywane jako produkt
uboczny

Produkt gtéwny 28%

Produkt uboczny
72%

Swiatowy rozwéj PV (MW)

600,000 - Global Solar PV (MW
500,000 A
400,000 -
300,000 A

200,000

100,000 4

e AL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Capacity Produced

Capacity Installed

Zrédto: CME, CFTC, SHFE, Bloomberg NEF, Macquarie
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Srebro

Prognoza produkcji gérniczej srebra vs wykonanie (min Bilans rynku srebra (mIn uncji) vs Srednioroczna cena
uncji) metalu
920 B Bilans rynku = Srenia roczna cena srebra (USD za uncje)
©Prognoza  m Wykonanie 100
900
880 — >0
i1 i '|

860 1 | : : 0
840 : : i - : : T o 50

- I I I I - O
820 | : 1 I I | I o -100
goo | | : : : ! : -

1B B B B Eesl B BE
780 | I I I I i I I A -200
760 | ' : : : ' I : -

: : I I | : : I o 250
740y I i I I I : I L

- I I I I 1 B I 1 -300
720 L el _ W L B L= — - L B 1_

Zrédto: Silver Institute, KGHM Polska Miedz S.A.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Bilans rynku na 2023 r. jest prognozg, natomiast cena za ten rok to $rednia YTD na dzier 16 listopada

W obserwowanym okresie wida¢ przewage okreséw kiedy prognozy produkgji gorniczej byty bardziej optymistyczne niz
faktyczna produkcja kopaln.

Dotychczas bilans rynku srebra w niewielkim stopniu wptywat na wycene metalu, jednak prognozowany na ten rok,
piaty z rzedu, ujemny poziom bilansu przy prognozowanym na kolejne lata wzroscie zapotrzebowania na ten metal
moze zmienic te sytuacje.

PRZYSZLOSC JEST
Z MIEDZI KGHM
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Srebro - w zielonej rewolugji

« Przynajmniej 30% zuzycia przemystowego srebra zwigzane jest z transformacjg energetyczna.

» Najwiecej srebra konsumuje PV, dalej EV, gdzie zuzycie wzrasta, elektrownie wiatrowe, elektrownie
nuklearne, katalizatory i przemyst chemiczny.

« EV wobec ICE zawiera mniej wiecej 2x wiecej srebra. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym
konsumpcje srebra jest wzrost udziatu EV w rynku automotive. W USA w Q1 23 sprzedaz aut
elektrycznych wzrosta o 56% r/r.

» Produkcja kopalni nie bedzie wystarczajgca by zaspokoi¢ oczekiwany wzrost popytu, ze ponad
70% srebra jest wydobywane jako produkt uboczny innych metali.

« Bedzie musiato zostal zagospodarowane srebro juz wydobyte, jednak by zwiekszy¢ recykling
srebra potrzeba duzo wyzszej ceny.

« PV w 2022 r. skonsumowata 140 mln uncji srebra, w 2023 r. zuzycie prognozowane jest na
poziomie 160 mln uncji.

« W technologiach PV dgzy sie do zmniejszenia wsadu srebra, ale zawsze jest punkt, ktérego nie
mozna przekroczy¢, i wedtug ekspertdw w obecnie funkcjonujgcych technologiach zostat on juz
osiggniety, a te ktére wchodzg w uzycie majg nawet dwukrotnie wieksze zapotrzebowanie na
srebro. Tu réwniez tez proces obnizania zawartosci bedzie postepowat ale to zajmie czas.

« Pojawiajg sie dyskusje i préby by srebro zastgpi¢ tanszg miedzig, ale wedtug ekspertéw jest to
bardzo skomplikowane i nie stanie sie na pewno przynajmniej przez kolejne 5-6 lat.

PRZYSZtOSC JEST
Z MIEDZI KGHM




Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Pozycja zabezpieczajgca na rynku miedzi, srebra i walutowym (stan na 30.09.2023)

Miedz
[tys. ton]

USD/PLN
[mIn USD]

Q4'23

Srebro
[tys. ungji]

1050

Q4'23

Q4'23

1H'24

2H'24

Na koniec 3. kwartatu 2023 Jednostka Dominujaca
zanotowata wynik na instrumentach pochodnych* i
zabezpieczajgcych w wysokosci 279 min PLN:

kwotg +425 mIn PLN skorygowano przychody z uméw
z klientami (transakcje rozliczone do 30.09.2023),

192 mIn PLN zmniejszyto wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

46 min PLN zwiekszyto wynik z dziatalnosci finansowe;.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych KGHM Polska
Miedz S.A. otwartych na 30.09.2023 wyniosta 70 min PLN*.

Stan kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne na
30.09.2023 wynidst 358 min PLN (bez uwzgledniania efektu
podatkowego).

W Il kwartale 2023 r. Jednostka Dominujgca nie zawarta
transakcji zabezpieczajgcych na terminowych rynkach metali,
walutowym i stopy procentowe;.

Na dzien 30.09.2023 Jednostka Dominujgca posiadata
otwarte transakcje swapa walutowo-procentowego (CIRS) dla
nominatu 2 mld PLN.

Szczegbdtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w raporcie finansowym

PRZYSZLOSC JE

-
MiEDzI & KGHM

* nie uwzglednia wbudowanych instrumentéw pochodnych
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Struktura kontrolingu GCT
Kontroling w ciggu technologicznym KGHM Polska Miedz S.A.
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Model ekonomiczny GCT
Kontroling w ciggu technologicznym KGHM Polska Miedz S.A.

[Bythdrzm’\ski ) = W KGHM jest stosowany Model ekonomiczny szacujgcy
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Cechy charakterystyczne GCT
Kontroling w ciggu technologicznym KGHM Polska Miedz S.A.

Miedz surowcem
krytycznym UE
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Kluczowe obszary GCT dla kontrolera finansowego
Kontroling w ciggu technologicznym KGHM Polska Miedz S.A.
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Transformacja energetyczna
w KGHM Polska Miedz S.A.



Projekt budowy Matej Elektrowni Jgdrowej w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM, jako jeden z najwiekszych Jednym z gtéwnych projektéw, umozliwiajacych Celem wybrania najbardziej korzystne;j
przemystowych odbiorcéw energii elektrycznej osiggniecie tego celu jest budowa elektrowni lokalizacji dla elektrowni, z punktu widzenia

w Polsce, przyjat ambitng Polityke Klimatyczna, y4 maiyml reaktorami bezpieczenstwa jadrowego, aspektow
zaktadajaca osiggniecie Neutralnosci mod U*OWymi, SMR; spotecznych, technologicznych i ekonomicznych,
inmatycznej do 2050 roku; przeprowadzono analize lokalizacyjng dla

wojewodztwa dolnoslaskiego
oraz wojewodztw sasiadujgcych.

ZNACZENIE KGHM W GOSPODARCE POLSKIE] | SWIATOWE] %Zﬁhosﬂgzﬂ KGHM

POLSKA MIEDZ




Wybér odpowiedniej lokalizacji = /

Wybér lokalizacji dla elektrowni jadrowej jest procesem
wieloaspektowym i obejmuje szczegbtowg analize szeregu
czynnikow, do ktorych zaliczy¢ nalezy m. in.:

wptyw na srodowisko, warunki naturalne, sposéb
zagospodarowania terenu oraz poziom akceptacji spotecznej;

Przy ustalaniu wytycznych kierowano sie wymaganiami
polskiego prawa (tzw. Rozporzadzenie lokalizacyjne)

i rekomendacjami opracowanymi przez Miedzynarowa
Agencje Energii Atomowej (MAEA);

KGHM zidentyfikowat kilka obiecujgcych lokalizacji
w zachodniej czesci kraju, ktére mogtyby stanowic
dogodny teren pod budowe SMR. Decyzja zasadnicza
wydana na rzecz KGHM przez Ministerstwo Klimatu

i Srodowiska w lipcu br. dotyczy dwéch lokalizacji
(obie w wojewddztwie wielkopolskim) z kilku
zidentyfikowanych przez Spotke.

WYBOR LOKALIZAC)I i/iﬁiofsf KGHM

POLSKA MIEDZ



Proces inwestycyjny - prowadzone i planowane prace

B KGHM ztozyt wniosek do Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki
o wydanie tzw. 0goélnej Opinii, ktéra oceni aspekty bezpieczenstwa
jednego z rozwazanych projektow - elektrowni 6-modutowej NuScale

Power o mocy sumarycznej 462 MWe;

m KGHM ztozyt rowniez wniosek do Ministra Klimatu i Srodowiska
o wydanie decyzji zasadniczej dla dwéch zidentyfikowanych lokalizacji

wybranych na podstawie studium lokalizacyjnego ze wskazaniem
przewidywanych do zastosowania technologii reaktorowych.

Decyzja zostata wydania 12 lipca 2023 r.

B Jednym z kolejnych krokdw, po uzyskaniu decyzji zasadniczej,
jest rozpoczecie badan srodowiskowych i lokalizacyjnych

w zidentyfikowanych lokalizacjach.

PROCES INWESTYCY)NY pRZﬁtOSSEZSi o KGHM
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Proces inwestycyjny - planowane prace /

Badania srodowiskowe

m Badania sSrodowiskowe majg za zadanie potwierdzi¢, ze dana lokalizacja bedzie odpowiednia

dla elektrowni jgdrowej z punktu widzenia ochrony srodowiska
B Badania stanu $rodowiska i inwentaryzacja przyrodnicza trwajg minimum 12 miesiecy

B CEL - uzyskanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach

Badania lokalizacyjne

B Badania lokalizacyjne majg za zadanie potwierdzi¢, ze dana lokalizacja bedzie odpowiednia
dla elektrowni jgdrowej z punktu widzenia bezpieczenstwa jagdrowego
B Pomiary i badania meteorologiczne, geotechniczne, geofizyczne, sejsmiczne, hydrologiczne
i hydrogeologiczne trwaja minimum 24 miesigce, z czego pierwszy rok wykonywany jest réwnolegle

z badaniami Srodowiskowymi

B CEL - uzyskanie Decyzji o Ustaleniu Lokalizacji oraz przygotowanie rozdziatu Wstepnego

Raportu Bezpieczenstwa

PROCES INWESTYCYJNY P'”ﬁ”ﬁﬁf’ o KGHM

POLSKA MIEDZ
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Small Modular Reactors - reaktory matej mocy o modularnej konstrukqif'

B Projekty SMR posiadajg szereg zalet w stosunku do duzych reaktoréw jgdrowych: pasywne
systemy bezpieczenstwa, gwarantujgce bezpieczne wytgczenie i wychtodzenie sie reaktora

w przypadku awarii; niewielki obszar zajety przez elektrownig; mata strefa ograniczonego
uzytkowania (konczaca sie ,na ptocie”); elastycznosé w produkcji energii (wspotpraca ze zrédtami

odnawialnymi);

B Modularna konstrukcja i seryjna, fabryczna produkcja pozwalajg na skrécenie czasu konstrukgji

na miejscu -> mniejsza ucigzliwos$¢ dla mieszkancéw w czasie budowy;

m Reaktory SMR o technologii lekkowodnej (LWR - Light Water Reactor) cisnieniowej (PWR)

to bezpieczne rozwigzanie, ktére sprawdzito sie juz w wielkoskalowej energetyce jadrowej;

B Wiodace projekty w euroatlantyckiej przestrzeni gospodarczej to VOYGR (NuScale Power);
SMR-160 (Holtec); Rolls-Royce SMR (Rolls Royce); NUWARD (EDF) - i m.in. te projekty sg rozwazane
przez KGHM.

WYBOR WARIANTU TECHNOLOGICZNEGO ?ﬁiOSS? o KGHM

POLSKA MIED2




Jak chcemy osiggngc cel strategiczny KGHM w obszarze transformacji

energetycznej?
200+ MW ~250 MW
. W zaawansowanych
SRR procesach M&A

Development ' 47 MW

wiasnych ‘ Portfolio

projektéw OZE projektow PV
zakupione od

(grunty wtasne) PST

Zakup
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Program ,,Rozwdj Energetyki, w tym OZE" | istotne wydarzenia w Q3 2023

Rozwdj energetyki stonecznej

Uruchomiono postepowania administracyjne, w tym pozwolenia na budowe oraz zgtoszenia zamiaru budowy trasy kablowej dla inwestycji PV Huta Miedzi Gtogéw -1V

Wydano wewnetrzne Techniczne Warunki Przytagczenia dla PV Piaskownia Obora do sieci KGHM o tgcznej mocy 50 MW. Trwa procedura uzgodnienia mozliwosci przytaczenia takiej mocy
z OSD Tauron Dystrybucja S.A. Ztozono wniosek o wydanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach do Urzedu Gminy Lubin, na podstawie ktérego tut. Urzad wszczat
postepowanie administracyjne. Uzyskano decyzje Starostwa Powiatowego w Lubinie o zakonczeniu rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych Piaskowni Obora w wyniku ktérej
uwolniono spod eksploatacji gorniczej 38,89 ha akwenu i 18,93 ha gruntu na cele energetyki odnawialnej.

Trwaja prace projektowe dla PV HM ,Cedynia”, PV ,Tarnéwek”, PV ,Kalinéwka” oraz PV, Polkowice” w ramach podpisanej umowy z generalnymi projektantami.

Powotano projekt budowy elektrowni fotowoltaicznej na terenie likwidowanych szybéw O/ZG Lubin i rozpoczeto proces przygotowywania inwestycji.

Spotka ztozyta wniosek o wydanie technicznych warunkéw przytaczenia dla projektu OZE realizowanego na gruntach wiasnych - wnioskowana moc to 88 MW. Tauron uznat wniosek
za kompletny i przystapit do analizy wptywu przytaczenia planowanej farmy PV na siec.

Opiniowano kolejne dokumenty aktéw prawa miejscowego (Studium, Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego) w celu zabezpieczenia mozliwosci realizacji inwestycji OZE

na gruntach wtasnych KGHM.

Pozyskiwanie projektow z rynku (M&A)

Za zgoda Zarzadu oraz Rady Nadzorczej dnia 12 wrze$nia 2023 r. podpisano przedwstepng warunkowg umowe zakupu udziatéw w spétkach celowych, posiadajacych projekty farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 47 MW. Farmy zlokalizowane sg w wojewddztwach: dolnoslaskim, t6dzkim, pomorskim i wielkopolskim. Dnia 10 pazdziernika 2023 r. KGHM stat sie
wihascicielem pierwszej z farm z ww. portfolio - PV Zuki, o mocy 5,2 MW realizujgc przejecie (closing) udziatow w spétce INVEST PV7 sp. z 0.0.

Kontynuowano analizy otoczenia rynkowego w kierunku potencjalnych akwizycji spétek dysponujacych projektamiinstalacji OZE (farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe).

KGHM ztozyt wybranym inwestorom (deweloperom) wstepne niewigzace oferty na zakup udziatéw w spétkach posiadajacych projekty instalacji OZE: bedacych w fazie gotowosci
realizacyjnej (ready to build, RtB) oraz docelowo wybudowanych przez sprzedajgcego i gotowych do komercjalizacji (commercial - operation - date - COD).

Rozwdj energetyki wiatrowej

Na skutek liberalizacji ustawy odlegtosciowej w | kwartale 2023 r., zawierajacej przepisy pozwalajagce na zmniejszenie bezwzglednej odlegtosci lokalizacji turbin od zabudowan
mieszkalnych do 700 m, KGHM przystapit do rozpoznania mozliwosci realizacji projektéw elektrowni wiatrowych na ladzie, w tym m.in. zawarto Porozumienie ze Spotkg Energetyka
dot. przeniesienia dokumentadcji projektowej wraz z autorskimi prawami majgtkowymi dla projektu Radwanice-Zukowice w celu wznowienia wiasciwych prac projektowych.
Opracowywana jest szczeg6towa analiza lokalizacyjna, uwzgledniajgca aktualne regulacje sektorowe, warunkujgce mozliwosci kontynuacji projektu.

PRZYSZLOSC JEST KGHM
1) oznaczenie liczbowe HM Gtogdw I-11l dotyczy poszczegdlnych lokalizacji na terenie O/HMG M EDZ
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Rozwéj energetyki jadrowej

= KGHM kontynuowat prace nad projektem SMR.

= Wspolnie z Przedsiebiorstwem Energoprojekt-Katowice kontynuowano prace nad analiza szczeg6towa lokalizacji dla instalacji SMR w ramach Il etapu
przygotowania wstepnego raportu z oceny lokalizacji.

= Zakonczono badania opinii publicznej w potencjalnych lokalizacjach instalacji SMR.

= Dnia 12 lipca 2023 r. Minister Klimatu i Srodowiska wydat na rzecz Spétki decyzje zasadnicza, o ktérej mowa w art. 3a specustawy jadrowej (decyzja stanowi

pierwsze pozwolenie administracyjne niezbedne do realizacji inwestycji).

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w KGHM

= Bloki Gazowo-Parowe Centrali pracowaty na rzecz zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego Gtéwnego Ciggu Technologicznego w zakresie dostaw energii
elektrycznej do Oddziatéw: Zaktady Gérnicze Polkowice-Sieroszowice, Zaktady Gornicze Rudna oraz Huta Miedzi Glogéw. Utrzymywanie w ruchu i/lub
dyspozycyjnosci jednostek gazowych ogranicza skutki dla KGHM w sytuacji ewentualnego blackoutu Krajowego Systemu Energetycznego oraz zapewnia stabilne
dostawy ciepta w parze na potrzeby technologiczne huty oraz ciepta w goracej wodzie na potrzeby obiektéw KGHM oraz odbiorcéw komunalnych Polkowic,
Gtogowa i Lubina.

= KGHM Polska Miedz S.A. jako cate przedsiebiorstwo (to znaczy wszystkie jego obiekty i urzadzenia) podlega ochronie przed ewentualnym wprowadzeniem
ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej - Decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 25 maja 2023 r. zatwierdzajgca skonsolidowany

plan ograniczen na okres od 1 czerwca 2023 r. do 31 maja 2024 r. i potwierdzajgca przystugujgce nam zwolnienie.

PRZYSZLOSC JEST o
MIEDZ KGHM



Rozwaj krajowej bazy zasobowej -
podejscie KGHM Polska Miedz S.A.



Fazy rozwoju projektu gérniczego

E KS P LO RACJA * Przedsiebiorstwa gornicze chcgce rozwijac

swojg dziatalno$¢ lub przynajmnie;
utrzymywac staty poziom produkcji, muszg
dazyc do ciggtego odtwarzania i
powiekszania posiadanej bazy zasobowe;j.

BUDOWA KOPALNI
| UDOSTEPNIANIE ZEOZA

» Eksploracja jest jednym z podstawowych
(najwazniejszych) etapdw inwestycji
gorniczych majgcych na celu powiekszenie
aktywow zasobowych Spotki o ztoza,
ktérych eksploatacja bedzie rentowna.

E KS P I_OATACJA + Dziatalno$c¢ ta prowadzona jest w

warunkach niepewnosci i ryzyka, dlatego
istotne jest, aby prowadzona byta etapami,
a wyniki prowadzonych prac byty oceniane
na poszczegdlnych etapach, w celu
zmniejszenia ryzyka inwestycyjnego i
podejmowania wtasciwych decyzji.

LIKWIDACJA | REKULTYWACJA

PRZYSZLOSC JEST
ment Gospodarki Zasobami z MlEDZl KG HM



Od eksploracji do eksploatac;i

|.  Przygotowanie projektow robot geologicznych i wnioskow koncesyjnych.

Il.  Ztozenie do Organu (Ministra Klimatu i Srodowiska) wniosku o udzielenie koncesji
na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie ztoza kopaliny w okreslonym obszarze.

lll. Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie ztoza kopaliny w
okresSlonym obszarze.

IV. Przygotowanie pracirobdt geologicznych (wykonawcy/umowy).

V. Realizacja pracirobdt geologicznych (w tym biezgca analiza wynikéw badan).

VI. Zakonczenie pracirobdt geologicznych.

VII. Wykonanie dokumentacji geologicznej.
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VIll.Ztozenie dokumentacji geologicznej wtasciwemu organowi administracji
geologicznej.
IX. Zatwierdzenie dokumentacji geologicznej przez organ administracji geologicznej.

X. Ztozenie do Ministra Klimatu i Srodowiska wniosku o udzielenie koncesji na

wydobywanie kopaliny.

Xl. Uzyskanie koncesji na wydobywanie kopaliny.




Odbudowa bazy zasobowej na swiecie

Koniecznos$¢ prowadzenia eksploracji w celu zabezpieczenia bazy zasobowej dostrzega kazda z firm gdrniczych.
Swiatowi giganci w dziedzinie gérnictwa: Codelco, Glencore, BHP Billiton, Rio Tinto, Freeport McMoran, Anglo
American, czy inni, w tym KGHM, podejmujg dziatania polegajgce na odbudowywaniu bazy zasobowej
poprzez dwa gtowne typy dziatan:

1) fuzjeiprzejecia innych firm gérniczych (wymagane
ogromne naktady inwestycyjne)

2) eksploracje (wysokie ryzyko niepowodzenia, jednak
w przypadku sukcesu ponoszone naktady sg
nizsze o kilka rzedéw wielkosci):

- Typu ,in-mine” - rozpoznanie z obszaru dziatajgcej
kopalni np. wyrobiskami gérniczymi,

« Typu ,near-mine” - w obszarach przylegtych do
dziatajgcych kopaln,

- Typu ,brownfield” - w obszarach historycznej
dziatalnosci gérniczej lub wstepnie rozpoznanych,

« Typu ,greenfield’ - w obszarach o nieznanym lub

trudnym do okreslenia potencjale zasobowym.




Dzisiejsze obszary koncesyjne KGHM
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NOWE MIASTEGZRO

KGHM Polska Miedz S.A.
posiada obecnie 9 konces;ji
eksploracyjnych:

- 7 ,koncesji miedziowych”:
Retkéw -Scinawa, Gtogow,
Radwanice, Synklina
Grodziecka, Konrad;
Bytom Odrzanski,
Kuléw Luboszyce,

- 2 ,koncesje
niemiedziowe”: koncesje
weglowodorowg ,,Nowe
Miasteczko”; koncesje
+Puck” (sole K-Mg).
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OBJASNIENIA:

|:| Koncesje eksploatacyjne (wydobywcze) |:| Koncesje eksploracyjne

|:| Koncesja eksploracyjna - weglowodorowa
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Po wykonanych wierceniach

Profilowanie Nl ‘ =1 | e
makroskopowe S ' \ |

rdzeni
anhydrytu
dolnego A1d
koncesji ,,Puck”.

Rdzenie wiertnicze jako podstawowy i najwazniejszy
sSwiadek przeprowadzonych prac geologicznych sa
przedmiotem starannych badan i opiséw geologicznych.

Od doktadnosci i nalezytej starannosci wykonanych prac
na rdzeniach wiertniczych moze zaleze¢ pomysinosé catego

projektu gorniczego. PRZYSZLOSC JEST
Z MIEDZI Rehn

N

1-22




Centralny Magazyn Rdzeni Wiertniczych

Rdzenie wiertnicze sg bardzo waznym zrédtem danych do badan geologicznych zwigzanych z dokumentowaniem zt6z oraz
technicznych, zwigzanych z budowg obecnej i przysztej infrastruktury goérniczej, stagd od kilkunastu miesiecy w KGHM
realizowane jest zadanie zwigzane z adaptacjg hal nalezagcych do Grupy Kapitatowej na profesjonalny magazyn rdzeni wraz

z budowg czesci laboratoryjnej, ktérej bedzie mozna przeprowadzac niezbedne badania geologiczne.

Czesé magazynowa Zaplecze socjalno-laboratoryjno-biurowe
| |

/ Miejsce ciecia
i opisu rdzeni
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