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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie
nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku
oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikéw KGHM w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja
w zadnym wypadku nie stanowi i nie powinna by¢ traktowana jako oferta sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapiséw lub zacheta do
oferowania kupna lub zapiséw na jakiekolwiek papiery wartosciowe KGHM. Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesSci, podstawy
zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjecia jakiegokolwiek zobowigzania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej
inwestowania w papiery wartosciowe KGHM.

KGHM ani zaden z jego podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikajace z jej tresci. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostaty sporzadzone
czesciowo w oparciu o dane pochodzgce od podmiotow trzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji. Ponadto, niektore oswiadczenia
zawarte w prezentacji moga nie stanowi¢ danych historycznych - w szczeg6lnosci mogg one miec¢ charakter przewidywan, opracowanych
w oparciu o aktualne zatozenia, uwzgledniajgce znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste wyniki,
osiggniecia i wydarzenia, jakie nastgpig w przysztosci, mogg sie istotnie rézni¢ od danych bezposrednio zawartych lub dorozumianych
w niniejszej prezentacji.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w niniejszej prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie, czy
jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub oséb dziatajgcych w jego imieniu. KGHM ani zaden jego podmiot zalezny nie majg obowigzku
aktualizowac prezentacji ani zapewnic jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji. Jednoczesnie KGHM zwraca uwage osobom
zapoznajgcym sie z prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen oraz
wskaznikoéw dotyczacych spétki sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z polskiego prawa.

KGHM
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Dziatania Grupy KGHM zwigzane z COVID-19"Y

COVID-19

Uruchomienie dodatkowej produkg;ji/ Wspotpraca Dziatania prewencyjne
dziatalno$ci w Grupie KGHM z samorzgdami i rzadem dla lokalnej spotecznosci
= Ptyn biobojczy (NITROERG) ) CZJirljtrjgnlytrzzrlzsvoi;tos[xgﬁtsééisqc;drlrﬁxvus[) = Komunikacja do mediéw o dziataniach
= Maski jednorazowe (KGHM Zanam) 7 Chin (KGHM Polska Miedz S.A.)? prewencyjnych
= Testy na obecnos¢ wirusa (CBJ) = Przekazanie masek do Urzedu = Kontakt z lokalnymi sztabami
" Przekazanie budynkéw na Wojewddzkiego i Ministerstwa Zdrowia kryz.ysowyml . .
kwarantanne (Interferie) - Zakup sprzetu i $rodkéw ochrony dla = Akcja wolontariacka skierowana do
* E-porady lekarskie (MCZ) szpitali (Fundacja KGHM) seniorow

Dziatania prewencyjne dla pracownikéw

= Catodobowa infolinia i email = Pracaw domu dla pracownikéw 65+ = Komunikacja do kadry menedzerskiej

= Wstrzymanie delegacji zagranicznych, = Intensywna komunikacja do wszystkich = Czasowy brak masowych kontroli trzezwosci
ograniczenie krajowych grup pracownikéw (TV, gazeta, intranet) = Kontrola temp. kamerami termowizyjnymi

= Wstrzymanie urlopéw pracownikéw = Aktualne plakaty informacyjne dla = Przygotowanie Grupy KGHM do pracy zdalnej
BHP i kadry zarzadzajacej pracownikow = Zapewnienie érodkéw higieny i ochrony

1)  Dziatania podjete przez Grupe KGHM w Polsce do momentu publikacji raportu rocznego, tj. do 17 marca 2020 r. KG H M

2) Transporty lotnicze sprzetu i Srodkéw ochrony zdrowia pod koniec marca i na poczatku kwietnia 2020 r. o tgcznej wartosci 15 min USD, tj. ok. 60 min PLN POLSKA MIEDZ
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1. Kluczowe zagadnienia
i realizacja gtdwnych zatozen
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3. Wyniki produkcyjne
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4. Wyniki finansowe
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5. Realizacja inicjatyw
rozwojowych
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6. Slajdy dodatkowe -
KGHM Polska Miedz S.A.
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Podsumowanie 2019 roku w Grupie Kapitatowej KGHM

Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy"

Otoczenie makroekonomiczne

Produkcja i koszt C1

-8%

Spadek ceny miedzi

+3%

Wzrost ceny srebra

+6%

Umocnienie dolara
wzgledem ztotego

+11%

Wzrost produkcji miedzi

+18%

Wzrost produkcji srebra

-6%

Spadek kosztu C1

Wyniki finansowe

+11%

Wzrost przychodoéw
do poziomu

22 723 min PLN

+5%

Wzrost EBITDA
do poziomu

5229 min PLN

1) W poréwnaniu z notowaniami/wynikami z 2018 roku; dane makroekonomiczne - $redniorocznie
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Otoczenie makroekonomiczne
Notowania surowcow i walut

Srednia cena miedzi w PLN od poczatku roku
na poziomach zblizonych do roku ubiegtego

= Pomimo wyraznego wzrostu ceny miedzi w ostatnich miesigcach roku
Srednioroczna dolarowa cena metalu w 2019 r. wyniosta 6 000 USD/t i byta nizsza
0 8% od Sredniej roku poprzedniego przy jednoczesnym wzroscie cen srebra
o ok. 3% i spadek o ponad 2% cen molibdenu

= Srednioroczne notowania miedzi w PLN uksztattowaty sie na poziomie 2,1%
nizszym niz w 2018 r. z kolei spadek dolarowej ceny miedzi cze$ciowo zostat
ztagodzony ostabieniem kursu walutowego USD/PLN

= Najwazniejszymi wydarzeniami, ktére wptywaty na ksztattowanie cen surowcow
w ubiegtym roku byty kwestie podnoszace niepewnos¢ w gospodarce Swiatowej
(konflikt handlowy USA-Chiny, Brexit, napiecia polityczne na Bliskim Wschodzie)

Silny dolar rekompensuje nizsze ceny metali w USD/t

[USD] Cena (USD/t)  coeeereeenens Sr. roczna (USD/t) [PLN]
Cena (PLN/t)  ceeeeeeeeees Sr. roczna (PLN/t)

8 000
7500 26 000
7000 - 23000
6 500

20 000
6 000
5500 17 000
5000 14 000

sty 18 maj 18 wrz 18 sty 19 maj 19 wrz 19 sty 20

zrédto: Thomson Reuters, KGHM Polska Miedz S.A. (notowania miedzi)

Notowania miedzi Notowania srebra Notowania molibdenu Kurs walutowy
[UsD/e] [USD/troz] [USD/funt] [USD/PLN]

6523 6000 16.21

15,71

S om N m O

2018 2019 2018 2019

12,14 11,85

2018 2019 2018 2019

KGHM
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Rekordowo wysoki poziom niepewnosci w gospodarce Swiatowej

W drugiej potowie roku rynkami finansowymi rzgdzita wojna
handlowa oraz polityka Fed

DAX Shanghai Composite —— FTSE 100 — S&P
140
Szczyt G20 Brexit
i nadzieje na Wybory w UK
130 umowe handlowg
120

110

100 Eskalacja wojny Pierwsza z trzech USA - Chiny
handlowej | w2019 r. obnizek stép | faza porozumienia
USA - Chiny w USA przez FOMC wynegocjowana
90
sty 19 mar 19 maj 19 lip 19 sie 19 paz 19 gru19

Indeks VIX, obrazujgcy niepewnos¢ na rynkach w odpowiedzi na
zagrozenie koronawirusem przekroczyt w marcu 2020 poziom z 2011,
kiedy to S&P obnizyt rating USA

80

Indeks VIX

Max (2010-2019)

60

40

20

0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Zrédta: Bloomberg, KGHM Polska Mied?

= W 2019 r. kontynuowano serie obnizek prognoz tempa wzrostu gospodarczego na Swiecie publikowanych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW);
skumulowana rewizja na 2020 r. w okresie od stycznia 2019 do stycznia 2020 r. wyniosta -0,2 pkt proc. dla swiata

= Amerykanska Rezerwa Federalna (Fed) w lipcu rozpoczeta serig trzech obnizek stép procentowych w sumie o 75bp poluzniajgc polityke monetarna,
a w drugiej potowie roku Fed rozpoczat interwencje ilosciowg dostarczajac ptynnos¢ na miedzybankowy rynek Repo

= W 2019 r. puls rynkom finansowym nadawaty wiadomosci o wojnie handlowej miedzy USA a Chinami; wynegocjowana pod koniec 2019 r. pierwsza faza
porozumienia handlowego, podpisana w styczniu 2020 r. wywindowata ceny akgcji do historycznie wysokich poziomoéw

KGHM
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Kluczowe wskazniki produkcyjne
2019

Produkcja miedzi ptatnej
w Grupie Kapitatowej KGHM
wyzsza 0 11% (r/r)

+11% R/R
[tys. t]

702

1)

» KGHM Polska Miedz -
wyzsza dyspozycyjnosc
ciggéw technologicznych

= Sierra Gorda - wieksze
wydobycie i przerdb rudy
oraz wyzsza zawartos¢ miedzi
w rudzie

= KGHM INTERNATIONAL -

nizsza produkcja w Zagtebiu
Sudbury oraz w kopalni
Franke

Dla 55% udziatu

Produkcja miedzi ptatnej
KGHM Polska Miedz [tys. t]

506 ™
566
502

135 138

Q42018 Q4 2019 2018 2019

Produkcja miedzi ptatnej

Sierra Gorda" [tys. t] +12% R/R

53 60

15 15

Q42018

Q42019 2018 2019

Produkcja miedzi ptatnej
KGHM INTERNATIONAL [tys. t] -3% R/R

79 77

18 19

Q42018

Q42019 2018 2019

KGHM
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Kluczowe wskazniki finansowe

2019
Wzrost przychoddw oraz EBITDA Grupy" Praychody Grupy
. [min PLN] min o R
EBITDA w Grupie KGHM przy o
nizszym zysku netto 5 2 2 9 056 2P
Przychody Grupy wyzsze o0 2,2 mld PLN
= Wzrost we wszystkich segmentach Grupy > 73 > 85
- najistotniejszy w KGHM Polska Miedz S.A. +50 R/R
(+12%) ' Q42018 Q42019 2018 2019
=  Wplyw zwiekszenia wolumenu sprzedazy A6 5229
miedzi, ztota i srebra oraz korzystniejszego ,
kursu walutowego przy nizszych P’n\q’ﬂ[‘;]netto Grupy o
notowaniach miedzi
Wynik netto nizszy 0 237 min PLN 1998
1117
= Pogorszenie wyniku operacyjnego oraz 1182 682
nizszy wynik z tytutu udziatu w wynikach .
wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych ;
metoda praw Wigsiteel Q42018 Q42019 2018 2019 Q42018 Q42019 2018 2019

1)  EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych KG H M

POLSKA MIEDZ



10

Budzet 2020

Gtowne zatozenia produkcyjne Grupy Kapitatowej versus budzet i realizacja 2019

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Miedz elektrolityczna

MiedZ w koncentracie

[tys. t] [tys. t]
559 566 563
397 399 399 -
2019 B 2019 2020 B 2019 B 2019 2020B

Srebro w koncentracie Srebro elektrolityczne
[t] [t]

1238 1249 1448 1341 1400 1432
20198 2019  2020B 50198 2019 20208

KGHM INTERNATIONAL

Miedz ptatna
[tys. ]

75 77 72

2019 B 2019 2020 B

Sierra Gorda?

MiedzZ ptatna

tys. t
[tys. 1] 79

57 60 .

2019B 2019 2020B

TPMY
[tys. troz]

88 85

2019 B 2019 2020 B

Molibden
[min funtéw]

11 11 9

Nl .

2019B 2019 2020B

1)  TPM -z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: ztota, platyny i palladu
2) Dla 55% udziatu

KGHM
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Wyniki produkcyjne i sprzedazowe w 2019 roku
Na tle przyjetych rocznych zatozen budzetowych

2019E
Budzet
Produkcja Miedz w koncentracie [tys. t] 397
KGHM Polska Miedz S.A. Srebro w koncentracie [t] 1238
Miedz elekt. z wsaddéw wiasnych [tys. t] 406
Miedz elekt. z wsaddw obcych [tys. t] 153
Srebro metaliczne [t] 1341
0% 10%  20% 30%  40% 50% 60%  70%  80%  90% 100% 110%
Sprzedaz Miedz ptatna [tys. t] 601
KGHM Polska Miedz S.A. Srebro ptatne [t] 1454
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%
Produ kCJ a MiedZ ptatna [tys. t] 75
KGHM INTERNATIONAL TPM [tys. troz] 88
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Produkcja

Sierra Gorda (dla 55% udziatéw)

MiedZ ptatna [tys. t] 57
Molibden [mIn funtéw] 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

110%
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Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Grupy KGHM

2019E
Budzet

Catkowity jednostkowy koszt produkgji

miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
KGHM Polska Miedz S.A." — <20,0

[tys. PLN/t]

18,0
Naktady inwestycyjne rzeczowe _ '
KGHM Polska Mieds S.A.2 Naktady inwestycyjne rzeczowe 2 475 2516
[min PLN] Pozostate naktady, w tym pozyczki 485 1074

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Wyptacalnos¢ Grupy KGHM

el necto /skonvgowans EBITOAR — < x2"

x1,5

1) Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na katode wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw
potfabrykatéw i produkcji w toku, pomniejszona o wycene szlaméw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw wiasnych

2)  Naktady inwestycyjne rzeczowe - z wytgczeniem naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone; Pozostate naktady, w tym pozyczki - nabycie akcji, udziatéw i certyfikatow
inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek z z wytgczeniem zakupu certyfikatéw inwestycyjnych zwigzanego z restrukturyzacjg FIZAN w 2019 r.

3)  Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy, korczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia EBITDA wspélnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M. KG H M
4)  Poziom wskaznika dtug netto/EBITDA < 2 wynika z przyjetej przez Spétke Polityki Plynnosci Finansowej i nie stanowi zatozenia budzetowego KGHM na 2019 r. DOLOEA G100




Konsekwentna realizacja strategii
Kluczowe obszary - 4E

=
r = . | v" Racjonalna gospodarka ztozem LGOM
’ Elastycznos¢ DOStO'SOWame'mode u v' Optymalizacja produkcji hutniczej
funkcjonowania Grupy KGHM v Projekty eksploracyjne w Polsce
do otoczenia ryn kOWGgO v/ Optymalizacja portfela aktywow zagranicznych
v’ Optymalizacja struktury finansowania

[ @&

’ = Poprawa efektywnoéci j Programy ograniczajgce zuzycie energii
Efektywnos¢ . , Odtworzenie i dyspozycyjnoé¢ maszyn gérniczych

WykorZyStama zasobow v" Innowacje optymalizujace cigg technologiczny; program CuBR

oraz pI’OCGSéW produkcji v" Prace nad zwiekszeniem wykorzystania faktoringu

r M v' Przestrzeganie konkluzji BAT

’ Ekologia Integraqa Grupy KGHM v’ Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

wokot idei zrownowazonego v Circular economy - Program Gospodarki Obiegu Zamknigtego
rozwoju v" Rozbudowa OUOW ,Zelazny Most”
v" Elektromobilnos¢

Bk

Transformacja techno|ogiczna v" Prace nad realizacjg projektéw w ramach
| E-Przemyst

P KGHM 4.0
w ramach Programu rogramu BRI LS o
v' Realizacja projektéw zwigzanych z automatyzacja ciggdéw

KGHM 4.0 produkcyjnych w oddziatach gérniczych i hutniczych

13 KGHM
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Produkcja miedzi: emisja a wptyw na transformacje klimatyczng

Miedz - surowiec strategiczny w neutralnej

weglowo gospodarce obiegu zamknietego

GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Metal obiegu zamknietego:

blisko 50% miedzi wyprodukowanej
w UE pochodzi z recyklingu

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA
| DIGITALIZACJA

Nosnik cennych metali:
przetwdrstwo miedzi jest
niezbedne do przerobu i odzysku
wielu innych cennych materiatéw
w elektronice, bateriach, itp.

22 miliony ton miedzi
niezbedne w latach 2020 - 2050 do
zmiany gospodarki europejskiej na
neutralng klimatycznie

15 Zrédto: International Copper Association

International Copper
C Association
u c .
opper Alliance

0,4% Vf%
L )
@ -75%

Miedz przyczynia sie do redukcji emisji
gazéw cieplarnianych przez spoteczenstwa

UE o ~ 75%, przy czym odpowiada tylko
za 0,4% emisji GHG

A ST
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Zrownowazony rozwdj branzy surowcowe;
- globalnym wyzwaniem wspédtczesnego Swiata

KGHM jako sygnatariusz Agendy 2030 funkcjonuje w oparciu o zasady
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich codziennych
zobowigzaniach takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia
i Gospodarka, Bezpieczenstwo oraz Efektywnos$¢ Zasobowa

W roku 2018 KGHM wigczony zostat do indeksu FTSE4Good. Status uczestnika
FTSE4Good to dowdd uznania dla prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
ukierunkowanej na obszary ESG, tj. ochrone srodowiska, spoteczng odpowiedzialno$¢
i tad korporacyjny. Ponadto, KGHM przynalezy do indeksu WIG-ESG (poprzednio
RESPECT Index) oraz Europejskiej Platformy Technologicznej Zréwnowazonego
Rozwoju Surowcow Mineralnych (ETP SMR).

*:*RESPECT

Index

o

“’ European Technology Platform
WIEEH FTSE4Good on Sustainable Mineral Resources

0 09
(’ INNOWACYJNOSC, PRZEMYSt,

%0\(\\! \CH INFRASTRUKTURA

eo_ 4ot

AL -
LGgINE) ()E;
i S
0ST GOSPODARC;
WO (\39 Y‘ggDNI\PRAEADAR “

07

CZYSTA | DOSTEPNA
ENERGIA

Bezposredni
wptyw A~
.
1 3 S
9 DZIALANIA B\
W DZIEDZINIE e
\ KLIMATU / O\S‘g
715 s
\ e
~ A_ | 2vCENALADZIE “\.\‘
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| WARUNKI SANITARNE
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Zrownowazony tancuch wartosci
Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM

Wydobycie

Logistyka

Handel

Racjonalna gospodarka
ztozem - Inteligentne
rozwigzania w produkgji 4.0

Ograniczenie emisji,
usprawnienie struktur
i procedur logistycznych

Handel oparty
na zasadach
Fair Trade

<&>@>

EYEN O

Produkcja

Interesariusze

Odpowiedzialne
wykorzystanie
surowcow z troska
o zasoby naturalne

Ograniczenie $ladu
Srodowiskowego
produktu i organizacji

Klienci, konsumenci
i partnerzy jako
wyznacznik standardoéw

Odpady

Cykl zycia produktu
oparty na Gospodarce
Obiegu Zamknietego

odpowiedzialnej
dziatalnosci Spotki

i podejsciu do Circular
Economy na kazdym
etapie fancucha
wartosci

Polityka Odpowiedzialnego Laricucha g e i

OECD Due Diligence
Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected
and High-Risk Areas

o camen

S KaHM

_— @))OECD
Code of Conduct

T Lo Gon Dy Lt of soeptatl Ao

1)

Lana

e K Hpril 201

BMs
T8 e B0 D o st Refnes

RESPONSIBLE GOLD CERTIFICATE

OURCIN

PROGRA MM
RESPONSIBLE GOLD
GUIDANCE

ficr, 2008

KGHM
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Standardy etyczne
KGHM Polska Miedz S.A.

"y +

Bierzemy
odpowiedzialnos¢
za jako$¢ naszych
produktow i ustug

Stosujemy zasade
,zero tolerangji
dla korupcji”

Unikamy
konfliktu
interesu

Dbamy o bezpieczefstwo
informacji, chronimy
dane osobowe )

Dbamy o majatek firmy,
uczciwie gospodarujemy
powierzonym nam

&

mieniem

Zachowujemy zgodnos$¢
z obowigzujacyminas
regulacjami

Bierzemy odpowiedzialnos¢
za nasz wptyw
na $rodowisko

cztowieka interesariuszy

Wszyscy jesteSmy
wspoétodpowiedzialni
za bezpieczenstwo

nasze i zaktadu pracy
W KGHM nie
tolerujemy
mobbingu —
Ksztattujemy Relaqez partnerami
wysokie standardy zewngtrznymi
w relacji pracodawca- budujemy w oparciu
pracownik W KGHM tworzymy Jestesmy o transparentno$¢
srodowisko i miejsce Wspétdziatanie zaangazowani uczciwos¢, zaufanie
pracy wolne od jest dla nas w zréwnowazony i profesjonalizm
dyskryminacji podstawa osiagania rozwdj Swiata
18 sukcesow

w "
S A

e e
A
W W

Wchodzimy
w partnerstwo
z licznymi
organizacjami
krajowymi
i miedzynarodowymi

W relacjach
z akcjonariuszami
kierujemy sie
dobrymi
praktykami GPW

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Cztowiek i srodowisko jako obszar strategiczny Grupy KGHM

w Strategii na lata 2019 - 2023

19

Cztowiek i Srodowisko

= Cel gtdwny - wzrost w oparciu o idee
zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
oraz wzmochnienie wizerunku Grupy
odpowiedzialnej spotecznie

= Miernikami efektywnosci realizacji obszaru

- minimalny poziom corocznej poprawy
wskaznikéw LTIFR (aktywa krajowe) oraz
TRIR (aktywa zagraniczne)

- poziom zaangazowania i satysfakcji
pracownikow Grupy KGHM w oparciu
o zdefiniowane w trakcie wdrozenia mierniki
do 2023 roku

strategicznego Cztowiek i Srodowisko sg m.in.:

Wskazniki wypadkowosci LTIFR i TRIR —=— TRIRw KGHM INTERNATIONAL LTD

—a— LTIFR w KGHM Polska Miedz S.A.

18,6
Zmniejszenie
wskaznikéw w ciggu
12,7 ostatnich 10 lat
104 10,3 10,3

31 LTIFR -45%
' 2,4
1,8

15,4

08 08 08 09 08 1 0,8
TRIR -74%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W 2019 roku odnotowano niewielki o +0,7% wzrost tacznej liczby wypadkéw przy pracy w Spotce.
Jednoczesnie liczba wypadkéw przy pracy bez wypadkéw z przyczyn naturalnych byta mniejsza o -11%.
Sposréd zarejestrowanych wypadkéw przy pracy 98% miato charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami byty
oberwanie sie skat z calizny, utrata rownowagi przez pracownikéw czy uderzenie o/przez rézne przedmioty.

TRIR 2019:

2,8 Ameryka Pin. 0,37 KGHM Chile SpA 0,36 Sierra Gorda S.C.

1) LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate); TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw

przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu International Council on Mining & Metals, tacznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD.,
KGHM Chile SpA i Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin

KGHM
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Emisje z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A.
Emisje SO, i pytow"

Emisja SO, w KGHM Polska Miedz S.A.

[Mg/rok]
_ 0 Zmniejszenie emisji SO,
80 000 8 1 A) w ciggu ostatnich 10 lat
70 000 1 | Uruchomienie
fabryki kwasu
siarkowego
60 000
50 000
40 000
30 000 3 | Uruchomienie instalagji
odsiarczania w HM Gtogéw
20 000 4
10 000
931,8 Mg/rok
0
1985 1990 1992 1994 199% 2000 2002 2010 2019

Emisja pytdw w KGHM Polska Miedz S.A.

[Mg/rok]
_ 0 Zmniejszenie emisji pytu
12000 83 /0 w ciggu ostatnich 10 lat
1
10 000
8 000
6000 2 | SOLINOX - uruchomienie
instalacji oczyszczania spalin
4000 3
Uruchomienie pieca | 4
zawiesinowego
2000
75,1 Mg/rok
0
1985 1990 1992 1994 199 2000 2002 2010 2019

Pyt pozostaty (bez metali) z produkcji metali niezelaznych, w tym PM 2,5 i PM 10

KGHM
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Emisje z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A.

Emisje otowiu i miedzi

Emisja otowiu w KGHM Polska Miedz S.A.

[tys. Mg]
4
3,5
3 0 Zmniejszenie emisji otowiu
_30 /0 w ciggu ostatnich 10 lat
2,5
2
1.5
1
0,5
I . 0,0298 tys. Mg
0 - B 00 s e
1985 1990 1995 2000 2005 2009 2019

Emisja miedzi w KGHM Polska Miedz S.A.
[tys. Mg]

3,5

25 -71%

Zmniejszenie emisji miedzi
w ciggu ostatnich 10 lat

2
1.5
1
0,5
. 0,0613 tys. Mg
0 m | — —
1985 1990 1996 2000 2002 2012 2019

KGHM
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Emisje CO, w KGHM Polska Miedz S.A.
Emisja bezposrednia ETS? + nonETS [tys. Mg CO,]

2000
1800
1600 @
1400 § 5 § gr g % § % . § @
1200 - - - - - -
1000
800
600
400
200
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1)  ETS - European Union Emission Trading Scheme (Europejski System Handlu Emisjami) KG H M
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ESG - nowy wymiar zrGwnowazonego rozwoju
w zakresie raportowania dziatan srodowiskowych, spotecznych i korporacyjnych

i

Ochrona praw cztowieka, eksploatacja z poszanowaniem srodowiska naturalnego, odpowiedzialne zarzgdzanie tancuchem
dostaw oraz transparentnos¢ w relacjach z interesariuszami majg dla nas kluczowe znaczenie i stanowig filar naszej dziatalnosci
na globalnym rynku. Wsrdd osiggniec oraz dziatarh podjetych w Grupie KGHM w 2019 r. w obszarze E - environmental, S - social
oraz G - governance znalazty sie m.in.:

Srodowisko

OUOW Zelazny Most: XVIII Miedzynarodowa
Konferencja Technicznej Kontroli Zapo6r
»Monitoring i bezpieczenstwo budowli
hydrotechnicznych”

Wymiana wiez absorpcyjnych i suszacych
fabryki kwasu siarkowego w Hucie Miedzi
Legnica

Rozbudowa mocy w oparciu o kotty gazowe
oraz budowa instalacji oczyszczania spalin
spetniajacych normy emisyjne zgodnie

z Dyrektywami Parlamentu Europejskiego
w spotce Energetyka sp. z 0.0.

Modernizacja oczyszczalni Sciekéw oraz
kontynuacja budowy nowej instalacji do
produkcji dodatku do paliw, umozliwiajgcej
ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw

w procesie produkcji w spétce NITROERG S.A.

Spoteczenstwo

Organizacja Dolnoslgskiej Konferencji o Odpowie-
dzialnym tancuchu Dostaw ,Mie¢ wptyw"

Laureart w miedzynarodowym konkursie Stevie
Awards w kategorii ,,CSR Program of the Year - in
Europe” za catoksztatt dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

Wspotpraca w projekcie ,Razem dla mtodziezy”, ku
rozwoju mozliwosci dla mtodziezy w regionie
Przystapienie do ,Klastra Edukacyjnego Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej”

Wolontariat pracowniczy ,Miedziane serce”
Program EKO-Zdrowie

Powotanie Rady Medycznej przy KGHM, ktéra ma za
zadanie wspierac i inicjowac wszelkie prace spotki

w zakresie szeroko zakrojonych dziatan lokalnych na

rzecz zdrowia pracownikéw oraz mieszkancow
regionu

tad korporacyjny

KGHM Polska Miedz S.A. z wyréznieniem dla
Transparentnej Spoétki Roku oraz nagroda The
Best of The Best Annual Report dla Raportu
Zréwnowazonego za 2018 rok

Nagroda , Executive of the Year - Metals &
Mining"” dla Prezesa Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A.

Uczestnictwo w indeksach RESPECT oraz WIG-
ESG, a takze od 2018 roku w FTSE4Good Index
Series

Udostepnianie na stronie internetowej
informacji na temat stosowania przez Spoétke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobrych Praktyk
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Produkcja metali
Grupa Kapitatowa

Przekroczenie planu produkgji
miedzi elektrolitycznej

w KGHM Polska Miedz S.A.
zwigzane ze wzrostem
dyspozycyjnosci ciggow
technologicznych, w tym
prawidtowej pracy instalacji do
prazenia koncentratow miedzi

Spadek produkcji miedzi

w KGHM INTERNATIONAL
spowodowany mniejszg
produkcjg w Zagtebiu Sudbury
oraz kopalni Franke

Wzrost produkcji miedzi
ptatnej w kopalni Sierra Gorda
w wyniku wiekszego wydobycia
i przerobu rudy oraz wyzszej
zawartosci miedzi w rudzie

Produkcja miedzi ptatnej
[tys. t]

+11% RR

702

634
60

76

566

2018 2019

Sierra Gorda (55%)
B KGHM INTERNATIONAL
B KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja srebra
[tl +18% RR

2018 2019
Produkcja TPM
[tys. troz] +27% RR 220
174
2018 2019
Produkcja molibdenu
[min funtéw]
15,3 ~22% R
! 12,0
2018 2019

KGHM
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Wyniki produkcyjne
KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie urobku

[mIn t wagi suchej]

Produkcja miedzi
w koncentracie [tys. t]

-1,3% R/R

-0,5% R/R

Zawartos$¢

srebra
w urobku [g/t]

95 99 101

R

399

2019

105

Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

Produkcja miedzi
elektrolitycznej [tys. t]

+13% R/R

2018 2019

135 142 145 141 138
[38]

3 B
Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

= Wzrost produkgji r/r w wyniku

wiekszego przerobu koncentratéw
dzieki pracy instalacji do prazenia
koncentratu miedzi

= Wyzsza produkcja w wyniku

Produkcja srebra
metalicznego [t]

+18% R/R

1400

1189

2018 2019

382

353 321 313

|

T E

Q4'18 Q119 Q219 Q319 Q4'19

wiekszej dostepnosci materiatéw
wsadowych wynikajacych z wigksze-
g0 przerobu koncentratéw

POLSKA MIEDZ
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Stan zapasow
KGHM Polska Miedz S.A.

Zapasy miedzi w koncentracie w hutach
ilo$¢ Cu [t]

Dalsze zmniejszenie poziomu zapaséw nastgpito w wyniku wyzszej
dyspozycyjnosci ciggéw technologicznych oraz prawidtowe] pracy
instalacji do prazenia koncentratu miedzi

W kolejnych kwartatach zapasy koncentratéw bedg konsekwentnie
optymalizowane

~19% Q4/Q3

34 248 29 946

Q2 2019 Q32019

Q4 2019

Zapasy miedzi anodowejw hutach
ilos$¢ Cu [t]

Spadek zapasu anod miedzianych wynika z realizacji przyjetego planu
produkcji oraz ze zwiekszonej produkcji miedzi elektrolitycznej

-18% Q4/Q3

26849 24915

-

Q2 2019 Q32019

Q42019

KGHM
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Wyniki produkcyjne

Sierra Gorda"

Produkcja miedzi ptatnej
ltys. t]

+12% RR

59,5

Q42018 Q4 2019 2018 2019

Wyzszy od zaktadanego w budzecie poziom
produkcji miedzi po 4 kwartatach 2019 roku

= Wyzsza produkcja miedzi ptatnej w efekcie
wiekszego wydobycia i przerobu rudy

= W 2019 roku eksploatacji podlegata ruda
0 wyzszej zawartosci miedzi niz w 2018 roku

Produkcja srebra

. +19% R/R
14,5 14,6
41 37
Q42018 Q42019 2018 2019
Produkcja TPM
[tys. troz] +34% R/R
. 31,2
7.4 84
Q42018 Q42019 2018 2019
Produkcja molibdenu
[min funtéw] -24% ®/R
14,7 112
4,0 2,9
Q42018 Q42019 2018 2019

= Wzrost produkgji

miedzi, srebra i ztota
wynikiem zwiekszenia
wydobycia w kopalni
Sierra Gorda

Spadek produkgji
molibdenu
determinowany
wydobyciem ze stref
z mniejsza
zawartoscig Mo

w stosunku do rudy
eksploatowanej

w poprzednich latach

1)  Dla 55% udziatéw

KGHM
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Wyniki produkcyjne
KGHM INTERNATIONAL

Produkcja miedzi ptatnej
ltys. t]

Q42018 Q4 2019 2018 2019

= Spadek produkcji spowodowany nizszymi
zawartosciami miedzi w rudzie w Zagtebiu
Sudbury (zmiana obszaru wydobycia) oraz
w kopalni Franke (charakterystyka stref
ztozowych)

Produkcja srebra

I +50% R/R
6 24
0,5 0,6 :
Q42018 Q42019 2018 2019
[I?yrsot(rjolzjlkqa TPM Sy T
= 85,2
16,3 22,3
Q42018 Q42019 2018 2019
Produkcja molibdenu -
[mIn funtéw] +33%
0,6 08
0,2 0,2 M’ -
Q42018 Q42019 2018 2019

Przekroczenie planu
produkcji Ag w Zagtebiu
Sudbury wynikiem
zmiany obszaru
wydobycia (inna
charakterystyka ztoza
w kopalni McCreedy)

Wyzsza produkcja TPM
zarébwno w Zagtebiu
Sudbury, jak i w kopalni
Robinson

Wzrost produkcji Mo
w kopalni Robinson
wynikiem wzrostu
uzysku tego metalu na
skutek poprawy
efektywnosci procesu
produkcyjnego

KGHM

POLSKA MIEDZ







31

Przychody Grupy Kapitatowej
2019

Przychody z umow z klientami

[mIn PLN]
+11% R/R
22723

20526 +1343 +1203 +387

Ty

-736
Przychody Zmiana Zmiana notowan  Zmiana kursu Pozostate Przychody

2018 wolumenu podstawowych USD/PLN 2019

sprzedazy produktéw

podstawowych
produktéw

= Zwiekszenie przychodéw o 2 197 min PLN (+11%) w relacji do 2018 roku, w tym
wzrost przychodéw KGHM Polska Miedz S.A. (+1 926 min PLN)

= Wozrost przychodéw w KGHM Polska Miedz S.A. przede wszystkim w wyniku
zwiekszenia wolumenu sprzedazy miedzi (+8%) i srebra (+13%) oraz korzystniejszego
kursu walutowego przy nizszych notowaniach miedzi

Przychody z umow z klientami
[mIn PLN]

22723
20526
1956
3084
17 683
2018 2019
B KGHM INTERNATIONAL Pozostate segmenty

B KGHM Polska Mied? SA i korekty konsolidacyjne

KGHM
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Koszt jednostkowy C1"

w Grupie Kapitatowej

C1 - Grupa Kapitatowa
[USD/funt]

-6% R/R

1,70

wtym
podatek

od wydobycia
niektérych
kopalin

2018 2019

C1 - KGHM Polska Miedz S.A.

[USD/funt] o
185 ORMa7a e
opain
w P
2018 2019

C1 - KGHM INTERNATIONAL

[USD/funt]
_9% R/R
1,92 1,74
2018 2019
C1 - Sierra Gorda
[USD/funt]
+8% R/R
1,31 1,41
2018 2019

1)  Koszt jednostkowy C1 - gotéwkowy koszt produkcji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i warto$¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na miedz ptatng w koncentracie

Spadek kosztu C1 KGHM Polska
Miedz S.A. wynikiem gtéwnie
ostabienia sie ztotego wzgledem
dolara o 6% oraz nizszego podatku
od wydobycia niektérych kopalin

Obnizenie kosztu C1 0 10%

w KGHM INTERNATIONAL m.in.
w wyniku obnizenia kosztow
operacyjnych jak réwniez
zwiekszenia przychodow ze
sprzedazy metali towarzyszacych
(ktére pomniejszajg ten koszt)

Wzrost C1 Sierra Gorda o 8%
wynikiem przede wszystkim
nizszego wolumenu sprzedazy Mo
(spadek zawartosci Mo w rudzie),
a tym samym nizszej wartosci
przychodéw podlegajacych
odliczeniu w kalkulacji C1

KGHM
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Wyniki operacyjne
Grupy Kapitatowej

Zmiana skorygowanej EBITDAY

[min PLN] +5% R/R
4972 +203 +27 +40 5229
& _1 3 l
2018 KGHM KGHM Sierra Pozostate 2019

Polska Miedz S.A. INTERNATIONAL Gorda

Przychody operacyjne wg segmentow Koszty wg segmentow?

[min PLN] [min PLN]
17
683 14 064
7 448 - 7207
3084 2002 2375 1342
KGHM KGHM Sierra Pozostate KGHM KGHM Sierra Pozostate
Polska Miedz S.A. INTERNATIONAL Gorda Polska Miedz S.A. INTERNATIONAL Gorda

= Zwiekszenie skorygowanej EBITDA Grupy Kapitatowej (+257 min PLN) dzieki wzrostowi
wskaznika w KGHM Polska Miedz S.A. (+203 min PLN; +6%), krajowych spétek Grupy
Kapitatowej (+40 mIn PLN; +20%) oraz Sierra Gorda (+27 mIn PLN; +4%)

Skorygowana EBITDA

[mIn PLN]

5229
4972

[ 2
660

ey 201
633

709

3619

2018 2019

M KGHM INTERNATIONAL B Pozostate segmenty

M KGHM Polska Miedz S.A. Sierra Gorda (55%)

1) Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = EBITDA (wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja) skorygowana o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych;

Przychody i koszty operacyjne nie uwzgledniajg korekt konsolidacyjnych pomiedzy segmentami
2)  Koszty bez amortyzacji oraz odpiséw/odwrécen odpiséw aktywéw trwatych wg segmentéw

KGHM
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Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej

Wynik netto
[mIn PLN]
-14% RR
+2 197 =

= nizszy wynik z zaangazowania we wspélne przedsiewziecia

1 421 mln PI_N skonsolidowanego wyniku netto 2019

Zmniejszenie wyniku netto Grupy Kapitatowej o 237 min PLN (-14%) ze wzgledu na:
pogorszenie wyniku na podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

1658 =
1614 RS +207 +69 +107 1421 1367
& _— = i e crrrreee [N R
. . -y 37 128
-319
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, USSR~ — ...
Pogorszenie wyniku na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej o 136 min PLN
Wynik netto Zmiana Zmiana Zmiana stanu Inne koszty Wynik z Ujeciei Utworzenie/ Réznice Zmiana CIT Pozostate Wynik netto Wynik netto
2018 przychodow kosztow produktéw, dziatalnosci  zaangazowania odwrdcenie strat  rozwigzanie kursowe 2019 2019
rodzajowych produkgji operacyjnej we wspdélne  w poz. dziataln. rezerw (po wytaczeniu odpiséw
w toku przedsiewziecia operacyjnej (1) aktualizujacych warto$¢ aktywow

trwatych z uwzglednieniem efektu
podatkowego)

1)  Dotyczy ujecia i odwrécen strat z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania

KGHM
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Przeptywy pieniezne

w Grupie Kapitatowe]

[min PLN ] +1920

ﬁ ﬁ
-117

_

_

_

-3232
-439

_

957 & » 1016
w -3016
-239 -63
N\
Srodki pieniezne  Zysk Zmiana Korekta zysku Pozostate Nabycie Objecie udziatbw Wplywy z tytutu  Zaciagniecie/ Zaptacone ozostate Srodki pieniezne
-12- kapitatu eptywy eczowych i 6lnym  emisji dtuzn sptata odsetki na 31-12-2019
iatalnosci aterial dtuzenia i pozostate
racyjnej aktywo koszty
trwatych ~ SierraGorda  zadluzenia
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Zadtuzenie Grupy Kapitatowej KGHM
Stan na koniec Q4 2019

Gtéwne czynniki wptywajgce na zadtuzenie

Diug netto / skorygowana EBITDA )

1,6 1,5

I\

12M 2018

Dtug netto Grupy Kapitatowej 1

oprocentowane w 12 miesigcach 2019 roku

(Wzrost zadtuzenia)

= Wydatki na inwestycje rzeczowe (3 233 min PLN)

= Podatek od wydobycia niektérych kopalin (1 520 min PLN)

= Zasilenie kapitatowe Sierra Gorda (112,75 min USD)

= Koszty finansowania (239 min PLN)

= Ujemne réznice kursowe (wzrost zadtuzenia o0 213 min PLN)

= Wozrost stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
(wzrost 0 96 min PLN)

[mIn USD] [min PLN] ! L . -
: (Zmniejszenie zadtuzenia)
1862 2106 2106 2102 qg4 Jo00 8079 7863 8407 ¢ g7 * Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wytaczajac
ﬁ % w ﬁ - % \“\?*.. N % 627 zmiane kapitatu pracujgcego i podatek od kopalin (5 628 min PLN)
3 = Wzrost stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan,
1649 \ \ \ \ 6264 e :
& & & & & & & & w tym zobowigzania handlowe przejete przez faktora (wzrost
12M'18  3M'19  6M'19  9M'19  12M'19 12M'18  3M'19  6M'19  9M'9  12M'19 0 737 min PLN)
= Obnizenie zapaséw (spadek o 305 min PLN)
Zmiana dtugu netto +627
[mIn PLN]
7000 +213 +394 +109 6 264 6891
EEVTE \ B
NS Ta1s A\
12M 2018 Wptyw zmiany Przeptywy Réznice Odsetki naliczone Pozostate 12M 2019 Wdrozenie 12M 2019
gotowki na dtug srodkow kursowe bez wptywu MSSF16 z wptywem MSSF16
netto pienieznych MSSF16

Zaprezentowane dane dotyczg kwot wynikajgcych ze zmiany przepiséw MSSF 16 w zakresie leasingu

1)
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Wybrane projekty rozwojowe

Program Udostepnienia Ztoza
Instalacja do prazenia koncentratu miedzi
Piec WTR w Hucie Miedzi ,Legnica”

A :
Rozbudowa OUOW Zelazny Most - Kwatera Potudniowa

Program dostosowania instalacji technologicznych do wymogdw Konkluzji BAT

POLSKA MIEDZ
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Konsekwentny i racjonalny program inwestycyjny
Naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A. po 4 kwartatach 2019 roku

Gtowne projekty finansowane w 4 kwartatach 2019 r.

Program Udostepnienia Ztoza

= Systematycznie realizowano poszczegolne projekty w kategorii utrzymanie oraz
rozwoj w grupie projektow gorniczych (wykonano 48,1 km wyrobisk gérniczych),
szybowych (GG-1 zgtebiono do 1099,3 m), klimatyzacyjnych i energomechanicznych.

Instalacja do prazenia koncentratu miedzi

= |Instalacja z powodzeniem uruchomiona i wtgczona w cigg produkcyjny Huty Miedzi
,Gtogow". Od poczatku ciggtej pracy instalacji (styczer 2019) wyprodukowano
79 tys. Mg prazonki.

Piec WTR w Hucie Miedzi ,Legnica”

= Zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z instalacjami towarzyszgcymi. Osiggnieto
parametry gwarancyjne. Piec WTR pracuje w ciggu technologicznym Huty Miedzi
.Legnica”. Przetop ztomoéw Cu w piecu WTR umozliwit osiggniecie, w roku 2019, po
raz pierwszy w historii Huty Miedzi ,Legnica”, tgcznego przetopu ztoméw i materiatéw
miedzionoénych na piecach anodowych i WTR na poziomie 26 tys. Mg.

Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”

= Zgodnie z harmonogramem realizowano poszczegdélne etapy projektu budowy
kwatery potudniowej obiektu (taczna realizacja zakresu rzeczowego wynosita 59% na
12.2019). Trwaty réwniez prace zwigzane z budowg stacji segregacji i zageszczania
odpadoéw (taczna realizacja zakresu rzeczowego wynosita 49% na 12.2019).

Program dostosowania instalacji technologicznych do wymogoéw Konkluzji BAT

= W ramach Programu realizowane sg projekty w Hucie Miedzi , Gtogéw" i Hucie Miedzi
.Legnica”. W roku 2019 zakoriczono hermetyzacje uktadu przeno$nikéw materiatéw
wsadowych w HMG oraz modernizacja uktadu odpylania na Piecach Szybowych
w HML. Uruchomiono do testéw instalacje odsiarczania gazéw z pieca Kaldo w HMG.

2 51 6 min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2019

2 670 min PLN

Zatozenie budzetowe CAPEX 2018

2019 - wg obszaréw

B Gornictwo (68%)

W Hutnictwo (27%)

M Pozostata dziatalnos¢ (3%)

M Leasing MSSF 16

M Prace rozwojowe - niezakoriczone

1683

2 48 1 min PLN

Realizacja CAPEX za 2019;: 98,6%

2 132 wnewn

Realizacja CAPEX za 2018

2019 - wg kategorii analitycznych

B Odtworzenie (36%)

m Utrzymanie (29%)

W Rozw6j (32%)

M Leasing MSSF 16

M Prace rozwojowe - niezakoriczone

KGHM
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Rola ztoza Glogdw Gteboki-Przemystowy w utrzymaniu wydobycia w Polsce
Program udostepnienia ztoza w obszarach koncesyjnych KGHM

Rosngcy udziat produkcji pochodzgcej
z GGP w krajowej produkcji ogétem

Wydobycie urobku wagi suchej z GGP

[tys. t]
+24% R/R
2428 3016
o
NN
2018 2019

llo$¢ Cu w urobku

[tys. 4 +31% R/R 51

2018 2019

Obszary koncesyjne
i perspektywiczne

—  Obszar gorniczy Cu
——— Obszar goérniczy NaCl

KRR Szyb, szyb w budowie
—400 — Izolinie gtebokosci zalegania

Uwarunkowania dalszej eksploatacji i jej
prowadzenia do granic aktualnych oraz
perspektywicznych obszaréw goérniczych:

 Obszar rozpoznawania zt6z Cu
Obszar rozpoznawania zt6z NaCl

ztoza Cu

Wzrost gtebokosci eksploatacji
Trudniejsze warunki pracy (mikroklimat)

Duza zmiennos¢ ztoza (strefy kamienne lub ptonne, strefy zaburzer

llos¢ Ag w urobku tektonicznych)
U 204 +27% RR 559 = Rozbudowa struktury sieci wentylacyjnej - klimatyzacja
= Znaczny zakres robot udostepniajgco-przygotowawczych
= Rozbudowa infrastruktury dotowej (tasmociqgi, media, sie¢ energetyczna, itp.)
& T . = Krétszy efektywny czas pracy (wzrost odlegtosci od szybéw)
2018 2019 = Aktywizacja zagrozen naturalnych
W Wyniki produkcyjne obszaru GGP Udziat % wynikéw GGP KG H M

POLSKA MIEDZ
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Inwestycje proekologiczne i optaty srodowiskowe
Grupa KGHM

7

Ponad

229

milionéw PLN

wydanych w 2019 .
przez KGHM na
realizacje inwestycji
proekologicznych

[w tym najwieksze wydatki w wysokosci
ponad 44 min PLN poniesione na wymiang
wiez absorpcyjnych i suszgcych fabryki kwasu
siarkowego w Hucie Miedzi Legnica]

Wybrane inwestycje proekologiczne i optaty Srodowiskowe w 2019 r.

3,3 min PLN

Energetyka sp. z 0.0. -13% R/R

0,3 min PLN
NITROERG S.A. -40% R/R

[optaty za pob6r wody i odprowadzanie sciekdéw
oraz emisje zanieczyszczen do powietrzal

[optaty ze wzgledu na specyfike produkcji - materiaty
wybuchowe, systemy inicjujgce, dodatek do paliwa]

Wybrane inwestycje proekologiczne™: Wybrane inwestycje proekologiczne:

= budowa instalacji oczyszczania spalin = modernizacja oczyszczalni Sciekow
spetniajgcych normy emisyjne zgodnie

z Dyrektywami Parlamentu Europejskiego *  kontynuacja budowy nowej instalacji do

produkcji dodatku do paliw, ktéra umozliwi
ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw
w procesie produkcjnym

= rozbudowa mocy w oparciu o kotty gazowe

Program BATAs

Wybrane inwestycje proekologiczne:

= prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG i 6
w O/HML), podjeto decyzje o wytgczeniu
z Programu BATAs szesciu projektow

= HM Glogéw: zakoriczono hermetyzacje
przeno$nikéw i stacji napinajacych taSmociagi
koncentratéw miedzi oraz zakoriczono zabudo-
we instalacji odsiarczania gazéw z pieca Kaldo

= HM Legnica oddano do eksploatadji
zmodernizowany uktad odpylania trzech filtrow
za piecami szybowymi.

1)  Ograniczajace emisje zanieczyszczen do atmosfery

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Inwestycje proekologiczne i optaty srodowiskowe

KGHM INTERNATIONAL

Dziatania prowadzone przez podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL w 2019 r.

zwigzane z ochrong srodowiska

28 min PLN
Robinson (USA)

w tym 3 mIn PLN z tytutu posiadanych pozwolen
na korzystanie ze Srodowiska

Dziatania skupiaty sie na monitoringu jakosci
powietrza i wod, zagospodarowaniu odpadow
oraz rekultywacji obszaréw gorniczych

5min PLN
Carlota (USA)
|-> Prowadzono dziatania zwigzane

z zamykaniem kopalni oraz
monitorowaniem $rodowiska

1 min PLN
Sudbury (Kanada)

|—> W kopalniach Zagtebia dziatania
skupiaty sie na monitorowaniu stanu
Srodowiska

6 min PLN
Franke (Chile)
|—> Dziatania skupity sie na pozyskiwaniu

niezbednych pozwolen oraz
monitoringu stanu $rodowiska

W 2014 R. KGHM PRZYSTAPIL

Do GLOBAL COMPACT -
NAJWIEKSZE) NA SWIECIE INICJATYWY
ONZ NA RZECZ SPOLECZNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

| WSPIERANIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWQOJU

KGHM
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Program rozwoju energetyki

'c‘ . ’O
: ®§@
‘I

‘

Rozwoj Optymalizacja Poszukiwanie Budowanie
odnawialnych i rozwoj zrodet opcji alternatywnych kompetencji

zrodet energii

konwencjonalnych

poprzez dziatalnos¢ B+R

= Fotowoltaika
- 200 ha wtasnych
gruntow dla
projektéw PV, z czego
160 ha w sgsiedztwie
miejsc zuzywajacych
energie

= Ladowe farmy wiatrowe

Wzrost produkgcji
energii elektrycznej
z istniejgcych blokéw
gazowo-parowych
Budowa lokalnych
silnikéw gazowych

= Wykorzystanie ciepta
odpadowe z proceséw
gorniczych i hutniczych

= Magazyny energii
elektrycznej - funkcja
stabilizacyjna oraz
optymalizacyjna

= Wykorzystanie paliw

Dostosowanie
struktury organizacyjnej
do zmieniajgcego sie
otoczenia

Budowa kompetencji
dla zapewnienia
dostaw energii

Wspieranie przepiséw

- Umowy PPAD- alternatywnych, np. utrzymujacych
wirtualny odpadoéw/RDF konkurencyjnos¢
- Zakupy/Przejecia przemystu
energochtonnego
43 1)  PPA - Power Purchase Agreement KG H M
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Pierwsze projekty PVY

Faza projektowa S e, Faza przed projektowa
'PV1.HMG |
4 MW na terenie Huty . 3W|erzbal
 Miedzi Glogow A R = R (N ) SO — 16 MWp?2 na terenie |
5 Rozpoczecie produkgji : Dlantag wiskby i
Q3 2021
PV 2. Piaskownia Obora | | o 4. Wierzba Il |
5 MW na terenie i oot 50 MW na terenie |
 rekultywacyjnym ’ plantacji wierzby |
| piaskowni Obora ¢+ S {0 T
' Rozpoczecie produkgji : N T 3§
Q2 2022 5 g ; - Konrad |
Q et 30 MW na terenie |
L Sl iomad
44 1) PV - fotowoltaiczne KGH M

2)  MWp - megawat mocy szczytowej . W poLska MIED



Poktady mozliwosci

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Wyniki KGHM Polska Miedz S.A.
za IV kwartat i caty 2019 rok

18 marca 2020 r.
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Przychody ze sprzedazy
KGHM Polska Miedz S.A.

Przychody ze sprzedazy
[mIn PLN]

+12% R/R
17 683

I 1 420

Pozostate ! Y | 714 _ 2789
Srebro :\i\m‘ 2101
\

15757

13474

Miedz
i wyroby
zmiedzi

2018 2019

Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

Wyzsze 0 1 926 min PLN (+12%) przychody ze sprzedazy zrealizowane
w 2019 w stosunku do 2018 w wyniku:

= wyzszego wolumenu sprzedazy (miedzi o 8% i srebra o 14%)
= korzystniejszego kursu walutowego USD/PLN (+6%) i notowan srebra (+3%)

przy mniej korzystnych notowaniach miedzi (-8%)

Sprzedaz miedzi Sprzedaz srebra

i wyrobow z miedzi [t]
[tys. t]
+8% R/R +13% R/R
1393
514 1227
w tym: w tym: 81
- koncentrat \\\\ - koncentrat
- walcéwka \\\\ 267
oraz drut OFE \\
2018 2019 2018 AU
148 135 145 135 142 381 364

325 323

\\\\\

RN

Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

1) W tym Cuw koncentracie w 2018 (400 min PLN)

POLSKA MIEDZ
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Koszty rodzajowe
KGHM Polska Miedz S.A.

Koszty wedtug rodzaju

[mIn PLN]
14 896
13633
1520
1671
3778
3040 | 9508
poz. podatd, RN — 521 7

optaty i koszty [

Amortyzaqa

Koszty pracy

2018 2019

\\ \ 1173 1298
Ustugi obce \\\\\\ 1649 - 1767 |
\

3594 !

+90p R/R

Podatek od wydobycia
niektérych kopalin ujety
w kosztach rodzajowych

Wsady obce

+89%p R/R

Koszty rodzajowe

z wytgczeniem wsaddw
obcych oraz podatku
od wydobycia
niektérych kopalin

Koszty rodzajowe wyzsze o 1 263 mIn PLN (9%) gtéwnie z uwagi
na wzrost zuzycia wsaddw obcych o 738 min PLN (wyzszy
wolumen zuzycia wsadow o 29 tys. ton Cu przy zblizonej cenie
zakupu)

Koszty rodzajowe bez wsaddw obcych i podatku od wydobycia
niektérych kopalin wyzsze o0 676 min PLN (8%) gtéwnie z uwagi
na wzrost kosztéw pracy (+270 min PLN), kosztéw energii

i materiatéw technologicznych (+146 min PLN), kosztow
amortyzacji (+125 min PLN) oraz ustug obcych (+118 mIn PLN)

Podatek od wydobycia
niektérych kopalin
ujety w kosztach
rodzajowych

- Wsady obce
ﬁ ; y Koszty rodzajowe
z wytgczeniem
O B, wsadoéw obcych
Sy oraz podatku od
wydobycia nie-
k\ B 3 b ktorych kopalin

Q42018 Q12019 Q32019 Q42019

3533 3677 3756 3692 3771
R

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ
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EBITDA i wynik finansowy netto

KGHM Polska Miedz S.A.

Wzrost jednostkowej
EBITDA przy spadku
wyniku finansowego netto

= EBITDA 6% powyzej wielkosci
zrealizowanejw 2018 r. z uwagi
na wyzszy wolumen sprzedazy
miedzi oraz korzystniejszy kurs
walutowy (wzrost przychodéw)

=  Wynik netto 761 mIn PLN (-38%)
ponizej zrealizowanego w 2018 r.
ze wzgledu na utrate wartosci -
odpis z tyt. utraty wartosci
udziatéw i certyfikatow inwest.
w jednostkach zaleznych w 2019 r.
(-460 mIn PLN), przy odwroceniu
odpisu w 2018 r. (+355 min PLN)

Skorygowana EBITDA
[mIn PLN]

+6% R/R

3619

3416

2018 2019

999
920 949 751

Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

Wynik finansowy netto
[mIn PLN]

-38% RR

2025

1264

2018 2019

Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

KGHM
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Wynik finansowy netto
KGHM Polska Miedz S.A.

[mIn PLN]

-38% R/R
+111
+147 il
+1 65 i SRR RRLRY
- B SRR
S -75
-202
Zysk netto Zwiekszenie Zwiekszenie  Straty/odwr. Straty/odwr. Przychody Skutki réznic  Zyski (straty) ze Wplyw Rozwigzane/ Pozostate
2018 przychodéw kosztow odpiséw ztyt.  odpiséw z tyt. z dywidend kursowych zmiany wart. instr. utworzone
zumow podstawowej  utraty wart. utraty wart. godz. aktywéw  pochodnych rezerwy
z klientami (1) dziatalnosci  udziatéw i cert. Instrumentéw fin. wycen. i trans. zabezp.
operacyjnej w jedn. finansowych w wart. godz.
zaleznych przez wynik
finansowy

1638

Zysk netto
2019

Zysk netto
2019

(po wytaczeniu
odpiséw
aktualizujgcych
wartosc¢ aktywow
trwatych z
uwzglednieniem efektu
podatkowego)

1) Z wylaczeniem skutkéw transakcji zabezpieczajgcych

KGHM
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Pozycja zabezpieczajgca na rynku miedzii srebra (stan na 31.12.2019r.)

Mied? Pozycja zabezpieczajaca wdrozona w Q4 2019 W 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. zanotowata wynik
[tony] B Pozycja zabezpieczajaca - stan na 30.09.2019 . . . .

na instrumentach pochodnych i zabezpieczajgcych
w wysokosci 100 min PLN:

Strategie opcyjnie

-« « — ,
45000 6000- 7000 USDIE 72000 - kwotg 245,4 min PLN skorygowano przychody z uméw

z klientami (transakcje rozliczone do 31 grudnia 2019 r.)

- kwotg -1,4 min PLN skorygowano odsetki od zadtuzenia

H1 2020 H2 2020 - 122,3 min PLN zmniejszyto wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej
[Sre.b]ro W Pozydja zabezpieczajaca stan na 31.12.2019 - 21,5mlIn PLN zmniejszyto wynik z dziatalnoéci finansowej
uncje
= Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych KGHM Polska
1800000 1800000 Miedz S.A. na dzier 31 grudnia 2019 roku wyniosta 223 min PLN
u = Stan kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne na dzien 31 grudnia
H1 2020 H2 2020 2019 r. wyniost - 182,8 min PLN

Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w sprawozdaniu finansowym KG H M

POLSKA MIEDZ



Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Pozycja zabezpieczajgca na rynku walutowym i stopy procentowej (stan na 31.12.2019r.)

USD/PLN B Pozycja zabezpieczajaca - st 31.12.2019 L, )
[min USD] ornn bR e = Na dzier 31 grudnia 2019 .

Jednostka Dominujgca posiadata
otwarte transakcje swapa
walutowo-procentowego (CIRS -
Cross Currency Interest Rate Swap)
dla nominatu 2 mid PLN,
zabezpieczajace przed ryzykiem
rynkowym zwigzanym z emisjg
obligacji w PLN o zmiennym
oprocentowaniu

= Ponadto, na dzien 31 grudnia
2019 r. Jednostka Dominujgca
posiadata otwarte transakcje
pochodne CAP na rynku stopy
procentowej na 2020 r. oraz
pozyczki i kredyty oprocentowane
wedtug statej stopy procentowe;j

H1 2020 H2 2020 H1 2021 H2 2021

Szczegbtowo przedstawiona pozycja zabezpieczajgca na wszystkich rynkach znajduje sie w sprawozdaniu finansowym KG H M
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Informacje dodatkowe
Przychody oraz EBITDA Grupy Kapitatowejw Q4 2019

5% spadek EBITDA (g4/q4)
w Grupie KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.

(-77 min PLN; -9%) - spadek gtéwnie
W zwigzku z wyzszym poziomem
kosztéw i spadkiem cen miedzi

KGHM INTERNATIONAL na
poziomie zanotowanym w Q4 2018

Sierra Gorda (-11 min PLN; -7%)

- przede wszystkim ze wzgledu

na eksploatacje obszaréw o nizszej
zawartosci molibdenu, czego
rezultatem jest spadek produkgji;
nizsza byta réwniez cena molibdenu

Przychody z uméw z klientami
[mIn PLN]

+20 /Q

5739 5854

448
773

4633

Q4 2018

Q4 2019

M KGHM INTERNATIONAL Pozostate segmenty

B KGHM Polska Miedz SA i korekty konsolidacyjne

Skorygowana EBITDA
[mIn PLN]

-59% Q/Q

1182 1117

149 e 34

138
194

194

828 7

Q42018 Q42019

I KGHM INTERNATIONAL B Pozostate segmenty

B KGHM Polska Miedz S.A. Sierra Gorda (55%)

KGHM
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SledZ nas w mediach DZ|QkUJemy
OO Departament Relacji Inwestorskich

f , in kghm.com/pl/inwestorzy

ir@kghm.com
+48 76 74 78 280


https://twitter.com/kghm_sa?lang=pl
https://twitter.com/kghm_sa?lang=pl
https://www.facebook.com/kghmtomy/
https://www.facebook.com/kghmtomy/
https://www.linkedin.com/company/kghm/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/company/kghm/?originalSubdomain=pl

