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1. Wprowadzenie

List Prezesa Zarzgdu

G4-1

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu Raport
Zintegrowany KGHM Polska Miedz S.A.za 2015r.
Byt to wyjatkowy rok, peten wyzwan i dynami-
cznych zmian na globalnym rynku surowcowym.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. odpowiedziata na
te wyzwania istotnym wzrostem produkcji miedzi
ekwiwalentnej (0 12 proc.), obnizeniem kosztu
jednostkowego (0 16 proc.) i najwyzsza w historii
hutnictwa produkcja miedzi anodowej (675 tys.
ton). Osiggneta tez przychody w wysokosci po-
nad 20 mld PLN, czyli poréwnywalne do uzy-
skanych w2014 .

Zadania te zostaty zrealizowane pomimo nie-
sprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych.
Srednioroczne notowania miedzi na Londyn-
skiej Gietdzie Metali (LME) spadty o niemal
20 proc. w stosunku do 2014 r., natomiast cena
srebra na Londynskim Rynku Kruszcow (LBMA)
obnizyta sie o prawie 18 proc.

Spadki cen nie ominety réwniez naszych pozo-
statych produktéw, w tym molibdenu czy niklu.
Niesprzyjajace warunki makroekonomiczne byty
dodatkowo potegowane przez rekordowo niskie
ceny ropy naftowej oraz coraz bardziej odczu-
walne spowolnienie chinskiej gospodarki. Istotny
wptyw na sytuacje finansowa Grupy KGHM miat
takze podatek od wydobycia niektérych kopalin,
ktéry w minionym roku wyniést ponad 1,4 mid
PLN.

Sytuacja na rynku surowcowym w 2015 r. wpty-
neta na warto$¢ rynkowg naszych aktywow gor-
niczych. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci poddano okresowej wery-
fikacji wartos¢ ksiegowg aktywdw produkcyjnych
Sierra Gorda S.C.M. (Chile), kopaln Zagtebia Sud-
bury (Kanada), Robinson (USA) i Franke (Chile).
W efekcie przeprowadzonych testéw okreslono
tgczng wartos¢ odpiséw na aktywach produkeyj-
nych w skonsolidowanym sprawozdaniu, ktére
po uwzglednieniu efektu podatkowego wynio-
sty 1,294 mld USD (5,048 mld PLN). Warto za-
znaczy¢, ze podobne testy przeprowadzone dla
aktywow krajowych nie wykazaty koniecznosci
aktualizowania ich wartosci, przede wszystkim
za sprawg znacznego ostabienia wartosci ztote-
go wzgledem dolara amerykanskiego.

Czas dekoniunktury na globalnym rynku surow-
cowym jest dla nas strategicznym wyzwaniem.
By mu sprosta¢, stawiamy na konkurencyjnos¢
kosztowa, rozwdj nowoczesnych rozwigzan tech-
nologicznych oraz optymalizacje zarzadzania
portfelem projektéw wierzac, ze w ten wiasnie
sposob bedziemy nieprzerwanie budowali war-
tos¢ dla akcjonariuszy. Chcemy, aby wzmacnia-
ne obecnie fundamenty, na ktorych opiera sie
Grupa Kapitatowa KGHM, staty sie poczatkiem
drogi do osiggniecia przez nas trwatej przewagi
konkurencyjnej.

Dlatego nasze dziatanie determinuje perspek-
tywa dtugoterminowa. Doktadnie weryfiku-
jemy oraz analizujemy zatozenia i plany inwe-
stycyjne, aby z jednej strony nadal podazac

Sciezkg wzrostu, a z drugiej zachowa¢ ren-
townos¢ operacyjng. PrzyjeliSmy takze nowe,
ostrozniejsze zatozenia makroekonomiczne,
szczegblnie w konteks$cie cen miedzi w najbliz-
szych czterech latach. Wszystko po to, by sy-
tuacja finansowa Grupy nadal byta stabilna,
a akcjonariusze mogli osiggnac zaktadane zwroty
Z inwestycji.

Bedziemy realizowac kluczowe, strategiczne
inwestycje, ale tez rzetelnie modyfikowac ich
harmonogramy i budzety. Pomyslinie realizujemy
prace w kraju na obszarze Gtogowa Gtebokiego
- Przemystowego oraz w ramach projektu mo-
dernizacji pirometalurgii w Hucie Miedzi Gtogéw.
Optymalizujemy nasze inwestycje zagraniczne -
projekty Ajax i Victoria w Kanadzie oraz kopalnie
Sierra Gorda S.C.M. w Chile.

Wyznaczone cele osiggamy dzie-
ki najwyzszym standardom, ktére
od lat sukcesywnie wdrazamy
w Grupie KGHM. Nasze niezmien-
ne wartosci - bezpieczenstwo,
wspédtdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwa-
ga - pozwolity nam dobrze przy-
gotowac sie na trudne czasy.

Przez naszych kontrahentéw wcigz jestesmy po-
strzegani jako wiarygodny producent, zaufany
partner i firma konsekwentnie realizujgca poli-
tyke zréwnowazonego rozwoju.

W polityke te wpisujg sie nasze dziatania skie-
rowane do spotecznosci lokalnych, w ktérych
funkcjonuje Grupa KGHM. Pod koniec 2015 .
przyjelismy Strategie Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu (CSR) KGHM, opartg na dziesieciu
zasadach Global Compact - inicjatywy ONZ po-
Swieconej realizacji misji CSR, ktérej cztonkiem
jestesmy od dwoch lat. JesteSmy przekonani,

ze przyjeta Strategia Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu jako integralna czes¢ Strategii
biznesowej Grupy KGHM pozwoli nam dziatac
i realizowac wazne projekty w oparciu o te same
najwyzsze standardy, bez wzgledu na miejsce
prowadzenia inwestycji. W 2015 r. pracowalismy
takze nad doskonaleniem naszych relacji ze spo-
tecznodciami lokalnymi. Efektem tych wysitkéw
jest stworzenie modelu dialogu spotecznego.
Dzieki stosowanej polityce Srodowiskowej Grupy
KGHM wyznaczaliSmy najwyzsze standardy eko-
logiczne.

Niezmiennie od lat narzedziem stuzacym do
realizacji polityki zrbwnowazonego rozwoju jest
Fundacja KGHM Polska MiedZ, ktéra konsekwent-
nie wspiera finansowo cenne inicjatywy i projek-
ty. Fundacja zdefiniowata w 2015 r. swoje gtéwne
obszary dziatan. Sg to: zdrowie i bezpieczeristwo,
kultura i tradycje, nauka i edukacja oraz sport
i rekreacja. W 2015 r. Fundacja wsparta inicjaty-
wy, projekty i osoby indywidualne kwotg ponad
21 min PLN. Istotnego znaczenia nabrat wolon-
tariat pracowniczy w Grupie KGHM - inicjowany
oddolnie przez naszych pracownikéw wspdlnie
z lokalnymi spotecznosciami.

Szanowni Panstwo,

budowa silnej Grupy KGHM, zaréwno w Polsce,
jak i za granicg, jest mozliwa dzieki naszym pra-
cownikom. Wzmocnienie ich zaangazowania
przekfada sie na trwaty kapitat, jakim sg wiedza
idoswiadczenie naszej zatogiwszedzie tam, gdzie
Grupa KGHM jest obecna. Jestem przekonany,
zenaszwspolnywysitekipodejmowane wyzwania
pozwolg Grupie KGHM osiggna¢ zatozone cele.

Szczegdlne podziekowania kieruje do naszych
klientow i akcjonariuszy. Dziekuje za zaufanie,
ktérym Panstwo nas obdarowaliscie.
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1. Wprowadzenie

List Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

z satysfakcjg przekazuje Panstwu Raport Zin-
tegrowany KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 r.
Czynie to w szczegdlnym dla naszej Firmy
momencie, jakim jest 55. rocznica jej powsta-
nia. Doktadnie 1 maja 1961 r. przedsiebior-
stwo ZG Lubin w budowie przeksztatcone zo-
stato w Kombinat Gdrniczo-Hutniczy Miedzi
w Lubinie w budowie, bedacy bezposrednim
protoplastg naszej Spotki. Cztery lata wczesnie),
podczas wiercen w Sieroszowicach, zespét Jana
Wyzykowskiego ujrzat rudawy kolor na wydo-
bytym z otworu S-1 rdzeniu. Owo przetomowe
odkrycie byto pierwszym krokiem do budowy
polskiego przemystu miedziowego.

Dzi$ KGHM to nie tylko kopalnie gtebinowe
i odkrywkowe - wydobywajgce miedz, sre-
bro i wiele innych metali na trzech kontynen-
tach - ale takze rozsiane po catym Legnicko-
-Gtogowskim Okregu Miedziowym oddziaty
przetwdrcze i huty. Raport Zintegrowany, ktory

oddajemy w Panstwa rece, pokazuje naszg Spot-
ke z szerokiej i mozliwie petnej perspektywy.
tgczymy obszar finansowy i ekonomiczny
z aspektami Srodowiskowymi i spotecznymi. Pre-
zentowane przez nas dane sg rzetelne, doktadne
i kompletne, co pozwala na ich poréwnywanie
z otoczeniem rynkowym, a takze sporzadzenie
wiarygodnego obrazu Grupy KGHM - zaréwno
w 2015 r,, jak i w ujeciu historycznym.

Raport pokazuje, jak wielkg wage przywigzu-
je Grupa KGHM do obszaru pracowniczego.
Dbajac o zatrudnionych, chronimy nasz naj-
cenniejszy kapitat. To wtasnie oni decyduja
o globalnym znaczeniu KGHM Polska Miedz
S.A., ktory osigga sukcesy i podejmuje coraz
Smielsze wyzwania biznesowe dzieki oddanej
i wykwalifikowanej kadrze. Dlatego w 2015 r. klu-
czowe byto dla nas jak najlepsze wykorzystanie
twdrczego potencjatu wszystkich pracownikdw.
To od ich wiedzy, pomystowosci, wspétdziatania
i zaangazowania zalezg osiggniecia i pozycja
firmy na rynku.

Troska o zatrudnionych to przede wszystkim
dbanie o ich bezpieczenstwo. Stad w 2015 r.
rozwijany byt program poprawy bezpieczen-
stwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. Naszym
celem jest osiggniecie w 2020 r. stanu zero-
wej wypadkowosci poprzez rozwdj technologii
i systemow zarzadzania, a takze intensywne
promowanie kultury bezpieczenstwa i wtasci-
wych zachowan zatogi. Jednoczesnie stale inwe-
stujemy w pozyskiwanie nowych pracownikdw.
W 2015 roku stuzyt temu m.in. program Kopalnia
Talentow, skierowany do studentow i absolwen-
tow takich kierunkdw, jak geoinzynieria, gornic-
two i geologia, mechanika i budowa maszyn,
metalurgia, energetyka, informatyka czy prawo.

Rok 2015 to kontynuacja siegajacej poczatkow
istnienia naszej Spotki polityki dobrego sasiedz-
twa. Przejawiata sie ona w podejmowaniu przez
KGHM Polska Miedz S.A. i Fundacje KGHM Polska
Miedz wielu inicjatyw i dziatart na rzecz zaspo-

kajania potrzeb mieszkancéw naszego regionu.
W 2015 r. przeznaczyliSmy tacznie ponad
21 miIn PLN na projekty z obszaru zdrowia, bez-
pieczenstwa, sportu, rekreacji, nauki,
edukacji, kultury i podtrzymywania tra-
dycji. Szczegdlne miejsce zajmuje wsrdd nich
program ,Ratujemy zabytki”, uznany za jed-
no z najciekawszych dziatan spotecznych re-
alizowanych w naszym kraju. Angazujac sie
w ratowanie bezcennych obiektéw architektury
i sztuki, zyskaliSmy miano mecenasa polskiej
kultury i firmy troszczacej sie o pielegnowa-
nie débr naszego dziedzictwa narodowego.
W ubiegtym roku na ten cel Fundacja KGHM Pol-
ska Miedz przeznaczyta ponad 4 min PLN.

Szanowni Panstwo,

tak jak w roku 2015 r., nasza Spotka staje dzis
przed wieloma wyzwaniami rynkowymi, geo-
logicznymi, spotecznymi czy Srodowiskowymi.
Wsréd tych nalezy wskazac¢ duze spadki cen
na Swiatowych rynkach surowcowych.

Miniony rok dowiddt, ze dzieki
doswiadczonej kadrze - przy po-
szanowaniu intereséw spotecz-
nych i srodowiskowych - mozna
podejmowac skuteczne dziatania
umozliwiajgce oparcie sie zawi-
rowaniom na globalnym rynku.

W  efekcie, cho¢ ceny produkowanych
przez nas surowcow spadty w ubiegtym roku
$rednio o 18-20 proc., uzyskalismy przychody
poréwnywalne do tych z roku poprzedniego.
To efekt m.in. statego zwiekszania efektyw-
nosci produkcyjnej i konsekwentnego obni-
zania kosztow. Wiadze Spotki nie lekcewazg
jednak zagrozen wynikajacych z uwarunkowan
makroekonomicznych. Dlatego tez w 2016 r.

dokonany zostanie przeglad projektéw inwesty-
cyjnych, ktéry skutkowaé bedzie optymalizacja
priorytetdw w tym obszarze.

Celem naszych dziatan jest zmniejsze-
nie potrzeb kapitatowych w krétkim i Sre-
dnim terminie, co pozwoli nam konsek-
wentnie podgzac $ciezkg wzrostu przy za-
chowaniu rentownosci operacyjnej. Bedzie-
my nadal stawia¢ na efektywnos$c¢ i przesu-
wacl sie na bardziej konkurencyjne pozycje
na krzywej kosztowej. Chcemy inwestowac
w rozwoj Grupy, a poszczegdlne projekty jeszcze
lepiej dostosowywac do warunkdéw rynkowych.
Pracujemy tez nad dalszg obnizka kosztéw w na-
szych aktywach, wychodzac tym samym naprze-
ciw oczekiwaniom interesariuszy Grupy.

Skutecznie stawiamy czoto wyzwaniom, majac
Swiadomos¢, ze w zglobalizowanej gospodarce
musimy stale dostosowywac sie do potrzeb ryn-
ku. Zapewniam jednak, ze pewne rzeczy nie ule-
gngzmianie. KGHM Polska Miedz S.A. - podobnie
jak na poczatku swego istnienia - jest i pozo-
stanie symbolem doskonatej jakosci oferowa-
nych produktéw oraz najwyzszych standardéw
w relacjach z pracownikami i partnerami spo-
tecznymi. Jestem przekonany, ze w 2016 r. i kolej-
nych latach dziatania Rady Nadzorczej, Zarzadu
i wszystkich pracownikéw KGHM Polska Miedz
S.A. przetozg sie na wspolny sukces naszej Spot-
tradycji gérnictwa miedziowego $miato spogla-
damy w przysztosc¢ jako silna Grupa Kapitatowa
o stabilnej kondycji.

Dominik Hunek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



1. Wprowadzenie

KGHM w 2015 roku

26 stycznia 2015

Przyjecie przez Zarzad polityki

dywidend KGHM Polska Miedz S.A.

Zatwierdzenie przez Rade
Nadzorczg Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2015-2020

z perspektywg do 2040 r.

Rozpoczecie procesu rewizji
Strategii w 2016 roku w zwigzku
z pogorszeniem sie warunkow
makroekonomicznych w trakcie
roku.

31 grudnia 2015 «——
Potgczenie dwdch kanadyjskich
spotek - w rezultacie spotka
realizujgca projekt Ajax

w Kanadzie staje sie czescia
KGHM International Ltd.

Opublikowanie informacji
0 zaistnieniu przestanek do
przeprowadzenia testoéw na
utrate wartosci bilansowej
aktywow Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A,

W zwigzku ze zmieniajgcym sie
otoczeniem makroekono-
micznym (2 marca 2016 roku
opublikowany zostat raport
biezacy dotyczacy testow).

22 grudnia 2015
Przyjecie Strategii Spoteczne;j
Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR) KGHM na lata
2015-2020.

10 | 11

Kalendarium
KGHM 2015
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24 listopada 2015
Pierwsze miejsce

w konkursie ,Liderzy
Filantropii" w Polsce.

15 wrzesnia 2015

Ztozenie wniosku studium

Srodowiskowego dla

kopalni Ajax w Kanadzie.

— 15 kwietnia 2015
Podpisanie umowy nabycia
udziatow w PGE EJ 1 -

- spétce celowej, odpowie-
dzialnej za przygotowanie

i realizacje inwestycji
polegajacej na budowie

i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni jadrowe;j.

29 kwietnia 2015

Podjecie przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM
Polska MiedZ S.A. uchwaty

0 podziale zysku za rok
obrotowy 2014,
uwzgledniajacej wyptate
dywidendy w wysokosci

4 PLN na akcje.

8 maja 2015

Zawarcie przez KGHM
Polska MiedZ S.A. umowy
z firmga Tele-Fonika Kable
na sprzedaz walcéwki
miedzianej w latach 2016 -
2018 z opcjg przedtuzenia
na okres kolejnych dwéch
lat.

1 lipca 2015

Rozpoczecie produkdji
komercyjnej przez kopalnie
Sierra Gorda w Chile.

Istotne liczby - KGHM Polska Miedz S.A.

& KAPITAL PRODUKCYJNY

6&% KAPITAE SPOLECZNY

Koszt C1

1 '82 UsD/Ibs
1 '47 USD/Ibs
MiedzZ ptatna
576,9 V!
574,3 V=

Walcéwka i drut Cu OFE
oraz CuAg

257,9 st
263,7 V=t
8.8t
12,705 ¢
1256

1 283"

Ztoto

2575%
2703"

15'1 min PLN
21'2 min PLN

Wydatki na sponsoring
(sport, kultura, nauka)

35’1 min PLN
33'6 min PLN

Darowizny Fundacji KGHM Polska
Miedz dla organizacji i instytucji

Podatek dochodowy od 0s6b
prawnych

868'9 min PLN
779'7 min PLN

Podatek od wydobycia
niektérych kopalin

1 520'3 min PLN
1 438'8 min PLN

Istotne liczby - Grupa KGHM

63, ﬁ KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

taczna liczba pracownikéw

18 286
18 155

Liczba pracownikéw biorgcych

szkoleniowym

30 686
31730

Liczba wypadkoéw

304
298

Smiertelne  Ciezkie

3 4
3 2

udziat w pojedynczym zdarzeniu

Wskaznik LTIFR**

10,4
10,2

ﬁ KAPITAL NATURALNY

gazow cieplarnianych wedtug masy
(ekwiwalenty ton CO,)

3758 410
3 889 891

taczny pobor wody ze Zrédet
zewnetrznych

25218 813 ™
24084614 ™

taczne bezposrednie i posrednie emisje

Catkowita waga odpaddéw

31'1 min t/r.
31'3 min t/r.

Zuzycie energii

11'6 min GJ
11'7 min GJ

Poddane odzyskowi

20'6 min t/r.
20'3 min t/r.

Sktadowane na
sktadowiskach odpadéw

10'5 min t/r.
11'1 min t/r.

LEGENDA

l 2014 B 2015

**[ TIFR - Lost Time Injury Frequency Rates, taczna liczba wypadkéw / faczna liczba przepra-

cowanych godzin x 1min

Réznice w wartosci wskaznika miedzy zaktadami w Polsce i poza nig wynikaja z szerszej

definicji wypadku przy pracy przyjetej w polskim prawodawstwie

e <
3 M S <
~ o o 3 ~
N ¢ T - < a3
S ¥ 8 3 e 8 § =
N N ) o < % < )
N ¥ S I )
R S o 8 5 3
> o]
o0 ~N ™
m g2 o ]
© ® R < o,
v 5 g8 g
U
~
o~ — o g} — o~ ™0 LN
o = B=N B=3 B3 ) =y BN B= )
[N} [N o~ (] o o~ o~ o~ [aN} o~ o~
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA** WYNIK NETTO SUMA AKTYWOW
(MLN PLN) (MLN PLN) (MLN PLN) (MLN PLN)
m
! ]
g o
0 N - ?
~ ~ o
; o)
)
n
o0
b ™ N
N 3
(]
o < %
p o ©
— o~ ™ H = ~ ™ n ~ o™ n
=y RN B= o N BN R o o =y BN B= o
~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
WSKAZNIK P/E ROE STOPA ZADLUZENIA

* Wskaznik oblicza sie tylko dla firm o zysku netto

** Grupa definiuje skorygowang EBITDA jako zysk/strate netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéw finansowych,
pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, straty z wyceny wspdinych przedsiewzie¢ metoda praw wiasnosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw w wspélnym przedsiewzig-
ciu, amortyzacji, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalno$ci podstawowe;j.

Istotne liczby - KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M.

& KAPITAL PRODUKCYJNY*

835 KAPITAL SPOLECZNY

[} KAPITAL NATURALNY

Mied? ptatna

6 924

Mied?Z ptatna

85955
97 608

331" 0
440"

Ztoto i inne metale
szlachetne (TPM)

2174,5% 0
2963,9%
3194
2210"

danych.

t

46 329"

Molibden ptatny

3765"

Ztotoiinne metale
szlachetne (TPM)

716,2 ¢

* Dane produkcyjne dla Sierra Gorda S.C.M. uwzgledniaja
55% wynikéw produkcyjnych zaktadu, co wynika z wielkosci
udziatéw KGHM International Ltd. w Spétce. Przy kapitatach
spotecznym, naturalnym i ludzkim uwzgledniono 100%

KGHM International Ltd. Sierra Gorda S.C.M.

Darowizny

2'34 min PLN*
0'78 min PLN*

Podatek dochodowy

63'96 min PLN*
44’85 min PLN*

* Przeliczone wg $redniego kursu NBP z dnia
31.12.2015: 1 USD/3,90 PLN

6& KAPITAEL LUDZKI

taczna liczba pracownikéw

3 502
3 565

Liczba wypadkéw
skutkujgcych

nieobecnoscia w pracy Wskaznik LTIFR**

22 ;0,8

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych wedtug masy
(ekwiwalenty ton CO,)

432,8
363,0

taczny pobdr wody ze
Zrédet zewnetrznych

35 6 min m’

14

44 3 mn m’
14

Zuzycie energii

7 0 min GJ

8 4 min GJ
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2. Nasz biznes

2.2. Znaczenie metali w globalne;
gospodarce

Wydobywane przez nas metale stanowig podstawe rozwoju
Swiatowej gospodarki, a ich wielorakie zastosowania pozwalajg
na lepsze codzienne zycie miliardéw ludzi na catym Swiecie.

MiedzZ jest wspotczesnie niezbedna do zycia.  gospodarki. Mozemy tego nie zauwazad, gdyz
Jest pomocna w dostawie energii elektrycznej miedzjestczestoukrytaw$cianach, wewngtrzwy-
i czystej wody do naszych doméw i miast oraz  posazenia, moze by¢ pokryta izolacjg ochronng,
w istotny sposob przyczynia sie do trwatego  znajdowac sie pod lub nad powierzchnig ziemi.
i zrdbwnowazonego rozwoju. Od wiekdw metal W kazdym momencie naszego zycia odczuwamy
ten jest obecny w historii postepu ludzkosci.  jej pozytywny wptyw.

W Grupie KGHM jeste$my przekonani, ze uni-
kalne wiasciwosci miedzi czynig jg nieocenio-
nym elementem przysztosci, a jej znaczenie

dla globalnego rozwoju bedzie rosng¢. Wydaj- W 2015 roku WypI’OdUkO-

nos¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii, Wallémy 718,2 tys. ton
inteligentne sieci energetyczne i elektryfikacja miedzi p}atnej

transportu to tylko niektére obszary, w ktérych
rola miedzi bedzie sie zwieksza¢, pozwalajac
jednoczes$nie na zbilansowany rozwdj Swiatowej

Zycie nowoczesnego cziowieka wigze sie
z olbrzymimi naktadami miedzi. Szacuje sie, ze
dziecko urodzone dzi$ spotka w ciggu swojego
zycia ponad 790 kg miedzi - i to praktycznie
wszedzie: w telefonach, tabletach, kompute-
rach, wszelkich instalacjach, samochodach hy-
brydowych, w medycynie, ochronie zdrowia,
architekturze oraz w domach i mieszkaniach.

16 | 17 @:& E

Rys. 2.3.
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wiasciwoscl. WYKORZYSTANIE MIEDZI 4100 000

g E A W GOSPODARCE MiedzZ jest surowcem ton produktéw miedzianych
W OBIEGU wystepujacym naturalnie wytwarzanych jest

w skorupie ziemskiej. w przemysl| 5
1'55M 550 000 ZAMKNIETYM skorupie ziemskiej przemysle UE

ton odpadéw niepodlegajacych  ton odpadéw catkowitych.

P
ponownemu przetworzeniu.
50% y N
unijnego zapotrzebowania na miedz Lepsze przewodnictwo elektryczne i cieplne 1 tony miedzi moze m
zaspokajanych jest miedzig przez cate zycie przyczynic sie do nastepujgcych oszczednosci: _Ao o
pochodzacg z recyklingu.

<7500ton <24min¢€

10 ﬁ=ﬂ 500@=ﬂ
50%@%&@ 10,000 L1 =

Zrédio: European Copper Institute, prezentowane dane dotycza Unii Europejskiej
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2. Nasz biznes

Wykorzystanie miedzi

Elektronika i energetyka

Majac najwyzszg przewodnosc¢ elektryczng, surowiec
ten odgrywa kluczowa role w rozwoju elektrotechniki
i elektroniki.

Od linii wysokiego napigcia do mikroobwoddow
i od generatoréw o mocy gigawatow do komputerow,
na kazdym etapie wytwarzania, przesytu i uzytkowa-
nia energii elektrycznej miedz jest szczegdlnie waz-
nym, energooszczednym metalem. Jest preferowa-
nym oraz najbezpieczniejszym przewodnikiem
do zastosowan w instalacjach elektrycznych w budow-
nictwie. Doskonate przewodnictwo elektryczne i ciepl-
ne tego surowca wykorzystuje sie w odnawialnych
zrédtach energii. Miedz jest jednym z materiatéw sto-
sowanych obecnie w ogniwach fotowoltaicznych, solar-
nych instalacjach cieplnych oraz energetyce wiatrowe;j.

Technologie oparte na miedzi mogga sie przyczyni¢ do
obnizenia emisji CO, zaréwno w energetyce, jak
i w budownictwie. Szacuje sie, ze wykorzystujac do-
skonatg przewodnos$c¢ elektryczng miedzi, w ciggu

Ochrona zdrowia

Miedz przeciwdrobnoustrojowa zabija bakterie i wiru-
sy wywotujace infekcje, co wigze sie ze Swiadczeniami
opieki zdrowotnej. Dane z ostatnich badan klinicznych
wskazujg, ze wymieniajgc kluczowe powierzchnie do-
tykowe w bliskim otoczeniu pacjenta na wykonane
z miedzi przeciwdrobnoustrojowej, mozna obnizy¢
ryzyko zakazenia pacjenta az o 58 proc. Miedziane
powierzchnie dotykowe o wtasnosciach przeciwdrob-
noustrojowych, stanowigce czes¢ architektury i wypo-
sazenia szpitalnego, moga polepszy¢ profilaktyke
i w istotny sposob ograniczy¢ wystepowanie zakazen
szpitalnych. W Polsce pilotazowa instalacje powierzch-
ni dotykowych z miedzi przeciwdrobnoustrojowej wy-
konano na Oddziale Nefrologii w Wojewddzkim Szpi-
talu Specjalistycznym we Wroctawiu. Dodatkowo
w najbardziej uczeszczanych miejscach szpitala -
w przedsionku i holu gtéwnym - wymieniono porecze
na mosiezne, gdyz jak wykazaty badania, te ze stali

nastepnych 10-20 lat w Unii Europejskiej bedzie moz-
na zmniejszy¢ emisje CO, o 100 min ton rocznie. Jesli
w tych szacunkach uwzglednimy rozbudowe solar-
nych technologii grzewczych oraz wymiane starych
transformatoréw (ukryci konsumenci energii) na no-
woczesne i energooszczedne, zbudowane z uzwojen
z miedzi, bedzie mozliwe dalsze znaczace obnizenie
emisji CO,. Warto tez doda¢, ze optymalizacja kabli
elektroenergetycznych pod katem strat przekrojéw to
roczna oszczednos$c energii rzedu 35 TWh. Przekfada
sie to na zmniejszenie emisji CO, o 14 mIn ton. Wedtug
ekspertéw umiejetne i konsekwentne stosowanie
miedzi w szeroko pojetej energetyce moze do 2050 r.
obnizy¢ catkowitg emisje CO, krajow UE o 25 proc,,
czyliponad 1 mld 100 mIn ton.

Dzieki doskonatej przewodnosci
elektrycznej miedzi, o tyle, w cig-
gu nastepnych 10-20 lat be-

a8 7 dzie mozna zmniejszy¢ roczna
milionow ton
emisje CO,w UE.

nierdzewnej byty nosnikiem duzejilosci drobnoustro-
jéw chorobotwdrczych. Szpital wykonat badania mi-
krobiologiczne, ktdre potwierdzity skutecznos¢ miedzi
przeciwdrobnoustrojowej w eliminowaniu groznych
dla zdrowia drobnoustrojéw.

Na Swiecie miedz przeciwdrobno-

ustrojowg stosuje sie nie tylko

w szpitalach czy domach spokojnej 8
starosci, ale tez w komunikacji miej-

skiej (Tokio), na lotniskach (Sao

Paulo) czy w osrodkach sporto-

wych (jedna z rewelacji brazylijskie- O
go mundialu - druzyna Chile - tre-
nowata w osrodku Juan Pinto Duran o
Sports Complex, gdzie zainstalo-

wano elementy z miedzi Cu+).

& Architektura

MiedzZ w architekturze uzupetnia powszechnie uzywa-
ne naturalne materiaty, takie jak cegta, drewno,
kamien czy szkto i moze by¢ wykorzystywana w bu-
dynkach projektowanych zaréwno w stylu tradycyj-
nym, jak i nowoczesnym. Miedziane rury sg stosowane
w wielu domach w instalacjach zimnej i cieptej wody
oraz w instalacjach grzewczych, stuzg takze do bez-
piecznego doprowadzania gazu ziemnego do domoéw
i przedsiebiorstw.

Mied? i jej stopy wystawione na dziatanie warunkéw
zewnetrznych pokrywajg sie stopniowo atrakcyjna
zielong patyna, ktéra podkresla wyglad posagdow, da-
choéw oraz innych elementéw architektonicznych
i dekoracyjnych.

Design

Wiasnosci plastyczne i estetyczne miedzi wykorzysty-
wane sg w projektowaniu i wzornictwie wielu przed-
miotéw codziennego uzytku. Surowiec ten jest dosko-
natym materiatem do wyrobu réznych przedmiotéw,
poniewaz zaréwno w postaci czystego metalu,
jak i stopow, takich jak mosigdz czy brgz, daje niewy-
czerpane mozliwosci obrébki. Doskonale kowalna,
ciggliwa i trwata ma atrakcyjny wyglad dzieki palecie
barw - od czerwieni przez braz do zieleni; oprécz zto-
ta jest jedynym metalem o tak charakterystycznej
barwie. Silna tozsamos$¢ i trwajgca przez tysigclecia
tradycja stosowania miedzi sktadaja sie na jej este-
tyczny i techniczny potencjat. Cenig jq sobie wspotcze-
$ni architekci i projektanci, ktérzy tworzg z tego su-
rowca awangardowe obiekty.

o tyle umiejetne i konsekwentne
stosowanie miedzi w energetyce
moze do 2050 r. obnizy¢ catkowita
emisje CO, krajow UE.

o tyle mozna obnizyc¢ ryzyko zaka-
zenia pacjenta, wymieniajac klu-
czowe powierzchnie dotykowe na
wykonane z miedzi przeciwdrob-
noustrojowej.

MiedZ jest jednym z materiatéw sto-
sowanych obecnie w ogniwach foto-
woltaicznych, solarnych instala-
cjach cieplnych oraz energetyce
wiatrowe;.
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Wykorzystanie pozostatych metali

Srebro znajduje z roku na rok coraz wieksze
zastosowanie w nowoczesnych technologiach.
Jako jeden z najlepszych przewodnikéw pradu
i ciepfa jestidealnym metalem dla réznorodnych
zastosowan elektrycznych, np. przetgcznikéw,
kondensatoréw ceramicznych, specjalistycznych
klejow przewodzacych i folii w ogrzewanych szy-
bach samochodowych. Srebro stosuje sie réw-
niez jako materiat powtokowy do optycznych
nos$nikéw danych, w tym DVD, a takze przy pro-
dukcji paneli stonecznych i luster. Waznymi od-
biorcami srebra sg banki, metal ten traktuje sie
réwniez jako metal inwestycyjny. Srebro szeroko
wykorzystywane jest tez w przemysle jubilerskim
oraz fotograficznym, a takze przez producentéw
monet i medali. Ze wzgledu na naturalne anty-
bakteryjne wtadciwosci coraz czesciej srebro
stosuje sie w medycynie.

Srebro wykorzystano w bezza-
togowej sondzie Magellan wy-
stanej przez NASA do badania
planety Wenus. Powleczone
nim ptytki kwarcowe chronity
sonde przed promieniowaniem
stonecznym w czasie czterolet-
niej misji naukowe;j.

Ztoto wykorzystywane jest w produkcji wyposa-
zenia przemystowego, w elektronice, jubilerstwie
oraz traktowane jest jako lokata kapitatu. Stano-
wi tez zabezpieczenie realnej wartosci papiero-
wego pienigdza (taka funkcje petni dzi$ ok. 75
proc. wydobytych zasobdéw). Co roku ok. 9 proc.
Swiatowego popytu na ten kruszec ma zwigzek
z jego zastosowaniamiw nowych technologiach -
wwiekszosciw przemysle elektronicznym. Znako-
mita przewodno$¢ ztotai jego odpornosé na koro-
zje sprawiajg, ze jest ono naturalnym wyborem
dla producentéw komponentéw wysokiej klasy.
Ponadto doskonata biokompatybilnos¢ tego
metalu sprawia, ze moze on by¢ uzywany w sto-
matologii. Ztoto znajduje rowniez zastosowanie
w przemysle kosmicznym oraz w ogniwach pali-
wowych. Jego wiasciwosci katalityczne zaczynaja
by¢ zauwazane réwniez przez sektor motoryza-
cyjny jako alternatywa dla tradycyjnych metali
stosowanych w katalizatorach.

Ze ztota mozna wytworzy¢ na
tyle cienkg warstwe, ze staje sie
ona przezroczysta. Takie war-
stwy sg uzywane w szybach
niektérych  kokpitow  samo-
lotéw, co pomocne jest w ich
odladzaniu lub zapobieganiu
oblodzeniu dzieki przepuszcze-
niu pradu przez taka warstwe.

(Ag] 1283209 kg [Au) 6383 kg

Produkcja srebra metalicznego
w 2015 roku*

* Produkcja KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja ztota metalicznego i TPM
w 2015 roku**

** Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM International Ltd. oraz 55% Sierra Gorda

*** Produkcja KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M.

Molibden. Cieszy nas coraz silniejsza pozycja
KGHM na $wiatowym rynku molibdenu - bar-
dzo twardego metalu o srebrzystobiatej barwie.
Molibden coraz czesciej wykorzystywany jest
zaréwno przez rozwijajace sie, jak i rozwiniete
gospodarki Swiata. Wiekszos¢ wyprodukowa-
nego molibdenu (65 proc.) trafia do przemystu
stalowego - jego uzycie w stopach znakomicie
zwieksza odpornos¢ na wysoka temperature
i korozje. Wykorzystany w stopie stali powoduje
jego wzmocnienie, trwato$¢ w wysokich tempe-
raturach (do 1900°C) i ma dziatanie antykorozyj-
ne. Stopy te stosowane sg w lotnictwie, petroche-
mii, transporcie oraz przy budowie rurociggéw.
Molibden wykorzystuje sie réwniez w branzy
chemicznej jako dodatek do smardw, materiat
ognioodporny lub pigment do farb. Metal ten
uzywany jest tez w suplementach diety, tzw.
multiwitaminach - ludzkie ciato zawiera ok. 0,07
miligrama molibdenu na kilogram masy.

O/ Produkcja koncentratu molib-
O denu odbywa sie w naszej kopal-
ni Robinson w USA, aw 2015 .

zostata uruchomiona takze
w kopalni Sierra Gorda S.C.M.
w Chile. Koncentrat ten zawiera
$rednio 48-50 proc.molibdenu
i sprzedawany jest do dalszego
przerobu.

Mol 4,2 ton

Produkcja molibdenu
w 2015 roku***

Ren. KGHM jest jedynym europejskim produ-
centem renu z wiasnych zasobdéw. Ren to cenny
i bardzo rzadki metal. Jego temperatura topnie-
nia wynosi 3186°C - jest to trzecia najwyzsza
temperatura topnienia wéréd wszystkich pier-
wiastkéw. W potaczeniu z najwyzszg temperatu-
rg wrzenia (5596°C), wysoka gestoscia (21,03 g/
cm3), a takze duza twardoscig oraz odpornoscia
na korozje i odksztatcanie czyni to ren metalem
wyjgtkowym. Ren uzywany jest m.in. do produk-
¢ji czesci turbin silnikéw odrzutowych, turbin ga-
zowych oraz oston pojazddéw kosmicznych. Jego
zastosowanie umozliwia prace silnikow przy wyz-
szych temperaturach, co poprawia ich osiagi, po-
zwalajac jednoczesnie na efektywniejsze zuzycie
paliwa. Metal ten znajduje zastosowanie rowniez
w przemysle petrochemicznym, w ktérym wy-
korzystywany jest jako katalizator w produkcji
benzyny wysokooktanowej.

Ren stosowany jest réwniez do
wytwarzania elementéw grzew-
czych, stykow elektrycznych,
elektrod, elektromagnesow,
lamp prézniowych i rentge-
nowskich, zaréwek btyskowych,
powtok metalicznych czy ele-
mentow silnikdw rakietowych.

. 8,9 ton

Produkcja renu
w 2015 roku*



2. Nasz biznes

2.3. Model biznesowy

1. POSZUKIWANIE | ROZPOZNAWANIE

@ NA CZYM POLEGA?

Etap prac geologicznych zwigzany z rozpoznawaniem nowych
obszaréw potencjalnego wystepowania mineralizacji, zwany
eksploracja. Etap ten ma na celu udokumentowanie nowych,
ekonomicznie uzasadnionych zt6z i koniczy sie sporzadzeniem
dokumentacji geologicznej dla danego obszaru koncesyjnego.

|::> DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.?
Zabezpieczenie perspektywy ciagtej eksploatacji gorniczej
udokumentowanych zasobéw rudy jest jednym z fundamentéw
rozwoju KGHM i wzrostu wartosci firmy

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?

N BE GO B

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Udokumentowane nowe ztoZa stanowig nowe aktywa dla spotki
wydobywczej pozwalajgce wydtuzy¢ okres prowadzenia dziata-
Inosci gérniczej

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Wymaga zaangazowania znacznych naktadéw finansowych
i obcigzony jest duzym ryzykiem inwestycyjnym. Jednakze
w przypadku sukcesu poszukiwawczego i udokumentowania
nowych zt6z zapewnia dtugofalowy dostep do surowcéw,
pozwalajgc w ten sposéb wydtuzy¢ okres funkcjonowania
przedsiebiorstwa gérniczego.

Al WYDOBYCIE RUDY

@ NA CZYM POLEGA?

Eksploatacja zt6z odbywa sie metodg odkrywkowg lub po-
dziemng z wykorzystaniem techniki strzatowej i samojez-
dnych maszyn gérniczych.

|::> DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A?
Wydobycie rudy to podstawowy element dziatalnosci KGHM,
ktéry umozliwia produkcje metali i prowadzenie sprzedazy
na rynku.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?
Q0
D
& A a & B

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Wydobycie rudy miedzi w wadze suchej w 2015 roku -

31 571 tys. ton. Wzrost w Polsce o 548 tys. ton w poréwnaniu
z2014r.

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Angazuje znaczny kapitat ludzki i finansowy.

Wykorzystuje kapitat produkcyjny - nagromadzong rude.

Dzieki ciggtemu doskonaleniu proceséw pozwala na zmniejsze-
nie kosztu C1.

Coraz gfebiej zalegajace ztoza wymuszajg innowacje

z \

Al WZBOGACANIE RUDY

@ NA CZYM POLEGA?
Wzbogacanie rudy miedzi to proces mechanicznej przerdbki,
w wyniku ktérej otrzymuje sie koncentrat o zawartosci miedzi
umozliwiajgcej jego przerdb hutniczy

|::> DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.?
Proces wzbogacania jest niezbedny, gdyz zloza rud miedzi
eksploatowane przez KGHM w Polsce zawierajg $rednio okoto
1,53 proc. miedzi. Zastosowana technologia umozliwia sku-
teczny, dochodzacy nawet do 90 proc., odzysk miedzi oraz
srebra i innych pierwiastkéw z wydobywanego urobku.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?
& N O,

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Produkcja koncentratu w wadze suchej w 2015 .
- 1859 tys. ton

Wzrost 0 16,7 tys. ton w poréwnaniu z 2014 r.

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Wykorzystuje kilkadziesiat lat doswiadczenia pracownikéw

i rozpoznang technologie.

Przerabia wydobyta rude w pétprodukt gotowy do poddania
dalszym procesom.
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biznesowy
KGHM

&

PRODUKCYJNY

Obiekty, dostepne dla organizacji w procesie
produkcji lub dostarczania ustug, w tym:

LEGENDA - KAPITALY

FINANSOWY

kredyty, pozyczki i inne

budynki, sprzet, infrastruktura

NATURALNY

Zasoby naturalne: powietrze, woda, ziemia itd.

oraz bioréznorodnos¢

7.

LUDZKI

Z)0

Fundusze organizacji - Zzrédfa finansowania,

Kompetencje, dos$wiadczenie i
pracownikéw do rozwoju, wartosci etyczne

) INTELEKTUALNY

Zas6b niematerialny organizadji, bazujgcy na
wiedzy: patenty, prawa autorskie, prawa
i licencje, wiedza organizadji

6‘4%% SPOLECZNY

motywacja Relacje z interesariuszami, wspélne normy

i wartosdi, licencja do dziatania organizacji

REKULTYWACJA

NA CZYM POLEGA?

Stosujemy standardy, ktére gwarantujg bezpieczne i przy-
jazne dla srodowiska zamknigcie kopalr, piaskowni czy innych
obiektéw przemystowych. Plany rekultywacji sg przygoto-
wywane z wieloletnim wyprzedzeniem.

DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.?
Procesy rekultywacji terenéw pokopalnianych oraz przy-
wracania ich ludziom i przyrodzie sg czescig polityki Sro-
dowiskowej KGHM. Dziatania te sg obowigzkiem Grupy,
ktérych realizacja buduje zaufanie i wiarygodno$¢ przed-
siebiorstwa w nowych przedsiewzieciach gérniczych.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?

LB OB

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Wielkos¢ $rodkéw zgromadzonych na ten cel w Polsce: 371 min
zt; Planowana produkcja energii przez elektrownie stoneczng
w Carlocie W USA: 10 mW

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Zamyka proces wykorzystywania kapitatu naturalnego.

Jest naturalnym obowigzkiem wobec otoczenia przyrodni-
czego oraz spotecznego i na tych kapitatach bazuje.
Wykorzystuje wczesniej zaplanowane rezerwy finansowe.

Daje przestrzen dla innowacji i nietypowych rozwigzan.

SPRZEDAZ | HANDEL

HUTNICTWO | RAFINACJA

NA CZYM POLEGA?

Sprzedaz realizowana jest przy zapewnieniu bezpieczenstwa
obrotu z uwzglednieniem zasad zawartych w politykach:
sprzedazy, zarzgdzania ryzykiem kredytowym i zarzadzania
ryzykiem rynkowym. Jednym z rozwigzan stuzacych za-
pewnieniu bezpieczenstwa obrotu jest odpowiednia dywersy-
fikacja sprzedazy - zaréwno produktowa, jak i geograficzna -
czy tez dywersyfikacja klientéw.

DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A?
Zapewnienie sprzedazy wytwarzanych produktéw gwaran-
tuje staty i stabilny przychéd.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?
Q
&= 8 &

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Wolumen sprzedazy: wyroby z miedzi - 571,4 min ton; srebro
metaliczne - 1 245,3 tony; ztoto metaliczne - 2 660,3 kg; otdw
rafinowany - 30,4 tys. ton

Przychody ogétem w 2015 r. - 20 008 min zt

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Jest Zrédtem kapitatu spotecznego, budujgc zaufanie i diugo-
falowe relacje.

Na tym etapie monetyzowana jest produkcja i generowane sg
zyski — stanowi gtéwne Zrédto przychodu firmy.

5.

PRZETWORSTWO

NA CZYM POLEGA?

Produkcja w hutach KGHM Polska MiedZ S.A. oparta jest gtéwnie
na przerobie witasnych koncentratéw miedzi, ale wykorzystuje
takze surowce zakupione. Na tym etapie produkowane s3
miedzy innymi sztaby srebra i ztota.

DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A?
Dzieki zdolnosciom produkcyjnym polskich hut miedzi, Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze Swiatowych
lideréw branzy metalurgicznej.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?
& N O,

JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Produkcja miedzi elektrolitycznej w 2015 roku - 574 tys. ton
Produkcja otowiu rafinowanego w 2015 roku - 29,253 tys. ton
Produkcja srebra metalicznego w 2015 roku - 1 283 209 kg

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Technologia podlega ciggtej modernizacji w celu zwigkszenia
efektywnosci i minimalizacji negatywnego wptywu na kapitat natural-
ny.

Angazuje znaczny kapitat ludzki i finansowy.

Jest jednym z najistotniejszych momentéw przemiany kapitatu
produkcyjnego.

NA CZYM POLEGA?

Katody miedziane produkowane w hutach KGHM s3 przetwa-
rzane na walcéwke miedziang, drut beztlenowy i niskostopowy
oraz wlewki miedziane. Walcowane i wytapiane powstaja
w Hucie Miedzi Cedynia, wlewki miedziane - w Hucie Miedzi
Legnica.

DLACZEGO JEST ISTOTNY DLA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.?
Przetworzone produkty o statej wysokiej jakosci odpowiadajg
na potrzeby rynku i znajdujg nabywcdéw na catym Swiecie.

JAKICH KAPITALOW TEN ETAP WYMAGA?

o]
& A o &
JAKIE KAPITALY ON WYTWARZA?

Produkcja walcowki CONTIROD w 2015 r. - 246,642 tys. ton
Produkcja wlewki OC w 2015 roku - 12,666 tys. ton

JAK WPLYWA NA KAPITALY?

Angazuje znaczny kapitat ludzki i finansowy.

Jest koncowym etapem poddawania wydobytych metali kolej-
nym procesom w celu uzyskania produktu gotowego do handlu
i sprzedazy.

Zrédto: KGHM
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2. Nasz biznes

2.4. Strategia Spotki

W zwigzku z wyzwaniami sektora wydobywczego KGHM Pol-
ska Miedz S.A. prowadzi dziatania zwigzane z weryfikacjg
zatozen portfela inwestycyjnego celem zabezpieczenia stabil-
nosci diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki dla jej inte-
resariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa jej dziatalnosci
W wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym.

Przyjeta przez Rade Nadzorczg Spotki Strate-
gia na lata 2015-2020 z perspektywg do 2040
roku ukierunkowana byta w Sredniookresowym
terminie na osiggniecie przez KGHM Polska
MiedZ S.A. zdolnosci produkcyjnych na poziomie
1 min ton miedzi ekwiwalentnej. Podstawowy-
mi czynnikami determinujacymi osiggniecie celu
Sredniookresowego byt przewidywany portfel
projektéw inwestycyjnych zwiekszajgcych zdol-
nosci wytwaércze KGHM Polska Miedz S.A. Re-
alizacja zatozen inwestycyjnych Strategii obej-
mowata wykonanie projektéw inwestycyjnych
o0 tgcznej wartosci 27 mid PLN. Finansowanie
wskazanego programu inwestycyjnego oparte
byto na $rodkach wtasnych KGHM Polska Miedz
S.A. oraz finansowaniu dtuznym.

W ciggu 2015 r. branza wydobywcza obser-
wowata znaczace obnizki cen surowcéw. Za
dominujgce przestanki tego trendu uznad na-
lezy globalng niepewno$¢ dotyczacy trwatosci
wzrostu gospodarczego, w szczegdlnosci w od-
niesieniu do gospodarki Chinskiej Republiki
Ludowej, bedacej gtéwnym konsumentem su-
rowcéw. Czynnikiem wspierajgcym deprecjacje

wartosci wiekszosci surowcow byt rowniez silny
spadek cen ropy naftowej, z ktérg mocno sko-
relowana jest warto$¢ portfela surowcowego.
Znaczaca obnizka notowan podstawowych pro-
duktéw handlowych KGHM Polska Miedz S.A.
i niepewnos¢ dotyczaca krétko- oraz srednio-
okresowej perspektywy ksztattowania sie ryn-
ku surowcowego istotnie ograniczajg zdolnos¢
KGHM Polska Miedz S.A. do generowania wol-
nych przeptywéw pienieznych. Dodatkowo
polityka finansowa Spotki nie zaktada agre-
sywnej ekspozycji na rynek dtuzny, w zwigzku
z czym KGHM Polska Mied? S.A. nie przewidu-
je gwattownego zwiekszania zadtuzenia. Majac
na wzgledzie otoczenie makroekonomiczne
jak réowniez prowadzong w 2016 r. weryfikacje
portfela inwestycyjnego Zarzad KGHM Polska
MiedZ S.A. postanowit o podjeciu prac nad re-
wizjg strategii Spotki. W procesie rewizji strategii
Zarzad w szczegolnosci bedzie koncentrowat sie
na dostosowaniu plandéw inwestycyjnych spot-
ki do przewidywanych mozliwosci finansowych
z uwzglednieniem warunkdw rynkowych i ko-
niecznosci optymalizacji kosztéw.

2.5. Ryzyka strategiczne

Osiggniecie zaktadanych celow oraz realizacja przyjetych zatozen
produkcyjno-ekonomicznych w Strategii z perspektywg do 2020r.
dla Grupy Kapitatowe] wigze sie z szeregiem zidentyfikowanych

| ocenionych ryzyk.

Grupa KGHM dokonuje analizy ryzyk na wszyst-
kich szczeblach organizacji. Kompleksowe po-
dejscie do analizy zagrozen obejmuje zaréwno
identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja za-
ktadanych celéw strategicznych, jak i ryzyk kor-
poracyjnych (wiecej w rozdziale 4.2. Zarzadzanie
ryzykiem biznesowym).

Proces analizy ryzyk zwigzanych z realizacja za-
ktadanych celdw strategicznych jest podstawg
do weryfikacji przyjetego ksztattu Strategii, zwie-
kszajgc tym samym szanse osiggniecia zatozo-
nych celéw. Zgodnie z przyjetg w KGHM Polska
MiedZS.A. procedurg zarzadzania strategicznego
aktualizacja map ryzyk strategii wykonawczych
i wspierajgcych dokonywana jest corocznie.

Rys. 2.4.
Najwazniejsze ryzyka strategiczne

O

Ryzyko opdéznienia realizadji
projektéw zasobowych
i rozwojowych

Ryzyko niekorzystnych
zmian cen metali i kurséw
walutowych

Zrédio: KGHM

Ryzyko utrzymania formuty
podatkowej (podatek od
wydobycia niektérych
kopalin)

Ryzyka
strategiczne

&

Ryzyko nieutrzymania
planowanej produkdcji
w kontekscie
zagrozen naturalnych

Ryzyko uzyskania mniejszej niz
zaktadana ekonomiki projektéw
zasobowych i rozwojowych
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2. Nasz biznes

2.6. Nasze wartosci

Globalne organizacje wymagajg spojnych zasad funkcjonowa-
nia w zréznicowanym Srodowisku. Zaangazowanie Grupy KGHM
W utrzymanie najwyzszych standarddw etyki biznesu jest niezmienne,

W 2015 r. przyjeliSmy w Grupie Kodeks Etyki
i opracowalismy nowe polityki wprowadzajgce
globalne, ujednolicone standardy dostosowane
do wszystkich jurysdykgcji, w ktérych dziatamy.

Utrzymalismy réwniez pozycje w prestizowym
Respect Index, pierwszym w Europie Srodko-
wo-Wschodniej gietdowym indeksie spotek spo-
tecznie odpowiedzialnych.

Rys. 2.5.
Nasze wartosci

BEZPIECZENSTWO
Wszyscy jeste$my odpowiedzialni za nasze bezpieczen-
stwo

Chronimy zycie i zdrowie naszych wspétpracownikéw. Dbamy
o $rodowisko naturalne i dobro naszych najblizszych sasia-
déw. Stabilnos¢ i wieloletni zréwnowazony rozwoj naszej fir-
my to réwniez bezpieczeristwo naszych rodzin, spotecznosci
lokalnych oraz pozostatych interesariuszy Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A.

ZORIENTOWANIE NA WYNIKI

Osiggamy wyniki z myslg o dtugofalowym sukcesie
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Stawiamy sobie ambitne cele, a ich osiggniecie wymaga
od nas statego rozwoju. Jest to mozliwe dzieki wyko-
rzystywaniu istniejgcych w firmie rozwigzan - narzedzi- oraz
zgromadzonej wiedzy. Umiejetno$¢ dostosowywania sie do
zachodzgcych zmian, nieustanne inwestycje w ludzi oraz na-
sze zasoby to klucz do sukcesu Grupy.

ODWAGA

W przemyslany sposéb podejmujemy nowe wyzwania
Jeste$my zdecydowani, pomystowi i otwarci na siebie nawza-
jem oraz otaczajacy nas swiat. Nie boimy sie krytyki ani we-
wnetrznych dyskusji, poniewaz tylko one pozwalajg firmie sie
rozwija¢. W ten sposéb odwaznie i z rozwagg podejmujemy
nowe wyzwania i osiggamy sukcesy.

Zrédio: KGHM

WSPOLDZIALANIE
To dla nas podstawa osiggania sukceséw

Wieloletni i stabilny rozwéj naszej firmy jest w duzej mierze
efektem wspdtdziatania. Praca zespotéw ludzi - ich doswiad-
czenie, a zwtaszcza umiejetnos¢ dzielenia sie wiedzg - po-
zwala nam osiggac zamierzone cele, rozwijac firme i z opty-
mizmem patrze¢ w przyszto$¢. To jednocze$nie mozliwos¢
wzajemnego poznawania sie, budowania silnych wiezi z firma
oraz otwierania sie na rézne opinie i kultury.

ODPOWIEDZIALNOSC
Jestesmy wspétodpowiedzialni za dziatania podejmo-
wane wobec naszych interesariuszy

Dziatajgc odpowiedzialnie, budujemy zaufanie do KGHM
w otaczajgcym firme Srodowisku. Bierzemy petng odpowie-
dzialno$¢ za nasze dziatania. Prowadzimy polityke dobrego
sgsiada. Dajemy dobry przyktad, dotrzymujemy zobowigzan
iw ten sposéb budujemy dtugotrwate relacje z naszymi part-
nerami.

Zasada ostroznosci jest waznym elemen-
tem naszej odpowiedzialnosci. Grupa KGHM
usilnie dazy do zminimalizowania zagrozen
dla pracownikow, lokalnych —spotecznosci
i Srodowiska naturalnego (polityka Zero
Harm). Uwazamy, ze najlepsze zakfady to te,

ktére sg najbezpieczniejsze. Jednym z dziatan
na tym polu jest wykorzystywanie na wszys-
tkich szczeblach w organizacji technik analizy
ryzyka przy podejmowaniu decyzji dotycza-
cych bezpieczenstwa oraz srodowiska natu-
arlnego.

Kodeks Etyki i nasze Polityki

Dazac do zgodnosci codziennego dziatania
z wartosdciami Grupy KGHM, opracowalismy
Kodeks Etyki, ktéry zostat zatwierdzony przez
Zarzad we wrzesniu 2015 r. Kodeks jest pod-
stawowym narzedziem w naszej kulturze korpo-
racyjnej, okreslajgcym priorytety i ustalajgcym
zbidr zasad obowigzujgcych wszystkich naszych
pracownikéw. Zadaniem Kodeksu Etyki, obok za-
pewnienia zgodnosci naszego zachowania z naj-
wyzszymi standardami w branzy wydobywcze),

jest potwierdzenie wizerunku Grupy jako firmy
stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie zaanga-
zowanej.

Efektywne wdrazanie zasad Kodeksu Etyki za-
pewniajg przyjete polityki i procedury wprowa-
dzajace globalne, ujednolicone standardy do-
stosowane do wszystkich jurysdykcji, w ktérych
dziatamy. Ich wdrozenie spetnia Swiatowe stan-
dardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze
oczekiwania interesariuszy, w tym klientéw oraz
instytucji finansowych.

G4-14

Rys. 2.6.

Polityki opracowane i przyjete do wdrozenia w 2015 roku

Polityka Prawa

Konkurencji
w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska
Miedz S.A.

Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stwo-
rzenie ram funkcjonalnych systemu pozwala-
jacego Grupie KGHM na utrzymanie zgodnosci
z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie
we wszystkich krajach objetych dziataniem Gru-
py KGHM.

Zrédio: KGHM

Polityka
Antykorupcyjna
w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska
Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna obejmuje podstawowe
zasady i standardy, ktérych celem jest zapobie-
ganie tamaniu obowigzujacych regulacji anty-
korupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata
Grupa KGHM.

Polityka Odpowiedzial-

nego taricucha Dostaw
w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska
Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko od-
powiedzialnych dostawcow, zwtaszcza w przy-
padku pozyskiwania tzw. mineratéw konflikto-
wych (ztota, cyny, wolframu i tantalu). Jej celem
jest réwniez zapewnienie, ze nabywane przez
Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniaja
sie do finansowania terroryzmu i ze podczas ich
wytwarzania lub $wiadczenia przestrzegane sg
podstawowe prawa cztowieka oraz standardy
pracy, ochrony $rodowiska i przeciwdziatania
korupdji.

Polityka Antykorupcyjna

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu
korporacyjnego w 2015 roku opracowano oraz
przyjeto do wdrozenia Polityke Antykorupcyjng
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,
wprowadzajacg globalne, ujednolicone standar-
dy dostosowane do regulacji prawnych wszyst-
kich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa KGHM.
Polityka Antykorupcyjna w Grupie KGHM ustala

podstawowe zasady i standardy, ktérych celem
jest zapobieganie tamaniu obowigzujgcych re-
gulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w kto-
rych dziata Grupa KGHM. Grupa KGHM stosuje
polityke zera tolerancji dla korupcji i przekup-
stwa, przez ktére nalezy rozumie¢ m.in: oferowa-
nie, obiecywanie, wreczanie korzysci majgtko-
wych lub innych $wiadczen oraz przyjmowanie
lub zadanie korzysci majatkowych.
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Ponadto w 2015 roku nie doszto do ujawnie-
nia przez Departament Audytu i Kontroli We-
wnetrznej zjawisk korupcyjnych w KGHM Polska
MiedZ S.A. Ryzyka zwigzane z korupcjg poddane
byty analizie w Centrali Spotki i 10 Oddziatach
(100 proc.) przez Departament Audytu i Kontro-
li Wewnetrznej w ramach realizacji planowych
i doraznych zadan audytowych i kontrolnych.
Kontrole przeprowadzono takze w KGHM Inter-
national Ltd., gdzie nie zidentyfikowano zjawisk
korupcyjnych.

Respect Index

KGHM Polska MiedZ S.A. nieprzerwanie od
2009r. znajduje sie w gronie spotek notowanych
na warszawskiej GPW w ramach prestizowego
Respect Index - pierwszego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej indeksu spotek spotecznie
odpowiedzialnych. Jego celem jest corocz-
ne wyrodznienie spotek zarzadzanych w spo-
séb odpowiedzialny i zrébwnowazony, a takze
charakteryzujacych sie duzg atrakcyjnoscia
inwestycyjng, ktéra znajduje potwierdzenie

m.in. w jakosci raportowania, poziomie relagji
inwestorskich czy tadzie informacyjnym.

Analizy wskazujg, ze Respect Index daje wyzszg
stope zwrotu niz gtéwne indeksy GPW. Moze
to wskazywac, ze spotki, ktérych zarzady ktada
nacisk na odpowiedzialne prowadzenie biznesu,
sg bardziej atrakcyjne dla inwestoréw.

Grupa KGHM jest sygnatariuszem ,Deklara-
Cji polskiego biznesu na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju”. W dokumencie tym zostaty
okreslone kluczowe wyzwania i priorytetowe
obszary, w ktérych biznes powinien przyjac
aktywng postawe w dziataniach wspierajg-
cych przemiany spoteczne i gospodarcze,
zgodnych z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Od 2014 roku Grupa KGHM jest takze
cztonkiem Global Compact - najwiekszej na
Swiecie inicjatywy ONZ na rzecz spotecznej
odpowiewiedzialnosci  biznesu i wspiera-
nia zrOwnowanowazonego rozwoju.

Rys. 2.7.

Notowania Respect Index w poréwnaniu z gtéwnym indeksem najwiekszych spétek WIG20

Respect WIG20
3061,74
20% Py
10%
o " 1,M’/v/\wm
M Mo, A [

-20% 2204997 ¥
-30%

< wn O ~ o] [e2} o — o~ — [\ m < wn O ~ o] [e2) o — o~ — o [s2)

o o o o o o — — — o o o o o o o o o — — — o o o

2014 2015 2016

Zrédio: Strona GPW

Zaangazowanie Grupy KGHM na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju
w Chile i Kanadzie

Jako cztonek Consejo Minero - stowarzyszenia
zrzeszajgcego duzych producentéw miedzi, zto-
ta, srebra i molibdenu na terenie Chile, Grupa
KGHM aktywnie uczestniczy w pracach komi-
sji ds. kapitatu ludzkiego, srodowiska, energii
i zmian klimatu, zasobéw wodnych i spraw spo-
tecznych. W 2015 r. Spotka informowata o po-
stepach prac w kopalniach Sierra Gorda S.C.M.
i S.C.M. Franke w zakresie zawartego z chilijskim
Ministerstwem Energetyki porozumienia, a doty-
czacego promowania efektywnego wykorzysta-
nia zasobow energetycznych. W ramach tej ini-
Cjatywy propagujemy odpowiednie zarzgdzanie
energig, uzywanie wydajnych systeméw i urza-
dzen, wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan
oraz przeciwdziatanie marnotrawstwu energii.

Spotka KGHM International Ltd. zostata czton-
kiem Stowarzyszenia Kanadyjskiego Przemy-
stu Gorniczego (Mining Association of Cana-
da, MAC) pod koniec 2013 r. Cztonkowie MAC
sg zobowigzani do przestrzegania naczelnych
zasad programu dziatan na rzecz zrownowazo-
nego gérnictwa (Towards Sustainable Mining,

TSM). W ramach TSM s3 przygotowywane
narzedzia, wskazniki i publicznie dostepne
raporty, ktére potwierdzajg odpowiednie re-
agowanie na czynniki ryzyka. Cztonkowie sto-
warzyszenia majg obowigzek oceniac swoje
praktyki kierowania zaktadami w Kanadzie za po-
mocg wskaznikéw z 6 obszaréw: bezpieczenstwo
i higiena pracy, zarzadzanie kryzysowe (na pozio-
mie obiektow i centrali), wspdtpraca z rdzennymi
mieszkaricami i lokalnymi spotecznosciami, bio-
réznorodnosé, zuzycie energii i emisja gazdw cie-
plarnianych (GHG) oraz gospodarka odpadami.
W marcu 2015 r. KGHM International Ltd. przestat
do MACwyniki oceny dziatania zaktaduw Sudbury
za pierwszy, inauguracyjny okres sprawo-
zdawczy (rok 20714). Nowym cztonkom jest
przyznawany 3-letni okres przygotowaw-
czy, po ktérego uptywie wyniki sg upublicz-
niane. W 2015 r. KGHM International Ltd. na
podstawie wynikéw oceny sformutowat cele
i plany poprawy we wszystkich 6 obszarach.
Wyniki za 2015 r. pokazujg znaczacg poprawe
w kwestiach wspotpracy z rdzennymi mieszkan-
camii lokalnymi spotecznosciami, bioréznorod-
nosci oraz zuzycia energii i emisji gazoéw cieplar-
nianych. Dalsze postepy bedg realizowane przez
caty 2016 r.
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2.7. Przewagi konkurencyjne

Zasieg dziatania, unikalna w skali Swiatowej kompleksowos¢
procesow wydobywczych i przetwdrczych, innowacyjnosc i sta-
bilnos¢ finansowa wraz z bogatym, wieloletnim dosSwiadcze-
niem Grupy KGHM pozwalajg oferowac na rynku produkty od-
powiadajgce oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajgcych

odbiorcéw metali.

\ntegrac Globalny zasieg Stabilnos¢ Kompetencje
procesow dziafalnosci finansowa

Innowacyjnos¢
i umiejetnosci

Integracja procesédw w Polsce

Nasza produkcja w Polsce to w petni zintegro-
wany proces, w ktérym produkt koncowy jednej
fazy technologicznej stanowi wsad (pétprodukt)
wykorzystywany w nastepnej fazie.

Mamy w petni zintegrowane obszary geologicz-
no-goérnicze oraz hutnicze. tancuch wartosci
obejmuje wszystkie etapy - od poszukiwania
i rozpoznawania zt6z, az po przetwdérstwo.

W Polsce w strefie gorniczej sg trzy oddziaty
wydobywcze: Zaktady Gérnicze (ZG) Lubin, ZG
Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice, dalej, od-
dziat Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR), ktére
przygotowujg koncentrat dla hut, oraz Zaktad
Hydrotechniczny, odpowiedzialny za sktadowa-
nie i zagospodarowywanie odpaddw powstatych
w procesie produkcyjnym. W strukturze organi-
zacyjnej KGHM Polska MiedzZ S.A. dziatajg dwa
oddziaty hutnicze: Huta Miedzi (HM) Legnica
i HM Gtogow | i I oraz walcownia HM Cedynia.

Rys. 2.8.

Zintegrowana dziatalno$¢ gérniczo-hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.
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Globalny zasieg dziatalnosci

W XXl w. Grupa KGHM stata sie globalnym pod-
miotem wydobywczym aktywnym na trzech
kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jed-
nej strony znacznie ogranicza ryzyko zaburzen
w ciggtosci produkcji, z drugiej - pozwala na cia-
gty transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy na-
szymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci
umozliwia oddelegowywanie najlepszych spe-
cjalistow wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest
niezbedna do uzyskania korzysci biznesowych.

Stabilnos$¢ finansowa

Nadrzednym celem realizowanej Polityki Zarzg-
dzania Ptynnoscig Finansowa jest zapewnienie
finansowania zaréwno w krotkim, jak i $rednim
oraz dtugim okresie w taki sposéb, aby zabezpie-
czy¢ ciggtos¢ dziatania oraz realizacje zaktada-
nej Strategii Grupy, w szczegélnosci w obszarze
planowanych inwestycji (wiecej w rozdziale 4.3.
Stabilnos¢ finansowa).

Kompetencje i umiejetnosci

W swojej 55-letniej historii zdobylismy do-
Swiadczenie, wiedze oraz umiejetnosci, ktére
pozwolity nam przeksztatcic sie z lokalnej firmy
wydobywczej w miedzynarodowg grupe od-
grywajaca duzg role na swiatowym rynku me-
tali niezelaznych. Nasze umiejetnosci sg i bedg
w przysztosci wykorzystywane jako jeden z pod-
stawowych elementéw budowy przewagi kon-
kurencyjnej Grupy KGHM w branzy, a takze do
osiggniecia wysokiej pozycji naszego kraju jako
osrodka przemystowego.

Nasza wiedza ekspercka obejmuje wszyst-
kie fazy zycia kopalni oraz przerdbki rudy. Od
wczesnych etapow poszukiwan nowych ztéz po
najnowoczesniejsze projekty kopalni na Swie-
cie (KGHM Cuprum Sp. z 0.0. - CBR) i pézZniejszy
ich rozwdj (PeBeKa S.A.). W Grupie wydoby-
wamy metale zaréwno w kopalniach podziem-
nych, jak i odkrywkowych. Catoscig zarzadzaja
kompetentni menedzerowie z zachowaniem
najwyzszych standardéw ochrony $rodowiska.

Te elementy budujg wyjatkowg pozycje Grupy
KGHM wsréd swiatowych firm wydobywczych
i zapewniajg Grupie stabilny rozwdj na konku-
rencyjnym rynku (wiecej w rozdziale 4.9. Rozwdj
kompetencji pracownikéw).

Kopalnia Sierra Gorda S.C.M. w Chile, nasza znaczq-
ca inwestycja zagraniczna, nosi imie Ignacego Domeyki,
polskiego geologa, mineraloga i dziatacza spotecznego, kto-

ry uwazany jest za ojca chilijskiego gdrnictwa.

Nasza silna miedzynarodowa obecnos¢ zwieksza rozpoznawalnose
Polski jako kraju stabilnego, z dobrze rozwinietym przemystem
gorniczym. Wptyw na nig majg nasze najwieksze miedzynarodowe
przedsiewziecia — przejecie w 2012 r. kanadyjskiej spotki Quadra
FNX (kluczowa inwestycja w obszarze goérniczym) oraz budowa
kopalni odkrywkowej Sierra Gorda S.C.M. w Chile. W efekcie stale
rosnie zainteresowanie Polska wsréd partneréw z przemystu gor-
niczego, a nasz unikalny know-how oraz doswiadczenie naszych
ekspertéw stajg sie w branzy najlepszymi wizytdwkami Polski.

Innowacyjnosc

KGHM Polska Miedz S.A. to branzowy lider inno-
wacyjnosci w Polsce, a symbolicznym potwier-
dzeniem naszej pozycji w tym obszarze moze
by¢ przyznana nam we wrzes$niu 2015 r. przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa nagroda Innovum
Lider Innowacji. Wyzwania biznesowe obliguja
nas do korzystania z najnowszych osiggniec¢ na-
uki i techniki, a innowacje to klucz do dalszego
poszerzania wiedzy i doswiadczenia firmy.

Nasza dziatalno$¢ innowacyjna wspiera osigga-
nie celéw strategicznych Grupy KGHM.

Zgodnie ze Strategig nasza dziatalnos¢ innowa-
cyjna ma:
pozwala¢ na wydtuzenie okresu eksploatadji
aktywow,
prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci,
poprawia bezpieczenstwo i lepiej chronic
Srodowisko,
pozwoli¢ na osiggniecie wzrostu zyskéw dzie-
ki innowacjom produktowym.

W 2015 r. zrealizowalismy 210 inicjatyw badaw-
czo-rozwojowych i innowacyjnych, na ktére tacz-
nie wydalismy ponad 51 min PLN.
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Wazne miejsce na mapie naszej innowacyjno-
$ci zajmuje program CuBR - wspdlne przed-
siewziecie KGHM Polska MiedZ S.A. oraz
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ukie-
runkowane na opracowanie przetomowych
technologii umozliwiajgcych podjecie wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem ciggu techno-
logicznego KGHM Polska MiedZ S.A. Nowoscig
charakteryzujaca te inicjatywe jest poszukiwa-
nie rozwigzan, ktérych poziom technologiczny

umozliwi przetestowanie w skali pilotazowej
i uzyskanie produktu lub technologii goto-
wych do wdrozenia. Celem programu jest
zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjno-
$ci rodzimej gospodarki oraz wsparcie poten-
Cjatu rozwojowego polskiej nauki i przemystu.
Budzet programu wynosi 200 min PLN i jest
finansowany po potowie przez KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (wiecej w rozdziale 4.8. Innowacyjnosc).

2.8. Nasi klienci

JesteSmy rzetelnym dostawcg oferujgcym swoim  klientom
oczekiwang i powtarzalng jakos¢ produktéw oraz serwisu.
Wspotpracujemy zaréwno z najwiekszymi przedsiebiorstwami
w skali globalnej, jak i mniejszymi podmiotami dziatajgcymi na
rynkach lokalnych. Stad tez nasze produkty trafiajg do klientow
w réznych czesSciach Swiata. Dzieki otwartosci i innowacyjnosci
spetniamy ich wysokie wymagania, utrzymujgc statg grupe

odbiorcow.

Rys. 2.9.
Struktura przychoddéw wg rynkéw zbytu w 2015 .
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Rynek surowcow, na ktérym dziatamy, jest nie-
zwykle zmienny. Dlatego tez kluczowy element
w naszej dziatalnosci stanowig dtugoletnie re-
lacje z naszymi klientami. Wspotpraca z po-
nad 90 proc. z nich kontynuowana jest od
wielu lat. Naszym priorytetem jest utrzyma-
nie statusu preferowanego dostawcy, dlatego
staramy sie ciggle doskonali¢ i gwarantowac
obstuge handlowg na najwyzszym poziomie.

Aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom rynku,
angazujemy do Sciste] wspdtpracy wszystkie
stuzby KGHM. Umowy z przewoznikami, spe-
dytorami i ubezpieczycielami, preferencje
w obstudze celnej zwigzane z posiadaniem sta-
tusu Upowaznionego Podmiotu Gospodarczego
AEO (Authorised Economic Operator) oraz no-
woczesne rozwigzania informatyczne podnoszg
jakos¢ swiadczonych przez nas ustug.

dostawcy godnego zaufania.

Spotka poddaje sie audytom swoich klientéw w ramach prowadzonych przez nich ocen
okresowych, uzyskujac wysoka pozycje na liscie kwalifikowanych dostawcéw. Takie dziatania upe-
wniajg naszych partneréw biznesowych co do wysokiego poziomu technologicznego, jakosciowego
i organizacyjnego w Spotce, co ksztattuje wzajemna lojalnos¢ i umacnia wizerunek Grupy KGHM jako
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Dtugoterminowe relacje z kontrahentami oraz
ich satysfakcja ze wspdtpracy sg dla nas bardzo
istotne. Wykorzystujgc nasze wieloletnie do-
Swiadczenie, monitoring rynku i bezposredni
kontakt z klientem, stworzylismy model wspot-
pracy, ktéry oznacza szybkie reagowanie na jego
oczekiwania i ewentualne zgtaszane problemy.
Badanie satysfakcji klienta dotyczace jakosci
produktéw i obstugi odbywa sie w sposéb cia-
gty na kazdym etapie wspotpracy w rozmowach
telefonicznych i podczas spotkan z kontrahenta-
mi. Dobrym relacjom sprzyjajg takze regularne
spotkania, m.in. podczas LME Week w Londynie
czy Swiat branzowych, takich jak Dzien Hutnika
i Dzien Gornika, udziat w targach, seminariach
i konferencjach.

Klientom oferujemy...
Produkty z miedzi

Na eksport oraz na rynki krajéw Unii Europej-
skiej trafito ok. 75,5 proc. miedzi. Najwiekszymi
zagranicznymi odbiorcami byty: Niemcy, Chiny,
Czechy i Wegry. Rynek krajowy stanowit ok.
24,5 proc. facznej sprzedazy katod z miedzi ele-
ktrolitycznej i wyrobdw z miedzi.

Wyjsciowym produktem z miedzi elektrolitycznej
sg katody miedziane o zawartosci miedzi 99,99
proc., zarejestrowane jako gatunek ,A” na Lon-
dynskiej Gietdzie Metali (LME) oraz na Gietdzie
Kontraktéw Futures w Szanghaju pod trzema
markami: HMG-S, HMG-B i HML. Gtéwnymi
odbiorcami wytwarzanych przez nas katod s3
producenci pétwyrobdw z miedzi, takich jak wal-
cowka, drut, blachy i tasmy, oraz stopéw miedzi.

Drugim co do wolumenu lokowanym przez nas
na rynku produktem z miedzi jest walcéwka mie-
dziana o $rednicy 8 mm, ktérej gtéwnym odbiorcg
jest branza kablowa. Z kolei drut miedziany
(zmiedzi beztlenowej oraz z niskostopowej miedzi
beztlenowej zawierajacej srebro) przeznacza-
ny jest zaréwno na druty cienkie, mikrodru-
ty, druty emaliowane, jak i kable odporne na
ogien, kable przenoszace dzwiek i obraz oraz
inne kable specjalistyczne. Oprécz tego wyko-
rzystuje sie go w produkgdji trolei i komutatordw.
Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej
to kolejny produkt, ktéry trafia do sektora
budowlanego, gtéwnie do produkdji rur, pretéw,
ksztattownikow, profili ptaskich i tasm, a takze
do branzy elektrotechnicznej. Granulat miedzia-
ny natomiast wykorzystywany jest gtéwnie w pro-
cesie galwanizacji oraz do produkgji kataliza-
torow.

Rys. 2.10.
Struktura geograficzna sprzedazy miedzi w 2015 .
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Srebro

Na eksport oraz na rynki krajéw Unii Europej-
skiej trafito ok. 99,5 proc. srebra. Najwiekszymi
zagranicznymi odbiorcami byty: Wielka Bryta-
nia, USA i Australia. Rynek krajowy stanowit ok.
0,5 proc. facznej sprzedazy.

Rocznie produkujemy i sprzedajemy ok. 1200 t
srebra metalicznego. Srebro o czystosci 99,99
Ag ma postac sztabek (gasek) o wadze ok. 1000
uncji jubilerskich (ok. 32,15 kg) oraz granulatu.

Gaski, zarejestrowane pod marka KGHM HG, po-
siadajg certyfikaty Dobrej Dostawy wystawione
przez London Bullion Market Association i Dubai
Multi Commodities Centre oraz certyfikat reje-
stracji na nowojorskiej gietdzie NYMEX.

Gtownymi odbiorcami srebra sg instytucje finan-
sowe. Srebro wykorzystywane jest jako metal
inwestycyjny, znajduje takze zastosowanie w ta-
kich branzach, jak jubilerstwo, przemyst elek-
troniczny, numizmatyka, przemyst fotograficzny,
medycyna oraz produkcja nakry¢ stotowych.

Rys. 2.11.
Struktura geograficzna sprzedazy srebraw 2015 .
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Pozostate metale

Cennym i bardzo rzadkim metalem stanowigcym
produkt uboczny procesu produkcji miedzi jest
ren, bedacy strategicznym metalem dla zasto-
sowan wymagajgcych odpornosci na ekstremal-
nie wysokie temperatury. Ren wykorzystywa-
ny jest gtéwnie do produkcji tzw. superstopéw
dla przemystu lotniczego oraz jako katalizator
w produkcji wysokooktanowych benzyn w bran-
zy petrochemicznej. Stosowany jest réwniez do
produkcji elementdéw grzewczych, stykdw elek-
trycznych, elektrod, elektromagnesdéw, lamp

prézniowych i rentgenowskich, zaréwek btysko-
wych, powtok metalicznych czy elementdw sil-
nikdw rakietowych. Warto podkresli¢, ze KGHM
Polska Miedz S.A. jest jedynym europejskim pro-
ducentem tego metalu z wiasnych zasobdw.

Stosunkowo nowym produktem oferowanym
przez Spotke jest molibden wykorzystywany
w przemysle lotniczym, zbrojeniowym, nafto-
wym, nuklearnym, elektronicznym oraz che-
micznym, obecny gtéwnie na rynkach azjatyc
kim, amerykanskim i europejskim.

Zgodnosc z regulacjami

W 2015 roku nie wystapity w KGHM Polska
Miedz S.A. niezgodnosci z regulacjami i do-
browolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie
komunikacji marketingowej z uwzglednieniem

reklamy, promocjii sponsoringu. W 2015 roku
nie podjeto wobec Spétki krokdéw prawnych
dotyczacych przypadkdéw naruszen zasad wol-
nej konkurencji, praktyk monopolistycznych.
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2.9. Wptyw ekonomiczny

Jestesmy najwiekszym pracodawcg na Dolnym Slgsku. Dzieki na-
szym zaktadom dziesigtki tysiecy osob ma prace, a kolejne tysigce
mogg rozwijac swoj biznes, kooperujac z KGHM Polska Miedz S.A.

W kazdym kraju na $wiecie, w ktérym rozwinieta
jest branza wydobywcza, ma ona duzy i komplek-
sowy wptyw na gospodarke oraz spoteczenstwo.
Pomaga zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energie,
materiaty budowlane i inne produkty stano-
wigce podstawe przemystu. Posrednio i bezpo-
Srednio wptywa na poziom zatrudnienia i jakos¢
zycia wszystkich mieszkancéw - nie tylko oséb
zatrudnionych w kopalniach i hutach, lecz takze
olbrzymiej liczby mniejszych i wiekszych koope-
rantéw oraz podwykonawcéw. Koniecznos$¢ opra-
cowywania innowacyjnych metod wydobywczych
i wspotpraca z instytutami badawczymi pozwala
na rozwoj nauki, zapewniajac finansowanie ba-
dan i specjalistycznego szkolnictwa.

Wptyw lokalny

Dzieki KGHM Polska Miedz S.A. Zagtebie Miedzio-
we, gdzie ponad 55 lat temu rozpoczeto budowe
osrodka przemystowego, to obecnie najzamoz-
niejsza cze$¢ Dolnego Slaska. Liczba ludnosci
w wielu miejscach wzrosta w tym czasie na-
wet dziesieciokrotnie. JesteSmy najwiekszym

pracodawca w regionie oraz osrodkiem nape-
dzajgcym jego rozwdj gospodarczy i spoteczny.
W réznych spoétkach nalezacych do KGHM Polska
MiedZ S.A. pracuje okoto 34 tys. 0sob.

KGHM Polska Miedz S.A. wspotpracuje z rézne-
g0 rodzaju dostawcami: kontrahentami, posred-
nikami, hurtownikami. Sg w$réd nich dostawcy
surowcodw, podzespotéw, producenci koricowi,
dystrybutorzy. Dodatkowo w ramach Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A. korzysta z ustug
operatora logistycznego - wyspecjalizowanych
spotek realizujgcych funkcje zaopatrzeniowe.

Nasza dziatalno$¢ pozwala réowniez na stabilny
rozwdj naszych dostawcéw. W 2015 r. wspdtpra-
cowaty z nami 4 tys. polskich firm réznej wielko-
$ci. 1 800 z nich pochodzito z wojewddztwa dol-
noslaskiego, w tym 1 122 z powiatéw Zagtebia.
W skali kraju zakupilismy od polskich przedsiebior-
céw réznego rodzaju ustugi i towary warte blisko
9,5 mld PLN. Z tej kwoty prawie 6,5 mld PLN tra-
fito do firm z Zagtebia Miedziowego.

Ekonomiczna skala
wptywu KGHM Polska

w liczbach

65 min PLN

trafito do samorzaddw

z tytutu optat eksploatacyjnych  za wieczyste uzytkowanie

dowych tytutem podatku CIT

zaptacilismy jako optate

gruntow

zaptacilismy samorzadom
w zaliczkach na poczet PIT

to optata dla samorzadow
za ochrone srodowiska

200 min PLN 135 min PLN 136 min PLN

Miedz S.A. w 2015 roku  trafito do jednostek samorza-

to wniesiony podatek od
nieruchomosci

8 7 mIin PLN 8 Zmln PLN 2 Gmln PLN
) | )

wptyneto do samorzadow
jako optaty za sktadowanie
odpaddéw
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Liczba dostawcéw KGHM Polska Miedz S.A. wg stanu

na 31 grudnia 2015 r.

Aktywnych w bazie Obroty w 2015 r.

Kraj 23100 4034
w tym: z wojewddztwa dolnoslgskiego 9574 1803
w tym: z powiatéw Zagtebia Miedziowego 6513 1122

Zagranica 1061 164

Zrédto: KGHM

Wolumen zakupionych débr/wydanych srodkéw KGHM Polska Miedz S.A.

w 2015 r. (mIn PLN)

Udziat w ogolnych
przychodach (%)

Kraj 9489 83,4
w tym: z wojewddztwa dolnoslaskiego 6 586 579
w tym: z powiatéw Zagtebia Miedziowego 6315 555

Zagranica 1890 16,6

Razem (kraj + zagranica) 11379 100

Zrédio: KGHM

Dbamy o dobrg wspotprace z samorzadami
i podejmujemy dziatania zmierzajgce do wypra-
cowania z nimi wspdlnej strategii rozwoju regio-
nu. Przykfadem jest Forum Zagtebia Miedziowe-
go w Polsce, podczas ktérego prowadzony jest
dialog na temat dziatan wspierajgcych wzrost
gospodarczy i spoteczny obszaru dziatania

KGHM Polska MiedZ S.A. Podejmowane inicjaty-
wy odnoszg sie do doskonalenia infrastruktury
komunikacyjnej i rekreacyjnej, do edukacji mto-
dych ludzi oraz do ochrony zdrowia, lecznictwa
i rehabilitacji.
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2. Nasz biznes

Wptyw ogdlnokrajowy

O oddziatywaniu KGHM Polska MiedZ S.A. na go-
spodarke w skali ogdélnopolskiej najlepiej Swiad-
czy fakt, ze jeste$Smy jednym z najwiekszych pfat-
nikéw CIT w Polsce - w 2015 r. zapfaciliSmy go
blisko 800 mIn PLN -to ponad 4,6 proc.tacznych
dochoddw panstwa z tego tytutu.

Ponad 1,44 mld PLN trafito
do budzetu panstwa jako
podatek od wydobycia
niektérych kopalin

Tylko te dwie optaty to w sumie ponad
2,2 mld PLN - w jednym roku zapfacilismy wiec
wiecej, niz kosztowata budowa Stadionu Narodo-
wego w Warszawie, i poréwnywalnie z catkowi-
tym kosztem budowy Gazoportu w Swinoujéciu.
Na wysokos$¢ naszego podatku ma réwniez
wptyw odpowiedzialna spotecznie polityka po-
datkowa prowadzona w KGHM Polska MiedZ S.A.

Liczba dostawcow KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M. wg stanu na 31 grudnia 2015 .

Dostawcy aktywni w bazie

11 055

Dostawcy nieaktywni w bazie

1695

Zrédio: KGHM

Wolumen zakupionych débr/wydanych srodkéw KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M. w 2015 r.

(mIn PLN)

USA 861
Chile 4344
Kanada 496
Razem 5701

Sredni kurs USD/PLN wg NBP na dzieri 31.12.2015 r.: 1 PLN = 3,90 USD
Zrédto: KGHM

O W 2015 r. wspotpracowaty
/v\ z nami 4 tys. polskich

O o firm roéznej wielkosci.
1800 z nich pochodzito
v v z wojewddztwa dolno-
S~— slagskiego, w tym 1122

z powiatow Zagtebia.

W skali kraju zakupilismy
od polskich przedsiebior-
cow roznego rodzaju ustu-
gi i towary warte ponad
9,5 mid PLN.

Z tej kwoty prawie 6,5
mld PLN trafito do firm
z Zagtebia Miedziowego.

r
S

Wptyw KGHM International Ltd.

Bezposrednim skutkiem ekonomicznym naszych
zagranicznych inwestycji sg, obok zakupdw,
generowane lokalnie miejsca pracy. Przy-
ktadem moze by¢ kopalnia Sierra Gorda
S.C.M bezposrednio dajaca zatrudnienie po-
nad 1 200 pracownikom. Z kolei kopalnia
Robinson w USA jest najwiekszym praco-
dawcg w miescie Ely w stanie Nevada - zatrudnia
ponad 10 proc. mieszkacéw miasta. O dobre
relacje z lokalnymi przedsiebiorcami zadbano,
tworzac tam program Vendor Scorecard, ktéry
pozwala na biezgco oceniac - i w razie konie-
cznosci podejmowac dziatania naprawcze - rela-
cje z kazdym z lokalnych kontrahentéw.

KGHM International Ltd. oferuje réwniez pro-
gramy edukacyjne dla mtodziezy oraz stypendia
naukowe w dziedzinach zwigzanych z sektorem
gorniczym.

Wptyw na lokalng ludnos¢ majg réwniez dziata-
nia prospoteczne i filantropijne.

Uruchomiono tez Globalny Program Wolontaria-
tu - projekt, ktérego zadaniem jest promowanie
i wspieranie inicjatyw lokalnych w catej organi-
zacji. Dzieki udziatowi w projekcie pracownicy
zaktadéw KGHM International Ltd. mogg lepiej
zrozumie¢ potrzeby lokalnych spotecznosdi,
ajednoczesnie przekazac na zewnatrz wartosci,
jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa KGHM Pol-
ska Miedz S.A.

Pomoc dla przedsiebiorcéw w Chile

W Chile przeprowadzono sesje dialogowe z gmi-
nami zagtebia miedziowego Sierra Gorda. Zwia-
zane byty one z przedtuzeniem koncesji wydo-
bywczych dla firmy. Opracowalismy réwniez

program skierowany do lokalnych chilijskich
przedsiebiorcéw, ktéry umozliwia im bezposre-
dnig wspotprace z firmami wydobywczymi i tym

samym rozwoj ich biznesu.

System zarzgdzania bezpieczeAstwem
i higiena pracy

Aby mie¢ pewnos¢, ze w naszej dziatalnosci be-
dziemy brali pod uwage wszystkie przedopera-
cyjne i operacyjne czynniki ryzyka zagrazajace
ludziom lub $rodowisku, do systemu zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higieng pracy (Health,
Safety and Environment Management System,
HSEMS) wprowadzilismy nastepujgce wymogi,
ktére obowigzujg kazdg jednostke organizacyjna:
definiujemy i na biezgco aktualizujemy pro-
cedury umozliwiajgce aktywne wykrywanie
i ocene znaczacych zagrozen w obszarze BHP
i Srodowiska naturalnego, ktére mogtyby spo-
wodowac powazne szkody lub przynies¢ po-
tencjalnie katastrofalne skutki dla operacji lub
projektu,
dokonujemy oceny zadan i obszaréw oddzia-
tujacych na ludzi w miejscu pracy, w tym ruty-
nowych i nierutynowych czynnosci, produktow
i ustug do planowanych i biezacych operadjj,
dbamy, aby szeregowi pracownicy na biezgco
ocenialiwarunkiistniejgce w terenie lub na sta-
nowisku pod katem ewentualnych zagrozen
i uwzgledniali je w podejmowanych decyzjach.

G4-EC8



To Dyt rok
peren wyzwan

40 | 41

3. Otoczenie rynkowe w 2015 roku

3.1. Gtéwne trendy na rynku surowcowym w Swiatowej gospodarce 42
3.2. Rynek w 2015 roku 45
3.3. Rynek w 2016 roku 52




3. Otoczenie rynkowe w 2015 roku

3.1. Gtowne trendy na rynku surow-
cowym w Swiatowej gospodarce

Rok 2015 byt kolejnym trudnym okresem dla producentéw su-
rowcow. Tendencja spadkowa cen materiatéw, trwajgca juz od
2011 r., byta kontynuowana, a jej dynamika w ujeciu procento-

wym ulegta przysSpieszeniu.

Podobnie jak przed rokiem inwestorzy ograni-
czali zaangazowanie w akcje spoétek z tego sek-
tora, co znalazto odzwierciedlenie w spadkach
notowan poszczegdlnych rodzajéw surowcow -
wszystkie towary wchodzace w sktad Bloomberg
Commodity Index zakonczyty rok z cenami duzo
nizszymi niz na poczatku okresu. Gtéwnym po-
wodem awersji do materiatéw byty obawy o Swia-
towy wzrost gospodarczy, a w szczegdlnosci kon-
dycje gospodarki Chin. Nie bez znaczenia byta
takze kontynuacja zapoczatkowanego w potowie
2014 r. wzrostu wartosci amerykanskiego dola-
ra, w ktérym denominowane sg ceny surowcow.
W catym 2015 r. dolar umocnit sie wzgledem
walut najwiekszych partneréw handlowych USA
0 9,3 proc., cho¢ okresowo wzrost wartosci do-
chodzit nawet do ponad 11 proc.

Najwiecejw 2015 r. stracity surowce energetycz-
ne. Dynamiczny wzrost zapaséw ropy naftowej,
pomimo réwnie szybkiego ograniczenia liczby
nowych odwiertdw, w drugiej potowie 2014 r.
spowodowat gwattowng przecene czarnego
ztota. Przez wielu uczestnikéw rynku takie in-
tensywne zwiekszenie ilosci zmagazynowanej
ropy odczytane zostato jako zmniejszenie po-
pytu na surowiec i zinterpretowane jako oznaka
spadajacej aktywnosci gospodarczej na Swiecie,
co w konsekwencji negatywnie przetozyto sie
na nastroje inwestoréw oraz notowania innych
materiatow.

Analitycy i producenci z uwagg spogladali takze
w kierunku Panstwa Srodka, obawiajac sie rosng-
cej banki spekulacyjnej na lokalnej gietdzie akgji.

Rys. 3.1.

Roczne zmiany notowan surowcow wedtug indeksu Bloomberg Commodity Index (proc. r./r.)
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Rys. 3.2.

Zmiana cen surowcéw Bloomberg Commodity Index w 2015 r. (%)
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Spadki notowan dotknety wszystkie gtéwne surowce

Pierwsza potowa roku byta okresem relatywnej
stabilnosci cen surowcéw, a w maju cze$¢ mate-
riatéw (w tym energetycznych) kwotowana byta
nawet wyzej niz w grudniu 2014 r. W czerwcu
jednak zaczeta sie gwattowna przecena chin-
skich akgcji, co natychmiast przetozyto sie na
spadki cen surowcéw. Do konca roku gietda
w Szanghaju podlegata duzym wahaniom,
co sprawito, ze commaodities kontynuowaty
spadkowy trend, podsycany dodatkowo przez
wcigz malejgcg dynamike chinskiego PKB, pro-

dukcji przemystowej i inwestycji w aktywa trwate.

Pogarszanie sie fundamentéw rynku surowcowe-
go znalazto odzwierciedlenie takze w gietdowych
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wycenach spétek wydobywczych. Mimo ze sze-
rokie indeksy akcji od konica 2011 r. rosty rela-
tywnie stabilnie - w ciggu pieciu lat wskaznik naj-
wiekszych amerykanskich spotek zyskat 63 proc.,
a europejskich 17 proc. - akcje firm z sektora wy-
dobywczego podazyty w przeciwnym kierunku,
taniejgc od korica 2010 1. az o 73 proc. w $lad za
cenami materiatéw. W samym 2015 r. wartos¢
tych spétek obnizyta sie o ponad 41 proc., a wie-
le z nich zakonczyto rok duzymi stratami oraz
wysokimi poziomami dtugu.
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Rys. 3.3.

Notowania metali przemystowych na tle cen surowcéw energetycznych i akcji indeksu Shanghai Composite
(31.12.2014 = 100)
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Zrédto: Bloomberg.

Ceny metali w duzym stopniu uzaleznione byty od notowan surowcéw energetycznych oraz
nastrojow na chinskiej gietdzie akcji

Rys. 3.4.

Gtowne szerokie indeksy akcji oraz akcji spotek z sektora wydobywczego i energetycznego (31.12.2010=100)
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Zrédto: Bloomberg.

Podczas gdy swiatowe indeksy gietdowe rosty, spotki z sektora wydobywczego i energetycznego
znacznie tracity na wartosci

3.2. Rynek w 2015 roku

Wedtug szacunkow CRU International produkcja gérnicza miedzi
w 2015 r. wyniosta 15 091 min ton i byta 0 3,9 proc. wyzsza niz
w 2014 r., natomiast produkcja rafinowanej postaci metalu sie-
gneta 22 035 miIn ton i wzrosta o 1,6 proc. w stosunku do roku
poprzedniego. Zapotrzebowanie na surowiec zwiekszyto sie
jednoczesnie o 0,4 proc. rdr. i wyniosto 21 597 tys. ton. W kon-
sekwencji bilans rynku wyniost 63 tys. ton wobec -188 tys. ton

w 2014 r.

Rys. 3.5.

Cena miedzi wg LME i kluczowe wydarzenia wptywajgce na nig na tle indeksu Bloomberg Commodity

7000 Zwiekszona Poczgtek
aktywnos¢ chiriskich dynamicznej
funduszy przeceny ropy

6500 hedgingowych naftowej

Cena miedzi na LME (USD/t) Dostosowany Bloomberg Commodity Index*

Rosngce obawy
6000 o kondycje
fospodark/ Chin,
5500 olejna przecena
ropy
Poprawiajgce sie
nastroje, pomimo
5000 rosnqcych zapaséw
Pekniecie banki
spekulacyjnej
4500 i gwattowne spadki
cen chiriskich akgji
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* Dostosowanie polega na ustaleniu wartosci poczatkowej indeksu na réwni z ceng miedzi (2.01.2015 = 6309)

Zrédto: Bloomberg.

Kluczowe znaczenie dla rynku miedzi, tak jak rok wczesniej, miata sytuacja w Chinach

Ubiegty rok przyniést kolejne spadki notowan
miedzi. Cena czerwonego metalu juz w styczniu
znalazta sie pod silng presjg za sprawg chinskich
funduszy hedgingowych, ktére obstawiaty zniz-
ki. Dziatania Pekinu powstrzymaty jednak wy-
przedaz, a poprawiajace sie od lutego nastroje
na rynku pozwolity notowaniom miedzi na od-
robienie strat pomimo rosngcych gietdowych
zapasoéw tego metalu. Koniec pétrocza zapo-
czatkowat natomiast kolejng fale spadkowg za
sprawg wyprzedazy na rynku ropy naftowej oraz

gwattownej przeceny chinskich akcji na gietdzie
w Szanghaju. Po pewnym ustabilizowaniu noto-
wan miedzi pod koniec lll i na poczatku IV kwar-
tatu tendencja spadkowa byta kontynuowana,
ponownie podsycana malejaca ceng ropy nafto-
wej oraz obawami o kondycje gospodarki Chin.
W konsekwencji cena miedzi na koniec 2015 .
uksztattowata sie na poziomie 4 702 USD/t.
W catym roku wyniosta $rednio 5 495 USD/t,
czyli 0 20 proc. mniej nizw 2014 r.
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Wedtug szacunkéw CRU International produk-
Cja gérnicza miedzi w 2015 r. wyniosta 15 091
tys. ton i byta 0 3,9 proc. wyzsza nizw 2014 r,,
natomiast produkcja rafinowanej postaci meta-
lu siegneta 22 035 tys. ton i wzrosta o 1,6 proc.
w stosunku do roku poprzedniego. Zapotrze-
bowanie na surowiec zwiekszyto sie jednocze-
$nie 0 0,4 proc. rdr. i wyniosto 21 597 tys. ton.
W konsekwencji bilans rynku wyniést 63 tys.
ton wobec -188 tys. ton w 2014 r. Najwiekszym

producentem miedzi gérniczej wcigz pozostaje
Chile, z30-proc. udziatem w rynku, natomiast za-
réwno najwiekszym wytwaorca, jak i konsumen-
tem miedzi rafinowanej sg niezmiennie Chiny
z - odpowiednio - 33- i 46-proc. udziatem. Po-
ziom zapasow w stosunku do zapotrzebowa-
nia na ten metal wynidst w catym roku $rednio
4 tygodnie i byt nizszy od $redniej z ostatnich
5 lat, a dzieki sezonowosci w drugiej potowie
okresu spadt do ok. 3,6 tygodnia.

Rys. 3.6.

Wielkos¢ Swiatowych zapaséw miedzi wyrazona w tygodniach konsumpgji

Zapasy miedzi:
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Poziom zapaséw w stosunku do zapotrzebowania byt nizszy niz w poprzednich 5 latach

Spadki ceny w catym roku zwiekszyty potrzebe re-
strukturyzacji sektora. Wysoki poziom zadtuzenia
czesci spotek i malejaca zyskownosé lub pogtebie-
nie sie strat sprawity, ze wiele firm wydobywczych
podjeto dziatania majgce polepszy¢ ich sytuacje
finansowa. W konsekwencji cze$¢ kopalni zostata
zamknieta lub ich dziatalno$¢ ulegta ograniczeniu,
a Sredni koszt gotdwkowy C1 spadt o ponad 10%,

na co cze$ciowy wptyw miat silniejszy dolar. Zakté-
cenia produkgcji w stosunku do oczekiwan z po-
czatku roku, z wytgczeniem reakdji na nizsze ceny,
w catym okresie wyniosty 6,2 proc. (ok. 1T mIn ton).
Sytuacje firm z sektora pogarszaty takze niskie
ceny surowcow towarzyszacych, ktére rowniez
miaty duzo stabsze notowania niz rok wczesniej.

Cena srebra w 2015 r. podazata relatywnie
za ceng ztota, a stosunek notowan obu kruszcéw
(wskaznik gold/silver) utrzymywat sie na wyso-
kim poziomie i w catym roku wyniést Srednio 74.
Obydwa metale zyskiwaty na poczatku roku, po-
niewaz inwestorzy traktowali je jako bezpieczng
przystan, jednak w dalszej czesci 2015 r. ich no-
towania poruszaty sie zgodnie z ogdélnym tren-
dem na rynku towarowym. Istotnym czynnikiem
wyceny obydwu kruszcéw byta takze wartos¢

dolara. Cena srebra na koniec roku wyniosta
13,82 USD/troz i byta nizsza od tej z poczgtku roku
0 13,5 proc., a ztoto zakoniczyto okres 11,4-proc.
spadkiem. W tym samym czasie amerykanski
dolar w stosunku do koszyka walut partneréw
handlowych USA umocnit sie 0 9,3 proc. W skali
roku srebro stracito w stosunku do 2014 r. Srednio
17,8 proc., a ztoto 8,4 proc., natomiast wartos¢ do-
lara wobec $redniej za 2014 r. wzrosta o0 16,6 proc.

Rys. 3.7.

Cena srebra i ztota wg LBMA oraz zmiana wartosci dolara amerykanskiego wzgledem koszyka walut
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3. Otoczenie rynkowe w 2015 roku

Wedtug szacunkéw CRU International Swia-
towa podaz srebra w 2015 r. wyniosta 32 661
ton (wzrost o 0,7 proc. rdr.), z czego 26 966
ton stanowita produkcja goérnicza (spadek
0 0,8 proc. rdr.), a 5 625 ton metalu odzyskano
ze ztomu (wzrost o 4,7 proc. rdr.). Przemysto-
we zapotrzebowanie na ten metal, z wytgcze-
niem monet i medali, zwiekszyto sie 0 0,7 proc.

i wyniosto 23 291 ton. W rezultacie bilans funda-
mentalny rynku pozostat na poziomie podobnym
do uzyskanego w poprzednim roku i wyniost
5936 ton. W catym roku zaangazowanie fundu-
szy ETF w srebro i ztoto zmniejszyto sie - odpo-
wiednio -0 2,7 proc., do 606 mintroz, oraz o 8,6
proc., do 47 min troz.

Rys. 3.8.

Cena molibdenu wg LME oraz liczba odwiertéw w poszukiwaniu ropy i gazu
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Molibden jest jednym z metali najbardziej wrazliwych na sytuacje na rynku ropy naftowe;j

Notowania zaréwno molibdenu, jak i niklu spadty
bardziej niz caty rynek surowcowy i srednia dla
metali przemystowych. Ceny tych dwodch towa-
réw obnizyty sie w 2015 r. - odpowiednio - 0 43
i 42 proc. Srednio molibden na LME kwotowany
byt w 2015 r. na poziomie 14 837 USD/t, 0 42
proc. nizej niz w catym 2014 r. (15 548 USD/t).
Cena niklu w ujeciu rocznym wyniosta natomiast
11 807 USD/t i byta nizsza o 30 proc. od zano-
towanej w poprzednim okresie (16 867 USD/t).

Jedng z gtéwnych przyczyn niekorzystnego tren-
du cenowego na rynku niklu jest dekoniunktu-
ra na rynku stali. Az 2/3 zapotrzebowania na
ten metal pochodzi z sektora stali szlachetnej,
ktory w 2015 r. takze znajdowat sie pod presja

- produkcja tego surowca na Swiecie, wedtug
szacunkéw CRU International, skurczyta sie
0 0,8 proc. rdr. W ciggu ostatnich 5 lat podaz
stali szlachetnej wzrosta co prawda o prawie
30 proc., ale wiekszo$¢ nowych mocy produk-
cyjnych powstata w Chinach, a poza Panstwem
Srodka wzrost ten wynidst jedynie 2,4 proc. Cata
Swiatowa gospodarka odpowiada natomiast za
zwiekszenie popytu na ten metal w wysokosci
27 proc. od 2010 r.,, podczas gdy poziom pro-
dukcji podnidst sie o 35 proc. pomimo wpro-
wadzenia przez Indonezje w 2014 r. embarga
na eksport nieprzetworzonej postaci metalu.
Ta dysproporcja doprowadzita do stopniowe-
go zwiekszenia zapaséw surowca w ciggu 5 lat
o ponad 100 proc., w 2015 r. 0 7,3 proc.

Rys. 3.9.

Cena niklu na LME na tle Swiatowych zapaséw niklu wg CRU International
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Rosngce zapasy niklu nie pozwalajg cenie tego metalu na odbicie

Do nizszych wycen molibdenu, oprécz prze-
mystu stali szlachetnej, ktéry odpowiada za
ok. 20 proc. zapotrzebowania na ten surowiec,
przyczynita sie takze zapas¢ na rynku ropy naf-
towej i gazu - sektor ten odpowiada za kolejne
20 proc. globalnego wykorzystania metalu.
Gwattowna przecena czarnego ztota spowodo-
wata znaczne ograniczenie liczby nowych od-
wiertéw - ze $redniego poziomu ok. 3500 mie-
siecznie w latach 2011-2014 do zaledwie 1969
w grudniu 2015 r. (spadek 0 44 proc.).

W ubiegtym roku wcigz utrzymywata sie aprecja-
cyjna tendencja amerykanskiego dolara wobec
znaczacej czesci walut - jego wartos¢ wzrosta
w odniesieniu do walut 25 najwiekszych gospo-
darek (z wyjatkiem Arabii Saudyjskiej). Gtdwnym
powodem dalszego umocnienia amerykanskie-
g0 pienigdza byty oczekiwania na podniesienie
stop procentowych przez Fed, ktére ze wzgledu
na niejednoznaczne dane makroekonomiczne
ptynace z amerykanskiej i chinskiej gospodarki
spetnione zostaty dopiero w grudniu. Inwesto-
rzy traktowali tez aktywa w USA jako bezpieczng
przystan chronigcg zaréwno przed problemami
geopolitycznymi, zwigzanymi z konfliktami na
Bliskim Wschodzie i na Ukrainie, jak i gospodar-
czymi - dalszymi komplikacjami w strefie euro,
spowolnieniem w Chinach, a takze ktopotami in-
nych duzych gospodarek krajéw wschodzacych.

Jednym ze znaczacych wydarzen na rynku wa-
lutowym byta kontrolowana przez Ludowy Bank
Chin dewaluacja juana (oficj. renminbi - RMB).
Chinski bank centralny zdecydowat sie na ten
krok w zwigzku z przygotowaniami do wejscia
juana w sktad koszyka SDR Miedzynarodowe-
g0 Funduszu Walutowego, a takze by wesprzed
stabnaca gospodarke. Tracity réwniez waluty
krajéw - eksporteréw surowcéw, m.in. kanadyj-
ski dolar (CAD), chilijskie peso (CLP), australijski
dolar (AUD) i brazylijski real (BRL).

Kurs EUR/PLN byt relatywnie stabilny w ciggu
roku, odzwierciedlajgc wzgledng site polskiej
gospodarki wobec strefy euro. Pomimo jego
chwilowego umocnienia na przetomie | i Il kwar-
tatu za euro na koniec 2015 r. ptacono w ztotych
tyle samo co na koniec 2014 r., Srednioroczny
kurs réwniez byt podobny - 4,18. Wzrost kursu
USD/PLN wynikat natomiast z ogdlnoswiatowej
sity dolara, a takze z problemdéw gospodarczych
i politycznych strefy euro. W ciggu roku ztoty
wobec dolara stracit 11,2 proc. i zakonczyt rok
kursem 3,90, natomiast w ujeciu $redniorocz-
nym deprecjacja polskiej waluty wyniosta prawie
20 proc. - $redni kurs w 2015 r. wynidst 3,77 wo-
bec 315w 2014 r.
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3. Otoczenie rynkowe w 2015 roku

Rys. 3.10.

Zmiany wartosci walut 25 najwiekszych gospodarek $wiata i Chile wobec dolaraw 201412015 r. z wytgczeniem
Rosji i Arabii Saudyjskiej

M | potowa 2015 . Il potowa 2015r. [l 2014r.

Ars 528 I 29,8

BRL 490 I 12,5
TRY 249 1IN 8,7

CAD 19,1 94

CLP Fy 154
MXN 16,6 NN 13,2
AUD 12,1 I 9,1

EUR 114 IR 13,6

IDR 1,3 1l 1.8

PL 107 N 17,2
NGN 8,6 14,4

SEK 81 213
KRW 3,9
GBP 7,1
INR 2,0
CNY 2,6
CHF 08 17,3
JPY 15,6
ostabienie umocnienie
waluty waluty

Zrédto: Bloomberg.

Inwestorzy po raz kolejny zaufali sile amerykanskiego pienigdza

Rys. 3.11.
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3. Otoczenie rynkowe w 2015 roku

3.3. Rynek w 2016 roku

Dynamika wzrostu zapotrzebowania na miedz na Swiecie, we-
diug zatozen CRU International, w 2016 r. ponownie przyspie-
szy, do 1,8 proc., a w kolejnych latach przyrost osiggnie wielkos¢
2,2 proc. Po stronie podazowej natomiast produkcja koncowa
metalu powinna by¢ w 2016 r. nieco nizsza nizw 2015 r. W kon-
sekwencji rynek powinien w ciggu najblizszych dwoch lat noto-
wac niewielkg nadwyzke, po czym ma nastgpi¢ nieznaczny nie-

dobdr surowca.

Wiele wskazuje na to, ze ten okres bedzie
wyzwaniem dla producentéw, a rynek podlegac
bedzie restrukturyzacji. Ktopoty finansowe wie-
lu spotek sg juz widoczne, a zamykanie kopalni
i wstrzymywanie lub odsuwanie w czasie realiza-
¢jinowych projektéw moze sie nasili¢. Producen-
ci podejmowac bedg takze dziatania w celu ob-
nizenia kosztéw wydobycia - dotychczasowy ich
spadek (na przyktadzie kosztu C1) jest niewielki
i w duzym stopniu podyktowany ostabieniem lo-
kalnych walut w stosunku do amerykanskiego
dolara.

Wstrzymywanie inwestycji w nowe zasoby,
a takze ograniczanie wydatkéw odtworzeniowych
mog3 jednak doprowadzi¢ do niedoboru czerwo-
nego metalu na rynku, ktéry bedzie niemozliwy
do zlikwidowania w krétkim terminie. Taki scena-
riusz przewiduje wiekszo$¢ instytucjijuzw 2018r,,
w ktérym zapotrzebowanie na miedz ma nie-
znacznie przewyzszy¢ produkcje. Wedtug anality-
kow deficyt ten szybko sie powiekszy ijuzw2020r.
moze przekroczy¢ 350 tys. ton.

Rys. 3.12.

Mediana prognoz bilansu rynku miedzi (tys. ton) 12 bankéw i instytucji analitycznych
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Zrédto: Raporty bankéw i instytucji.

Rynek spodziewa sie matej nadwyzki miedzi w ciggu najblizszych 2 lat i duzego niedoboru w 2020 r.
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4. Nasze wyniki

4.1. Pozycja rynkowa

W 2015 r. zajeliSmy szdste miejsce na Swiecie w produkcji gorni-
czej miedzi i drugg pozycje w produkcji gorniczej srebra.

Na czele grupy najwiekszych producentéw
miedzi na Swiecie wcigz utrzymuje sie Codelco.
W 2015 r. chilijska kompania wyprodukowata
1 891 tys. ton miedzi gérniczej i 1 406 tys. ton
miedzi rafinowanej, co stanowito, odpowiednio,
9,916,4 proc. globalnej produkgcji metalu. Grupa

KGHM uplasowata sie na széstym miejscu pod
wzgledem produkcji gérniczej z wynikiem 564
tys.ton oraz na 6smej pozycji pod wzgledem pro-
dukcji miedzi rafinowanej: 600 tys. ton, co ozna-
cza, odpowiednio, 2,9- i 2,7- proc. udziat Spoétki
w globalnym rynku.

Rys. 4.1.

Produkcja gérnicza miedzi w 2015 r. dziesigciu najwiekszych spotek i zmiana ich pozycji w stosunku do roku
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Zrédio: CRU International.

Dodatkowo warto wspomnie¢, ze pozycja Gru-
py KGHM jako producenta miedzi gérniczej na
Swiecie w 2015 r. poprawita sie 0 2 miejsca.

W 2015 r. Grupa KGHM poprawita réwniez swoja
pozycje (z dziewigtej na 6sma) w zakresie pro-
dukcji miedzi rafinowanej.

Rys. 4.2.

Produkcja miedzi rafinowanej w 2015 r. dziesieciu najwiekszych spétek i zmiana ich pozycji w stosunku do roku

poprzedniego (tys. t)
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Zrédio: CRU International.
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Najwiekszym producentem gérniczym srebra
w 2015 r. byta meksykanska spotka Fresnillo,
z 4,8-procentowym udziatem w rynku.

Grupa KGHM znalazta sie natomiast na drugim
miejscu, z 4,7-procentowym udziatem.

Rys. 4.3.

Produkcja gornicza srebra w 2015 r. dziesieciu najwiekszych spdtek i zmiana ich pozycji w stosunku do roku

poprzedniego (t)
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Zrédto: CRU International.
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4.2. Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

Nasza pozycja rynkowa wynika miedzy innymi z umiejetnosci
skutecznego zarzgdzania ryzykiem.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. de-
finiuje ryzyko jako niepewnos¢ bedacg integral-
ng czescig prowadzonej dziatalnosci i mogaca
skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozenia-
mi dla osiggania celéw biznesowych. Ocenia-
ny jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz po-
tencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny dokonuje
sie weryfikacji i dostosowuje praktyki zarzadcze
do poszczegdlnych ryzyk.

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. polityki
i procedury zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym oraz regulaminu Komitetu Ryzyka Kor-
poracyjnego konsekwentnie realizowany jest
proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowe]. W spotkach Grupy Ka-
pitatowe] wdrozono dokumenty regulujace
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym spdéjne

z obowigzujacym w Jednostce Dominujgce;.
KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad
procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej.

Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizo-
wane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania
sgryzykaw réznych obszarach dziatalnosci Gru-
py Kapitatowe;.

Ryzyka kluczowe sg przedmiotem pogtebionej
analizy w celu wypracowania planu odpowiedzi
na ryzyko i dziatan dostosowawczych. Pozosta-
te ryzyka sg poddane statemu monitoringowi
ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnosci, a w zakresie ryzyk
finansowych - ze strony Dyrektora Naczelnego
ds. Finanséw oraz Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Rynkowym i Kredytowym.

Rys. 4.4.

Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska MiedzZ S.A. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci uwzglednia zasady

dobrych praktyk tadu korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony
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Komitet Audytu

1. LINIA OBRONY
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Regulamin
organizacyjny

Zrédto: KGHM

Komitety Ryzyka

Audyt wewn.

Narzedziem wykorzystywanym w procesie iden-
tyfikacji zagrozen jest model ryzyk. Jego budo-
wa opiera sie na Zrédtach ryzyka i uwzglednia
5 kategorii: technologiczne, tancucha wartosdi,
rynkowe, zewnetrzne oraz wewnetrzne. Na ko-
lejnym poziomie wyrdznionych i zdefiniowanych
jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajacych
poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub za-
rzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki ryzy-
ka Grupy Kapitatowej KGHM. (Szczegdtowy opis
ryzyk i dziatan mitygujacych mozna znalez¢
w ogolnie dostepnym internetowym serwisie
informacyjnym www.kghm.com w dokumencie
,Skonsolidowany Raport roczny RS 2015").

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obej-
muje rowniez identyfikacje ryzyk zwigzanych
z osigganiem zakfadanych celéw strategicznych
(wiecejw podrozdziale 2.9. Ryzyka strategiczne).

Rys. 4.5.
Kluczowe czynniki ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM
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Ceny metali i kursy walut
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Zrédio: KGHM
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4.3. Stabilnos¢ finansowa

W 2015 r. warunki rynkowe skutkowaty koniecznoscig zrow-
nowazonego podejScia do zarzadzania ptynnoscig w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Nadrzednym celem realizowanej polityki za-  aby zabezpieczona byta ciggtos¢ dziatania oraz
rzadzania ptynnoscig byto zapewnienie finan-  realizacja strategii Grupy, w szczegdlnosci
sowania zaréwno w krétkim oraz Ssrednim,  w obszarze planowanych inwestycji.
jakidtugim horyzoncie czasowym w taki sposéb,

Rys. 4.6.
Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)
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Przychody ze sprzedazy EBITDA skorygowana* Zysk netto

* EBITDA skorygowana o odpisy z tytuty utraty wartosci aktywdw trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalno$ci w kwocie 6,798 min PLN

Zrédto: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnoéci Grupy Kapitatowej w 2015 1.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatal- - zabezpieczeh notowan i kursu walutowego,
nosci Grupy Kapitatowej w 2015 + nizszego wolumenu sprzedazy miedzi o 2 tys.
roku tonisrebrao 17 ton,
przy korzystnym wptywie:

80 proc. przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapi- -+ wzrostu wartosci sprzedazy pozostatych wy-
tatowe] generowanych jest przez KGHM Polska robéw o 48 min PLN (w tym otowiu rafinowa-
Miedz S.A., ktéry zanotowat spadek przychodow nego i kwasu siarkowego),
z 16 663 min PLN w 2014 r. do 15 939 min PLN + wyzszego wolumenu sprzedazy ztota o 130 kg
w 2015 1., czyli 0 694 min PLN (4 proc.), gtéwnie przy jednoczednie wyzszych o 9 proc. uzyska-
z tytutu: nych cenach.

spadku cen miedzi i srebra wyrazonych

w ztotych,

Wyniki sprzedazowe KGHM Polska
Miedz S.A.

Ogoétem przychody ze sprzedazy produktéw
KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r. osiggnety
poziom 15 790 min PLN i byty nizsze o ponad
4 proc. od uzyskanych w 2014 r. (16 492
min PLN), gtéwnie w efekcie mniejszego
0 ok. 2 tys. ton wolumenu sprzedazy miedzi
oraz spadku cen metali wyrazonych w polskich
ztotych. W zakresie sprzedazy miedzii wyrobow
z miedzi odnotowano spadek przychoddw o po-
nad 5 proc.

O przychoddéw ze sprze-

8 0 /O dazy Grupy Kapitatowej
generowanych jest przez

KGHM Polska Miedz S.A.

przychoddéw ze sprze-
dazy produktéw KGHM
Polska Miedz S.A.

’

mlid PLN

Rys. 4.7.
Struktura sprzedazy podstawowych produktéw
KGHM Polska MiedZ S.A. w 2015 r. (mIn PLN)

Katody i czesci katod
I 6 255

Walcdwka miedziana oraz drut OFE

I S 052

Srebro metaliczne

I 394

Rys. 4.8.
Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw z mie-
dzi KGHM Polska MiedZ S.A. w 2015 1. (tys. t)

Katody i czesci katod
I 04,4
Walcdwka miedziana oraz drut OFE

I 064,83

Pozostate wyroby z miedzi

H 22
Ztoto metaliczne, otéw rafinowany i pozostate produkty
N 308
Pozostate wyroby z miedzi
H 261
Zrédto: KGHM Zrédto: KGHM
Rys. 4.9 Wyniki sprzedazowe KGHM

Struktura przychodéw KGHM International Ltd.
w2015 r. (mIn PLN)

Miedz

I 1 958,2
Metale szlachetne

I 3631

Inne

Bl 2363
Nikiel
W o6

Zrédio: KGHM

International Ltd.

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Inter-
national Ltd. w 2015 r. siegnety 679,3 min USD
i byty nizsze o ponad 5 proc. od osiggnietych
w 2014 r.(717,1 mIn USD), gtéwnie w efekcie niz-
szych notowan miedzi.

przychodéw ze sprze-
679 3 dazy produktéw KGHM
' J International Ltd.
min USD

—
Przeliczone wg Sredniego kursu:
! 5 7 7 1USD/3,7928 PLN

min PLN
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MIEDZ

Wolumen sprzedazy katod z mie-
dzi elektrolitycznej i wyrobdéw
z miedzi na rynek krajowy stanowit
ok. 24,5 proc. catkowitej sprzedazy
tych produktow.

Na eksport oraz na rynki krajéw
Unii Europejskiej trafito ok. 75,5
proc. miedzi.

Najwiekszymi zagranicznymi od-
biorcami byty: Niemcy, Chiny, Cze-
chy i Wegry.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wolumen sprzedazy miedzi wynidost
98,9 tys. ton i byt wiekszy o 23,5 proc.
od wyniku sprzedazowego w 2014 r.

(80,1 tys. ton).

Wolumen sprzedazy niklu wynidst
2,2 tys. ton i byt mniejszy o ponad
31 proc. od wyniku sprzedazowego

w2014 r. (3,2 tys. ton).

2 571

tys. t

SREBRO

Sprzedaz srebra wyniosta 1 tys.
245,3 ton i byta nizsza o 1,4 proc.
(17 ton) w stosunku do 2014 r.

Sprzedaz srebra na eksportinaryn-
ki krajow Unii Europejskiej wyniosta
ok. 99,5 proc., sprzedaz na rynek
krajowy stanowita ok. 0,5 proc.
Najwiekszymi odbiorcami zagra-
nicznymi srebra byty: Wielka Bry-
tania, USA i Australia.

Przychody ze sprzedazy srebra
wyniosty 2,39 min PLN i w po-
réwnaniu z ich poziomem w 2014 r.
(2,47 min PLN) byty nizsze o ponad
3 proc.

« 1.2

tys. t

Zt0OTO

Sprzedaz ztota wyniosta 2 tys. 660 kg
i byta wyzsza o 5 proc. (130 kg) w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim.

Przychody ze sprzedazy ztota wy-
niosty 373 min PLN i byty wyzsze
o ponad 14 proc. od osiggnietych
w 2014 r. Zwiekszenie przychoddw
ze sprzedazy tego produktu spo-
wodowane byto zaréwno zwyzkg
cen metalu wyrazonych w polskich
ztotych, jak i wzrostem wolumenu
sprzedazy.

Wolumen sprzedazy metali szlache-
tnych (zfota, platyny | palladu)
wynidst 97 tys. uncji i byt wiekszy
0 46 proc. od wyniku sprzeda-
zowego w 2014 r. (66,5 tys. uncji).

Wolumen  sprzedazy — molibdenu
Wyniost 834,3 tys. Ibs. | byt wiekszy

o prawie 7 proc. od wyniku sprze-
dazowego w 2014 r. (781,9 tys. Ibs.).

2,4

mlid PLN

373

min PLN

Pozycja kosztowa (koszty C1)

Koszt C1 Grupy Kapitatowej w 2015 r. byt nizszy
0 16 proc. z uwagi na zwiekszenie produkgji mie-
dzii metali towarzyszacych oraz zmiane czynni-
kow makroekonomicznych. Spadek kosztu C1
w KGHM Polska Miedz S.A. wynikat gtéwnie
z ostabienia ztotego w stosunku do dolara
amerykanskiego. Nizszy koszt C1 w KGHM In-
ternational Ltd. to skutek wyzszej o 24 proc.
sprzedazy miedzi ptatnej, gtdwnie w kopalni
Robinson oraz zdecydowanych dziatan re-
dukujacych koszty operacyjne. Opodznienie
w dochodzeniu do petnych zdolnosci produkcyj-
nych kopalni Sierra Gorda S.C.M. nie pozostato
bez wptywu na poziom kosztu gotéowkowego
produkcji miedzi C1, ktéry w drugiej potowie
2015 r. wynidst 2,58 USD/Ibs. Niekorzystny
wptyw na C1 miaty takze ceny towarzyszacych
metali, w tym przede wszystkim molibdenu,
ktére spadty o0 32,9 proc. w relacji do pierwsze-
go poétrocza 2015 r. Sierra Gorda rozpoczeta pro-
dukcje komercyjng w lipcu 2015 r., stad koszt
jednostkowy za 2015 r. dotyczy drugiego pot-
rocza.

EBITDA i wynik netto

Zmniejszenie wskaznika EBITDA Grupy
0 180 miIn PLN wynika przede wszystkim z po-
gorszenia warunkéw makroekonomicznych,
zwiaszcza z nizszych notowan metali, czescio-
wo zrekompensowanych wyzszymi notowaniami
kursu walutowego USD/PLN oraz korzystnym
wptywem wzrostu wolumendw produkcji oraz
sprzedazy w KGHM International Ltd. i utrzyma-
nia dyscypliny kosztowe]. Dodatkowo negatywny
wptyw na wynik EBITDA miat trwajgcy rozruch
kopalni Sierra Gorda S.C.M. oraz zwigzane z tym
wyzwania produkcyjne i efektywnosciowe.

Skonsolidowany wynik netto w 2015 roku wy-
niost -5,009 mld PLN, na co wptyw miaty przede
wszystkim odpisy z tytutu utraty wartosci ak-
tywow trwatych Grupy Kapitatowej w tgcznej
kwocie 6,9 mld PLN. Po wytgczeniu skutkéw od-
piséw wynik netto wynidstby 1,9 mid PLN i bytby
024 proc. nizszy nizw 2014 r. Gtéwng przyczyna
pogorszenia wyniku, oprécz spadku cen surow-
cOw, byta strata zrealizowana na poziomie Sierra
Gorda S.C.M., ktéra obcigzyta wynik Grupy kwotg
ok. 0,6 mld PLN.

Pozycja kosztowa (koszty C1) w KGHM Polska Miedz S.A.

(USD/Ibs.)

Koszty produkcji miedzi C1 Grupa Kapitalowa KGHM

Polska Miedz S.A. (wlgczajgc Sierra Gorda S.C.M.)

Koszty produkcji miedzi C1 KGHM Polska MiedZ S.A.

Koszty produkcji miedzi C1 KGHM International Ltd.
(bez Sierra Gorda S.C.M.)

Zmiana

2014 Zmiana  procentowa (%)
H 1,89 (0,30) (15,9)
1,47 1,82 (0,35) (19,2)
2,26 (0,39) (17.3)

Zrédito: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 1.

Inwestycje

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i war-
tosci niematerialne w Grupie Kapitatowej
w 2015 r. wyniosty 3 909 min PLN i byty wyzsze
0 505 mIn PLN (14,7 proc.) od wydatkéw ponie-
sionych w 2014 r. Wzrost wydatkdéw inwestycyj-
nych miat miejsce we wszystkich segmentach
oprécz Sierra Gorda S.C.M. Srodki wydatkowane
w 2015 r. na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne w ramach tego segmentu byty
znacznie nizsze w stosunku do 2014 r. z uwagi na
zakonczenie w 2015 r. fazy inwestycyjnej i uru-
chomienie produkcji komercyjnej. Udziat Grupy
KGHM w wydatkach 2015 roku na kopalnie Sier-
ra Gorda S.C.M. (55 proc.) wyniést 1 119 min PLN
(w 2014 r. 2 745 min PLN), co oznacza spadek
w stosunku do 2014 roku o 1 626 min PLN
(59 proc.).
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Naktady inwestycyjne (rzeczowe) w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
wg segmentéw operacyjnych (mln PLN)

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM International Ltd.

Pozostate segmenty

SUMA

Zmiana

procentowa

2014 Zmiana (%)

2 481 2203 278 13
1101 924 177 19
275 52 19
3909 3402 507 15

Zrédio: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 r. Dane przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych.

Zadtuzenie

W 2015 r. Grupa Kapitatowa miata otwarte linie
kredytowe na tgczng kwote dostepnego finan-
sowania w wysokosci ok. 16 mld PLN, w ramach
ktérego na dzien 31 grudnia 2015 r. wykorzysta-
no 6,98 mid PLN.

Finansowanie w dtugiej perspektywie za-
bezpieczone zostato kredytem konsorcjalnym
w wysokosci 2,5 mld USD, tj. 9,753 mid PLN, oraz
pozyczkg inwestycyjng udzielong przez Euro-
pejski Bank Inwestycyjny w kwocie 2 mid PLN.
W kroétkiej i Sredniej perspektywie biezgca ptyn-
nosc¢ oraz efektywne zarzadzanie kapitatem ob-
rotowym wspierane sg bilateralnymi kredytami
bankowymi, ktérych wykorzystanie przez Grupe,
w ramach dostepnych ponad 4 mld PLN, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosito 2,672
mlid PLN.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie realizowata
strategie konsolidacji finansowania zewnetrzne-
g0 na poziomie KGHM Polska Miedz S.A., dzieki
ktérej w latach 2015-2019 mozliwe bedzie uzy-
skanie istotnych oszczednosci z tytutu obnizenia
kosztow obstugi zadtuzenia oraz uporzadkowa-
nie struktury finansowania zewnetrznego.

W 2015 r. podjeto wiele dziatan majgcych stuzyc
wspieraniu biezgcej ptynnosci, m. in. w zakresie
zarzadzania kapitatem obrotowym, w obszarach
naleznosci, zapasow, jak i zobowigzan, wprowa-
dzono wydtuzone terminy ptatnosci za dostawy
lub swiadczone ustugi, zgodnie z tendencjg ob-
serwowang w branzy wydobywczej.

Najwazniejszymi wydarzeniami w obszarze
finansowym w 2015 r. byty:

1. Refinansowanie kredytu w kwocie
200 min USD i obligacji na sume
500 min USD.

W | potroczu 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A.
zaciggneta zobowigzanie w ramach odnawial-
nego kredytu konsorcjalnego na tgczng kwote
700 mIn USD z przeznaczeniem na zrefinanso-
wanie zadtuzenia zewnetrznego KGHM Interna-
tional Ltd,, tj. kredytu w kwocie 200 mIn USD
oraz wyemitowanych obligacji na sume 500 min
USD. Konsolidacja finansowania zewnetrznego
Grupy Kapitatowej na poziomie KGHM Polska
Miedz S.A. wpisuje sie w podstawowe zatozenia
Strategii finansowej, ktérej jednym z prioryte-
tow jest optymalizacja kosztéw finansowania
zewnetrznego oraz koordynacja przeptywdw
pienieznych w Grupie Kapitatowej. Praktyka
tajest zgodna z najlepszymi standardami rynko-
wymi dla duzych grup kapitatowych.

2. Wydtuzenie dostepnosci niezabezpieczo-
nego odnawialnego kredytu konsorcjal-
nego o rok.

Umowa niezabezpieczonego odnawialnego
kredytu konsorcjalnego na kwote 2,5 mid USD
zostata zawarta w 2014 r. z konsorcjum bankow
na 5 lat, z opcjg przedtuzenia tacznie o kolejne
2 lata. W 2015 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. uzyska-
ta zgode bankdéw bedacych uczestnikami kon-
sorcjum na wydtuzenie terminu zapadalnosci
kredytu o rok w petnej kwocie. Zgoda udzielona

przez banki na przedtuzenie terminu dostepno-
$ci finansowania Swiadczy o pozytywnej ocenie
wiarygodnosci kredytowej Grupy Kapitatowej.
Obecny termin zapadalnosci uptywa 10 lipca
2020,

Ogdlne zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu
zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz dtuz-
nych papieréw wartosciowych na dzien 31
grudnia 2015 r. wynosito 6,98 mld PLN i wzrosto
w stosunku do 2014 r. 0 2 213 mIn PLN (wzrost
046 proc.). Jednoczes$nie zmianie ulegta struktu-
razobowigzan ztytutu finansowania zewnetrzne-
go wskutek zastgpienia kredytu i obligacji
KGHM International Ltd. kredytem konsorcjal-
nym KGHM Polska Miedz S.A. o istotnie nizszym
oprocentowaniu.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdol-
nosci kredytowej na bezpiecznym poziomie,
Grupa zaktada w dtugim okresie utrzymanie
wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie
nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/
EBITDA na poziomie do 2,0.

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. wskaznik dtug netto/
EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM ksztattowat
sie na poziomie 1,4. éwiadczy to o utrzymywaniu
sie zadtuzenia Grupy na bezpiecznym poziomie
oraz pozytywnie wyréznia Grupe Kapitatowa
KGHM na tle branzy wydobywczej.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej

z tytutu zaciggnietych kredytéw,
pozyczek i innych zZrédet finansowa-
nia (min PLN)

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Diuzne papiery warto$ciowe

Zobowiagzania krétkoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki

Dtuzne papiery wartosciowe (odsetki)

Ogétem

Zrédto: KGHM

Przewidywana sytuacja w 2016
roku

KGHM Polska Miedz S.A. zamierza w 2016 r.
utrzymac stabilng produkcje miedzi w koncen-
tracie. W zwigzku z planowanym, czteromie-
siecznym przestojem w HM Gtogéw |, zwigza-
nym ze zmiang technologii z pieca szybowego na
piec zawiesinowy, Spétka zaktada zmniejszenie
produkcji miedzi elektrolitycznej w 2016 roku
o ok. 9 proc.

Wolumen sprzedazy miedzi i srebra w 2016 r.
obejmuje planowang przez Spotke sprzedaz 215
tys. ton koncentratu (47 tys. ton miedzi ptatnej
i 106 ton srebra ptatnego), ktéry nie zostanie
wykorzystany przez KGHM Polska Miedz S.A. ze
wzgledu na postéj w HM Glogow .

Wysoki poziom naktaddw inwestycyjnych
w2016r. (rzeczowych wkwocie 2,53 mld PLN oraz
kapitatowych w kwocie 1,48 mld PLN) wynika
w duzej mierze z koniecznosci zakonczenia
inwestycji zwigzanych ze zmiang technologii
w hutnictwie, a takze wsparcia w formie pozycz-
ki wtascicielskiej dziatalnosci operacyjnej Sierra
Gorda S.C.M. i aktywdw gérniczych KGHM Inter-
national Ltd. w obliczu niekorzystnych warun-
kéw makroekonomicznych.

Zmiana

2014 Zmiana  procentowa (%)
2969 13881 63
143 3531 2469
1057 119 11
1769 (1769) (100)
1798 332 18
1782 342 19
10 (4) (40)

6 (6) (100)
4767 2213 46
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4.4. RozwQj bazy zasobowe]

Dostep do zasobdéw geologicznych jest dla KGHM Polska
Miedz S.A. elementem zabezpieczenia mozliwosci eksploatacyj-
nych Spotki, przede wszystkim na obszarach przylegajgcych do
terenow, na ktérych odbywa sie wydobycie.

Rys. 4.10.
Projekty zasobowe KGHM Polska Miedz S.A.

Radwanice-Gaworzyce
Bytom Odrzariski
Glogéw
Kuléw-Luboszyce

Niemcy )
Retkéw-Scinawa

Legnica
% ® A com

Wroctaw

Konrad

B synklina Grodziecka

Czechy

Legenda

[l Koncesja eksploatacyjna
[l Obszar zakonczonych prac w ramach koncesji eksploracyjnej
[l Koncesja eksploracyjna

[l Vniosek o koncesje

Zrédio: KGHM

Projekty eksploracyjne w fazie
realizacji

Radwanice-Gaworzyce

Trwajg prace nad przygotowaniem projektu za-
gospodarowania ztoza. W pierwszej kolejnosci
planowane jest zagospodarowanie pdtnocnej
czesci obszaru ztoza rud miedzi Radwanice-Ga-
worzyce.

H Konrad oraz Synklina Grodziecka
Zakonczono wykonywanie czedci powierzch-
niowych badan geofizycznych, ktére pozwolg
na bardziej szczegdtowe rozpoznanie budowy
geologicznej na potrzeby okreslenia warun-
kéw geologiczno-gérniczych. Kolejny etap prac
zakfada wykonanie robdt wiertniczych w celu
szczegbtowego zbadania warunkdéw hydrogeo-
logicznych oraz kontynuacje powierzchniowych
badan geofizycznych.

Gtogoéw oraz Retkéw-Scinawa

Kontynuowano prace wiertnicze | etapu, do kon-
ca grudnia 2015 r. na obszarze Retkéw-Scinawa
wykonano siedem otwordw, kolejne trzy otwory

sg w trakcie realizacji. Na terenie koncesji Gto-
gbéw realizowane sg cztery otwory wiertnicze.

Projekty eksploracyjne w fazie
przygotowawczej

Bytom Odrzanski oraz Kuléw-Luboszyce
W lipcu 2015 r. odbyty sie rozprawy w sprawach
dot. wnioskowanych koncesji: Bytom Odrzan-
ski, Kuléw-Luboszyce, Bytom Odrzanski (Lesz-
no Copper), Kotla i Niechléow. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit z przy-
czyn formalnych decyzje Ministra Srodowiska
z 29 lipca 2014 r. o uchyleniu decyzji z 28
stycznia 2014 r. Na przetomie pazdzierni-
ka i listopada KGHM Polska Miedz S.A. wnidst
skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego w sprawie Bytomia Odrzan-
skiego i Kulowa-Luboszyc. Oczekiwane jest
wyznaczenie terminu rozprawy.

Ztoza soli potasowych

W 2015 r. zakohczono réwniez powierzchnio-
we badania geofizyczne na obszarze koncesji
w Zatoce Puckiej. Trwa szczegdtowa analiza i in-
terpretacja danych, dzieki temu mozliwe bedzie
doktadniejsze zbadanie budowy geologicznej
obszaru, jak rowniez zweryfikowanie lokalizacji

planowanych prac wiertniczych.
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4.5. Rozwoj aktywow

Inwestujemy w modernizacje gtdwnego ciggu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A. oraz koncentrujemy sie na rozwoju pro-
jektow zasobowych znajdujgcych sie w portfolio inwestycyjnym

Spoiki.

Przez rozwdj aktywdw rozumiemy ekonomicz-
nie uzasadniong polityke inwestycyjng naszej
firmy, nakierowang na racjonalne gospodaro-
wanie aktywami gérniczymi i inwestycje w ich

modernizacje. Rozwdj aktywdw oznacza dla nas
zobowigzanie do ekonomicznie uzasadnionego
realizowania naszych inwestycji w zamierzonym
czasie i terminie.

Rys. 4.11.

Struktura wydatkow inwestycyjnych wg segmentdw sprawozdawczych w 2015 r.

7%
Pozostate segmenty i

22%
Sierra Gorda S.C.M.*

Y/
f; KGHM Polska Mied? S.A.

49%

WYDATKI
INWESTYCYJNE

22%
KGHM International Ltd.

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej
Zrédto: KGHM

Rys. 4.12.
Projekty rozwoju aktywow

Chile

Zrédio: KGHM

Projekty rozwoju aktywow

Gtogbéw Gteboki-Przemystowy (Polska)

Gtoéwnym projektem rozwojowym jest udostep-
nienie ztoza w obszarze Gtogéw Gteboki-Prze-
mystowy, ktére umozliwi utrzymanie produkcji
polskich kopalni na dotychczasowym poziomie
w perspektywie kilkudziesieciu lat. To jeden
z najwiekszych pod wzgledem zasobdéw gte-
binowych projekt gérniczy w Europie, na kto-
rego realizacje planujemy do 2020 r. wydawac
250 mIn PLN rocznie. Do eksploatacji ztoza wyko-
rzystuje sie infrastrukture kopalni Rudna i Polko-
wice-Sieroszowice. Szacowane zasoby bilansowe
rudy to blisko 300 min ton o $redniej zawartosci
miedzi na poziomie 2,40 proc. Zasoby te stano-
wig ok. 25 proc. zasobdw miedzi i ok. 33 proc.
zasobow srebra we wszystkich obecnych ob-
szarach koncesyjnych KGHM w Polsce. Zgodnie
z przewidywaniami w latach 2028-2035, czyli
w okresie najwiekszego nasilenia robdt eksplo-
atacyjnych, produkcja z tego obszaru wynosic¢
bedzie 10-11 min ton rudy oraz 200-220 tys. ton
miedzi elektrolitycznej rocznie (wiecej o projekcie
Gtogow Gteboki-Przemystowy na www.kghm.com).

Program mechanicznego urabiania (Polska)
Mechaniczne urabianie ztoza polega na drgzeniu
wyrobisk chodnikowych zespotem kombajndw.
To technologiczna alternatywa dla obecnie sto-
sowanych robot strzatowych. W ramach dosko-
nalenia technologii w 2015 r. zidentyfikowano
elementy wptywajace na poprawe parametréow
wydajnosciowych mechanicznego urabiania
ze szczegblnym uwzglednieniem obecnie pro-
wadzonych robdét w warunkach zagrozen gérni-
czych. Dalsze prace projektowe skoncentrowane
beda na zwiekszaniu tempa drazenia wyrobisk
stosownie do panujgcych warunkdw geologicz-
no-goérniczych.

We wspotpracy z firmg Caterpillar Global Mining
Europe opracowywana jest technologia eksplo-
atacji z wykorzystaniem mechanicznego ura-
biania. W 2015 r. zrealizowano prace zwigzane
z wdrozeniem modyfikacji w prototypowym
urzadzeniu umozliwiajgcym realizacje konco-
wego etapu préb eksploatacyjnych z wykorzy-
staniem kompleksu urabiajgcego ACT (Active
Cutting Technology). Podjecie kolejnych prob
pozwoli na weryfikacje zaktadanych parame-
trow technicznych i wydajnosciowych badanej
technologii. Zakoriczenie préb planowane jest
na koniec | pétrocza 2016 .

Program modernizacji pirometalurgii
w Hucie Miedzi Glogéw (Polska)

W 2015 r. zakoriczylismy konstrukcje obudowy
hali piecow dla pieca zawiesinowego i pieca
elektrycznego. Trwa montaz urzadzen iinstalacji
zwigzanych z eksploatacjg pieca zawiesinowego,
pieca elektrycznego, kotta odzysknicowego oraz
obiektéw Wydziatu Przygotowania Wsadu w HM

Gtogdw I. Uruchomienie instalacji pieca zawie-
sinowego planowane jest na IV kwartat 2016 r.

Program rozwoju hutnictwa (Polska)
Naszym celem jest stworzenie zintegrowane;j
funkcjonalnie i efektywnej kosztowo, przyjaznej
dla otoczenia struktury hutnictwa KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. Osiggniemy to dzieki technologii
zapewniajacej utrzymanie obecnej zdolnosci
przerobowej koncentratéw wtasnych i importo-
wanych przez co najmniej kilkadziesigt najbliz-
szych lat.

Podstawowe korzysci wynikajgce ze zmiany

technologii:
zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy dodat-
kowych ilosci srebra, renu, otowiu rafinowa-
nego,
obnizenie naktadéw na inwestycje odtwo-
rzeniowe oraz kosztéw remontow i kosztow
pracy,
spetnienie warunkéw BAT (Best Available
Technology),
poprawa warunkéw pracy - eliminacja ucigz-
liwych stanowisk pracy w technologii piecow
szybowych,
zwiekszenie sprawnosci energetycznej pro-
ceséw - odzysk energii chemicznej w postaci
ciepta uzytkowego,
bardzo wyrazna redukcja negatywnego od-
dziatywania hutnictwa na $rodowisko natu-
ralne,
poprawa konkurencyjnosci hutnictwa KGHM
Polska Miedz S.A.

W ramach programu rozwoju hutnictwa rozpo-

czeto do tej pory:

+ budowe suszarni parowej w HM Gtogdw 11,
budowe instalacji do prazenia koncentratu
w HM Gtogdw |,
modernizacje Hali Wanien i Odmiedziowni
Elektrolitu w HM Legnica.

Kolejne projekty programu rozwoju hutnictwa
sg na etapie przygotowania dokumentacji.
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Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych (OUOW) Zela-
zny Most (Polska)

Zelazny Most to najwiekszy w Europie Obiekt

Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych,

powstatych po wzbogacaniu rudy miedzi.

KGHM Polska Miedz S.A. rocznie wydobywa

ok. 30 mIn ton rudy miedzi - ponad 29 min

ton to odpady, ktére rurociggami sg odpro-
wadzane do OQUOW Zelazny Most. Przedtu-
zenie zycia kopalni i utrzymanie miejsc pracy

w regionie wymaga rozbudowy obiektu. Wraz

z miedzynarodowym zespotem ekspertéw

przygotowano koncepcje rozbudowy instalacji

i stworzenia kwatery potudniowej o powierzchni

ok. 609 ha. W Il kwartale 2015 r. uzyskano upra-

womocnione zmiany w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego gminy Pol-

kowice umozliwiajgcych rozbudowe. W 2015 r.

realizowane byty prace, ktorych celem jest wy-

bér technologii budowy i sktadowania odpadéw

w planowanej nowej kwaterze oraz technologii

zageszczania odpadow.

[ Projekt Victoria (Kanada)

Projekt Victoria zlokalizowany jest w rejonie
Sudbury w Kanadzie. Zaktada on gtebinowg
eksploatacje ztoza przy wykorzystaniu dwdch
szybdéw, a cata ruda wydobywana z kopalni
bedzie przerabiana w zaktadach Vale. Zasoby
geologiczne projektu szacowane sg na 13,6
min t rudy (ok. 500 tys. ton w kategorii wska-
zane, ok. 13,1 mIn ton w kategorii wnioskowa-
ne), o $rednich zawartos$ciach 2,6% Cu, 2,7%
Ni oraz 8,3 g/t sumy metali towarzyszgcych.
W 2015 r. trwaty prace majgce na celu przy-
gotowanie infrastruktury powierzchniowej,
m.in. ukonczono budowe stacji transformato-
row. Dodatkowo Zarzad Spoétki podjat decyzje
skutkujgce modyfikacja przyjetego harmonogra-
mu projektu Victoria.

Projekt Ajax (Kanada)

We wrzesniu 2015 r. ztozony zostat wniosek
0 uzyskanie pozwolenia srodowiskowego na bu-
dowe odkrywkowej kopalni miedzi i ztota Ajax.
W listopadzie regulator pozytywnie zakonczyt
ocene aplikacji srodowiskowej pod wzgledem
kompletnosci wniosku, tym samym dopuszcza-
jac dokument do dalszej oceny merytorycznej.
W styczniu 2016 r. przedtozono uzupetniong,
finalng aplikacje, jednoczes$nie rozpoczynajac
180-dniowy proces przeglagdu technicznego
przez administracje i 75-dniowy okres konsul-
tacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli zaréw-
no mieszkancy miasta Kamloops, jak i ludnos¢
rdzenna. W 2015 r. ukonczono 35 proc. prac
inzynieryjnych niezbednych do przygotowania
budowy zaktadu goérniczego. Zaktualizowano
studium wykonalnosci projektu, zgodnie z kto-
rym infrastruktura kopalni zostata oddalona od
zabudowan miasta Kamloops.

E sierra Gorda Oxide - projekt przerobu
rudy tlenkowej (Chile)

Prowadzono zaawansowane prace inzynieryjne

w celu sporzadzenia studium wykonalnosci pro-

jektu. Trwa wybor koncepcji maksymalizujacej

jego warto$¢ ekonomiczna.

Naktady inwestycyjne KGHM International Ltd. (mIn PLN)

Projekt Victoria

Projekt Sierra Gorda Oxide

Usuwanie nadkfadu i pozostate

Projekt Ajax

Razem

Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M.

Zrédto: KGHM

Dynamika

2014 2014=100%
191 123,0
38 1684
529 119,7
166 101,8
924 119,2
2117 43,9
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4.6. Produkcja gornicza i hutnicza

Szczegoblny nacisk ktadziemy na zwiekszenie mocy wytworczych
oraz efektywnosc¢ kosztowg produkcji. Stuzy¢ majg temu wdraza-
ne przez nas innowacyjne technologie, dziatania optymalizujgce
procesy produkcyjne oraz dalsze udoskonalanie systemow bez-
pieczenstwa pracy.

Nasza produkcja w Polsce to w petni zintegro-
wany proces, w ktérym produkt koncowy jednej
fazy technologicznej stanowi wsad (p&tprodukt)
wykorzystywany w nastepnej fazie. W strefie
gdrniczej sg trzy oddziaty wydobywcze: Zaktady
Gornicze Lubin, Zaktady Gérnicze Rudna, Zakta-
dy Gérnicze Polkowice-Sieroszowice, Oddziat
Zaktady Wzbogacania Rud, ktéry przygotowuje

koncentrat dla hut, oraz Oddziat Zaktad Hy-
drotechniczny odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych
w procesie produkcyjnym. W strukturze organi-
zacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. dziatajg dwa
oddziaty hutnicze: Huta Miedzi Legnica i Huta
Miedzi Gtogdw oraz walcownia Huta Miedzi Ce-
dynia.

Rys. 4.13.

Udziaty poszczegdlnych ztdz w zasobach geologicznych miedzi w Polsce

Radwanice-Wschaod

9,1%

Lubin-Matomice

Polkowice

25,9%

Sieroszowice

UDZIALY 24,6%
22 0% POSZCZEGOLNYCH Gtogbw Gteboki-Przemystowy
Rudna VA4V

Zrédto: KGHM
W ubiegtym roku osig- ) ...oraz rekordowy prze-
I gnelismy  najwyzsze S h ’ réb nadawy w Zaktadach
w historii KGHM Polska - - Wzbogacania Rud.
mln ton Miedz S.A. wydobycie s >

urobku w kopalniach
w wadze suchej...

Wyniki produkcyjne
Produkcja gérnicza w Polsce

W 2015 r. wydobylidmy 31,6 mIn ton urobku
w wadze suchej - to 0 0,5 mIn ton wiecej niz
w2014 r. Wzrost wydobycia to efekt zwiekszenia
wydobycia dobowego w dni robocze oraz inten-
syfikacji pracy w dni wolne. Srednia zawartoé¢
miedzi w urobku (1,52 proc.) byta nieznacznie
nizsza od osiggnietejw 2014 r. (0,6 proc.) wskutek
eksploatacji rejonéw o nizszym okruszcowaniu

rudy miedzi. Mimo to ilos¢ metalu w wydoby-
tym urobku byta wyzsza nizw 2014 1. 0 5,5 tys.
ton i wyniosta 478,7 tys. ton. Wolumen srebra
w urobku zwiekszyt sie o 23 tony i wynidst
1407 ton.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiek-
szyta sie w poréwnaniu z 2014 r. o 16,7 tys.
ton (wzrost z 1 842 tys. ton do 1 859 tys.
ton). llo$¢ srebra w koncentracie byta wyz-
szanizw 2014 r. 0 2 proc. (wzrost z 1 186 ton
do 1 209 ton).

Gornictwo - wyniki produkcyjne Jm. 2014 2013 2014=100%

Wydobycie rudy miedzi (waga sucha) tys. t 31023 30647 101,8
Zawartos¢ Cu w rudzie % 1,52 1,53 1,57 99,4
llos¢ Cu w rudzie t 473 258 481 770 101,2
Zawartos$¢ Ag w rudzie g/t 44,60 45,47 99,9
llos¢ Ag w rudzie kg 1383757 1393366 101,7
Uzysk Cu % 89,05 89,03 100,2
llos¢ Cu w koncentracie t 421 285 428879 101,1
llos¢ Ag w koncentracie kg 1186014 1199 029 1019
Zawarto$¢ Cu w koncentracie % 22,87 23,10 100,2
Produkcja koncentratu (waga sucha) t 1842155 1856272 100,9
Zrédto: KGHM

Produkcja hutnicza w Polsce

W ubiegtym roku produkcja miedzi elektroli-
tycznej w poréwnaniu z 2014 r. zmniejszyta sie
0 2,6 tys. ton (0,4 proc.) i osiggneta drugi wynik
w historii Spotki - 574,3 tys. ton. Do utrzymania
produkcji przyczynit sie wiekszy przeréb kon-
centratéw wiasnych oraz udziat wsadu obcego
w postaci ztomu, miedzi blister i importowane-
g0 koncentratu. Uzupetnienie wsadu wtasnego
obcym pozwolito na efektywne wykorzystanie
istniejgcych mozliwosci technologicznych.

Produkcja pozostatych wyrobéw hutniczych
(srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest
pochodng skali produkcji miedzi elektrolity-
cznejizalezy od rodzaju stosowanych surowcéw,
a przede wszystkim od zapotrzebowania na ryn-
ku. W poréwnaniu z 2014 r. wyprodukowalismy
0 128 kg wiecej ztota metalicznego - po raz
pierwszy w historii Grupy osiggnelismy wolumen
2 703 kg. Nasze huty wyprodukowaty réwniez
1283 tony srebra metalicznego - 0 27 ton wiecej
nizw 2014r.
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574,3

tys. ton

W 2015 r. produkcja
miedzi elektrolityczne]
w poréwnaniu z 2014 r.
zmniejszyta sie 0 2,6 tys.
ton (0,4 proc.) i osiggneta
drugi co do wielkosci wynik
w historii KGHM Polska
Miedz S.A.

Hutnictwo - wyniki produkcyjne Jm.

Produkty

Miedz elektrolityczna w tym: t
produkcja ze wsadow wiasnych t
produkcja ze wsaddw obcych t

Miedz konwertorowa

t

Walcéwka CONTIROD

t

Drut Cu OFE (UPCAST)

t

Drut Cu Ag

t

Wlewki OC

t

MiedZ granulowana

t

Inne metale

Srebro w szlamach kg
Srebro metaliczne kg
Ztoto metaliczne kg
Koncentrat Pt-Pd kg

Otéw surowy

t

Otéw rafinowany

Pozostata produkcja

Kwas siarkowy

t

Siarczan miedzi

t

Siarczan niklu

t

Selen techniczny

Zrédio: KGHM

¥

574310

153 819

582 398

246 642

14629

2390

12 666

2016

1276975

1283209

2703

136,5

29 001

669 080

5914

2967

29253

87,0

W pordéwnaniu z 2014 r.
wyprodukowalismy o 128
kg wiecej ztota metaliczne-
g0 i 0 27 ton wiecej srebra

metalicznego.

2014 2013 2014=100%
576 876 565 155 99,6
420367 430338 100,0
156 509 134817 98,3
575 696 536 798 101,2
242 474 228 936 101,7

12729 13375 114,9

2714 1365 88,1

8 800 17018 143,9

2056 2156 98,1

1277 881 1151924 99,9
1256238 1161114 102,1
2575 1066 105,0
1372 176,7 99,5
27107 26 705 107,0
26128 26 631 112,0
646 074 609 019 103,6
5832 5826 1014
2658 2756 11,7
89,8 80,2 96,9

Produkcja w KGHM International Ltd.
i Sierra Gorda S.C.M.

Ptatna miedz

Ptatny molibden

Ptatny nikiel

Platne TPM (zloto, platyna, pallad)

J.m. 2014 2013 2014=100%
t 92 878 100 799 155,0

t 331 624 12704

t 3194 4660 69,2

kg 21745 3058 169,2

Zrédio: KGHM

Lokalizacja zaktadéw i produkcja w Kana-
dzie, USA, Chile

Nasze zaktady gornicze to:

+ Morrison (Kanada) - kopalnia gtebinowa; eks-
ploatujgca rudy z zawartoscig miedzi, niklu
oraz ztota, palladu i platyny
McCreedy (Kanada) - kopalnia gtebinowa;
eksploatujaca rudy z zawartoscig miedzi, ni-
klu oraz ztota, palladu i platyny. Obecnie wy-
dobycie z kopalni zostato wstrzymane.
Carlota (USA) - kopalnia odkrywkowa; pro-
dukcja miedzi elektrolitycznej w postaci ka-
tod miedzianych. Produkcja katod w procesie
tugowania hatdy.

Robinson (USA) - kopalnia odkrywkowa; pro-
dukcja koncentratu miedzi i koncentratu mo-
libdenu

S.C.M. Franke (Chile) - kopalnia odkrywkowa;
produkcja miedzi elektrolitycznej w postaci
katod miedzianych

Sierra Gorda S.C.M. (Chile) - kopalnia od-
krywkowa; produkcja koncentratu miedzi
i koncentratu molibdenu

W lipcu 2015 r. produkcje komercyjng rozpoczeta
wspotkontrolowana przez naszg Grupe kopalnia

odkrywkowa Sierra Gorda S.C.M., potozona na
jednym z najwiekszych na Swiecie zt6z mie-
dziowo-molibdenowych. Ztoza zostaty odkryte
w 2006 r. Dwa lata pdzniej KGHM International
Ltd. przejat projekt, ktéry od wrzesnia 2011 r. jest
wspolnym przedsiewzieciem KGHM International
Ltd. (55 proc.), Sumitomo Metal Mining Co. Ltd.
(31,5 proc.) i Sumitomo Corporation (13,5 proc.).

Zakfad Sierra Gorda S.C.M. - docelowe moce prze-
robowe pierwszejfazyto 110tys.tonrudy. W2015r.
w Sierra Gorda wyprodukowano ponad 87 tys.
ton miedzi i 6,5 tys. ton molibdenu. Pro-
dukowany w Sierra Gorda koncentrat mie-
dzi jest przewozony do portu Antofagasta,
a stamtad wysytany droga morska do hut na Swie-
cie. Kopalnia ma réwniez potencjat eksploracyjny
w sasiadujgcych obszarach.

Docelowe moce przero-
bowe w pierwszej fazie
zaktadu przerdébczego
Sierra Gorda S.C.M.

110

tys. ton

Rys. 4.14.
Catkowite wydobycie rudy miedzi (tys. t)

B KGHM Polska Mied? S.A. [l KGHM International Ltd.

I 31571
I 23 000
H 31023
I 43 000

Rys. 4.15.
tacznailos¢ gruntéw wykorzystywanych pod dziatal-
nos¢ produkcyjng lub wydobywczg (ha)

B KGHM Polska MiedZ S.A. [l KGHM International Ltd.

B 6697
I 7376

Bl 66%
I 7 221

2014 2015

Zrédto: KGHM

2014 2015

Zrédto: KGHM
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4.7. Ochrona srodowiska

Jako Grupa rozumiemy naszg odpowiedzialnos¢ za stan Srodo-
wiska, w ktorym operujemy. Wiele wysitku wktadamy w zminima-
lizowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne.

Rys. 4.16.

Wptyw na srodowisko Grupy KGHM

POSZUKIWANIE | ROZPOZNAWANIE WYDOBYCIE RUDY

@

WZBOGACANIE RUDY g HUTNICTWO

Zajecie gruntéw

Zuzycie energii
Zuzycie wody

Pyty
Szkody gornicze

Zrzuty wody

Wplyw na bioréznorodnos¢

Wstrzasy / mikrowstrzasy

Zuzycie energii Zuzycie energii

Zuzycie wody Emisje do atmosfery

Hatas Zuzycie wody
Odpady poflatacyjne Odpady
Zrzuty wody Pyty

Kwasowos¢ / zasadowose gleb

ﬂ

RAFINACJA | PRZETWORSTWO

m |

A 00"

g SPRZEDAZ | HANDEL

4

REKULTYWACJA

Zuzycie energii
Emisje do atmosfery
Zuzycie wody
Odpady

Pyty

Zuzycie paliw
Emisje do atmosfery

Rekultywacja i zachowanie
bioréznorodnosci

Rewitalizacja

Zrédto: KGHM
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Polityka sSrodowiskowa KGHM
Polska Miedz S.A.

Branza gorniczo-hutnicza na Swiecie ma duzy
wplyw na $rodowisko naturalne. Grupa KGHM
podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych nega-
tywne oddziatywanie kopalh i hut na otocze-
nie. Na biezgco monitorujemy zuzycie wody,

stan wdd, zuzycie energii i emisje, odpady,
wplyw na bioréznorodnos¢ itd. Chcemy, aby
realizowana przez nas polityka Srodowiskowa
spetniata najwyzsze standardy ekologiczne i byta
wzorem dla innych przedsiebiorstw z branzy.

Gtéwne zatozenia polityki

Utrzymanie petnej sprawnosci
technicznej urzadzen stuzacych
ochronie srodowiska

Sledzenie nowosci technicznych
stuzacych ograniczeniu negatyw-
; nego wptywu przemystu na éro-
dowisko i wprowadzanie ich sto-
sownie do potrzeb i mozliwosci

Biezgca wspotpraca ze spote-
cznoscig i wiadzami lokalnymi na
rzecz srodowiska

W

A

Wspotpraca na szczeblu wtadz

L+ rzacowyen

Rozwdj technik zagospodarowa-
nia odpaddw i staty wzrost udzia-
tu odpaddw zagospodarowanych
w ogdlnym ich bilansie

(d

A2

Wspotpraca przy tworzeniu do-
kumentu referencyjnego BAT
(ang. Best Available Techniques)
dla przemystu metali niezela-
znych

Wspodtpraca ze Swiatowym prze-
mystem wydobywczym i prze-
mystem metali niezelaznych
wramach organizacji branzowych
przy opracowaniu dokumentéw
dotyczacych ochrony srodowiska
(na przyktad na poziomie Unii Eu-
ropejskiej)

=

W Polsce eksploatujemy 10 instalacji, na ktérych
prowadzenie nalezy mie¢ pozwolenie zintegro-
wane. W zwigzku ze zmianami prawa ochrony
srodowiska, ktére wprowadzono w 2015 r., na
biezgcoprowadzimyaktualizacje posiadanychpo-
zwolen srodowiskowych. Nalezymy takze do sze-
$ciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzo-
nych dla spetnienia wymogdw unijnego rozpo-
rzgdzenia REACH. W 2015 r. dziatalnos¢ zwig-
zana z REACH skupiata sie gtéwnie na mo-
nitorowaniu przepiséw dotyczacych substancji

chemicznych, aktualizacji kart charakterystyki
substancji. Koszty wspdtpracy z konsorcjami wy-
niosty w ubiegtym roku blisko 115 tys. euro.

Duze znaczenie majg dla nas - prowadzone
wsrod sasiadujgcych z naszymi zaktadami spo-
tecznosci - inicjatywy, ktdére zachecajg mieszkan-
céw do ekologicznych i odpowiedzialnych zacho-
wan wobec przyrody (wiecej w rozdziale 4.10.
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu).

Wskazniki emisji na tone miedzi wyprodu-

kowanej w KGHM Polska Miedz S.A. J.m.
Emisja CO, Mg/1Mg Cu
Emisja SO, Mg/1Mg Cu
Emisja pytu PM10 Mg/TMg Cu
Produkcja Cu elektrolitycznej Mg

2014 2013 2012 2011

2,524 2,510 2,889 2,901
0,008 0,009 0,009 0,008
0,001 0,001 0,001 0,001
576878 565155 565834 571041

Zrédio: KGHM
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Polityka sSrodowiskowa KGHM
International Ltd.

Polityka $rodowiskowa jest podstawg naszych
dziafan, ktérym towarzyszy komponent srodow-
iskowy w ,8 Zasadach dotyczgcych zdrowia, bez-
pieczenstwa i Srodowiska” (,8 Health, Safety and
Environment Principles”) definiujgcy wskazania
dla kopalh w fazie operacyjnej. Kazda z kopalni
posiada aktualng zgode $rodowiskowg uzys-
kang w urzedzie federalnym lub regionalnym.
Warunki utrzymania zgdd sg pod statg kontrolg
wykwalifikowanego personelu. W 2015 roku nie
odnotowalismy skarg zwigzanych z ochrong
przyrody skutkujgcych jakimikolwiek karami
w zadnej z naszych lokalizacji.

KGHM International Ltd. pracuje wréznorodnych
warunkach $rodowiskowych, ktére generujg
réznego rodzaju wyzwania i ryzyka zwigzane
z lokalnym i regionalnym klimatem, dostepnymi
surowcami i aspektami ekologicznymi. Wszystkie
one sg uwaznie sprawdzane przy planowaniu
uruchomienia nowych zaktadéw i podlegajg reg-
ularnym przegladom, gdy kopalnia jest budowa-
na i gdy prowadzone jest w niej wydobycie.
S3 one takze szczegdlnie wazne w procesie
zamykania kopalni.

Spoétka KGHM International Ltd. skupia sie na:

Skutecznym, przejrzystym i uczci-
wym dialogu ze wszystkimi inte-
resariuszami w kwestiach srodo-
wiskowych

Rozwoju systemoéw zarzadzania
energig i redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Minimalizacji potencjalnego nie-
korzystnego wptywu na srodowi-
sko magazynow odpaddéw

Przyjeciu najlepszych praktyk
przy planowaniu zamknie¢ ko-
palni

XEOIBNS,

W 2016 r. wprowadzone zostang zmiany w po-
lityce Srodowiskowej KGHM International Ltd.,
w wyniku ktorych wiekszy nacisk zostanie poto-
zony na zachowanie réznorodnosci biologicznej
na eksploatowanych obszarach.

W 2015 KGHM International Ltd. réwniez prze-
prowadzit szereg inwestycji na rzecz ochro-
ny $rodowiska. Przykladem mogg by¢ dziata-
nia podejmowane w kopalni Robinson w USA.
W 2015 r. Spétka wydata ok. 25 min PLN na
monitoring jakosci powietrza i wod oraz rekulty-
wacje obszardw gérniczych. W kopalni Carlota w
Stanach Zjednoczonych prowadzono dziatania
zwigzane z przeprojektowaniem Gtéwnego Sktad-
owiska Odpaddw, projektéw tugowania podpow-
ierzchniowego i elektrowni stonecznej (taczne
naktady na ten cel siegnety ok. 44 min PLN).
Wydatki w pozostatych zaktadach wyniosty 5,1
min PLN i dotyczyty ograniczania emisji pytow.

Inwestycje proekologiczne w Gru-
pie KGHM

W 2015 r. na realizacje inwestycji proekologicz-
nych KGHM Polska Miedz S.A. wydata 630,7 mIn
PLN, w tym najwiecej, 616,3 miIn PLN, na pro-
gram modernizacji pirometalurgii w HM Gtogow |
(wiece] w rozdziale 4.6. Produkcja gérnicza
i hutnicza). Chcemy produkowal wiecej, szko-
dzac jednoczednie mniej - umozliwiaja to wydat-
ki ponoszone na poprawe efektywnosci dziatan
wytwdrczych i przerobowych.

Najistotniejsze, planowane w najblizszym czasie
przedsiewziecia zwigzane z ekologig to m.in.:
+zakonczenie prac modernizacyjnych pirome-
talurgii w Hucie Miedzi Gtogdw,
dostosowanie posiadanych decyzji admi-
nistracyjnych do pojawiajacych sie zmian
W prawie,
nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,
prace zwigzane z bezpieczenstwem OUOW
Zelazny Most, m.in. docigzenie zap6r sktado-
wiska,
rozbudowa OUOW Zelazny Most o kwatere
potudniowa.

W 2015 r. na realizacje
inwestycji proekologicznych
Spotka KGHM Polska Miedz
S.A. wydata 630,7 min PLN

Optaty sSrodowiskowe KGHM
Polska Miedz S.A.

Terminowo regulujemy wszystkie opfaty $rodo-
wiskowe. Opfaty za korzystanie ze $Srodowiska
w 2015 r. wyniosty nieco ponad 31,5 min PLN.
Byly 0 ponad 2 min PLN wyzsze nizw 2014 r., co
wynika gtéwnie ze wzrostu jednostkowych stawek

optat. Najwyzsze optaty (blisko 21 min PLN) Spot-
ka uiscita za tadunki zanieczyszczen zrzucanych
w wodach nadosadowych z obiektu unieszkodli-
wiania odpaddéw wydobywczych OUOW Zelazny
Most. Drugim pod wzgledem wielkosci kosztem
- ponad 6,3 min PLN - byta opfata za emisje za-
nieczyszczen do atmosfery.

taczne wydatki i inwestycje KGHM Polska MiedZ S.A. przeznaczone

na ochrone srodowiska (PLN)

2014

5

Koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji oraz rekultywacji 31717 780 29683 340

Koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzgdzania ochrong

Srodowiska

630 700 000 601 308 390

Zrédio: KGHM

Kary Srodowiskowe

W 2015 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zapfacita
333 tys. PLN kary za przekroczenie dopusz-
czalnej emisji zanieczyszczen pytowo-gazo-
wych do powietrza. Na wniosek Huty Miedzi
Glogdw termin ptatnosci kary zostat odroczony
w zwigzku z realizacjg inwestycji, ktéra usunie

przyczyne naliczenia kar. Warto podkresli¢, ze
w 2015 r. na KGHM International Ltd. nie zo-
stata natozona zadna kara za nieprzestrzeganie
prawa ochrony srodowiska. Jest to rezultatem
zaangazowania firmy w ochrone przyrody i $wia-
domych, codziennych staran tysiecy naszych
pracownikow.

Wartos¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa
i regulacji dotyczacych ochrony $srodowiska (PLN)

Catkowita warto$¢ kar pienieznych

Zrédio: KGHM

KGHM KGHM
Polska Miedz S.A. International Ltd.

2014 2014
333 851 23000 - 209 000
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Emisje

Przestrzeganie rygorystycznych norm $rodo-
wiskowych, wynikajgcych z prawa, mozliwe jest
dzieki systematycznemu modernizowaniu in-
stalacji stuzacych ochronie $rodowiska, zardow-
no tych wybudowanych w przesztosci, jak i no-
wych inwestycji w tej dziedzinie. W KGHM Polska
MiedZ S.A. wdrozono System Zarzgdzania Emi-
sjami CO,. Spoétka realizuje dziatania wynikajgce
z programow ochrony powietrza.

W kopalniach odkrywkowych KGHM Internatio-
nal Ltd., szczegdlnie wazng kwestig zwigzang

z ochrong $rodowiska jest zapylenie. Przyktadem
zdecydowanych dziatar zwigzanych z ogranicze-
niem emisji pytéw do atmosfery moze by¢ ko-
palnia Sierra Gorda. Pracownicy zaktadu dbajg
o regularne polewanie drég wykorzystywanych
do transportu urobku. Dodatkowo skata ptonna
jest skladowana z daleka od obszaréw zamiesz-
katych, a specjalne systemy odpylajace zmniej-
szajg ucigzliwos¢ w procesie kruszenia. Stale
monitorowana jest jakos¢ powietrza, a informa-
cje o wynikach sg ogdlnie dostepne. Firma wpro-
wadzita tez programy szkoleniowe oraz instruk-
cje dla pracownikéw i kontrahentdw.

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych - KGHM Polska
Miedz S.A. (tCO,e)

Gazy cieplarniane, ktore zostaty
2014  uwzglednione w obliczeniach

Emisje zwigzane z wytwarzaniem
energii elektrycznej

857 850

Gazy gardzielowe eksportowane do Spétki
821761 Energetyka Sp. z 0.0. (w EU ETS traktowane
jako emisja Spotki Energetyka Sp. z 0.0.)

Emisje zwigzane z wytwarzaniem
ciepta

Emisje ze spalania gazu ziemnego i oleju
39356 opatowego

Emisje z przetwarzania fizycznego

i chemicznego e 2

543 631 Emisje procesowe

Emisje weglowodordw fluoru (HFC)

35481 Czynniki chtodnicze i elektroizolatory (SF6)

Emisje zwigzane z transportem mate-
riatéw, produktéw i odpadow

92 217 Paliwa silnikowe

Suma emisji bezposrednich 1678 455

1532 446

Emisje biogennego dwutlenku wegla
w tonach metrycznych ekwiwalentu 125 306
co,

Zawierajg rowniez transfer wegla pochodze-
131 874 nia biologicznego w gazie gardzielowym do
elektrocieptowni Spotki Energetyka Sp. z 0.0.

Emisje posrednie wedtug zrédta
pochodzenia (tCO,e)

Emisje wynikajgce z zakupionej na po-  [REISENOZL]
trzeby organizacji energii elektrycznej

1916645 Emisje posrednie zwigzane z zakupiong

u réznych podmiotéw energig elektryczna

Emisje wynikajace z zakupionej na 306 388
potrzeby organizacji energii cieplnej

309319  Emisje posrednie zwigzane z catoscig

zakupionego ciepfa (woda grzewcza, para
technologiczna)

Suma emisji posrednich 2211436

2225964

Zrédio: KGHM

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych - KGHM International Ltd. i Sierra Gorda

S.C.M. (tCO,e)

2014

:

Emisje zwigzane z wykorzystaniem materiatéw wybuchowych 5187
Emisje zwigzane z wykorzystaniem etanotiolu 250
Emisje zwigzane z wykorzystaniem gazu naturalnego 8994
Emisje zwigzane z wykorzystaniem propanu 1461
Emisje zwigzane z wykorzystaniem benzyny 1474
Emisje zwigzane z wykorzystaniem oleju napgdowego 385770
Suma m 432078
Zrédto: KGHM

Woda/odpady bezposrednio do Srodowiska. Aby dodatkowo

Podobnie jak w wiekszosci firm gérniczych dzia-
talnos¢ biznesowa Grupy KGHM wymaga wody.
W obszarze dziatania KGHM Polska Miedz S.A.
nie wystepuja zrédta wody znaczgco zubozone
przez nadmierny pobdr przez Spétke. Odwad-
nianie gornicze kopalni KGHM Polska Miedz
S.A. nie wptywa na ujecia woéd podziemnych
z powierzchni. Wody doptywajace do zaktadéw
gdrniczych ujmowane sg w ramach systemu ich
odwodnienia i wykorzystywane w procesach
technologicznych. Nadmiar odprowadzany jest
do Odry. Retencja wody nastepuje w OUOW
Zelazny Most. Wiekszo$¢ kopalni KGHM Inter-
national Ltd. wdraza polityke zero-discharge,
ktora zaktada brak sciekéw odprowadzanych

zmniejszy¢ wptyw na zasoby naturalne, w zakta-
dach wprowadzane sg technologie odzyskiwania
zuzytej wody i ponownego jej wykorzystania.

Ciekawe rozwigzanie w tym zakresie zastoso-
wano w kopalni Sierra Gorda. Zaktad dziata
w oparciu o wode morskg pochodzacg z sys-
temoéw chtodzenia elektrocieptowni w mie-
Scie Mejillones. Zamiast trafia¢ do oceanu,
woda z elektrowni jest transportowana do
Sierra Gorda zbudowanym przez nas rurocig-
giem o dtugosci 143 km. To niezwykle wydajny
i ekologiczny system dostepu do wody, niezagra-
zajacy poziomowi wdd na pustynnym obszarze,
na ktérym zlokalizowana jest kopalnia.

KGHM Polska Miedz S.A.

HH 2014 .:IH 2014
24084 614 25218813 44280 122 35559 850

taczny pobor wody wedtug zrodta (m?)

taczny pobdr wody

Zrédio: KGHM

KGHM International Ltd.
i Sierra Gorda S.C.M.

W 2015 r. na realizacje in-
westycji proekologicznych
Spétka KGHM Polska Miedz
S.A.wydata 630,7 min PLN.

Zamiast trafia¢ do oceanu,
woda z elektrowni jest trans-
portowana do kopalni Sier-
ra Gorda S.C.M. rurociggiem
o dtugosci 143 km.
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4. Nasze wyniki

Scieki i odpady

KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM International
Ltd. podejmuja systematycznie dziatania na
rzecz poprawy gospodarki wodami dotowy-
mi, $ciekami z kopalni i hut, a takze zwigzane
z ochrong naturalnych zasobdéw wody pitnej.

W 2015 r.w KGHM International Ltd. zanotowano
jeden znaczacy wyciek. 23 stycznia 2015 r. w za-
ktadzie gérniczym Robinson (USA) podczas roz-
ruchu mtyna pekt nowo zamontowany zawor za-
suwowy, powodujgc wylanie 19 700 litréw cieczy
procesowej do ziemi. Ciecz zostata natychmiast
odessana przez specjalny pojazd i oczyszczona.

Catkowita objetos¢ sciekdéw wedtug jakosci
i docelowego miejsca przeznaczenia (m3)

Uzdatniona woda odprowadzona do srodowiska
naturalnego

Nieuzdatniona lub niepoddana innemu wptywowi
woda odprowadzona do $rodowiska naturalnego

Scieki odprowadzone na zewnetrznej stacji
uzdatniania wody

Suma

KGHM International Ltd.
KGHM Polska Miedz S.A. i Sierra Gorda S.C.M.

2014 2014

:
5

18 546 831 19415560 6 354* 148 498

(O 1318 458** 0

7906 556 EENISYIYASHIY 586 300 619 209

A LRIV 32878 470 912 060 767707

*W 2015 roku ilo$¢ wody pobieranej przez kopalnie podziemng Podolsky ulegta obnizeniu, powodujac znaczacg redukcje ilosci wody zrzucanej do

$rodowiska naturalnego.

** Nieuzdatniona woda, ktéra byta zrzucana w 2015 roku pochodzi z wapiennych warstw wodonosnych sasiadujgcych z kopalnig Robinson. Woda
jest pompowana przez dwie studnie i odprowadzona do dedykowanego zbiornika. Wieksza cze$¢ wody z tego zbiornika jest wykorzystywana jako
woda pitna w sasiednich miejscowosciach Ely oraz Ruth. Niewykorzystany nadmiar jest mierzony i zrzucany do strumienia. Warto podkresli¢ wysokg
jakosc tej wody i brak jej negatywnego wptywu na $rodowisko. Kopalnia w Carlocie pozostaje zakladem nie odprowadzajacym wody na zewnatrz.

Podejscie do konsolidacji i granice aspektéw sg podane w rozdziale 6
Zrédto: KGHM

2015 2014
Catkowita waga odpadéw bezpie-
cznych i niebezpiecznych wedtug
metody postepowania - KGHM Odpady Odpady Odpady Odpady
Polska Miedz S.A. (Mg) bezpieczne niebezpieczne bezpieczne niebezpieczne

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 20100 623

Sktadowanie na sktadowiskach

odpadéw 11 016 255

Suma 31116 878

Zrédio: KGHM

139430 20473124 81929

94 562 10477923 33715

30951 047 115 644

Skargi

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. odnotowa-
ta 53 skargi. Wszystkie dotyczyty wyziewow
z szybu SG-2 koto Jerzmanowej pod Gtogo-
wem. KGHM podejmuje zdecydowane dziatania,
by zneutralizowac gazy wydobywajace sie z szybu.

W KGHM International Ltd., zanotowano
dwie skargi. Jedna dotyczyta zapylenia w gmi-
nie Sierra Gorda. Podjeto dziatania mityguja-
ce. Druga skarga dotyczyta zaktadu goérnicze-
go Robinson. Mieszkaniec skontaktowat sie
z Wydziatem Zasobdéw Wodnych Stanu Nevada
(Nevada Division of Water Resources, NDWR)
w sprawie spadku poziomu wody w jego przy-
domowej studni. NDWR poprosit zaktad gor-
niczy Robinson o dostarczenie danych na

potwierdzenie naszego stanowiska, ze problem
ze studnig nie byt spowodowany pracami od-
wadniajgcymi. Zarzad kopalni postanowit zba-
dac studnie za pomocg kamery i w razie po-
trzeby jg wyczysci¢ oraz przywrdéci¢ do stanu
funkcjonalnosci. Prace te zakonczono 25 stycz-
nia 2016 r. Stwierdzono, ze spadek wydatku
wody w studniwynikat z ograniczenia przeptywu
spowodowanego zatkaniem szczelin filtra stu-
dziennego przez osady dostajgce sie z otwartej
czesci studni.

W marcu 2016 chilijska Agencja Rzadowa ds.
Ochrony Srodowiska (Superintendencia del Me-
dio Ambiente de Chile, SMA), zgtosita dziewiec
zarzutéw naruszenia przez Sierra Gorda S.C.M.
norm i zgdd Srodowiskowych. Spotka odpowie-
dziata na nie przedstawiajgc plan naprawczy.

Liczba spraw (skarg) zwigzanych z oddziatywaniem
na $rodowisko, rozpatrzonych i rozwigzanych

z zastosowaniem mechanizméw formalnych
obowigzujgcych w organizacji

taczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na $ro-
dowisko, zgtoszonych w okresie raportowania w formal-
nym procesie zgtaszania skarg

Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty rozwigzane

Zrédio: KGHM

KGHM International Ltd.
KGHM Polska Miedz S.A. i Sierra Gorda S.C.M.

2014 2014

)
;
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Bioréznorodnosc¢

W swojej dziatalnosci uwzgledniamy réwniez
fakt, ze na eksploatowanych terenach zlokalizo-
wane sg cenne przyrodniczo obszary, takie jak
pomniki i rezerwaty przyrody.

Do najwazniejszych sposréd nich w obszarze od-
dziatywania KGHM Polska MiedZ S.A. mozna za-
liczy¢ pomnik przyrody Aleja Debowa w Nowym
Dworze na terenie gorniczym Polkowice, rezer-
waty przyrody Uroczysko Orbiszéw i Buczyna Ja-
kubowska na terenie ztoza Sieroszowice, trzy ze-
spoty przyrodniczo-krajobrazowe: Guzicki Potok,

Trzebcz i Grodowiec, oraz 45 pomnikéw przy-
rody na terenie gorniczym ztoza Lubin-Ma-
tomice. Dziatalno$¢ oddziatéw KGHM Polska
Miedz S.A. nie ma istotnego negatywnego
wptywu na cenne przyrodniczo gatunki i tereny,
w tym objete programem Natura 2000.

W KGHM International Ltd., na obszarze od-
dziatywania Spoétki znajdujg sie gatunki za-
grozone (tabela ponizej). Znaczacy spadek
wliczbie narazie niezagrozonych gatunkéw odno-
towano w zakladzie Robinson, gdzie wynik spadt
z77do 16.

Liczba gatunkéw znajdujgcych sie w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zasob6w (IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw za-
grozonych zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organizacji

KGHM International Ltd.
i Sierra Gorda S.C.M.

2014

5

Skrajnie zagrozone

Zagrozone

Narazone na wyginiecie

Bliskie zagrozenia

Zrédio: KGHM

Programy prosrodowiskowe
KGHM Polska Miedz S.A. skiero-
wane do spotecznosci lokalnych

Kontynuujemy réwniez Program Promocji Zdro-
wia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska.
Projekt, skierowany gtéwnie do dzieci w wieku do
16. roku zycia zamieszkujgcych okolice naszych
hut, obejmuje m.in. badanie krwi na zawartos$¢
otowiu, wyjazdy na ,zielone szkoty”, zajecia na
basenach czy tez edukacje ekologiczno-zdro-
wotng. W 2015 r programem objeto 756 dzieci
oraz 98 0s6b dorostych.

W ubiegtym roku przeprowadzono réwniez -
wspolnie z wtadzami powiatu gtogowskiego -
akcje wapnowania gleb na terenie gminy Jerz-
manowa. Przekazalismy $rodki finansowe, ktére
pozwolity na zwapnowanie gleb uzytkowanych
rolniczo na powierzchni 1 652 ha. Przeprowa-
dzono takze badania gleb w gminie Pectaw na
obszarze 2 032 ha.

Aktywnie wspieramy spotecznosci lokalne w s3-
siedztwie naszych aktywow (wiecej w sekcji 4.10.
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu).

QQ
&P

W 2015 r. programem
objeto 756 dzieci
oraz 98 osé6b dorostych.

Przekazalismy srodki
finansowe, ktore pozwo-
lity na zwapnowanie gleb
uzytkowanych rolniczo na
powierzchni 1 652 ha.
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4.8. Innowacyjnosc

Konsekwentna polityka inwestycji w badania i rozwoj pozwolita
nam uzyskac pozycje liderainnowacyjnosci wsrod polskich przed-
siebiorstw. JesteSmy uznawani za modelowy przyktad wspotpra-
cy nauki z przemystem w Polsce.

W Grupie KGHM od lat systematycznie inwestu-
jemy w projekty badawczo - rozwojowe. Jeste-
smy branzowym liderem innowacyjnosci w Pol-
sce, a status miedzynarodowej korporacji stawia
przed nami wyzwania w zakresie szeroko rozu-
mianej polityki innowacyjnosci. Stale poszukuje-
my rozwigzan i technologii, ktére z jednej strony
przyczynia sie do obnizenia kosztéw produkdji,
z drugiej natomiast pozwolg na wiekszy odzysk

miedzi i metali towarzyszacych, a takze pomoga
zwiekszy¢ bezpieczenstwo pracownikdw i lepigj
chroni¢ Srodowisko naturalne. Zdajemy sobie
sprawe, ze realizacja prac badawczo - rozwo-
jowych pozwala na poszerzanie zgromadzonej
przez 50 lat wiedzy i doswiadczen firmy, ktére
pozwalajg na opracowywanie i wdrazanie odpo-
wiednich rozwigzan technicznych, technologicz-
nych i organizacyjnych.

Rys. 4.17.

Budowa systemu i narzedzi zarzadzania innowacjami w Grupie KGHM

A A

MECHANIZMY KORPORACYJNE

Wdrozenie modelu zarzgdzania Programy ramowe

innowacjami - podejscie do proce-

090

W

MECHANIZMY INSTYTUCJONALNE KAPITAL SPOLECZNY

Kultura innowacyj-
nosci

sow Program CuBR

Strategiczna agenda badawcza

Zrédio: KGHM

Proces zarzadzania innowacjami potaczylismy
z procesem zarzadzania strategicznego i pro-
cesem alokacji kapitatu oraz zarzadzania inwe-
stycjami. Dzieki temu mozliwe jest definiowanie

kierunkdéw rozwoju w najwazniejszych obsza-
rach oraz okreslanie celdow w blizszej i dalszej
perspektywie.

W 2015 r. przeprowadzili-
Smy ok. 140 dziatanh
w zakresie wynalazczosci.

Wartos¢ wynagrodzen

z tytutu wdrozonych
rozwigzan w | pétroczu
2015 r. wyniosta 5,8 min
PLN.

Rys. 4.18.
Model dostarczania wartosci w obszarze innowacji
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Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa

We wrzes$niu 2015 r. zorganizowalismy Ill edycje
Konferencji TOP 100, ktérej nadrzednym celem
jest propagowanie idei dzielenia sie wiedzg oraz
wymiang do$wiadczen. W spotkaniu udziat wzie-
to ok. 200 0séb z réznych oddziatéw i filii KGHM
Polska Miedz S.A. Zgodnym zdaniem uczest-
nikéw tegoroczna Konferencja TOP 100 repre-
zentowata bardzo wysoki poziom merytoryczny
i uzytkowy przedstawianych rozwigzan.

W 2015 r. przeprowadzilismy ok. 140 dziatan
w zakresie wynalazczosci. Warto$¢ wynagrodzen
z tytutu wdrozonych rozwigzan w 2015 r. wynio-
sta 5,8 min PLN, przy jednoczesnym uzyskaniu
korzysci ekonomicznych w wysokosci 97,8 min
PLN.

Rys. 4.19.
Rozwdj kultury innowacyjnosci

@) (&)

Portal Sieci Gietda Warsztaty Targi wiedzy
Wiedza ekspertow wynalazczosci i seminaria TOP 100
branzowe

Specjalna zaktadka
na portalu korpora-
cyjnym, za posredni-
ctwem ktérej praco-
wnicy moga korzystac
zwybranych zasobdéw,
co daje doskonata
baze do analizy tego,
CO juz jest, i uspraw-
nien w funkcjonuja-
cych rozwigzaniach.

Element systemu za-
rzgdzania wiedzg
wspierany aplikacja IT.

Eksperci Grupy KGHM
z réznych obszaréw
dziatalnosci firmy sa
Zrédtem jej wiedzy
i rozwigzujg problemy
w gtéwnym ciggu tech-
nologicznym, przyczy-
niajac sie do wzrostu

Popularyzacja ruchu
wynalazczego oraz
kreowania postaw
innowacyjnych wsréd
pracownikéw Grupy
KGHM.

Tworzenie  multi-
dyscyplinarnych ze-
spotéw, ztozonych
z ekspertéw KGHM
(majacych duza wie-
dze praktyczng) i eks-
pertéw zewnetrznych.

Dwudniowa wew-
netrzna konferencja
Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz
S.A. zwarsztatami.

Blisko 400 uczestni-
kow.

innowacyjnosci firmy.

Zrédio: KGHM

Realizowane projekty

W 2015 r. zrealizowalismy 210 inicjatyw badaw-
czo-rozwojowych i innowacyjnych. Na ich prze-
prowadzenie wydalismy ponad 51 min PLN. Byty
to m.in.:
projekty B+R w zakresie mechanicznego ura-
biania ztoza (wiecej na temat mechanicznego
urabiania ztoza w rozdziale 4.6. Produkcja
gdrnicza i hutnicza),
projekty w obszarze bezpieczenstwa pracy
przy prowadzeniu robét gérniczych w warun-
kach zagrozen skojarzonych,
prace nad budowg prototypu efektywnego
i energooszczednego przenosnika tasmo-
wego, ktdrego testy przewidziano na 2016 .,

badania w zakresie petnego zagospodaro-
wania otowiu, arsenu, telluru i cynku w ciggu
technologicznym Grupy KGHM,

prace zwigzane z optymalizacjg hutnictwa
Grupy KGHM,

badania nad bilansowaniem transportu masy
i ciepta w procesach technologicznych otrzy-
mywania miedzi.

W 2015 r. zrealizowalismy
210 inicjatyw badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych

Wspétpraca z jednostkami naukowymi

Prowadzac dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
od lat KGHM Polska Miedz S.A. wspdtpracuje
z czotowymi instytutami i jednostkami naukow-
ymi. Wsréd naszych partneréw sg m.in.:
KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. Centrum Badaw-
czo-Rozwojowe we Wroctawiu,
Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach,
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie,
Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach,
Panstwowy Instytut Geologiczny w War-
szawie,
Instytut Chemicznej Przerébki Wegla w Za-
brzu
Politechnika Wroctawska,
Politechnika Slgska,
Polska Akademia Nauk w Warszawie.

Wsparcie z naszej strony moze mie¢ charak-
ter posredn, tj. zlecanie prac, lub bezposredni
- np. otwarcie w 2013 r., wraz z Akademig GOor-
niczo-Hutniczg w Krakowie, Laboratorium Pierwia-
stkdw Krytycznych na Wydziale Geologii, Geofizyki
i Ochrony Srodowiska. We wspétpracy z KGHM CU-
PRUM oraz KGHM ZANAM wykonano projekt zdal-
nego sterowania urzadzeniem do rozbijania brytna
kracie. W 2015r. rozpoczeto realizacje projektu ,Au-
tomatyczne urzgdzenie do rozbijania bryt’, ktérego
gtdwnym zatozeniem jest pefna automatyzacja
procesu odstawy mineratu uzytecznego na punk-
ty przefadunkowe, gdzie nastepuje jego rozdrob-
nienie, oraz obnizka kosztéw odstawy urobku.

Ponadto inicjatywa ma na celu wyprowadzenie
czesci zatogi z obszardw, gdzie panujg niekorzystne
warunki, do centrow zdalnego i automatycznego
sterowania.

KGHM International Ltd. wspotpracuje
z nastepujgcymi instytucjami:
Uniwersytet Laurentynski, Sudbury
w Kanadzie,
Szkota Gérnicza Goodmana,
Centrum Badawcze Poszukiwan Zt6z
(MERQ),

Centrum Doskonalenia w Innowacjach

Gorniczych, Sudbury w Kanadzie,

Uniwersytet Waterloo, Waterloo w Kanadzie,

Uniwersytet Kolumbii Brytyjskiej, Kolumbia

Brytyjska w Kanadzie,

Uniwersytet Thompson River, Kolumbia

Brytyjska w Kanadzie,

Uniwersytet Arizony, Arizona w USA:
Centrum Zréwnowazonego Ekologicznie
Gornictwa,

Instytut  Surowcow  Mineralnych
im. J. Davida Lowella.

Partnerzy B&R Sierra Gorda S.C.M.:
Uniwersytet Antofagasty,
Potnocny Uniwersytet Katolicki,
Centrum badan technologicznych -
Water in the Desert (CEITSAZA),
Centrum Badan i Rozwoju Talentow
DelTA.

Rys. 4.20.
Wydatki na badania i rozwdj (min PLN)

2011 2012 2013

Zrédio: KGHM

2014 2015
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Pozyskiwanie finasowania zewnetrznego
na innowacje

Aby zminimalizowa¢ ryzyko finansowe zwig-
zane z prowadzeniem innowacyjnych badan,
bierzemy réwniez udziat w programach finan-
sowanych z zewnatrz. Sztandarowym przykfa-
dem jest nasza $cista wspotpraca z Narodowym

PROGRAM CuBR

Wspodlne przedsiewziecie CuBR - szansa na
zrownowzony rozwoj polskiego przemystu me-
tali niezelaznych

(o]
Koncentracja na poszukiwaniu przetomo-
wych technologii, urzadzen, materiatéw i wy-
robéw dla przemystu metali niezelaznych,
Wsparcie badan naukowych oraz prac badaw-
czo-rozwojowych dla przemystu metali nieze-
laznych oraz przygotowania kadr.

Finansowanie
200 mIn PLN (finansowanie po potowie przez
KGHM i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).

Partnerzy
10-letnie przedsiewziecie - wspdlnie z Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju.

Osiagniecia

- 2 edycje konkurséw (rozpoczecie realizacji
projektow: /11 kw. 2015 1),
tacznie przyjetych do realizacji 12 projektow
o wartosci 102,8 min PLN (dofinansowanie
KGHM oraz NCBIR - 88,6 mIn PLN),
W 2015 roku ogtoszono 3 edycje konkursu,
Aktywna wspotpraca z multidyscyplinarnymi
konsorcjami naukowo-przemystowymi.

Centrum Badan i Rozwoju. W jej wyniku urucho-
miono wspdlne przedsiewziecie CuBR, skon-
centrowane na poszukiwaniu przetomowych
technologii w obszarze metali niezelaznych.
Celem CuBR jest zwiekszenie konkurencyjno-
$ci polskiej gospodarki oraz wsparcie poten-
Cjatu rozwojowego polskiej nauki i przemystu.

Obszary

Dtugi tancuch wartosci od gornictwa, przez

przerébke rud, procesy metalurgiczne, prze-

twaérstwo metali, nowe materiaty az do ochrony

Srodowiska, zarzadzania ryzykiem i efektywno-

$ci w biznesie. Przyktady projektow:
,Innowacyjne metody udostepniania gtebo-
kich zt6z rud miedzi” (ponizej 1300 m w okre-
sie nie dtuzszym niz 3 lata),
,Opracowanie wysokoefektywnej tech-
nologii wzbogacania polskich rud miedzi”
(dostosowanych do wiasciwosci wydobywa-
nej rudy, w tym do wymagan hutnictwa),
,Samojezdny wéz kotwigcy KOT-170A z auto-
matyczng gtowicg kotwigcg” (peten cykl ko-
twienia w trybie automatycznym),
,Opracowanie innowacyjnego rozwigzania
technologicznego do procesu odmiedziowa-
nia zuzla w procesie zawiesinowego otrzymy-
wania miedzi” (wiekszy odzysk metaliiwzrost
jakosci produktow przerobu pirometalurgicz-
nego).

W przypadku KGHM Polska Miedz S.A. oznacza
to wyselekcjonowanie pomystéw rokujacych
opracowanie innowacyjnych technologii i urza-
dzen usprawniajgcych funkcjonowanie gtow-
nego ciggu technologicznego. W 2015 r. roz-
strzygnieto dwie edycje konkurséw w ramach

CuBR. Do realizacji przyjeto 12 programoéw

PROGRAM KIC*

Cel
Zwiekszenie bezpieczenstwa surowcowego
i konkurencyjnosci gospodarki UE,
Tworzenie innowacji i ksztattowanie polity-
ki surowcowej Unii Europejskiej w ramach
partnerstwa we Wspdélnocie Wiedzy i Inno-
wadcji.

Finansowanie
Finansowanie przedsiewziecia z EIT.

Partnerzy

116 partneréw z 22 krajéw, w tym: przemyst,
uczelnie i placowki badawcze najsilniejszych
graczy sektora surowcowego w Europie, firmy
zajmujace sie poszukiwaniami, wydobyciem,
przerdbka surowcow, ale takze te poszukuja-
ce sposobow zastagpienia niektérych surow-
cow innymi.

Osiagniecia

-+ Oficjalne przystapienie KGHM Polska Miedz
S.A. do Knowledge and Innovation Commu-
nitee podczas General Assembly w Berlinie
25 wrzednia 2015 .,
Zaakceptowane pierwsze projekty.

* Knowledge and Innovation Community

badawczych obejmujgcych m.in. technologie
szybkiego udostepnienia zt6z gtebokich poni-
zej 1300 m, opracowanie zdalnego sterowania
i zautomatyzowanego urzadzenia do rozbijania
bryt czy technologie produkgji niskostratnych
przewodow energetycznych.

Obszary

+ Tworzenie i rozwéj nowych podmiotéw go-
spodarczych w Europie,
Zwiekszenie roli sektora Raw Materials poprzez
wprowadzenie na rynek nowych surowcéw,
inwestycje w nowe jednostki produkcyjne,
Integracja systemu oraz tworzenie nowych
partnerstw poprzez tancuchy wartosci
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwia-
zan ICT (technologie teleinformatyczne)
i inteligentnego projektowania produktu,
Tworzenie nowych form edukacji przedsie-
biorczosci zaspokajajacych potrzeby rozwo-
jowe absolwentéw i profesjonalistow sektora
RM w celu zwiekszenia wydajnosci przenie-
sienia pomystow do rozwigzan biznesowych
i tym samym udziat w rozwoju przemystu
kosztowo- i zosobooszczednego.

Planowane rezultaty - wptyw na rozwéj re-
gionu
64 nowe start upy,
50 projektow rozwojowych,
50 nowych MSP ktére przetrwajg co najmnie;
3 lata,
40 planowanych prototypéw i demonstracji,
180 projektéw up-scalingowych,
8000 przeszkolonych studentéw i uczestni-
kéw szkolen,
8000 miejsc pracy wynikajacych z powyz-
szych celéw,
2000 miejsc pracy pochodzacych z ,Perfect
Job Truck”,
10 000 nowych miejsc pracy w sektorze su-
rowcowym,
100 min PLN oszczednos$ci zwigzanych
z wiekszg efektywnoscig surowcowa.
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Projekty w ramach wspoétpracy miedzynaro-
dowej
Z powodzeniem bierzemy udziat w ramowym
programie UE Horyzont 2020. To najwiekszy
w historii Unii program w zakresie badan nauko-
wych i innowacji. Aktualnie realizujemy trzy pro-
jekty dofinansowane z tego programu, co stawia
nas na czele firmijednostek naukowych w Polsce.
Projekt DISIRE - ,Zintegrowane sterowanie
procesami w oparciu o rozproszone czujniki
in situ w surowcach mineralnych i energetycz-
nych”,
Projekt BioMOre, w ktérym Grupa KGHM od-
grywa role miedzynarodowego koordynatora.
Wraz z 21 partneraminaukowymiiprzemysto-
wymizEuropy,KanadyiRPAnaterenieoddziatu
ZG Rudna budowana bedzie instalacja de-
monstracyjna celem zweryfikowania w wa-
runkach rzeczywistych mozliwosci wykorzy-
stania potaczenia technologii szczelinowania
i biotugowania, nakierowanej na odzyskiwa-
nie metali ze zt6z gtebokich i ubogich poto-
zonych na terenie Europy,
Projekt EcoMetals - celem przedsiewziecia
jest rozwdj biohydrometalurgicznych metod
odzysku metali ze zrédet pierwotnych (tup-
kéw miedzi z obszaru tuzyc) i wtérnych (hatdy
kopalnianej w landzie Mansfeld). Projekt fi-
nansowany jest ze srodkéw rzadowych Fran-
¢ji i Niemiec.

Wspélnota Wiedzy i Innowacji w obszarze
surowcéw - EIT RawMaterials

Wymiane doswiadczenn w skali miedzynaro-
dowej umozliwia cztonkostwo w europejskim
konsorcjum EIT RawMaterials utworzonym
przez ponad 100 partneréw z 22 krajéw Unii
Europejskiej, w tym firmy wydobywcze, wyz-
sze uczelnie i instytuty naukowo-badawcze.
Ze strony KGHM Polska Miedz S.A. w progra-
mie uczestniczg KGHM ZANAM S.A. oraz KGHM
CUPRUM sp. z 0.0. - CBR. W 2015 r. opraco-
wano strategie polskiego oddziatu wspdlnoty
oraz przeprowadzono cztery nabory wnioskow

o dofinansowanie w ramach projektéw: Network
of Infrastructure (KAVA NOI), Lifelong Learning,
Upscaling oraz Learning and Education.

Wybrane plany w zakresie innowacji

na 2016 r.
realizacja programu CuBR,
identyfikacja optymalnych zrédet finansowa-
nia wyselekcjonowanych projektéw badaw-
czychiinnowacyjnych oraz aktywne pozyski-
wanie dofinansowania,
kontynuacja prac zwigzanych z technologia
neutronowgq analizy sktadu pierwiastkowego
rudy,
prace zwigzane z rozwojem technologii me-
chanicznego urabiania skat,
badania nad efektywnym przerabianiem sze-
rokiej gamy wsaddw wiasnych i obcych w ist-
niejgcym ciggu technologicznym,
automatyzacja hutniczej czesci ciggu tech-
nologicznego w zakresie pracy infrastruktury
pieca zawiesinowego.

W 2016 r. planujemy rozwija¢ model zarzadzania
innowacjami w Grupie Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Udoskonalone zostang standardy
zarzadzania w obszarze B+R, m.in. przez wpro-
wadzenie nowej polityki innowacyjnosci Grupy
Kapitatowej KGHM oraz zwigzanej z nig strate-
gicznej agendy badawczej na lata 2017-2020
(wraz z dokumentami wykonawczymi).

Znaczace wsparcie finansowe
uzyskane z budzetu panstwa

2 1 mIin PLN
y

Kwota dotyczy projektéw dotowanych,
realizowanych w ramach programu
Unii Europejskiej Horyzont 2020




94 | 95

4. Nasze wyniki

4.9. Rozw0j kompetencji
| bezpieczenstwo pracownikow

Kluczowym elementem naszej Strategii biznesowej jest jak najle-
psze wykorzystanie potencjatu pracownikow. To zatoga decyduje
0 globalnym znaczeniu firmy, umozliwiajgc osigganie kolejnych
sukcesow i podejmowanie coraz Smielszych wyzwan bizneso-
wych. Zmniejszenie liczby wypadkdw to nasz priorytet.

Bezpieczenstwo, wspdtdziatanie, odpowie-
dzialno$¢, odwaga naszych pracownikow
przektadajg sie na wyniki i pozycje Spotki.
W trosce o zapewnienie optymalnego Srodowi-
ska pracy stale inwestujemy w rozwéj zawodowy
pracownikéw oraz dobrg atmosfere w naszych
zaktadach. JesteSmy dumni z budowania dtugo-
falowej relacji z pracownikami, ktéra znajduje
odzwierciedlenie w wysokiej przecietnej dtugo-
$ci zatrudnienia.

Za rozwdj pracownikdw i poprawe efektywnosci
pracy odpowiada obszar Zarzadzania Kapita-
tem Ludzkim, przeksztatcony w ostatnich latach
z miejsca realizacji funkcji czysto administracyj-
nych (kadrowych) w nowoczesne i skuteczne
biuro gotowe do osiggania strategicznych celéw.

W 2015 r. zatrudnienie w Grupie Kapitato-
wej KGHM zmniejszyto sie w pordédwnaniu
z 2014 r. 0 499 etatdéw (1,5 proc.). Najwiekszy

Dynamika
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej KGHM (etaty) 2014 2014=100%
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 10190 1009
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 23907 97,5
Razem 34097 98,5
Zrédto: KGHM
Rys. 4.21.

Struktura zatrudnienia w 2015 .

39"/0
Pozostate segmenty*

2%
Sierra Gorda S.C.M.**

6%
Grupa Kapitatowa KGHM International Ltd.

> 53

KGHM Polska MiedZ S.A.

STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

* W sktad segmentu wchodzg pozostate spétki Grupy, realizujace nastepujace rodzaje dziatalnosci: wsparcie gtéwnego ciggu technologicznego; Dziatalno$¢
uzdrowiskowa, ustugi hotelarskie; fundusze inwestycyjne, dziatalno$¢ finansowa; pozostata dziatalnos¢. Wiecej informacji mozna znalez¢ w skonsolidowanym

raporcie rocznym RS 2015
** Zatrudnienie proporcjonalne do udziatu w Spoétce (55%)
Zrédto: KGHM

spadek zatrudnienia odnotowali$my w KGHM
International Ltd. (226 etatdw, czyli ok. 10 proc.)
- to efekt koniecznej obnizki kosztéw ze wzgledu
na znaczny spadek cen miedzi. Redukcja zwigza-
na jest m.in. ze wstrzymaniem dziatalnosci pro-
dukcyjnej kopalni McCreedy West ze wzgledu
na zbyt niskg rentownos¢ wydobycia przy obe-
cnych cenach surowcow.

Rozwdj umiejetnosci
pracowniczych

Przewaga konkurencyjna oraz sukces KGHM na
miedzynarodowym rynku zalezg od potencjatu
naszych pracownikéw. By wspierac ich rozwdj,
firma organizuje szkolenia zawodowe, dofinan-
sowuje edukacje akademicka, a takze zacheca
do wymiany wiedzy eksperckiej. W ostatnich
latach, ze wzgledu na globalizacje dziatan, in-
tensywnie inwestuje w podniesienie kwalifikacji
jezykowych oraz dtugofalowe programy rozwoju
dla kadr eksperckich i menedzerskich na wszyst-
kich szczeblach organizacji.

Globalny sukces KGHM zalezy dzi$ od innowa-
cyjnosci, zaangazowania i wspotdziatania wielu
tysiecy pracownikéw posiadajgcych réznoro-
dng wiedze i doswiadczenie. Identyfikowanie
talentéw i budowanie ich indywidualnych, do-
pasowanych do mozliwosci i potrzeb organizadji,
Sciezek kariery to klucz do dalszego dynamicz-

nego rozwoju catej firmy. Z tego m.in. powodu
w2015r.zostat przyjety do powszechnejrealizadji
w Grupie Globalny Proces Zarzgdzania Talen-
tami, ktérego celem jest ujednolicenie systemu
zarzadzania talentami w naszej firmie. W ubie-
gtym roku rozpoczeto tez prace nad jednolitym
systemem ocen pracownikéw Spotki w ramach
procesu zarzadzania wynikami.

Inwestycje ksztattujgce potencjat kadr maja
w KGHM dtugg tradycje. Liczba pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A. biorgcych udziat w réz-
nych dziataniach rozwojowych siega dziesigtek

tysiecy.

Réwnolegle z tradycyjnymi szkoleniami i wspar-
ciem edukacji akademickiej KGHM intensywnie
realizuje dtugofalowe programy rozwoju kadr
eksperckich i kierowniczych. Menedzerowie
moga skorzystac z wielu programoéw zgodnych
z biznesowymi priorytetami firmy.

W KGHM tworzymy $rodowisko i miejsca pracy
wolne od dyskryminacji, ktére oferujg pracow-
nikom mozliwosci wykorzystania ich kompeten-
¢ji i potencjatu. Dziatamy wsrdd réznych kultur
i narodowosci, co bierzemy pod uwage planujac
wspoélng prace. Doceniamy to, ze nasza rézno-
rodnos¢ przyczynia sie do sukcesu KGHM i po-
zwala budowac naszg marke.

G4-LA10

Rys. 4.22.

Istotne liczby dotyczace szkoleri w KGHM Polska Miedz S.A.

3 1 730 pracownikéw wzieto udziat w pojedynczym zdarzeniu

szkoleniowym.

1 046 pracownikow wzieto udziat w branzowych konferencjach

i sympozjach, m.in. ,Zimowa szkota mechaniki gérotworu” i ,Szkota eksploata-
¢ji podziemnej”. Od kilku lat organizowana jest wewnetrzna konferencja

,TOP 100" sprzyjajaca dzieleniu sie najbardziej innowacyjnymi rozwigzaniami
wdrozonymiw ramach Grupy Kapitatowej. Konferencji towarzyszg targi

wiedzy.

758 pracownikow uczestniczyto w kursach jezykowych. Celem zajg¢
jest przygotowanie kadry KGHM do kontaktéw biznesowych w jezykach
angielskim i hiszpanskim. Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych to element
realizadji planu wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy naszymi

polskimi i zagranicznymi spotkami.

202 pracownikow skorzystato z dofinansowania studiow wyzszych,
z czego wiekszos¢ stanowity studia podyplomowe podejmowane na kierunk-

ach zgodnych z zakresem wykonywanych obowigzkéw i strategia firmy.

Zrédio: KGHM
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WYBRANE SZKOLENIA PRZEPROWADZONE G4-LA9
W 2015 R. Kopalnia Talentéw

40 naszych menedzerow wzieto udziat
w zakoniczonym w 2015 r. programie KGHM
Executive Academy. To miedzynarodowy
program, realizowany w jezyku angielskim,
ktéry zostat zorganizowany we wspotpracy
ze znang szkotg biznesu IMD oraz uczelnig
gorniczg Colorado School of Mines. Zaje-
Cia zostaty dopasowane do potrzeb KGHM,
a celem byto przygotowanie uczestnikéw do
globalnych wyzwan stojacych przed Spotka.
Wraz z zakoniczeniem programu rozpoczeto
przygotowania do kolejnego programu, pod
nazwa Akademia Lideréw, adresowanego do
0s0b zajmujgcych kluczowe stanowiska w na-
szej organizacji i ich sukcesorow.

Po zakoriczeniu na poczatku 2015 . programu
,Studium przywoédztwa - rozwdj kompetencji
menedzerskich w oddziatach hutniczych” je-
sienig rozpoczeto kolejng edycje, tym razem
adresowang do kierujgcych pracownikami
0s6b zatrudnionych w zaktadach gérniczych.
Celem tego kompleksowego programu jest
wyréwnanie kompetencji menedzerskich
w Spoéice i ewolucyjna zmiana dominujgcego
stylu przywdédztwa wspierajgca zmiane kul-
tury organizacyjnej. Planuje sie, ze w latach
2015-2016 programem zostanie objetych
tysigc pracownikéw; w samym 2015 r. skorzy-

stato z niego 287 oséb.

W 2015 r. zakonczono tez kompleksowy pro-
gram rozwoju w zakresie zarzgdzania proje-
ktami. Szkolenia dotyczyty zaréwno przyjetej
w Spotce metodologii, jak i harmonogra-
mowania projektéw oraz obstugi oprogra-
mowania przeznaczonego do zarzgdzania
projektami. W szkoleniach organizowanych
w ubiegtym roku uczestniczyty 484 osoby.

87 pracownikéw KGHM i Spotek Grupy wzie-
to udziat w jednej z najwiekszych na Swiecie,
zaawansowanych symulacji biznesowowych
- Global Management Challenge Poland,
objetej patronatem Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych oraz Narodowego Banku Polskiego.
Udziat w grze stworzyt uczestnikom okazje do
zarzadzania wirtualng spotka na konkurencyj-
nym miedzynarodowym rynku. KGHM zostat
w2015 r. partnerem strategicznym konkursu.

W jednym z zaktadéw gérniczych wprowa-
dzono pilotazowy program przygotowujgcy
37 przedstawicieli najwyzszej kadry zarzg-
dzajacej i dozoru wyzszego do roli mentora
i trenera indywidualnego rozwoju mniej do-
Swiadczonych kolegéw. W ramach programu
uczestnicy brali udziat w warsztatach i indy-
widualnych konsultacjach poprzedzonych
prowadzeniem sesji mentoringu i treningu
indywidualnego.

Przeprowadzono program rozwojowy z za-
kresu metod uczenia oséb dorostych adreso-
wany do przysztych treneréw wewnetrznych
Spotki, a ponadto stworzono ramy meryto-
ryczne i organizacyjne dla realizacji szkolen
wewnetrznych. Celem projektu jest posze-
rzenie dostepnosci szkolen oraz wykorzy-
stanie wiedzy i doSwiadczenia pracownikow
zatrudnionych w Spotce. W 2015 r. w ramach
Akademii Trenera prowadzono szkolenia
wewnetrzne z wartosci ,Jeden KGHM" oraz
z zakresu Lean Management.

Dbajgc o najwyzszy poziom przysztych kadr, or-
ganizujemy cyklicznie program Kopalnia Talen-
téw, skierowany do studentéw i absolwentdw
uczelni technicznych. W 2015 r. do kilkuetapo-
wego procesu rekrutadji zgtosito sie 199 osdb,
z ktérych wytoniono 8 uczestnikow. Kopalnia
Talentéw to unikalny, trwajgcy 18 miesiecy
program, ktérego uczestnicy majg mozliwos¢

poznania réznych obszardw biznesowych Spot-
ki (od obszaru strategicznego przez produk-
cyjny po finansowy) oraz udziatu w bogatym
programie rozwojowym. Najlepsi absolwenci
programu otrzymujg oferte statej pracy w Spot-
ce. Sposrod 16 uczestnikéw I edycji az 15 zna-
lazto u nas zatrudnienie!

Dla menedzeréw i ekspertéw branzowych
Grupy KGHM przygotowano proces Interna-
tional Mobility, ktéry z jednej strony pozwala

na rozwoéj kompetencji pracownika, a z dru-
giej zwieksza warto$¢ biznesowg zaktadow

Grupy KGHM w $Swiecie. Proces zaktada moz-
liwos¢ delegowania pracownikéw kluczowych
dla zarzadzania projektami lub zapewnienia
sprawnej produkcji do lokalnych zaktaddéw

w strukturze KGHM International Ltd.

Liczba godzin szkolenio- 2015 2014
wych w podziale na ptec -
KGHM Polska Miedz S.A. Kobiety Mezczyzni Ogotem Kobiety Mezczyzni Ogotem
taczna liczba godzin szko- 36584l 533736 [l 570320 34232 519584 553816
leniowych
Liczba pracownikdw 1327 16 841 18168
Srednia liczba godzin
szkoleniowych 25,79 30,85 30,48
Zrédto: KGHM

taczna liczba godzin szkoleniowych taczna liczba pracownikéw
Liczba godzin szkolenio- wg struktury zatrudnienia wg struktury zatrudnienia

wych w roku przypadaja-

cych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia -
KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzad

Najwyzsza kadra
zarzadzajaca

5384

Kadra kierownicza

51 744
Stanowiska nierobotnicze 135 344

Stanowiska robotnicze

377 448

Zrédio: KGHM

2014 2014
476 5
4200 50
30024 560
130 084 4096
389 032 13457
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Lean Management w KGHM Polska MiedzS.A.
Wwybranych odziatach odlat, a 0od 2015 roku we
wszystkichoddziatachwdrazamykoncepcjelLean
Management, ktéra zaktada dziatania nastawio-
ne na jak najwiekszg redukcje kosztéw, brakdéw
iniepotrzebnej pracy, ale zuwzglednieniem sza-
cunku do ludzi. Jedng z gtéwnych zalet systemu
jest oszczednos¢ - nie tylko pieniedzy, ale row-
niez energii pracownikdw i czasu po$wiecane-
go przez nich na wykonywanie poszczegdlnych
czynnosci. Celem wdrozenia jest wzrost produk-
tywnosci przez eliminacje zbednych procesow
i ulepszenie istniejgcych. Stopniowo wpro-
wadzamy Lean Management do kazdego
z naszych zaktaddéw. Szczegdlnie wazne jest do-
stosowanie specyfiki rozwigzan do kazdej z jed-
nostek. Kluczowi pracownicy sg szkoleni przez
zewnetrznych ekspertéw, a pézniej - w ramach
szkoler wewnetrznych - przekazujg nabytg wie-
dze reszcie zatogi. Catos¢ koordynuje Centrala
KGHM.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem
- KGHM Polska Miedz S.A. (PLN)

Kopalnie

Huty

Centrala

Zrédto: KGHM

Wynagrodzenia i Swiadczenia do-
datkowe

W 2015 r. $rednia ptaca bez dodatkowej nagrody
rocznej za wypracowanie zysku w KGHM Paol-
ska Miedz S.A. wyniosta 8 177 PLN (wzrost o 2,1
proc. w poréwnaniu z 2014 r.).

Swiadczenia dodatkowe zapewniane zréw-
no pracownikom KGHM Polska MiedZ S.A. jak
i KGHM International Ltd.:
Swiadczenia finansowane z zaktadowych fun-
duszy $wiadczen socjalnych,
sktadki na pracowniczy program emerytalny
(PPE),
abonament medyczny dla pracownikéw
i wspotmatzonkow finansowany przez praco-
dawce,
ubezpieczenia pracownikdw,
doptaty do przewozdw pracowniczych.

2014 2013

9937 9831 9735

8 050 8 081 7742

9617 9522 9380

Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szcze-
bla wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku
w gtéwnych lokalizacjach organizacji w KGHM Polska MiedZ S.A.

2014

Ptaca minimalna w danej lokalizacji (wartos¢ brutto) (PLN)

1680

Kobiety

Srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla (PLN)

3363

Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu do ptacy minimalnej

Mezczyzni

Srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla (PLN)

Stosunek wynagrodzenia na nizszym szczeblu do ptacy minimalnej

Zrédio: KGHM

W KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zréznicowania
Swiadczen dodatkowych pomiedzy pracownika-
mi petnoetatowymi a pracownikami czasowymi
lub pracujgcymi w niepetnym wymiarze godzin.

KGHM International Ltd. oferuje pracownikom
w USA, Kanadzie, Chile ubezpieczenie na zycie,
prywatne ubezpieczenie medyczne i stomato-
logiczne, dofinansowanie opieki okulistycznej.
Swiadczenia dodatkowe nieznacznie réznig
sie pomiedzy zaktadami. Przyktadowo, pra-
cownicy zaktadu Franke korzystajg dodatkowo
z bonusdéw: w przypadku urodzenia dziecka, za-
warcia matzenstwa, $wigt oraz dofinansowania

dojazddéw do pracy, ksztatcenia itd. Jest to zwig-
zane takze z réznicami w obowigzujgcym prawie
w kazdym z tych krajéw.

Zdrowie i bezpieczenstwo praco-
wnikow KGHM Polska Miedz S.A.

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko ro-
zumiane bezpieczenstwo sg kluczowymi warto-
$ciami dla Grupy Kapitatowej. Od 2014 r. wdra-
zana jest w Polsce jednolita polityka w zakresie
BHP - ,Program poprawy bezpieczenstwa pracy
w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020".

Rys. 4.23.
Dominujgce zagrozenia dla pracownikéw Grupy KGHM

TECHNOLOGICZNE* OSOBOWE** NATURALNE
ZAKLADY PODZIEMNE
* Hatas - Btedne i/lub - Tapania
- Praca maszyn niebezpieczne - Zawaty

i urzagdzen w ruchu
+ Pozar
+ Zaagrozenia elektryczne

+ /meczenie
- Materiaty wybuchowe

zachowania cztowieka

+ Zagrozenia klimatyczne
+ Zagrozenia gazowe (H,S)
+ Wyrzuty gazdéw i skat

ZAKLADY POWIERZCHNIOWE

+ Hatas

- Btednei/ lub

+ Praca maszyn
i urzagdzen w ruchu

- Pyty przemystowe

+ Czynniki chemiczne
(Pb, As, Ni, Cd, Co, SO,)

+ Poparzenia gorgcym
topem

+ Zagrozenia elektryczne

- Niestabilny grunt

niebezpieczne
zachowania cztowieka

- Materiaty wybuchowe

+ Ekstremalne warunki
atmosferyczne

* Niedoskonato$¢ i/ lub zawodno$¢ srodkéw pracy
** Zachowanie cztowieka
Zrédto: KGHM

G4-LA2
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Program Poprawy Bezpieczerstwa Pracy zo-
stat oparty na dotychczas stosowanych przez
poszczegdlne oddziaty najlepszych prak-
tykach, byt konsultowany ze spotecznymi
inspektorami pracy oraz zwigzkami zawodowymi.

Program, obejmujacy swoim dziataniem zmiane
postaw i poprawe edukacji w zakresie bezpie-
czenstwa, ma na celu:
zmniejszenie wskaznika LTIFR (liczba wypad-
kéw na milion przepracowanych godzin),
poprawe kultury bezpieczenstwa,
podniesienie jakosci szkolen,
szerszy udziat pracownikéw w dbatosci o bez-
pieczenstwo,
rejestracje zdarzen potencjalnie wypadko-
wych iich eliminacje,
wdrozenie spdjnego programu profilaktyki
zdrowotnej,
wprowadzanie nowych srodkéw ochrony oso-
bistej.

Jednymi z najistotniejszych zagrozen dla zycia
i zdrowia pracownikéw w kopalniach KGHM Pol-
ska MiedZ S.A. sg zagrozenia naturalne towa-
rzyszace podziemnej eksploatacji ztéz rud mie-
dzi. Wstrzasy sejsmiczne oraz wynikajgce z nich
tagpniecia i zawaty to zjawiska szczegdlnie istotne
z punktu widzenia bezpieczenstwa. W ich na-
stepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wy-
padkow o ciezkich lub $miertelnych skutkach
oraz uszkodzen infrastruktury dotowej i przesto-
jow w eksploatacji. W naszych oddziatach gorni-
czych prowadzimy systematycznie obserwacje
sejsmologiczne obejmujace swym zasiegiem
wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopalni.
Podejmowane sg réwniez dziatania w celu ogra-
niczania zagrozenia tapnieciamii zawatami, m.in.
ustalana jest optymalna kolejnos¢ wybierania
ztoza, starannie dobierany jest rozmiar i ksztatt
komor oraz filaréw miedzykomorowych.

Rys. 4.24.
Program poprawy kultury BHP

BHP na co dzien

Nawyki @

Program szkolen
i warsztatow

Umiejetnosci

Konkluzje,
informacja zwrotna

Kultura
bezpieczenstwa*

Audyt weryfikujgcy klimat
bezpieczenstwa
(ankietowanie)

@ warose
)

Ankiety
(audyty behawioralne)

@ Zachowania

Wieloaspektowe badania
pracownikow

* Sposéb, w jaki bezpieczerstwo jest postrzegane, cenione i traktowane - jak realizowane sg zadania

Zrédio: KGHM

Najwazniejszg jednak kwestig dla bezpieczen-
stwa pracownikéw jest ich wiasna $wiadomos¢
zagrozen i umiejetnos¢ bezpiecznej pracy. Dlate-
go przygotowaliSmy wiele akgji informacyjnych,
ktére pomagaja rozwijac kulture bezpieczenstwa
wsréd zatogi (ZG Lubin - ,\Wrécmy szczesliwie
do domu”, ZG Polkowice-Sieroszowice - ,Bez-
pieczna kopalnia”, ZG Rudna - ,Stop wypadkom
przy pracy”). Jednoczesnie we wszystkich zakta-
dach wdrozylismy katalog jednolitych, ztotych
zasad bezpiecznej pracy wraz z informacja
0 sposobach motywowania i dyscyplinowania
0s6b zatrudnionych.

Pracownicy sg systematycznie zachecani do ak-
tywnego uczestnictwa w podnoszeniu poziomu
BHP. PrzyjeliSmy w naszych zaktadach jednoli-
ty model zgtaszania innowacji w tym zakresie,
aw efekcie w 2015 r. odnotowano 5-proc. wzrost
liczby przyjetych do stosowania rozwigzan.

Ponadto w Spétce wdrozono Vortal BHP, ktéry
stanowi narzedzie motywacyjne, edukacyjne
i informacyjne o sprawach BHP. Pracownicy otrzy-
mujg informacje na temat m.in.: chordb i ryzyk
zawodowych, radzenia sobie ze stresem, zmecze-
niem, mikroklimatem goracym oraz hatasem.

KATALOG ZtOTYCH ZASAD W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

1. Mysle, zanim co$ zrobie

2. Przychodze do pracy wypoczety i trzezwy

3. Stosuje odpowiednie $srodki ochrony

4. Reaguje, gdy widze niebezpieczne zacho-
wania lub sytuacje

5. Pracuje sprawnymi narzedziami oraz ma-
szynami i urzgdzeniami

6. Znam zagrozenia i ryzyko zawodowe

Zachowuje fad i porzadek w miejscu pracy

8. Pamietam o moich bliskich

~

Rys. 4.25.
Zasady Lean Management w zaktadach

CELE

wieksza wydajnosc

mniejsze koszty

poprawa BHP

ﬂ_ LAl 0:‘... ",‘.”
."”‘ E ..'N, ﬁ
SYSTEMATYKA :
wszystko, co potrzebne ' E ) SELEKCJA
na miejscu . C_p usun zbedne rzeczy
g o
SAMODOSKONALENIE STANDARYZACJA
dziataj wg prostych
trzymaj sie wypracowanych WZOrCOW

rozwigzan

SPRZATANIE

usun defekty,
zostaw porzadek

Zrédto: lean.org.pl
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GA-LAG Wézng mle/JSC? W ?V\'/le';kszamu bezpl,ecz'enstvva pOte'nq'amle wypadkowe oraz ograniczac straty Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe lub ucigzliwe (pracownik liczony jest tyle razy na ile zagrozen jest narazony)
zajmuje réwniez inicjatywa 5S, ktérej celem wynikajgce z marnotrawstwa towarzyszgcego - KGHM Polska Miedz S.A.
G4-LA7 jest poprawa organizacji miejsc pracy i zwig- poszczegdlnym czynnodciom pracownikow.
zane z tym usprawnienia procesu produkcyj-  Efekty intensywnych dziatar na rzecz bezpie- Grupy pracowni- Liczba pracowni-  Informacja Procent pracowni-
nego. Systematyczne wdrazanie 55 w kolej-  czenstwa odzwierciedla systematycznie zmniej- , , kow narazone na kow zatrudnio- dlaczego o kow wobec ktorych
h zaktadach I3 elimi £ o ; . . toé¢ wskaznika LTIFR Zidentyfikowa- zidentyfikowane nych w warun- wystepuja Dziatania podejmowane byty
nych zakiadach pozwala eliminowac zdarzenia 52Jqca Sig wartosc wskaznika ) ne zagrozenia zagrozenia kach zagrozenia zagrozenia mitygujgce dziatania profilaktyczne
Rys. 4.26. 201412015 2014 2015 20142015 201412015 201412015
Wskaznik wypadkowosci LTIFR - KGHM Polska Miedz S.A.
Pyty przemystowe Gérnicy 2299 2275 Technologie Srodki ochrony 100%
zwitdkniajace i system indywidualnej
-34% Ja Y Yy yw )
15~ ‘ , . .
120 12,8 Substanqe Hutnicy 1103 1083 Proces ) Wentylaqa 100%
' 10,4 10,2 chemiczne - pirometalurgii i ochrony
I l rakotwércze indywidualne
Hatas Gornicy, hutnicy, 6787 6395 Urzadzenia Ochrony 100%
pracownicy przerobki indywidualne
2011 2012 2013 2014 2015
Zrodio: KGHM Wibracja Gornicy 727 595  Maszyny Wyzsza jakosc¢ 100%
i urzagdzenia sprzetu
Wskazniki wypadkowosci przy pracy, choréb zawodowych, dni straconych wg ptci w KGHM Polska MiedZ S.A.
Mikroklimat goragcy Gornicy, hutnicy 3650 3202 Duze gtebokosci Klimatyzacja 100%
2015 2014 wydobycia centralna,
wentylacja
Kobiety = Mezczyzni Ogotem Kobiety = Mezczyzni Ogotem
Nadmierne obcigze-  Goérnicy, hutnicy, 2121 2090 Warunki pracy Mechanizacja 60%
i 3 nie fizyczne racownicy przerébki czynnosci
taczna liczba wypadkow 290 208 > 302 304 Y p y P Y
przy pracy
. i Zrédio: KGHM
|/.|c;ba wypadkdow 3 3 0 3 3
Smiertelnych
chzba wypadkdw 5 > 0 4 4
ciezkich
Liczba wypadkow 293 2 295 297
lekkich
Catkowita liczba oséb posz-
kodowanych w wypadkach 298 304
WskaZnik czestotliwosci
wypadkow! - 0,109 16,53 16,63
taczna liczba dni niezdol-
nosci do pracy z tytutu 2,09 87,35 093 115,46 1164
wypadkdw przy pracy?
Wskaznik ciezkosci
wypadkéw? 117 66,93 - 69 55,78 56,80
WskaZznik stwierdzonych
chordb zawodowych? . 0,054 0,054 0 0,045 0,045

1. IR, liczony jako catkowita liczba obrazen (wtgcznie z urazami Smiertelnymi)/ liczba przepracowanych godzin * 200 000

2. LDR, liczony jako wskaznik tgcznej liczby dni straconych do liczby planowych godzin pracy pracownikéw w raportowanym okresie*200 000
3. liczony jako liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku / liczba wypadkéw

4. ODR, liczony jako <liczba przypadkéw wystapienia choréb zawodowych / catkowita liczba godzin przepracowanych przez wszystkich praco-
wnikéw w danym okresie> * 200 000

Zrédio: KGHM
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Zdrowie i bezpieczenstwo KGHM
International Ltd.

W zaktadach nalezacych do KGHM Interna-
tional Ltd. od 2013 r. dziata system HSEMS
(Health, Safety and Environmental Management
System). Zobowigzuje on kazdg jednostke m.in.
do stworzenia procedur identyfikujgcych istotne
zagrozenia dla zycia i zdrowia 0sdb przebywaja-
cych w zakfadach, jak réwniez mogacych powo-
dowac znaczne straty materialne. We wszystkich
kopalniach KGHM International Ltd. nadrzedna
jest zasada wspotodpowiedzialnosci wszystkich
pracownikéw na wszystkich szczeblach za bez-
pieczenstwo. Szczegdlnie pomocne sg w tym
zakresie spotkania z przedstawicielami zatogi,
podczas ktérych moga oni wskazywac obszary
potencjalnie niebezpieczne. W ubiegtym roku
w KGHM International Ltd. przeprowadzono
staranny audyt bezpieczenstwa w wybranych
kopalniach w USA, Kanadzie i Chile. Ustalenia
i rekomendacje zostaty przekazane Zarzadowi
Spotki.

HSEMS stato sie podstawg do wdrozenia polity-
ki Zero Harm, czyli zero wypadkdw, zero awarii
i zero szkodliwosci dla otoczenia. Grupa stale
podnosi jako$¢ w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy; corocznie ustalane sg cele i mo-
nitorowane jest ich osigganie.

W 2015 r. KGHM International Ltd. odnotowat
rekordowa liczbe 265 tzw. dni zerowych, czyli
dni, w ktérych w zadnym z zaktaddw nalezgcych
do Grupy nie odnotowano zadnego wypadku
wymagajgcego opieki medycznej - zaréwno
wsréd pracownikow, jak i dostawcéw oraz od-
wiedzajgcych przedsiebiorstwa. W 2014 r. byto
225 takich dni,aw 2013 - 210. Warto podkresli¢,
ze wskaznik wypadkowosci TRIR (Total Recor-
dable Incident Rate) firmy wypada korzystniej
niz innych firm gérniczych w krajach, w ktérych
dziatajg zaktady KGHM International Ltd.

Dtugoterminowa strategia bezpieczenstwa
Spotki zaktada rozwdj zasad BHP, a takze skupie-
nie sie na zwiekszaniu kompetencji zatogi oraz
umiejetnosci zarzadzania i oceny ryzyka wyste-
pujacego przy pracy w kopalniach.

W catej Grupie Kapitatowej KGHM od lat naktady
na BHP pozostajg na wysokim poziomie gwa-
rantujgcym petne finansowanie specyficznych
potrzeb i spetnianie najwyzszych norm bezpie-
czenstwa w gornictwie.

Rys. 4.27
Wskaznik TRIR w KGHM International Ltd.

3,5

-77%
1,7
0,8 0,8 0,8
2011 2012 2013 2014 2015
Zrédio: KGHM

W 2015 r KGHM International
Ltd. odnotowat rekordowg
liczbe 265 tzw. dni zerowych

Wartos¢ pieniezna kar

z tytutu niezgodnosci

z prawem i regulacjami KGHM
International Ltd. wynosi

648 625 zi

Zwigzki zawodowe w Grupie
KGHM

W KGHM Polska Miedz S.A. dziata 15 zwigzkdw
zawodowych, ktére utworzyty 48 zaktadowych
organizacji zwigzkowych. Do zwigzkdéw zawodo-
wych nalezy 88,6 proc. pracownikéw. W lutym
2015 r. zawarto ze zwigzkami porozumienie
dotyczace ksztattowania ptac i $wiadczen pra-
cowniczych. W lipcu za$ podpisano dokument
dotyczacy przeszeregowan czesci pracownikow
0 jedng kategorie w gére.

W nalezgcych do KGHM International Ltd.
zaktadach w Kanadzie, USA i Chile pracuje
ok. 3 900 oséb. Ponad 20 proc. z nich obowia-
zuje umowa zbiorowa dotyczgca praw pracowni-
czych, awspodtpraca z zatogg zminimalizowata ry-
zyko ewentualnych akgji strajkowych. W styczniu
2015 r. Spotka Sierra Gorda S.C.M. zawarta
zgodny z prawem chilijskim ukfad zbiorowy
z przedstawicielami Zwigzku Zawodowego nr 2
oraz nowg umowe na 48 miesiecy dotyczacg
réznych typow sSwiadczen dla 433 pracownikow.
W maju 2015 r. zawarto uktad zbiorowy z przed-
stawicielami Zwigzku Zawodowego nr 1 oraz
nowg umowe na 44 miesigce dotyczaca réznych
rodzajow Swiadczen dla 366 pracownikow.

Kwestie BHP sg réwniez przedmiotem zawar- G4-11
tych z pracownikami KGHM Polska MiedZ S.A.
zaktadowych uméw zbiorowych (obejmujgcych G4-MM4
w KGHM Polska Miedz S.A. 99,7 proc. pracow-
nikdw). Zapisy przewidujg m.in. koniecznos$¢ za- G4-LAS
pewniania zatodze osobistego sprzetu ochron-
nego, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa G4-LA8

i okresowe inspekcje. Pracownicy majg tez pra-
wo do odmowy wykonania niebezpiecznej pra-
Cy, a przedstawiciele zatrudnionych biorg udziat
w kontrolach i audytach BHP oraz dochodze-
niach dotyczacych wypadkdéw. Okoto 60 proc.
pracownikdéw KGHM International Ltd. w Kana-
dzie i Chile jest reprezentowanych w formalnych
komitetach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy
(Joint Health and Safety Committees).

W 2015 r. w KGHM Polska
Miedz S.A. i KGHM Interna-
tional Ltd. nie odnotowano
strajkow pracowniczych
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4.10. Spoteczna odpowiedzialnosc

biznesu

Doskonalenie wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi to jeden
z priorytetow naszej Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR). Chcemy byC¢ dobrym sgsiadem dla spotecznosci
wszedzie tam, gdzie prowadzimy naszg dziatalnosc.

Nasza Strategia

Wzmacnianie pozycji globalnego lidera dbajgcego
o dobrowspdlne -to gtéwny cel Strategii Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) Grupy KGHM.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami nowa Strategia

ma zasieg globalny - obejmuje: KGHM Polska Miedz
S.A.i KGHM International Ltd. Dokument powstat
na podstawie naszych doswiadczen, zasad Glo-
bal Compact, wytycznych Miedzynarodowej Rady
ds. Gornictwa i Metali i koresponduje z wytyczny-
mi Swiatowej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI G4).

Rys. 4.28.
Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Inicjatywy strategiczne

CEL GEOWNY: Wzmacnianie pozycji stablinego, rozwijajacego sie, globalnego lidera dbajacego o dobro wspélne

& ©

Globalizacja obszaru
CSR

Inicjatywy:

1.

Standaryzacja podej-
Scia do CSR w skali glo-
balnej

. Opracowanie proce-

dur niezbednych do
raportowania zgodnie
z odpowiednimi rama-
mi i ustalenie zasad ra-
portowania w oparciu
o przyjete standardy

. Powotanie w KGHM

miedzynarodowego ze-
spotu ds. CSR dziataja-
cego w oparciu o wspol-
ne cele strategiczne

Zrédto: KGHM

Doskonalenie wspot-
pracy ze spoteczno-
$ciami lokalnymi

Inicjatywy:

1.

2.

Standaryzacja podej-
$cia do dialogu ze spo-
tecznosciami lokalnymi

Wsparcie w kontaktach
zinteresariuszamiw za-
kresie wdrazania strate-
gicznych projektéw

. Stworzenie procedur

majacych na celu po-
znanie i zrozumienie
potrzeb interesariuszy,
a takze reagowanie na
ich obawy

. Stworzenie miedzyna-

rodowego programu
wolontariatu w KGHM

Ugruntowanie pozycji
zaufanego i stabilne-
go partnera bizneso-
wego

Inicjatywy:

1.

Wzmocnienie relacji
z partnerami bizneso-
wymi

. Stworzenie systemu

weryfikacji zgodnosci
zasad postepowania
dostawcoéw i klientéw
KGHM z Kodeksem Ety-
ki KGHM

. Komunikowanie ocze-

kiwari wzgledem do-
stawcow KGHM w celu
dostosowania ich dzia-
talnosci do wartosci
korporacyjnych i zasad
postepowania KGHM

. Wprowadzenie strategii

,Poznaj swojego klienta”

. Zapobieganie ograni-

czania konkurencji, m.in.
w oparciu o szkolenia dla
pracownikéw

. Realizacja dobrowolnych

zobowigzan wzgledem
organizacji branzowych

Wypracowanie i utrzy-
manie pozycji odpo-

b -

Budowa wizerunku
spotki przyjaznej sro-

wiedzialnego praco- dowisku

dawcy

Inicjatywy: Inicjatywy:

1. Wzmacnianie we- 1. Wieksza skutecznos¢

komunikacji poprzez
otwartos¢ w relacjach
z partneramiw zakresie
zagadnien $srodowisko-
wych oraz promowanie
KGHM jako firmy dbaja-
cej o Srodowisko

wnetrznejizewnetrznej
pozycji KGHM jako od-
powiedzialnego praco-
dawcy i budowanie po-
zycji lidera w obszarze
bezpieczenstwa pracy

2. Pozyskanie od pracow-
nikéw kluczowych in- 2. Stworzenie systemu
formacji m.in. na temat zarzadzania energia
poziomu ich satysfakgji pozwalajgcego na re-
z pracy dukcje jej zuzycia i emi-

sji gazéw cieplarnianych

3. Stata poprawa wynikéw
w zakresie zuzycia ener-
gii i emisji gazéw cie-
plarnianych, stworzenie
planéw rekultywacji te-
renéw po zamykanych
kopalniach
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Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
jest oparta na pieciu kluczowych filarach. Pierw-
szy dotyczy globalizacji obszaru CSR. Jako przed-
siebiorstwo dziatajgce na arenie miedzynarodo-
wej chcemy ujednolici¢ procedury i programy
dotyczace CSR. Standaryzacja dziatan obejmie
takze drugi filar, tj. doskonalenie wspotpracy ze
spotecznosciami lokalnymi.

Trzecim filarem dziatan CSR jest ugruntowanie
pozycji zaufanego i stabilnego partnera biz-
nesowego. Przyjecie strategii ,Poznaj swojego
klienta” ma by¢ jednym ze sposobdéw poprawy
komunikacji i zacie$niania relacji z kontrahenta-
mi. Aspekt komunikacyjny ma takze fundamen-
talne znaczenie w przypadku filaru czwartego
- wypracowania i utrzymania pozycji odpowie-
dzialnego pracodawcy. Chcemy skuteczniej po-
zyskiwac od pracownikéw kluczowe informacje,
m.in. dotyczace poziomu ich satysfakgji z pracy.
Niezmiennie jednym z priorytetéw bedzie takze
budowanie pozycji lidera w obszarze bezpie-
czenstwa pracy.

Ostatni, pigty filar dziatart CSR to budowa wize-
runku Spotki przyjaznej srodowisku. Kluczowg
inicjatywa bedzie w jego przypadku stworzenie
systemu zarzadzania energig pozwalajgcego na
redukcje jej zuzycia i emisji gazéw cieplarnia-
nych. JesteSmy przekonani, ze nowa strategia
pomoze catej Grupie KGHM skutecznie realizo-
wac dziatania z obszaru spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w skali globalnej.

Programy CSR KGHM

Realizacji strategii stuzg m.in. programy CSR.
Czes¢ z nich wdrazana jest bezposrednio przez
KGHM Polska Miedz S.A., pozostatymi zajmuje
sie Fundacja KGHM Polska Miedz.

Miedziane Serce

Miedziane Serce to program wolontariatu pra-
cowniczego, dzieki ktéremu pracownicy KGHM
wigczaja sie w dziatania wspierajgce lokalng
spotecznos¢, osoby potrzebujgce pomocy oraz
promujace przedsiewziecia proekologiczne.

Wybrane liczby:

+ ponad 1000 zarejestrownaych potencjalnych
dawcow szpiku,
2400 dzieci uczestniczyto w réznych zajeciach
edukacyjnych,
50 tys. PLN zostato zebrane z przeznacze-
niem na leczenie konkretnych oséb bedacych
mieszkancami okregu miedziowego,
ponad 700 wolontariuszy-pracownikéw
KGHM wzieto udziat w realizowanych akcjach
wolontariackich.

W 2015 r. zorganizowano blisko 60 wolontaria-
ckich akcji. W Spétce bardzo dobrze rozwija sie
wolontariat kompetencyjny.

@ W 2015 KGHM Polska MiedZ S.A. po raz pierwszy zwyciezytw konkursie , Liderzy filantropii”. Nasza
Spotka w minionym roku przekazata najwiecej srodkow na cele spoteczne wsrdd polskich firm.

Rys. 4.29.

Postrzeganie KGHM Polska MiedZ S.A. w spotecznosci lokalnej.

0,8%

Zdecydowanie sie nie zgadzam

2,1%

Raczej sie nie zgadzam

o

39,7%

Raczej sie zgadzam

Zrédto: Ewaluacja programu EKO-Zdrowie, 2016

57,4
Zdecydowanie sie zgadzam

Czy KGHM to dobry
sgsiad?
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EKO-Zdrowie

EKO-Zdrowie to projekt, w ktérym zachecamy
mieszkancow regionu do udziatu w bezptatnych
zajeciach sportowych i badaniach medycznych.
Program promuje profilaktyke zdrowotng, a kon-
kretne propozycje kierowane sg do jak najwiek-
szejliczby oséb w réznym przedziale wiekowym.

Strefa Innowacji

Strefa Innowacji to platforma wymiany do-
Swiadczen. W ramach programu KGHM Polska
MiedzZ S.A. dzieli sie wiedzg i doswiadczeniem
z biznesem, mediami oraz organami panstwo-
wymi wspierajgcymi miedzynarodowg ekspan-
sje polskich firm. W ramach programu odbyty
sie warsztaty skierowane do wiascicieli i kadry
zarzadzajacej spotek, ktére chcg stac sie global-
nymi graczami na rynku. 3 wrzeénia 2015 r. za-
inaugurowalismy wspdtprace Grupy KGHM oraz
inicjatywy sekretarza generalnego ONZ - Global
Compact w Polsce (Global Compact Network Po-
land) w ramach programu ,Innowacje - Biznes
i nauka 2015-2020".

Program Promocji Zdrowia i Przeciw-
dziatania Zagrozeniom Srodowiskowym

W 2015 r. kontynuowany byt w Spotce Pro-
gram Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania
Zagrozeniom Srodowiskowym. Skierowany
jest on gtéwnie do dzieci w wieku do 16. roku
zycia, zamieszkujgcych okolice hut nalezgcych
do Spotki. Obejmuje m.in. badanie krwina za-
wartos¢ ofowiu, wyjazdy na ,zielone szkoty”,
zajecia na basenach czy tez edukacje ekolo-
giczno-zdrowotng (wiecej w sekcji 4.7. Zarza-
dzanie wptywem na $rodowisko naturalne).

Dziatania Fundacji KGHM Polska
Miedz

Jednym z narzedzi realizowanej polityki spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu w KGHM
Polska Miedz S.A. jest dziatalno$¢ Fundacji
KGHM Polska Miedz, ktdra zostata powotana
w 2003 r. Fundacja stanowi spdjny element
prowadzonej przez firme polityki spotecznie
odpowiedzialnego biznesu. Kontynuuje dobro-
czynne i charytatywne dziatania prowadzone
przez Spétke od poczatkdw istnienia przemy-
stu miedziowego na Dolnym Slgsku. Wspie-
ra wazne inicjatywy lokalne i regionalne, ale
angazuje sie takze w projekty o skali ogélno-
polskie;j.

2015 to rok wielu zmian na lepsze w Fundacji
KGHM Polska Miedz, ktdéra od 13 lat wspiera
mieszkancéw Zagtebia Miedziowego i region
Dolnego Slaska. Przeprowadzony zostat rebran-
ding korporacyjnej Fundacji, ktérej nazwe roz-
szerzono o ,KGHM", oraz dokonano aktualizadji
identyfikacji wizualnej. Stworzono strone inter-
netowa Fundacji, dzieki ktérej zainteresowani jej
dziataniami lub uzyskaniem wsparcia maja do-
step do aktualnych informacji. Trwaja prace nad
wprowadzeniem systemu rejestracji i obstugi
wnioskéw sktadanych do Fundacji KGHM Polska
Miedz, ktory ma na celu uproszczenie procedu-
ry sktadania i rozpatrywania wnioskéw. Ponadto
powotana zostata Komisja Opiniujgca Wnioski
Osoéb Fizycznych, ztozona z lekarzy specjalistow
oraz lideréw spotecznych. Jej opinie pozwalajg na
przyznanie wsparcia w kwocie optymalnej wobec
potrzeby wnioskujgcego.

Korzystajac z dotychczasowych doswiadczen,
podjeto decyzje o wzmocnieniu wsparcia dla
obszaréw kluczowych z perspektywy regionu

Kluczowe dane na temat darowizn Fundacji KGHM Polska Miedz

Odbiorcy darowizn

Liczba darowizn

taczna kwota przyznanych darowizn (PLN)

Instytucje 478 20129 854
Osoby fizyczne 334 1083043
Suma 812 21212 897
Zrédto: KGHM

i jego mieszkancéw. Aktywnie i na partnerskich
zasadach wspierane sg inicjatywy w czterech
obszarach: zdrowie i bezpieczenstwo, sport
i rekreacja, nauka i edukacja oraz kultura i tra-
dycje. W 2015 r. Fundacja przyznata 478 daro-
wizn dla instytucji na kwote ponad 20,1 min
PLN oraz 334 darowizny dla 0séb fizycznych na
kwote ponad 1 min PLN. Szczegdtowy wykaz
darowizn dla instytucji znajduje sie na stronie
internetowej Fundacji (http://fundacjakghm.pl/
documents/10180/11439/Darowizny_2015.pdf).

Projekty Fundacji KGHM Polska Miedz

W 2015 r., w celu zwiekszenia wptywu dziatalno-
$ci Fundacji na otoczenie, realizowano projekty
flagowe Twoje Pie¢ Minut oraz Ratujemy Zabytki.
Prowadzone byty, takze prace przygotowawcze

do realizacji projektéw w pozostatych obszarach.

Twoje Pie¢ Minut to projekt, dzieki ktéremu
mtodziez uczyfa sie udzielania pierwszej pomo-
cy przedmedycznej. Szkolenia dla prawie 400
uczniow przeprowadzity zespoty sktadajgce sie
z ratownikéw Jednostki Ratownictwa Gérniczo-
Hutniczego KGHM Polska Miedz S.A. oraz pie-
legniarek z Miedziowego Centrum Zdrowia S.A.

Projekt Ratujemy Zabytki zaktada ochro-
ne débr dziedzictwa narodowego w regionie
i w Polsce. Znakomitymi przyktadami zaangazo-
wania Fundacji sa: zespoty pocysterskie w Krze-
szowie iw Lubigzu, Kolegiata w Gtogowie, Mauzo-
leum Piastéw w Legnicy czy tazienki Krélewskie
w Warszawie.

Projekt Miedziana Szkota Matematyczna ad-
resowany jest do ucznidw szkét podstawowych,
gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych. We
wspoétpracy z uczelniami wyzszymi, osrodkami
metodycznymi, a takze z organizacjami matema-
tycznymi wypracowywane sg zasady i metody
dodatkowego nauczania matematyki.

Pitka Nozna dla Kazdego to projekt, ktory zo-
stat zaplanowany w celu promocji aktywnosci
fizycznej wérdd dzieci w wieku od 5 do 10 lat
i obejmuje swoim obszarem caty region Zagtebia
Miedziowego.

W 2015 r. kontynuowano inicjatywe wydawania
kwartalnika ,Miedziorysy. Ludzie i tradycje Pol-
skiej Miedzi". Jego celem jest przyblizanie losow
ludzi, ktérzy przez wiele lat swego zycia zawo-
dowego byli zwigzani z KGHM Polska Miedz S.A.
Dzieki inicjatywie Fundacji utrwalono juz blisko
200 biografii.

W 2015 r. w KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM
International Ltd. nie nastgpity zdarzenia,
w ktorych dosztoby do przesiedlen.

Dobre sgsiedztwo

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i za-
ufaniu relacje z interesariuszami maja dla nas
pierwszorzedne znaczenie. Szczegdlng uwage
zwracamy na polityke dobrego sasiedztwa, kto-
ra przejawia sie w podejmowanych inicjatywach
na rzecz spetniania oczekiwan i zaspokajania
potrzeb mieszkancéw regionu.

Podejmujemy dialog z lokalnymi spoteczno-
$ciami. Przyktadem moze by¢ kwestia Obiektu
Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych
Zelazny Most. Wraz z rozwojem naszych ko-
palni stata sie konieczna rozbudowa obiektu
0 ponad 600 ha. Tak duza inwestycja nie mo-
gta powstac bez zgody spotecznosci lokalnych,
dlatego przeprowadzilismy ok. 20 sesji konsul-
tacyjnych, ktérych wynikiem byto podpisanie
porozumienia z Gming Polkowice dotyczgce-
g0 pieciu miejscowosci. Dokument obejmowat
szerokie spektrum zobowigzan, m.in. orga-
nizowania wypoczynku dla dzieci oraz opieki
zdrowotnej i badan mieszkancéw. Zgodnie
z ustaleniami wspotpracowalismy takze w pod-
noszeniu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
mieszkancow. Prezentowane byty m.in. umieje-
tnosci konieczne do zatrudnienia w strukturach
KGHM Polska MiedZ S.A. i mozliwosci ich zdoby-
cia. Podpisane porozumienie pozwolito Spoétce
podjac dziatania na rzecz rozbudowy Zbiornika
OUOW Zelazny Most.

Wktad KGHM Polska MiedZz S.A. w rozwdj
infrastruktury wyniost 1 023 min PLN. Fun-
dusze przeznaczono m.in. na: dofinansowa-
nie prac modernizacyjnych Matkowickiego
Centrum Opieki Medycznej Caritas, dofi-
nansowanie remontu instalacji elektrycz-
nej w Gimnazjum w Nielubi, budowy Domu
Pomocy Spotecznej - Osrodka Catodobo-
wego w Lubinie i boiska sportowego przy
Zespole Szkot z Oddziatami Integracyjnymi
w Gtogowie, utworzenie szkolnych pracowni
gorniczych w budynku Zespotu Szkét Mecha-
nicznych w Bolesfawcu.

G4-EC7

G4-MM9
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Zaangazowanie spoteczne KGHM
International Ltd.

KGHM International Ltd. podejmuje szereg dzia-
tan w zakresie budowy silnych i trwatych part-
nerstw ze spotecznosciami lokalnymi. W kazdej
lokalizacji Spoétka prowadzi programy skierowa-
ne do spotecznosci, m.in. warsztaty, dni otwar-
te, wycieczki do kopalni itd. Ponadto KGHM In-
ternational Ltd. wspiera finansowo wydarzenia
lokalne, inicjatywy kulturalne, kluby sportowe,
lokalne mate przedsiebiorstwa, grupy oddolne,
organizacje pozarzadowe.

Jako cztonek Kanadyjskiego Stowarzysze-
nia Gorniczego (Mining Association of Ca-
nada - MAC) KGHM International Ltd.
zobowigzat sie do przestrzegania zasad zrow-
nowazonego gornictwa (Towards Sustaina-
ble Mining — TSM). Jego waznym elementem
sg kwestie dotyczace ludnosci rdzennej i za-
angazowania spotecznego. W zwigzku z tym,
w 2015 r. nalezace do Spotki zaktfady gérnicze
w regionie Sudbury, we wspdtpracy ze
studentami z Uniwersytetu Waterloo, opra-
cowaty plan zwiekszenia spotecznej odpowie-
dzialnosci wobec rdzennej ludnosci. Zaktada on
rozwiniecie systemu identyfikacji interesariuszy,
a takze metod efektywnej z nimi wspotpracy.
Dodatkowo opracowano system wewnetrznego
i zewnetrznego raportowania. Zasady przyjete w
Sudbury zostang wdrozone we wszystkich kana-
dyjskich przedsiewzieciach KGHM International
Ltd.

Jednym z filaréw Strategii Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Biznesu Kopalni Sierra Gorda
w Chile jest wspodtpraca z lokalng spotecznoscia.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na trzy aspekty
- ,relacje”, ,rozwdj” i ,jakos¢ zycia”. W obsza-
rze ,relacje” wazne jest budowanie zaufania i
dobra komunikacja ze spotecznoscia lokalng. W
2015 r. uruchomiono program wizyt w zaktadzie

potaczony z edukacja w zakresie BHP i ochrony
$rodowiska. Gtéwnym celem aspektu ,rozwoj”
jestwspieranie rozwoju ekonomicznego spotecz-
nosci lokalnej poprzez mozliwos¢ zatrudnienia,
realizacji zlecen, stazy zawodowych. W 2015 r.
rozwinieto program wspierania lokalnych przed-
siebiorcéw, ktérego rezultatem byto nawigzanie
relacji biznesowych pomiedzy przedsiebiorcami
a zaktadem Sierra Gorda. Celem obszaru ,jako$¢
zycia" jest podnoszenie poziomu zycia lokalnych
spotecznosci. W 2015 r. zrealizowano kilka ini-
Cjatyw na rzecz spotecznosci miasteczka Sier-
ra Gorda, bezposrednio badz w partnerstwie
z wtadzami lokalnymi lub organizacjami poza-
rzagdowymi.

Jednym z najciekawszych przyktadéw wspét-
pracy z lokalng spotecznoscia jest wktad KGHM
International Ltd. w budowe Budynku Nauk
o Ziemi (Earth Sciences Building) na terenie
kampusu Uniwersytetu Kolumbii Brytyjskiej
w kanadyjskim Vancouver. Gmach, zbudowa-
ny gtéwnie z drewna, przez wielu specjalistéw
uznawany jest za jeden z najdoskonalszych
i najpiekniejszych przyktaddéw zréwnowazonej
architektury. Jego funkcjonalno$¢ i innowacyjne
rozwigzania zostaty docenione w wielu presti-
zowych, miedzynarodowych konkursach archi-
tektonicznych.

Wzniesienie Budynku Nauk o Ziemi nie bytoby
mozliwe bez sponsoréw, a jednym z wiodgcych
byt KGHM International Ltd. Trwajgca piec lat
umowa sponsorska z uniwersytetem zakonczy-
ta sie w pierwszych miesigcach 2015 r. Wkfad
KGHM International Ltd. zostat upamietniony
nadaniem jednej z sal nazwy firmy.

Departament KGHM International Ltd. odpowie-
dzialny za podziemne operacje jest aktywnym
uczestnikiem corocznych zawoddéw w ratow-
nictwie w kopalniach. Nasz zespdt inwestuje
ogromng ilosc czasu w trening upewniajacy nas,

ze w sytuacji zagrozenia bedziemy na nie przy-
gotowani. W 2016 roku Kanada po raz pierwszy
w historii bedzie gospodarzem Miedzynarodo-
wych Zawodéw w Ratownictwie w Kopalniach
(International Mine Rescue Competition). Celem
wydarzenia jest promowanie wymiany wiedzy
i planow treningowych dla réznych scenariuszy
zdarzen w kopalniach oraz sposobéw wykorzy-
stania oprzyrzadowania technicznego. KGHM
International Ltd. jest dumny zostania Srebrnym
Sponsorem tego wydarzenia.

Dziatania w bezposrednim sa-
siedztwie spotecznosci Indian
Kanadyjskich (First Nations)

KGHM International Ltd. aktywnie wspdtpracu-
je z spotecznosciami aborygenskimi, ktérych
ziemie i prawa potwierdzone ukfadami (treaty
rights) mogg by¢ poddane wptywowi naszych
projektéw lub ktére nieprzerwanie korzystajg
z ziemii w tradycyjny sposéb.

Trwajgcy dialog i formalne zaangazowanie za-
owocowato w 2015 roku piecioma formalnymi
porozumieniami miedzy KGHM International
Ltd. a nastepujgcymi stronami:

- dla projektu Ajax zawarte zostaty dwa po-
rozumienia z spotecznos$ciami Tk'emlups te
Secwepemc Indian Band oraz Skeetchestn
Indian Band: Additional Capacity Funding for
Cultural Heritage Work (wrzesief 2015), Fur-
ther Capacity Funding Agreement (grudzien
2015); jedno porozumienie z Lower Nicola
Indian Band - Capacity Funding Agreement
(czerwiec 2015); jedno porozumienie
z Whispering Pines-Clinton Indian Band - Ca-
pacity Funding Agreement (maj 2015);
dla projektu Victoria zawarte zostato jedno
porozumienie z Metis Nation of Ontario, Re-
gion 5 - Advanced Exploration Project Enga-
gement Agreement (kwiecien 2015).
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5. tad korporacyjny

5.1. Struktura organizacyjna

Ramy fadu korporacyjnego naszej Grupy tworzg regulacje pra-
wne, Statut Spotki oraz Regulamin Gietdy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. Zarzad Spotki KGHM Polska Miedz S.A. jest
zaangazowany na rzecz stosowania dobrych praktyk tadu korpo-

racyjnego.

G4-34 Przez ostatnie lata wypracowalismy skuteczne
metody organizacji tadu korporacyjnego. Przed-
miotem naszej szczegdlnej troski w tym procesie
byto uzyskanie zbieznosci dtugoterminowych in-
teresOw akcjonariuszy i Spotki.

Filarami tadu sa:
Walne Zgromadzenie;
Rada Nadzorcza wraz ze wspierajgcymi
jg komitetami;
Zarzad Spotki.

Struktura tadu korporacyjnego
KGHM

KGHM Polska Miedz S.A. jest notowana na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
i podlegata w 2015 r. zasadom fadu korporacyj-
nego okreslonym w dokumencie ,Dobre pra-
ktyki spoétek notowanych na GPW” (dalej: Do-
bre Praktyki) (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy
nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r.).

W 2015 r. odstgpilismy od stosowania rekomen-
dacji z rozdziatu | pkt 12 ,Dobrych praktyk” mé-
wigcej o zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia,
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
tronicznej.

Nie stosowaliémy réwniez zasady zawartej
w rozdziale IV pkt 10 ,Dobrych praktyk” dotycza-
cej zapewnienia przez Spotke mozliwosci udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej, polegaja-
cej na: transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komu-
nikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku ob-
rad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miej-
Scu innym niz miejsce obrad.

Rys.5.1.

Struktura tadu korporacyjnego KGHM Polska MiedzZ S.A.

Walne Zgromadzenie

- Komitet Audytu

Rada Nadzorcza

Zarzad

Zrédio: KGHM

Komitet Wynagrodzen

— Komitet ds. Strategii
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W naszej ocenie wprowadzenie mozliwosci
udziatu w Walnych Zgromadzeniach przy wyko-
rzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
moze nies¢ ryzyko natury prawno-technicznej
prowadzgce do zaburzenia sprawnego przebie-
gu Walnego Zgromadzenia, a w konsekwencji do
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.
Uwazamy réwniez, ze zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach KGHM Polska Miedz S.A. umoz-
liwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.
Spotka rozwaza przeprowadzenie procesu wdro-
zenia powyzszej zasady i rekomendacji w sytu-
acji, gdy ich prawno-techniczny aspekt przesta-
nie budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione
realng potrzebg tej formy komunikacji ze strony
akcjonariuszy. 18 stycznia 2016 r. Spotka prze-
prowadzita transmisje z obrad Walnego Zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym.

Od 2016 r. Spoétka podlega zasadom przyjetym
13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Gietdy,
uchwatg nr 26/1413/2015 w sprawie przyje-
Cia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016" (dalej: Dobre Praktyki 2016).

Informacja na temat stanu stosowania przez
nas rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk
opublikowana zostata na stronie internetowej
KGHM w sekgji dotyczacej fadu korporacyjnego:
http://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/
stosowanie-ladu-korporacyjnego.
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5.2. Dziatalnosc¢ Rady Nadzorcze;

Rada Nadzorcza jest statym organem kontrolnym KGHM
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci naszej Spotki. W jej sktad
wchodzi dziewieciu cztonkow powotanych przez Walne Zgroma-
dzenie, w tym trzech z wyboru pracownikow Spotki. W ramach
Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na
wspolng, trzyletnig kadencje. Zgodnie ze Sta-
tutem Spotki oraz zasadami ,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW” co najmniej dwdéch
niezaleznych cztonkéw powinno zasiada¢ w Ra-
dzie Nadzorczej.

Swoje funkcje Rada Nadzorcza wykonuje na po-
siedzeniach (zwotywanych nie rzadziej nizraz na
kwartat) oraz poprzez delegowanie swoich czton-
kéw do pracy w komitetach Rady Nadzorczej.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymaga-
ne jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady i podjecie uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady.

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
okreslajg m.in. Statut Spotki i Regulamin Rady
Nadzorczej. Dokumenty te sg publicznie dostep-
ne w serwisie informacyjnym www.kghm.com.

W 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
-+ Marcin Moryn, Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej,
Tomasz Cyran, Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej,
Bogustaw Fiedor,
Andrzej Kidyba,
- Jacek Poswiata,
Barbara Wertelecka-Kwater
oraz wybrani przez pracownikéw:
Bogustaw Szarek, Sekretarz,
- Jozef Czyczerski,
Leszek Hajdacki.

Panowie Bogustaw Fiedor, Jacek Poswiata,
Andrzej Kidyba i Tomasz Cyran ztozyli oswiad-
czenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci,
okreslonym w zasadzie I1.Z.4 ,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW”.

W 2015 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 protoko-
towanych posiedzen i podjeta 70 uchwat. Rada
monitorowata biezaca prace Zarzadu i catej na-
szej Spotki. Podstawg prac byty uchwaty Zarzadu
oraz informacje na temat wynikéw finansowych
KGHM Polska MiedZ S.A. za poszczegdlne mie-
sigce. Cyklicznie Rada zapoznawata sie réwniez
z raportami Zarzadu dotyczacymi:

darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marke-

tingu i reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. oraz

w Grupie Kapitatowej,

ustug konsultingowych, doradczych i anali-

tycznych wykonywanych dla nas przez pod-

mioty zewnetrzne,

realizacji prac badawczych i wdrozeniowych.

Rada dokonywata takze przegladu stanu realiza-
¢ji inwestycji zatwierdzonych w budzecie.

W styczniu 2015 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-
2020 z perspektywa do 2040 .

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorcze] dziatajg trzy ko-
mitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen
i Komitet ds. Strategii. Petnig one pomocnicza fun-
kcje w przygotowywaniu ocen i opinii oraz wy-
pracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nad-
zorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontro-
li wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz we-
wnetrznych i zewnetrznych audytéw.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

w 2015 r. wchodzili:

- Bogustaw Fiedor, Przewodniczacy,
Bogustaw Szarek, Wiceprzewodniczacy,
Tomasz Cyran,

Leszek Hajdacki.

W 2015 r. odbyto sie osiem protokotowanych

posiedzert Komitetu Audytu. W szczegdlnosci

Komitet Audytu zajmowat sie:
spotkaniami z naszym audytorem wewnetrz-
nym, opiniowaniem planu audytu i kontroli dla
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz rozpatrywaniem raportow z realizacji pla-
nu audytu (raporty z realizacji za rok ubiegty
i za | pétrocze roku biezgcego),
rozpatrywaniem kwartalnych raportéw z za-
rzadzania ryzykiem korporacyjnym w KGHM
Polska Miedz S.A. oraz KGHM International
Ltd.,
spotkaniami z audytorem Spotki w sprawie
badania jednostkowego sprawozdania oraz
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 r,,
a takze w sprawie przegladu sprawozdan pot-
rocznych,

przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nad-
zorczej w sprawie przyjecia nastepujgcych
sprawozdan rocznych:
sprawozdania z wynikow oceny sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. w roku obrotowym oraz wynikéw
oceny sprawozdania finansowego KGHM
Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy 2014,
sprawozdania z wynikéw oceny sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym oraz wynikéw oceny skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy 2014,
zwieztej oceny sytuacji Spotki za rok obroto-
wy 2014 z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznejisystemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki,
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytuw 2014,
analizg projektu budzetu Spétki na 2016 .
i przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nad-
zorczej w sprawie przyjecia budzetuna 2016r.,
rozpoczeciem procedury wyboru audytora do
badania sprawozdan Spotki na lata 2016-2018.

Od 3 lutego 2016 r. sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
+ Michat Czarnik, Przewodniczacy,
Radostaw Barszcz,
Cezary Godziuk,
Leszek Hajdacki,
Dominik Hunek,
Mitosz Stanistawski,
Bogustaw Szarek,
- Jarostaw Witkowski.
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Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w za-
kresie realizacji postanowien umdw zawartych
z Zarzadem, systemu wynagrodzen i Swiadczen
w KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupie Kapita-
towej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych
przez Spoétke oraz audytdéw realizowanych przez
Rade w tym zakresie.

W sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej
wchodzili w 2015 r.:

Tomasz Cyran, Przewodniczacy,

Leszek Hajdacki, Wiceprzewodniczacy,
- Jozef Czyczerski,

Marcin Moryn,

Barbara Wertelecka-Kwater.

W 2015 r. odbyto sie pie¢ protokotowanych po-
siedzen Komitetu Wynagrodzen. W szczegdInosci
Komitet Wynagrodzen zajmowat sie:

+ wypracowaniem rekomendacji dla Rady Nad-
zorczej w zakresie zatwierdzenia zadan pre-
miowych dla cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. na 2015,
przygotowaniem rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie wprowadzenia zmian
w umowach o prace dla cztonkdéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.,
przygotowaniem rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia ruchomego przystugujgcego
cztonkom Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
w2014,
przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nad-
zorczej w zakresie propozycji Zarzadu doty-
czacej wprowadzenia korekt we wskaznikach
premiowych dla cztonkéw Zarzgdu KGHM Pol-
ska Miedz S.A. na 2015 .

Od 3 lutego 2016 r. skfad Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
Radostaw Barszcz, Przewodniczacy
- Jozef Czyczerski,
Leszek Hajdacki,
Dominik Hunek,
Mitosz Stanistawski.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad
realizacjg Strategii, rocznych i wieloletnich pla-
now dziatalnosci oraz ocenia spgjnosc tych do-
kumentow. Do jego zadan nalezy takze opinio-
wanie przedstawianych przez Zarzad projektow
Strategiiijej zmian oraz roczne i wieloletnie plany
dziatalnosci Spoétki.

W 2015 r. w sktad Komitetu ds. Strategii Rady
Nadzorczej wchodzili:
Barbara Wertelecka-Kwater, Przewodniczgca,
Andrzej Kidyba, Wiceprzewodniczacy,
- Jozf Czyczerski,
Leszek Hajdacki,
Marcin Moryn,
+ Jacek Poswiata,
Bogustaw Szarek.

W ubiegtym roku odbyty sie trzy protokotowane
posiedzenia Komitetu Strategii. W szczegdlnosci
zajmowano sie:
rozpatrzeniem raportéw Zarzadu: w sprawie
wydatkéw w 2014 r. na ustugi doradcze, na re-
klame, reprezentacje, sponsoring i darowizny,
na prace badawcze, ekspertyzy i na analizy
oraz na wynalazczos$¢ i wdrozenia w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.; Komitet
ds. Strategii przygotowat rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w zakresie sposobu rapor-
towania Spotki w sprawie wydatkow na wyzej
wymienione cele,
na temat struktury zatrudnienia oraz liczby
zatrudnionych pracownikéw w Spétkach Gru-
py Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
na temat stanu zaawansowania prac nad
wdrozeniem tadu korporacyjnego w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,,
na temat stanu realizacji planu wdrozenia
Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Od 3 lutego 2016 r. sktad Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
- Jarostaw Witkowski, Przewodniczacy

Michat Czarnik,
- Jozef Czyczerski,

Cezary Godziuk,

Leszek Hajdacki,

Mitosz Stanistawski,

Bogustaw Szarek.

Szczegbdtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb
pracy komitetdw okredlajg zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg regulaminy.

Rys. 5.2.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. Od lewej: Cezary Godziuk, Leszek Hajdacki, Mitosz Stanistawski, Jozef
Czyczerski, Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski, Michat Czarnik, Radostaw Barszcz, Bogustaw Szarek

Informacja dodatkowa

W drugiej potowie stycznia 2016 r. w sktadzie
Rady zaszty zmiany. W sktad nowej Rady Nadzor-
czej wchodza:
- Dominik Hunek, Przewodniczgcy Rady Nad-
zorczej (od 3 lutego 2016 1),
Radostaw Barszcz, Zastepca Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej (od 3 lutego 2016 1),
Michat Czarnik,
Cezary Godziuk,
Mitosz Stanistawski,
- Jarostaw Witkowski,
oraz wybrani przez pracownikéw:
Bogustaw Szarek, Sekretarz Rady Nadzorcze),
+ Jozef Czyczerski,
Leszek Hajdacki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A.: Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski oraz Mi-
chat Czarnik, ztozyli o$wiadczenia o spetnianiu
kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
szczegbtowej 11.Z.4 ,Dobrych praktyk spétek no-
towanych na GPW 2016".
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5.3. Dziatalnosc¢ Zarzgdu

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych prze-
piséw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzgdu KGHM Polska

MiedZ S.A.

Zakres odpowiedzialnosci naszego Zarzadu do-
tyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci Spofki,
z wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Ko-
deksu spotek handlowych i Statucie Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nad-
zorczej. Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci
i obowigzkdéw oraz tryb postepowania Zarzadu
Spotki okresla Regulamin Zarzadu.

Obecnie w sktad Zarzadu Spotki wchodzi pieciu
cztonkdéw powotywanych na wspolng, trzyletnig
kadencje. Liczbe cztonkdw Zarzadu okres$la Rada
Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje Prezesa,
a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozo-
statych cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem po-
stanowien dotyczacych wyboru lub odwotania
cztonka Zarzadu wybieranego przez pracowni-
kéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym wybrani przez
pracownikéw, moga by¢ odwotani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadencji, co nie
narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy
o prace lub innego stosunku prawnego dotyczga-
cego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik
wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez
pracownikéw lub wynik gtosowania w sprawie
jego odwotania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej,
o ile w gtosowaniu nad wyborem lub odwota-
niem wzieto udziat co najmniej 50 proc. pracow-
nikdw Spotki. Wybdr i odwotanie cztonka Zarza-
du wybieranego przez pracownikéw wymaga
bezwzglednej wiekszosci oddanych gtosdw.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obo-
wigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spofki
i Regulaminu Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
Dokumenty korporacyjne dostepne sg publicz-
nie w serwisie informacyjnym www.kghm.com.

Do waznosci uchwaty Zarzadu wymagana jest
obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej dwdch
trzecich jego sktadu, a uchwaty zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Szcze-
gotowy wykaz spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza.

W 2015 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
Herbert Wirth, Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Romanowski, | Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych,
Marcin Chmielewski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych,

+ Jacek Kardela, Wiceprezes Zarzadu ds.
Rozwoju,
Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji (w lutym 2015 r. zastagpit Woj-
ciecha Kedzie).

Zarzad odbytw ubiegtym roku 42 protokotowane
posiedzenia, na ktérych podjat 154 uchwaly.
Do najwazniejszych decyzji nalezaty:
przyjecie Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Pol-
ska Miedz S.A.,
przyjecie globalnej Strategii Spotecznej Od-
powiedzialnosci Biznesu (CSR) KGHM na lata
2015-2020,
przyjecie Kodeksu Etykiw Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A.,
zatwierdzenie ,Zintegrowanego planu audytu
i kontroli wewnetrznej KGHM Polska Miedz
S.A.na 2016 rok”,

Rys. 5.3.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Od lewej: Jacek Rawecki, Piotr Walczak, Krzysztof Skéra, Mirostaw Bilinski,

Stefan Swigtkowski

Informacja dodatkowa

3 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska
MiedZ S.A. podjeta uchwate w sprawie zmian
w sktadzie Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.
W sktad nowego Zarzadu weszli:

Krzysztof Skéra, Prezes Zarzadu,

Mirostaw Bilinski, Wiceprezes Zarzadu

ds. Rozwoju,

Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu

ds. Produkdji,
+ Jacek Rawecki, Wiceprezes Zarzadu

ds. Korporacyjnych.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spoétki na posiedze-
niu 15 marca 2016 r. odwotata ze sktadu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Wiceprezesa Zarzadu
Mirostawa Laskowskiego. Jednoczesnie powotata
w sktad Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. Pio-
tra Walczaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkdji.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. na
posiedzeniu 23 lutego 2016 r. podjefa uchwate
w sprawie powotania w sktad Zarzadu KGHM
Polska MiedZz S.A. Stefana Swigtkowskiego na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych. Ponadto,
Rada Nadzorcza zmienita oznaczenie spraw
podlegajacych powotanemu dnia 3 lutego
2016 r. na Wiceprezesa Zarzadu KGHM Pol-
ska MiedZz S.A. ds. Korporacyjnych Jackowi
Raweckiemu, ze spraw “Korporacyjnych” na
sprawy “Zarzadza tancuchem Dostaw”.

Obecnie w sktad nowego Zarzadu wchodza:

Krzysztof Skéra, Prezes Zarzadu,

- Jacek Rawecki, | Wiceprezes Zarzadu ds.

Zarzadzania tancuchem Dostaw (powotany
na stanowisko | Wiceprezesa w dniu 17 maja
2016r.),

Stefan Swigtkowski, Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych,

Mirostaw Bilinski, Wiceprezes Zarzadu

ds. Rozwoju,

Piotr Walczak, Wiceprezes Zarzadu ds.
Produkgiji.
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5.4. Akcjonariat i rola akcjonariuszy

Dialog z interesariuszami, wsréd ktorych szczegdlng role
odgrywajg akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy element
efektywnego funkcjonowania Spoétki. Dla Grupy KGHM jako firmy
globalnej, dziatajgcej na trzech kontynentach, priorytetem jest
umozliwienie rownego dostepu do informacji wszystkim uczest-
nikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych.

Spotka na Gietdzie Papierow
Wartosciowych (GPW)

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie
(GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spotki notowane sg
na rynku podstawowym GPW w systemie noto-
wan ciggtych i wchodzg w skiad indeksow WIG,
WIG20 i WIG30. Ponadto wchodzg w sktad in-
deksu sektorowego WIG-SUROWCE oraz indek-
su WIGdiv.

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy
KGHM Polska MiedzZ S.A. - zgodnie z wpisem
do Krajowego Rejestru Sadowego - wynosit
2 mld PLN i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A,
w petni optaconych, o wartosci nominalnej

10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjamina okazi-
ciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie wyemitowata
akgji uprzywilejowanych.

W 2015 r. KGHM Polska Miedz S.A. znalazta
sie w grupie 23 spdétek notowanych na war-
szawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych,
ktére tworzg Respect Index. Spotka uczestni-
czy w tym indeksie nieprzerwanie od 2009 r.,
co potwierdza stosowanie przez nig najwyzszych
standardéw spotecznej odpowiedzialnosci.

Respect Index, publikowany od 19 listopada
2009, toindeks gietdowy spotek odpowiedzial-
nych spotecznie notowanych na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie. Indeks gru-
puje w swoim portfelu spoétki z warszawskiego

Rys. 5.4.

Zmiana kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 Mining
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parkietu dziafajgce zgodnie z najwyzszymi stan-
dardami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(ang. Corporate Social Responsibility - CSR).

Respect Index wyrdznia spotki zarzadzane
w sposob zréwnowazony i odpowiedzialny,
a przy okazji podkreslaich atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna. Sktadaja sie na nig jakos$¢ raportowania,
poziom relacji inwestorskich i przestrzeganie
zasad tadu korporacyjnego.

W 2015 r. spotki z sektora wydobywczego,
w tym KGHM Polska Miedz S.A., byty pod duza
presja czynnikdw makroekonomicznych wyni-
kajacych gtéwnie ze stabngcego tempa rozwoju
gospodarczego rynkéw azjatyckich (Chin), dyna-
micznego spadku notowan surowcow oraz sy-
tuacji geopolitycznej na Swiecie (Bliski Wschdd).
Efektem powyzszego byfa tendencja do wyprze-
dazy akcji spotek z sektora wydobywczego przez
inwestoréw. Indeks spotek wydobywczych FTSE
350 Mining spadt w 2015 r. 0 48,56 proc. FTSE
350 Mining jest indeksem gietdowym spotek
notowanych na gietdzie papieréw wartoscio-
wych w Londynie (London Stock Exchange, LSE),
w ktérego sktad wchodzg spdtki goérnicze,
m.in. Anglo-American, Antofagasta, BHP Billiton
czy Rio Tinto.

Spadek notowan akcji KGHM Polska MiedzZ S.A.
w 2015 r. byt mniejszy niz $redni spadek wyce-
ny dla wszystkich spétek z grupy poréwnawczej
(najwieksze miedzynarodowe spotki gornicze
sektora miedziowego), ktéry wynidst ok. 50 proc.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. obnizyt
sie w ciggu 2015 r. o 41,67 proc., z poziomu
108,85 PLN odnotowanego 30 grudnia 2014 r. do
63,49 PLN na koniec 2015 r. W tym samym okre-
sie indeksy gietdowe WIG, WIG20 oraz WIG30
spadty odpowiednio o 9,62, 19,72 oraz 16,56
proc.

Na koniec 2015 r. kapitalizacja Spotki osia-
gneta poziom 12,7 mld PLN, a $redni wo-
lumen obrotu na sesje w 2015 r. wyno-
sit 948 323 akcji. Kurs papieréow KGHM
Polska MiedZ S.A. ksztattowat sie w 2015 .
w przedziale od 59,07 (17 grudnia) do 131,00 PLN
(13 maja), aby zakonczy¢ rok na poziomie
63,49 PLN. W pordéwnaniu z ostat-
nig sesjg gietdowg 2014 r. notowania
KGHM Polska Miedz S.A. obnizyty sie na koniec
2015 r. 0 41,67 proc.

Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH ISIN: PLKGHMO000017 J.m. -:IH 2014
Liczba akdji min sztuk 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 21,8
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 883361
Zmiana kursu akdji w stosunku do ostatniego kursu % -7,75
roku poprzedzajgcego

Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 138,00
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 99,90
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 108,85

Zrédio: GPW
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Rola relacji inwestorskich i dialog
z interesariuszami

Dialog z interesariuszami, wérod ktérych szcze-
g6lna role odgrywajg akcjonariusze, traktujemy
jako kluczowy element efektywnego funkcjo-
nowania Spoétki. Dla Grupy KGHM jako firmy
globalnej, dziatajacej na trzech kontynen-
tach, priorytetem jest umozliwienie réw-
nego dostepu do informacji wszystkim
uczestnikom miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych. Dziatania Grupy KGHM majg
na celu zapewnienie statej komunikacji
i przejrzystego dialogu z inwestorami oraz ana-
litykami, jak réwniez wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z obowigzujacych
aktéw prawnych.

W KGHM Polska Miedz S.A. komunikacje ze $ro-
dowiskiem inwestorskim realizujemy za pomoca:
raportow biezacych i okresowych przekazywa-
nych przez oficjalny system raportowania (ESPI),
strony internetowej, spotkan one-on-one oraz
uczestnictwa przedstawicieli Spotki w konferen-
cjach inwestorskich, road-shows oraz spotkan
z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami(pod-
sumowanie dziatan IR w diagramie ponizej).
W 2015 r. przedstawiciele KGHM Polska Mied?
S.A. uczestniczyli w 9 konferencjach inwestor-
skich oraz w road-shows, odbywajgc okoto 180
spotkan z inwestorami i analitykami.

Rys. 5.5.
Gtoéwne narzedzia dialogu z rynkiem inwestorskim

Udziat w najwazniejszych konferencjach sektorowych w Polsce (5) i na $wiecie (4), m.in.:

~—v10 KONFERENCJE
\U INWESTORSKIE

BMO Capital Markets Global Metals & Mining;
Bank of America Merrill Lynch Mining & Steel;
DM PKO BP, Dzieri Inwestora: sektor gérniczy;

- Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych - Konferencja WallStreet.

Uczestnictwo m.in. w ok.:

@ SPOTKANIA/CONFERENCE
%) CALLS Z INWESTORAMI
I ANALITYKAMI

nych;

180 spotkaniach one-on-one z zarzadzajgcymi funduszami inwestycyjnymi
i analitykamiw ramach konferencji inwestorskich;

14 spotkaniach w siedzibie Spétki potgczonych z wizytami w oddziatach produkcyj-

15 conference calls (dotyczgcych wynikéw, strategii, finanséw).

Pokrycie analityczne:

+ok. 90 raportéw analitycznych opublikowanych w 2015 r.;
+ 2 nowych analitykéw branzowych;

16 analitykéw krajowych oraz 8 zagranicznych.

+ 26 raportéw biezacych;
6 sprawozdan finansowych;

REKOMENDACJE
ANALITYKOW
Opublikowano:
o OBOWIAZKI
[] INFORMACY]JNE
raport zasobowy;

+ zintegrowany raport roczny.

Wykorzystanie nowej strony internetowej:

| H|“" INTERAKTYWNE
NARZEDZIA KOMUNIKAC)I

+ strona internetowa z narzedziami analizy kursu gietdowego KGHM na tle grupy
poréwnawczej (ok. 400 tys. unikatowych uzytkownikéw strony);

planowane wdrozenie aplikacji mobilnej IR na smartfony i tablety;
- ok. 400 odpowiedzi na zapytania z rynku w formie elektronicznej i telefonicznej;

internetowe transmisje konferencji z Zarzagdem w Warszawie (6 razy w roku).

Dodatkowe dziatania:

Q) DIALOG
—// ZINWESTORAMI

Dzier Inwestora Indywidualnego;
Program Akcjonariat Obywatelski;
monitorowanie struktury akcjonariatu Spétki; badanie postrzegania Spotki przez

uczestnikéw rynku kapitatowego.

Zrédio: KGHM

Publikacji wynikéw finansowych KGHM Polska
MiedZ S.A. towarzyszy otwarta dla wszystkich
interesariuszy konferencja, transmitowana na
zywo w Internecie wjezyku polskim i angielskim.
Zapisy wideo konferencji sg dostepne na stronie
internetowej Spotki (www.kghm.com) w zaktadce
Inwestorzy. Dodatkowa forma komunikacji Spotki
zrynkiem sa telekonferencje i wideokonferencje
organizowane w odpowiedzina zapotrzebowanie
ze strony interesariuszy.

KGHM we wspotpracy ze Stowarzyszeniem In-
westoréw Indywidualnych zorganizowat Dzien
Inwestora Indywidualnego. Tego rodzaju wy-
darzenie odbyto sie w Spditce po raz pierwszy
i spotkato sie z duzym zainteresowaniem inwe-
storow. Inwestorzy mieli mozliwo$¢ odwiedzenia
Oddziatéw KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wzie-
Cia udziatu w spotkaniach z kadrg zarzadzajaca.
Uczestnicy wysoko ocenili poziom organizacyjny
i merytoryczny wizyty oraz udostepnionych ma-
teriatéw korporacyjnych i jednomysinie poparli
pomyst organizacji podobnych wydarzen w przy-
sztosci.

W 2015 r. uruchomiona zostata nowa strona
internetowa KGHM Polska MiedZ S.A. oraz roz-
poczat dziatanie serwis relacji inwestorskich:
www.kghm.com/pl/inwestorzy. Dostosowane

sg one do potrzeb inwestoréw na catym Swie-
cie. Serwis IR zawiera dane o grupie kapitato-
wej, znajduje sie w nim réowniez szczegdtowy
opis aktywow KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Strategii Spoftki. Zaktadka Inwestorzy jest regu-
larnie uzupetniana o informacje i dokumenty,
m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje
o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane
z Walnymi Zgromadzeniami, tadem korporacyj-
nym oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwe-
storéw. Inwestorzy majg mozliwos$¢ zapoznania
sie z historycznymi danymi finansowymi, noto-
waniami gietdowymi, a takze wskaznikami KPI.

Wszystkie dane liczcbowe prezentowane s3
w formie umozliwiajgcej ich eksport do arkusza
kalkulacyjnego. Informacje niezbedne dla inwe-
storéw pojawiajg sie na stronie réwnoczesnie
zich oficjalng publikacjg w systemie gietdowym.
Serwis internetowy zawiera nie tylko biezga-
ce informacje, ale i archiwum siegajace ponad
10 lat wstecz. Na stronie internetowej znajdu-
je sie ankieta dotyczaca oceny sekcji relacji in-
westorskich. Inwestorzy majg mozliwos¢ oceny
systemu nawigacji, uzytecznosciinformacji oraz
jakosci publikowanych materiatéw. Wydziat Re-
lacji Inwestorskich systematycznie monitoruje
oczekiwania srodowiska inwestorskiego w za-
kresie ulepszenia zaktadki IR.

Rys. 5.6.

Przyktadowy wykres kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. -

www.kghm.com/pl/inwestorzy/akcje-kghm/wykres-kursu-akgji
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Rys. 5.7.

Przyktadowy KPI: suma bilansowa KGHM Polska MiedZ S.A. -

www.kghm.com/pl/inwestorzy/wyniki/wskazniki-kpi
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Zrédto: KGHM

Na stronie internetowej znajduje sie rowniez za-
ktadka poswiecona uczestnictwu KGHM Polska
Miedz S.A. w Programie Akcjonariat Obywatelski.
Spoétkaod2012r.jestuczestnikiemtego programu
i angazuje sie w dziatania stuzgce wzmocnie-
niu spotecznej Swiadomosci i akceptacji zasad
oraz mechanizmoéw gospodarki rynkowej, w tym
rynku kapitatowego. Akcjonariat Obywatelski to
rozbudowany program edukacyjny realizowa-
ny przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, opar-
ty na szkoleniach i warsztatach prowadzonych
w catym kraju, wspotpracy z uczelniami wyz-
szymi oraz platformie e-learningowej, z ktérej
korzysta¢ moga zaréwno osoby dopiero majace

zamiar inwestowac na gietdzie, jak i bardziej
dojrzali inwestorzy indywidualni. Partnerami
ministerstwa w programie Akcjonariat Oby-
watelski sg najwazniejsze spotki gietdowe oraz
instytucje dziatajace na rynku kapitatowym.
W 2015 r. Spdtka kontynuowata wspieranie dzia-
tan edukacyjnych majacych na celu zachecanie
spoteczenstwa do $wiadomego inwestowania
w papiery wartosciowe.

W roku 2015 raporty analityczne o KGHM
Polska MiedZ S.A. opracowywane byty przez 16
analitykéw ,sell-side” z Polski oraz 8 z zagranicy.

Wykaz instytucji finansowych wydajgcych rekomendacje oraz raporty dotyczgce akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Z siedzibg na terytorium Polski

Deutsche Bank DM Banku Handlowego DI mBank

DI Investors Haitong Bank DM BZ WBK

Erste Group ING Securities IPOPEMA Securities
JP Morgan PKO Dom Maklerski Trigon Dom Maklerski

UBS Pekao Investment Banking DM BOS

Société Générale

Z siedzibg poza terytorium Polski

Morgan Stanley Raiffeisen Bank of America Merrill Lynch
BMO Credit Suisse Goldman Sachs

WOOD & Company Haitong

Zrédto: KGHM

Dywidenda

Zgodnie z uchwata nr 5/2015 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.
z 29 kwietnia 2015 r. w sprawie podziatu zysku
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014
na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono

kwote 800 mIn PLN, co stanowi 4,00 PLN na jedng
akcje. Dzier nabycia praw do dywidendy ustalono
na27 maja 2015r., a wyptate dywidendy zaplano-
wanow dwdch ratach: 18 czerwca 20151, - kwota
2,00 PLN na akcje i 19 pazdziernika 2015 r. - kwo-
ta 2,00 PLN na akcje.

Wyptata dywidendy w latach 2014 - 2015

Symbol: KGH ISIN: PLKGHMO000017

Dywidenda wyptacona w roku obrotowym
z podziatu zysku za rok poprzedni
Stopa dywidendy*

J.m. m 2014

min PLN 1000
PLN/akgje 5,00
% 46

* dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym

Zrédio: KGHM

W dniu 26 stycznia 2015 r. Zarzad KGHM Polska
MiedZ S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia
Polityki Dywidend w KGHM Polska MiedZ S.A. Po-
lityka Dywidend stanowi element zapewnienia
rownowagi pomiedzy wyptacang kwotg dywi-
dend a mozliwosciami efektywnego inwestowa-
nia wypracowanych przez Spoétke srodkow.

Polityka Dywidend zaktada, iz Zarzad bedzie
rekomendowat wyptate dywidendy na pozio-
mie do jednej trzeciej zysku netto KGHM Pol-
ska Miedz S.A. uzyskanego w poprzednim
roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej
oraz przewidywanej sytuacji finansowej Spotki
oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci Zarzad
w swojej rekomendacji bedzie brat pod uwage
przewidywane potrzeby kapitatowe Spotki na
realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny
poziom zadfuzenia w Grupie Kapitatowe;.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dy-
widend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM
Polska MiedZ S.A.

Informacja o strukturze wtasci-
cielskiej i wyemitowanych akcjach
Spofki

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym zaréw-
no na dzien 1 stycznia 2015 r., jak i na dzien
31 grudnia 2015 r., liczbe akcji uprawniajgcg do
5 proc. lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. byt
Skarb Panstwa. Struktura akcjonariatu Spotki
na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawiata sie
nastepujgco:

Struktura akcjonariatu na dzieh 31 grudnia 2015 r.

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtosow

Udziat w kapitale zakladowym/
ogolnej liczbie gtosow

Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79%
Pozostali akcjonarikusze 136410 100 68,21%
Razem 200 000 000 100,00%

* na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z 12 stycznia 2010 .

Zrédio: KGHM
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Pozostali akcjonariusze, ktérych tgczny udziat
wkapitale zaktadowymiogolnejliczbie gtosow wy-
nosi68,21 proc., zdominowanisa przez krajowych
i zagranicznych akcjonariuszy instytucjonalnych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture
akcjonariatu Spotki. Dane opierajg sie o prze-
prowadzone w 2015 r. badanie struktury akcjo-
nariatu Spotki.

Rys. 5.8.

Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedZ S.A.

18%

Inne

7%

Nieustalone

4%
Wielka Brytania

13%

Stany Zjednoczone

Zrédio: KGHM

58%
Polska

W zestawieniu z wynikami analogicznego bada-
nia przeprowadzonego w 2014 r. udziat inwesto-
réw z Polski, Standéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

Zarzad Spotki nie ma informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych ak-
Cji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymiprzez KGHM Polska Miedz
S.A. informacjami stan akgcji Spotki bedacych
w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
MiedZ S.A. na dzieh 31 grudnia 2015 r. przedsta-
wia sie nastepujgco:

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz

S.A. nadzien 31 grudnia 2015 .

Liczba akcji na dzien 31 Warto$¢ nominalna

Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja grudnia 2015 r. akcji w PLN

Herbert Wirth Prezes Zarzadu 3639 36390
Jarostaw Romanowski | Wiceprezes Zarzadu 3650 36 500
Marcin Chmielewski Wiceprezes Zarzadu 3743 37430
Jacek Kardela Wiceprezes Zarzadu 3664 36 640
Mirosfaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu 1715 17150
Jézef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 10 100
Leszek Hajdacki Czlonek Rady Nadzorczej 1 10

Zrédio: KGHM

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. doko-
nato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. Zgodnie z posiadanymi przez
KGHM Polska Miedz S.A. informacjami stan akcji

Spotki bedacych w posiadaniu Cztonkéw Zarzga-
du i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
na dzien podpisania sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz

S.A. na dzien podpisania sprawozdania

Liczba akcji na dzien 31 Warto$¢ nominalna

Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja grudnia 2015 . akcji w PLN

Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu 5 50
Mirosfaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu 1715 17150
Jézef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 10 100
Leszek Hajdacki Czlonek Rady Nadzorczej 1 10
Zrédto: KGHM

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska
Miedz S.A. informacjami Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadali akcji/
udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska
Miedz S.A.

W 2015 r. Spotka nie prowadzita programu akdji
pracowniczych.
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6.1. O Raporcie

Niniejszy Raport prezentuje dane i wskazniki za 2015 r,
a jego zakres obejmuje KGHM Polska Miedz S.A. KGHM
International Ltd. oraz Sierra Gorda S.C.M.

Raport za 2015 r. zostat przygotowany zgod-
nie z wytycznymi Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia na rzecz Raportowania Zintegrowa-
nego (IIRC - International Integrated Reporting
Council) iwytycznymi Globalnej Inicjatywy Spra-
wozdawczej (GRI - Global Reporting Initiative)
w wersji G4, poziom podstawowy (core). Proces
raportowania w Grupie KGHM odbywa sie w cy-
klu rocznym. W 2015 r. nie nastapity zadne zna-
czace zmiany dotyczace struktury, formy wia-
snosci lub taricucha wartosci Spotki. Dokument
nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

Zgodnie z obowigzkami informacyjnymi KGHM
Polska Miedz S.A. oraz dobrymi praktykami ryn-
kowymi spotek wydobywczych, fad korporacyjny
przedstawiono tylko i wytgcznie dla Spotki-matki
(G4-34).

Metodyka raportowania

Proces definiowania tresci zawartej w Raporcie

zostat przeprowadzony zgodnie z wytycznymi

Miedzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz

Raportowania Zintegrowanego (IIRC) oraz Glo-

balnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI G4).

Podzielono go na trzy etapy:

1. Identyfikacja istotnych kwestii biznesowych
i zrbwnowazonego rozwoju adekwatnych dla
Spotki.

2. Priorytetyzacja zidentyfikowanych zagadnien.

3. Warsztat walidacyjny z udziatem kadry kie-
rowniczej.

Rys. 6.1.
Interesariusze Grupy KGHM
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Zrédio: KGHM

Rys. 6.2.

Matryca istotnosci zagadniert KGHM Polska MiedZ S.A.

Interesariusze wewnetrzni
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4. Budowanie relacji z klientami

5. Emisje, $cieki, odpady

6. KGHM na tle konkurencji

7. Wprowadzenie nowych technologii

8. Wptyw KGHM na otoczenie

9. Poprawa efektywnosci produkdji

10. Podejscie do obnizenia kosztéw dziatalnosci (C1)

11. Zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki

12. Model tworzenia wartosci

13. Podejscie do obnizenia zuzycia wody

14. Podejscie do obnizenia zuzycia energii

15. Zarzadzanie wiedzg

16. Dziatania na rzecz ochrony srodowiska

17. Dziatania na rzecz niezaleznosci energetycznej

18. Usprawnienia w praktykach zakupowych i sprze-
dazowych

Zrédio: KGHM

Poziom zasobdw miedzi i srebra, perspektywy
dziatalnosci wydobywczej

19. Dziatalno$¢ inwestycyjna
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. Bezpieczenstwo i higiena pracy
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Posredni wptyw ekonomiczny
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Przeciwdziatanie korupdji

Zarzadzanie ryzykiem

Wskaznik Net Debt/EBITDA na tle konkurencji
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Kluczowi interesariusze i relacje z nimi
Relacje ze spotecznosciami lokalnymi
Zgodnos¢ z regulacjami
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W ramach procesu identyfikacji i priorytetyzadji
przeanalizowane zostaty dokumenty, publikacje
i doniesienia prasowe dotyczace spétek Grupy
Kapitatowej KGHM i branzy, w tym raporty firm
konkurencyjnych. Stworzono mape interesariu-
szy KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM Interna-
tional Ltd. i zbadano ich oczekiwania wobec za-
kresu tematycznego Raportu. Przeprowadzono
réwniez rozmowy z kadrg zarzadzajaca i kierow-
nicza Grupy.

Przeprowadzone dziatania pozwolity na identyfi-
kacje kwestii kluczowych dla KGHM Polska Miedz
S.A. Wérdd najwazniejszych zagadnien znalazty
sie:
- poziom zasobdéw miedzi i srebra, perspek-
tywa dziatalno$ci wydobywczej, rozwdj bazy
zasobowej (sekcje 4.4, 4.5),

poprawa efektywnosci produkgji (sekcja 4.6),
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (sekcja 4.8),
zapewnienie stabilnosci finansowej Spofki,
podejscie do obnizenia kosztéw dziatalnosci
(C1) (sekcja 4.3),

model tworzenia wartosci (sekcja 2.3),

KGHM na tle konkurencji (sekcja 4.1),

wptyw KGHM na otoczenie (sekcje 2.9, 4.7, 4.9,
4.10),

dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, po-
dejscie do obnizenia zuzycia energii i wody
(sekcja 4.7),

dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczen-
stwa i higieny pracy, jako$¢ kapitatu ludzkiego
(sekcja 4.9).

Podobne badanie przeprowadzono réwniez
wsréd interesariuszy KGHM International Ltd.
W odpowiedziach jako wazne wskazano:
+ posredni wptyw ekonomiczny,
poprawe efektywnosci zarzadzania,
przeciwdziatanie korupcji,
zgodnos¢ z prawem i regulacjami,
zapewnienie przestrzegania praw cztowieka,
réznorodnosc¢ i réwnosce szans,
priorytety KGHM w odniesieniu do polityki
dywidendowej,
relacje ze zwigzkami zawodowymi.

Podstawg do ostatecznej identyfikacji zagadnien
istotnych dla spoétek byt warsztat z udziatem ka-
dry kierowniczej. W jego trakcie zadecydowano
0 ostatecznym zakresie raportowania w dzie-
dzinach istotnych z perspektywy celéw bizne-
sowych i zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapi-
tatowej KGHM. Struktura Raportu odzwierciedla
podjete wowczas decyzje.

Dodatkowe informacje nt. podej-
$cia do konsolidacji danych oraz
granic aspektow

G4-EN22
Podejscie do konsolidacji danych

KGHM International Ltd. | KGHM Polska MiedZ
S.A.: Dla poréwnania catkowitej objetosci uzytej
wody miedzy Spoétkami dane dotyczace wody
zrzucanej do Srodowiska naturalnego przez
KGHM International Ltd. stanowig sume zrzu-
tow wody uzdatnionej i nieuzdatnionej. Miesz-
cz3 sie w tym dokonywane przez kopalnie Ro-
binson zrzuty czystej wody wypompowywanej
z wapiennej warstwy wodonosnej, z ktorych ko-
rzysta lokalna gmina.

Granice aspektu

KGHM International Ltd.: w obliczeniach catkowi-
tej objetosci uzytej wody zostaty uwzglednione
wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej w 2014
i 2015 roku, tj. kopalnie Robinson, Morrison,
McCreedy, Podolsky, S.C.M. Franke oraz Sierra
Gorda S.C.M.

KGHM Polska Miedz S.A.: w obliczeniach cat-
kowitej objetosci uzytej wody zostaty uwzgle-
dnione wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej
w 2014 i 2015 roku, tj. kopalnie podziemne:
ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rud-
na; huty miedzi: HM Legnica, HM Gtogéw | i HM
Gtogdw II; Walcownia: HM Cedynia.

G4-EN3, G4-EN5, G4-EN15, G4-EN18,
G4-EN21

Podejscie do konsolidacji danych

KGHM International Ltd.: w 2015 roku konsoli-
dacja danych zostata przeprowadzona zgodnie
z podejsciem finansowym, zgodnym z wielko-
$cig udziatdw w aktywach (KGHM Internatio-
nal Ltd. posiada 55% udziatéw w kopalni Sier-
ra Gorda, pozostate 45% nalezy do Sumitomo
Metal Mining Co. Ltd. i Sumitomo Corporation).
Rok wczesniej, w 2014, komitet CSR zadecy-
dowat o przyjeciu podejscia operacyjnego
i uwzglednienia 100% zuzycia energii oraz emisji
dla wszystkich aktywoéw, w ktdrych Spdtka po-
siadata kontrole operacyjng. W 2014 roku taka
kontrole Spdtka miata nad wszystkimi wskaza-
nymi aktywami.

Obliczenia bazujg na faktycznym zuzyciu pa-
liw i innych materiatéw w roku objetym ra-
portowaniem przy uwzglednieniu odpowia-
dajgcego wskaznika emisji i zawartosci wegla
w catkowite] masie emisji. Wskazniki emisji zo-
staty dostarczone przez Environment Canada.
Wartosci dotyczgce konsumpcji energii zostaty
ustalone na bazie wielko$ci uzycia paliwa oraz
wskaznikow konwersji energii zawartych w ,Ener-
gy Statistics Handbook, Appendix A: Conversion
Factors”, Statistics, Canada, August 2012 http://
www.statcan.gc.ca/pub/57-601-x/2012001/ ap-
pendix-appendicel-eng.htm. KGHM Internatio-
nal Ltd. nie posiada obecnie zasad dla uzywania
energii przez podwykonawcow. Maty procent
catkowitej wielkosci emisji moze by¢ powigza-
ny z pracg podwykonawcow na terenie naszych
aktywow.

KGHM Polska Miedz S.A.: do wyznaczenia emi-
sji zwigzanej ze zuzyciem energii elektrycznej
zakupionej centralnie przez Spétke od dostaw-
céw innych niz spétka ENERGETYKA dla koszyka
zakupionej energii zastosowano $redni wazony
wskaznik emisji CO,. Wskaznik zostat wyznaczo-
ny na bazie wielkosci udziatéw poszczegdinych
dostawcoéw w catym koszyku zakupionej ener-
gii oraz wskaznikéw emisji CO, publikowanych
przez tych dostawcow. Do wyznaczenia wielko-
$ci emisji dla energii o nieznanym pochodzeniu
zastosowano referencyjny wskaznik emisji dla
elektroenergetyki polskiej wyznaczony przez
KOBIZE woparciu o dane z1at 2008-2011. Wielko-
$ci emisji bezposrednich dwutlenku wegla usta-
lone zostaty w sposéb zgodny z rozporzadze-
niem Komisji (UE) nr 601/2012 z dnia 21 czerwca
2012 r. w sprawie monitorowania i raportowania
w zakresie emisji gazéw cieplarnianych zgod-
nie z dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (Dz.U.UE.L.2012.181.30). Do
wyznaczenia emisji procesowych zastosowano
metode bilansu masy. Wielkosci rocznych emi-
sji CO, ustalone zostaty na podstawie rocz-
nego zuzycia poszczegdlnych surowcdw oraz
zawartego w nich wegla. W przypadku Hut Mie-
dzi Gtogdw | i 1l oraz Legnica, uczestniczacych
w systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych, wielkosci emisji CO, wy-
znaczono zgodnie z metodykami okreslonymi
w zatwierdzonych planach monitorowania emisji,
w oparciu o dane zgromadzone w systemach
monitorowania emisji. Wielkosci emisji pozosta-
tych gazdéw cieplarnianych emitowanych z proce-
séw technologicznych oraz ze spalania paliw sil-
nikowych wyznaczone zostaty w sposéb zgodny
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z wymaganiami metodyki ustalania uwolnief na
potrzeby raportowania do Krajowego Rejestru
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen (KRU-
iTZ), generalnie zgodnie z metodyka i w oparciu
o wskazniki opublikowane przez IPCC. Do zara-
portowania zuzycia energii stuzg dane zawarte
w sprawozdaniach rocznych GUS za 2015 r.
(G-02b, G-03) oraz dane uzyskane z Oddziatow
KGHM.

Granice aspektu

KGHM International Ltd.: w obliczeniach doty-
czacych uzycia energii, emisji gazéw cieplarnia-
nychiinnych znaczacych emisji zostaty uwzgled-
nione wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej
w 2014 i 2015, tj. kopalnie Carlota, Robinson,
Morrison, McCreedy, S.C.M. Franke i Sierra Gor-
da S.C.M. Mimo iz nie jest w fazie operacyjnej,
przy obliczaniu wskaznika EN21 (NOx, SOx oraz
inne znaczace emisje do powietrza) uwzglednio-
no réwniez erozje wietrzng dla historycznego
zbiornika sktadowania odpaddw w Ajax w Ka-
nadzie.

KGHM Polska MiedzZ S.A.: w obliczeniach doty-
czacych uzycia energii, emisji gazéw cieplarnia-
nychiinnych znaczacych emisji zostaty uwzgled-
nione wszystkie zaktady w fazie produkcyjnej
w 20142015, tj. kopalnie podziemne: ZG Lubin,
ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna; huty mie-
dzi: HM Legnica, HM Gtogdéw | i HM Gtogow II;
Walcownia: HM Cedynia.

G4-ENS8
Podejscie do konsolidacji danych

KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM Internatio-
nal Ltd.: dla poréwnania catkowitej objeto-
sci wykorzystywanej wody przez Spoétki dane
dla KGHM International Ltd. stanowig sume
wykorzystywanych wéd z réznych zrddet,
tj. wad gruntowych, wod podziemnych, opaddw,
gminnych dostawcéw wody oraz wody morskie;j.
W KGHM Polska Miedz S.A. wykorzystywana
woda pochodzi jedynie z doptywu wody z g6-
rotworu.

Granice aspektu

KGHM International Ltd.: w obliczeniach zostaty
uwzglednione wszystkie zaktady w fazie produk-
cyjnej w 2014 i 2015 roku, tj. kopalnie Carlota,
Robinson, Morrison, McCreedy, S.C.M. Franke
i Sierra Gorda S.C.M.

KGHM Polska Miedz S.A: w obliczeniach zostaty
uwzglednione wszystkie zaktady w fazie pro-
dukcyjnej w 2014 i 2015 roku, tj. kopalnie pod-
ziemne: ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice,
ZG Rudna; huty miedzi: HM Legnica, HM Gtogdw |
i HM Gtogow II; Walcownia: HM Cedynia.

Indeks GRI

Sygnatura

wskaznika Nazwa wskaznika Na stronie

Strategia i analiza

G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa 6
zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego rozwo-
ju dla organizadji i jej strategii

Profil organizacji

G4-3 Nazwa organizadcji 14

G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 33

G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 176

G4-6 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja, oraz nazwy krajéw, w ktérych zlokalizowane 14-15
s3 gléwne operacje organizadji

G4-7 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji 122

G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw, 33
charakterystyki klientéw/konsumentéw i beneficjentéw

G4-9 Skala dziatalnosci 1

G4-10 taczna liczba pracownikéw wg rodzaju zatrudnienia, umowy o prace i regionu w podziale 166
na ptec¢

G4-11 Procent pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 105

G4-12 Opis fanicucha dostaw 36

G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci 132
lub taricucha wartosci

G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasady 0stroznosci 27

G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe 28-29
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych/ 166
miedzynarodowych organizacjach

Identyfikacja istotnych aspektéw i zakreséw

G4-17 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych w skonsolidowanym sprawozda- 132-134
niu finansowym

G4-18 Proces definiowania tresci raportu 132-134

G4-19 Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spotecznego i $rodowiskowego 132-134

G4-20 Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw wptywu spotecznego i Srodowiskowego dla poszcze- 132-134
gblnych podmiotéw biznesowych

G4-21 Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych aspektéw wptywu spotecznego 132-134
i Srodowiskowego, z uwzglednieniem podmiotéw spoza organizacji

G4-22 Wyjasnienia dotyczgce efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich 132-134
raportach z podaniem powodéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia,
zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

G4-23 Znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod 132-134

pomiaru zastosowanych w raporcie

G4-32
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Sygnatura
wskaznika Nazwa wskaznika Na stronie
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 132-134
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 132-134
G4-26 Podejécie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem czestotliwosci ich angazowania 132-134
wedtug typu i grupy interesariuszy
G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony orga- 132-134
nizacji réwniez poprzez ich zaraportowanie
Parametry Raportu
G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy) 132
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) 132
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd.) 132
G4-31 Osoba kontaktowa 141
G4-32 Indeks GRI 135
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 132
Nadzér
G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi najwyzszemu organowi 114
nadzorczemu, ze wskazaniem jednostek, ktére sg odpowiedzialne za podejmowanie decyzji
dotyczacych wptywu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego
Etyka i integralnos¢
G4-56 Wartosci organizacji, zasady, kodeks i normy zachowan oraz etyki 26
Dla KGHM
Polska Dla KGHM
Sygnatura Miedz S.A. International
Aspekt wskaznika Nazwa wskaznika na stronie Ltd. na stronie
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Podejscie G4-DMA Wyniki ekonomiczne - podejécie do zarzadzania 60 60
zarzgdcze aspektem
Wyniki finan- G4-EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa 92 -
sowe
Podejscie G4-DMA Obecnos¢ na rynku - podejscie do zarzadzania 56 56
zarzadcze aspektem
Obecnos¢ G4-EC5 Wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego 98 -
na rynku szczebla wedtug pfci w stosunku do ptacy minimalnej
na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji
Podejscie G4-DMA Posredni wptyw ekonomiczny - podejécie do zarzadzania 36 36
zarzgdcze aspektem
Posredni wptyw  G4-EC7 Whktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug 109 109
ekonomiczny na rzecz spofeczenstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towaréw oraz dziatania pro-bono. Wptyw
tych dziatan na spoteczenistwo
Posredni wptyw  G4-EC8 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu - 39
ekonomiczny ekonomicznego z wyréznieniem skali i zakresu oddziaty-
wania
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Podejscie G4-DMA Materiaty - podejécie do zarzadzania aspektem 76 76
zarzgdcze
Materiaty G4-EN1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci 75 75
Podejscie G4-DMA Energia - podejécie do zarzadzania aspektem 76 76
zarzadcze

Dla KGHM
Polska Dla KGHM
Sygnatura Miedz S.A. International
Aspekt wskaznika Nazwa wskaznika na stronie Ltd. na stronie
Energia G4-EN3 Bezposrednie i po$rednie zuzycie energii przez organi- 168 169
zacje
Energia G4-EN5 Efektywnos$¢ energetyczna - 169
Energia G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii 170 -
Podejscie G4-DMA Woda - podejécie do zarzadzania aspektem 80 80
zarzgdcze
Woda G4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrodta 81 81
Woda G4-EN9 Zrédta wody znaczaco zubozone przez nadmierny pobér 81 81
wody.
Woda G4-EN10 Procent i fgczna objeto$¢ wody podlegajacej recyklingowi 81 -
i ponownemu wykorzystaniu.
Podejscie G4-DMA Bioréznorodnos¢ - podejscie do zarzgdzania aspektem 84 84
zarzadcze
Bioréznorod- G4-EN11 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych 84 84
nos¢ lub zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod
wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi bad? przylegajacych do takich obszaréw
Bioréznorod- G4-EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug 84 84
nos¢ na bioréznorodno$¢ obszaréw chronionych i obszaréw
o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
Bioréznorod- G4-EN14 Liczba gatunkéw znajdujgcych sie w Czerwonej Ksiedze - 84
nos¢ Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw
(IUCN) oraz na krajowych listach gatunkéw zagrozonych,
zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania organizadji
wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem
Bioréznorod- G4-MM1 taczna ilos¢ gruntéw (whasnych lub dzierzawionych, 75 75
nos¢ wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej lub
wydobywczej)
Podejscie G4-DMA Emisje - podejscie do zarzadzania aspektem 80 80
zarzgdcze
Emisje G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 80 81
wedtug wagi
Emisje G4-EN16 taczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug 80 -
wagi
Emisje G4-EN18 Efektywnos$¢ zwigzana z emisjg gazéw cieplarnianych - 170
Emisje G4-EN21 Emisja - zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw 171 171
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku
i wagi
Podejscie G4-DMA Scieki i odpady - podejécie do zarzadzania aspektem 82 82
zarzadcze
Sciekii odpady ~ G4-EN22 Catkowita objetos¢ Sciekéw wedtug jakosci i docelowego 82 82
miejsca przeznaczenia
Sciekiiodpady — G4-EN23 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz 82 -
metody postepowania z odpadem
Scieki i odpady  G4-EN24 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekdw - 82
Sciekii odpady ~ MM3 Catkowite ilosci nadmiernych nadktadéw, skat, kopalin, - 171
hatd, osadéw i zwigzane z nimi ryzyka.
Podejscie G4-DMA Zgodnos¢ z regulacjami - podejscie do zarzadzania 79 79
zarzadcze aspektem
Zgodnos¢ G4-EN29 Warto$¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa 79 79

z regulacjami

i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
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Dla KGHM
Polska Dla KGHM
Sygnatura Miedz S.A. International
Aspekt wskaznika Nazwa wskaznika na stronie Ltd. na stronie
Podejscie G4-DMA Ogdlne podejscie do zarzadzania aspektem (wydatki 79 79
zarzadcze i inwestycje na ochrone Srodowiska)
Ogolne (wydatki  G4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone 79 -
i inwestycje $rodowiska wedtug typu
na ochrone
Srodowiska)
Podejscie G4-DMA Mechanizmy dotyczace rozpatrywania skarg 83 83
zarzadcze Srodowiskowych - podejscie do zarzadzania aspektem
Skargi G4-EN34 Liczba skarg dotyczacych wptywu Srodowiskowego skie- 83 83
rowanych i rozwigzanych poprzez mechanizmy formalne
WSKAZNIKI SPOLECZNE: Warunki pracy
Podejscie G4-DMA Zatrudnienie - podejscie do zarzadzania aspektem 94 94
zarzgdcze
Zatrudnienie G4-LAT taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejs¢ 170 -
oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug grup wie-
kowych, ptci i regionu
Zatrudnienie G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoeta- 98 99
towym, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw czasowych lub
0s6b zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin wedtug
gtdwnych jednostek organizacyjnych godzin, wg gtéwnych
jednostek organizacyjnych
Zatrudnienie G4-LA3 Powrdt do pracy i wskaznik retencji po urlopie 172 -
macierzynskim, w odniesieniu do ptci
Zatrudnienie G4A-MM4 Liczba strajkow i lokautdw, ktdrych czas trwania prze- 105 105
kracza jeden tydzien, wedtug krajow
Podejscie G4-DMA Bezpieczeristwo i higiena pracy - podejécie do zarzadza- 99 104
zarzadcze nia aspektem
Bezpieczenstwo  G4-LA5 Procent facznej liczby pracownikéw reprezentowanych - 105
i higiena pracy w formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierow-
nictwo i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére
doradzajg w zakresie programéw bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz monitoruja takie programy
Bezpieczeristwo — G4-LA6 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych 102
i higiena pracy oraz nieobecno$ci w pracy, a takze liczba wypadkéw
$miertelnych zwigzanych z praca, wedtug regionéw i pici
Bezpieczenistwo  G4-LA7 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane 103 -
i higiena pracy Z miejscem pracy
Bezpieczenstwo  G4-LA8 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione 105 105
i higiena pracy w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi
Podejscie G4-DMA Edukadja i szkolenia - podejscie do zarzadzania aspek- 95 95
zarzadcze tem
Edukacja G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadaja- 97 -
i szkolenia cych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i ptci
Edukacja G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich 95 95
i szkolenia i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢ za-
trudnienia pracownikéw oraz utatwiaja proces przejscia
na emeryture
Podejscie G4-DMA Réznorodnos¢ i réwnos¢ szans - podejscie do zarzadza- 95 95
zarzadcze nia aspektem
Réznorodnos¢ G4-LA12 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w po- 173 -

i rownos¢ szans

dziale na kategorie pracownikéw wedtug pfci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci

Dla KGHM
Polska Dla KGHM
Sygnatura Miedz S.A. International

Aspekt wskaznika Nazwa wskaznika na stronie Ltd. na stronie
WSKAZNIKI SPOLECZNE: Spoteczefstwo
Podejscie G4-DMA Spotecznosc¢ lokalna - podejscie do zarzadzania aspek- 106 106
zarzadcze tem
Spotecznosc¢ G4-S0O1 Procent jednostek biznesowych, uwzgledniajacych 106 106
lokalna zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu i programy

rozwojowe
Spotecznosc G4-MM9 Miejsca prowadzenia dziatalnosci, w ktérych doszto 110 110
lokalna do przesiedlen, liczba przesiedlonych gospodarstw do-

mowych oraz wplyw tego procesu na sytuacje zyciowa
Podejscie G4-DMA Przeciwdziatanie korupdji - podejécie do zarzadzania 27 27
zarzadcze aspektem
Przeciwdziatanie  G4-SO3 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych pod- 28 28
korupcji danych analizie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja

oraz zidentyfikowane ryzyka
Przeciwdziatanie  G4-SO5 Potwierdzone przypadki korupdji i dziatania podjete 28 28
korupcji w odpowiedzi na nie
Podejscie G4-DMA Naruszenie zasad wolnej konkurencji - podejscie do 33 -
zarzadcze zarzadzania aspektem
Naruszenie G4-S07 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw 35 -
zasad wolnej prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad
konkurencji wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich

skutki
Podejscie G4-DMA Zgodnos¢ z regulacjami - podejscie do zarzadzania 26 26
zarzgdcze aspektem
Zgodnos¢ G4-508 Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafi- - 104
z regulacjami nansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
Odpowiedzialnos¢ za produkt
Podejscie G4-DMA Oznakowanie produktéw i ustug - podejscie do 33 33
zarzgdcze zarzgdzania aspektem
Oznakowanie G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakgji klienta 34 -
produktéw
i ustug
Podejscie G4-DMA Komunikacja marketingowa - podejscie do zarzgdzania 33 33
zarzadcze aspektem
Komunikacja G4-PR7 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z przepi- 35 -

marketingowa

sami i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie
komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy,
promodji i sponsoringu

Zrédio: KGHM
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Pomocne definicje

BAT
(ang. Best Available Technology)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawarta w Dyrektywie 96/61/WE,

to najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dzia-
falnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegdlnych technik jako podstawy dla
dopuszczalnych warto$ci emisji, majacy na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest
to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na srodowisko naturalne jako catos¢

Dtug netto
(ang. Net Debt)

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o wartos$¢ srodkéw pieniez-
nych i ekwiwalentéw

Drut OFE

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA

(ang. Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amorti-
zation)

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej przedsiebiorstwa powiekszony o warto$¢ amortyzacji

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anodg, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji.

W czasie procesu na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne
wydzielanie metalu rafinowanego, a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie
w postaci stafej lub rozpuszczonej

Etanotiol

Organiczny zwigzek chemiczny wystapujacy w formie gazu lub bezbarwnej cieczy o bardzo
ostrym zapachu. Jest wykorzystywany do sygnalizowania zagrozenia wsréd pracownikéw
kopalni - w przypadkach zagrozen jest celowo uwalniany w systemie wentylacyjnym.

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed
zawatem

Flotacja (wzbogacanie flotacy-
jne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych
wykorzystujgcy réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze
zwilzalne opadaja na dno komory flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢
obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych kolektorami, np. ksantogenianéw)
unosza sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim odczynnikom piano-
twoérczym

HM

Huta miedzi

ISO
(ang. International Organization
for Standarization)

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt C1 Gotéwkowy koszt produkgji koncentratu miedzi, wykorzystywany m.in. do analizy pozycji
konkurencyjnej Spétki w branzy, wyrazony w USD/Ib
Miedz Wartosciowy wolumen produkgji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu

ekwiwalentna

0 notowania rynkowe

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

MiedZ konwertorowa

Potprodukt bedacy produktem fazy konwertorowania

Miedz ptatna

llo$¢ miedzi w produktach zawierajgcych miedZ podlegajaca ptatnosci

Miedz ze wsadéw obcych

llo$¢ wyprodukowanej miedzi z zakupionych wsadéw (koncentrat, ztomy, blistry)

MiedzZ ze wsadéw wtasnych

llo$¢ wyprodukowanej miedzi z wiasnej produkgji gérniczej

Odpady bezpieczne

Odpady, ktére po przedostaniu sie do $rodowiska naturalnego nie stanowig zagrozenia dla
niego lub zdrowia ludnosci.

Odpady flotacyjne (koncowe)

Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

Odpady niebezpieczne

Odpady, ktére po przedostaniu sie do srodowiska naturalnego moga stanowic¢ zagrozenie
dla niego lub zdrowia ludnosci.

ouow

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych

PM10

Pyt zawierajgcy czastki o srednicy mniejszej niz 10 mikrometréw

Produkcja gérnicza

llos¢ produktéw wyprodukowana z fazy wydobycia gérniczego

Produkcja rafinowana

Koncowy produkt etapu rafinowania

Ruda

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wigcej sktadnikéw. Rudy dzieli sie na monometa-
liczne (zawierajace jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Technologia elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie
elektrolitu stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie,
wspotdecydujagcym o jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit
i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali towarzyszacych miedzi, takich jak:
srebro, ztoto, selen, nikiel

Technologia wytopu i elektrolity-
cznej rafinacji srebra

Technologia sktadajaca sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie),
wytopu metalu Dore-a i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania
lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw zanieczyszczajgcych, zakoriczone odlaniem
produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawartosci
min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra rafino-
wanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat)

TPM

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojafiska (w skrécie 0z)
jest powszechnie stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa
1 uncji trojanskiej odpowiada masie 31,1035 grama

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaling, jak i skate
ptonna

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako
surowiec dla przemystu kablowego

Wskaznik LIFTR

Wskaznik iloéci wypadkéw na milion przepracowanych godzin

Wyrobisko Przestrzer powstata w wyniku robét gérniczych

ZG Zakfady gérnicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku rézno-
rodnych proceséw geologicznych

ZWR Zaktady Wzbogacania Rud

Skréty i jednostki uzyte w dokumencie

kg kilogram (1000 gramow) Ag srebro

t tona (1000 kilograméw) Pt platyna

tys. tysiac Pd pallad

min milion Ni nikiel

glt gramy na tone Mo molibden

SX-EW technologia produkcji miedzi katodowej Mos, disiarczek molibdenu

SX-EW (Solvent Extraction

Electrowinning) b funt (masa)
mn.p.m. metry nad poziomem morza [e74 uncja trojanska (masa)
m metr CIM Kanadyjski Instytut Gérnictwa, Metalurgii
i Przemystu Naftowego (Canadian Institute
km kilometr (1000 metréw) of Mining, Metalurgy and Petroleum)
m? metr kwadratowy M&l zasoby geologiczne udokumentowane
w kategorii zmierzone (measured)
uUsD dolar amerykanski i wskazane (indicated)
Cu miedz
Au ztoto
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie

finansowe

Wstep

Zataczone skrécone sprawozdanie finansowe
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie zo-
stato sporzadzone przez Zarzad Spoétki na pod-
stawie zbadanego petnego rocznego sprawo-
zdania finansowego za 2015 rok sporzadzonego
wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawo-
zdawczosci przyjetych przez Unie Europejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majgtkowej
ifinansowej Spotkiorazjejwyniku finansowego za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .
nalezy czytac¢ petne sprawozdanie finansowe
Spotki, wraz z opinig i raportem z badania bie-
gtego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania
finansowego (petny tekst sprawozdania dostep-
ny jest na stronie internetowej www.kghm.com).

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz Spdtka
Akcyjna (zwanej dalej ,Spotka”) z siedziba w Lubinie, przy ulicy Marii Sklodowskiej-Curie 48, obejmu-
jacego sprawozdanie z wyniku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r., sprawoz-
danie z catkowitych dochodéw i sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy,
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 r., sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. oraz noty obja-
Sniajace, w tym informacje finansowg regulacyjng, zawierajaca ujawnienia okreslone przepisami
art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (,Prawo energetyczne” - Dz. U.
22012 r. poz. 1059 z pézn. zm.).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje sprawozdania finan-
sowego, sporzadzenie sprawozdania z dziafalnosci oraz za prawidtowos¢ ksigg rachunkowych
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U.
722013 r., poz. 330 z pézn. zm.). Zarzad Spotki jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrz-
ng, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajacego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie fi-
nansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta
Naszym zadaniem byto zbadanie zatgczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie na tej pod-

stawie opinii wraz z Raportem, czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje majatkowa i finansowg, oraz wynik finansowy Spotki zgodnie z majgcymi za-

stosowanie przepisamiiprzyjetymizasadamirachunkowosci, oraz o prawidtowosci ksigg rachunko-
wych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia, atakze czy przedstawione przez Spétke ujawnienia
w informadji finansowej regulacyjnej spetniajg wymogi art. 44. Prawa energetycznego.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do przepiséw rozdziatu 7. Ustawy o rachunkowosci oraz
Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych.
Standardy te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadze-
nia badania w taki sposdb, aby uzyskac wystarczajaca pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzyka, biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczgcym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednost-
ke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie zas wyrazenia opinii 0 skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Bada-
nie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalno-
Sci ustalonych przez kierownictwo wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogélnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig pod-
stawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Spétki na dziern 31 grudnia
2015 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2015 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) za-
twierdzonymi przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informadji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawa-
nia za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,rozporzadzenie” - Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz Statutem Spotki;

zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.
Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat spetnienia wymogéw art. 44. Prawa energetycznego

Naszym zdaniem Spétka w informacji finansowej regulacyjnej, zawartej w nocie objasniajacej
nr 12.12 do sprawozdania finansowego, przedstawita sprawozdania z sytuacji finansowej na
dziert 31 grudnia 2015 r. oraz sprawozdania z wyniku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia

2015 r. odrebnie dla kazdej wykonywanej dziatalnosci gospodarczej, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z wymogami art. 44 Prawa energetycznego.
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Zakres informacji finansowej regulacyjnej jest okreslony wymogami art. 44. Prawa energetycz-
nego. Nasze badanie nie obejmowato oceny, czy informacje wymagane do ujawnienia przez te
ustawe s3g wystarczajace dla zapewnienia rownoprawnego traktowania odbiorcéw oraz elimino-
wania subsydiowania skrosnego pomiedzy dziatalnosciami.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 r. uwzgledniajg postanowienia art. 49. ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz Roz-
porzadzenia i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

W Swietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziafalnosci istotnych znieksztatcen.

W oswiadczeniu o stosowaniutadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig sprawozdania
z dziatalnosci, Spotka zawarta informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Rozporzadzeniu.
Informacje te sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marta Ratajczyk
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 13125

Wroctaw, 15 marca 2016 .
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z wyniku* 2014
Przychody ze sprzedazy - 16 633
Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw (12 265)
Zysk brutto ze sprzedazy m 4368
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (855)
Zysk netto ze sprzedazy m 3513
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5 064) 32
Koszty finansowe (158) (183)
(Strata)/zysk przed opodatkowaniem 3362
Podatek dochodowy (850) (948)
(STRATA)/ZYSK NETTO 2414
Sredniowazona liczba akcji zwyklych (w min szt.) m 200
(Strata)/zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 12,07
* Kwoty w tabeli wyrazone sq w min PLN.

Zrédto: KGHM

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw* 2014
(Strata)/zysk netto 2414
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych po uwzglednieniu efektu (362) (247)
podatkowego

V\/ycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy po uwzgled- 101
nieniu efektu podatkowego

Pozosta-le catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu (146)
do wyniku

Zyski/(straty) aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego (289)
Pf)zostale c.alkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowa- (289)
niu do wyniku

Razem pozostate catkowite dochody netto (435)
tACZNE CALKOWITE DOCHODY (3 198) 1979

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN.
Zrédto: KGHM

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych*

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

(Strata)/zysk przed opodatkowaniem

Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym

Odsetki i prowizje od zadtuzenia

Odpis/odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem

Razem wylaczenia przychoddw i kosztow

Podatek dochodowy zaptacony

Zmiany stanu kapitatu obrotowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate

Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozostate ptatnosci

Razem pfatnosci

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

Dywidendy wyptacone

Odsetki zaptacone

Pozostate ptatnosci

Razem pfatnosci

N
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(196)

(6922)

(6 872)
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ul

No
(8]

2014

3362

818

29

32

390

1269

(853)

222

4000

65

(2179)

(24)

(1597)

(93)

(3893)

(3 828)

1974

(1135)

(1.000)

(21

(40)

(2 196)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(222)

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

(50)
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych* 2014
Stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczatek okresu 123
Réznice kursowe dotyczace sSrodkéw pienieznych i ekwiwalentdw (17) 12
Stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na koniec okresu m 85
* Koty w tabeli wyrazone sa w min PLN.
Zrédio: KGHM
Sprawozdanie z sytuacji finansowej* 2014
Rzeczowe aktywa trwate - gérnicze i hutnicze 11335
Aktywa niematerialne - gérnicze i hutnicze 541 490
Rzeczowe i niematerialne aktywa - gérnicze i hutnicze 11825
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 233 227
Aktywa niematerialne - pozostate - 21
Rzeczowe i niematerialne aktywa - pozostate 248
Inwestycje w jednostki zalezne - 11778
Pozyczki udzielone 2042
Pochodne instrumenty finansowe 190
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 931
Pozostate aktywa finansowe 266
Instrumenty finansowe razem 3429
Pozostate aktywa niefinansowe - 48
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 111
Aktywa trwate - 27 439
Zapasy 2377
Naleznosci od odbiorcéw - 1407
Naleznosci z tytutu podatkéw 312
Pochodne instrumenty finansowe - 267
Pozostate aktywa 425

Sprawozdanie z sytuacji finansowej*

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat akcyjny

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Zakumulowane pozostate catkowite dochody

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania wobec dostawcow

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania podatkowe

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiagzania dtugo- i krétkoterminowe

I

—

Ul
~
~

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN.
Zrédto: KGHM

2014

85

4873

32312

2000

366

(401)

22312

24 277

1052

122

1842

992

187

4195

1056

36

1109

584

522

533

3840

8035

32312
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Wstep

Zatgczone skrécone skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie zostato
sporzadzone przez Zarzad Spotki na podstawie
zbadanego petnego rocznego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego za 2015 rok spo-
rzadzonego wg Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci przyjetych przez Unie Euro-

pejska.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majgtkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzS.A.orazjejwynikufinansowego za okresod
1 stycznia2015r.do 31 grudnia 2015r. nalezy czy-
ta¢ petne skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej wraz z opinig i raportem
z badania biegtego rewidenta dotyczgca tego
sprawozdania finansowego (petny tekst spra-
wozdania dostepny jest na stronie internetowe;j

www.kghm.com).

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna (zwanej dalej ,Grupg”), w ktérej jednostkg domi-
nujaca jest KGHM Polska MiedZ Spétka Akcyjna (zwana dalej ,Jednostka Dominujacg”) z siedziba
w Lubinie, przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie
z wyniku za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r., skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw i skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za ten rok
obrotowy, skonsolidowane sprawozdanie z sytuadji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia
2015 r., skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2015 r. oraz noty objasniajace.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy oraz za
prawidtowos¢ ksigg rachunkowych zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z p6zn. zm.).

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje
za niezbedng dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetniaty
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto zbadanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i wyrazenie na tej podstawie opinii wraz z raportem, czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we
wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz o pra-
widtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do przepiséw rozdziatu 7. Ustawy o rachunkowosci oraz
Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych.
Standardy te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadze-
nia badania w taki sposéb, aby uzyskac wystarczajacg pewnosg, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzy-
ka, biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Grupe skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas
wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierow-
nictwo wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podsta-
we do wyrazenia opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy na dzien 31 grudnia
2015 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2015 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) za-
twierdzonymi przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

b. jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim (,Rozporzadzenie” - Dz. U. z 2014 r., poz. 133);

. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjne;.
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 r. uwzgledniajg postanowienia art. 49. ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz Roz-

porzadzenia i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

W oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig sprawoz-
dania z dziatalnosci Grupy, Grupa zawarta informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Roz-
porzadzeniu. Informacje te sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Marta Ratajczyk
Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 13125

Wroctaw, 15 marca 2016 r.
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku* 2014
Przychody ze sprzedazy - 20492
Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw 159 (15751)
Zysk brutto ze sprzedazy 4741
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (1388)
Zysk netto ze sprzedazy m 3353

Strata z wyceny wspoélnych przedsiewzie¢ metoda praw wkasnosci (252)

Odpis z tytg’ru utraty wa rtosci udziatéw we wspdlnym (15)

przedsiewzieciu

Przychody odsetkowe od pozyczki dla wspdinych przedsiewzie¢ 282
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia 15
Pozostate przychody i koszty operacyjne 56
Koszty finansowe (326)
(Strata)/zysk przed opodatkowaniem - 3098
Podatek dochodowy (647)
(STRATA)/ZYSK NETTO - 2451
(Strata)/Zysk netto przypadajacy: -

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (5012) 2450

Na udziaty niekontrolujgce 1
Sredniowazona liczba akcji zwyklych (w min szt.) m 200
(Strata)/zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 12,25
* Koty w tabeli wyrazone sa w min PLN.
Zrédio: KGHM
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow* 2014
(Strata)/zysk netto 2451

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych po uwzglednieniu (246)

efektu podatkowego

Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 101

po uwzglednieniu efektu podatkowego

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 1444

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw* - 2014
Pozostate catkowite dthody (z uwzglgdnienigm efektl.! ‘ 1299
podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku

Zyski/(straty) aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego (302)

Pozostate t.:aikowi.te dochody niepodlegajace (302)

przeklasyfikowaniu do wyniku

Razem pozostate catkowite dochody netto 686 997

tACZNE CALKOWITE DOCHODY 3448

taczne catkowite dochody przypadajace: -

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (4 326) 3441
Na udziaty niekontrolujgce 7

* Koty w tabeli wyrazone sa wmin PLN.

Zrédio: KGHM

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych* 2014

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -

(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (5122) 3098
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym - 1635
Strata z wyceny wspolnych przedsiewzie¢ metoda praw wiasnosci - 252
Odpis z tytg’ru utraty wartosci udziatow we wspdlnym 15
przedsiewzieciu
Odsetki od pozyczki dla wspdlnych przedsiewzie¢ (282)
Odsetki i prowizje od zadtuzenia 142
Pozostate odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych - 66
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 272

Razem wylaczenia przychoddw i kosztow - 2100

Podatek dochodowy zaptacony (868)

Zmiana stanu kapitatu obrotowego 519

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4849

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
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7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych*

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate

Platnosci z tytutu pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom

Objecie udziatow we wspdlnym przedsiewzieciu

Pozostate pfatnosci

Razem pfatnosci

Wplywy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

Pozostate wptywy

Razem wptywy

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

Dywidendy wypfacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Odsetki zaptacone

Pozostate

Razem pfatnosci

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Stan $rodkdw pienieznych iich ekwiwalentéw na poczatek okresu

Réznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw

Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

l

~J
Ul

(4 906)

4988

N
O

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN.
Zrédto: KGHM

2014

(3112)

(322)

(1628)

(502)

67)

(5625)

81

(5544)

2 641

37

2678

(1 240)

(1 000)

(136)

(2430)

248

(447)

(389)

864

58

475

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej*

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze

Aktywa niematerialne gornicze i hutnicze

Rzeczowe i niematerialne aktywa gérnicze i hutnicze

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Pozostate aktywa niematerialne

Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne

Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wiasnosci

Pozyczki udzielone na rzecz wspélnych przedsiewzie¢

taczne zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecia

Pochodne instrumenty finansowe

Inne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwe]

Pozostate aktywa finansowe

Instru menty finansowe razem

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate aktywa

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznoéci od odbiorcéw

Naleznosci z tytutu podatkow

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

N
i

562

7 504

o)
~!

I

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN.
Zrédto: KGHM

2014

14876

2700

17576

2745

218

2963

4363

6231

10 594

214

931

627

1772

535

129

33569

3362

1890

445

277

356

475

6 805

40 374




7. Wybrane elementy z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego I

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej* - 2014
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY -
Kapitat akcyjny - 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (64) 377
Zakumulowane pozostate catkowite dochody - 741
Zyski zatrzymane 22184
Kapitat wlasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej - 25302
Kapitat udziatowcdw niekontrolujgcych 228
Kapitat wiasny m 25530
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 2997
Pochodne instrumenty finansowe 159 123
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 20M
Rezerwy na koszty likwidacji kopalh i innych obiektéw 1466
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 714 1676
Pozostate zobowigzania 965 1019
Zobowigzania dtugoterminowe 9292
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 1813
Pochodne instrumenty finansowe 37
Zobowigzania wobec dostawcow - 1209
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 765
Zobowigzania podatkowe 751
Pozostate zobowigzania - 977
Zobowigzania krétkoterminowe 5552
Zobowiagzanie dtugo- i krétkoterminowe “ 14 844

* Kwoty w tabeli wyrazone sg w min PLN.
Zrédto: KGHM
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8. Dodatkowe wskazniki GRI

Raportujemy
wskazniki
pozafinansowe
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8. Zatgcznik I

G4-10 Wskazniki GRI G4 zamiescilismy w rozdziatach Ponizej prezentujemy wskazniki, ktére uzu- Organizacje propagujace idee spotecznej odpo- Geological Association of Canada, Kanada,
I-VI, by zobrazowa¢ nasze wyniki w obszarze petniajg tresci przedstawione w poprzednich wiedzialnosci biznesu: Canadian Mining Industry Research Organi-
G4-16 odpowiedzialnosci spotecznej. rozdziatach. Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB), zation (CAMIRO), Kanada,
Koalicja Prezesi - Wolontariusze 2011, Ontario Mining Association, Kanada,
Koalicja CR. - Committees appointed by Ministry of Labour,
taczna liczba pracownikéw wedtug formy zatrudnienia w podziale na pte¢ i region - KGHM Kanada,
Polska Miedz S.A. Organizacje specjalistyczne: Arizona Mining Association, Stany Zjednoczo-
- European Sulphuric Acid Association ne,
2015 2014 (CEFIGESA), - Society for Mining, Metallurgy & Exploration
Central Europe Energy Partners, (SME), Stany Zjednoczone,
taczna liczba pracownikéw w podziale na: Kobiety  Mezczy?ni Kobiety  Mezczyzni Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, The University of Arizona - Center for Environ-

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, mentally Sustainable Mining (CESM), Stany

Ple¢ 1325 16 901 1327 16841 Polska Izba Ekologii. Zjednoczone,
National Institute for Occupational Safety and
Petny etat 1321 16 836 1324 16838 Organizacje biznesowe: Health (NIOSH), Stany Zjednoczone,

Zwigzek Pracodawcéw Polska Mied?,
Zachodnia Izba Gospodarcza,

American Society of Safety Engineers (ASSE),
Stany Zjednoczone,

Niepetny etat
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taczna liczba pracownikéw i wspotpracownikow
w podziale na:

Zatrudnionych na czas okreslony

Zatrudnionych na czas nieokreslony

1276 43 901

1257 15625 1284 15940

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Re-
cyklingu.

Cztonkostwo KGHM International Ltd.
w organizacjach.
KGHM International Ltd. jest cztonkiem szeregu

w
w

N w
N B

Zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia 181 22 134
Zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto 0 1
Zatrudnionych na podstawie umowy stazowej 4 10 62

Zrédio: KGHM

Cztonkostwo KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. jest cztonkiem poniz-
i KGHM International Ltd. w organizacjach. szych organizacji:

Cztonkostwo KGHM Polska Miedz S.A.

w organizacjach.

KGHM Polska Miedz S.A. jest cztonkiem krajo-
wych i miedzynarodowych organizacji branzo-
wych i specjalistycznych. Aktywnie dziata takze
na forum organizacji zrzeszajacych pracodaw-
cow oraz propagujacych idee spotecznej odpo-
wiedzialnos$ci i zréwnowazonego rozwoju.

Organizacje branzowe:
International Cooper Association (ICA),
Eurométaux (European Association of Metals),
Euromines (European Association of Mining
Industries, Metal Ores & Industrial Minerals),
International Copper Study Group (ICSG),
International Wrought Copper Council (IWCC),
International Precious Metals Institute (IPM),
European Precious Metals Federation (EPMF),
London Bullion Market Association (LBMA),
European Technology Platform on Sustaina-
ble Mineral Resources (ETPSMR),
European Innovation Partnership (EIP),
Minor Metals Trade Association (MMTA).

organizacji:

The Mining Association of Canada (MAQ),
Kanada,

Prospectors and Developers of Canada
(PDAC), Kanada,

Canadian Institute of Mining, Metallurgy and
Petroleum (CIM), Kanada,

Mining Association of British Columbia, Ka-
nada,

Mineral Exploration Research Centre - Lau-
rentian University, Kanada,

American Industrial Hygiene Association
(AIHA), Stany Zjednoczone,

Nevada Mining Association, Stany Zjednoczo-
ne,

Society of Economic Geologists (SEG), Orga-
nizacja miedzynarodowa,

Internatinal Molybdenum Association, Orga-
nizacja miedzynarodowa,

London Metals Exchange, Wielka Brytania
Consejo Minero, Chile,

Institute of Internal Audit, Stany Zjednoczone
/Vancouver,

National Mining Association (SONAMI), Chile.




G4-EN3
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8. Zatgcznik

Wskazniki Srodowiskowe

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych Zrédet energii w KGHM Polska

MiedzZ S.A.

Catkowite zuzycie energii z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich wielokrotnoséci, w podziale
na rodzaj surowca

Nieodnawialne

Wegiel

Gaz ziemny

Olej opatowy

Olej napedowy

Suma zuzycia

Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej w po-
dziale na: elektryczng, cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci

Energia elektryczna

Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chfodniczej)

Suma: zuzycie energii

Catkowita sprzedaz energii w podziale na: elektryczng, cieplng, chtodze-
nie oraz pare w dzulach lub ich wielokrotnosci

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej

Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto)

Catkowita sprzedaz pary

Suma: sprzedaz

Catkowite zuzycie energii w organizacji

Zrédio: KGHM

Wartosci (GJ)

36328 3420694
5936 325 4294025
146 027 131657
1292 689 1249 203
11 007 889 9095579
9578 690 9435 091
2184643

11 740 592 11619734
637 157 503 665
355145

16230 944 463
21125430 19770 850

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych Zzrédet energii - KGHM Interna-

tional Ltd. i Sierra Gorda S.C.M.

Wartosci (GJ)

Gaz ziemny 182100
Benzyna 22 436
Olej opatowy 6742
Olej napedowy 4957985
Propan 23973
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet nieodnawialnych 5193236
Catkowite zuzycie energii elektrycznej zakupionej 1813663
Catkowite bezposrednie zuzycie energii 7 006 899
Zrédto: KGHM

Efektywno$¢ energetyczna - KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M.

Energochtonnos$¢ 2014
GJ/tona przetworzonej rudy miedzy 0,146
GJ/tona przetworzonego materiatu 0,028

Zrédio: KGHM

G4-EN3

G4-EN5



8. Zatgcznik

G4-EN6 Ograniczenie zuzycia energii - KGHM Polska Miedz S.A. Emisja zwigzkéw NOX, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug G4-EN21
rodzaju zwigzku i wagi - KGHM Polska Miedz S.A.
G4-EN18 llo$¢ zaoszczedzonej G4-MM3
energii w wyniku Podstawa obliczen - s . . s .
przepg)rowagzenia ilosci energii zao- Emisja Z.WqukOW NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych
Prowadzone dziatania poszczegblnych szczedzonej, wtym:  Typ oszczedzonej do powietrza (Mg) 2014
na rzecz oszczednosci dziatan: 2015 rok bazowy / war- energii i opis
energii (G)J/MWh) tos¢ bazowa inicjatywy Se) - 4837
Inicjatywa /  Przeprojektowanie 59162  Zaoszczedzona Energia elektryczna
projekt 1 i usprawnianie proceséw energia elektryczna NO, 1249
+ Wymiana lub moderni- w stosunku do roku
zacjasprzetu bazowego 2013
* Zmiany nawykow i za- Pyty (PM) 138 409
chowan pracownikéw
+ Zmiany w systemach /
Inicjatywa /  Przeprojektowanie 44148  Zaoszczedzone Paliwo gazowe
projekt 2 i usprawnianie proceséw paliwo gazowe w Pb 4 5
+ Wymiana lub moderni- stosunku do roku
zacja sprzetu bazowego 2013
- Zmiany nawykoéw i za- Zrodio: KGHM
chowan pracownikéw
+ Zmiany w systemach /
procedurach
Emisja zwigzkéw NOXx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug
|n|qatywa/ Przeprojektowanie 1525 Zaoszczedzona para Para FOdzaju ZWié!Zku i Wagi = KGHM |nternati0na| Ltd. | Slerra Gorda SCM
projekt 3 i usprawnianie proceséw w stosunku do roku
+ Wymiana lub moderni- bazowego 2013
zacjasprzetu
* Zmiany nawykow i za- Emisja zwigzkéw NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych
chowan pracownikow do powietrza (Mg) 2014
+ Zmiany w systemach /
procedurach
Suma 104 835
Pyly (PM, ) 8139 7 890
Informacja podana powyzej zostata obliczona jako suma efektéw ze zrealizowanych dziatar prooszczedno$ciowych opisanych
w Programie Oszczednosci Energii ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A. NO 7516
X
0 e 63
$¢ i isj 5 i i i SOZ 59
Efektywno$¢ zwigzana z emisjg gazéw cieplarnianych KGHM International Ltd. i Sierra Gorda
S.CM.. Zrédio: KGHM
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Kg przetworzonej rudy miedzy (CO, eq)

Kg przetworzonego materiatu (CO, eq)

Zrédio: KGHM

10,39

2,03

Catkowite ilosci nadmiernych nadktadéw (overburden), skat, kopalin, hatd, osadéw i zwigza-
ne z nimi ryzyka - KGHM International Ltd. i Sierra Gorda S.C.M.

Catkowite ilosci nadmiernych nadktadow (overburden), skat, kopalin,

hatd, osadéw (Mt) 2014
Nadkfady 0
Skaty 200
Kopaliny 7
Hatdy 19
Osady 0
Zrédto: KGHM




8. Zatgcznik

G4-LAT Wskazniki spoteczne

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odej$¢ oraz wskaznik fluktuacji pracowni-
kéw wedtug grup wiekowych, pici i regionu - KGHM Polska Miedz S.A.

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na:

Kobiety

Mezczyzni

Suma

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

<30

30-50

>50

taczna liczba odejs¢
pracownikow (w przeliczeniu
na osoby) w podziale na:

Kobiety

Mezczyzni

Suma

taczna liczba odejs¢
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

<30

30-50

>50

Zrédio: KGHM

Liczba

nowozatrudnionych
pracownikow

Liczba pracownikéw

2014

:
:
:

1325 1327 53

16 901 16 841

18 226 18168

Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw w danej grupie

2014

229

132

40

Liczba odejs¢
pracownikow

Liczba pracownikéw

1325 1327

16 901 16 841

18 226 18168

Liczba odej$¢ pracownikéw
w danej grupie wiekowej

Ul
[Oal

299

448

Procent
nowozatrudnionych
pracownikow (%)

2014 2014
34 4,00 2,56

406 4,86 2,41

440 4,80 242

Procent nowozatrudnionych
pracownikow (%)

2014

2015

52,05

30,00
9109

Procent odejs¢
pracownikow (%)

4,52

4,64

Procent odej$¢ pracownikow (%)

6,54

35,55

53,27
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Powrét do pracy oraz wskaznik retencji po urlopie rodzicielskim, w odniesieniu do ptci -

KGHM Polska Miedz S.A.

Liczba pracownikdw, ktdrzy skorzystali z urlopu
rodzicielskiego

Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy
po urlopie rodzicielskim

Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy
po urlopie macierzynskim/tacierzynskim

i pracowali w organizacji przez 12 kolejnych
miesiecy po powrocie

Wskaznik powrotéw do pracy

Zrédto: KGHM

2015 2014
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
745 48 675
34 674
6 672
70,8% 99,9%

Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci - KGHM

Polska Miedz S.A.

Pracownicy wg kategorii wiekowej

Odsetek pracownikéw
w kazdej z kategorii
w 2015 roku w procentach

Odsetek pracownikéw
w kazdej z kategorii
w 2014 roku w procentach

i réznorodnosci Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0,5 12,0 0,5 12,0
30-50 lat 4,0 64,5 3,7 62,2
>50 lat 2,8 16,2 31 18,5
Obcokrajowcy 0,0 0,0 0 0,0
Ogdtem podziat % 73 92,7 73 92,7
Pracownicy wg kategorii zatrudnienia

Zarzad 0,00 0,03 0 0,03
Najwyzsza kadra zarzadzajaca 0,04 0,23 0,03 0,24
Kadra kierownicza 0,47 4,70 0,4 2,7
Stanowiska nierobotnicze 6,20 14,38 6 16,55
Stanowiska robotnicze 0,60 73,35 0,7 73,35

Zrédio: KGHM

G4-LA3

G4-LA12



174 | 175

8. Zatgcznik

Sktad Rady Nadzorczej wg kategorii

Odsetek pracownikéw

w kazdej z kategorii w 2015

roku w procentach

Odsetek pracownikéw

w kazdej z kategorii w 2014

roku w procentach

wiekowej i r6znorodnosci Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat " I " 33
>50 lat 0 77,8 0 56
Obcokrajowcy 0 0 0 0
Ogdtem podziat % 11 89 11 89
Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej

i réznorodnosci

<30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 20 0 60
>50 lat 0 80 0 40
Obcokrajowcy 0 0 0 0
Ogodtem podziat % 0 100 0 100

Zrédto: KGHM




