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Swiat polskiej miedzi powstat w samym sercu Europy
w niespetna 50 lat od odkrycia unikalnego miedzio-
nosnego ztoza. Zapoczatkowato to niezwykta wyprawe
do wnetrza ziemi, ktéra odmienita oblicze catego
regionu i stworzyta jeden z najwazniejszych okregow
przemystowych w Polsce. Powstato na nim nowoczesne
przedsiebiorstwo, bedace dzisiaj jednym z liderow

$wiatowego rynku miedzi - KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Raport Roczny 2005

5



6

Szanowni Parnstwo!

Miniony, 2005 rok, byt pomysiny dla KGHM Polska
Miedz S.A. Utrzymujaca sie koniunktura na miedzy-
narodowych rynkach miedzi i srebra umozliwita
osiggniecie rekordowego zysku na poziomie 2 289
milionow ztotych.

Na wyniki Spotki nie pozostali obojetni inwestorzy
gietdowi. Kurs akcji od poczatku do konca roku wzrdst
o niemal sto procent.

Kluczowym zadaniem na 2006 rok bedzie maksymal-
ne wykorzystanie dobrego trendu na swiatowych
rynkach przy aktywnej postawie wtadz Spotki. Gtow-
nym zadaniem Zarzadu w nowym skfadzie bedzie
uporanie sie ze statym wzrostem kosztow produkdji
i podjecie dziatan na rzecz poszukiwania oszczedno-
$ci. Wiadze Polskiej Miedzi musza wykorzystac czas
koniunktury do optymalizacji kosztow i przeprowa-
dzenia pozadanej restrukturyzacji.

Podstawg dtugofalowego rozwoju KGHM Polska
MiedzZ S.A. bedzie Strategia Spdtki na lata 2007-2013,
ktdra zostanie przedstawiona w IV kwartale 2006 roku.

Poza dziataniami obliczonymi na dtugi horyzont
czasowy podejmowane sg w Spodice aktywne kroki
w zakresie dalszego wdrazania zasad tadu korpora-
cyjnego i dobrych praktyk. Podkreslenia wymagaja
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rowniez zdecydowane dziatania dla poprawy sytuadji
w dziedzinie innowacyjnosci. W tych wszystkich dzia-
taniach Zarzad Spotki ma petne wsparcie ze strony
Rady Nadzorczej.

Jestem przekonany, ze 2006 rok bedzie dla Polskiej
Miedzi jeszcze korzystniejszy niz poprzedni. Nic nie
wskazuje na to, aby znakomita koniunktura na swiato-
wych rynkach zostata zahamowana. Dziatania wtadz
Spotki na rzecz optymalizacji kosztow sprawig, ze wy-
nik finansowy Spotki bedzie jeszcze lepszy niz w roku
ubiegtym.

Decyzjom o wielkich inwestycjach w Spodtce musi
przyswiecac rachunek ekonomiczny. Dlatego zapew-
niam, ze w przygotowywanej Strategii zostang zapisa-
ne jedynie te przedsiewziecia, ktére zapewnig Polskiej
Miedzi konsekwentny rozwdj i zwiekszenie wartosci
w kolejnych latach.

Antoni Dynowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lubin, lipiec 2006 roku
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Krzysztof Skora
Prezes Zarzadu
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Szanowni Panstwo!

KGHM Polska MiedZz S.A. osiggnat w roku 2005
rekordowe wyniki finansowe. Zysk netto wynidst
2 289 milionéw ztotych. W decydujacym stopniu
przyczynity sie do tego historycznie najwyzsze
ceny miedzi i bardzo wysokie ceny srebra. Kurs ak-
cji KGHM w minionym roku wzrést niemal o 100%,
7 31,4 7t na poczatku stycznia do 62,5 zt na koniec
grudnia 2005 roku.

Gazeta Gietdy ,Parkiet” przyznata nam nagrode ,Byka
i NiedZzwiedzia", premiujacg najlepszg inwestycje
w spotke gietdowg WIG 20 w 2005 roku. Natomiast
,Puls Biznesu” uhonorowat Spotke tytutem ,Filary
Polskiej Gospodarki”.

Niepokdj budzi¢ jednak moga zjawiska istotne dla
perspektyw funkcjonowania Firmy — wzrost kosztéw
produkcji i negatywny wptyw transakcji zabezpiecza-
jacych na poziom przychodow.

Zarzad jest zdecydowany zajac sie tymi sprawami ze
szczegolng troska. Zahamowanie tych niekorzystnych
tendendji, a tym samym wzrost wartosci Spofki, to naj-
wazniejsze zadania w najblizszych latach.

Stoimy wobec koniecznosci  aktualizacji  strategii
Spotki: weryfikujemy program inwestycyjny; chcemy
utrzymac obecne zdolnosci produkcyjne Polskiej Mie-
dzi w dtugim horyzoncie czasowym; kontynuujemy

prace zmierzajace do petnego udostepnienia nowe-
go ztoza ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”; rozwaza-
my mozliwosci poszerzenia bazy zasobowej o tanie
w eksploatacji ztoza poza granicami Polski.

Na wartos¢ Spotki znaczaco wptywa wycena jej ak-
tywow telekomunikacyjnych. Wspdlnie z polskimi ak-
cjonariuszami prowadzimy polityke wzrostu wartosci
naszych aktywéw w spotce Polkomtel S.A. Dazymy
do optymalizacji naszego zaangazowania w Telefonie
Dialog S.A.

Realizacja tych zamierzen powinna znaczaco zwiek-
szy¢ efektywnos¢ funkcjonowania Spofki.

Pragne w tym miejscu podziekowac¢ wszystkim pra-
cownikom KGHM Polska MiedZ S.A. za wktad pracy,
ktory przyczynit sie do uzyskanych w 2005 r. wynikow,
oraz akcjonariuszom za udzielone nam zaufanie. Row-
noczesnie zapewniam Parnstwa o determinacji mojej
i kierowanego przeze mnie Zarzadu w budowaniu
trwatych podstaw rozwoju Firmy.

Krzysztof Skéra
Prezes Zarzadu

Aol

Lubin, lipiec 2006 roku

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2005



10

Wiadze Spotki

Antoni Dynowski - Przewodniczacy
Maciej Kruk — Zastepca Przewodniczacego
Czestaw Cichon

Marcin Slezak

Ryszard Wojnowski

oraz wybrani przez pracownikéw

Jozef Czyczerski - Sekretarz

Leszek Hajdacki

Ryszard Kurek

W okresie od 1 stycznia 2005 r. do 15 czerwca 2005 r. skfad Rady
Nadzorczej przedstawial sie nastepujaco: Janusz Maciejewicz
- Przewodniczacy, Jerzy Markowski — Zastepca Przewodniczacego,
Jan Rymarczyk - Sekretarz; Elzbieta Niebisz, Tadeusz Janusz, Marek
Wierzbowski oraz wybrani przez pracownikow: Jozef Czyczerski,
Leszek Hajdacki, Ryszard Kurek.

W zwigzku z uplywem V kadencji Rady Nadzorczej 15 czerwca
2005 r. Walne Zgromadzenie powotato sktad Rady Nadzorczej VI
kadencji: Elzbieta Niebisz — Przewodniczaca, Tadeusz Janusz — Za-
stepca Przewodniczacego, Jan Rymarczyk - Sekretarz, Krzysztof
Szamalek, Maciej Kruk, Marek Wierzbowski oraz wybrani przez
pracownikéw: Jozef Czyczerski, Leszek Hajdacki, Ryszard Kurek.

31 stycznia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie do-
konato zmian w Radzie Nadzorczej. Po tych zmianach skfad Rady
przedstawial si¢ nastepujaco: Antoni Dynowski — Przewodniczacy,
Maciej Kruk - Zastepca Przewodniczacego, Czestaw Cichon,
Krzysztof Skéra, Marcin Slezak, Ryszard Wojnowski oraz wybrani
przez pracownikow: Jozef Czyczerski — Sekretarz, Leszek Hajdacki,
Ryszard Kurek.

24 lutego 2006 r. w zwigzku z powotaniem na Prezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Pan Krzysztof Skora zlozyt rezygnacje
z pelnienia funkgji czlonka Rady Nadzorczej. Od 24 lutego 2006 r.
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco: Antoni Dy-
nowski — Przewodniczacy, Maciej Kruk - Zastepca Przewodni-
czacego, Czeslaw Cichon, Marcin Slezak, Ryszard Wojnowski oraz
wybrani przez pracownikéw: Jozef Czyczerski — Sekretarz, Leszek
Hajdacki, Ryszard Kurek.
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Krzysztof Skora - Prezes Zarzadu
Maksymilian Bylicki - | Wiceprezes Zarzadu
Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu
Stanistaw Kot — Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Reszczynski - Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2005 r. do 23 czerwca 2005 r. Zarzad dziatal
w nastepujacym skladzie: Wiktor Bladek — Prezes Zarzadu; Jarostaw
Andrzej Szczepek — I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekono-
micznych; Andrzej Krug - Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych;
Robert Nowak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, Marketingu
i Zabezpieczen; Marek Szczerbiak — Wiceprezes Zarzadu ds. Pro-
dukeyjnych.

0Od 23 czerwca 2005 r. do 1 stycznia 2006 r. sktad Zarzadu przedsta-
wial sie nastepujaco: Marek Szczerbiak — Prezes Zarzadu; Jarostaw
Andrzej Szczepek — I Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekono-
micznych; Wiktor Bladek — Wiceprezes Zarzadu ds. Gérnictwa;
Andrzej Krug - Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych; Robert
Nowak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpie-
czen; Stawomir Pakulski - Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa.

19 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zawieszeniu
w czynnosciach wiceprezeséw Zarzadu: Wiktora Bladka i Andrzeja
Kruga na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.

W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 10 lutego 2006 r. sklad Zarza-
du byt nastepujacy: Marek Szczerbiak — Prezes Zarzadu; Jarostaw
Andrzej Szczepek — I Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowo-Ekonomicznych; Wiktor Bladek - Wiceprezes
Zarzadu ds. Gérnictwa (zawieszony w czynnoéciach); Andrzej
Krug - Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych (zawieszony
w czynno$ciach); Robert Nowak — Wiceprezes Zarzadu ds. Han-
dlu, Marketingu i Zabezpieczen; Stawomir Pakulski - Wicepre-
zes Zarzadu ds. Hutnictwa.

10 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza odwolata ze stanowiska Preze-
sa Zarzadu Pana Marka Szczerbiaka i delegowala czlonka Rady
Nadzorczej Pana Krzysztofa Skére do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu.

Od 24 lutego 2006 r. w sktad Zarzadu wchodzili: Krzysztof Skora
- Prezes Zarzadu; Maksymilian Bylicki — I Wiceprezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych; Mirostaw Bilinski - Wi-
ceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa; Wiktor Bladek — Wiceprezes Za-
rzadu ds. Gérnictwa (podjat obowiazki od 8 marca 2006 r.); Marek
Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych;
Ireneusz Reszczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, Marketin-
gu i Zabezpieczen.

W zwigzku z uplywem V kadencji Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. 31 maja 2006 r. Rada Nadzorcza powolata Pana
Krzysztofa Skére na stanowisko Prezesa Zarzadu VI kadencji.
W skfad Zarzadu zostaly powolane nasteppujace osoby: Mak-
symilian Bylicki - I Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
ds. Pracowniczych; Marek Fusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Fi-
nansowo-Ekonomicznych; Stanistaw Kot - Wiceprezes Zarzadu
ds. Hutnictwa, wykonujacy rowniez czasowo uprawnienia i obo-
wigzki, ktore okreslone zostaty dla pionu Wiceprezesa Zarzadu
ds. Gornictwa; Ireneusz Reszczynski — Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlu, Marketingu i Zabezpieczen.



Stanistaw Kot
Wiceprezes Zarzadu

Marek Fusinski
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Skéra
Prezes Zarzadu

Ireneusz Reszczynski
Wiceprezes Zarzadu

Maksymilian Bylicki
| Wiceprezes Zarzadu
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Charakterystyka Spotki

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsigbiorstwem
o ponad 40-letniej tradycji. Powstal w 1961 r. Po-
czawszy od 12 wrzesnia 1991 r. KGHM Polska
Miedz jest spotka akcyjna. Jej akcje od lipca 1997 r.
sa notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, a GDR-y (globalne kwity depozytowe)
na Londynskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych.

KGHM Polska Miedz S.A. nalezy do grona najwiek-
szych na $wiecie producentéw miedzi i srebra. Firma
produkuje rocznie okolo 560 tys. ton miedzi elektro-
litycznej oraz 1200 ton srebra.

KGHM Polska Miedz S.A. to wielooddziatowe przed-
siebiorstwo, w ktdrego sktad wchodzi Biuro Zarzadu
oraz 10 oddzialéw: 3 zaklady gornicze, 3 huty miedzi,
Zaklady Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny,
Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego i Cen-
tralny Osrodek Przetwarzania Informacji.

Firma posiada takze udzialy i akcje (bezposrednio
lub posrednio) w ponad trzydziestu spétkach prawa
handlowego, ktdre tworza Grupe Kapitalowa KGHM
Polska Miedz S.A.

Dziatalnos¢ podstawowa

Baza surowcowg dla KGHM Polska Miedz S.A. jest
najwieksze w Europie i jedno z najwigkszych na
$wiecie zloze rud miedzi, obejmujace powierzch-
nie ok. 800 km? i zawierajgce 32,2 mln ton miedzi.
Podstawowa dzialalnos¢ firmy koncentruje si¢ na
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produkcji miedzi i srebra. MiedZ w KGHM pozy-
skiwana jest przede wszystkim z pierwotnych rud
miedzi, z ktérych po wzbogaceniu otrzymuje si¢
koncentraty. Koncentraty sa przetwarzane w hutach
na miedZ anodowa, a nastepnie przy wykorzystaniu
elektrorafinacji na miedZ rafinowana (zawarto§¢
99,99% miedzi). Produktem ubocznym procesu elek-
trorafinacji miedzi w KGHM jest szlam anodowy,
z ktorego odzyskuje sie srebro i niewielkie ilosci zlota.

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

Spotki Grupy Kapitatowej to podmioty posiadaja-
ce odrebne osobowosci prawne, o zréznicowanym
udziale (bezposrednim lub posrednim) KGHM
Polska Miedz S.A. w ich kapitale zaktadowym oraz
o roznorodnym przedmiocie dzialania. Spétki te ofe-

ruja produkty i ustugi zwiazane z podstawowa dzia-
falno$cig KGHM Polska Miedz S.A. (m.in. budow-
nictwo gornicze, maszyny i urzadzenia dla gérnictwa
i budownictwa, prace badawczo-rozwojowe) lub
ustugi niezwigzane z obstuga ciagu technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A., takie jak np. ustugi tury-
styczne, transportowe, telekomunikacyjne i medycz-
ne, oraz zajmujagce si¢ m.in. produkcja energii elek-
trycznej, galanterii stotowej ze srebra. Dwie spotki
nalezace do Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
S.A. tworzg wlasne grupy kapitalowe - sa to: KGHM
DSI Metale S.A. oraz PHP ,Mercus” spotka z o.o.



haral Ka Soolki

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

Stan na 31 grudnia 2005 r.

>

Zaktady Gérnicze Lubin

Zaktady Gérnicze
Polkowice-Sieroszowice

Zaktady Gérnicze Rudna

Zaklady Wzbogacania Rud

Zaktad Hydrotechniczny

>

Huta Miedzi Glogow

Huta Miedzi Legnica

Huta Miedzi Cedynia

Jednostka Ratownictwa
Gorniczo-Hutniczego

POL-MIEDZ-TRANS
spotka z o.o.

CBJ sp. z o.0.

DIALOG S.A.

PeBeKa S.A.

KGHM Metraco sp. z o.0.

99%
TUW - CUPRUM
94%

MINOVA-KSANTE

Spétka z o.0.
30%

INFOMONITOR

Biuro Informacji Gospodarcze;j S.A.

17%

INTERFERIE S.A.
3%

>

KGHM
Kupferhandels.m.b.H.
100%

PHP ,MERCUS”
-spotka z o.o.
100%

~MCZ” S.A.

KGHM CUPRUM
sp.z o.0. - CBR
100%

KGHM Congo S.P.R.L.

PU, Mercus Serwis”

100%

PHU ,Lubinpex”
Sp. zo.0.

PHU ,Mercus Bis”
sp. z 0.0.

»Zagtebie” Lubin SSA
39%

Energetyka Spotka Specjalnego

Przeznaczenia sp. z 0.0.
100%

Biuro Zarzadu

Centralny Osrodek
Przetwarzania Informacji

KGHM Metale DSI S.A.
100%

INOVA Spétka z o.0.
100%

DFM ZANAM-LEGMET
Sp.zo.0.

WFP Hefra SA
97%

INTERFERIE S.A.
94%

AQUAKONRAD SA
w likwidacji

PCPM sp. z o.0.

DKE Spétka z o.o.
50%

DOL-EKO

organizacja odzysku S.A.
20%

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Spotka na gietdach

Notowania Spotki w 2005 .

wyzszy kurs zamkniecia akcje Spétki zanotowaly
w dniu 29 grudnia - 64,40 zi, najnizszy natomiast
281 31 stycznia - 27,60 zt.

Akcje Spotkiodlipca 1997 roku notowane sg na Giel-

dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kurs akcji Spotki w 2005 r. na tle Warszawskiego

(GPW), natomiast Globalne Kwity Depozytowe Indeksu Gietdowego (WIG):
s3 notowane na London Stock Exchange. W 2005 _
, 11 . KGHM-zt/akcje WIG-tys. pkt
r. ceny waloréw Spoltki na obu rynkach - polskim 651 37
i brytyjskim - ksztaltowaty si¢ podobnie. ot
Kurs akcji Spdtki na Gieldzie Papieréw Warto- 551 35
$ciowych w 2005 r. wzrdst z 31,30 zt (kurs za- 50 | L,
mknigcia w ostatnim dniu 2004 r.) do 62,50 zt 45 ]
(kurs zamkniecia z 30 grudnia 2005 r.), co stanowi 2 L 29
wzrost w ciggu 2005 r. 0 99,7%. W tym samym 35 \ KGHM
czasie Warszawski Indeks Gieldowy (WIG) wzrést ] L 57
0 33,7%. W ciagu 2005 r. kurs akcji Spotki wie- 30,
. . . . i 25
lokrotnie poprawial historyczne maksima. Naj I T VR VIV VTRV —
Kluczowe dane dotyczace akcji KGHM na GPW w Warszawie
2005
Cena zamknigcia na GPW na koniec roku obrotowego wzt 26,20 31,30 62,50
Najwyzsza cena w roku (na zamkniecie sesji) wzt 26,80 39,00 64,40
Najnizsza cena w roku (na zamkniecie sesji) w zt 11,35 25,60 27,60
Kapitalizacja na koniec okresu w mln z} 5240 6260 12 500
Liczba akeji w mln 200 200 200
Dywidenda za rok obrotowy na jedng akcje w zt - 2,00 10
Stopa zwrotu % w zt 94,1 19,5 111,9
Obroty w mln zt 4624,1 10 078,6 14 431,0
Sredni wolumen na sesje 512 365 640 468 778 517
Srednia liczba transakcji na sesje 465 566 674

Wskazniki rynku kapitatowego

2005
EPS (zt) Zysk (strata) netto / liczba akcji 2,65 6,99 11,45
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje 6,3 3,7 4.8
P/E Cena / zysk netto na akcje 9,9 4,5 5,5
MC/S Wartos¢ rynkowa* / przychody ze sprzedazy 1,1 1,0 1,6
P/BV Cena rynkowa / warto$¢ ksiggowa akcji** 1,5 1,2 2,0

Warto$¢ rynkowa stanowi iloczyn liczby akeji i ich notowania z ostatniego dnia w roku.
(200 mln akcji x 26,20 zt w 2003 r.; 31,30 zt w 2004 r.; 62,50 zt w 2005 r.).

** Wartoé¢ ksiggowa wedtug stanu z dnia bilansowego.

’|4 KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Struktura wtasnosci Spofki

Kapital zakladowy Spotki wynosi 2000 mln zt i dzieli
sie na 200 mln akeji zwyklych na okaziciela o warto-
$ci nominalnej 10 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. nastepujacy akcjonariu-
sze posiadali liczbe akeji stanowiaca 5% i wiecej kapi-
tatu zakladowego i jednoczesnie dajaca prawo do 5%
i wiecej ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki:

m Skarb Panstwa

m Deutsche Bank Trust Company Americas
(bank depozytowy w programie kwitéw depozy-
towych)

®m Lansdowne Partners Limited Partnership

W 2005 roku kurs akcji KGHM wzrést o 99,7%.
Wraz z wyplata dywidendy w wysokoséci 400 mln
zlotych stopa zwrotu z inwestycji w akcje Spotki wy-
niosta 111,9% i byla najwigksza dla spétek z indeksu
WIG 20. Fakt ten doceniony zostal przez Gazete
Gieldowg ,Parkiet”, ktéra uznata akcje KGHM za
»Najlepsza inwestycje w spotke gietdowa w WIG 20”
i przyznata firmie statuetke ,,Byka i Niedzwiedzia”

Spotka na gietdach

Skarb Panstwa 44,28%

Deutsche Bank Trust
Company Americas 7,31%

Lansdowne Partners
Limited Partnership 5,29%

Pozostali akcjonariusze 43,12%

POLEETER GIFLDY 2003
sk ppe e TS

KGHM 54

Rasta by PRI

KGHM zajal tez pierwsze miejsce w kategorii ,,Su-
rowce i energia® w rankingu ,,Perty Polskiej Gieldy”,
przeprowadzonym takze przez ,Parkiet’, jako firma,
ktora w 2005 roku odniosta najwiekszy sukces finan-
sowy, rynkowy i gieldowy w tym segmencie.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1 5
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Wyniki dziatalnosci

MiedZz i srebro wytwarzane przez KGHM
charakteryzujg sie bardzo wysoka jakoscig
potwierdzong certyfikatami wydanymi przez
Londynska Gietde Metali - London Metal
Exchange i Miedzynarodowy Rynek Kruszcéw
w Londynie — London Bullion Market Asso-
ciation. Gietdowe marki naszych produktéw
sg gwarancjg ich wysokiej i niezmiennej jako-
$ci, uznawanej przez wszystkich uczestnikow

miedzynarodowych rynkéw.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Warunki i tendencje rynkowe
Gospodarka Swiatowa

Dynamiczny rozwoj gospodarki Chin
oraz wzrost gospodarczy na $wiecie

W 2005 roku tempo rozwoju gospodarczego na
$wiecie przekroczylo oczekiwania pomimo drozeja-
cej ropy i licznych katastrof naturalnych. Swiatowa
gospodarka rozwijala sie w tempie 4,8% (o 0,5%
mniej niz w 2004 r., ale wiecej niz spodziewali sie
analitycy). Wérdd krajow uprzemystowionych gtéw-
nym kotem napedowym byla gospodarka Stanéw
Zjednoczonych. Bardzo dynamiczny wzrost gospo-
darczy utrzymywat si¢ w krajach rozwijajacych sie,
zwlaszcza w Chinach, Indiach oraz Rosji, ktore zano-
towaly wzrost na poziomie odpowiednio 9,9%, 8,3%
oraz 6,4%. Kraje te mozna w chwili obecnej okresli¢
mianem motoréw $wiatowej gospodarki.
Procentowa zmiana PKB w najwiekszych
gospodarkach swiatowych w stosunku do roku
poprzedniego (%)

-FHEE R

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

[TUSA [[1Unia Europejska []Japonia [ Chiny [ Indie
-@- Swiat
Zrédto: IMF

|Sytuacja na rynku miedzi

Produkcja miedzi nizsza

niz prognozowano

Ze wzgledu na katastrofy naturalne, strajki
i niepokoje spoleczne poziom produkcji miedzi
rafinowanej na $wiecie w 2005 r. byl nizszy niz
przewidywaly prognozy. W 2005 r. produkcja
gornicza wzrosta o 3,2% (prognozowano 7%)
w stosunku do 2004 r. i wyniosta 15 mln ton. Pro-
dukcja miedzi rafinowanej osiagneta w tym okresie
17 mln ton, co oznacza wzrost o 4,3% (prognozo-
wano 8%). Wzrost produkeji zanotowano przede
wszystkim w Azji (o 11%). Stalo sie to gtéwnie za
sprawg Chin, ktére intensywnie rozbudowuja swoje
moce produkcyjne w celu zaspokojenia wcigz ro-
snacego zapotrzebowania wewnetrznego na miedz.

Niedobor miedzi trzeci rok z rzedu
Konsumpcja miedzi rafinowanej w 2005 r. wzrosta
zaledwie 0 0,9% (tj. 144 tys. ton), a na rynku wy-

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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stapil deficyt w wysokosci 282 tys. ton. Poza Azja
i Afryka we wszystkich regionach $wiata zanotowa-
no spadek konsumpcji miedzi rafinowane;j.

Produkcja i konsumpcja miedzi rafinowanej na
$wiecie oraz bilans rynku w latach 1998-2005
(tys. ton)
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Zrédto: CRU International Ltd.

Motorem wzrostu popytu na miedz byly Chiny
oraz pozostate kraje Azji. W 2005 r. konsumpcja
w Chinach wzrosta - w stosunku do 1998 r. - z 1,4
do 3,7 mln ton, co oznacza wzrost o 167%. W tym
samym okresie konsumpcja w Ameryce Pdinocnej
obnizyla si¢ 0 9,5%, a w Europie o 4,8%. Chiny
juz kilka lat temu wyprzedzity Ameryke Péinocna
w ilosci konsumowanej miedzi i wszystko wskazuje
na to, ze wyprzedzg réwniez Europe. W 2005 r. Eu-
ropa skonsumowata 4,02 mln ton miedzi, podczas
gdy konsumpcja w Chinach uksztaltowala sie na
poziomie 3,8 mln ton.

Konsumpcja miedzi rafinowanej w najwiekszych
gospodarkach $wiata w latach 1998-2005
(tys. ton)
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Zrédto: International Copper Study Group — 2005

Historyczne rekordy notowan

- najnizsze zapasy w magazynach gietd
Srednia cena notowar miedzi cash settlement na
Londynskiej Gietdzie Metali w 2005 r. wyniosta 3 684
USD/t i byla 028,4% wyzsza od $redniej z 2004 r.,
ktora uksztaltowala sie na poziomie 2 868 USD/t.
28 grudnia 2005 r. zanotowano najwyzsze w historii
ceny miedzi. Cena trzymiesieczna uksztaltowala si¢



na poziomie 4 512 USD/t, a cena cash settlement
osiggneta 4 650 USD/t. Poprzednie maksimum za-
notowane pod koniec lat osiemdziesigtych wynosito
3496 USD/t.

W 2005 r. drastycznie spadl poziom zapaséw zlo-
kalizowanych w magazynach Londynskiej Gietdy
Metali. Najnizszy ich poziom zanotowano 22 lipca
- 25525 ton. Pomimo ze od tamtego czasu poziom
zapasOw systematycznie wzrastal, ich wielko$¢ do
konica 2005 r. utrzymywala si¢ na bardzo niskim
poziomie. Mata dostepnos¢ materialu w skladach
oznacza ryzyko braku fizycznego metalu na rynku
w przypadku zakiécen produkc;ji.

Zapasy gietdowe miedzi w latach 1999-2005
(tys. ton)
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Zrédto: CRU International Ltd.

Naptyw nowych funduszy na rynki towarowe
Bardzo istotnym czynnikiem wplywajacym na ceny
miedzi jest aktywno$¢ funduszy inwestycyjnych.
W ostatnich latach ich udzial w rynku z roku na
rok ro$nie. W latach 1995-1997, kiedy ceny miedzi
ksztaltowaly si¢ na wysokich poziomach, fundusze
w znacznie mniejszym stopniu bylty aktywne na rynku
miedzi. Masowe zakupy ze strony tej grupy uczestni-
kéw pojawily sie na rynku pod koniec 2003 r. i trwajg
do dzis. Wedlug szacunkéw analitykéw zaangazowa-
nie funduszy inwestycyjnych na rynkach towarowych
siegneto w 2005 r. 80 mld USD i przewidywany jest
dalszy przyrost ich aktywow.

Sytuacja na rynku srebra

Srednia cena srebra w 2005 r. uksztaltowala sie¢ na
poziomie 7,31 USD/troz i byta o prawie 10% wyzsza
niz $rednia 2004 r., ktéra wyniosta 6,66 USD/troz.
Najnizszg cene fix zanotowano na poczatku stycznia
(6,39 USD/troz), natomiast najwyzszy poziom ceny
fix srebra osiagnely w grudniu (9,225 USD/troz).

Warunki i tendencje rynkowe

Wysokie notowania srebra w 2005 r. s3 w duzej mie-
rze nastepstwem dzialania funduszy inwestycyjnych.
Przez wigksza cze$¢ roku ceny bialego metalu konsoli-
dowaly si¢ w zakresie pomiedzy 6,80-7,60 USD/troz.
Dopiero dynamiczna zwyzka w ostatnich miesigcach
roku pozwolila ustanowi¢ szczyt na poziomie 9,225
USD/troz (cena fix z 12 grudnia 2005 r.). Byla ona
spowodowana gléwnie spekulacjami dotyczacymi
uruchomienia nowego produktu finansowego na ryn-
ku srebra - ETF (Exchange Traded Fund).

Pomimo dalszego spadku popytu na srebro ze strony
przemystu fotograficznego (-9%) w 2005 r. popyt
konsumpcyjny wzrést o 3%. Wzrost gospodarki
$wiatowej spowodowal zwiekszenie zapotrzebowa-
nia na srebro przede wszystkim ze strony sektora
elektronicznego. Znaczaco zwigkszyly si¢ réowniez
tzw. implikowane inwestycje netto (ponad 22%, do
47,5 mln uncji), co potwierdza silne zainteresowanie
inwestorow lokowaniem oszczednosci w srebro.

Produkcja gérnicza srebra zwigkszyla sie w 2005 r.
w stosunku do roku poprzedniego o 3,4%. Pomimo
wysokich cen srebra podaz ztomdéw wzrosta umiar-
kowanie o ok. 3% do 187,3 mln uncji.

Podaz oraz ceny srebra w latach 1998-2005
[miliony uncji]
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Zrédto: GFMS Limited

Rynek walutowy

W 2005 r. $rednioroczny kurs USD/PLN wyniost
3,2347, a kurs EUR/PLN 4,0231. W obu przypadkach
s to wartos$ci nizsze o 11% w poréwnaniu z 2004 r.,
gdy $rednie roku uksztaltowaly si¢ odpowiednio na
poziomach USD/PLN 3,6484 i EUR/PLN 4,5294.
Roczne minimum dla kursu USD/PLN zanotowane
zostalto na poczgtku marca (2,9066), a maksimum na
poczatku lipca (3,4491). Poziom najnizszy dla kursu
EUR/PLN odnotowany zostal w polowie grudnia
(3,8223 PLN), a najwyzszy na koniec kwietnia
(4,2756).

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki dziatalnosci

LA Przychody ze sprzedazy produktéw byly wyzsze
Przeg la'd wyni kow 01683 mln zl, tj. 0 27,0% w relacji do roku poprzed-
finansowych niego.
Przychody ze sprzedazy

W wyniku korzystnej sytuacji na rynku metali
zysk Spétki z dziatalnoséci gospodarczej w 2005 r.
wynioést 2 635 min zt i byl wyzszy o 82,2% w re-

lacji do poprzedniego roku. Na poziom wyniku 2003 WY

wplynely:

B zysk ze sprzedazy: 2 707 mln zt,

B strata z pozostalej dzialalnos$ci operacyjnej: 2004 6158
-198 mln zi,

B zysk z dziatalnoéci finansowej: 126 mln zt.
Decydujacy wplyw na wynik ze sprzedazy mialy 2005 8000
czynniki zewnetrzne:

T T T T

B wysoki poziom notowan miedzi i srebra,
1000 2000 4000 6000 8000 10000 (minzh

e
Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat (mln zt) !
2005 = —= —
e T _
: rzyc (') )fze sprzedazy produktow, towaréw e P — 126.1
i materialow
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4309 4713 5293 112,3 E
Zysk (strata) ze sprzedazy 431 1629 2707 166,2 e
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 357 1370 2509
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 522 14463 2635 ——
Zysk (strata) brutto 522 1446 2 635 %
Zysk (strata) netto 530 1397 2289 k
B relatywnie niski kurs walutowy USD/PLN. Zysk netto
Ponadto na wynik finansowy wptynely:
2003
B zmniejszenie straty z rozliczenia transakeji >0
zabezpieczajacych z poziomu -914 mln zt do i
-229 mln zi,
B wzrost jednostkowego kosztu produkeji miedzi 2004 1397
elektrolitycznej o 16,0%.
W 2005 1. 99,1% przychodéw ze sprzedazy stanowity
. , 2005 2289
przychody ze sprzedazy podstawowych produktow
miedzi i srebra. ‘ ‘ ‘ ‘
100 500 1000 1500 2000 2500 (min zt)
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Wyniki dziatalnosci

Zarzadzanie ryzykiem

W 2005 r. strategie zabezpieczajace cene miedzi
stanowily ok. 20% zrealizowanej przez Spoétke
sprzedazy tego metalu (w 2004 r. wielkos¢ ta wy-
niosta ok. 54%). Dla sprzedazy srebra wskaznik ten
uksztaltowal sie na poziomie ok. 37% (w 2004 r.
- ok. 51%). W przypadku rynku walutowego zabez-
pieczone przychody ze sprzedazy stanowily ok. 17%
calkowitych przychodéw ze sprzedazy zrealizowa-
nych przez Spétke (w 2004 r. - ok. 35%).

Transakcje zabezpieczajace ceny metali rozliczyty
sie wynikiem ujemnym, natomiast transakcje walu-
towe rozliczyly si¢ wynikiem dodatnim. W 2005 r.
wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat
sie na poziomie -219 mln zl, z czego -229 mln zt
skorygowalo przychody ze sprzedazy (kwota prze-

niesiona z kapitatéw wlasnych do rachunku zyskow
i strat w okresie sprawozdawczym), a 10 mln zt
stanowilo przychody finansowe (zysk ze zbycia
inwestycji).

W 2005 r. Spotka wdrozyla strategie zabezpieczaja-
ce cen¢ miedzi o facznym wolumenie 247,5 tys. ton
ihoryzoncie czasowym przypadajacym na druga po-
fowe 2005 r., 2006 oraz 2007 rok. Spétka korzystata
z instrumentéw opcyjnych oraz kontraktéw swap.

W przypadku rynku srebra w analizowanym
okresie zaimplementowane zostaly strategie zabez-
pieczajace cene tego metalu o lacznym wolumenie

6 mln troz (ok. 187 ton) i horyzoncie czasowym
przypadajacym na druga polowe 2006 r. i pierwsza
polowe 2007 r. przy wykorzystaniu instrumentow
opcyjnych oraz kontraktéw swap.

W odniesieniu do dziatan na rynku walutowym
Spoétka wdrozyta w 2005 r. strategie zabezpieczajace
poziom kursu USD/PLN o facznym nominale 675
mln USD i horyzoncie czasowym przypadajacym
na drugi kwartal 2005 r., druga potowe 2005 r.,
2006 oraz 2007 rok. Zastosowanie mialy instru-
menty opcyjne oraz kontrakty forward.

Spétka pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzeda-
zy miedzi planowanej w 2006 r. (ok. 33%), a takze
w 2007 r. (ok. 16%), dla czesci planowanej sprzeda-
zy srebra w 2006 1. (ok. 34%) i w pierwszej pofowie
2007 r. (ok. 8%), a takze dla czesci przychodow ze
sprzedazy (rynek walutowy), planowanych do uzy-
skania w 2006 r. (ok. 18%) i w 2007 r. (ok. 9%).

Spétka na biezaco prowadzi analizy rynkow to-
warowych oraz walutowych, ktére sa podstawa
w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu strategii za-
bezpieczajacych.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem cen miedzi
i srebra w IV kwartale 2005 r. oraz prognozowanym
utrzymaniem sie wysokich notowan w 2006 r. Za-
rzad Spolki bedzie w stopniu ograniczonym wdrazat
nowe strategie zabezpieczajace na rynku metali. Po-
nadto ewentualnie wdrazane kolejne strategie beda
konstruowane w taki sposéb, aby umozliwialy Spét-
ce partycypacje we wzrostach notowarn.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wyniki dziatalnosci

Sytuacja majgtkowa

W pordéwnaniu do stanu z konica 2004 r. suma bilan-
sowa wzrosta o 2 029 mln zl, tj. 0 22,7%, i wyniosta
10 977 mln zt.

Najwicksza pozycje aktywow stanowil rzeczowy
majatek trwaly, ktérego wartos¢ na koniec 2005 r.
byta wyzsza niz przed rokiem o 230 mln zt i wyniosta
3603 mln zt. Przyrost majatku byt miedzy innymi
efektem realizacji programu inwestycyjnego. Nakta-
dy na zakup i budowe $rodkéw trwatych wyniosty
w 2005 r. 651 mln z, tj. ponad dwukrotnie wigcej
niz koszty amortyzacji. W poréwnaniu do stanu
sprzed roku znacznie wzrosta warto$¢ majatku do-
tyczacego maszyn i urzgdzen technicznych (wzrost
0 188 mln z}) oraz $rodkéw trwatych w budowie (ra-
zem z zaliczkami wzrost 0 91 mln z}).

Struktura bilansu-w latach 2004-2005

(mln zh)

12000
Aktywa

Aktywa Pasywa

| 2397

2004 2005

Aktywa obrotowe Zobowiazania

Aktywa trwate Kapitat wtasny

Na inwestycje dlugoterminowe skladaty si¢ przede
wszystkim akcje i udziaty na kwote 2 673 mln z1.

Najwiekszg pozycje aktywow obrotowych stanowity
inwestycje krotkoterminowe. Wsérdéd nich domi-
nowaly aktywa pieniezne, gtéwnie w formie lokat
krétkoterminowych, ktére w poréwnaniu do stanu
z konica 2004 r. wzrosty pieciokrotnie z 318 mln zt
do 1641 mln zl.

Warto$¢ zapaséw wzrosta do poziomu 1 134 mln zt
(0227 mln zl, tj. 25,0%) miedzy innymi wskutek
importu materiatéw miedzionosnych. Na wartos¢

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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zapasow wplyw mial takze wzrost kosztéw produk-
cji miedzi, z 6 660 z1/t miedzi w 2004 r. do 7 723 zl/t
miedzi w2005 r.

Zrodta pokrycia majatku

W 2005 r. podstawowe zrédlo finansowania akty-
wow stanowil kapital wlasny, ktorego udziat w sumie
bilansowej wyniost 56,6% (tj. 6 214 mln. z1).

Na poziom kapitalu wlasnego istotny wplyw miat
wynik netto oraz zmiany w kapitale z aktualizacji
wyceny. W 2005 r. Spotka zrealizowata zysk wyzszy
od zanotowanego w poprzednim roku o 892 mln zt
(wzrost 0 63,9%). Natomiast kapital z aktualizacji
ulegl obnizeniu o 1034 mln zl, gléwnie na skutek
wyceny transakcji zabezpieczajacych w czedci sku-
tecznej (-1 472 mln zt).

Gléwng pozycje rezerw na zobowigzania tworzyly:
zaktualizowana rezerwa na przyszle $wiadcze-
nia pracownicze w kwocie 817 mln z1, rezerwa na
koszty likwidacji kopaln w wysokosci 379 mln zt
oraz z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 323 mln zt.

W zakresie zobowigzan krétkoterminowych blisko
polowe stanowily zobowigzania dotyczace instru-
mentéw finansowych. Ich warto$¢ w poréwnaniu do
stanu na koniec 2004 r. wzrosla o 767 mln z1.



Wyniki dziatalnosci

Wskazniki finansowe

Wskazniki plynnosci stanowig relacje majatku obro-
towego lub jego bardziej plynnej czesci do zobowia-
zan krotkoterminowych i utrzymujg sie na poziomie
niezagrazajacym biezacymi zatorami platniczymi.

Korzystny wynik finansowy byl czynnikiem popra-
wiajagcym wartosci wskaznikéw: zwrotu z aktywow
(ROA), zwrotu z kapitaléw wlasnych (ROE). Sptata
kredytow w 2004 r. istotnie obnizyla stope zadluze-
nia przy zachowanym poziomie wskaznika trwatosci
struktury finansowania. Zwigkszenie zobowiazan
dotyczacych transakcji terminowych wplynelo na
pogorszenie tych relacji w 2005 r.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki

2005
Plynnos¢ biezgca 1,18 1,23 1,39
Plynno$¢ szybka 0,75 0,77 0,99
ROA - stopa zwrotu z aktywéw (%) 6,5 15,6 20,9
ROE - stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (%) 15,2 26,2 36,8
Stopa zadtuzenia (%) 41,0 24,0 28,2
Trwalo$¢ struktury finansowania (%) 75,2 75,0 70,6

Inwestycje rzeczowe

W roku 2005 inwestycje finansowane byly:
B ze $§rodkow wlasnych - 634 mln zt,

B 7 funduszy na ochrone $rodowiska — 16 mln zt
(pozyczka preferencyjna z Wojewddzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
we Wroclawiu).

Dzialalno$¢ inwestycyjna w 2005 r. ukierunkowana
byta przede wszystkim na realizacje zadan odtworze-
niowych oraz o charakterze rozwojowym.

Gtowne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej
w latach 2006-2010 to:

B cksploatacja zloza w obecnych obszarach konce-
syjnych oraz poza aktualnymi obszarami konce-
syjnymi z wykorzystaniem najnowszych technik
i technologii minimalizujacych koszty operacyjne,

B dywersyfikacja produkeji - budowa rafinerii
olowiu, budowa linii do produkcji walcodwki
beztlenowej, rozwazana jest rowniez produkcja
chemigipséw z odpadowego kwasu siarkowego,

Naktady inwestycyjne

299 Gornictwo
b 97 Hutnictwo
28 Pozostata dziatalnos¢
G2 Ogoétem
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B zapewnienie zagospodarowania i zbytu kwasu
siarkowego,

B minimalizacja negatywnego wplywu na srodowisko,
B inne inwestycje zwigzane z obnizka kosztow.

Ponadto w roku 2006 planuje si¢ podjecie ostatecz-
nych decyzji w zakresie:

B zastgpienia transportu kolejowego przez hydro-
transport koncentratu do hut,

B modernizacji ciggu pirometalurgicznego w HM

,Glogow” i HM ,,Legnica”.
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Wyniki dziatalnosci [,"‘

Realizacja przewidywanych
na 2005 rok wynikéw
finansowych

W raporcie biezagcym z 21 pazdziernika 2005 r.
Spétka opublikowala zatozenia Prognozy wynikéw
finansowych na 2005 rok — Aneks do Budzetu za-
twierdzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej w tym
samym dniu.

Projekcja przewidywala osiagniecie w 2005 r. przy-
chodéw ze sprzedazy produktéw, towarédw i mate-
rialéw w wysokosci 7 540 mln zt oraz zysku netto
na poziomie 2 078 mln zl.

Wryniki finansowe sg korzystniejsze od planowa-
nych gléwnie za sprawa wyzszych od zaktadanych
notowan metali, wyzszego wolumenu sprzedazy

Podstawowe zatozenia prognozy wynikéw i ich realizacja

Prognoza Prognoza 190V~ Wykonanie [CVIVATSE

21.12.2004 30.08.2005 21.10.2005 2005 prognozy
% ot Kok %
Przychody ze sprzedazy mln z} 5936 7217 7 540 8000 106,1
Zysk netto mln z} 943 1920 2078 2289 110,2
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 2550 3200 3553 3684 103,7
Srednioroczne notowania srebra USD/kg 187 222 226 235 104,0
Kurs walutowy USD/PLN z{/USD 3,30 3,30 3,22 3,23 100,3
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 552 552 552 560 101,4
Produkeja srebra t 1219 1230 1230 1244 101,1
Koszt jednostkowy produkeji zb/t 7180 7 450 7720 7723 100,0
miedzi elektrolitycznej USD/t 2175 2258 23% 2388 99,7

* Na podstawie Budzetu na rok 2005 zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg 20 grudnia 2004 roku
** Na podstawie Korekty Budzetu na rok 2005 zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg 12 wrzesnia 2005 roku
*** Na podstawie Aneksu do Budzetu na rok 2005 zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg 21 paZdziernika 2005 roku

miedzi i srebra oraz korzystniejszego kursu waluto-
wego przy ujemnych skutkach rozliczen transakeji
zabezpieczajacych.

Efekt korzystniejszych od zakladanych warunkéw
makroekonomicznych zostal ograniczony ujemna
wycena akcji metoda praw wlasnosci firmy DIALOG
S.A. w wyniku przeprowadzonego testu na trwala
utrate wartosci aktywéw trwatych spétki i dokona-
niu w I'V kwartale 2005 r. odpisu aktualizacyjnego
w wysokosci 184 mln zt.
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Prognozy

Przewidywana sytuacja
finansowa Spoétki w 2006 r.

Budzet na 2006 r. — korekta, zatwierdzony na po-
siedzeniu Rady Nadzorczej 14 lipca 2006 r., zaklada
uzyskanie:

B przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatéw w wysokosci 10 196 mln zt,

B zysku netto w kwocie 3 383 mln zl.

Istotne zatozenia prognozy:

B Czynniki makroekonomiczne:

« $rednioroczne notowania miedzi elektrolitycz-
nej 5 800 USD/t,

o $rednioroczne notowania srebra metalicznego
11,00 USD/troz (354 USD/kg),
« $rednioroczny kurs walutowy 3,15 PLN/USD.

B Czynniki wewnetrzne:
o produkcja miedzi elektrolitycznej 550 tys. t,
o produkcja srebra metalicznego 1 156 t,
« catkowity jednostkowy koszt produkeji miedzi
elektrolitycznej 8 880 zl/t,
o naklady na zakup i budowe $rodkéw trwatych
858 mln zt.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wzrost planowanych przychodéw ze sprzedazy
oraz zysku netto w relacji do 2005 r. wynika gléw-
nie z zakladanych korzystniejszych warunkow
makroekonomicznych w zakresie notowan metali.
Prognozowane przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materialéw uwzgledniaja ujemny wynik
na transakcjach zabezpieczajacych.

Wyzszy planowany jednostkowy koszt produkeji
miedzi elektrolitycznej w relacji do ubieglego roku
jest w gléwnej mierze skutkiem wzrostu iloéci
i wartosci przerobu zewnetrznych materialéw mie-
dziono$nych.

W rachunku wynikéw ujeto wycene aktywédw kapi-
talowych wedtug metody praw wlasnosci. Ponadto
projekcja zaklada realizacje warunkowej umowy
zakupu akcji Polkomtel S.A. do konca 2006 r.




Prognozy

Ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Wryniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok
2005 pozwalaja na realizacje przyjetego planu in-
westycji kapitatowych, bedacego integralng czescia
Budzetu Spo6tki na rok 2006. Spotka zaklada wydat-
ki inwestycyjne na poziomie 361 mln zt, w tym 272
mln zt stanowi kwota dotyczaca planowanego pod-
wyzszenia kapitalu zakladowego spolki zaleznej
»Energetyka” sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu tej
Spotki zwigzane jest z realizacjg projektu rozbudo-
wy mocy elektroenergetycznych.

W celu realizacji projektéw inwestycyjnych zaklada
sie wykorzystanie $§rodkéw wiasnych oraz obcych
w postaci pozyczek, kredytéw i innych.

W roku 2005 w ramach restrukturyzacji Grupy Ka-
pitatowej, majacej na celu skupienie spétek o duzym
znaczeniu dla ciggu technologicznego pod bezposred-
nim nadzorem KGHM Polska Miedz S.A., dokonano
zakupu od DSI S.A. akgji spotki PeBeKa S.A. i od
KGHM Metale S.A. udziatéw spotki PHP ,MER-
CUS” spétka z o.0. Dzigki tym operacjom potaczony
podmiot KGHM Metale DSI S.A. zostal wyposazony
w $rodki finansowe na poziomie 51 mln zt. W zwigz-
ku z powyzszym zaklada sie, iz projekty inwestycyjne
spotka KGHM Metale DSI S.A. bedzie realizowac ze
$rodkéw whasnych.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzil takze prace
przygotowawcze inwestycji w Demokratycznej Re-
publice Konga. Inwestycja ta zwiazana jest z budo-
wa instalacji hydrometalurgicznej, umozliwiajacej
przeréb rud miedzi i kobaltu wydobytych i przewi-
dzianych do wydobycia na terenie Demokratycznej
Republiki Konga. Przewidywany koszt inwestycji
planowanej na lata 2006-2007 moze wynie$¢ okolo
87 mln zt. Zakladano, iz $rodki finansowe moga po-
chodzi¢ z pozyczki udzielonej przez KGHM Polska
Miedz S.A. na rzecz spolki zaleznej KGHM Congo
S.P.R.L. Splate pozyczki zaklada si¢ w okresie pieciu
lat po uruchomieniu zaktadu. Aktualnie zakonczono
prace nad jego projektem technicznym. Ze wzgledu
na znaczny wzrost koniecznych naktadéw w stosun-
ku do pierwotnie planowanych Zarzad nie podjat
ostatecznej decyzji i prowadzi dodatkowe analizy
w zakresie realizacji lub wyjécia z projektu. Podjecie

ostatecznej decyzji o kontynuacji lub zamknigciu
projektu planuje sie na 2006 rok.

W zwigzku z zawartg 10 marca 2006 r. umowg
w sprawie nabycia od TDC A/S akgji firmy Polkom-
tel S.A. w przypadku realizacji umowy KGHM
Polska Miedz S.A. przewiduje, ze sfinansuje trans-
akcje ze $rodkow wlasnych. Ponadto Spotka zakla-
da uzyskanie dywidendy z firmy Polkomtel S.A.
w 2006 roku.
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Nowoczesne technologie produkcji stosowane
w kopalniach i hutach KGHM pozwalaja na
petne wykorzystanie naszych naturalnych
zasobdw i potencjatu produkcyjnego. KGHM
Polska Miedz S.A. zdobyt pozycje prefero-
wanego europejskiego dostawcy miedzi
i srebra, stosujgc polityke dystrybucji i dostawy
zawsze na czas (just-in-time) oraz stale

doskonalac jakos¢ obstugi klienta.
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Dziatalnos$¢ podstawowa

Baza zasobowa

Bazg surowcowa dla podstawowego ciggu technolo-
gicznego KGHM Polska Miedz S.A. jest najwigksze
w Europie i jedno z najwigkszych na $wiecie ztoze
rud miedzi, lezace pomiedzy Lubinem, Sieroszowi-
cami i Glogowem.

Obecnie eksploatowane ztoze rud miedzi wystepuje
na glebokosci od 600 do 1380 metrow.

Szczegodlnie istotne znaczenie ekonomiczne dla Spot-
ki ma stosunkowo duza zawartos$¢ srebra w wydoby-
wanej rudzie miedzi (48 graméw w tonie urobkuy).

Obszary obecnie eksploatowane

Bedace w dyspozycji Spolki koncesje upowazniaja
do prowadzenia wydobycia rud miedzi do 2013 r.
w obszarach gorniczych ,,Lubin”, ,Matomice”, ,,Po-
lkowice”, ,,Sieroszowice” i ,Rudna” oraz do 2015 r.
w obszarze gérniczym ,Radwanice Wschod” i do
2046 r. w obszarze gorniczym ,,Rudna II”.

Gtogow Gteboki-Przemystowy

25 listopada 2004 r. Minister Srodowiska udzielit
KGHM Polska Miedz S.A. koncesji na wydobywanie
rud miedzi ze zloza ,,Glogow Gleboki-Przemystowy”
do roku 2054, ustanawiajac réwnoczesnie obszar
i teren gorniczy o tej same nazwie. Zloze zalega
na glebokosci 1100-1400 m. Zasoby tego zloza to
ok. 26% zasobow eksploatowanych obecnie przez
KGHM Polska Miedz S.A. W 2004 r. z kopalni
»Rudna” rozpoczeto roboty udostepniajace zasoby
tego zloza.

Koncesje gornicze, ktédrych waznos¢ uplywa
w 2013 r., zgodnie z obowiazujacymi w Polsce

,Bytom Odrzaniski”

0G ,Glogéw-Przemystowy”

,Retkow”

)G, Rudna Il

0G ,Matomice”

Wielko$¢ udokumentowanych zasobéw rudy miedzi

w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A. stawia
Polske na 4-5. miejscu na swiecie, jezeli chodzi o zasoby
miedzi, oraz na 1. miejscu w przypadku zasobdéw srebra
(wg U.S. Geological Survey, 2006 r.).

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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przepisami prawa beda mogly by¢ przez Spotke
przedtuzone do terminu zakonczenia eksploatacji
gorniczej (wyczerpania zasobow).

Obszary rezerwowe

Wrystepujace w sgsiedztwie eksploatowanych obecnie
przez KGHM Polska MiedzZ S.A. z16z, udokumento-
wane obszary zlozowe ,,Gaworzyce” i ,Radwanice
Zacho6d”, traktowane sg jako obszary rezerwowe,
ktére w przyszlo$ci moga by¢ przedmiotem gorni-
czego zagospodarowania.

Obszary o podwyzszonej
mineralizacji miedzi

W kierunku pétnocno-wschodnim od eksploatowa-
nych obecnie 7162 i przygotowywanego do zagospo-
darowania zloza ,,Glogow Gleboki-Przemystowy” na
glebokosci do 1500 m wystepuja obszary o stwier-

Zasoby Tlo& Ag
rudy )
(mln t)
,Lubin” 357 4,6 21048
,»Polkowice-Sieroszowice” 410 10,8 22162
,Rudna’ 544 9,8 22902
»Glogow Gleboki-Przemystowy” 292 7 23003
KGHM Polska Miedz S.A. 1603 32,2 89115

Stan zasobéw bilansowych rud miedzi i metali (Cu, Ag)
w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
(wg stanu na 31.12.2005 r.).

Zasoby Tlos¢ Ag
rudy )
(mln t)
,Lubin” 171 2,5 12 844
,Polkowice-Sieroszowice” 278 7,9 16 194
»Rudna” 261 5,6 12 195
»Glogow Gleboki-Przemystowy” 212 5,1 17 263
KGHM Polska Miedz S.A. 922 21,2 58 496

Stan zasobéw przemystowych rud miedzi i metali (Cu, Ag)
w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
(wg stanu na 31.12.2005 r.).

dzonej podwyzszonej mineralizacji miedziowej,
»Glogow”, ,,Bytom Odrzanski” i ,Retkéw”, ktére
z uwagi na brak aktualnych kryteriéw bilansowosci
dla z16z rud miedzi ponizej 1250 m nie maja zasobow
bilansowych rud miedzi.



Dziatalnos¢ podstawowa

Ruda miedzi

Wydobycie rudy

Cigg technologiczny

Podstawowa produkcja Spétki jest zintegrowanym
technologicznie procesem, w ktérym produkt kon-
cowy jednej fazy technologicznej stanowi pétpro-
dukt wykorzystywany w kolejnej fazie.

Wydobycie

Spétka wydobywa rude miedzi we wilasnych kopal-
niach. Ruda zawierajaca od 1,2% do 2,4% miedzi po
rozkruszeniu jest transportowana na powierzchnie
i przekazywana do zakltadéw wzbogacania rud.

Wzbogacanie rudy

W zaktadach wzbogacania ruda miedzi jest kruszona
i mielona na mokro, a nastepnie w postaci zawiesiny
w wodzie transportowana do maszyn flotacyjnych

Cigg technologiczny KGHM

Koncentrat Cu Miedz blister

Wzbogacanie rudy

w celu uzyskania koncentratu miedzi. Koncentrat

o zawarto$ci od 18 do 28 % miedzi przewozony jest
do hut.

Wytapianie

W hutach koncentrat jest przerabiany do postaci
miedzi konwertorowej (blister). Miedz konwertorowa
rafinowana jest nastepnie w piecach anodowych, po
czym odlewana w anody, zawierajace ok. 99% miedzi.
Anody te sg przekazywane do dalszego przerobu
w hutach w procesie rafinacji elektrolitycznej.

Otéow

A

Przetop w hutach

Rafinacja elektrolityczna

Proces przebiega w wannach elektrolitycznych. Ano-
dy ulegaja rozpuszczeniu w elektrolicie, po czym
czysta miedz osadza si¢ na podkiadkach katodowych,
tworzgc miedz katodowg o zawarto$ci 99,99%. Zanie-
czyszczenia zawarte w anodach opadaja na dno wanny
itworzg szlam anodowy, zawierajacy metale szlachetne.

Produkcja srebra

Szlam anodowy przekazywany jest do Wydziatu
Metali Szlachetnych, suszony, a nastepnie wytapiany
w piecu. Efektem konicowym procesu metalurgicz-
nego jest metal Dore’a, z ktérego odlewane sg anody,
poddawane nastepnie procesowi elektrorafinacji.
Otrzymane srebro o czystoéci 99,99% odlewane jest
w gaski lub granulat. Tworzacy si¢ w procesie elek-
trorafinacji srebra szlam to surowiec wyjsciowy do
produkciji ztota.

Srebro Ztoto

@»
A _ -

Walcéwka

Miedz elektrolityczna
(katody)

Wlewki

Rafinacja Przetworstwo miedzi

Przetworstwo miedzi
Walcoéwka i wlewki okragte

Cze$¢ miedzi katodowej poddawana jest dalszej prze-
rébce w oddzialach KGHM: w HM ,,Cedynia” prze-
twarzana jest na walcowke w postaci drutu o srednicy
8 mm, zwinietego w kregi o masie okolo 3-5 ton;
wHM,, Legnica” na wydziale odlewu cigglego przetwa-
rzana jest na wlewki w postaci dragéw miedzianych
o przekroju okraglym, cietych nastepnie na wlewki
o zadanej dtugosci.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Dziatalnos$¢ podstawowa

Produkcja

W roku 2004 wolumen produkcji osiagnat rekordowe
poziomy w dwdch podstawowych dzialach, jakimi sg
wydobycie rud oraz produkcja miedzi elektrolitycznej.

Produkcja gérnicza

Wydobycie rud miedzi wzrosto o 127 tys. t (0,4%) do
poziomu 30,4 mln t. Byla to ruda o $redniej zawar-
tosci kruszcu 1,89%, nizszej niz w roku 2004, kiedy
wynosila 1,97%. W wyniku obnizenia zawarto$ci
miedzi w rudzie zmniejszyla si¢ produkcja miedzi
w koncentracie. Stalo sie tak pomimo wzrostu uzysku
w procesie wzbogacania i zmniejszenia strat w odpa-
dach koncowych. Jednocze$nie mimo zmniejszenia
sie zawarto$ci miedzi w nadawie wzrosta zawarto$é
miedzi w koncentracie.

Koncentrat miedzi — waga sucha (w tys. t)

1000 1500 2000 2500 (tys.t)

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej zwickszyla sie
o 10 tys. t (1,1%) i osiagneta rekordowy poziom
560 tys. t. Do tak znaczacego wzrostu produkeji przy-
czynil sie wiekszy niz w latach poprzednich udziat
wsadu obcego w postaci importowanego koncentra-
tu, miedzi blister oraz zloméw. Uzupelnienie wsadu
wlasnego wsadem obcym pozwolilo wykorzystaé
w stopniu optymalnym mozliwosci produkcyjne hut.

Produkcja pozostalych produktéw hutniczych
(srebro, walcowka, wlewki) jest pochodng skali pro-

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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dukeji miedzi elektrolitycznej i rodzaju stosowanych
surowcow lub zapotrzebowania rynku. Wyjatek
stanowi produkcja ofowiu, ktdra nie jest bezposéred-
nio zwigzana z technologia miedziows, a poziom
produkcji wynika z posiadanych zdolno$ci. Obni-
zenie produkgji srebra to skutek przerobu surowcow
importowanych o relatywnie niskiej zawartosci tego
metalu.

Produkcja miedzi elektrolitycznej (w tys. t)

2003

2005

T T T T T 1
100 200 300 400 500 600 (tys.t)

o

Pozycja Spotki na rynkach
miedzi i srebra

Osiggane przez KGHM Polska Miedz S.A. wyniki
produkcyjne plasuja firme w $cistej czotéwce produ-
centéw miedzi i srebra. W rankingach producentow
za rok 2005 firma zajeta:

B 6. miejsce wérdd producentéw miedzi
rafinowanej,

B 3. miejsce wérdd producentéw srebra.



Produkcja srebra w (t) Przetwoérstwo miedzi — produkcja walcowki i wlewkoéw
okragtych (w tys. t) Yot
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Sprzedaz

Rekordowym wynikom produkcyjnym zanotowa-
nym w roku 2005 towarzyszyly znakomite wyniki
sprzedazy. Wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy
byta najwyzsza w historii firmy i osiagneta poziom
7 924 mln zt. Od poprzedniego rekordu ustanowio-
nego w 2004 r. byta wyzsza o 27%. Czynnikami,
ktore w najistotniejszy sposob wplynety na znaczaca
poprawe wynikéw sprzedazy, byly wysokie notowa-
nia miedzi i srebra na rynku §wiatowym, wyzsze niz
w roku 2004.

Miedz

W 2005r. podobnie jak w roku poprzedzajacym
odnotowano wzrost wolumenu sprzedazy miedzi.
Sprzedano 552 275 t miedzi i wyrobdw z miedzi, tj.
0 1,8% (9 594 t) wiecej niz w 2004 r. Przychody ze
sprzedazy tej grupy produktéw wzrosty o 32,6%,
tj. 1658 mln zl, i stanowily 85,2% przychodéw ze
sprzedazy ogotem.

Dziatalnos$¢ podstawowa

Udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy podstawowych
produktow (w %)

Miedz i wyroby z miedzi 85,2%

Srebro 11,4%

Pozostate wyroby i ustugi 3,4%

Srebro

Sprzedaz srebra w poréwnaniu z rokiem 2004 spadta
do 1 250 t i byla nizsza o0 8,5% (116 t). Mimo to przy-
chody ze sprzedazy srebra pozostaly na prawie nie-
zmienionym poziomie w poréwnaniu do roku 2004
i osiggnely warto$¢ 902 mln zI. Pomimo nizszego
wolumenu sprzedanego srebra wysokie $redniorocz-
ne notowania zapewnily utrzymanie przychodow ze
sprzedazy srebra na poziomie poprzedniego roku.
Udzial przychodéw ze sprzedazy srebra w wartosci
przychodéw ogoétem wynidst w 2005 r. 11,4%.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Dziatalnos¢ podstawowa

Prace
badawczo-rozwojowe

KGHM Polska Miedz S.A. w swojej dzialalnosci
zwraca szczeg6lng uwage na zagadnienia rozwo-
ju, wdrozen nowych technik i technologii. Dzia-
talno$¢ badawcza i rozwojowa, $cisle zwiazana ze
strategia firmy, ukierunkowana jest na intensy-
fikacje produkcji, obnizke kosztéw, dywersyfika-
cje produktowg oraz minimalizacj¢ negatywnego
oddziatlywania na $rodowisko poprzez zastosowa-
nie najlepszych dostepnych technologii. Realiza-
cja zadan rozwojowych jest mozliwa dzieki silne-
mu wsparciu ze strony jednostek naukowych. Na
co dzien firma wspolpracuje z wieloma placowka-
mi naukowymi, do ktérych miedzy innymi nale-
z3: KGHM ,,CUPRUM?” sp. z 0.0. - CBR we Wrocta-

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (mln z})

Gornictwo

Hutnictwo

Ogotem

wiu, Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach,
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie, Glow-
ny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Politech-
nika Wroclawska, Politechnika Slaska, Panstwo-
wy Instytut Geologiczny w Warszawie, Akademia
Medyczna we Wroclawiu, Akademia Rolnicza
we Wroctawiu, Polska Akademia Nauk w Krako-
wie, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
i wiele innych. Od kilku lat utrzymuje tez kontakty
z placowkami zagranicznymi z Finlandii (Outo-
kumpu) iKanady (Dynatec). Do najwazniejszych
przedsiewzie¢ badawczych i rozwojowych nalezg:
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w gornictwie:

badania alternatywnych rozwigzan zagospodaro-
wania zloza w obszarze ,,Glogéw Gleboki-Prze-
mystowy” w stosunku do opracowanych w modelu
bazowym,

prace dotyczace optymalizacji furty eksploatacji
w aspekcie wykorzystania metali wspotwystepuja-
cych w zlozach rud miedzi,

prace studialne dotyczace mozliwosci zastosowa-
nia alternatywnych sposobéw transportu koncen-
tratu miedzi z ZWR do HM ,,Glogow”,

poszukiwanie nowych metod i technologii prze-
rébezych umozliwiajacych zwiekszenie uzysku
miedzi i metali szlachetnych w procesach wzbo-
gacania,

prace dotyczace mozliwosci zagospodarowania
odpadow przemystu miedziowego,

w hutnictwie:

intensyfikacja produkcji miedzi katodowej,

badania nowych technologii zagospodarowania
odpadow ofowiono$nych,

okreélenie mozliwo$ci zastosowania technik
sztucznej inteligencji do sterowania zlozonymi
agregatami metalurgicznymi na jednym z wybra-

nych etapéw procesu przetopu zawiesinowego,

badania technologii dwuetapowego odmiedziowa-
nia zuzla zawiesinowego.









Grupa Kapitatowa

Dookota Polskiej Miedzi powstata Grupa
Kapitatowa KGHM, poszerzajaca nasze
mozliwosci rozwoju. Cele spoétek w niej
skupionych to przede wszystkim wspomaganie
podstawowego  ciggu  technologicznego
KGHM oraz generowanie dodatkowych
przychodéw z dziatalnosci niezwigzanej
z biznesem miedziowym. Spotki  Grupy
Kapitatowej prowadza dziatalnos¢ wykracza-

jaca poza Swiat miedzi.
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Grupa Kapitatowa KGHM

Produkty i ustugi podmiotéw Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A.

Nazwa jednostki Segmenty dziatalnoéci

KGHM Polska Miedz S.A. wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali szlachetnych

Walcownia Metali Niezelaznych

spélka z 0.0 przetworstwo metali niezelaznych

dziatalno$¢ inwestycyjna, produkcja kruszyw, produkcja metali szlachet-
KGHM Metale DSI S.A. nych, kopalnictwo rud metali niezelaznych, zagospodarowanie i sprzedaz
nieruchomosci

PeBeKa S.A. budownictwo; budowa tuneli drogowych, kolejowych, ustugi gérnicze
KGHM Polish Copper Ltd. handel miedzig

KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. handel miedzig

KGHM Metraco sp. z 0.0. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi, ztomem miedzianym
PHP ,MERCUS” sp. z o.0. handel, produkcja wigzek przewodow elektrycznych

PU ,,Mercus Bis” Sp. z 0.0. handel art. budowlanymi i art. przemystu metalowego

DFM ZANAM-LEGMET Sp.z 0.0.  produkcja maszyn, urzadzen i narzedzi gérniczych, odlewnictwo metali

»Energetyka” sp. z 0.0. wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej

INTERFERIE S.A. turystyka, hotelarstwo, dzialalno$¢ sanatoryjna
~MCZ”S.A. ochrona zdrowia

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. transport kolejowy i samochodowy, obrét paliwami
DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne

Polkomtel S.A. ustugi telekomunikacyjne

PHU ,,.Lubinpex” Sp. z 0.0. ustugi gastronomiczne, catering

PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0. ustugi informatyczne

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

CB]J sp.z 0.0. badania i analizy techniczne

INOVA Spétka z o.o. produkcja maszyn, prace badawczo-rozwojowe

WEP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stolowych nierdzewnych, posrebrzanych i srebrnych

przyjmowanie odpadéw komunalnych i przemystowych, unieszkodliwianie

DKE Spoétka z o.o. ww. odpadéw

MINOVA-KSANTE Spotka z o.o. produkcja chemikaliéw organicznych i nieorganicznych, klejow

WM ,LABEDY” S.A. dzierzawa nieruchomo$ci, zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci

PCPM sp. z 0.0. promocja wyrobow z miedzi

organizacja profesjonalnych zawodow sportowych, prowadzenie sekeji pitki

»Zaglebie” Lubin SSA .
noznej
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Grupa Kapitatowa KGHM

Proces ksztaltowania struktury Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczal sie 12 wrzesnia
1991 r. Przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Gor-
niczo-Hutniczy Miedzi zostalo skomercjalizowane
i przeksztalcone w spotke akcyjna KGHM Polska
Miedz S.A. Z mocy ustawy o prywatyzacji przedsig-
biorstw panstwowych Spotka weszta w posiadanie
udzialow i akeji w dwdch spotkach prawa handlowe-
go, ktdre nalezaly do majatku trwatego przedsiebior-
stwa panstwowego: KGHM Metraco sp. z 0.0. oraz
Cuprum Bank S.A.

Po komercjalizacji firmy dazono konsekwentnie do
tego, aby KGHM Polska Miedz S.A. koncentrowat
sie na dzialalno$ci podstawowej, jaka jest wydobycie
i produkcja metali. Dzialalno$¢ innego typu byla
konsekwentnie wydzielana do osobnych spoélek,
dziatajacych na wlasny rachunek, tworzacych Grupe
Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A.

W nastepnych latach w wyniku restrukturyzacji
KGHM Polska Miedz S.A. oraz w drodze bezposred-
nich inwestycji kapitalowych (np. w telekomunika-
cje¢) grupa powiekszala si¢ o kolejne podmioty.

Udziat poszczegélnych segmentéw Grupy Kapi-
tatowej w przychodach ze sprzedazy w 2005 r.

Miedziinne metale 89%

Telekomunikacja 6%

Inne 5%

Reorganizacja
Grupy Kapitatowej w 2005 r.

W 2005 r. realizowany byl proces reorganizacji Gru-
py Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., ktéry miat
na celu uporzadkowanie struktury wlascicielskiej
Grupy Kapitalowej oraz zmiane strategii wobec spo-
tek funduszowych - KGHM Metale S.A. i DSI S.A.

Gléwnym zalozeniem reorganizacji Grupy Kapita-
fowej byto dostosowanie jej struktury do obecnych
potrzeb KGHM Polska Miedz S.A.:

B przejecie bezpo$redniej kontroli przez KGHM
Polska Miedz S.A. nad najwazniejszymi spéotkami,

B uproszczenie struktury decyzyjnej,

B obnizenie kosztéw zarzadzania spotkami portfe-
lowymi,

B wprowadzenie wybranych spélek na warszawska
Gielde Papieréw Wartoéciowych lub zbycie inwe-
storom branzowym.

W ramach reorganizacji KGHM Polska Miedz S.A.
nabyl od swoich spétek funduszowych akcje
PeBeKa S.A. oraz udzialty PHP ,MERCUS” sp. z 0.0.
Uznano, ze ich zwigzek z ciagiem technologicznym
wymaga przejecia bezposredniej kontroli wlasci-
cielskiej. Ponadto w lipcu 2005 r. zakonczono kon-
solidacje wydzialéw maszynowych DFM ZANAM-
LEGMET Sp.zo.0. oraz INOVA Spoétkazo.o,
ktoérej celem byta koncentracja branzy maszynowej
w jednym podmiocie, ograniczenie nadmiernej dy-
wersyfikacji i obnizenie kosztow.

30 wrzesnia 2005 r. mialo miejsce polaczenie spd-
tek KGHM Metale S.A. i DSI S.A., ktore nastapilo
poprzez przeniesienie calego majatku spétki przej-
mowanej, czyli DSI S.A., na spotke przejmujaca,
tj. KGHM Metale S.A. Po polaczeniu podmiotéow
spotka prowadzi dzialalno$¢ pod firmg KGHM
Metale DSI S.A. Podstawowym zadaniem polaczo-
nych spétek jest zmiana charakteru dziatalnosci
ztypowej dla funduszy inwestycyjnych nabezposred-
nig dziatalnos¢ produkceyjna i ustugowa prowadzong
na obrzezach KGHM Polska Miedz S.A., gléwnie
w obszarach ekologii, kruszyw budowlanych oraz
odzyskiwania hydrometalurgicznymi
metali towarzyszacych.

metodami

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM

Aktywa telekomunikacyjne

Sposréd wszystkich aktywéw, bedacych w grupie
podmiotéw powiazanych, najwigkszy wplyw na
warto$¢ calego holdingu maja:

B jednostka dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A.,

B Polkomtel S.A., w ktérym KGHM Polska Miedz
S.A. posiada 19,61% akcji — konsolidowana meto-
dg praw wtasnosci,

B DIALOG S.A. - spolka zalezna, w ktérej KGHM
Polska Miedz S.A. posiada 100% udziatu w kapi-
tale zakladowym. Wyniki tej spotki maja bezpo-
$rednie przetozenie na wyniki skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

DIALOG S.A.

< DIALOG

Wiecej mozliwosci...

DIALOG S.A. jest operatorem telefonii stacjonar-
nej, ktéry w latach 2003-2005 notowat systema-
tyczny wzrost przychodow ze sprzedazy. W 2005 r.
DIALOG S.A. uzyskal 501 mln zt przychodoéw ze
sprzedazy (wobec 453 mln zt uzyskanych w 2004 r.
- wzrost o 11%), wypracowujac zysk na sprzedazy
w wysokosci 62 mln zt. Wynik na poziomie EBIT-
DA wyniést 160 mln zt. Aktualizacja wartosci
sktadnikéw majatku trwatego (wg MSR 36) prze-
prowadzona w 2005 r. na kwote 184 mln z! spo-
wodowata, ze w 2005 r. DIALOG S.A. odnotowat
strate netto.

DIALOG S.A. jest operatorem regionalnym dziataja-
cym gléwnie w Polsce poludniowo-zachodniej, lecz
docierajacym ze swoimi ustugami réwniez do kilku
innych duzych miast Polski. Obszar, naktérym dziata
sie¢ spotki DIALOG, zamieszkuje 3 mln os6b. DIA-
LOG S.A. oprocz bezposrednich ustug glosowych
$wiadczy ustugi prefiksowe i ustugi szerokopasmowe-
go dostepu do Internetu (xDSL). Spotka wykorzystu-
je wlasna sie¢ szkieletowa w rejonach koncesyjnych
i sie¢ oparta na laczach dzierzawionych na pozosta-
tym obszarze kraju.

Strategia firmy DIALOG S.A. na lata 2006-2012
zaklada budowe bezprzewodowej sieci dostepowej,
przebudowe sieci telefonii stacjonarnej do standardu
NGN, szeroka oferte dostepu do Internetu (xDSL)
oraz uruchomienie ustug ,wirtualnej” telefonii ko-
morkowej (MVNO) w oparciu o sie¢ Polkomtel S.A.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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W pierwszej polowie 2006 r. nastgpily zmiany w
zarzadzie sp6tki DIALOG S.A., m.in. na stanowisko
prezesa zarzadu zostal powotany Stawomir Szych. W
tym samym okresie DIALOG S.A. wykupit swoje ob-
ligacje od KGHM Polska Miedz S.A. na taczna kwote
nominalng 200 mln zt.

Polkomtel S.A.

Plus?

Warto$¢ akeji Spotki Polkomtel S.A. na dzien 31
grudnia 2005 r. w sprawozdaniu finansowym KGHM
Polska Miedz S.A. wynosi 929 mln zt.

W 2005 r. Spétka osiagnela EBITDA w wysokosci
2 301 mln zl. Wynik na dzialalnoéci operacyjnej
wynioést 1 358 mln zi, co w stosunku do analogicz-
nego okresu roku ubiegtego oznacza wzrost o 18%.
Zysk netto Spétki zamknal si¢ kwotg 1 067 mlin zi,
co stanowi wzrost w stosunku do 2004 r. o 16%.

Polkomtel S.A. jest czolowym operatorem telefonii
komorkowej (sieci GSM i UMTS) na terenie Polski.
W latach 2006-2007 Polkomtel S.A. przewiduje
przyspieszenie inwestycji w technologie UMTS
i osiggniecie pozycji o najwyzszej wartosci w sekto-
rze ustug telefonii komorkowe;.

10 maja 2006 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Polkomtel S.A., podczas ktorego akcjo-
nariusze podjeli uchwate, na mocy ktdrej Polkomtel
S.A. dokonal wyptat w formie dywidend na rzecz
akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami prawa, niepodzielonego zysku netto za lata
poprzedzajace 2005 r. oraz zysku netto za 2005 r.
Laczna kwota dywidend wynosi 2 352 mln zl (co
stanowi 114,75 zl na akcje) i zostala wyplacona
akcjonariuszom w stosunku do posiadanych przez
nich udziatéw w kapitale zaktadowym firmy Po-
lkomtel S.A. 17 lipca 2006 r. Z uwagi na to, Ze
KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% udzialu
w kapitale zakladowym Polkomtel S.A., kwota
dywidend przypadajaca na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. wyniosta 461 mln z1.

10 marca 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz
S.A.,, PKN Orlen S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A.
jako kupujacymi oraz TDC Mobile International
A/S jako sprzedawca zawarta zostala ,Umowa
w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego zby-
cia akcji Polkomtel S.A.”. Zawarcie Umowy zostato
poprzedzone zawarciem przez polskich akcjonariu-
szy firmy Polkomtel S.A. ,Umowy Akcjonariuszy
w sprawie nabycia akcji spétki Polkomtel S.A.



Grupa Kapitatowa KGHM

od TDC Mobile International A/S oraz podjecia
wspoélnych dziatan w celu zbycia wszystkich akcji
posiadanych w Polkomtel S.A.”.

W wyniku wystapienia tzw. Zmiany Tytulu Wila-
snosci w odniesieniu TDC Mobile International
A/S pozostali akcjonariusze Polkomtel S.A. uzyskali
prawo nabycia facznie 4 019 780 akeji Polkomtel S.A.
znajdujacych si¢ w posiadaniu TDC Mobile Interna-
tional A/S.

Zawarcie Umowy nastapito w wykonaniu przystu-
gujacego KGHM Polska Miedz S.A., PKN Orlen
S.A., PSE S.A. oraz Weglokoks S.A. prawa nabycia
akcji objetych oferta TDC Mobile International
A/S. Z oferta ta zwiazany jest spor pomiedzy Vo-
dafone Americas Inc. a TDC Mobile International
A/S, w zwiazku z ktérym 24 lutego 2006 r. usta-
nowione zostalo zabezpieczenie.

Na podstawie Umowy moze doj$¢ do nabycia przez
KGHM Polska Miedz S.A. 980 486 akcji Polkomtel
S.A. stanowiacych okolo 4,78% kapitalu zaklado-
wego Polkomtel S.A. za cen¢ nie wyzszg niz 214,04
euro za jedna akgje, to jest lacznie za ceng nie wyz-
sz niz 209 863 223,44 euro. W przypadku nabycia
przez KGHM Polska Miedz S.A., PKN Orlen S.A.,,
PSE S.A. i Weglokoks S.A. akcji na podstawie Umo-
wy podmioty te razem z posiadanymi obecnie akcja-
mi beda miaty tacznie ponad 75% ogolnej liczby akeji
Polkomtel S.A.

Umowa zostala zawarta pod warunkiem zawie-
szajacym wygaéniecie lub uchylenie w stosunku
do akeji objetych Umowa ustanowionego postano-
wieniem Sadu Okregowego w Warszawie zabezpie-
czenia lub zabezpieczenia udzielonego przez inny
organ orzekajacy (lub innego podobnego srodka)
zakazujacego TDC Mobile International A/S zbycie
akcji Polkomtel S.A. objetych Umowa.

Zgodnie z Umowa polscy akcjonariusze Polkom-
tel S.A. jako kupujacy uprawnieni sa do odstgpienia
od wykonania umowy nabycia akcji Polkomtel S.A.
objetych Umowa, jesli do 10 marca 2009 r. (lub do
innej daty uzgodnionej przez strony) nie spelni sie
powyzszy warunek zawieszajacy lub do takiej daty
beda istnie¢ inne okolicznosci zwigzane ze sporami
pomiedzy Vodafone Americas Inc. i TDC Mobile
International A/S, mogace stanowi¢ przeszkode
w nabyciu od TDC Mobile International A/S akcji
okreslonych w Umowie, w rezultacie czego Umowa
w takiej dacie ulegnie rozwigzaniu.

Pozostate najwazniejsze spotki
Grupy Kapitatowej KGHM

Podmioty Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
S.A. s3 ze soba $cisle powigzane. Obraz powigzan
spolek z Grupy Kapitalowej moze odzwierciedli¢
fakt, ze suma przychodéw ze sprzedazy towardw,
materiatéw 1 produktéw wszystkich spotek zaleznych
z uwzglednieniem obrotéw wzajemnych w 2005 r.
wyniosta 12 890 mln zl, z czego 3 861 mln zt stanowita
sprzedaz wewnetrzna.

Pod wzgledem warto$ciowym najistotniejsze obro-
ty wewnetrzne generuja spétki wyspecjalizowane
w handlu:

B Kupferhandelsges. m.b.H. oraz Polish Copper
Ltd. s3 posrednikami w zbycie gtéwnych produk-
tow jednostki dominujacej, tj. miedzi i srebra,

B KGHM Metraco sp. z 0.0., ktérego obroty z jed-
nostka dominujaca stanowia 95,2% jej lacznych
przychodow,

B PHP ,MERCUS” spotka z 0.0. Spotka ta jest gtow-
nymzaopatrzeniowcemoddzialéwPolskiej Miedzi
w materialy do produkgji.

Druga istotng grupa spolek sa podmioty $wiadczace
ustugi na rzecz ciaggu technologicznego. Do takich
spotek naleza:

B POL-MIEDZ TRANS Spétka z o.0., ktéra §wiad-
czy ustugi w zakresie transportu towarowego ko-
fowego i kolejowego oraz jest dostawcg paliw dla
jednostki dominujacej i innych spolek z Grupy
Kapitatowej,

B ,Energetyka” sp. z 0.0., $wiadczaca ustugi w za-
kresie dostaw energii cieplnej i elektrycznej, jak
réwniez dostaw chlodu oraz bedgca dla kopaln
i hut operatorem wodno-$ciekowym,

B PeBeKa S.A. $wiadczaca ustugi w zakresie robdt
gorniczych dla kopaln,

B DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0., ktdra sprze-
daje na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. i innych
spolek Grupy Kapitalowej produkowane maszy-
ny i urzadzenia oraz §wiadczy ustugi remontowe
na rzecz tych podmiotow.

Inna grupa spétek sa podmioty $wiadczace ustugi
na rzecz pracownikdéw, finansowane czesciowo przez
pracodawcéw. Do takich zaliczamy: Miedziowe
Centrum Zdrowia S.A., realizujace ustugi z zakresu
medycyny pracy, oraz PHU ,Lubinpex” sp. z o.0,,
$wiadczace ustugi gastronomiczne.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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KGHM Metraco

spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

KGHM = METRACO

Spotka zajmuje sie handlem metalami kolorowymi,
wyrobami z tych metali oraz handlem surowca-
mi chemicznymi (kwas siarkowy, siarczan niklu
i miedzi). Firma prowadzi réwniez handel metalami
szlachetnymi, odpadami i ztomami oraz ustugi spe-
dycyjne.

KGHM Metraco zajmuje si¢ takze kompleksowa
obstuga KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zaopa-
trzenia w surowce, materialy i produkty strategiczne
dla ciggu technologicznego (lug posulfitowy, zlom
miedziany, wegiel, koks itp.).

W 2005 r. KGHM Metraco rozpoczal inwestycje
pn. ,Rafineria otowiu dla HM Legnica”. W drodze
przetargu wybrano wykonawce rafinerii, ktorej
. #= 8 moce produkceyjne
8 wyniosg 30 000 t/rok

otowiu

rafinowane-
go i stopow olowiu.
Zakonczenie
| stycji planowane jest
¥ na grudzien 2006 r.

inwe-

W 2005 r. firma roz-
i szerzyla swoja oferte
sprzedazy o nowe towary, takie jak: zlomy stalowe,
ofowiowe i kablowe oraz surowce chemiczne (pyl
solny, tlenek cynku, biel tytanowa, selenin sodu,
chlorek cynku, siarczan magnezowy, siarczan cyn-
ku, siarczany miedzi).

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 98,96%

Dane finansowe za lata 2004-2005

Przedsiebiorstwo Handlowo-
Produkcyjne ,MERCUS"

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

metf S

Firma zajmuje si¢ handlem hurtowym, detalicznym,
importem i eksportem towaréw i ustug produkeyj-
nych. MERCUS jest takze wytworca wigzek prze-
woddéw elektrycznych dla producentéw AGD oraz
przewoddéw hydrauliki sitowej do maszyn i urzadzen

®

gorniczych. Potwierdzeniem wysokiej jakosci wyro-
béw jest uzyskanie Certyfikatu Jakosci na zgodno$é
z wymaganiami normy PN-ISO 9001:2001.

Gléwnym obszarem dzialania Spétki jest zaopatrze-
nie materialowo-techniczne jednostek produkcyj-
nych wchodzacych w sktad KGHM Polska Miedz S.A.
Niemniej jednak oferta skierowana poza KGHM jest
takze bardzo szeroka. Poprzez utworzone Centrum
Logistyki Materialowej Spotka dostarcza materialy
n i surowce do pro-
dukgeji takze dla in-
nych podmiotéw go-
spodarczych. Posia-
da rozwinietg sie¢
hurtowni i placowek
handlu  detaliczne-
go we wszystkich
wiekszych miastach
regionu legnickiego.
Wtasne Biuro Handlu Miedzynarodowego unieza-
leznia Spotke od innych importeréw.

W 2005 r. KGHM Polska Miedz S.A. podwyz-
szyl kapitat zakladowy Spotki o kwote 4,2 mln z1
z przeznaczeniem na realizacje inwestycji zwigza-
nej z produkcjg wiazek elektrycznych.

Spotka planuje dalsza rozbudowe i doskonalenie
zaplecza logistycznego dla $wiadczenia ustug zaopa-
trzeniowo-magazynowych oraz zwiekszenie wielkosci
sprzedazy wyrobow produkowanych przez Zakiad
Produkgji Elektro-Mechanicznej.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 100%

Dane finansowe za lata 2004-2005

2005 r. 2005 r.
Przychody ze sprzedazy 774 753 Przychody ze sprzedazy 428 B85
Zysk netto 10 8,5 Zysk netto 5,2 6,8
Kapitat zakladowy 2,5 2,5 Kapital zakladowy 6,4 6,4
Aktywa ogotem 79 93 Aktywa ogotem 113 139

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM

POL-MIEDZ TRANS

spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

(A pomenz aans
I
Spétka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug transporto-
wych (towarowy transport kolejowy, osobowy i to-
warowy transport drogowy) i obrotem produktami
naftowymi. Realizuje takze remonty taboru kolejo-
wego 1 drogowego. Oferuje ustugi spedycyjne oraz
ustugi laboratoryjne (analizy produktéw naftowych).

POL-MIEDZ TRANS jest gléwnym przewoznikiem
KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie transportu
towardw i oséb. Zaliczana jest do najwiekszych
krajowych firm kolejowych wykonujacych przewozy
przy uzyciu wlasnych wagonow i lokomotyw. Firma
posiada rowniez wlasne linie kolejowe.

W 2005 r. POL-MIEDZ TRANS podpisata umowe
handlowa z Lotos Paliwa S.A. na dostawy produktéw
naftowych.Flotatrans-
portowa firmy po-
wiekszyta sie o jeden
znajnowoczes$niejszych
autobusow w Polsce.

Spoétka ma w najbliz- |
szych planach prze-
prowadzenie restruk-
turyzacji majatku, bu-
dowe nowych linii
przemystowych oraz organizacje
tu koncentratu miedzi na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A.

hydrotranspor-

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 100%

Dane finansowe za lata 2004-2005

,Energetyka”

spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

ENERGETYKA

Spotka zajmuje si¢ produkeja ciepla i energii elek-
trycznej oraz ich przesytem i dystrybucja. ,Energety-
ka” produkuje i dystrybuuje wodg pitng, odprowadza
i oczyszcza $cieki socjalne, a takze zagospodarowuje
wody deszczowo-przemystowe. Spétka posiada kon-
cesje Urzedu Regulacji Energetyki na dzialalnos¢
w zakresie ustug energetycznych.

Energetyka kompleksowo zaopatruje w media ener-
getyczne KGHM Polska Miedz S.A. oraz zarzadza
gospodarka wodno-$ciekowa firmy. Zabezpiecza
takze potrzeby cieplownicze okolicznych miast
- Polkowice, Glogéw i Lubin - zasilanych z wlasnych
elektrocieptowni spétki.

W 2005 r. w Spdlce skoncentrowane zostato zarza-
dzanie gospodarka wod-
no-$ciekowyg oraz elek-
trocieptownicza KGHM
Polska Miedz S.A. Ze
struktur Spotki wydzie-

lone zostaly jednostki
dzialalnosci  pomocni-
czej.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 100%
Dane finansowe za lata 2004-2005

2005 r. 2005 r.
Przychody ze sprzedazy 423 441 Przychody ze sprzedazy 144 217
Zysk netto 6,8 5,1 Zysk netto 0,3 -1,6
Kapital zaktadowy 140 140 Kapitatl zakladowy 125 191
Aktywa ogétem 214 226 Aktywa ogétem 236 305

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM

Przedsiebiorstwo Budowy
Kopalh PeBeKa
Spétka Akcyjna

A@
PeBeKa
—

Przedmiotem dzialalno$ci PeBeKa jest budowa ko-
paln wraz z infrastruktura; drazenie tuneli drogo-
wych, kolejowych, szlakowych metra; budownictwo
podziemne (np. stacje metra, garaze podziemne);
rekonstrukcje historycznych wyrobisk gérniczych;
glebokie fundamentowanie, zabezpieczanie wyko-
poéw budowlanych; budowa i remonty wszelkiego
rodzaju rurociaggéw metodami bezwykopowymi.

Spotka jest podstawowym wykonawcg szybdw oraz
infrastruktury kopaln nalezacych do KGHM Polska
Miedz S.A. PeBeKa uczestniczy w budowie metra
warszawskiego. Od ponad 20 lat prowadzi takze ro-
boty renowacyjne w Kopalni Soli w Wieliczce. Firma
zrealizowala
kontraktéw ekspor-
roboty
goérnicze i tunelowe

wiele
towych na

(m.in.  Hongkong,
Niemcy, Algieria,
Izrael, Turcja).

W 2005 r. Spotka
wybudowata  kolejny
szyb dla KGHM Pol-
ska Miedz S.A. Zostala takze wybrana na wspolwy-
konawce przy budowie kolejnego odcinka warszaw-
skiego metra obejmujacego: tunel B-20 i stacje A-20
»Park Kaskada”, szlak B-23 i stacje A-23 ,Mlociny”
wraz z weztem komunikacyjnym.

0d 2005 r. PeBeKa S.A. jest czlonkiem Migdzynaro-
dowego Stowarzyszenia Tunelowego - International
Tunneling Association.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 100%
Dane finansowe za lata 2004-2005

Dolnoslaska Fabryka Maszyn
ZANAM-LEGMET

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

CZanam
\ Legme
Spétka zajmuje sie produkcja maszyn dla gornictwa
i kopalnictwa oraz maszyn budowlanych. Firma
dziala takze na obszarze budownictwa infra-
strukturalnego, oferujac szczekowe
i udarowe, przejezdne i stacjonarne. Swiadczy réw-
niez ustugi recyklingu, tj. kruszenia i sortowania

odpadéw budowlanych i mineralnych. Kolejna
domeng, w jakiej firma prowadzi aktywna dzia-

kruszarki

talnos¢, jest produkcja wielkogabarytowych kon-
strukcji stalowych.

DFM ZANAM-LEGMET to kluczowy dostawca ma-
szyn gorniczych dlakopaln KGHM Polska MiedzS.A.
Jest najwieksza fabryka produkujaca maszyny
i urzadzenia gor-
nicze na
Slasku. Spétka moze
poszczyci¢ sie wyko-
nawstwem konstruk-
¢ji, tak unikalnych
jak instalacje od-
siarczajace i wysokie
kominy (HM ,Le-
gnica”).

Dolnym

W 2005 r. miato miejsce przejecie wydziatu mecha-
nicznego ze spotki INOVA Sp. z o.0. Jego celem jest
koncentracja w ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. pro-
dukeji maszyn i urzadzen na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spétki 100%
Dane finansowe za lata 2004-2005

2005 r. 2005 r.
Przychody ze sprzedazy 280 268 Przychody ze sprzedazy 180 194
Zysk netto 34 3,9 Zysk netto 2,3 0,9
Kapitatl zakladowy 17 27 Kapital zaktadowy 12 30
Aktywa ogétem 131 129 Aktywa ogétem 73 88

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Grupa Kapitatowa KGHM

Centrum Badan Jakosci
spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

\)\\.\‘® CENTRUM BADAN JAKOSCI

' SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Spotka oferuje badania przemystowe, $rodowiska
pracy, Srodowiska naturalnego i zywnosci oraz ana-
lizy techniczne. CBJ posiada akredytacje przyznang
przez Polskie Centrum Akredytacji w zakresie badan
fizykochemicznych. Wysoka jako$¢ ustug firmy gwa-
rantuje Zintegrowany System Zarzadzania zgodny
zwymaganiami norm PN-EN ISO 9001, PN-N 18001
i OHSAS 1800.

Spétka wykonuje wszystkie badania przemystowe
i analizy dla potrzeb ciggu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A.

W 2005 r. w CBJ sp. z 0.0.:

B wdrozono dwanascie nowych metod badaw-
czych, ;

B uzyskano akredy- |
tacje 66 metod ba-
dawczych, przyzna-
ng przez Polskie
Centrum Akredy-
tacji,

B uzyskano upraw-
nienia do postu-
giwania si¢ miedzynarodowym znakiem akredy-
tacji ILAC MRA (ILAC Mutual Recognition Ar-
rangement), co oznacza, ze sprawozdania Spotki
zawierajagce wyniki z badan akredytowanych sg
uznawane na calym $wiecie.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spé6tki 100%

Dane finansowe za lata 2004-2005

INTERFERIE
Spotka Akcyjna

interferie

Spolka zajmuje si¢ organizacja i sprzedaza ustug
turystycznych, sanatoryjno-leczniczych i hotelar-
skich w kraju i za granica. Organizuje kursy szko-
leniowe, konferencje i sympozja. Prowadzi takze
dziatalnos$¢ gastronomiczng. INTERFERIE S.A. sa
czlonkiem Polskiej Izby Turystyki, Dolno$laskiej
Izby Gospodarczej oraz Dolno$laskiej Organizacji
Turystycznej.

INTERFERIE S.A. to najwigksza spotka branzy
turystycznej na Dolnym Slasku i jedna z wigkszych
w Polsce. Firma posiada kilkanascie obiektow tu-
rystycznych, poczawszy od wysokiej klasy hoteli,
a skonczywszy na o$rodkach kolonijnych. Sg one
zlokalizowane nad Baltykiem (Swinoujscie, Ko-
fobrzeg, Ustronie [gm
Morskie, Dgbki), w
gorach  (Szklarska
Porgba i Swieradow
7Zdréj) oraz nad je-
ziorami  $rodkowo-
zachodniej Polski
w Lubiatowie.

W 2005 r. najwazniej-
szymi wydarzeniami
w firmie INTERFERIE S.A. byly:

B przygotowanie procesu upublicznienia Spoiki,
B przeprowadzenie restrukturyzacji majatkowej,

B rozbudowa i modernizacja istniejacych obiektow.

Udziat Grupy KGHM w kapitale Spé6tki 100%

Dane finansowe za lata 2004-2005

2005 r. 2005 r.
Przychody ze sprzedazy 32 34 Przychody ze sprzedazy 39 41
Zysk netto 1,3 2,7 Zysk netto 2,3 4,2
Kapital zaktadowy 2,9 2,9 Kapital zakladowy 48 48
Aktywa ogdtem 22 25 Aktywa netto 59 68

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 47
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W centrum S$wiata polskiej miedzi znajduje
sie cztowiek. Wérod zywiotow ziemi, z ktérymi
zmaga sie i wspotpracuje, wytwarza miedz
i srebro - tradycyjne surowce nowoczesnosci.
Troskliwie chronimy tez nasze $rodowisko
naturalne, chcac zachowaé dla przysztych
pokoler pierwotng moc otaczajacych nas
zywiotéw. Wspdlnie tworzymy bezpieczny

i przyjazny dla zycia mikrokosmos.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2005
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Ludzie i Srodowisko

Zatrudnienie
w KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na
koniec 2005 r. wynosit 17 677 oséb i byt o 0,8%
nizszy od stanu na koniec roku poprzedniego.
Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska
Miedz S.A. wyniosto 17 599 i bylo nizsze od za-
trudnienia w roku 2004 o 131 oséb. Zmniejszenie
zatrudnienia nastgpito gléwnie w wyniku prze-
kazania pracownikéw bylego Oddzialu Zakladu
Gospodarki Wodg na podstawie art. 231 Kodeksu
pracy do firmy ,,Energetyka” sp. z o.o0.

W warunkach poréwnywalnych (z uwzglednieniem
171 oséb zwolnionych w zwiazku z wylaczeniem
Oddzialu ZGW ze struktury Spoiki) stan zatrudnie-

Stan zatrudnienia na koniec okreséw (osoby)

(lata)

11431 Kopalnie

H
4379 uty

Pozostate oddziaty
2184

Ogoétem

T T T 1 (osoby)

0 5000 10000 15000 20000

nia w Spolce zwiekszyl sie w stosunku do stanu na
koniec 2004 roku o 81 osdb.

W 2006 r. wielko$¢ zatrudnienia planowana jest na
poziomie zblizonym do zatrudnienia w 2005 .

Przecietne wynagrodzenie

W 2005 r. zanotowano wysoki realny wzrost prze-
cietnego wynagrodzenia w Spolce. Byl on wynikiem
podwyzszenia o 9% stawek plac zasadniczych od
1 stycznia 2005 r. na mocy Protokotu Dodatkowego
Nr 5 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A., wyplaty
jednorazowych nagréd specjalnych w facznej wyso-
kosci 150% miesi¢ecznego wynagrodzenia oraz wy-
platy wraz z wyréwnaniem za 2004 rok dodatku za
prace w niedziele i $wieta wynikajacego z art. 15111
Kodeksu pracy. Ze wzgledu na funkcjonujacy system
organizacji pracy ostatni z wymienionych skltadni-
kéw wynagrodzenia mial zdecydowanie najwiekszy
wplyw na poziom wynagrodzenia w zaktadach gor-
niczych.

Wielozmianowy System Organizacji Pracy

Wprowadzenie od 2003 r. Wielozmianowego Syste-
mu Organizacji Pracy (WSP) pozwolilo na wzrost
poziomu wydobycia rudy miedzi w kopalniach
KGHM. Ponadto pozytywne skutki WSP uzyska-
no w zakresie lepszego wykorzystania dobowego
dyspozycyjnego czasu pracy, poprawy wydajnosci,

Przecietne miesieczne wynagrodzenie (zt)

(lata) L
W zaktadach gérniczych

W zaktadach hutniczych

Ogotem

T T 1 (@)
4000 6000 8000

zmniejszenia stanu maszyn, poprawy bhp, zwlasz-
cza w odniesieniu do zagrozenia tagpaniami wskutek
ograniczenia ilo$ci oséb pracujacych jednocze$nie
na zmianie roboczej.

W KGHM Polska Miedz S.A. w sposéb ciagly anali-
zuje sie wyniki osiagane z wdrozenia nowego syste-
mu organizacji pracy oraz na biezaco usprawnia si¢
ten system w celu pelnego osiggniecia zakladanych
korzysci.



Ludzie i Srodowisko

System Zarzadzania
Potencjatem Spotecznym
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2005 r. zakonczono prace nad opracowaniem
systemowych rozwigzan w zakresie zarzadza-
nia potencjalem spolecznym w KGHM Polska
Miedz S.A. Strategie personalng wytycza misja:
»~Wspierajac naszych pracownikéw w rozwoju, re-
alizacji aspiracji i osigganiu satysfakcji, umacniamy
pozycje konkurencyjng KGHM”. Pelne wdrozenie

systemu, zaplanowane na lata 2006-2007, otwiera
droge do realizacji zasady: ,KGHM jest nie tylko
najlepszym dla pracownikéw miejscem, ale rowniez
miejscem, gdzie pracownicy moga by¢ najlepsi”.

W sierpniu 2005 r. powolano w Biurze Zarzadu Wy-
dzial Zarzadzania Szkoleniami, ktérego zadaniem

jest centralne zarzadzanie budzetem szkolen w ra-
mach Spotki w oparciu o jednolity tryb postepowa-
nia w zakresie polityki szkoleniowej - standaryzacja
procedur.

We wszystkich oddzialach Spétki wdrozony zostat
»System zarzadzania kompetencjami”. Kluczowe
znaczenie ma tutaj motywowanie pracownikéw do
ksztalcenia oraz organizowanie réznych form zdo-
bywania wiedzy i umiejetnoéci w zakresie pozada-
nym przez KGHM.

Zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej

Najwieksza liczbe zatrudnionych w Grupie Kapitato-
wej KGHM odnotowano w nastepujacych spétkach:

B KGHM Polska Miedz S.A. - 17 677,

B PeBeKa S.A.- 1567,

B POL-MIEDZ TRANS spélka z 0.0. - 1 502,
B DIALOG S.A.- 1008,

B DFM ZANAM-LEGMET Sp.z o.0. - 970.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
w latach 2003-2005.

(lata)

Ogdtem zatrudnieni
2003 7783

18587
Stanowiska robotnicze
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Dziatania kadrowe w Grupie Kapitalowej w 2005 r.
ukierunkowane byly na wprowadzanie metod i tech-
nik zarzadzania zwiekszajacych efektywnos¢ reali-
zowanych w spétkach proceséw, przygotowywania
kompetencji pracownikéw do realizacji zalozen stra-
tegii przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Ludzie i Srodowisko

Ochrona srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. w 2005 r., podobnie jak
w latach poprzednich, realizowal swoje zadania
produkcyjne przy jednoczesnej dbaloéci o otacza-
jace $rodowisko naturalne. Dotrzymanie rygory-
stycznych norm $rodowiskowych wynikajacych
z prawa krajowego i unijnego mozliwe jest zaréwno
dzigki systematycznemu modernizowaniu istnie-
jacych urzadzen stuzacych ochronie $rodowiska,
jak i nowym inwestycjom w tej dziedzinie. W roku
ubiegtym Spoétka wydata na realizacje przedsiewzieé
typowo ekologicznych 49 mln zi, a ponadto 23 mln zt
na inwestycje kwalifikowane jako rozwojowe lub dla
podtrzymania produkgeji, ale o istotnym znaczeniu
ekologicznym.

Gtéwnymi przedsiewzieciami typowo eko-
logicznymi zrealizowanymi w 2005 r. byty:

B modernizacja fabryki kwasu siarkowego w HM
»Legnica”,

B modernizacja filtra workowego i instalacji gazéw
ubogich wentylacyjnych z przestrzeni miedzy-
dzwonowej rejonu zatadunku piecéw szybowych
HM ,,Legnica”,

B modernizacja elektrofiltrow odpylni gazéw kon-
wertorowych w HM ,,Legnica”,

B odtworzenie prasy Larox filtrujacej szlamy z mo-
krej odpylni gazéw w HM ,,Legnica”,

B przebudowa zakladowego sktadowiska odpaddéw
»Polowice” przy HM ,,Legnica”,

B budowa instalacji do utylizacji gazéw z odciagdw
znad otworéw spustowych pieca zawiesinowego
w HM ,,Glogéw”,

B modernizacja stacji wentylatorowej szybu P-VII
w zakresie ograniczenia emisji hatasu,

B modernizacja zespolu urzadzen odpylajacych
rozdrabialni ZWR ,,Rudna”,

B melioracje gruntéw na przedpolu skladowiska
,Zelazny Most” przez Zaktad Hydrotechniczny,

B system alarmowy nadzwyczajnych zagrozen
w rejonie sktadowiska ,,Zelazny Most”.

Ponadto wykonano nastepujace przedsiewziecia,
uznane za rozwojowe lub dla podtrzymania produk-
cji, ale o istotnym znaczeniu ekologicznym:

B wymiana dmuchaw gazu w fabryce kwasu siarko-
wego HM ,,Legnica”,

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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B modernizacja komor piecow wahadlowych na
wydziale ofowiu w HM ,,Glogow”,

B wymiana wezla
budowa wezla schtadzania gazéw i zabudowa
turbodmuchaw w fabryce kwasu siarkowego
HM ,,Glogow”,

pluczaco-chlodzacego oraz

B modernizacja kotta odzysknicowego za piecem
zawiesinowym HM ,,Glogéw”,

B bariera studni glebinowych, piezometry i uklad
odprowadzania wéd ze skarp sktadowiska ,Ze-
lazny Most™.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska

Laczne oplaty za korzystanie ze srodowiska, odpro-
wadzone przez oddzialy KGHM Polska MiedZ S.A.
w2005 1., wyniosty 81 mln zl. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim optlaty wzrosty o blisko 10%,
przy czym najwiekszy wzrost dotyczy optat za zrzut
wdéd nadosadowych ze sktadowiska ,,Zelazny Most”.
Najwieksze kwoty dotycza optat za:

B skladowanie odpadéw - 63 mln zi, w tym
60 mln zt za sktadowanie odpadéw flotacyjnych,

B zrzut $ciekéw - 13 mln zI, w tym 12,6 mln zt za
odprowadzanie wéd ze skladowiska ,Zelazny
Most”,

B emisje do powietrza — 4,3 mln zt, w tym 2,7 mlIn zt
za emisje¢ pytowo-gazowa z HM ,,Glogow”.

Stan formalnoprawny

Wszystkie oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. po-
siadajg aktualne i wazne decyzje administracyjne
zezwalajgce na korzystanie ze $rodowiska. Oplaty
z tytulu korzystania ze srodowiska naliczane sg zgod-
nie z prawem i uiszczane w terminie ustawowym.

Aktualnie zadaniem stojacym
przed Spdtka w zakresie ochrony srodowiska jest
posiadanie pozwolen zintegrowanych dla instalacji,
ktére takich decyzji wymagaja. Pierwsze w Spolce
pozwolenie zintegrowane otrzymal w 2004 r. Za-
ktad Hydrotechniczny na prowadzenie instalacji

sktadowania odpadoéw z flotacji rud miedzi. Zgodnie

najwazniejszym

z terminarzem zawartym w rozporzadzeniu Mini-
stra Srodowiska w sprawie pézniejszych terminow
uzyskania pozwolen zintegrowanych, obowiazuja
nastepujace terminy:

B 30 wrzeénia 2006 r. dla instalacji do utylizacji od-
padowych kwaséw przy ZWR ,,Rejon Polkowice”,

B 30 kwietnia 2007 r. dla HM ,,Glogéw” i HM ,,Ce-
dynia”.



Ludzie i Srodowisko

Obecnie nie ma zagrozenia niedotrzymania termi-
noéw uzyskania tych pozwolen.

HM ,Legnica” zlozyla w pazdzierniku 2005 r.
wniosek, przygotowany przez KGHM CUPRUM,
i zdniem 30 grudnia 2005 r. uzyskata pozwolenie
zintegrowane na prowadzenie instalacji.

Wnioski o pozwolenia zintegrowane dla ZWR,
HM ,,Glogéw” i HM ,,Cedynia” opracowuje réwniez
KGHM CUPRUM.

Zamierzenia

Oddziaty Spoétki osiagnetly juz docelowy poziom
ekologiczny odnosnie do rozwigzan technicznych
i wielko$ci emisji do $rodowiska. W tym zakresie nie
nastapia juz zadne znaczace zmiany, co potwierdzaja
ustabilizowane wielkosci emisji, optat ekologicznych
czy tez uregulowany stan formalnoprawny.

W przysztoscikonieczne bedzie jednak wykonywanie
biezacych remontéw istniejacych urzadzen, jak row-
niez prowadzenie modernizacji z uwagi na zaostrza-
jace sie przepisy prawne, w tym w zwigzku z imple-
mentacjg dyrektyw unijnych. Nadal w centrum uwagi
bedzie sktadowisko ,,Zelazny Most” i niedopuszcze-
nie do zwigkszania sie jego negatywnych wplywow
w miare rozbudowy, a takze poszukiwanie i wprowa-
dzanie nowych technik zagospodarowania odpadow.

Najistotniejsze zamierzenia inwestycyjne na rzecz
ochrony srodowiska, planowane na nastepne lata, to:

modernizacja wezta kontaktowego fabryki kwasu
siarkowego HM ,,Legnica”,

zakonczenie modernizacji filtra workowego
i instalacji hermetyzacji gérnego odcinka piecoéw
szybowych HM ,,Legnica”,

kontynuacja modernizacji elektrofiltréow odpylni
gazow konwertorowych w HM ,,Legnica”,

kontynuacja rozbudowy skladowiska odpadow
przemystowych ,,Polowice” w HM ,,Legnica”,
kontynuacja budowy instalacji do utylizacji ga-
z6w w HM ,,Glogow”,

budowa skfadowiska zuzla otowiono$nego z pie-
c6w Dorschla w HM ,,Glogow”,

kontynuacja budowy instalacji do produkeji che-
migipsu w HM ,,Glogow”,

rozbudowa sktadowiska ,Zelazny Most” i kon-
tynuacja dotychczasowych dzialan na rzecz
ograniczenia jego wplywu na $rodowisko, w tym

melioracje gruntéw i budowa systemu alarmowe-
go nadzwyczajnych zagrozen,

zmiana technologii wytopu miedzi w HM ,,Glo-
gow” i zwigzana z nig infrastruktura na rzecz
ochrony $rodowiska po wykazaniu celowosci
ekonomicznej realizacji tego zadania.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Wokét polskiej miedzi zbudowalismy przyja-
zne dla ludzi otoczenie, w ktérym nowe trady-
cje przenikaja terazniejszos¢ i przysztosc swiata
polskiej miedzi. Swiadomi spotecznej odpo-
wiedzialnosci popieramy dziatania pobudza-
jace aktywnos¢ gospodarcza, naukowa i kultu-
ralng naszego regionu. Czerpiac z zasoboéw tej
ziemi, dzielimy sie naszym dorobkiem z ludz-
mi, ktérym potrzebne jest wsparcie i zyczliwa

pomoc ratujgca zdrowie, a czesto nawet zycie. G
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S dbowiedzialnoé spof

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. jest liderem rozwoju go-
spodarczego. Spotka i firmy $cisle z nia zwigzane od-
grywaja role czynnika stabilizacji i bezpieczenstwa
socjalnego dla duzej czeséci spoleczenistwa regionu
(Legnica, Lubin, Glogéw, Polkowice i inne).

KGHM Polska Miedz S.A. zatrudnia okoto 17,5 tys.
pracownikéw, w Grupie Kapitatowej KGHM pracuje
kolejnych 10 tys. osob. Liczac zatrudnienie w firmach
kooperujacych z KGHM, mozna stwierdzi¢, ze Polska
Miedz7 zapewnia utrzymanie dla ponad 100 tys. oséb.

Zaangazowanie KGHM Polska Miedz S.A. w sprawy
regionu oznacza przede wszystkim troske o utrzy-
manie dotychczasowych i tworzenie nowych miejsc

pracy oraz kreowanie lokalnych i regionalnych

inicjatyw pobudzajacych aktywno$¢ gospodar-
cz3, sprzyjajacych tworzeniu nowych podmiotéw
i dywersyfikacji struktury gospodarczej. Ponadto
partnerska wspoétpraca z samorzadami lokalnymi
skutkuje wspolnie podejmowanymi inicjatywami
i wzajemnym wsparciem.

KGHM Polska Miedz S.A. $ciSle wspotpracuje
z o$rodkami naukowymi i prowadzi szeroko zakro-
jona pomoc charytatywna. Finansowo wspiera dol-
no$laska kulture, nauke, sport oraz stuzbe zdrowia.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Sponsoring

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu zaklada
przeznaczanie wiekszosci $rodkéw na realizacje
planowanych dziatan, zmierzajacych z jednej strony
do promowania Spétki oraz regionu, z drugiej za$
do wspierania cennych inicjatyw i przedsigwzieé
kulturalnych, sportowych, spolecznych, dzigki kto-
rym Dolny Slask zaznacza swoja obecno$¢ na mapie
Polski i Europy.

Kultura

Firma postrzegana jest jako fundator i mecenas
kultury i sztuki. KGHM partycypuje w organizacji
i obejmuje patronaty nad znaczacymi przedsiewzie-
ciami, ktore s skierowane do spolecznoéci regionu i
catego kraju. KGHM wspiera m.in.:

B Ogdlnopolski Festiwal Piosenki

w Lubinie,

Francuskiej

B Ogdlnopolski Turniej Choréw ,,Legnica Cantat”,
B Galeri¢ Sztukii SATYRYKON w Legnicy,

B Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy.
Nauka

Polska Miedz wspiera wyzsze uczelnie i instytuty
naukowe, tym samym zacie$nia wspdtprace i stwa-
rza swoisty pomost miedzy przemystem a $rodowi-
skiem naukowym. Firma finansowo i merytorycznie
wspomaga przedsiewziecia zwigzane tematycznie
z problemami rozwiazywanymi na potrzeby KGHM



i regionu. W 2005 r. Polska Miedz byla zaangazowa-
na organizacyjnie i finansowo w licznych konferen-
cjach i sympozjach naukowych, jak:

B, Efektywno$¢ polskiego gérnictwa przy zapo-
trzebowaniu na surowce rynku §wiatowego”,

B ,Drziedzictwo i historia gornictwa oraz mozliwo-
$ci wykorzystania pozostalo$ci dawnych robét
gorniczych”,

B ,Aktualia i perspektywy gospodarki surowcami
mineralnymi”,

B, Polskie gornictwo surowcéw mineralnych i ener-
getyka - strategia rozwoju’”.

Sport

KGHM Polska Miedz S.A. przez szereg lat aktyw-
nie angazuje si¢ i wspiera dzialalno$¢ organizacji
sportowych oraz podejmowane przez nie inicjatywy

i przedsiewziecia. Spotka sponsoruje kluby mtodzie-

zowe, druzyny ligowe oraz migdzynarodowe zawody
sportowe.

Od kwietnia 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. jest
wiekszosciowym udzialowcem w ,Zagtebiu” Lu-
bin SSA. Jest takze odpowiedzialny za dzialalno$¢é
i funkcjonowanie klubu pitkarskiego, ktéry wsrod
pracownikow zaglebia miedziowego odgrywa duza
role promocyjna i integracyjna.

Réwniez w 2005 r. KGHM byt jednym z gléwnych
sponsoréw cyklicznych wydarzen sportowych, m.in.:

Ydpowiedzialnodé spof

B Turnieju Tenisowego KGHM Polish Indoors
2005,

B XXIX Biegu Piastow,

B 40. Wyscigu Kolarskiego Szlakiem Grodéw Pia-
stowskich,

B Mistrzostw Europy w Motocrossie w klasie
250cc,

B Miedzynarodowych Zawodoéw Jezdzieckich CSI-
Wroctaw 2005.

Darowizny

Darowizny przyznawane przez Zarzad stuza przede
wszystkim ratowaniu Zycia i zdrowia pracownikow
oraz emerytow i rencistow KGHM, wspieraniu dzia-
talnosci instytucji i organizacji charytatywnych,
dofinansowywaniu fundacji oraz innych podmio-

tow prowadzacych rehabilitacje dzieci przewlekle
chorych i niepelnosprawnych, udzielaniu pomocy
placéwkom szkolnym, opiekunczo-wychowawczym
w dawnym woj. legnickim.

KGHM zaangazowal si¢ w szeroka pomoc dla jed-
nostek prowadzacych dziatalno$¢ prospoteczng
o charakterze non-profit (np. domy dziecka, PCK,
WOSP, stuzba zdrowia, policja, szkolnictwo itp.)
i realizuje ja zgodnie z przyjeta strategia Spotki.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Fundacja Polska Miedz

undacja

POLSKA MIEDZ

Inicjatywa powotlania Fundacji wynikala z polityki
KGHM Polska Miedz S.A. wobec potrzeb spoleczen-
stwa lokalnego, regionu, a takze kraju. Jej utworzenie
nie bylo calkowicie nowym zamierzeniem polityki
prospolecznej KGHM Polska Miedz S.A. Od po-
czatkéw istnienia przemystu miedziowego na Dol-
nym Slasku z wypracowanych $rodkéw wspierane
byly inicjatywy o rozmaitym charakterze, zaréwno
regionalne, jak i krajowe. Fundacja Polska Miedz
jest jedynie kontynuatorem tych dobroczynnych
i charytatywnych dzialan. Jest to dalszy i bardziej
profesjonalny etap, oparty na nowej formie organiza-

cyjno-prawnej. Przyjecie takiego rozwigzania pozwoli
na jeszcze bardziej efektywne wydatkowanie §rodkow
z budzetu spotki na tego typu cele. Nazwa Fundacji
nawiazuje bezposrednio do jej zatozyciela i fundatora.
Dziatalno$¢ publiczng rozpoczeta 21 marca 2003 r.

Zadaniem Fundacji Polska MiedZ jest wspomaganie
i uzupelnianie zwlaszcza tych dziedzin zycia, ktére
czesto ze wzgledu na sytuacje budzetows panstwa
pozostaja nienalezycie dofinansowane. W statuto-
wym zakresie celéw jej dziatalnoéci zapisano m.in.
wspieranie wybitnych przedsiewzigé kulturalnych,
ratowanie obiektow zabytkowych, udzielanie wspar-

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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cia instytucjom naukowym, o$§wiatowym i medycz-
nym; wspomaganie przedsiewzi¢¢ majacych na celu
zblizenie Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Euro-
pejskiej, wspolpraca z Polonia; wspieranie dziatan
w zakresie kultury fizycznej i sportu, a takze udziat
w budowie i rozbudowie obiektéw sportowych oraz
wspomaganie inicjatyw majacych na celu propago-
wanie sportu wérod dzieci i mlodziezy.

Tradycja

KGHM kultywuje i promuje tradycje zwigzane
z dzialalnoscig firmy. Obchody $wigt branzowych
- gbrniczych i hutniczych - s3 wizytéwka regionu.
Obchodom jubileuszy i rocznic, ktére maja wymiar
dbaloéci o historie firmy, towarzysza przedsiewzigcia
kulturalne, skierowane do catego regionu. Sg to m.in.

»Koncerty Noworoczne”, ,Koncerty Plenerowe”
z udzialem gwiazd wielkiej estrady; ,,Festyny Pol-
skiej Miedzi”, w ktérych uczestnicza dziesiatki ty-
siecy oséb.
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Nadrzednym celem strategii Spoftki jest wzrost
jej wartoéci. Koncentracja na dziatalnosci
wydobywczej i metalurgicznej to zasadniczy
filar, na ktérym opiera sie wizja rozwoju KGHM.
W Spéice wdrazany jest system zarzadzania
wartoscig oraz Strategiczna Karta Wynikow,
umozliwiajace skuteczny monitoring reali-
zacji przyjetych kierunkdw rozwoju i celéow

strategicznych.
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Strategia

Realizacja strategii Spofki

W 2005 r. Spétka kontynuowala realizacje przyjetej
przez Rade Nadzorczg w listopadzie 2002 r. Strategii
rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapi-
talowej na lata 2002-2006 oraz dlugookresowych
zalozen do roku 2016. Jednym z nadrzednych celéw
w strategii Spétki jest wzrost jej wartoéci, ktory ma
by¢ osiagniety poprzez realizacje¢ trzech podstawo-
wych kierunkéw strategicznych:

B wzrost warto$ci dotychczas posiadanych akty-
wow gorniczo-metalurgiczno-przetworczych,

B rozwdj (pozyskanie) dodatkowych aktywoéw gor-
niczo-metalurgiczno-przetwérczych zwigzanych
z produkcjg miedzi,

B rozwdj aktywoéw gorniczo-metalurgiczno-prze-
twoérczych dla innych metali.

Rozpoczeto wstepne prace zwigzane z programem
modernizacji procesu pirometalurgicznego w hutach
KGHM Polska Miedz S.A. (budowa pieca zawiesino-
wego) i budowg instalacji do transportu hydraulicz-
nego koncentratu miedzi do hut. Kontynuacja powyz-
szych projektow uzalezniona jest od pozytywnych wy-
nikéw analiz ekonomicznych obu tych przedsiewzigé.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami ekonomicznymi,
realizacja tych inwestycji ma w przyszlosci znacznie
wplyna¢ na zmniejszenie kosztéw produkcji miedzi.

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Podjeto dziatania organizacyjno-techniczne ukie-
runkowane na dostosowanie posiadanej technologii
produkcji (gornictwo, wzbogacanie rudy, hutnictwo)
do prognozowanych parametréw zloza rud miedzi
(migzszo$¢ pokladu, zawartos¢ metali, warunki
geotechniczne wyrobisk gérniczych itp.), jakosci wy-
dobywanej rudy i uzyskiwanego koncentratu miedzi.
Ponadto realizowane sa prace zwigzane z poszuki-
waniem nowych technologii eksploatacji gorniczej,
podniesieniem efektywnosci procesu wzbogacania
flotacyjnego rud miedzi oraz optymalizacji procesu
technologicznego w hutach. Wprowadzono réwniez
nowe rozwiazania zwigzane z zarzadzaniem struk-
tura organizacyjna Spoiki, ktoérych celem jest wzrost
wydajnosci pracy i obnizka kosztéow jednostkowych
produkcji. W ramach dziatan, ktérych celem ma by¢
zwiekszenie posiadanych przez Spétke zasobow rud
miedzi (tzw. aktywdéw zasobowych), kontynuowano

prace zwigzane z udost¢pnieniem zloza ,Glogow
Gleboki-Przemyslowy”. Realizacja tego projektu
zwiekszy posiadang przez Spolke baze zasobowas,
umozliwiajac utrzymanie obecnego poziomu pro-

dukcji miedzi w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Dokonano oceny zasobowej i ekonomicznej z16z
z obszaru ,Starego zaglebia miedziowego” jak réw-
niez z obszaréw zlozowych sasiadujacych z obecnie
zagospodarowanymi zlozami (zloza ,Niecka Gro-
dziecka”, ,Wartowice”, ,Wielowie$”, ,Gaworzyce”
i ,Radwanice”). Przedmiotem analizy byla réwniez
mozliwoé¢ zagospodarowania antropogenicznych



Strategia

nagromadzen miedzi i pierwiastkéw towarzyszacych
w odpadach po procesach wzbogacania rud miedzi.

W zakresie inwestycji zagranicznych Spoétka prowa-
dzi prace majace na celu dokonanie oceny zasadno-
éci kontynuacji projektu Kimpe w Demokratycznej
Republice Konga oraz realizuje wstepne dziatania
zmierzajace do pozyskania za granicg zloza rud
miedzi o niskich kosztach produkcji (Ameryka
Lacinska, Afryka, kraje Azji i Pacyfiku). Nabycie
aktywoéw gérniczych (zloza rud miedzi) ma na celu
pozyskanie dodatkowych Zrédet koncentratu miedzi
dla wtasnych hut.

Najwazniejszym dziataniem w 2005 r., nakierowa-
nym na rozwoj dzialalno$ci wydobywczej i metalur-
gicznej dotyczacej innych metali, bylo uruchomienie
projektu zwiazanego z rafinacja olowiu. Efektem
jego realizacji bedzie budowa w HM ,Legnica” wy-

dzialu rafinacji otowiu, ktéry bedzie produkowat
oléow rafinowany oraz jego stopy. Realizacja tego
przedsiewzigcia wplynie réwniez na zwigkszenie
dotychczasowej produkc;ji srebra.

W odniesieniu do Grupy Kapitalowej realizowane
byly prace majace na celu przygotowanie decyzji
Zarzadu o ewentualnej rozbudowie mocy ener-
getycznych (projekt zakltada budowe dwoéch elek-
trocieptowni gazowo-parowych zlokalizowanych
w Polkowicach i Zukowicach) oraz budowie instala-
cji do produkgji kruszyw drogowych z wykorzysta-

niem odpadéw pohutniczych. W roku 2005 wydzie-
lono oddziat zajmujacy sie gospodarka wodno-$cie-
kowa i wlaczono go do spoiki ,Energetyka” sp. z o.o.

Zakonczono prace koncepcyjne nad wdrozeniem
Strategicznej Karty Wynikow jako narzedzia do
realizacji przyjetej strategii i monitorowania jej
realizacji. Cele strategiczne zostaly zgrupowane
w skorelowanych mapach strategii dla Spo6iki oraz
wszystkich jej oddzialéw w ujeciu czterech per-
spektyw: finansowej, rynkowej (klient), proceséw
wewnetrznych oraz rozwoju. Opracowano mierniki
opisujace realizacje celow przyjetych w strategii
Spoltki z uwzglednieniem miernikéw efektywnosci
wykorzystania kapitalu i tworzenia wartosci eko-
nomicznej w KGHM. Zidentyfikowano i przypisa-
no poszczegélnym celom inicjatywy strategiczne
(przedsiewzigcia) wspierajace ich osiagniecie.

Wdrozenie systemu zarzadzania wartoécig oraz
Strategicznej Karty Wynikéw umozliwi usprawnie-
nie procesu podejmowania strategicznych i opera-
cyjnych decyzji poprzez koncentracje na kluczowych
czynnikach ksztaltujacych wartos¢ firmy.

Wymienione powyzej projekty i dziatania organi-
zacyjne, zwigzane z realizacja przyjetych w strategii
Spotki zatozen, beda kontynuowane w 2006 r. - po
uprzedniej szczegdlowej analizie techniczno-eko-
nomicznej oraz uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej Spolki.
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Sprawozdanie
FInansowe




Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

o skréconym raporcie finansowym

dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Zalaczony skrécony raport finansowy KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie (zwanej dalej ,,Sp6tka” zostat sporza-

dzony przez Zarzad Spétki na podstawie zbadanego pelnego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. (,sprawozdanie finansowe Spotki”).

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2005 r., na podstawie

ktorego sporzadzono zalaczony skrocony raport finansowy, i w dniu 16 marca 2006 r. wydalismy opini¢ o tym sprawozdaniu

nastepujacej tresci:

»Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej

dalej ,,Sp6tka”) z siedziba w Lubinie przy ulicy Marii
Sklodowskiej-Curie 48, obejmujacego:

a) wprowadzenie;

b) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r.,
ktoéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
10.977.254 tys. zk;

¢) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 2.289.356 tys. zt;

d

=

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote
877.274 tys. zk;

e) rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. wykazujacy
wplywy pieniezne netto w kwocie 1.321.466 tys. z;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi
przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dzialalno$ci odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie
opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzili$my stosownie do
obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej:

a) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia

>

1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci’
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- Dz.U. 22002 r. Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi
zmianami);

b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta,
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak,
aby uzyskac wystarczajaca pewnoé¢, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen.
Badanie obejmowalo migdzy innymi sprawdzenie,

na podstawie wybranej proby, dowodow
potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane

w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato
réwniez oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez
Spotke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego,

a takze ogo6lng oceng jego prezentacji. Uwazamy,

ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe
dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2005 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r.

w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych (,Rozporzadzenie” - Dz.U. z 2005 r.

Nr 209 poz. 1744) i sa zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe

we wszystkich istotnych aspektach:

a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi
Spétke przepisami prawa oraz statutem Spoiki;

¢) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa
i finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2005 r.
oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia



do 31 grudnia 2005 r. zgodnie z obowigzujacymi

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami
rachunkowosci okre$lonymi w Ustawie
o rachunkowosci.”

Naszym zdaniem przedstawiony ponizej skrocony
raport finansowy jest zgodny we wszystkich
istotnych aspektach ze zbadanym przez nas pelnym
sprawozdaniem finansowym Spoiki, ktére stanowito
podstawe jego sporzadzenia.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowe;j

i finansowej Spolki oraz jego wyniku finansowego za
okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
nalezy czyta¢ pelne sprawozdanie finansowe Spétki
wraz z opinig i raportem z badania bieglego rewidenta
dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

Dzialajacy w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
i przeprowadzajacy badanie:

Adam Celinski
Cztonek Zarzadu

Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90033/7039

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Spotka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych

pod numerem 144

Warszawa, 16 marca 2006 r.
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Sprawozdanie finansowe
Spotka Akcyjna

Zalaczony skrécony raport finansowy KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie zostal sporzadzony przez Zarzad

Spotki na podstawie zbadanego pelnego rocznego sprawozdania finansowego Spo6iki za okres obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2005 .

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2005 r. nalezy czyta¢ petne sprawozdanie finansowe Spétki, wraz z opinig i raportem z badania bieglego

rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

w tys. zl
BILANS 2005 2004
Aktywa
I. Aktywa trwale 7 078 691 6551 525
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 61725 61 004
- warto$¢ firmy
2. Rzeczowe aktywa trwale 3602 627 3372645
3. Naleznodci dlugoterminowe 1759 1815
3.1. Od jednostek powigzanych
3.2.0d pozostatych jednostek 1759 1815
4. Inwestycje dlugoterminowe 2691428 2809 706
4.1. Nieruchomosci
4.2. Wartosci niematerialne i prawne
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2691428 2809 706
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 2654301 2749 094
peenane merbdspraw st il e
b) w pozostatych jednostkach 37127 60612
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 721152 306 355
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 719 762 304 811
5.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 1390 1544
II. Aktywa obrotowe 3898563 2396911
1. Zapasy 1133655 906 896
2. Nalezno$ci krotkoterminowe 711716 641 643
2.1. Od jednostek powigzanych 67 948 44 461
2.2.0d pozostalych jednostek 643 768 597 182
3. Inwestycje krotkoterminowe 2 047 964 842 100
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 047 964 842 100
a) w jednostkach powigzanych 212 197 9000
b) w pozostatych jednostkach 192 158 512514
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1 643 609 320 586
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5228 6272
Aktywarazem 10 977 254 8948 436
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w tys. zt
BILANS 2005 2004
Pasywa
I. Kapital wlasny 6214078 5336 804
1. Kapitat zakladowy 2000 000 2000 000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkos¢ ujemna)
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielko$¢ ujemna)
4. Kapital zapasowy 2083 888 1629 743
5. Kapital z aktualizacji wyceny -159 166 874710
6. Pozostale kapitaly rezerwowe
7.Zysk (strata) z lat ubieglych -564 818
8. Zysk (strata) netto 2289 356 1397 169
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4763176 3611632
1. Rezerwy na zobowigzania 1666 358 1460 034
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 322 626 242236
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 817019 710 992
a) dlugoterminowa 756 328 654 404
b) krotkoterminowa 60 691 56 588
1.3. Pozostale rezerwy 526 713 506 806
a) dlugoterminowe 414 701 442 077
b) krotkoterminowe 112 012 64729
2. Zobowigzania dtugoterminowe 40 489 39050
2.1. Wobec jednostek powiazanych 165 2143
2.2. Wobec pozostatych jednostek 40 324 36 907
3. Zobowigzania krétkoterminowe 2 805 065 1945 207
3.1. Wobec jednostek powigzanych 259 316 187272
3.2. Wobec pozostatych jednostek 2470 099 1692 796
3.3. Fundusze specjalne 75 650 65139
4. Rozliczenia migdzyokresowe 251 264 167 341
4.1. Ujemna wartos¢ firmy
4.2.Inne rozliczenia migdzyokresowe 251 264 167 341
a) dlugoterminowe 1382 2488
b) krotkoterminowe 249 882 164 853
Pasywarazem 10 977 254 8948 436
Warto$¢ ksiegowa 6214078 5336 804
Liczba akgji (w szt.) 200 000 000 200 000 000
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zl) 31,07 26,68
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 200 000 000 200 000 000
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 31,07 26,68
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w tys. z1
POZYCJE POZABILANSOWE 2005 2004
1. Naleznosci warunkowe 65 722 105 267
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytulu) 65722 105 267
- otrzymanych gwarancji i poreczen
- spornych spraw budzetowych 64 845 103 934
- pozostatych tytutow 877 1333
2. Zobowiazania warunkowe 38 040 8410
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytulu) 36 968 7678
- udzielonych gwarancji i poreczen 36 968 7678
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytutu) 1072 732
- udzielonych gwarancji i poreczen
— kar warunkowych 1072 732
3.Inne (z tytulu) 458 734 473 839
3.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytulu) 11337
- zobowiazan z tytulu prac wdrozeniowych, projektow 11337
wynalazczych i innych niezrealizowanych uméw
3.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytutu) 447 397 473 839
- gltzl:r(;)vlvli%zae;r’ls tz V\Z‘tulu wieczystego uzytkowania gruntow 376 425 350 643
- zobowigzan z tytulu srodkéw trwalych w dzierzawie 3567
bt s ulu e whoeionch e s g
- zobowiazan pozostatych (spraw spornych, w toku itp.) 2588 1519
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w tys. z1
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2005 2004
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow, w tym: 8000 085 6 341 994
- od jednostek powiazanych 1595571 1250 080
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 7924 195 6241302
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 75 890 100 692
II. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow, w tym: -4723 734 -4195 617
- jednostkom powigzanym -968 359 -740 697
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow -4 650 097 -4 101 484
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow -73 637 -94 133
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3276 351 2146 377
IV. Koszty sprzedazy -74 461 -73292
V. Koszty ogdlnego zarzadu -495 124 -443 978
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 2706 766 1629 107
VII. Pozostale przychody operacyjne 85 425 77 044
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
2. Dotacje 673 663
3. Inne przychody operacyjne 84752 76 381
VIII. Pozostale koszty operacyjne -283 493 -152122
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych -86 -843
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych -22913 -9436
3. Inne koszty operacyjne -260 494 -141 843
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2508 698 1554 029
X. Przychody finansowe 395152 526 889
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 313 250
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 93 966 128 719
- od jednostek powigzanych 41 264 98 297
3. Zysk ze zbycia inwestycji 9 942 41 666
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 223758 328111
5.Inne 67173 28 143
XI. Koszty finansowe -269 287 -635 015
1. Odsetki, w tym: -10 744 -41 781
— dla jednostek powigzanych -1221 -388
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji -204 328 -415 491
4.Inne -54 215 -177 743
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 2634563 1 445 903
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych
1. Zyski nadzwyczajne 304
2. Straty nadzwyczajne -304
XIV. Zysk (strata) brutto 2 634 563 1 445 903
XV. Podatek dochodowy -417 331 -295 552
a) cze$¢ biezgca -520 834 -340 667
b) cze$¢ odroczona 103 503 45115
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzqc{kowan;ch wyce)nianycfl metoda praw wlasnosci 72124 246 818
XVIII. Zysk (strata) netto 2289 356 1397 169
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 2289 356 1397 169
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 200 000 000 200 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 11,45 6,99
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych (w szt.) 200 000 000 200 000 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) 11,45 6,99
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w tys. z1
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2005 2004
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 5336 804 4006 502
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -529 363
b) korekty bledéw podstawowych
La. ;f:f;:;ll xﬁﬁz Clllla poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 5336 804 3477139
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 2000 000 2000 000
1.1. Zmiany kapitatu zakltadowego
a) zwiekszenia (z tytulu)
- emisji akgji (wydania udziatéw)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia akgji (udziatow)
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 2000 000 2 000 000
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakladowy
a) zwigkszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akcji (udzialéw) wlasnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 1629 743 1194236
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 454 145 435507
a) zwiekszenia (z tytutu) 1018 963 435507
- emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej
- z podziatu zysku (ustawowo)
- z podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 997 169 411 557
- grrozzlr(l(i’)e‘rii:rnvz 1l;ac};litalu rezerwowego z aktualizacji wyceny 21794 23950
b) zmniejszenie (z tytutu) -564 818
- pokrycia straty -564 818
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 2083 888 1629 743
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 874710 400 709
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny -1033 876 474 001
a) zwiekszenia (z tytutu) 694 387 1418732
— skutki zmian zasad rachunkowo$ci 29780
— skutki w podatku odroczonym z tytulu zmian zasad rachunkowosci 5675
- rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych 462 995 1113 046
- wyceny transakcji zabezpieczajacych w czeéci skutecznej 270231
- odwrodcenie odpisu z tytulu utraty wartosci $rodkow trwatych 334
- nadwyzka aktywa nad rezerwg z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 231058
b) zmniejszenia (z tytutu) -1728 263 -944 731

cd.s. 73
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cd.zes. 72

w tys. z1
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2005 2004
- zbycia srodkéw trwalych -21793 -23919
- trwala utrata wartoéci $rodkéw trwatych objetych aktualizacja -511 -1176
- wyceny transakcji zabezpieczajacych w czeéci skutecznej -1471 625 -628 701
- rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych -234 334 -201 752
- nadwyzka rezerwy nad aktywem
z tytulu odroczonego podatku dochodowego B9 183
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu -159 166 874710
6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitaléw rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 832351 411 557
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1397 169 411 557
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 118 030
b) korekty bledéw podstawowych
7.2. Zysk z lat ubie,glych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu 1397169 529 587
do danych porownywalnych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- podzialu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenia (z tytutu) -1397 169 -411 557
- zasilenie kapitalu zapasowego -997 169 -411 557
- wyplata dywidendy -400 000
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 118 030
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -564 818
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -682 848
b) korekty bledéw podstawowych
7.5. dS(:l::z ;cllalltp zl;(isev;glliyyilalllzylzﬁcza}tek okresu, po uzgodnieniu 564818 682 848
a) zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu) 564 818
- pokrycie kapitalem zapasowym 564 818
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -682 848
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -564 818
8. Wynik netto 2289 356 1397 169
a) zysk netto 2289 356 1397 169
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
II. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 6214078 5336 804
III. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 5514078

(pokrycia straty)
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w tys. zl
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 2005 2004
A. Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej - metoda posrednia
I. Zysk (strata) netto 2289 356 1397 169
II. Korekty razem 214 636 320574
1. E(Z(i)zl:; gz);:lijgllilitérgtach netto jednostek wycenianych 75 124 246 818
2. Amortyzacja 291 304 272977
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 42762 -89 606
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -34 243 -62 591
5. (Zysk) strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej -54 295 -39 638
6. Zmiana stanu rezerw 290761 62518
7.Zmiana stanu zapasow -226 759 -129 964
8. Zmiana stanu naleznosci -70 025 -60 880
> Znias s it ez
10. Zmiana stanu rozliczent miedzyokresowych -116 415 -66 600
11. Inne korekty -124 145 441777
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) 2503992 1717 743
B. Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wptywy 736 332 964 983
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 849 870
2. Zbycie inwestycji w nieruchomoéci oraz wartoéci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 733 509 959 703
a) w jednostkach powiazanych 606 827 797 123
- zbycie aktywdw finansowych 479 800 630 000
- dywidendy i udzialy w zyskach 84082 69 083
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 1 800
- odsetki 41 145 98 040
- inne wplywy z aktywéw finansowych
b) w pozostatych jednostkach 126 682 162 580
- zbycie aktyw6w finansowych 75 329 153114
- dywidendy i udzialy w zyskach 313 475
- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 290 22
- inne wplywy z aktywow finansowych 50 750 8969
4. Inne wplywy inwestycyjne 1974 4410
II. Wydatki -1288 041 -1 355904
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -644 509 -537 711
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: -628 960 -804 437
a) w jednostkach powigzanych -539 926 -659 377
- nabycie aktywéw finansowych -538 731 -654 528
- udzielone pozyczki dtugoterminowe -1195 -4 849

cd.s.75
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cd.zes. 74

w tys. zl
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 2005 2004
b) w pozostatych jednostkach -89 034 -145 060
- nabycie aktywéw finansowych -89 034 -145 060
4. Inne wydatki inwestycyjne -14 572 -13756
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -551 709 -390 921

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 43199 239553

1. Wplywy netto z emisji akeji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doplat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 43 199 239553

3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe
II. Wydatki -674016 -1519773

1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli -400 000

3. Inne niz wplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu podzialu zysku

4. Splaty kredytéw i pozyczek -258 347 -1473 430

5. Wykup dluznych papieréw warto$ciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnoéci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego -7 738 -8 300

8. Odsetki -7 931 -38 043

9. Inne wydatki finansowe

III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-1I) -630 817 -1280 220
D. Przeplywy pieni¢ine netto razem (A.III+/-B.II1+/-C.III) 1321 466 46 602
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 1323023 46 186

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 1557 -416
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 322 044 275 442
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1643510 322044
- o ograniczonej mozliwoéci dysponowania 35742 26 448
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Noty objasniajgce do bilansu

w tys. zl
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2005 2004
a) $rodki trwale, w tym: 2963 047 2823982
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 10593 10233
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1457 872 1512371
- urzadzenia techniczne i maszyny 1 446 599 1258 452
- $rodki transportu 32219 33108
- inne $rodki trwate 15764 9818
b) érodki trwate w budowie 639 221 548 384
¢) zaliczki na $rodki trwate w budowie 359 279
Rzeczowe aktywa trwale, razem 3602 627 3372645
w tys. zl
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2005 2004
a) w jednostkach zaleznych 1723128 1943999
- udziaty lub akcje 1718 870 1263 601
- dluzne papiery warto$ciowe 679 800
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki 598
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 4258
- oplacone niezarejestrowane kapitaly w jednostce zaleznej 4258
b) w jednostkach stowarzyszonych 931173 805 095
- udzialy lub akcje 931 173 805 095
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
¢) w pozostalych jednostkach 37127 60612
- udziaty lub akcje 23338 23338
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 13789 37274
- jednostki uczestnictwa 13789 37274
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 2691 428 2809 706
w tys. zl
ZAPASY 2005 2004
a) materialy 276 753 37 257
b) pétprodukty i produkty w toku 672 468 728 603
¢) produkty gotowe 184106 140 838
d) towary
e) zaliczki na dostawy 328 198
Zapasy, razem 1133 655 906 896
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Noty objasniajace do bilansu

w tys. zl
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2005 2004
a) od jednostek powigzanych 67 948 44 461
- z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 67 670 44015
- do 12 miesiecy 67 670 44015
- powyzej 12 miesiecy
- inne 278 446
- dochodzone na drodze sadowej
b) naleznosci od pozostatych jednostek 643 768 597 182
-z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 499715 369 589
- do 12 miesiecy 499 715 369 589
- powyzej 12 miesiecy
anownyc ores et winderet w7
- inne 40 328 35830
- dochodzone na drodze sagdowe;j 1456
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 711 716 641 643
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 79 113 114 877
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 790 829 756 520
w tys. zl
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2005 2004
a) w jednostkach zaleznych 212197 9000
- udzialy lub akcje
- naleznoéci z tytutu dywidend i innych udzialéw w zyskach
- dluzne papiery warto$ciowe 200 000
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki 12 197 9000
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)
b) w pozostatych jednostkach 192 158 512514
- udziaty lub akcje
- naleznoéci z tytutu dywidend i innych udzialéw w zyskach
- dluzne papiery warto$ciowe
- inne papiery wartoéciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki 190
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 192 158 512 324
- instrumenty pochodne 192 158 512324
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 643 609 320586
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2465 2797
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne 1641 144 317 789
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 2 047 964 842 100
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KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

Rodzaj o
) Wartos¢
ograni- Prawo do

czenia Liczba akeji seru/eml?) g Sposéb Pokryaa .Data .. dywidendy
wg wartosdci kapitalu rejestracji
praw nominalnej (od daty)
do akgji

Rodzaj
Seria/  Rodzaj  uprzywi-
emisja akgji lejowania
akgji

fundusz
zatozycielski
i cze$¢ funduszu
przedsiebiorstwa
przeksztal-
A kaicida  PWKe  brak 53000000 530000 conego  1991-09-12
przedsiebiorstwa
panstwowego
przeznaczona
na kapitat
zakladowy

wg daty
rejestracji

przeniesienie
do kapitatu
zakltadowego
zwykte brak 147 000 000 1470 000 Spotki czgsci 1997-05-16  1997-01-01
$rodkow
kapitatu
zZapasowego

na
okaziciela

Liczba akgji, razem 200 000 000
Kapital zakladowy, razem 2000 000

Warto$¢ nominalna jednej akeji 10 zt

* ilo$¢ akeji przyjeto w wysokosci po podziale dokonanym na podstawie uchwaly nr 3 NWZA z dnia 30.04.1997 r. (data rejestracji 16.05.1997 r.)

W ciagu roku 2005 nie nastapity zmiany w kapitale zaktadowym Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2005 r. kapitat zakladowy wynosit
2000 000 000 zt i dzielil si¢ na 200 000 000 akeji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Wedtug informacji otrzymanych przez Spotke, na podstawie art. 147 ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami warto$cio-

wymi, na dzien 31 grudnia 2005 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali liczbe akeji stanowiaca 5% i wiecej kapitatu zakladowego

Spolki i jednoczesnie dajaca prawo do 5% i wiecej ogdlnej liczby na walnym zgromadzeniu:

1. Skarb Panistwa - 88 567 589 akcji o tacznej wartosci nominalej 885 675 890 zt, co stanowi 44,28% kapitalu zaktadowego Spot-
ki i odpowiada tej samej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2001 r.);

2. Deutsche Bank Trust Company Americas (bank depozytowy w programie kwitéw depozytowych Spéiki) - 10 013 016 akji
o facznej wartoéci nominalnej 100 130 160 z1, co stanowi 5,01% kapitatu zakladowego Spotki i odpowiada tej samej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia z dnia 11 maja 2005 r.). Zgodnie z otrzymywang kwartalnie
informacja od banku depozytowego, liczba wyemitowanych na dzien 31 grudnia 2005 r. kwitow depozytowych wynosita 7
307 854, co odpowiada 14 615 708 akcjom o tacznej wartoéci nominalnej 146 157 080 z1. i stanowi 7,31% ogélnej liczby gto-
séw na walnym zgromadzeniu;

3. Lansdowne Partners Limited Partnership - 10 572 441 akcji o tacznej wartosci nominalnej 105 724 410 zl, co stanowi 5,29%
kapitatu zakladowego Spoétki i odpowiada tej samej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia z
dnia 12 lipca 20005 r.).

Po dniu bilansowym Lansdowne Partners Limited Partnership obnizyt zaangazowanie w kapitale zakladowym Spotki do pozio-
mu ponizej 5% i dnia 12 stycznia 2006 r. kontrolowal, w imieniu funduszy ktorymi zarzadzat, 9 282 114 akji, co stanowi 4,64%
kapitatu zaktadowego Spétki i odpowiada takiej samej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

w tys. zl
STAN POZOSTAEYCH REZERW DEUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 2005 2004
a) stan na koniec okresu 414701 442 077
- koszty likwidacji kopali 373 326 408 104
— koszty likwidacji majatku trwatego postawionego w stan likwidacji 4363 327
- pozostale rezerwy na przewidywane straty, wydatki i zobowiazania 37012 33 646
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Noty objasniajace do bilansu

w tys. z1
STAN POZOSTAEYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 2005 2004
a) stan na koniec okresu 112012 64729
- koszty likwidacji kopali 5434 7 890
- zagospodarowanie majatku trwalego 2595 6938
- potencjalne zobowigzanie budzetowe 2893 10416
— sprawy w toku i inne zobowigzania 101 090 39 485
w tys. zl
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2005 2004
a) wobec jednostek zaleznych 258 486 186 339
— kredyty i pozyczki, w tym: 26 898
- dlugoterminowe w okresie splaty 26 898
- z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
- z tytulu dywidend
- inne zobowigzania finansowe, w tym:
- z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnoéci: 225245 181 453
- do 12 miesiecy 225245 181 453
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
- inne (wg rodzaju) 6343 4886
-z tytulu leasingu 1990 1978
- pozostale zobowigzania 4353 2908
b) wobec jednostek stowarzyszonych 830 933
- kredyty i pozyczki, w tym:
- ditugoterminowe w okresie splaty
- z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
-z tytutu dywidend
- inne zobowigzania finansowe, w tym:
-z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 830 933
- do 12 miesiecy 830 933
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowigzania wekslowe
- inne (wg rodzaju)
c) wobec pozostalych jednostek 2470 099 1692 796
— kredyty i pozyczki, w tym: 8411 229 667
- dlugoterminowe w okresie splaty 8411

- z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych

- z tytulu dywidend

cd.s. 80
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Noty objasniajgce do bilansu

cd.zes. 79
w tys. z1
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2005 2004
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 1 366 160 620376
- z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 1360 533 593 583
- z tytulu faktoringu 5627 26793
- z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 384 525 273 695
- do 12 miesiecy 380 540 269 046
- powyzej 12 miesiecy 3985 4649
- zaliczki otrzymane na dostawy 2914
- zobowigzania wekslowe
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 543 823 429 807
- z tytulu wynagrodzen 96 028 84262
- inne (wg rodzaju) 71152 52075
- oplata eksploatacyjna 7728 8010
- zobowigzania z tytulu leasingu 4897 5739
- oplaty za korzystanie ze srodowiska naturalnego 40 575 19113
- rozliczenie potracen z list wynagrodzen 7612 7432
- inne 10 340 11781
d) fundusze specjalne (wg tytuléw) 75 650 65 139
- ZFSS 44786 46 257
- inne fundusze 30 864 18 882
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 2 805 065 1945 207
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Noty objasniajace
do rachunku zyskéw i strat

w tys. zl
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKT()W 2005 2004
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)
a) miedz, metale szlachetne, inne produkty hutnictwa 7 823 438 6143 649
- w tym: od jednostek powigzanych 1486 938 1162180
b) energia 9799
- w tym: od jednostek powigzanych 486
¢) ustugi przerobu miedzi 122 207
- w tym: od jednostek powigzanych
d) sol 32343 26421
- w tym: od jednostek powigzanych 32343 26421
e) pozostate produkty 68292 61226
- w tym: od jednostek powigzanych 47 859 35398
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 7 924 195 6241 302
- w tym: od jednostek powiazanych 1567 140 1224485
w tys. zl
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2005 2004
a) amortyzacja 291 304 272977
b) zuzycie materialéw i energii 1910 502 1822044
¢) ustugi obce 885 856 827 806
d) podatki i oplaty 243 520 233 850
e) wynagrodzenia 1393202 1192 464
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 412928 348 483
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytulu) 85 848 78 609
— koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 21 662 19223
— ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 18 592 18 251
- podrdze stuzbowe 6094 5768
- pozostale koszty 39 500 35367
Koszty wedlug rodzaju, razem 5223160 4776233
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczen miedzyokresowych 55008 -119 099
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko§¢ ujemna) -53 224 -32503
Inne korekty kosztu wlasnego (wielko$¢ ujemna) -5262 -5877
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -74 461 -73292
Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -495 124 -443 978
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4650 097 4101 484
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w tys. zl
INNE PRZYCHODY OPERACY]JNE 2005 2004
a) rozwiazane rezerwy (z tytutu) 13 412 19 883
— aktualizacja rezerwy z tytutu likwidacji kopalni Konrad 1 688 98
- $wiadczen emerytalnych i podobnych 7909 10393
- zobowigzan budzetowych 1657
- pozostatych zobowigzan 2158 9392
b) pozostate, w tym: 71 340 56 498
- przychody ze sprzedazy pozostalej 9036 8772
- odpisanie odpisu aktualizujacego w przypadku ustania przyczyny jego dokonania 36 396 19215
- odzysk z likwidacji majatku trwatego 2576 2186
- wyegzekwowane kary, grzywny, odszkodowania 6330 6837
- odpisanie zobowigzan 184 207
- korekta podatku od nieruchomosci z lat poprzednich 1949 12072
— zwrot sktadek ubezpieczeniowych 7 829
- inne przychody 7 040 7209
Inne przychody operacyjne, razem 84752 76 381
w tys. zl
INNE KOSZTY OPERACYJNE 2005 2004
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 218 165 88297
- przyszlych kosztéw likwidacji kopaln 21 030 7573
- likwidacji kopalni Konrad 178
- $wiadczen emerytalnych i podobnych zobowigzan 113 936 49 756
— koszty napraw i likwidacji skutkéw pozarow 9303
- rezerwa na darowizng dla jednostki powigzanej 8960
- zobowigzania wobec gmin 1010 4782
- zobowigzania sporne 1209 13701
- zobowigzania budzetowe z tytulu podatkow 65818
- pozostate 6202 3004
b) pozostale, w tym: 42 329 53 546
— koszty sprzedazy pozostalej 9036 8772
- darowizny 10731 14 678
- pozostate 22562 30 096
Inne koszty operacyjne, razem 260 494 141 843
w tys. zl
INNE PRZYCHODY FINANSOWE 2005 2004
a) dodatnie roznice kursowe
- zrealizowane
- niezrealizowane
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 1126
- odsetki od podatku od nieruchomosci 1033
- odsetki od podatku rolnego 93
c) pozostale, w tym: 67173 27017
- anulowane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 13 846 6148
- aktualizacja rezerwy na likwidacje kopaln 8986
- rozwigzane rezerwy na ryzyko finansowe 1110
- wycena instrumentéw wbudowanych do warto$ci godziwej 2475
- zysk z pozostalych inwestycji finansowych 50 750 8969
- inne przychody 1467 439
Inne przychody finansowe, razem 67173 28 143
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w tys. z1

INNE KOSZTY FINANSOWE 2005 2004

a) ujemne réznice kursowe, w tym: 21438 49 928
- zrealizowane 25233 38278
- niezrealizowane -3795 11 650

b) utworzone rezerwy (z tytutu)

c) pozostale, w tym: 32777 127 815
— prowizje bankowe 22637
- aktualizacja rezerwy na koszty likwidacji kopaln 25221 22557
- umorzenie naleznoéci z tytutu optat finansowych 70 507
- odpisy aktualizujace naleznosci z operacji finansowych 4531 9845
- wycena instrumentéw wbudowanych do wartoéci godziwej 78
- inne koszty finansowe 3025 2191

Inne koszty finansowe, razem 54215 177 743
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Dodatkowe noty objasniajace

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Lp.

Tres¢

Aktywa finansowe
przeznaczone
do obrotu

Stan na poczatek okresu

337 456

ZWIEKSZENIA

99 850

- nabycie, zalozenie, zaciagniecie

99 850

- wycena

- aktualizacja warto$ci

- przekwalifikowanie

- inne

ZMNIEJSZENIA

302224

- zbycie, rozwiazanie, splata

302 224

- wycena

— aktualizacja warto$ci

- przekwalifikowanie

- inne

Stan na koniec okresu, z tego:

135 082

ujawnione w bilansie ze wskazaniem pozycji bilansowej

135 082

Dlugoterminowe aktywa finansowe - akcje i udzialy

Dlugoterminowe aktywa finansowe - inne papiery wartosciowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe — instrumenty pochodne - handlowe

135082

Krotkoterminowe aktywa finansowe — inne papiery wartosciowe,
inne dluzne instrumenty finansowe, obligacje skarbowe

Inne aktywa pienig¢znie — lokaty

Inne aktywa pieni¢zne — niezapadte odsetki od dtuznych papieréw warto$ciowych,
pozyczek, lokat

Zobowigzania dlugoterminowe — kredyty/pozyczki

Zobowigzania dlugoterminowe - inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe — kredyty/pozyczki

Inne zobowigzania finansowe - instrumenty pochodne handlowe

Inne zobowigzania finansowe - faktoring

Zobowigzania krétkoterminowe - inne zobowigzania finansowe

4.2

w ewidencji pozabilansowej

* Z naleznosci wlasnych wylgczono naleznosci i zobowigzania powigzane z fizyczng dostawg towaréw.
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w tys. zt
Zobowigzania Pozostale zobowiazania ~ Pozyczki udzielone Aktywa finansowe Aktywa finansowe
finansowe i naleznos$ci wlasne* utrzymywane do dostepne do sprzedazy
przeznaczone terminu wymagalnosci
do obrotu
314 396 303 227 327 437 717 214 23338
97 911 49 625 1329 656 7 504
97 911 49 517 1321209 3601
7 481
108 966 3731
172
272 989 264 540 3819 510 862
272 989 264 181 3819 510 862
359
139 318 88 312 1653274 213 856 23 338
139 318 88 312 1653274 213 856 23 338
23338
13789
12 197
200 000
1640 111
966 67
19 000
21489
35309
139 318
5627
6 887
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UJECIE TRANSAKC]I ZABEZPIECZAJACYCH

Tres¢ Aktywa finansowe Zobowiazania
- transakcje finansowe
zabezpieczajace - transakcje
- instrumenty zabezpieczajace
pochodne - instrumenty
pochodne
Stan na poczatek okresu 174 868 279 187
ZWIEKSZENIA 33877 1182 864
- nabycie, zalozenie, zaciagniecie 33 877 1182 864
- wycena
— aktualizacja wartosci
- przekwalifikowanie
- inne
ZMNIEJSZENIA 151 669 240 836
- zbycie, rozwigzanie, splata 151 669 240 836
- wycena
- aktualizacja wartosci
- inne
Stan na koniec okresu 57 076 1221215
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

o skréconym raporcie finansowym

Grupy Kapitatowej dla Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

KGHM Polska Miedz S.A.

Zalaczony skrécony raport finansowy Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie (zwanej

dalej ,Grupa”) zostal sporzadzony przez Zarzad Spotki na podstawie zbadanego pelnego rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. (,,skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy ”).

Przeprowadzilismy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2005 r., na podstawie ktorego sporzadzono zalaczony skrécony raport finansowy Grupy, i w dniu 13 kwietnia 2006 r.

wydalismy opini¢ o tym sprawozdaniu nastepujacej tresci:

»Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej KGHM Polska MiedzZ S.A. (zwanej
dalej ,Grupg”), w ktorej jednostka dominujacg jest
KGHM Polska Miedz S.A. (zwang dalej ,,Jednostka
dominujacg”) z siedzibg w Lubinie przy ulicy Marii
Sklodowskiej-Curie 48, obejmujacego:
a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien

31 grudnia 2005 r., ktory po stronie aktywoéw oraz

kapitalu wlasnego i zobowigzan wykazuje sume
11.101.951 tys. zk;

b

=

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 2.107.770 tys. z;

c) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2005 r. wykazujace zwigkszenie kapitalu
wlasnego o kwote 701.370 tys. zk;

d

=

skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienieznych

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.

wykazujacy wplywy pieniezne netto w kwocie
1.353.619 tys. zk;

e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi
przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci

Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki
dominujacej. Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego badania.
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Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowiazuja-
cych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

a) przepiséw rozdzialu 7 Ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa” - Dz.U. z 2002 r.
Nr 76 poz. 694 z poZniejszymi zmianami);

b) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta,
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
w Polsce.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak,
aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw
iprzeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi
sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodéw
potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmowalo réwniez ocene zasad
rachunkowosci stosowanych przez Grupe oraz
istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

a takze ogolng oceng jego prezentacji. Uwazamy,

ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe

dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci
Grupy uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r.

w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych i sa zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:



Opinia mezaleznego biegtego reW|denta o} skroconym raporcie ﬁnansowym Grupy Kaplta’rowej

(a) zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej;

b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowiazujacymi
Grupe przepisami prawa;

¢) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy na dzien 31 grudnia 2005 r. oraz
wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2005 r. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.”

Naszym zdaniem przedstawiony ponizej skrocony
raport finansowy Grupy jest zgodny we wszystkich
istotnych aspektach ze zbadanym przez nas pelnym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy,
ktore stanowilo podstawe jego sporzadzenia.

Dla petnego zrozumienia sytuacji majatkowe;j

i finansowej Grupy oraz jego wyniku finansowego za
okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.
nalezy czyta¢ pelne skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy wraz z opinig i raportem z badania
bieglego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania
finansowego.

Dzialajacy w imieniu
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
i przeprowadzajacy badanie:

Adam Celinski
Cztonek Zarzadu

Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90033/7039

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Spotka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych

pod numerem 144

Warszawa, 13 kwietnia 2006 r.
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Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zalaczony skrécony raport finansowy Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie zostal sporza-
dzony przez Zarzad Spotki na podstawie zbadanego pelnego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.

Dla pelnego zrozumienia sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej oraz jego wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. nalezy czytac pelne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej,
wraz z opinig i raportem z badania bieglego rewidenta dotyczaca tego sprawozdania finansowego.

Stan na dzien

31 grudnia 31 grudnia

SKONSOLIDOWANY BILANS 2005 2004
Aktywa
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 5581193 5458 088
Warto$ci niematerialne 89248 90 115
Nieruchomoéci inwestycyjne 28 250 9878
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 931173 805095
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 162 610 26 670
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 28 005 31816
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 44 37 320
Pochodne instrumenty finansowe 20548 19 329
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek 27 464
zyskow i strat
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 761 14 745
6884296 6493 056
Aktywa obrotowe
Zapasy 1244576 1034 311
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznoéci 912 669 810243
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowgo 2878 1578
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 5789
Pochodne instrumenty finansowe 171 645 494 145
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1878321 523 174
4210 089 2 869 240
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz aktywa wchodzace 7566
w sklad grupy zbycia
4217 655 2869 240
AKTYWA RAZEM 11 101 951 9 362 296
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Stan na dzien

31 grudnia 31 grudnia

SKONSOLIDOWANY BILANS 2005 2004
Pasywa
KAPITAL WEASNY
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Kapitat akcyjny 2 000 000 7413 573
Pozostate kapitaty -810 388 201 550
Zyski zatrzymane 5153078 -1976 873
6 342 690 5638 250
Kapitaly przypadajace na udzialy mniejszosci 14 631 17 701
RAZEM KAPITAL WLASNY 6357 321 5655951
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 13 847 15 609
Kredyty, pozyczki i inne Zrédla finansowania 63 388 53781
Pochodne instrumenty finansowe 210298 44117
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 16 566 23035
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 816 169 706 720
Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obcigzenia 410 397 444 015
1530 665 1287 277
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania 1429 258 1154488
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 48 477 273 074
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 397 963 299 441
Pochodne instrumenty finansowe 1 150 239 549 546
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 68 646 62 658
Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obcigzenia 119 382 79 861
3213965 2419 068
RAZEM ZOBOWIAZANIA 4744 630 3706 345
PASYWA RAZEM 11 101 951 9 362 296
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Za okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT doo3d1 01120210 05 d003d1 01120210 04
Przychody ze sprzedazy 9 029 496 7322729
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw -5 626 487 -4 866 548
Zysk brutto ze sprzedazy 3403 009 2456 181
Koszty sprzedazy i marketingu -192 044 -154 560
Koszty ogolnego zarzadu -661 924 -639 648
Pozostale przychody / koszty netto 13019 -13 406
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 2562 060 1648 567
Koszty finansowe - netto -37 830 -153 216
Iic;ij’a‘i’;«; Szz(s)l;:ich/ stratach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda 210 160 181 924
Zysk przed opodatkowaniem 2734390 1677 275
Podatek dochodowy -626 620 -300 822
Zysk netto 2107 770 1376 453
Z tego:
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2106 085 1376715
przypadajacy udzialowcom mniejszosciowym 1685 -262
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
w trakcie roku (wyrazony w ztotych na jedna akcje)
- podstawowy/rozwodniony 10,53 6,88
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

dPI: Zypa- Razem
Przypadajace na akcjonariuszy Spotki ﬂfzciif;a kapital
mniejszosci whasny
Kapital Pozostale  Zyski za-
akcyjny kapitaly trzymane
Stan na 1 stycznia 2004 r. 7 413 573 -262108 -3 353 588 17 963 3 815 840
Zyski z tytutu zmiany warto$ci godziwej aktywdéw 16 16
finansowych dostepnych do sprzedazy
Whplyw zabezpieczen przeptywéw pienieznych 547 149 547 149
Podatek odroczony z tytulu zabezpieczen -83 507 -83 507
przeplyw6w pienieznych
Suma przychodéw/kosztéw ujetych bezposrednio 463 658 463 658
w kapitale wlasnym
Zysk netto 1376 715 -262 1376 453
Suma ujetych przychodow/kosztéw 463658 1376715 -262 1840111
Stan na 31 grudnia 2004 r. 7 413 573 201550 -1976873 17 701 5655951
Stan na 1 stycznia 2005 r. 7 413 573 201550 -1976873 17 701 5655951
Przeksztalcenie danych na 01.01.2005 z tytulu 10 293 10 293
przejscia na MSR 32 i 39
Stan na 1 stycznia 2005 r. po przeksztalceniu 7 413 573 201550 -1966 580 17 701 5666 244
Straty z tytutu zmiany wartoéci godziwej aktywow -16 -16
finansowych dostepnych do sprzedazy
Whplyw zabezpieczen przeptywéw pienieznych -1242 964 -1242 964
Podatek odroczony z tytulu zabezpieczen 231058 231058
przeplywéw pienieznych (nota 23)
Suma przychodow/kosztéw ujetych bezposrednio -1011 922 -1011 922
w kapitale wlasnym
Zysk netto 2106 085 1685 2107 770
Transakcje z udzialowcami mniejszo$ciowymi -4755 -4755
Inne zmiany -16 -16
Suma ujetych przychodéw/kosztéw -1011938 2106 085 -3070 1091077
Pokrycie skutkéw przeszacowania kapitatu =5 118} 5772 5413573
zakltadowego odniesionych w zyski zatrzymane
Dywidendy wyptacone -400 000 -400 000
Stan na 31 grudnia 2005 r. 2000000 -810 388 5153078 14 631 6357 321
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Za okres

od 01.01. 0d 01.01.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH do 31.12.2005 do 31.12.2004

Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej

Wplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3178 349 2114091

Podatek dochodowy zaptacony -441 607 -158 637

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 2736742 1955 454

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwalych -880 430 -728 297

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow 7795 7094

trwalych

Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -152

Nabycie aktyw6w finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci -34 367 -46 973

Nabycie pozostatych aktywéw finansowych -3912 -2 061

Wplywy ze zbycia i realizacji aktywéw finansowych utrzymywanych do 40 430 58209

terminu wymagalno$ci

Wplywy ze zbycia pozostalych aktywéw finansowych 3037 2887

Nabycie aktywéw finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez -3740

rachunek zyskow i strat

Wplywy z aktyw6w finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 24240

rachunek zyskow i strat

Odsetki otrzymane 584 267

Dywidendy otrzymane 84 395 69 155

Inne wydatki inwestycyjne 35434 -209

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -726 686 -639 928

Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowe;j

Otrzymane kredyty i pozyczki 33010 262 595

Splata kredytow i pozyczek -270 320 -1498 765

Odsetki zaptacone -10 339 -41516

Dywidendy wyptacone udzialowcom mniejszo$ciowym -39 -78

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej -400 000

Splata zobowigzania z tytutu leasingu finansowego -7 109 -7 558

Inne wydatki finansowe -1 640 -521

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -656 437 -1285 843

Przeplywy pieni¢zne netto razem 1353 619 29 683

Stan $rodkow pienieznych na poczatek okresu 523 174 494 591

Zyski z réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych 1528 -1100

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu 1878 321 523174
w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 49 053 29926
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INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAELALNOSCI
za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005

Miedz Ustlugi Inne Wylaczenia ~ Warto$¢
imetale telekomu- skonsolido-
szlachetne,  nikacyjne wana
inne produkty iinforma-
hutnicwa tyczne

PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 8075793 496 664 457 039 9 029 496
Sprzedaz migdzy segmentami 140717 4768 1399717  -1545202
Przychody ogélem 8216510 501 432 1856756 -1545202 9 029 496
WYNIK
Wynik segmentu 3107 334 -94 946 461 019 -318 298 3155109
Nieprzypisane koszty catej Grupy -593 049
Zysk operacyjny 2562 060
Koszty finansowe netto -37 830
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 210 160
Zysk przed opodatkowaniem 2734 390
Podatek dochodowy -626 620
Zysk netto 2107 770
POZOSTALE INFORMAC]JE
Aktywa segmentu 7 605 228 1242 674 1125426 -339 659 9633 669
Inwestycje w segment - w jednostki podporzadko- 929 035 2138 931173
wane wyceniane metoda praw wlasnosci
Nieprzypisane aktywa calej Grupy 537 109
Skonsolidowane aktywa ogétem 11 101 951
Zobowigzania segmentu 2453 449 92904 316 279 -224 034 2638 598
Nieprzypisane zobowigzania catej Grupy 2106 032
Skonsolidowane zobowigzania ogolem 4744630
Naktady inwestycyjne 650 499 106 812 119 250 -1312 875249
Amortyzacja $rodkéw trwatych 313 121 94 665 63 757 -6 098 465 445
Amortyzacja wartosci niematerialnych 10 354 5081 3817 -19 19233
Odpis z tytutu utraty wartoéci srodkéw trwatych 2089 190 699 839 193 627
ujety w rachunku zyskow i strat
Odpis z tytutu utraty wartosci dotyczacy wartosci 3472 3472
niematerialnych ujety w rachunku zyskéw i strat
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 769 3793 934 5496
$rodkow trwalych ujete w rachunku zyskow i strat
Inne koszty niepieni¢zne 250 306 8791 20003 -5201 273 899
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE
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Stan na dzien

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Grunty 14 942 14 554
Budynki i budowle 2727 882 2877421
Urzadzenia techniczne i maszyny 1969 979 1819 842
Srodki transportu 96 567 93 541
Inne $rodki trwate 57 115 41 457
Srodki trwale w budowie 714708 611273
Razem 5581193 5458 088

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Stan na dzien

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Koszty prac rozwojowych 7 860 6755
Warto$¢ firmy 701 701
Oprogramowanie komputerowe 24 336 28 019
Nabyte koncesje, patenty, licencje 18 379 16 207
Pozostale 37972 38 433
Razem 89 248 90115

AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Stan na dzien

31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 28 005 31816
- akcje/udzialy w spotkach zaleznych, nie objetych konsolidacja 10 322 10215
- akcje/udzialy w pozostaltych spotkach nie notowanych na gietdzie 14 522 18 540
- obligacje skarbowe 3154 3054
- inne 7 7

Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, razem 28 005 31816

Stan na dzien

AKTYWA FINANSOWE UTRZYMYWANE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

DO TERMINU WYMAGALNOSCI

Warto$¢ Warto$¢ Wartos¢ Wartosé

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Dlugoterminowe aktywa finansowe utrzymywane do 44 44 37320 50 027
terminu wymagalnosci:

- inne papiery wato$ciowe 44 44 37 320 50 027
Kroétkoterminowe aktywa finansowe utrzymywane 5789 5789
do terminu wymagalnoséci

- obligacje komercyjne 5789 5789
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 44 44 43109 55 816
wymagalnosci, razem
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Stan na dzien

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Wolumen/ | Sredniowazona Aktywa Zobowigza- Aktywa Zobowigza-
Nominat cena/kurs finansowe nia finansowe finansowe nia finansowe

Rodzaj

instrumentu Cu (tys. t) Cu (USD/t)

pochodnego Ag (tys. troz) Ag (USD/troz)

Waluty Waluty
(tys. USD) (PLN/USD)
Instrumenty zabezpieczajace z data zapadalnosci do 12 miesigcy

Miedz

Kontrakty

swap —

zamiana ceny

zmiennej na

stalg 91 2761 -410118 -57 510

Kontrakty collar 111 2511-2 868 781 -505 229 12787 -138 817

Kuplone: opcje 117

sprzedazy

Miedz suma 781 -915 347 12904 -196 327
Srebro

Kontrakty

swap —

zamiana ceny

zmiennej na

staly 11 850 6,6458 -88 197 7 412 -53693

Kontrakty collar 1500 7,00-9,5080 797 -3 491

Srebro suma 797 -91 688 7 412 -53 693
Waluty

Kontrakty

forward

- sprzedaz 180 000 3,3427 15323 -12 76 581

Kontrakty collar 150 000 |3,2024-3,5720 13370 -3870 58 642 -2

Kupione opcje

sprzedazy 120 000 3,1250 6257

Waluty suma 34950 -3 882 135223 -2

Wszyskie instrumenty pochodne zostaly ujete w bilansie wedlug wartosci godziwej.
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Stan na dzien

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Wolumen/ | Sredniowazona Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
Nominal cena/kurs finansowe finansowe finansowe finansowe
Cu (tys.t) Cu (USD/t)
Rodzaj Ag (tys. troz) Ag (USD/troz)
instrumentu Waluty Waluty
pochodnego (tys. USD) (PLN/USD)
Instrumenty zabezpieczajace z datg zapadalnosci powyzej 12 miesiecy
Miedz
Kontrakty swap —
zamiana ceny
zmiennej na staly 30 2601 -113 283
Kontrakty collar 30 2300-2 898 1608 -88 016 19 328 -29 951
Kupione opcje 30 2500 5073
sprzedazy
Miedz suma 6681 -201 299 19 328 -29 951
Srebro
Kontrakty swap —
zamiana ceny
zmiennej na statg 1 -14 166
Kontrakty collar 1500 7,00-9,50 1441 -4 946
Srebro suma 1441 -4 946 1 -14 166
Waluty
Kontrakty forward
- sprzedaz 30000 3,3354 2514
Kontrakty collar 105000 (3,0571-3,7577 9912 -4 053
Waluty suma 12 426 -4 053
Instrumenty zabezpieczajace razem 57 076 -1221215 174 868 -294 139

Wszyskie instrumenty pochodne zostaly ujete w bilansie wedlug wartosci godziwej.

Stan na dzien

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

NALEZNOSCI

Kroétkoterminowe naleznoéci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 724 956 560 828

Pozyczki udzielone 1009 190

Inne naleznosci niefinansowe, w tym: 251 892 357 085
- z tytulu podatkéw i innych $wiadczen 158 373 271877

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 60 563 54 686

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznoéci krotkoterminowych -125751 -162 546

Krétkoterminowe naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci, netto 912 669 810243
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Stan na dzien

NALE?NOSCI Z TYTURU DOSTAW I USEUG ORAZ POZOSTALE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

NALEZNOSCI

Dlugoterminowe nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug 2449 3291

Inne nalezno$ci niefinansowe 2 406 3951

Rozliczenia migedzyokresowe czynne, w tym: 11754 8375
- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw ujmowane jako leasing operacyjny 6133 8032

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci dtugoterminowych -848 -872

Dlugoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci, netto 15 761 14 745

Razem naleznosci krétkoterminowe i dtugoterminowe z tytulu dostaw i ustug oraz 928 430 824988

pozostale naleznosci, netto:

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci wyceniane sa w wysokoéci zamortyzowanego kosztu przy za-
stosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznoéci. Warto$¢ ksiggowa
naleznoéci jest zblizona do ich wartosci godziwej. Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnosci ponizej 12 miesigcy
od dnia powstania naleznosci nie podlegaja dyskontowaniu.

Stan na dzien

ZAPASY 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Materiaty 320 525 83892
Pélprodukty i produkty w toku 696 552 754 506
Produkty gotowe 181 408 152176
Towary 46 091 43737
Warto$¢ bilansowa zapaséw razem: 1244576 1034311

Stan na dzien

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Srodki pieniezne w kasie 759 448
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 34 465 68 559
Inne $rodki pienigzne 1269 2731
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnoéci do 3 miesiecy od dnia nabycia 1 841 828 451 436
Razem $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1878 321 523174
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o ograniczonej mozliwosci dysponowania 38053 29926

Na inne aktywa finansowe o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia sktadaja sie gtéwnie depozyty w kwocie
1 840 838 tys. zt (451 338 tys. zl na dzien 31 grudnia 2004 r.) oraz odsetki od aktywow finansowych w kwocie 990 tys. zt
(98 tys. zt na dzien 31 grudnia 2004 r.).
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Stan na dzien

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Dlugoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8434 9551
Inne zobowigzania niefinansowe 229 281
Rozliczenia miedzyokresowe bierne przychodow 5184 5777
Razem zobowigzania dlugoterminowe 13 847 15 609

Krotkoterminowe zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 679 782 510177
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 213 474 199 057
Inne zobowigzania finansowe 117 214 128 976
Inne zobowigzania niefinansowe 84928 59 891
Fundusze specjalne 82 657 73191
Rozliczenia migdzyokresowe bierne przychodow 30 694 9333
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 220 509 173 863
Razem zobowigzania krétkoterminowe 1429 258 1154 488
Razem zobowigzania dlugoterminowe i krétkoterminowe 1443 105 1170097

Stan na dzien

KREDYTY, POZYCZKI I INNE ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Dlugoterminowe 63 388 53781
Kredyty bankowe 8823

Pozyczki 29181 23260
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 25384 30521
Kroétkoterminowe 48 477 273 074
Kredyty bankowe 31751 258 051
Pozyczki 10 492 7752
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 6234 7271
Razem 111 865 326 855

Wartosé¢ godziwa zaciagnietych kredytow i pozyczek jest zblizona do ich warto$ci bilansowej.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

OGOLEM Nagrody Odprawy  Ekwiwalent = Pozostale
zobowigzania jubileuszowe emerytalno-  weglowy  zobowiazania
rentowe na przyszle
$wiadczenia
pracownicze
Warto$¢ biezaca zobowigzania 743 092 221 390 139 989 380418 1295
- stan na 1 stycznia 2004 r.
Warto$¢ biezaca zobowiazan 785 397 239 126 152 312 393618 341
- stan na 31 grudnia 2004 r.
Koszty przesztego zatrudnienia nie ujete do -16 019 -16 019
dnia bilansowego
Wartos¢ bilansowa zobowigzan 769 378 239 126 136 293 393 618 341
- stan na 31 grudnia 2004 r.
z tego:
warto$¢ bilansowa zobowigzan dlugoterminowych 706 720 210 822 123 603 372080 215
warto$¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych 62 658 28304 12 690 21538 126
Warto$¢ biezaca zobowigzania 785 397 239 126 152 312 393618 341
- stan na 1 stycznia 2005 r.
Warto$¢ biezaca zobowiazan 899 148 265 807 179 927 452 469 945
- stan na 31 grudnia 2005 r.
Koszty przesztego zatrudnienia nie ujete do -14 333 -14 333
dnia bilansowego
‘Wartos$é bilansowa zobowiqzaﬁ 884 815 265 807 165 594 452 469 945
- stan na 31 grudnia 2005 r.
Z tego:
warto$¢ bilansowa zobowigzan dlugoterminowych 816 169 235701 151 009 429134 325
warto$¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych 68 646 30 106 14 585 23335 620
REZERWY NA POZOSTALE ZOBOWIAZANIA I INNE OBCIAZENIA
OGOLEM Koszty Koszty Sprawy Pozostale
likwidacji likwidacji ~ wtokuipo- rezerwyna
kopaln Srodkow stepowaniu  przewidy-
iinnych trwalych sagdowym  wane straty,
obiektow i srodkéow wydatki
technologicz-  trwalych i zobowia-
nych w budowie zania
Stan rezerw na 1 stycznia 2004 r. 511737 414793 7 304 11 504 78 136
Stan rezerw na 31 grudnia 2004 r. 523876 416 139 7 265 27 781 72 691
z tego:
rezerwy dlugoterminowe 444 015 408 115 327 642 34931
rezerwy krotkoterminowe 79 861 8024 6938 27 139 37 760
Stan rezerw na 1 stycznia 2005 r. 523876 416 139 7 265 27781 72691
Stan rezerw na 31 grudnia 2005 r. 529779 378 973 6958 23 348 120 500
z tego:
rezerwy dlugoterminowe 410 397 373337 4363 32697
rezerwy krétkoterminowe 119 382 5636 2595 23 348 87 803
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ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
Wartos¢ odpisow z tytulu utraty wartoéci w podziale na kategorie aktywow w okresie obrotowym od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
dokonanego odwroconego  wykorzystanego
odpisu odpisu odpisu

Budynki i budowle 117 206 1089 922
Urzadzenia techniczne i maszyny 65 355 480 467
Srodki transportu 374 126 2
Inne $rodki trwale 63 8
Srodki trwale w budowie 10 629 3793
Oprogramowanie komputerowe 3413
Koncesje, patenty, licencje 59
Razem 197 099 5496 1391

Wartos¢ odpisow z tytulu utraty wartosci w podziale na segmenty w okresie obrotowym od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.

Wartos¢ Wartosé Wartos¢
dokonanego odwrdéconego  wykorzystanego

odpisu odpisu odpisu

Segment I 2089 769 1 366
Segment II 194 171 3793
Segment III 839 934 25
Razem 197 099 5496 1391
Za okres
0d 01.01. 0d 01.01

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY do31.12.2005  do 31.12.2004

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow (struktura rzeczowa - rodzaje dzialalnosci)

- miedz, metale szlachetne, produkty uboczne hutnictwa 7915 296 6225410
- energia 32986 29 818
- ustugi 692 607 680 624
- maszyny gornicze, §rodki transportu dla gérnictwa i inne typy urzadzen 14 364 17 858
- pozostate wyroby 246 353 268799
- towary 22968 18 774
- odpady i materialy 104 922 81 446
Razem 9 029 496 7 322729
Za okres
0d 01.01. 0d 01.01.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU do 31.12.2005  do 31.12.2004
Amortyzacja $rodkéw trwalych i wartosci niematerialnych 484 678 454714
Koszty $wiadczen pracowniczych 2444 492 2067 897
Zuzycie materialow i energii 1864 498 1812185
Uslugi obce 1176 610 1058733
Podatki i optaty 303 094 285743
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 51 006 39210
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 18 780 17 661
Koszty prac badawczych i prac rozwojowych nie aktywowanych w wartosciach 10329 8709
niematerialnych
Pozostale koszty z tego: 241930 64743
Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwalych, wartosci niematerialnych 184767 2248
cd.s. 103

’I 02 KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Raport Roczny 2005



. lid lanie f

cd. ze s. 102 Za okres
KOSZIHEDEUG RODZAY do 31122005 _do 31430008
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 4099 2718
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznos$ci -29 318 -4293
Inne koszty dzialalno$ci operacyjnej 82382 64 070
Razem koszty rodzajowe 6595 417 5 809 595
Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialéw (+) 157 384 213084
Zmiana stanu produktéw, produkgji w toku (+/-) 27 895 -120 353
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (-) -300 241 -241 570
Laczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, 6480 455 5660 756

sprzedazy i marketingu oraz koszty ogoélnego zarzadu

Za okres
0d 01.01. 0d 01.01.

KOSZTY FINANSOWE - NETTO do 31.12.2005  do 31.12.2004
Koszty odsetek: 10018 35 691

od kredytéw bankowych i pozyczek 9471 37621

z tytulu leasingu finansowego 547 -1930
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych netto pochodzacych od Zrédet finansowania 28 868 -14 192
zewnetrznego
Zmiany wysokosci rezerw wynikajacej z przyblizania czasu wykonania zobowigzania 25221 15777
(efekt zwijania dyskonta)
Zyski/straty z tytutu wyceny do wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych -27 026 92 402
zabezpieczajacych w czesci nieefektywnej
Pozostale koszty finansowe netto 749 23538
Ogolem koszty finansowe - netto 37 830 153 216

Stan na dzien

POZYCJE WARUNKOWE I POZOSTALE POZABILANSOWE 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Naleznosci warunkowe 141511 135 745
- naleznoéci wekslowe 65777 25 841
- sporne sprawy budzetowe 64963 104 298
- otrzymane gwarancje 10771 5606
Zobowiazania warunkowe 80983 77 588
- zobowigzania wekslowe 18 996 34 819
- udzielone gwarancje i poreczenia 58 347 40538
- sprawy sporne, sgdowe w toku 2568 1499
- kary warunkowe 1072 732
Zobowiazania pozabilansowe z tytulu praw wdrozeniowych, projektow 79 721 118110

wynalazczych i innych niezrealizowanych umow

Za okres

od 01.01. 0d 01.01.

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE do 31.12.2005 do 31.12.2004

Zysk podstawowy/zysk rozwodniony

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 2106 085 1376 715
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys.) 200 000 200 000
Podstawowy/rozwodniony zysk na akcje (z1/akcje) 10,53 6,88

Nie wystepuja rozwadniajace potencjalne akcje zwykle.
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