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Link do relacji z czatu: Woyniki finansowe Grupy KGHM za 2024 r. — relacja z czatu z Piotrem
Krzyzewskim, Wiceprezesem Zarzgdu ds. Finansowych | Strefa Inwestoréw

W pigtek, 28 marca 2025 r. odbyt sie czat inwestorski z Wiceprezesem Zarzadu, Piotrem
Krzyzewskim. Tematem przewodnim spotkania byty wyniki finansowe spotki za IV kwartat 2024 rok
oraz dalsze plany rozwoju.

W spotkaniu wzieto udziat ponad 350 oséb, a Wiceprezes Piotr Krzyzewski odpowiedziat na blisko
20 pytan.

Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.
W tekscie zachowano oryginalng pisownie.

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Wiceprezesem Zarzadu KGHM

ds. Finansowych, Piotrem Krzyzewskim. Rozpoczynamy spotkanie, zapraszamy do

Sledzenia dyskusji i zadawania pytan!

Piotr Krzyzewski

Dzien dobry, witam Panstwa na naszym czacie inwestorskim zwigzanym z wynikami

finansowymi za IV kwartat i caty 2024 r. Grupa Kapitatowa KGHM wypracowata zysk netto

za 2024 r. w wysokosci 2,87 mld PLN. Jesli chodzi o produkcje miedzi ptatnej to

osiggnelismy poziom 730 tys. ton (3% wyzej w ujeciu rocznym). W tym samym okresie

przychody Grupy wyniosty 353 mld PLN, co oznacza wzrost o 6% r/r. Jesli chodzi

o EBITDA, to spétka odnotowata rowniez istotny wzrost na poziomie jednostkowym

(+25% r/r) oraz skonsolidowanym (+58% r/r). Podczas naszego dzisiejszego spotkania

przedstawie wiecej szczegbtow i odpowiem na interesujgce Panstwa zagadnienia.

Zapraszam do zadawania pytan.

. Gosc¢: Praw

. Kiedy ogtoszenie planu optymalizacji kosztdw w rozbiciu na wydobycie, przerdbka
i wytop miedzi w kghm a takze podanie do wiadomosci danych o Sredniej ptacy z 2024

rok!
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Piotr Krzyzewski

Obecny Zarzad od pierwszych dni skupit sie na zatrzymaniu wzrostu kosztoéw
rodzajowych, ktére w latach 2016-2023 zwiekszyty sie dwukrotnie. Przetamalismy linie
trendu, osiggajgc wynik -9% spadku kosztéw rodzajow w Grupie. Z poczatkiem
biezgcego roku Spoétka rozpoczeta intensywne prace nad przygotowaniem i wdrozeniem
Planu Optymalizacji Kosztowej, ktérego celem jest wzrost zdolnosci inwestycyjnych
Spoétki w nadchodzacych latach. Priorytetem Zarzadu jest dalsza poprawa efektywnosci
podstawowych proceséw biznesowych oraz ich optymalizacja od strony kosztowe;.
Zarzad zobligowat sie do statego poszukiwania mozliwosci optymalizacji zaréwno
efektywnosciowej, jak i kosztowej. Obecne warunki makroekonomiczne, poziomy cen
miedzi oraz trwajace rozmowy o ewentualnej zmianie formuty podatku miedziowego,
stwarzajg dogodne warunki do intensyfikacji dziatan inwestycyjnych. Naszym celem jest
dtugoterminowe zwiekszenie bazy zasobowej aktywéw krajowych, ktore sg przysztosciag
KGHM. W kwestii zatrudnienia skupimy sie przede wszystkim na wzroscie efektywnosci
pracy, a nie na kwestiach kosztowych, ktére sg aktualnie rozwigzane. Sp6tka skupi sie na
poprawie efektywnosci poprzez optymalizacje proceséw biznesowych oraz inwestycje
rozwojowe. Tak jak informowalismy, pierwszy etap przegladu obejmie obszary m.in.
zakupow, technologii, odzysku odpadoéw, gospodarki wodg oraz inne, ktére beda
podlegaty identyfikacji w najblizszym czasie.

Gosc¢: Ania

Na jakim etapie sg prace nad likwidacjg podatku miedziowego i czy jest realne jego
zniesienie w 2025?

Piotr Krzyzewski

KGHM nie kwestionuje zasadnosci tego podatku, ktéry istnieje w réznych formach na
Swiecie, jednak zwracamy uwage na formute jego naliczania i znaczenie tego obcigzenia
dla naszych wynikéw, rentownosci i zdolnosci inwestycyjnych. Naszym zdaniem obecna
formuta wyczerpata sie, a mianowicie w momencie ustalania podatku, zupetnie inaczej
wygladata sytuacja geologiczna i kosztowa Spotki. W zwigzku z tym uzasadnionym jest,
aby obcigzenie uwzgledniato sytuacje geologiczng - jestesmy kilkaset metrow gtebiej,
wyzsze temperatury - mamy dluzsze drogi odstawy i potrzeby inwestycyjne, wsrod
ktérych przede wszystkim budowa szybow.

Gos¢: Ania

Dlaczego spoétka nie dzieli sie zyskami z wszystkimi pracownikami, ktorzy przeciez
wypracowujg te zyski? Scania, Volvo Cars wyptacajg swoim pracownikom bonusy rzedu
nawet 2 dodatkowych wynagrodzen.

Piotr Krzyzewski

Szczegbty dotyczace wptaty dodatkowej nagrody rocznej okresla Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw KGHM. Zgodnie z zasadami w nim zawartymi,
w przypadku osiggniecia przez Spétke za zakohczony rok obrotowy dodatniego wyniku
finansowego netto pracownikom wyptaca sie dodatkowg nagrode roczna.

Gosc: Piotr

Zapowiadaliscie optymalizacje kosztowg - czy juz mozecie méwic o wstepnych efektach?

Piotr Krzyzewski

Tak, pierwsze efekty dziatan optymalizacyjnych poznaliémy juz w wynikach roku 2024.
Sg to m.in. oszczednosci w takich pozycjach kosztéw rodzajowych jak paliwa, ustugi,
materiaty czy energia. To nie sg tylko dziatania na kosztach, chcemy takze skupic sie na
stronie przychodowej i te dwa czynniki powinny wygenerowac wynik dla Spotki. W 2024
roku ta cze$¢ naszych zadan rowniez skutkowata na wynik.
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Gosc: Piotr
W ubiegtym roku przegladaliscie strategie KGHM - kiedy poznamy wiecej szczegdtow?

Piotr Krzyzewski

Tak, jestesmy w trakcie finalizowania prac na aktualizacja. W trakcie 2024 roku
realizowaliSmy prace zwigzane z przeglagdem Strategii KGHM, dostosowujgc jg do
zmieniajacych sie warunkéw branzowych, biezgcych wyzwan oraz sytuacji operacyjne;j
Grupy Kapitatowe].

Gos¢: Piotr

Czy KGHM jeszcze finansuje Sierra Gorda?

Piotr Krzyzewski

We wrzesniu ub. roku, w ramach umowy rewolwingowego kredytu konsorcjalnego,
pozyskaliSmy 500 min USD finansowania projektu Sierra Gorda. Umowe zawarlismy
z grupg miedzynarodowych instytucji finansowych. Liderami w ramach transakcji sg
Banco Santander S.A. oraz The Bank of Nova Scotia (wraz ze Scotiabank Chile), swoje
zaangazowanie potwierdzity takze: ING, HSBC, Sumitomo Mitsui, Intesa Sanpaolo, Mega
Bank oraz banki z grupy ICBC. Chciatbym podkresli¢ i jednoczesnie podziekowac
mojemu Zespotowi za to, ze to zadanie zrealizowaliSmy wewnetrznymi zasobami, bez
zewnetrznego doradcy finansowego.

Gos¢: OKI

Dzien dobry. Przy okazji spotkania chciatbym zapyta¢ o biezgcg produkcje w Polsce
(styczen-luty), o tych danych spoétka juz informowata i sg one nizsze jak podano z powodu
remontu, od kiedy prace remontowe nie beda juz w takim stopniu wptywaty na
produkcje, ze bedzie ona nizsza?

Piotr Krzyzewski

Remonty sg nieodtgczng czescig pracy KGHM i moga mie¢ one wptyw na produkcje
w poszczegblnych miesigcach. Jednak ostatecznie nie powinny mieé¢ one wplywu na
zmiany naszych zatozen budzetowych dotyczacych produkcji w skali roku.

Gos¢: Inwestor

Dzien dobry! Mam pytanie co dalej z SMR?

Piotr Krzyzewski

Projekt SMR w KGHM ma status projektu badawczo-rozwojowego. Technologia SMR jest
jedng z opcji branych pod uwage, aby uniezalezni¢ KGHM od zakupdéw energii
elektrycznej na rynku oraz obnizy¢ emisje gazéw cieplarnianych w KGHM z zakresu
Il (zwigzanych z produkcjg wykorzystywanej przez KGHM na potrzeby proceséw
produkcyjnych energii elektrycznej i ciepta z paliw kopalnych) w dtugoterminowym
horyzoncie czasowym. Przysztos¢ wszystkich projektéw SMR w Polsce bedzie zalezata od
m.in.: rachunku ekonomicznego takiej inwestycji, postepow w komercjalizacji tej
technologii za granicg oraz legislacji w tym zakresie.

Gos¢: Inwestor

Czy moze Pan skomentowac te dziatania naprawcze wynikajgce z audytéw? Dziekuje!

Piotr Krzyzewski

Tak jak wczoraj informowaliSmy podczas Konferencji Zarzadu, w 2024 roku
przeprowadziliSmy szereg postepowan naprawczych, ktore sg reakcjg na wyniki
przeprowadzonych prac audytowych. Jednym z wazniejszych wyzwan bylo tempo
zapetnienia sie Zelaznego Mostu, zbiornika odpadéw powstajgcych na skutek produkgji
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miedzi. PodjeliSmy szereg dziatan na przetomie wiosny i lata ubiegtego roku, dzieki
ktérym sytuacje udato sie ustabilizowad i stan zbiornika nie stanowi zagrozenia dla
ciggtosci produkgiji.

Gos¢: Kimi888

W sprawie zagtebia Lubin czy planujecie dokona¢ zmian w radzie nadzorczej klubu lub
odwotanie prezes?

Piotr Krzyzewski

Spoétka nie komentuje decyzji o zmianach personalnych w Klubie.

Gos¢: Kimi888

Co z inwestycjami w klubie Zagtebie Lubin z budowg boiska podgrzewanego i budowa
hali czy KGHM planuje przekaza¢ na to jakie$ fundusze?

Piotr Krzyzewski

Finansowanie Zagtebia Lubin przez KGHM bedzie przede wszystkim ukierunkowane na
rozwoj kluczowego projektu z punktu widzenia KGHM, czyli Akademii Pitkarskiej KGHM
Zagtebie. Jako KGHM kfadziemy nacisk, aby filozofia klubu byta nastawiona na gre
wychowankami Akademii Pitkarskie;.

Gos¢: Mix

Jakie wyzwania przed KGHM w nadchodzgcym roku w zakresie eksploatacji? Czy macie
jakies trudnosci?

Piotr Krzyzewski

Intensywny czas przed nami. Nieprzerwanie prowadzimy prace nad dtugoterminowymi
planami rozwoju. Bedziemy kontynuowac prace eksploracyjne w celu rozwoju bazy
zasobowej, utrzymania i wzrostu produkcji oraz maksymalizacji wartosci aktywow.
Znaczenie miedzi jako Swiatowego surowca strategicznego rosnie, dla przypomnienia
40% wydobycia miedzi pierwotnejw Europie pochodzi z naszych kopaln, co stwarza duzg
szanse dla Spoétki i szerzej, gospodarki krajowej. Do istotnej czesci zaawansowane;j
produkgji, niezbedna jest miedz i srebro.

Gos¢: Invest

Czy wskazywana wczoraj rejestracja katod na rynku COMEX bedzie dotyczyta wszystkich
brandéw katodowych KGHM?

Piotr Krzyzewski

Widzimy uzasadnienie do rejestracji katod produkowanych w Hucie Miedzi Gltogdw,
tj. HMGB i HMGS.

Pawet Biedrzycki

Czy wecigz aktualne jest plan dezinwestycji z zagranicznych aktywéw KGHM (za
wytaczeniem Sierra Gorda). Jezeli tak, to czy obecne zamieszanie na rynku miedzi moze
zwiekszyc¢ szanse sprzedazy aktywow zlokalizowanych w USA?

Piotr Krzyzewski

W minionym roku KGHM przeprowadzit przeglad sytuacji aktywoéw zagranicznych,
wzmocnit nadzér i uporzgdkowat strukture. Zarzagd KGHM podjat decyzje korporacyjne
umozliwiajgce sprzedaz zagranicznych aktywow gorniczych wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. - czes¢ aktywéw w Zagtebiu Sudbury, t;.
kopalnie McCreedy West, Levack/Morrison, Podolsky oraz koncesje poszukiwawcze:
Kirkwood, Falconbridge, NW Foy, Rand oraz North Range. Dnia 28 lutego 2025 roku
nastapito zamkniecie transakcji zbycia czesci aktywow Zagtebia Sudbury.
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Gos¢: Jnjk
lle KGHM zaptacit podatku w 2024 roku?

Piotr Krzyzewski

Podatek od wydobycia niektérych kopalin w KGHM Polska Miedz S.A. wyniést w 2024 r,
3,9 mld PLN, natomiast podatek dochodowy zaptacony przez Spétke to kwota 1,2 mid
PLN.

Gosc: Piotr

Witam, jak wyglada sytuacja finansowa spotek z grupy kapitatowej m.in Pebeka czy
Zanam?

Piotr Krzyzewski

Spoétki KGHM ZANAM S.A. oraz PeBeKa S.A w 2024 roku osiggnety dodatni wynik netto
ze sprzedazy, odpowiednio na poziomie 36 min PLN oraz 18 min PLN.

Gos¢: Kjkk
Co z nowymi szybami?

Piotr Krzyzewski

W 2024 roku Spétka kontynuowata realizacje kluczowych projektow zwigzanych
z budowg nowych szybéw w ramach Programu Udostepniania Ztoza Gtogéw Gteboki-
Przemystowy (GG-P). W szczegb6lnosci prace obejmowaty:

Szyb GG-1 - Oddano do eksploatacji obiekty ogrzewania powietrza wlotowego.
Realizowane sg prace projektowe dla okresu docelowego. Rozpoczeto realizacje
zbrojenia sztywnego. Trwa realizacja wyposazenia docelowego w szybie w zakresie kabili,
Swiattowoddw, rurociggu wodnego, rurociggu sprezonego powietrza oraz
hydromonitoréw.

Szyb GG-2 - trwajg badania geologiczne miejsca posadowienia szybu. Trwajg prace
projektowe m.in. w zakresie GST-KSO oraz sieci zewnetrznych zasilajgcych plac szybowy
w media.

Szyb Retkéw - zakup nieruchomosci gruntowych pod plac szybowy, porozumienie
z Gming dotyczace realizacji inwestycji na jej terenie, umowa na projekt prac
geologicznych.

Szyb Gaworzyce - Spétka przeprowadzita procedury planistyczne w Gminie - uchwalony
zostat MPZP umozliwiajagcy budowe szybu w wybranej lokalizacji. Zawarto umowe na
projekt prac geologicznych.

Gosc: Lukas

W jakiej perspektywie czasowej zamierzacie Panstwo zwieksza¢ wysokos¢ zbiornika
Zelazny Most. Czy naktady finansowe potrzebne na ten cel zostaty wstepnie
oszacowane? Przez ile lat KGHM bedzie obcigzany kosztami inwestycyjnymi tego
zadania?

Piotr Krzyzewski

Uzyskanie pozwolenia na prowadzenie OUOW Zelazny Most powyzej rzednej 195 m
n.p.m. planowane jest na poczatek 2026 r. i na takg perspektywe projektu zostaty
oszacowane naktady.

Piotr Krzyzewski

Serdecznie dziekuje Panstwu za udziat w czacie i wszystkie zadane pytania. Zapraszam
réowniez do sSledzenia informacji Spotki i kontaktu z nami -
https://kghm.com/pl/inwestorzy



KGHM

POLSKA MIEDZ

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, dziekujemy wszystkim za udziat w dzisiejszym czacie i za zadane

pytania, a naszemu Gosciowi za udzielenie odpowiedzi. Pozdrawiamy i zyczmy mitego
weekendu!



