Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy 2016

/Przyjete Uchwatq Nr 19/I1X/17 Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 11 maja 2017 r./



Sprawozdanie zawiera:

I Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

I Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2016 r.,
o petnionych przez jej cztonkédw funkcjach w Radzie oraz o spetnianiu przez
cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci.

I Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2016.

\Y Sprawozdania Komitetow Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

v Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

VI Ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Vil Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci  sponsoringowej
i charytatywne;.

l. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spoétki. W skitad Rady
Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 cztonkédw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
cztonkowie pochodzgcy z wyboru pracownikow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspoélng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcych,
Statutu KGHM Polska MiedZz Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie, a takze Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki i realizuje swoje zadania takze w
oparciu o szczegdlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz?
S.A. Statut Spétki w Rozdziale IVB § 20, a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej
w Rozdziale 11l 8 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na posiedzeniach Rady, w glosowaniach w trybie
pisemnym, poprzez delegowanie swoich cztonkow do pracy w Komitetach, a takze
poprzez delegowanie cztonkdédw do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych
oraz delegowanie do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu.



Il Informacja o skiadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
petnionych przez jej cztonkéw funkcjach w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji (IX kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu

23 czerwca 2014 r.)

e oddnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 18 stycznia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji
w 2016 r.

Marcin Moryn

Przewodniczacy

01.01.2016 - 18.01.2016

Tomasz Cyran

Zastepca Przewodniczgcego

01.01.2016 - 18.01.2016

Bogustaw Fiedor

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 18.01.2016

Andrzej Kidyba

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 18.01.2016

Jacek Poswiata

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 18.01.2016

Barbara Wertelecka-
Kwater

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 18.01.2016

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Jozef Czyczerski

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Leszek Hajdacki

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Bogustaw Szarek

Sekretarz Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkédw Rady Nadzorczej oswiadczeniami, 4 cztonkéw
Rady: Pan Tomasz Cyran, Pan Bogustaw Fiedor, Pan Andrzej Kidyba oraz Pan Jacek
Poswiata spetniato kryteria niezaleznosci.

W dniu 18 stycznia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.




W dniu 5 wrzesnia 2016 r. w zwigzku ze ztozeniem przez Pana Radostawa Barszcza
rezygnacji z funkcji Zastepcy Przewodniczgcego, Rada wybrata Pana Michata Czarnika na
Zastepce Przewodniczgcego Rady.

W dniu 6 grudnia 2016 r. Pan Mitosz Stanistawski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady

Nadzorczej.

e od dnia 18 stycznia 2016 r. do dnia 7 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania
funkcji w 2016 r.

Dominik Hunek

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 03.02.2016
03.02.2016 - 31.12.2016

Radostaw Barszcz

Cztonek Rady Nadzorczej
Zastepca Przewodniczgcego
Cztonek Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 03.02.2016
03.02.2016 - 05.09.2016
05.09.2016 - 07.12.2016

Michat Czarnik

Cztonek Rady Nadzorczej
Zastepca Przewodniczgcego

18.01.2016 - 05.09.2016
05.09.2016 - 31.12.2016

Cezary Godziuk

Cztonek Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 07.12.2016

Mitosz Stanistawski

Cztonek Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 06.12.2016

Jarostaw Witkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 31.12.2016

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Jozef Czyczerski

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Leszek Hajdacki

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Bogustaw Szarek

Sekretarz Rady Nadzorczej

01.01.2016 - 31.12.2016

Panowie Dominik Hunek, Michat Czarnik, Cezary Godziuk i Jarostaw Witkowski ztozyli
oswiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci, okreslonym w zasadzie 1.Z.4
~Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW".

W dniu 7 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

e oddnia 7 grudnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania




funkcji w 2016 r.

Dominik Hunek

Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

18.01.2016 - 03.02.2016
03.02.2016 - 31.12.2016

Michat Czarnik

Cztonek Rady Nadzorczej
Zastepca Przewodniczgcego

18.01.2016 - 05.09.2016
05.09.2016 - 31.12.2016

Wojciech Myslecki

Cztonek Rady Nadzorczej

07.12.2016 - 31.12.2016

Marek Pietrzak

Cztonek Rady Nadzorczej

07.12.2016 - 31.12.2016

Agnieszka Winnik-

Cztonek Rady Nadzorczej

07.12.2016 - 31.12.2016

Kalemba

Jarostaw Witkowski Cztonek Rady Nadzorczej 18.01.2016 - 31.12.2016

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Jozef Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 - 31.12.2016

Leszek Hajdacki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2016 - 31.12.2016

Bogustaw Szarek Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2016 - 31.12.2016

W okresie do 7 grudnia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. cztonkami Rady, ktérzy, zgodnie ze
ztozonymi oSwiadczeniami, spetniali kryterium niezaleznosci, okreslone w zasadzie 11.2.4
.Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW" byli: Pani Agnieszka Winnik-Kalemba oraz
Panowie Dominik Hunek, Michat Czarnik, Wojciech Myslecki, Marek Pietrzak i Jarostaw
Witkowski.

Ill. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2016.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 13 protokotowanych posiedzen i
podjeta 90 uchwat, w tym 13 uchwat w trybie pisemnym.

Frekwencja na posiedzeniach przedstawiata sie nastepujaco:

1.15 stycznia 2016 .
2.3 lutego 2016 .
3.23 lutego 2016 .
4.15 marca 2016 .

- obecni wszyscy cztonkowie Rady
- obecni wszyscy cztonkowie Rady
- obecni wszyscy cztonkowie Rady
- nieobecny Pan Bogustaw Szarek,



nieobecnos¢ usprawiedliwiona przez
Rade Nadzorczg

5.28 kwietnia 2016 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
6.17-18 maja 2016 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
7.13 czerwca 2016 r. - nieobecny Pan Leszek Hajdacki,

nieobecnos¢ usprawiedliwiona
przez Rade Nadzorczg

8.10-11 sierpnia 2016 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady

9.5 wrzes$nia 2016 r. - nieobecny Pan J6zef Czyczerski,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona przez
Rade Nadzorczg

10.29-30 wrzesnia 2016 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady
11. 28 pazdziernika 2016 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
12. 8-9 listopada 2016 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady
13.21 grudnia 2016 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady

Na kazdym posiedzeniu obecne byto kworum, niezbedne do podejmowania decyzji.
Dziatania Rady Nadzorczej w 2016 r. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen
i w stanowigcych zatgczniki do tych protokotdw, uchwatach Rady. Tryb pisemny
podejmowania uchwat dokumentujg odrebne protokoty.

Rada sprawowata staty nadzo6r nad dziatalnoscig Spofki:

1. monitorowata biezacg sytuacje Spotki na podstawie wynikow finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM za poszczegbdlne miesigce 2016 r. oraz zapoznajgc sie z
uchwatami Zarzadu, przedktadanych na kazde posiedzenie;

2. monitorowata, na podstawie przedktadanych przez Zarzad informacji, stan
realizacji kluczowych inwestycji Spotki.

Cyklicznie, na podstawie ustaleh pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem, jak réwniez na
podstawie przyjetych w Spotce uregulowan korporacyjnych, Rada rozpatrywata nizej
wymienione raporty i informacje Zarzadu:

e raporty z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i reklamy w
KGHM Polska MiedZ S.A i w Grupie Kapitatowej, jak rowniez z raportem z realizacji
ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. Rada rozpatrywata takze raporty o wydatkach na wynalazczo$¢, prace
badawcze i wdrozeniowe,

e raporty o aktualnych sktadach zarzagddéw spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz o aktualnych obsadach stanowisk Dyrektoréw Naczelnych
Oddziatéw w Spoétce,

e raporty z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzagdem a Rada, kontynuowana byta
praktyka przekazywania Zarzadowi informacji w formie listu do Zarzadu, o ustaleniach
przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

Pozostate najwazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2016.



1. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 15 stycznia 2016 r.,
w Lubinie

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu:

e W sprawie uruchomienia procedury wyboru Audytora Spoiki,

e na temat stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spotki na 2015 r.,
w tym na temat stanu realizacji kopalni Sierra Gorda i projektu Afton Ajax,

e natemat wynikow finansowych KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM International,

e W sprawie stanu realizacji Programu Rozwoju Hutnictwa oraz perspektywy
funkcjonowania Huty Miedzi Legnica,

e na temat podejmowanych dziatan, majgcych na celu neutralizacje zagrozenia
siarkowodorem,

¢ na temat wydatkéw na ustugi doradcze, konsultingowe i prawne oraz reklame,
reprezentacje, sponsoring i darowizny, wykonywane przez podmioty zewnetrzne
dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej za 2015 r.,

e na temat wydatkéw, jakie poniosta Spétka w latach 2013 - 2015 na reklame w
mediach publicznych i prywatnych, sponsoring, dziatalnos¢ kulturalng, dziatalnos¢
spoteczng i charytatywna.

2. 15 stycznia 2016 r. glosowanie w trybie pisemnym w sprawie nabycia
nieruchomosci potozonej w obrebie Krzydtowice, gmina Grebocice, przez KGHM
Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 3 lutego 2016 r.,
w Lubinie

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, dokonanymi przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 18 stycznia 2016 r., Rada
Nadzorcza ukonstytuowata sie: wybrata Przewodniczgcego Rady, ktérym zostat Pan
Dominik Hunek oraz Wiceprzewodniczacego, ktérym zostat Pan Radostaw Barszcz.
Sekretarzem Rady pozostat Pan Bogustaw Szarek.

Rada Nadzorcza podjeta decyzje o uzupetnieniu sktadéw Komitetow Rady Nadzorczej:
Audytu, Strategii i Wynagrodzen.

Podczas obrad z udziatem Zarzadu Spotki w petnym sktadzie, Rada zapoznata sie z
informacjg w sprawie stanu realizacji kluczowych inwestycji zagranicznych KGHM Polska
Miedz S.A.

Rada dokonata zmian w sktadzie Zarzadu. W gtosowaniach tajnych Rada odwotata ze
sktadu Zarzagdu Pandéw Herberta Wirtha, Jarostawa Romanowskiego, Marcina
Chmielewskiego oraz Jacka Kardele.

W sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., podczas gtosowan tajnych, powotani zostali:
Pan Krzysztof Skéra na funkcje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesi Zarzgdu
Panowie Mirostaw Bilinski i Jacek Rawecki.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 23 |utego 2016 r.,
w Lubinie

Na wniosek Prezesa Zarzgdu, w glosowaniu tajnym, Rada powotata w sktad Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A. Pana Stefana Swigtkowskiego.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza:




e podjeta decyzje o przyjeciu nowych wzoréw umow o prace dla cztonkdéw Zarzgdu
KGHM Polska Miedz S.A. oraz o upowaznieniu Przewodniczgcego Rady do
podpisania tych umow z cztonkami Zarzadu, zgodnie z przyjetymi wzorami;

e pozytywnie rozpatrzyta wnioski Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie
wyrazenia przez Rade Nadzorcza zgody na petnienie funkcji przez Cztonkdw
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w organach innych podmiotow niz KGHM
Polska Miedz S.A.

Podczas obrad z udziatem Zarzadu Spétki w petnym skitadzie, Rada Nadzorcza
rozpatrzyta informacje Zarzadu na temat stanu realizacji inwestycji Zelazny Most oraz na
temat stanu realizacji inwestycji Program Modernizacji Pirometalurgii.

Rada Nadzorcza rozpatrywata wniosek Zarzadu w sprawie zatwierdzenia Budzetu na
2016 r. Rada zdecydowata, ze dyskusja o Budzecie Spoétki bedzie kontynuowana podczas
najblizszego posiedzenia Komitetu Audytu w celu przygotowania dla Rady Nadzorczej
rekomendacji w sprawie zatwierdzenia Budzetu na 2016 r.

Podczas obrad z udziatem Audytora Spétki dyskutowano kwestie zwigzane z badaniem
sprawozdan finansowych za 2015 r.

Rada Nadzorcza przyjeta ustalenia odnosnie szczeg6tédw powotania specjalnej Komisji
Rady Nadzorczej.

Rada zapoznata sie ze sprawozdaniami z prac Komitetéw Rady.

5. 29 lutego 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie powotania Komisji
Rady Nadzorczej do spraw przeprowadzenia kontroli kluczowych spraw KGHM
Polska Miedz S.A.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 15 marca 2016 r.,
w Lubinie

Kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zatwierdzenia Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2016 rok.
Po zapoznaniu sie z informacjg Komitetu Audytu w sprawie przebiegu procedury wyboru
audytora do badania i przegladu sprawozdan Spotki w latach 2016 - 2018, w oparciu o
rekomendacje Komitetu, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyborze Deloitte Polska jako
audytora Spotki na lata 2016 - 2018.
Rada dokonata zmian w sktadzie Zarzadu - odwotata Pana Mirostawa Laskowskiego i na
wniosek Prezesa Zarzgdu powotata, w gtosowaniu tajnym, Wiceprezesa Zarzadu Pana
Piotra Walczaka.
Rada Nadzorcza pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzadu w sprawie zatwierdzenia
szczegoOtowego zakresu obowigzkow dla cztonkdw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podjeta decyzje
e W sprawie oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy 2015;
e W sprawie oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
w roku obrotowym 2015;
e w sprawie oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015;
e W sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015.



Rada Nadzorcza, podczas obrad udziatem Zarzagdu w petnym sktadzie, zapoznata sie z
informacjami Zarzadu:

¢ natemat wynikow ekonomicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

e 0 aktualnych sktadach organow Spétek Grupy Kapitatowej KGHM i o obsadzie
Oddziatbw KGHM Polska MiedZ S.A. oraz z informacjg Zarzadu o przyjetych w
Spoétce zasadach wynagradzania pracownikéw zasiadajgcych w organach spotek
zaleznych KGHM

e w sprawie kopalni Sierra Gorda.

Cztonkowie Komisji Rady Nadzorczej do spraw przeprowadzenia kontroli stanu
kluczowych spraw KGHM Polska Miedz S.A. przedtozyli Radzie Nadzorczej sprawozdanie
z przebiegu prac Komisji

7. 5 kwietnia 2016 r. gtosowanie w trybie pisemnym w sprawie zatwierdzenia
wyboru doradcéw - ekspertéw, dokonanego przez Komisje Rady Nadzorczej do
spraw przeprowadzenia kontroli kluczowych spraw KGHM Polska Miedz S.A.

8. 18 kwietnia 2016 r. gtlosowanie w trybie pisemnym w sprawie:

e nabycia od Ireny Giermek nieruchomosci, potozonych w obrebie Tarndéwek,
gmina Polkowice, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny
w Rudnej,

e nabycia od Janiny i Adama Kulik nieruchomosci, potozonej w obrebie Tarnowek,
gmina Polkowice, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w
Rudnej,

e nabycia nieruchomosci, potozonej w obrebie Zukowice, gmina Zukowice, przez
KGHM Polska Miedz S.A. O/HM ,Gtogow” w Gtogowie, od Haliny Lignowskie;.

9. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 28 kwietnia 2016 r.,

w Lubinie

Rada Nadzorcza pozytywnie rozpatrzyta wnioski Zarzadu:

e W sprawie zatwierdzenia szczegétowego zakresu obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji Pana Piotra Walczaka,

e w sprawie nieodptatnego oddania do uzywania lokalu mieszkalnego.

Podczas obrad z udziatem Zarzgdu w petnym sktadzie, Rada Nadzorcza zapoznata sie z
informacjami Zarzadu:

e na temat zmian personalnych dokonanych od dnia 3 lutego 2016 r. na
stanowiskach kierowniczych (zarzady spoétek zaleznych, szefowie i wiceszefowie
departamentow, dyrektorzy i wicedyrektorzy oddziatéw);

e W przedmiocie postepu prac nad zarzgdzaniem istotnymi ryzykami w krajowej
czesci Spotki, w tym z informacjg w sprawie rozbudowy Zelaznego Mostu oraz z
informacjg Zarzadu o kluczowych problemach zastanych w obszarach podlegtych
poszczegbdlnym cztonkom Zarzgdu po objeciu przez nich funkgji;

e w sprawie wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. po 3 miesigcach
w 2016r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami o postepach prac doradcow-ekspertow
wybranych w celu przeprowadzenia kontroli kluczowych spraw KGHM Polska Miedz S.A.

10. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 17-18 maja 2016 r., w
Lubinie




Kierujac sie rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen Rada Nadzorcza podjeta uchwate w
sprawie zatwierdzenia wartosci miernikbw premiowych dla cztonkéw Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. na 2016 r.

Rada przyjeta Sprawozdania z dziatalnosci za rok 2015: Komitetu Audytu, Komitetu
Wynagrodzenh oraz Komitetu ds. Strategii.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce
decyzje:

e W sprawie przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikédw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015 oraz wynikow
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015;

e W sprawie przyjecia w celu przedtozenia ZWZ sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym
2015 oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy 2015;

e W sprawie przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny
sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015.

Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzadu, Rada podjeta uchwaty:

e w sprawie oceny wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego pokrycia
straty za rok obrotowy 2015 oraz wyptaty dywidendy;

e W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. kierowanego
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy w roku 2016.

Rada przyjeta, w celu przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w obrotowym
2015.

Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza powierzyta Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Zarzadzania tancuchem Dostaw petnienie funkcji | Wiceprezesa Zarzadu.

W wyniku tajnych gtosowan Rada podjeta uchwaty, w ktérych wnioskowata do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium 2z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2015 bytym cztonkom Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.:
Panu Herbertowi Wirthowi, Panu Jarostawowi Romanowskiemu, Panu Marcinowi
Chmielewskiemu, Panu Jackowi Kardeli, Panu Mirostawowi Laskowskiemu, Panu
Wojciechowi Kedzi.

Rada zapoznata sie:

e 7 biezacg informacjg o postepach prac doradcéw-ekspertéw wybranych w celu
przeprowadzenia kontroli kluczowych spraw KGHM Polska Miedz S.A.;

e 7 informacjg Zarzadu na temat projektowanych rozwigzan w zakresie polityki
informacyjnej w zwigzku z wchodzgcymi w zycie 3 lipca 2016 r. nowymi
regulacjami, dotyczacymi rynku kapitatowego.

11. 30 maja 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody na
petnienie przez cztonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Stefana
Swigtkowskiego funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki TAURON Polska Energia S.A. z
siedzibg w Katowicach.
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12. 31 maja 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie rozpatrzenia i
zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu ,Polityki Ujawnieh Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A."

13. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 13 czerwca 2016 r.,
w Lubinie

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem doradcow-ekspertow wybranych w celu

przeprowadzenia kontroli kluczowych spraw KGHM Polska Miedz S.A. - wynikami audytu

przedtozonymi przez przedstawicieli Alvarez & Marsal Europe Limited.

Rada podjeta decyzje o zmianie tresci stosunku pracy z cztonkami Zarzagdu KHM Polska

Miedz S.A. oraz | Wiceprezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacyjng spetniania przez cztonkéw

Rady kryteriow niezaleznosci, okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Dobrych praktyk.

Podczas obrad z udziatem Zarzgdu, Rada Nadzorcza zapoznata sie z wynikami Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. po 4 miesigcach 2016 .

14. 6 lipca 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody na
petnienie przez cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Stefana Swigtkowskiego
funkcji Cztonka Rady Dyrektorow KGHM INTERNATIONAL LTD.

15. 8 lipca 2016 r. glosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody na
utworzenie w Republice Czeskiej Przedstawicielstwa KGHM Polska Miedz S.A.

16. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 10-11 sierpnia 2016 r.,

w Lubinie
Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu Rada Nadzorcza wyrazita zgode na nabycie
nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudne;j.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z Raportem z badania wybranych obszaréw dziatalnosci
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wybranych spétek zaleznych, przedstawionym przez
przedstawicieli firmy Crido Taxand sp. z 0.0.
Rada Nadzorcza podczas obrad z udzialem cztonkdw Zarzadu, zapoznata sie z
informacjami Zarzagdu na temat:

e aktualnych sktadow organow Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
wraz z przedstawieniem zasad polityki nadzoru wiascicielskiego nad Spoétkami
prowadzgcymi inwestycje zagraniczne,

e zmian personalnych dokonanych od 26 kwietnia br. na stanowiskach
kierowniczych  (zarzady spotek  zaleznych, szefowie i  wiceszefowie
departamentow, dyrektorzy i wicedyrektorzy oddziatow),

¢ na temat wynikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. po 5 miesigcach
2016r.,;

e na temat biezacej sytuacji oraz kluczowych wyzwanw obszarze produkgji
gorniczej w poszczego6lnych Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Rada przeprowadzita rozmowy z czionkami Zarzgdu odnos$nie stanu postepéw w
sprawie wypracowania rozwigzan kluczowych problemoéw funkcjonowania Sierra Gorda.
W oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza podjeta decyzje w
sprawie wyptaty dla cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. wynagrodzenia
ruchomego za 2015.
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Podczas obrad z wudziatem Audytora Spotki, Rada Nadzorcza zapoznata sie
podsumowaniem przeglagdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM na dzien 30 czerwca 2016 .
W zwigzku z wnioskami Zarzgdu, Rada podjeta uchwaty w sprawie:

e powierzenia cztonkom Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. szczegbtowego zakresu

obowigzkow;

e ustanowienia fundacji ,Polska Fundacja Narodowa".
W wyniku dyskusji Rada zdecydowata o delegowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Pana
Dominika Hunka oraz Pana Michata Czarnika do samodzielnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.
Rada podjeta uchwate w sprawie nieprawidtowosci w obstudze prac Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

17. 26 sierpnia 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie rozwigzania
problemdéw technicznych, prawnych i finansowych inwestycji KGHM Polska Miedz S.A. w
Sierra Gorda.

18. 1 wrzesnia 2016, gtosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody na
petnienie funkcji cztonka komisji egzaminacyjnej Wyzszego Urzedu Gorniczego przez
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Piotra Walczaka.

19. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. 5 wrzesnia 2016 r.,

w Warszawie
W zwigzku z rezygnacjg Pana Radostawa Barszcza z petnienia funkcji zastepcy
Przewodniczgcego, Rada podjeta uchwate w sprawie wyboru Pana Michata Czarnika na
zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
Rada zapoznata sie z raportem na temat podejmowanych dziatanh w ramach
wykonywania nadzoru indywidualnego przez delegowanych cztonkéw Rady.
W wyniku dyskusji i oceny biezacej sytuacji Spotki, Rada podjeta decyzje w sprawie
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Dominika Hunka do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka zarzadu.

20. 22 wrzesnia 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody
na objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Future 1 Sp. z 0.0.

21. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 29-30 wrzesnia 2016 r.,
w Lubinie

Podczas obrad z udziatem Zarzgdu w petnym sktadzie, Rada Nadzorcza zapoznata sie z
informacjami Zarzagdu na temat:

¢ stanu realizacji inwestycji Sierra Gorda,

e stanu realizacji inwestycji Gtogow Gteboki Przemystowy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji w sprawie budowy szybu GG1;

e stanu realizacji sktadowiska odpadoéw poflotacyjnych, z uwzglednieniem
informacji o realizacji harmonogramu zaplanowanych dziatarn dotyczacych
uzyskiwania pozwolen srodowiskowych;

e przyczyn wypadku Smiertelnego w Hucie Miedzi Legnica,
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e stanu realizacji inwestycji modernizacji pirometalurgii oraz o stanie realizacji
budowy prazaka,

e wydatkédw na ustugi doradcze, prawne, marketing i reklame, kultywowanie
tradycji, reprezentacje i sponsoring, wykonanych w okresie 6 miesiecy 2016 w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz,

e wynikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. po 8 miesigcach 2016 .

Rada zapoznata sie z raportem z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w | kwartale 2016 r.

Na wniosek Zarzgdu, Rada wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci, potozonej w obrebie
lwiny, gmina Warta Bolestawiecka, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Lubin”
w Lubinie.

Rada odebrata raport biezagcy Wiceprzewodniczgcego Rady z postepu prac w ramach
indywidualnego nadzoru oraz podjeta decyzje o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Mitosza Stanistawskiego do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu.

W drugim dniu obrad cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z funkcjonowaniem
czesci ciggu technologicznego - Oddziatem KGHM Polska Miedz S.A., Hutg Miedzi
.Glogow”.

22. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. 28 pazdziernika 2016 r.,
w Lubinie

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Dominik Hunek ztozyt rezygnacje z powierzone;
mu delegacji do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

W obecnosci cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za sprawy produkcji, Rada Nadzorcza
rozpatrzyta informacje Zarzadu na temat podjetych i planowanych dziatan w zakresie
poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza dokonata zmian na stanowisku Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. - odwotata z tego stanowiska Pana Krzysztofa Skére i powotata Pana Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego.

23. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. 8-9 listopada 2016 r.,
w Lubinie.
Rada Nadzorcza pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzadu w sprawie nabycia
nieruchomosci, potozonej w obrebie KoZlice, gmina Rudna, przez KGHM Polska Miedz
S.A. O/ZG ,Lubin” w Lubinie.
Podczas dyskusji z udziatem Zarzagdu w petnym sktadzie, Rada rozpatrzyta przedtozone
przez Zarzad informacje:
¢ zatozenia do Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2017 r.,
¢ informacje na temat uruchomienia instalacji pieca zawiesinowego,
¢ informacje na temat wynikow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. po 9
miesigcach 2016 r., z uwzglednieniem danych dotyczgcych: struktury kosztow
poszczegbdlnych kopal, zarébwno w Polsce, jak i za granicg, kosztéw
jednostkowych oraz z uwzglednieniem wptywu podatku od wydobycia niektérych
kopalin na poszczegdlne obszary kosztow,

13



e raport z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., w Il kwartale 2016 r,

e informacje na temat wynikow produkcyjnych i finansowych inwestycji Sierra
Gorda, z uwzglednieniem informacji o wynikach weryfikacji planu zycia kopalni
oraz informacji o przebiegu i stanie negocjacji z Japonczykami.

Podczas wspolnej z Zarzgdem debaty, Rada odebrata raport koricowy z prac specjalnego
zespotu doradcow, ujmujgcy kwestie ekonomiczne i prawne dotyczace restrukturyzacji
aktywow zagranicznych Spofki.

Na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada powotata Pana Michata Jezioro na Wiceprezesa
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Rozwoju.

Rada przyjeta raporty koricowe z przeprowadzonych czynnosci delegowanych do
samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych Pana Michata Czarnika i Pana
Dominika Hunka oraz Pana Mitosza Stanistawskiego.

24. 25 listopada 2016 r., gtlosowanie w trybie pisemnym w sprawie wyrazenia zgody
na petnienie przez cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego funkcji w organach spoétek, ktorych wspdlnikiem
mniejszosciowym jest KGHM Polska Miedz S.A.

25. 6 grudnia 2016 r., glosowanie w trybie pisemnym w sprawie zawarcia umowy o
nieodptatne oddanie do uzywania lokalu mieszkalnego.

26. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 21 grudnia 2016 r.,

w Lubinie.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, dokonanymi w dniu 7 grudnia 2016
roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZz S.A., Rada
Nadzorcza podjeta decyzje o uzupetnieniu sktadu Komitetow: Audytu, Strategii i
Wynagrodzen.

Rada pozytywnie rozpatrzyta wnioski Zarzadu:

e W sprawie powierzenia szczeg6towego zakresu obowigzkéw Prezesowi Zarzadu
oraz Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Rozwoju;

e 0 wyrazenie zgody na petnienie przez cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
funkcji cztonka Rady Dyrektorow KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz cztonka Rady
Wtascicieli Sierra Gorda S.C.M.

W obecnosci cztonkdéw Zarzadu, Rada rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad informacje:

e natemat stanu projektéw zagranicznych KGHM, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
informacji o kopalniach, w tym kopalni Sierra Gorda;

e natemat aktualnego stanu spraw dotyczgcych postepowan powypadkowych;

e sprawozdania na temat najwazniejszych probleméw w pionach podlegtych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu;

e W przedmiocie polityki ksztatcenia kadr, zasad awansow i doboru kadr na
najwyzsze stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
w tym w KGHM Intenational;

e ma temat statusu prac nad Budzetem KGHM w 2017 r. oraz przyjetych do
projektu Budzetu zatozeniach;

e na temat wynikdéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. po 10 miesigcach
2016 .
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IV. Sprawozdania Komitetéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitety state: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen,
opinii i rekomendacji, w sprawach bedacych przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach
poszczegbdlnych komitetéw. Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslajg
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy Komitetow.

Sprawozdania z dziatalnosci ww. Komitetow stanowig zatgczniki do niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2016.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2016 r. pracowata z wymagang intensywnoscig. Kazdy z Cztonkéw
Rady wktadat w jej prace wysitki, stosownie do posiadanych kompetencji, za$ réznice
zdan i pogladdéw oraz ocen przynosity pozgdane efekty w postaci wszechstronnego
podejscia do rozpatrywanych probleméw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki
swoich prac, jak rowniez stopien przyczynienia sie do ich powstania kazdego z Cztonkow
Rady.

VI. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej Spoétka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania
realizowac rekomendacje i zasady przyjete w,dobrych praktykach” spotek gietdowych.
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w sposéb
czytelny i wyodrebniony, podstawowe dokumenty korporacyjne, w tym Statut Spoéiki,
Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, informacje o sktadzie osobowym organow
Spotki z danymi biograficznymi oraz informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, a takze prowadzi rzetelng polityke informacyjna
skierowang do akcjonariuszy Spotki.

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2016 zawarte
zostato oSwiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.
Tre$¢ ,Dobrych Praktyk spoétek notowanych na GPW”, a takze ,Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku” sg dostepne na internetowe;j
stronie korporacyjnej Spotki http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
pozytywnie ocenia sposOb wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych,
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dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

lll. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Od roku 2013 Spoétka w Zintegrowanym Raporcie Rocznym, a wczesniej w Raportach
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu publikuje szczegdtowe informacje z zakresu
wynikbw w obszarze wsparcia regionu, w tym dane dotyczgce dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;j.

Podstawe dziatan w tym zakresie stanowi przyjeta w Spétce ,Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) KGHM Polska Miedz SA na lata 2015 - 2020”
Dziatalnos¢ sponsoringowa KGHM Polska Miedz S.A ma gtownie na celu promocje Spotki
oraz Dolnego Slgska, poprzez sponsoring sportowy i kulturalny. Dziatalno$¢
charytatywna Spoétki prowadzona jest poprzez Fundacje Polska Miedz, ktéra juz od 2003
r., dzieki zatozycielowi i fundatorowi KGHM Polska Miedz S.A. wspiera region i
mieszkancow Zagtebia Miedziowego.

Rada Nadzorcza dwukrotnie w ciggu roku obrotowego zapoznaje sie z informacjg
Zarzadu na temat wydatké4w na sponsoring i dziatalno$¢ charytatywna: zbiorcza
informacjg dotyczgcg wszystkich wydatkéw w tym obszarze za rok poprzedzajacy i za
potrocze roku biezgcego.

Majgc powyzsze na uwadze, w opinii Rady Nadzorczej, dziatalno$¢ sponsoringowa
i charytatywna Spoétki prowadzona byta zgodnie z zatozeniami Zarzgdu.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. przedktada powyzsze sprawozdanie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2016.
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Zatgcznik nr 1 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2016

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2016 roku

Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie
Rady Nadzorczej w 8 7 pkt. 3, jak réwniez zapisy w Regulaminie Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. do zadah Komitetu
Audytu nalezy:

1)

2)
3)

4)

8)

9)

sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania
finansowego w Spotce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,
analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spétce,

dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spotke, ktore Komitet
audytu uznaje za wazne dla Spoéfki,

analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajgcych z kontroli proceséw zarzgdzania
ryzykiem w Spotce,

prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan
finansowych Spotki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania
akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed podpisaniem
umowy z audytorem przez Spotke,

biezgca wspodtpraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania,
dokonywanie analiz i formutowanie wnioskédw z badania i opinii audytora
dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady
Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektow sprawozdan i ocen wymaganych
przepisami dla organdw Spofki i innych urzedowych instytucji,

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu
wewnetrznego oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,
analiza wnioskéw i zalecenn audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem
stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad Spofki,

monitorowanie stosowanych w Spoétce zasad dotyczgcych rachunkowosci,
finanséw i zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia
Spétki na powazng szkode.

Do zadan ustawowych Komitetu Audytu (Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym) nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie  skutecznosci systeméw  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.
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W ustawie okreslono takze liczebnos¢ komitetu - powinien sie sktada¢ co najmniej z 3
cztonkoéw, w tym przynajmniej jeden z nich powinien spetnia¢ kryterium niezaleznosci i
posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Wypetniona zostata tez zasada szczego6towa 11.Z2.8. Dobrych praktyk spotek notowanych
na Gietdzie Papieréw WartoSciowych, co do spetniania przez Przewodniczgcego
Komitetu Audytu kryteriow niezaleznosci.

Cztonkowie Komitetu Audytu wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego, ktory
kieruje pracg Komitetu. Przewodniczgcy moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach
cztonkdw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu i
pracownikéw Spotki oraz inne osoby wspoétpracujgce ze Spotka. Tak jak w przypadku
pozostatych Komitetow statych Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w obradach
Komitetu Audytu mogg uczestniczy¢ takze cztonkowie Rady niebedgcy cztonkami
Komitetu.

W pracach Komitetu Audytu stosowano zasady szczegdtowe Dobrych praktyk spoétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych:

e w mysl zasady IIl.Z.2. ,Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu” - Komitet Audytu odbierat
bezposrednie raporty od os6b odpowiedzialnych w Spotce za audyt wewnetrzny,
kontrole wewnetrzng i zarzgdzanie ryzykiem;

e w mysl zasady Ill.Z.5. ,Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasada
1.2.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie 1Il.Z.1, jednakze nie
zwalnia  to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.” - Komitet Audytu monitorowat
skuteczno$¢ wdrozonych w Spotce systemow: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Il. Sktad Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 18
stycznia 2016 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.
Bogustaw Fiedor Przewodniczgcy Komitetu 01.01.2016 - 18.01.2016
Tomasz Cyran 01.01.2016 - 18.01.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Bogustaw Szarek 01.01.2016 - 31.12.2016
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Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Bogustaw Fiedor oraz cztonek Komitetu Pan
Tomasz Cyran, zgodnie ze ztozonymi oSwiadczeniami, spetniali kryteria niezaleznosci.

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 3 lutego 2016 r. do dnia 7
grudnia 2016 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.
Radostaw Barszcz 03.02.2016 - 07.12.2016
Michat Czarnik - Przewodniczgcy Komitetu 03.02.2016 - 31.12.2016
Cezary Godziuk 03.02.2016 - 07.12.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Dominik Hunek 03.02.2016 - 31.12.2016
Mitosz Stanistawski 03.02.2016 - 07.12.2016
Bogustaw Szarek 01.01.2016 - 31.12.2016
Jarostaw Witkowski 03.02.2016 - 31.12.2016

Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Michat Czarnik oraz cztonkowie Komitetu:
Pan Cezary Godziuk, Pan Dominik Hunek oraz Pan Jarostaw Witkowski, zgodnie ze
ztozonymi oswiadczeniami, spetniali kryteria niezaleznosci.

W dniu 7 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 21 grudnia 2016 r. do dnia
31 grudnia 2016 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.
Michat Czarnik - Przewodniczgcy Komitetu 03.02.2016 - 31.12.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Dominik Hunek 03.02.2016 - 31.12.2016
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Wojciech Myslecki 21.12.2016 - 31.12.2016
Marek Pietrzak 21.12.2016 - 31.12.2016
Bogustaw Szarek 01.01.2016 - 31.12.2016
Agnieszka Winnik-Kalemba 21.12.2016 - 31.12.2016
Jarostaw Witkowski 03.02.2016 - 31.12.2016

Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Michat Czarnik oraz Cztonkowie Komitetu: Pan
Dominik Hunek, Pan Wojciech Myslecki, Pan Marek Pietrzak, Pani Agnieszka Winnik-
Kalemba, zgodnie ze ztozonymi oSwiadczeniami, spetniali kryteria niezaleznosci.

Poszczegélne sktady Komitetu Audytu spetniaty wymogi ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o bieglych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

1l. Dziatalnosé¢ Komitetu Audytu .
Komitet Audytu w roku obrotowym 2016 odbyt cztery posiedzenia.

1. Posiedzenie 9 lutego 2016 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo potaczenia
Lubin-Warszawa.

W posiedzeniu uczestniczyto 7 cztonkédw Komitetu. Do udziatu w posiedzeniu zostat
zaproszony Gtowny Ksiegowy Spofki.

Podczas obrad Komitetu Audytu nastgpito otwarcie ofert podmiotéw Swiadczgcych
ustugi biegtego rewidenta na audyt sprawozdania finansowego Spotki za lata 2016 -
2018. Ustalono, ze na kolejnym posiedzeniu Komitetu, po analizie przedtozonych ofert
oraz po zasiegnieciu opinii Zarzadu, Komitet Audytu dokonana wyboru Audytora Spotki
na lata 2016 - 2018.

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjg dotyczgcg aktualnego statusu testow na utrate
wartosci bilansowej aktywow.

Omowiono proces audytu sprawozdania finansowego KGHM za 2015 r. - obecny etap i
harmonogram najblizszych dziatan.

2. Posiedzenie 10 marca 2016 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Lubin-Warszawa

W posiedzeniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu. Do udziatu w posiedzeniu
zostali zaproszeni: Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, przedstawiciele Audytora PwC,
Gtowny Ksiegowy Spotki, Dyrektor Departamentu Sprawozdawczosci, Dyrektor Naczelny
ds. Finanséw, Dyrektor Naczelny ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym i Kredytowym.
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W wyniku dyskusji, po rozpatrzeniu przedtozonego przez Zarzad Budzetu Spotki na rok
2016, Komitet Audytu, w drodze gtosowania jawnego przyjat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2016 r.
Po analizie ofert firm audytorskich zaproszonych do przetargu na badanie i przeglad
sprawozdan KGHM Polska MiedZz S.A w latach 2016 - 2018, a takze po zapoznaniu sie
przebiegiem i wynikiem negocjacji z poszczegdlnymi oferentami, w drodze gtosowania,
Komitet Audytu przyjgt rekomendacje dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w
sprawie wyboru Deloitte Polska jako audytora Spotki na lata 2016 - 2018.
Komitet Audytu zapoznat sie z przedtozonymi przez Zarzad sprawozdaniami Spofki za
rok 2015, z raportem Audytora PwC z badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2015
r. i w wyniku dyskusji, po gtosowaniu, przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. w sprawie podjecia decyzji o pozytywnej ocenie:

e Sprawozdania Finansowego Spotki za 2015 rok,

e Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za 2015 rok,

e Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2015 roku,

e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

w 2015 roku.

Komitet Audytu rozpatrzyt informacje Zarzadu ,JV Sierra Gorda - finansowanie
zewnetrzne o charakterze dtuznym”.

3. Posiedzenie 17 maja 2016 r., w Lubinie

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem zaproszonych na

posiedzenie: Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz Dyrektora

Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Komitet pozytywnie zaopiniowat Sprawozdanie z realizacji Planu Audytu i Kontroli

Wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 rok.

Komitet Audytu rozpatrzyt i przyjat do wiadomosci przedtozone przez Zarzad: informacje

w sprawie zarzgadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. oraz Raport z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A. w 4 kwartale 2015 r.

W wyniku dyskusji ustalono tres¢ dokumentow:

e sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. w roku obrotowym 2015 oraz z wynikédw oceny sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015, a takze sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym 2015 oraz z wynikbw oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015,

e oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2015, z uwzglednieniem oceny systemdéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Komitet postanowit rekomendowac Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ww. dokumentow,

i przedtozenie ich Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Komitet Audytu przyjat, w celu przedtozenia Radzie Nadzorczej, sprawozdanie z

dziatalnosci Komitetu Audytu w 2015 r.
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4. Posiedzenie 25 paZdziernika 2016 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Lubin-Warszawa - Wroctaw.
Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Gtéwnego
Ksiegowego Spotki, Dyrektora Departamentu Podatkow.
Komitet Audytu po analizie i dyskusji na temat przedtozonych przez Zarzad:
e Sprawozdania z realizacji Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A za okres od 1 stycznia 2016 r. do 22 wrze$nia 2016 .
e Korekty ,Zintegrowanego Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska
Miedz S.A. na rok 2016".
pozytywnie zaopiniowat ww. dokumenty.
Komitet rozpatrzyt informacje Zarzadu na temat reorganizacji zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2016

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2016 rok

Iv. Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy w
Regulaminie Rady Nadzorczej w 8 7 pkt. 5. Zasady dziatania Komitetu zostaty zapisane w
Regulaminie Komitetu Wynagrodzen, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw zarzadu poprzez
opracowywanie iorganizowanie projektow dokumentéw i procesow do
przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

2) opracowywanie projektéw uméw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku
z nawigzanym stosunkiem pracy cztonkéw zarzgdu oraz nadzorowanie realizacji
podjetych zobowigzarn umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegOlnosci
przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw
ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry
kierowniczej Spotki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej,

5) nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzaduy,
wynikajgcych z umow o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i
innych.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen wybierajg ze swojego grona Przewodniczacego,
ktéry kieruje i nadzoruje prace Komitetu. Przewodniczagcy moze zaprosi¢ do udziatu w
posiedzeniach cztonkdédw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkdéw
Zarzadu i pracownikéw Spoiki, bieglych specjalistdw oraz inne osoby wspoétpracujace ze
Spotka.

V. Sktad Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji, od 1
stycznia 2016 r. do 18 stycznia 2016 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
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imie i nazwisko okres sprawowania funkcji
Tomasz Cyran - Przewodniczacy 01.01.2016 - 18.01.2016
Jozef Czyczerski 01.01.2016 - 31.12.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Marcin Moryn 01.01.2016 - 18.01.2016
Barbara Wertelecka-Kwater 01.01.2016 - 18.01.2016

Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Pan Tomasz Cyran, zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniem, spetniat kryteria niezaleznosci.

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHN Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 3 lutego 2016 r. do
dnia 7 grudnia 2016 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.
Radostaw Barszcz - Przewodniczacy Komitetu 03.02.2016 - 07.12.2016
Jozef Czyczerski 01.01.2016 - 31.12.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Dominik Hunek 03.02.2016 - 31.12.2016
Mitosz Stanistawski 03.02.2016 - 07.12.2016

Cztonek Komitetu Pan Dominik Hunek, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, spetniat
kryteria niezaleznosci.

W dniu 7 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHN Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 21 grudnia 2016 r. do
dnia 31 grudnia 2016 r.:
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imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.
Jozef Czyczerski 01.01.2016 - 31.12.2016
Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
Dominik Hunek 03.02.2016 - 31.12.2016
Bogustaw Szarek 21.12.2016 - 31.12.2016

Cztonek Komitetu, Pan Dominik Hunek, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, spetniat
kryteria niezaleznosci.

VI. Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 3 protokotowane posiedzenia Komitetu
Wynagrodzen.

1. Posiedzenie 22 |utego 2016 r.. zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie.

Posiedzenie zostato poswiecone przygotowaniu rekomendacji dla Rady Nadzorczej:
1. w sprawie wprowadzenia zmian w umowach o prace oraz w umowach o zakazie
konkurencji dla cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.;
2. w zwigzku z wnioskami cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. o wyrazenie
zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. funkcji w
organach spotek innych niz KGHM Polska Miedz S.A.

Komitet Wynagrodzen przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w ww. sprawach.

2. Posiedzenie 17 maja 2016 r., w Lubinie

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie.

W posiedzeniu uczestniczyli na zaproszenie Przewodniczgcego Komitetu: Dyrektor
Naczelny ds. Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi i Wynagrodzeniami oraz Dyrektor Naczelna ds. Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych.

Komitet Wynagrodzen przyjgt rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie

zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) dla
cztonkoéw Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. na rok 2016.
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Komitet przyjat, w celu przedifozenia Radzie Nadzorczej, sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Wynagrodzen w 2015 r.

3. Posiedzenie 11 sierpnia 2016 r., w Lubinie

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie.

W posiedzeniu uczestniczyt, na zaproszenie Przewodniczagcego Komitetu, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi i Wynagrodzeniami.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen w catosci zostato poswiecone przyjeciu
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia
ruchomego oraz wynagrodzenia dodatkowego za 2015 r. przystugujgcego cztonkom
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
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Zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2016

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2016 rok

VIl. Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy w
Regulaminie Rady Nadzorczejw 8 7 pkt. 7. Zasady dziatania Komitetu zostaty okre$lone w
Regulaminie Komitetu ds. Strategii, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad
sprawami zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spofki,

2) Monitorowanie realizacji przez Zarzad Spotki strategii Spotki i ocena, na ile
obowigzujgca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

3) Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,

4) Ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang
przez Zarzad strategiag spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian
we wszystkich tych dokumentach Spotki,

5) Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych
przez Zarzad Spotki projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i
wieloletnich planow dziatalnosci Spoétki.

VIIl. Skiad Komitetu ds. Strategii:

1. Od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 18 stycznia 2016 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2016 r.

Barbara Wertelecka-Kwater 01.01.2016-18.01.2016

Przewodniczgca Komitetu

Jozef Czyczerski 01.01.2016 - 31.12.2016

Leszek Hajdacki 01.01.2016 - 31.12.2016
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Andrzej Kidyba

01.01.2016-18.01.2016

Marcin Moryn

01.01.2016-18.01.2016

Jacek Poswiata

01.01.2016-18.01.2016

Bogustaw Szarek

01.01.2016 - 31.12.2016

W dniu 18 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

2. 0d dnia 3 lutego 2016 r. do dnia 7 grudnia 2016 r.:

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji w 2016 r.

Michat Czarnik

03.02.2016 - 31.12.2016

J6zef Czyczerski

01.01.2016 - 31.12.2016

Cezary Godziuk

03.02.2016 - 07.12.2016

Leszek Hajdacki

01.01.2016 - 31.12.2016

Mitosz Stanistawski

03.02.2016 - 07.12.2016

Bogustaw Szarek

01.01.2016 - 31.12.2016

Jarostaw Witkowski -
Przewodniczgcy Komitetu

03.02.2016 - 31.12.2016

W dniu 7 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

3. 0d dnia 21 grudnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.:

imie i nazwisko

okres sprawowania funkcji w 2016 r.

Michat Czarnik

03.02.2016 - 31.12.2016

Jozef Czyczerski

01.01.2016 - 31.12.2016

Leszek Hajdacki

01.01.2016 - 31.12.2016

Wojciech Myslecki

21.12.2016 - 31.12.2016
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Marek Pietrzak 21.12.2016 -31.12.2016

Bogustaw Szarek 01.01.2016 - 31.12.2016
Agnieszka Winnik-Kalemba 21.12.2016 - 31.12.2016
Jarostaw Witkowski - 03.02.2016 - 31.12.2016

Przewodniczacy Komitetu

IX. Dziatalnosé Komitetu ds. Strategii

W 2016 r. odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu ds. Strategii:

1. Posiedzenie 9 lutego 2016 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo potaczenia
Warszawa-Lubin.

Posiedzenie odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem Prezesa oraz Wiceprezesa
Zarzadu, a takze Dyrektora Naczelnego Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowe;j.
Spotkanie poswiecone zostato zapoznaniu cztonkédw Komitetu ze Strategia KGHM Polska
Miedz S.A na lata 2015 - 2020, z perspektywga do 2040 i jej operacjonalizacja.
Dyskutowano gtéwne zatozenia Strategii na tle sytuacji ekonomicznej Spotki oraz w
zwigzku z sytuacjg makroekonomiczng. Omoéwiono wykonanie Strategii w Il kwartale
2015r.

2. Posiedzenie 10 marca 2016 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem Dyrektora Naczelnego Centrum
Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej oraz Dyrektora Naczelnego ds. Finansow.
Podczas posiedzenia cztonkowie Komitetu zapoznali sie z informacjg Zarzadu na temat
strategicznych kontraktéw inwestycji Sierra Gorda. Przedyskutowano takze przedtozong
przez Zarzad analize podstawowych ryzyk, towarzyszgcych dziatalnosci kopalni Sierra
Gorda.

Komitet Strategii rozpatrzyt Raport Zarzgdu ze stanu realizacji Planu Wdrozenia Strategii
KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015 - 2020, za okres raportowy 2015 r. Komitet, w
wyniku dyskusji, przyjat ww. informacje do wiadomosci.

3. Posiedzenie 10 sierpnia 2016 r., w Lubinie.

Posiedzenie odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem Prezesa Zarzadu, Dyrektora
Naczelnego ds. Strategii i Innowacji oraz Dyrektora Departamentu Inwestycji
Kapitatowych i Nadzoru Korporacyjnego Spoétek Krajowych.

Posiedzenie Komitetu zostato poswiecone rozpatrzeniu informacji Zarzagdu na temat
postepow prac zwigzanych z aktualizacjg Strategii Spotki oraz rozpatrzeniu informacji
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Zarzadu na temat dziatalnosci oraz perspektyw rozwoju krajowych Spoétek Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku dyskusji, wspélnie z Zarzadem, ustalono sposdb dalszego procedowania w
sprawie aktualizacji Strategii Spotki oraz przyjeto harmonogram prac dotyczacy
aktualizacji Strategii.

4. Posiedzenie 29 wrzesnia 2016 r., w Lubinie.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie. Do udziatu w posiedzeniu Komitetu
zostali zaproszeni Prezes Zarzadu oraz Dyrektor Naczelny ds. Strategii i Innowacji.
Posiedzenie Komitetu zostato w catosci poswiecone rozpatrzeniu informacji Zarzadu o
postepie prac zwigzanych z aktualizacjg Strategii Spofki.

X. Whnioski dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Podsumowujgc dziatalnos¢ w roku obrachunkowym 2016 Komitet ds. Strategii wnioskuje

do Rady Nadzorczej o:

— state monitorowanie dziatalnosci KGHM International Ltd., w szczegdInosci realizacji
projektow Sierra Gorda i Victoria oraz realizacji projektu Afton-Ajax, a takze
monitorowanie procesu integracji KGHM International Ltd. z KGHM Polska Miedz
SA,;

— monitorowanie realizowanego przez Zarzagd Spotki procesu reorganizacji Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

— kontynuowanie prac nad planem ograniczania kosztéw funkcjonowania i wzrostu
efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

— podjecie dziatan w celu zintensyfikowania przez Zarzad prac nad aktualizacjg
Strategii Spotki, w zwigzku ze zmianami makroekonomicznymi.
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