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Zwiezla ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2013, uwzgledniajaca ocene systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Wstep

Zgodnie z rozdziatem III pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. przedkifada zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem
oceny systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Spotki. Ocena ta zostata
przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone
z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz na podstawie wnioskéw
wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spétki przez Biegtego Rewidenta.

1. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r.

1.1 Produkcja gornicza i hutnicza

Produkcja gdrnicza w Spodtce, w poréwnaniu do 2012 r., pozostata na zblizonym poziomie
(428,9tys. t Cu w koncentracie), przy czym pogorszenie zawarto$ci miedzi w urobku
(spowodowane eksploatacjg w rejonach o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi - srednia zawartos¢
miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,57% wobec poziomu 1,59% w 2012 roku)
zrekompensowane zostato zwiekszonym wydobyciem urobku (wynikajacym ze wzrostu wydobycia
dobowego w dni robocze oraz z intensyfikacji pracy w dni ustawowo wolne od pracy).

Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej w 2013 r. (565,2 tys. t) byt rowniez na poziomie
zblizonym do poziomu z roku 2012. Wysoka produkcja hutnicza zostata osiggnieta pomimo
trzymiesiecznego postoju remontowego w HM Glogéw II. Do utrzymania poziomu produkcji
przyczynit sie wiekszy przerdb koncentratéw wiasnych oraz udziat produkcji ze wsadoéw obcych w
postaci ztomow, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, ktory w 2013 roku wynidst 24%.

Zmniejszeniu ulegt wolumen produkcji srebra i otowiu rafinowanego (odpowiednio o 9% i 3%)
natomiast zwiekszyta sie produkcja ztota (+16%). Zmiany powyzsze wynikajgq ze skali produkcji
miedzi elektrolitycznej i rodzaju stosowanych surowcéw a takze od zapotrzebowania na rynku.

1.2 Warunki makroekonomiczne w 2013 roku

W 2013 roku $wiatowa gospodarka rozwijata sie nieco wolniej niz w latach poprzednich. W efekcie
$rednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gieldzie Metali (LME) uksztattowaty sie w 2013 r.
na poziomie 7 322 USD/t, co oznacza spadek ceny w stosunku do roku poprzedniego o 8%.

Gwaltowna zmiana nastgpita natomiast na rynku srebra, ktdérego notowania spadty w pierwszym
pétroczu o okoto 30% i w 2013 r. uksztattowaty sie na $rednim poziomie 23,79 USD/uncje, co
oznacza spadek o 24% w relacji do 2012 r.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2013 r. wynidst 3,17 USD/PLN i byt nizszy w poréwnaniu z
poprzednim rokiem o blisko 3% (3,26 USD/PLN).

1.3 Przychody ze sprzedazy

W 2013 r., w odniesieniu do roku poprzedniego, w Spoétce odnotowano zwiekszenie wolumenu
sprzedazy miedzi o 7,2 tys. t (1%). Dodatkowo sprzedano koncentrat miedzi w ilosci ok. 25,3 tys. t
wagi suchej (7,0 tys. t Cu). Sprzedaz srebra wyniosta 1 250 t i byta nizsza o0 1% (16 t), natomiast
sprzedaz ztota wyniosta 1 057 kg i byta wyzsza o 16% (149 kg).

Ogodtem przychody ze sprzedazy produktow KGHM Polska Miedz S.A. w 2013 r. osiggnety poziom
18 285 min zt i byty nizsze 0 11% od przychodéw osiagnietych w 2012 r., gtéwnie w efekcie spadku
notowan metali: miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Londynskim Rynku
Kruszcéw (LBMA) oraz umocnienia ztotego wobec dolara amerykanskiego. W zakresie sprzedazy
miedzi i wyrobdéw z miedzi odnotowano spadek przychodéw o 8%, natomiast przychody ze
sprzedazy metali szlachetnych - srebra i ztota byty nizsze odpowiednio 0 26% i 8%.

Wartos$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2013 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentow
zabezpieczajacych w wysokosci 450 min zt (w roku poprzednim 333 min zt).

1.4 Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

W 2013 r. koszty ogotem wedtug rodzaju w relacji do 2012 r. byty nizsze o 738 min z, tj. o 5%,
gtéwnie z tytutu nizszej wartosci wsadéw obcych o 1 010 miIn zt z uwagi na mniejszy wolumen
zuzycia o 24 tys. t Cu oraz nizszg cene zakupu.
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Koszty rodzajowe bez wsaddéw obcych wzrosty o 272 miIn zt. Na poziom kosztéw rodzajowych
wptyw miaty:

- wyzszy naliczony podatek od wydobycia niektérych kopalin (+260 min zt) z uwagi na fakt, ze
w 2013 r. podatek obowigzywat petny rok a w 2012 r. od 18 kwietnia,

- wyzsze ustugi obce (+159 min zt) - gtdwnie z uwagi na wzrost zakresu rzeczowego gdrniczych
robot przygotowawczych (+56 min zt), wyzsze koszty remontow z uwagi na remont generalny
w HM Glogdw II (+27 min zt) oraz wyzsze koszty obrdbki obcej dot. kosztéw odzyskania renu
ze $ciekédw (+40 min zt),

- nizsze koszty energii (-62 miIn zt) z uwagi na spadek ceny energii elektrycznej o 9%.

- nizsze koszty pracy (-41 min zt) - ze wzgledu na nizszy odpis na nagrode roczng (w 2012 r.
24% podstawy; w 2013 r. 20%), nizszq rezerwe na przyszte $Swiadczenia pracownicze przy
wyzszym odpisie na PPE.

Koszt C1 (gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu
urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gorniczej oraz premie
przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktow
ubocznych) wynidést odpowiednio: w 2012 r. 1,34 USD/funt i w 2013 r. 1,78 USD/funt. Negatywny
wptyw na poziom kosztu Cl1 wyrazonego w USD/funt ma wysoko$¢ podatku od wydobycia
niektdérych kopalin oraz umocnienie ztotego wzgledem dolara z poziomu 3,26 w 2012 r. do poziomu
3,17 w2013 r.

1.5 Wyniki finansowe

W 2013 r. Spotka zrealizowata zysk netto w wysokosci 3 058 min zt. Spadek w relacji do wyniku
osiggnietego w 2012 r. wynidst 1 810 min zt (o 37%) i byt przede wszystkim skutkiem czynnikow,
na ktére Spdétka nie miata istotnego wptywu:

- zmiany notowan podstawowych produktow (spadek notowan miedzi o 8%, srebra o 24%, ztota
0 16%.), ktére skutkowaty zmniejszeniem przychodow ze sprzedazy o 2 159 min zt,

- zmiany kursu walutowego z 3,26 USD/PLN do 3,17 USD/PLN (umocnienie PLN o 3%)
skutkujgca zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy o 593 min zt,

- wzrostu podatku od wydobycia niektérych kopalin z 1 327 min zt w 2012 r. do 1 821 min zt
w 2013 r. (+494 min zt), z uwagi na rozliczenie podatku za peiny okres sprawozdawczy
(w 2012 r. od kwietnia).

Ponadto na zmiane wyniku wptyw miato pogorszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
z tytutu wyceny i realizacji instrumentédw pochodnych (-293 min zt) oraz zmiana wartosci korekty
przychoddw z tytutu zabezpieczen (+117 min zt).

Negatywne skutki powyzszych czynnikow zostaty czesciowo zrekompensowane przez:

- zmiane wyniku z tytutu réznic kursowych, ktéry w 2013 r. ksztattowat sie ponizej
+1 min zt, podczas gdy rok wczesniej wynidst -565 min zi,

- nizszg o 411 min zt warto$¢ podatku dochodowego w zwigzku z nizszg podstawq
opodatkowania,

- zwiekszenie wolumenu sprzedazy miedzi o 14,2 tys. t oraz ziota o0 149,4 kg przy obnizeniu
ilosci sprzedanego srebra o 16,4 t, ktdére tacznie skutkowaty zwiekszeniem przychodéw ze
sprzedazy o 349 min z,

- zmniejszenie o 126 min zt kosztdw podstawowej dziatalnosci operacyjnej (z wylaczeniem
wykazanego powyzej podatku od wydobycia niektérych kopalin), gtéwnie na skutek nizszych
kosztéw wsadow obcych wycenionych w oparciu o nizsze ceny metali i kurs walutowy,

- nizszy o 68 min zt poziom odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych dostepnych
do sprzedazy, dotyczacych gtéwnie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci inwestycji
- spétki Tauron Polska Energia S.A.
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1.6 Wybrane wskazniki finansowe

Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) (%) 17,3 10,5
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (%) 22,2 13,1
Ptynnosc¢ szybka 0,7 0,8
Ptynnos¢ biezaca 1,5 1,5
Stopa zadtuzenia (%) 22,2 19,8
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 86,5 87,1

Zmniejszenie, w relacji do 2012 roku, osiggnietego wyniku netto spowodowato pogorszenie
poziomu wskaznikéow rentownosci ROA (z 17,3% do 10,5%) i ROE (z 22,2% do 13,1%).

W 2013 r. Spodtka utrzymata zblizony do roku poprzedniego poziom ptynnosci, pomimo
zrealizowania naktadow na inwestycji rzeczowe w wysokosci 2 357 min zt oraz wyptaty dywidendy
dla akcjonariuszy w kwocie 1 960 min zi.

Zmniejszenie stopy zadtuzenia z 22,2% do 19,8% wynika przede wszystkim z nizszego poziomu
zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentow finansowych (-230 min zt) oraz rezerw na pozostate
zobowigzania (-200 min zt). Na dzien 31 grudnia 2013 r. poziom zobowigzan z tytutu kredytow
bankowych wynidst 1 123 min zt, co oznacza zmniejszenie w odniesieniu do roku poprzedniego o
110 min zt.

2. Realizacja strategii i misji Spotki

Rok 2013 byt kolejnym rokiem realizacji przyjetej przez KGHM Polska Miedz S.A. Strategii rozwoju
na lata 2009-2018. Zgodnie z =zatozeniami strategicznymi Spotka kontynuowata realizacje
inwestycji rozwojowych ukierunkowanych na:

- dziatania zabezpieczajace dostep do bazy zasobowej,
- projekty w sektorze energetycznym gtdwnie w segmencie wytwarzania energii elektrycznej.

W obszarze poprawy efektywnosci istotnymi w skali rozwojowej Spétki sg inicjatywny
ukierunkowane na wdrazanie najnowszych eko-efektywnych i niskoemisyjnych technologii
stosowanych w swiatowej branzy gérniczej i metalurgicznej. Kluczowe inwestycje strategiczne w
tym obszarze koncentruja sie na:

- badaniach i ocenie techniczno-ekonomicznej mozliwosci wdrozenia mechanicznego
urabiania skal w warunkach kopalh KGHM Polska Miedz S.A. Wykonywanie robot
gorniczych za pomocg mechanicznego urabiania z wykorzystaniem kombajnéw jest
technologig, ktéra moze zastgpi¢ obecnie stosowang w oddziatach gdrniczych Spotki metode
urabiania materiatem wybuchowym. Gtéwne projekty w tym obszarze to:

o ,Opracowanie i wdrozenie w warunkach kopaln KGHM Polska Miedz S.A. technologii
mechanicznego urabiania ztoza”. W 2013 r. w warunkach gérniczych, w przygotowanym
oddziale pilotowym kopalni 0O/ZG Polkowice-Sieroszowice, rozpoczeto proby
eksploatacyjne z kompleksem urabiajagcym ACT. Pozytywne wyniki prob bedg podstawg
podjecia decyzji o wdrozeniu technologii eksploatacji w skali Spoéfki.

o ,Drazenie wyrobisk chodnikowych zespotem kombajnow”. W 2013 r. ukonczono prace
zwigzane z przygotowaniem struktury organizacyjno-technicznej oddziatu gdérniczego w
kopalni ZG Polkowice-Sieroszowice i rozpoczeto produkcyjne proby urabiania zespotem
trzech kombajnéw chodnikowych. Z uwagi na przetomowos¢ projektu w rozwoju kopaln
miedzi KGHM Polska Miedz S.A. drgzenie wyrobisk prowadzone jest w tzw. wigzce
kombajnowej TW 357 w ramach prac udostepniajagcych ztoze ,Gtogow Gteboki
Przemystowy” w O/ZG , Polkowice-Sieroszowice”.

- budowie zintegrowanej technologicznie i efektywnej kosztowo, przyjaznej dla
otoczenia struktury hutnictwa KGHM Polska Miedz S.A. poprzez realizacje
kompleksowego Programu Modernizacji Pirometalurgii w HM Glogow. W zakresie
budowy kompleksu pieca zawiesinowego w HM Glogéw I, rozpoczeto prace budowlane w
zakresie budowy gtéwnych obiektéw ciggu technologicznego pieca zawiesinowego, w tym
fundamentow i konstrukcji hali piecow. Kontynuowana jest kontraktacja urzadzen dla
poszczegdlnych weztdw technologicznych pieca zawiesinowego. W 2013 r. zrealizowano I etap
modernizacji gtéwnych weztéw technologicznych ciggu pieca zawiesinowego w HM Glogow II
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majacej na celu intensyfikacje przetopu koncentratu. Realizowane sg biezace prace projektowe
instalacji, ktérych istotnym elementem jest optymalizacja aktywdw hutniczych pod katem
mozliwie najlepszego dostosowania ich do warunkdw geologicznych zt6z eksploatowanych
przez KGHM Polska Miedz S.A.

W odniesieniu do dziatan zabezpieczajacych dostep do bazy zasobowej Spoétka realizuje inicjatywy
ukierunkowane na:

- pozyskanie nowych koncesji wydobywczych dla obecnie eksploatowanych ztéz,

- projekty rozwoju bazy zasobowej w regionie tj. potudniowo-zachodniej Polsce i na obszarze
tuzyc (Niemcy, Saksonia),

- projekty rozwoju zagranicznych aktywdéw gdrniczych.

Takie podejscie daje mozliwos¢ zdywersyfikowania dziatalnosci podstawowej KGHM Polska Miedz
S.A. pod wzgledem geograficznym, a w diuzszej perspektywie pozwala na zwigekszenie produkcji
miedzi i innych metali przy nizszych kosztach jednostkowych.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata nowe koncesje na wydobywanie rud miedzi ze
zl6z obecnie uzytkowanych przez Spotke - ,Polkowice", "Sieroszowice", "Lubin-
Malomice", "Rudna" oraz , Radwanice-Wschod" z okresem obowigzywania od stycznia
2014 do grudnia 2063 roku. Rownoczesénie podpisane zostalty dwie umowy o ustanowienie
uzytkowania gorniczego dla zt6z ,Lubin-Matomice” i ,Sieroszowice”. W dniu 31 grudnia 2013 r.
Okregowy Urzad Gorniczy zatwierdzit plany ruchu kopaln: Polkowice-Sieroszowice, Rudna oraz
Lubin. Tym samym od 1.01.2014r. Spdtka kontynuuje swojg dziatalno$¢ podstawowg w oparciu o
nowe koncesje, nowe umowy uzytkowania gorniczego i nowe plany ruchu.

W zakresie rozwoju bazy zasobowej w regionie kontynuowane sg projekty:

- Udostepnienia obszaru koncesyjnego ,,Gtogow Gieboki - Przemystowy” - w dniu 11 grudnia
2013 r. wydobyto pierwszy kubet urobku z szybu GG - 1 i tym samym rozpoczeto gtebienie
szybu oraz kontynuowano realizacje obiektédw tymczasowych i ostatecznych na placu
szybowym. Kontynuowano wykonanie wyrobisk chodnikowych kapitalnych wraz z uzbrojeniem
w infrastrukture techniczng. Rozpoczeto prace koncepcyjno - projektowe zwigzane z budowgqg
Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie R-XI z wykorzystaniem uktadéw wysoko
skojarzonych tzw. ,trigeneracji”.

- Rozpoznania i udokumentowania zasobéw zt6z w zakresie posiadanych konces;ji
eksploracyjnych na nastepujacych obszarach:

o Gaworzyce - Radwanice - w sierpniu 2013 r. Minister Srodowiska wydat dla Spotki
decyzje zmieniajacq posiadane koncesje, tym samym kontynuowano rozpoznanie
mozliwosci eksploatacji ztéz rud miedzi na ww. obszarach. Zakonczenie prac planowane
jest do konca 2014 roku. Realizacja prac projektowych pozwoli na przedtuzenie okresu
eksploatacji prowadzonej przez ZG Polkowice-Sieroszowice.

o Retkéw-Scinawa oraz Glogow - w roku 2013 roku Ministerstwo Srodowiska przyznato
KGHM Polska Miedz S.A. koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz rud miedzi na
ww. obszarach, ktére bezposrednio graniczg z obszarami obecnie eksploatowanymi przez
Spodtke. Rozpoczecie prac eksploracyjnych na tych terenach planowane jest w roku 2014.

o Synklina Grodziecka (w okolicach tzw. Starego Zagtebia Miedziowego w poblizu
Bolestawca) - w II kwartale 2013 r. Spdtka rozpoczeta drugi etap prac poszukiwawczo-
rozpoznawczych obejmujacy wykonanie 9 otwordéw wiertniczych. W roku 2013 zakorniczone
zostato wiercenie 4 otworow. Odwiercenie kolejnych 5 otworéw planowane jest w roku
2014.

o Konrad - w styczniu 2014 Spétka otrzymata koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie
zloza rud miedzi w obszarze, potozonym w bezposrednim sasiedztwie koncesji Synklina
Grodziecka (obszar gérniczy starej kopalni Konrad). Prace na tym obszarze umozliwig
kompleksowe rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych dla projektu odwodnienia ztoza
oraz okreslenie warunkdéw geologiczno-gdrniczych pod przysztg eksploatacje gdrnicza.

o Bytom Odrzanski i Kulow - Luboszyce - w zakresie ztozonych w 2012 roku przez
KGHM Polska Miedz S.A. wnioskow o udzielenie koncesji poszukiwawczo -
rozpoznawczych na obszary, w styczniu 2014 roku Minister Srodowiska wydat decyzje
odmawiajacq udzielenia koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie ztoza rud miedzi na
obszarze Bytom Odrzanski oraz przyznania koncesji na poszukiwanie zt6z rud miedzi w
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obszarze Kuléow - Luboszyce, w czesci obszaru objetego wnioskiem Spotki. Decyzje te nie
sq prawomocne a KGHM Polska Miedz S.A. ztozyta od nich odwotanie do Ministra
Srodowiska.

o Weisswasser (Niemcy) - w III kwartale 2013 roku Saksonski Wyzszy Urzad Gorniczy
(SOBA) wydat decyzje o przedtuzeniu obowigzywania koncesji na tym obszarze do konca
2016 roku, a nastepnie zatwierdzenie dla planu poszukiwan geofizycznych na obszarze
Weisswasser II. W roku 2014 realizowane beda prace zwigzane z pomiarami sejsmicznymi
i geofizycznymi.

o Stojanéw - w lipcu 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. ztozyla w Ministerstwie Srodowiska
whniosek na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi. Wnioskowany obszar z punktu
widzenia geologicznego jest przedtuzeniem obszaru Weisswasser II na terenie Polski.
Spoétka oczekuje na udzielenie koncesji na ten obszar w ramach obecnie trwajacego
postepowania administracyjnego.

W III kwartale 2013 roku KGHM Polska Miedz S.A. ztozyta wniosek o przyznanie koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z soli potasowo-magnezowych wraz z kopalinami
towarzyszacymi tj. rudami miedzi i soli kamiennej w rejonie Zatoki Puckiej. W
zwigzku z zaistniatym stanem konkurencji pomiedzy Spotkg a podmiotami trzecimi na
wnioskowanym obszarze, aktualnie trwa postepowanie administracyjne w przedmiocie
udzielenia koncesji. W sierpniu 2013 roku KGHM Polska Miedz S.A. podpisafa list intencyjny ze
spotkq Gdanskie Zaktady Nawozdw Fosforowych FOSFORY Sp. z o.0. dotyczacy przysziej
wspotpracy w przypadku uzyskania koncesji, a dalej uruchomienia eksploatacji ze zt6z soli
potasowo-magnezowych. W $lad za ww. listem intencyjnym, w styczniu 2014 r. Spoétka
podpisata Porozumienie z Gdanskimi Zaktadami Nawozéw Fosforowych FOSFORY Sp. z o.0.
oraz spdtka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczace zatozen wspotpracy w
zakresie poszukiwania, rozpoznania i wydobycia zt6z soli potasowych, surowcéw fosforowych,
soli kamiennej oraz metali niezelaznych.

W dniu 16 stycznia 2014 roku, KGHM Polska Miedz S.A. podpisata ze spétka Grupa Azoty S.A.
z siedzibg w Tarnowie list intencyjny okreslajacy ogdlne zasady dotyczace ewentualnego
podejmowania wspodlnych przedsiewzie¢ gospodarczych w takich obszarach dziatalnosci jak:
przerdb fosfogipsow, poszukiwanie zt6z soli potasowej na rynkach obcych, pozyskanie dostepu
do zrédet gazu ziemnego, budowa elektrowni poligeneracyjnej oraz poszukiwanie i wydobycie
fosforytow. Strony ustality, ze ewentualna realizacja wspdélnych projektow w poszczegdlnych
obszarach realizowana bedzie w oparciu o szczegétowe umowy lub tez poprzez tworzenie
spotek typu joint venture.

W obszarze akwizycji i rozwoju zagranicznych aktywow goérniczych w 2013 roku KGHM Polska
Miedz S.A. kontynuowata realizacje projektdw goérniczych prowadzonych poprzez spotke KGHM
International Ltd. powstata w 2012 r. w wyniku przejecia przez KGHM Polska Miedz S.A.
kanadyjskiej spotki Quadra FNX Ltd.:

Projekt zagospodarowania zloza Sierra Gorda w Chile (KGHM International LTD. 55%,
Sumitomo Metal Mining and Sumitomo Corporation 45%) - w zakresie pierwszego etapu
projektu kontynuowano prace budowlano-konstrukcyjne kopalni. Realizacja projektu przebiega
zgodnie z harmonogramem, a jej zaawansowanie na koniec 2013 r. wniosto 85,58%.
Uruchomienie wydobycia planowane jest w potowie 2014 roku.

Projekt budowy kopalni Victoria w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie (KGHM International
LTD. 100%) - W roku 2013 w ramach realizacji projektu kontynuowano prace nad planem
projektu kopalni oraz opracowywano i kompletowano dokumentacje niezbedna do ztozenia
wniosku o pozwolenie na jej budowe. W koncu 2013 r. rozpoczeto wyréwnywanie terenu pod
budowe przysztej infrastruktury naziemnej kopalni. Projekt zaktada budowe kopalni gtebinowej
umozliwiajgcej wydobycie rudy polimetalicznej bogatej w miedz, nikiel oraz metale szlachetne
(gtéwnie platyne i ztoto).

W dniu 1 sierpnia 2013 r. zawarto umowe ramowg pomiedzy KGHM International Ltd. i FNX
Mining Company Inc., a Vale Canada Limited (spotka zalezna Vale S.A.), okreslajacg warunki
realizacji przez KGHM International Ltd. projektu Victoria - zagospodarowania ztoza miedzi,
niklu i metali z grupy platynowcéw. Vale bedzie kupowac rude polimetaliczng od KGHM
International Ltd. i przerabia¢ ja w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezacym do Vale. KGHM
International Ltd. pozostanie 100% wiascicielem projektu Victoria, a Vale otrzyma optate ,Net
Smelter Return royalty” od przysztej produkcji z projektu w wysokosci 2,25%.
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- Projekt zagospodarowania zloza Afton-Ajax w Kolumbia Brytyjskiej w Kanadzie
(KGHM Polska Miedz S.A. 80%, Abacus Mining and Exploration Corp. 20%) - Projekt jest
aktualnie na etapie uzyskiwania niezbednych pozwolen $rodowiskowych i gdrniczych.
Niezaleznie prowadzone sg szczegdtowe prace inzynieryjne przygotowujace do budowy
kopalni. W 2013 roku przeprowadzono szereg prac geologicznych na obszarze projektu, ktére
wykazaty znaczacy potencjat wystepowania mineralizacji miedziowej. W 2014 r. planowane sg
dodatkowe prace geologiczne, w tym kolejna kampania wiercen eksploracyjnych i badan
geofizycznych. Jednoczesnie podjeto decyzje o przygotowaniu alternatywnego planu
zagospodarowania zakfadu goérniczego, ktéry pozwoli zaréwno zmaksymalizowaé wartosc
Projektu Afton-Ajax, jak i zmniejszy¢ jego wptyw na srodowisko.

W zakresie zwiekszenia produkcji energii kontynuowano projekty, ktérych realizacja pozwoli na
czesciowe zabezpieczenie potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A. oraz doprowadzi do
dywersyfikacji portfela wytwdrczego iznaczaco obnizy ekspozycje Spdtki na ryzyko polityki
klimatycznej, zmian cen paliw i energii elektrycznej.

- ,Budowa blokow gazowo-parowych w EC Glogéw i EC Polkowice” - W 2013 r.
prowadzono odbiory koncowe oraz testy rozruchowe blokow gazowo-parowych. W dniu
5 listopada 2013 r. przekazano do eksploatacji blok gazowo-parowy w EC Polkowice.
Przekazanie bloku gazowo-parowego w EC Glogdéw nastgpi w II kwartale 2014 r. Projekt
pozwoli na optymalizacje kosztow energii elektrycznej i ciepta w KGHM Polska Miedz S.A.
poprzez skojarzong produkcje energii z wtasnych zrédet na poziomie 560 000 MWh
przeznaczonej w catosci na wtasne potrzeby energetyczne Spotki.

- ,Budowa badawczej instalacji podziemnego zgazowania wegla brunatnego w
obszarze LGOM”. w 2013 r. w ramach programu prac geologicznych rozpoznawczych ztoza
wegla brunatnego w rejonie Gtogowa na wytypowanym obszarze zlokalizowanym w rejonie
LGOM wykonano 9 otwordéw wiertniczych oraz specjalistyczne badania geologiczne majace na
celu poszukiwanie i rozpoznanie zasobdw wegla brunatnego. Pozytywne wyniki prac
geologicznych pozwolg na podjecie decyzji o wystgpieniu o uzyskanie koncesji na eksploatacje
ww. zioza przy wykorzystaniu badawczej instalacji podziemnego zgazowania wegla
brunatnego.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A., w celu zapewnienia dostaw energii oraz polepszenia warunkéw
cenowych, poszukiwata mozliwoséci zaangazowania Spotki w projektach tworzenia nowych Zzrédet
dostaw energii i paliw w Polsce. Przyktady stanowiag projekty takie jak:

- Budowa zrddta wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wykorzystanie gazu ziemnego,
jako surowca do jej produkcji na terenie obecnej Elektrowni Blachownia,

- Poszukiwanie i zagospodarowanie zt6z gazu z tupkéw w Polsce (Projekt KCT),
- Przygotowanie budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej.

Uwzgledniajac dotychczasowe osiagniecia w realizacji przyjetej Strategii KGHM Polska Miedz S.A.,
mobilizacje wewnetrznego potencjatu zasobowego, a takze uwarunkowania makroekonomiczne
stojace przed swiatowym sektorem wydobywczym, w latach 2012-2013 Spétka podjeta prace
zwigzane z wielokierunkowg analizg strategiczng perspektyw dalszego rozwoju i budowy wartosci
Grupy KGHM Polska Miedz S.A. Wnioski wynikajace z realizowanych analiz beda podstawg
okreslenia fundamentow budowy nowej wizji Spotki i przygotowania projektu aktualizacji Strategii
Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

Do czasu zdefiniowania nowych kierunkdw strategicznych KGHM Polska Miedz S.A., wobec ktérych
istniejg dostateczne przestanki realizacyjne, priorytetami strategicznymi Spoétki bedq dziatania
skoncentrowane na:

- doprowadzeniu do fazy produkcyjnej projektu Sierra Gorda w Chile,
- budowie kompetencji i relacji w zakresie nowych surowcow,

- zapewnieniu stabilnych, wysokich przeptywdw pienieznych,

- stworzeniu globalnej organizacji,

- dalszym doskonaleniu kompetencji,

- kontynuacji sciezki wzrostu.
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3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce w 2013 roku

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. zakonczyt prace projektowe zmierzajagce do wdrozenia
catosciowego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem, wspierajgcego proces zarzadczy na
poziomie strategicznym i operacyjnym dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Projekt ten byt elementem realizacji Strategii, a takze rozwoju umiejetnosci i sprawnosci
organizacji, doskonalenia fadu korporacyjnego i wzmacniania zaufania inwestoréw do Spotki.
Skuteczne wdrozenie takiego systemu wzmocni odpornos¢ Spétki, jej przewidywalnosé i stabilnosé,
odpowiedzialno$¢ wobec akcjonariuszy, a takze zdolno$¢ adaptacji do zmiennych warunkéw
otoczenia biznesowego.

Integralng czescig projektu bylo przeprowadzenie programu szkolen dla kadry zarzadzajacej oraz
pracownikdw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w kwestii zarzadzania ryzykiem na
poziomie podstawowym (zasady oraz przyjety model zarzadzania ryzykiem) [zrealizowane na
przetomie roku 2012/13] oraz zaawansowanym (dedykowane warsztaty dla docelowych grup
uczestnikdw/rdl procesu zarzadzania ryzykiem) [zrealizowane w 2013 r.].

W wyniku realizacji projektu w listopadzie 2013 r. zatwierdzone zostaty nastepujace dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A., dokument opisujacy sposob podejscia, okreslajacy podstawowe zasady i
ustanawiajacy proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Catosciowe podejécie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategig wzrostu, statym
dazeniem do doskonatosci operacyjnej oraz zasadami zrownowazonego i odpowiedzialnego
biznesu. Zostato ono zaprojektowane tak, aby wspiera¢ Spotke w budowie odpornej struktury
korporacyjnej.

Cele zarzadzania ryzykiem:

- zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spdjnego
podejscia do identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka
kluczowe;

- ochrona zycia i zdrowia pracownikdéw, srodowiska naturalnego oraz reputacji marki;

- wspieranie osiggania celow biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego
ostrzegania o szansach i zagrozeniach;

- zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji;

- budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dazacej do ciggtego doskonalenia.

- Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.,
dokument opisujacy kolejno$¢ przebiegu poszczegélnych etapow, role i
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych uczestnikbw oraz ramy czasowe procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Celem Procedury jest zapewnienie, ze ryzyka kluczowe zostaty zidentyfikowane, ocenione
i przeanalizowane, a na podstawie ich oceny przygotowano odpowiednie Plany Odpowiedzi na
Ryzyko i wdrozono Dziatania Dostosowawcze, ktdére umozliwig ograniczenie zagrozen i
realizacje zatozonych celéw biznesowych oraz bedg wspiera¢ identyfikacje szans budowy
przewagi konkurencyjnej.

Procedura zostata opracowana zgodnie z najlepszymi praktykami oraz zostata dostosowana do
potrzeb i specyfiki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Inspirowana jest rozwigzaniami
przyjetymi w normie ISO 31000:2012, ktére zostaty zaadoptowane do uwarunkowan
organizacyjnych i kulturowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Ponadto
implementuje wybrane praktyki wypracowane w innych normach i standardach takich jak:
COSO Il

- Regulamin Komitetu Ryzyka Korporacyjnego KGHM Polska Miedz S.A. - dokument
zawierajacy zbior zasad funkcjonowania Komitetu, umozliwiajacy Komitetowi
realizacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnie z zasadami
okreslonymi w Polityce i Procedurze.
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- Metodyka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w KGHM Polska Miedz S.A.,
dokument opisujacy sposoby postepowania oraz narzedzia wspierajace przy
wykonywaniu poszczegolnych zadan wynikajacych z Procedury, ktory obejmuje
m.in. wzorce Modelu Ryzyk, Macierzy Oceny Ryzyk, Rejestru Ryzyk, Karty Ryzyka,
Szczegotowej Karty Ryzyka, Mapy Ryzyk itd.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos$¢, bedaca integralng czescig
prowadzonej dziatalnosci i mogacg skutkowac¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami realizacji
celdw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na
osigganie celdéw biznesowych. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i
dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na poszczegdlne ryzyka.

W 2013 r. w ramach realizacji prac projektowych przeprowadzono proces identyfikacji i oceny ryzyk
w KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzony proces identyfikacji i oceny ryzyk,
uwzgledniajgc ich potozenie na Mapie Ryzyk, wybrane zostaty kluczowe ryzyka dla KGHM Polska
Miedz S.A. Ryzyka te beda przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu
Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka beda poddane statemu
monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Zarzadzanie poszczegélnymi ryzykami (w tym m.in.: ryzykiem rynkowym) jest przedmiotem
odrebnych szczegoétowych uregulowan w KGHM Polska Miedz S.A. i okreslajg je nastepujace
dokumenty:

»~Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym”, obejmujace m.in.: Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym, Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego.

- ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego”.

- ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg”.

3.1 Ocena systemu zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoétce w 2013 roku

W 2013 r. Spdtka byta narazona na gtowne ryzyka finansowe, tj. ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikdéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spotki w krotkim i
$rednim okresie oraz budowanie wartosci Spétki w dtugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do
akceptowalnych poziomoéw. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig
polityke, strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spoice.

3.2 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spéice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Gtdwnym podmiotem zajmujacym sie zarzadzaniem ryzykiem rynkowym jest
Komitet Ryzyka Rynkowego, ktéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze. Podstawowgq
technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym sa strategie zabezpieczajace wykorzystujgce instrumenty
pochodne. Stosowany jest réwniez hedging naturalny.

Ryzyko zmian cen metali i walutowe

W swojej dziatalnosci Spotka narazona jest gtownie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku
metali: miedzi, srebra. Dodatkowo dla KGHM Polska Miedz S.A. istotne znaczenie ma ryzyko zmian
kurséw walutowych, w szczegdlnosci kursu USD/PLN.

Spoétka na biezaco prowadzi analizy rynkéw metali oraz walut, ktére sa podstawg podejmowania
decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym zdeterminowane
jest réwniez sytuacjag wewnetrzng Spétki. KGHM Polska Miedz S.A. stosuje rachunkowos$c¢
zabezpieczen przysztych przeptywéw sSrodkéw pienieznych. Monitorowanie wielkosci ryzyka
rynkowego w Spoéice opiera sie na analizach wptywu czynnikdw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢
Spétki (wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywoéw) m.in. z wykorzystaniem miary ryzyka
rynkowego Earnings-at-Risk, opartej o metodologie Corporate Metrics.

W 2013 r. nie wdrozono zadnych strategii zabezpieczajacych zaréwno cene miedzi, jak i srebra.
Jednakze w II kwartale 2013 r. dokonano restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej na rynku srebra
polegajacej na zamknieciu pozycji zabezpieczajgcej na rynku srebra, ktére zagwarantowato Spotce
powiekszenie przychodow ze sprzedazy w II potowie 2013 r. o 95 min z. W przypadku
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terminowego rynku walutowego w 2013 r. Spotka wdrozyta transakcje zabezpieczajgce przychody
ze sprzedazy o fqcznym nominale 480 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym na lata
2014-2015. Efektywny kurs zabezpieczenia wynidst USD/PLN 3,14 na 2014 r. oraz 3,23 na 2015 r.

W 2013 r. wynik na instrumentach pochodnych w Spoétce uksztattowat sie na poziomie 73 min zt, z
czego:

- na przychody ze sprzedazy odniesiono 450 min zt,

- kwota 377 min zt pomniejszyta pozostatg dziatalno$¢ operacyjng (gdzie: strata z tytutu
realizacji instrumentéw pochodnych wyniosta 185 min zt, a strata z tytutu wyceny
instrumentéw pochodnych wyniosta 192 min zt).

Strata z wyceny transakcji pochodnych odniesiona w pozostatg dziatalno$¢ operacyjna wynika
gtdownie ze zmian wartosci czasowej opcji, ktdre zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen
odnoszone s do zysku lub straty.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych
(na rynku miedzi i walutowym) wyniosta 791 min zt, natomiast w kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow pochodnych odniesiono 617 min zt.

Ryzyko zamian stop procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na
wyniki Spotki. W 2013 r. Spoétka narazona byla na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem
pozyczek, lokowaniem wolnych $rodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash poolingu
rzeczywistego oraz korzystaniem z zewnetrznych zrddet finansowania.

Wplyw zmian stdép procentowych na wyniki Spoétki, w zwigzku z posiadanymi naleznosciami
finansowymi oraz zaciggnietymi zobowigzaniami finansowymi, oceniany jest jako nieistotny, z
uwagi na skale dziatalnosci Spétki. W 2013 r. Spoétka nie stosowata instrumentéw
zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowej.

3.3 Zarzadzanie plynnoscia finansowa

Zarzadzanie kapitatem ma na celu utrzymywanie ptynnosci finansowej w sposéb ciggty w kazdym
okresie. Spoétka aktywnie zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci, na ktére jest narazona. Ryzyko to
rozumiane jest jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania
$rodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z przyjetq przez Zarzad ,Politykg
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowq”. Dokument ten opisuje w sposéb catosciowy proces zarzadzania
ptynnosciq finansowa Spotki, wskazujac na zgodne z najlepszymi standardami procedury
i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentoéw sa;:

lokowanie nadwyzek $rodkdéw pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,

limity dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,

limity koncentracji srodkow dla instytucji finansowych,
- zapewnienie odpowiednich zrodet finansowania.

W 2013 r. Spétka korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie kredytéw bankowych,
zaréwno obrotowych, jak i w rachunkach biezacych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spoétka posiadata zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw w
wysokosci 1 123 min zt (tj. 373 min USD) oraz otwarte linie kredytowe dostepne w walutach PLN,
USD i EUR.

Jednoczesénie w celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej, pozwalajacej
na pozyskanie finansowania zewnetrznego przy rozsadnym poziomie kosztéw, Spdétka monitoruje
kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitalu witasnego oraz wskaznika dtug
netto/EBITDA.

Spotka zaktada utrzymanie wskaznika kapitalu wiasnego na poziomie nie nizszym niz
0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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Spétka kontynuuje proces witaczania kolejnych spotek do ustugi zarzadzania srodkami pienigznymi
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (cash pool rzeczywisty). Srodki dostepne w ramach
tej ustugi oprocentowane sg na bazie zmiennej stopy WIBOR. Dostepny limit kredytu w rachunku
na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosit 431 min zt.

Ustuga ta pozwala na optymalizacje kosztéow oraz efektywne zarzadzanie biezaca ptynnoscig w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

3.4 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikéw
Spotki.

W 2013 r. KGHM Polska Miedz S.A. narazona byla na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech
obszarach, zwigzanych z:

- naleznosciami z tytutu dostaw i ustug,

- Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,
- udzielonymi pozyczkami,

- transakcjami w instrumentach pochodnych.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spoifce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Gtownym podmiotem zajmujacym sie realizacjg dziatan w tym obszarze jest
Komitet Ryzyka Kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug

Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitdw kredytowych oraz
stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Nieodtagcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym realizowanego w Spdtce jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny
system raportowania. Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz
produktow nowym klientom w wiekszosci przypadkdédw dokonywana jest na podstawie przedptat. W
2013 r. Spotka posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci w postaci weksli, blokady srodkéw
na rachunku, zastawdw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji korporacyjnych, zastawow
hipotecznych i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentdéw posiadajacych kredyt
kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Spoétka zawarta umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sa naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie
otrzymano twardych zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda
naleznosci. Uwzgledniajac posiadane zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme
ubezpieczeniowa, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. Spdtka posiadata zabezpieczenia dla
74% naleznosci handlowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoéice zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo naleznosci Spétki od 7
najwiekszych odbiorcow, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego,
stanowi 64% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug (na dzien 31 grudnia 2012 r. odpowiednio
66%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane
historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we wspodtpracy z klientami, jak réwniez stosowane
zabezpieczenia wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spétka alokuje okresowo wolne s$rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci
finansowej i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw
odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezaco monitorowane poprzez
ciqgta weryfikacje kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio niskiego poziomu
koncentracji w poszczegolnych instytucjach finansowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Spdtka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych dziatajg
w sektorze finansowym. Sa to gtdownie instytucje finansowe posiadajgce najwyzszy i Sredniowysoki
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rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2013 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Spotke oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wynidst 22%. W zwigzku z
dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa jak i geograficzng ryzyka, jak rowniez biorgc pod uwage
wartos$¢ godziwg aktywdw i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych, Spoétka nie jest
znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

4. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

Funkcja audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznej (instytucjonalnej) jest realizowana przez
wyodrebniong w strukturze KGHM Polska Miedz S.A. komorke organizacyjng — Departament Audytu
i Kontroli Wewnetrznej. Komodrka ta powstata w dniu 1 lipca 2013 poprzez potaczenie
wczesniejszego Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Departamentu Kontroli Wewnetrznej.

Potaczony departament systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje
potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach wystepujacych w Spotce oraz w catej Grupie
Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych
procedur.

Czynnosci audytowe skupiaja sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu
funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach wystepujacych w
Spotce i w Grupie Kapitalowej. Czynnosci kontrolne skupiaja sie natomiast szczegdlnie na
wykrywaniu nieprawidtowosci i uchybien w stosunku do obowigzujacych procedur.

System audytu i kontroli wewnetrznej w KGHM Polska Miedz S.A. oparty jest o zasady
niezaleznosci i moze obejmowac niemal wszystkie dziedziny dziatania Spotki i Grupy Kapitatowej.

W 2013 roku Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej zrealizowat 11 planowych oraz
5 doraznych zadan, a takze 12 kontroli planowych oraz 9 zadan kontrolnych o charakterze
doraznym. Dokonczono takze 2 planowe zadania kontrolne nie zrealizowane w roku 2012. Trzy
zadania audytowe realizowane byty przy wsparciu firmy zewnetrznej. Kontrole i audyty
przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2013 roku sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje eliminujgce nieskuteczne mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce potencjalne
ryzyka w badanych procesach takich jak: zarzadzanie inwestycjami strategicznymi, wybor
dostawcow, zarzadzanie dostawami materiatow i surowcow oraz ustug, zarzadzanie projektami
technicznymi, gospodarowanie odpadami, ustalanie cen transferowych czy tez zarzadzanie
majatkiem obrotowym.

Przeprowadzone kontrole wykazaty nieprawidiowosci i uchybienia najczesciej o charakterze
formalno-prawnym  (nieprawidiowa realizacja  uregulowan  wewnetrznych), niewlasciwe
funkcjonowanie stosowanych urzadzen technicznych, naruszenia obowigzkdéw pracowniczych, a
takze nieprawidlowosci w realizacji ustug przez wykonawcéw na rzecz oddziatdéw KGHM Polska
Miedz S.A.. Sformutowane w stosunku do Stron Kontrolowanych rekomendacje pokontrolne miaty
na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wdrozenie procesu naprawczego.

Wdrozenie rekomendacji jest na biezaco monitorowane przez Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej oraz oceniane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

5. Wybrane zagadnienia wymagajace uwagi

5.1 Zapewnienie finansowania zewnetrznego dla programu inwestycyjnego

Biorac pod uwage wysoki stopien zaawansowania w realizacji strategicznych projektéow
rozwojowych oraz odtworzeniowych niezbedne jest utrzymanie wilasciwej struktury finasowania
Grupy Kapitatowej KGHM. W szczegdlnosci ze wzgledu na dtugoterminowy charakter oraz skale
realizowanych inwestycji, a takze ryzyko rynkowe, na ktore jest narazona dziatalnos$¢ Spéiki,
najwyzszym priorytetem jest zabezpieczenie stabilnego $rednio i dtugoterminowego finansowania
zewnetrznego.

5.2 Inwestycja w Sierra Gorda

W 2013 r. dokonano weryfikacji naktadéw inwestycyjnych projektu Sierra Gorda. Szacowane
catkowite naktady inwestycyjne na uruchomienie projektu wyniosg ponad 4 mld USD wobec 2,9
mld USD prognozowanych w lutym 2011 r. Gtéwnymi czynnikami wzrostu nakfadéw, niezaleznymi
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od inwestora, sg: rosnace koszty pracy oraz ustug i materiatdbw w gornictwie w Chile, inflacja,
aprecjacja chilijskiego peso, zmiany przepisow w odniesieniu do prac budowlanych i ochrony
$rodowiska oraz zmiany =zakresu projektu. Kwota zweryfikowanych ftacznych nakfadéw
inwestycyjnych nie uwzglednia mozliwych do osiggniecia oszczednosci, w tym efektédw stosowania
polityki zabezpieczen i programu leasingu maszyn gorniczych na potrzeby projektu.

Projekt Sierra Gorda w zakresie pierwszego etapu znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji
prac budowlano-konstrukcyjnych. Realizacja projektu przebiega zgodnie z harmonogramem, a jej
zaawansowanie na koniec 2013 r. wynosito 86%. W ramach pierwszego etapu inwestycyjnego w
zakresie budowy infrastruktury technicznej kopalni ukonczono gtdwne prace zwigzane z budowg
podstawowej infrastruktury, w tym budynkéw socjalnych oraz ujecia wody stodkiej, zakornczono
prace projektowe oraz budowe zasilajacych sieci energetycznych 220 kV i 110 kV wraz ze stacjami
i podstacjami. W zakresie budowy gtéwnych obiektéow technologicznych kontynuowano prace nad
montazem instalacji, maszyn i urzadzen ciggu technologicznego. Ponadto kontynuowano prace
zwigzane ze zdejmowaniem nadktadu (w tym rudy tlenkowej) niezbedne dla udostepnienia
wiasciwego ztoza rud. Do konca grudnia 2013 r. zdjeto 158,8 min ton skaty, tj. okoto 81%
docelowej ilosci.

Ruda tlenkowa obecnie jest odktadana na osobnych hatdach oraz przeprowadzane sg testy
dotyczace jej potencjalnego przerobu. Podjeto prace projektowe majace na celu przygotowanie
zatozen do uruchomienia instalacji odzyskiwania metalu z wykorzystaniem technologii SX/EW.

Projekt Sierra Gorda finansowany jest z trzech zZrédet - przez strony przedsiewziecia (KGHM
INTERNATIONAL LTD. i spotki Grupy Sumitomo) oraz ze $rodkdw uzyskanych z kredytu. Kredyt w
wysokoséci 1 000 min USD zostat udzielony na okres 9,5 roku przez konsorcjum instytucji
finansowych: Japan Bank for International Cooperation oraz cztery banki prywatne Mizuho
Corporate Bank, Ltd., Sumitomo Mitsui Banking Corporation, The Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ,
Ltd. i The Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd. Kredyt ten ma charakter finansowania typu ,project
finance” bez regresu do KGHM INTERNATIONAL LTD.

Docelowa, planowana s$rednia roczna produkcja to 220 tys. ton miedzi, 11 tys. t molibdenu i 2 t
ztota. Okres eksploatacji wynosi ponad 20 lat. Uruchomienie wydobycia planowane jest w potowie
2014 r.

5.3 Modernizacja Pirometalurgii

W ramach realizacji Projektu PMP II, w 2013 r. zakonczono roboty budowlano-montazowe instalacji
Etapu I (Zbiornik Pieca Zawiesinowego, Kociot Odzysknicowy, Piec Elektryczny, Rozdzielnia
Elektryczna). W roku 2014 planowana jest realizacja II etapu modernizacji (Skruber, Magazyn
Kwasu Siarkowego, Stacja Elektryczna 110/6kV GSTII).

W zakresie biezacych prac projektowych instalacji, ktérych istotnym elementem jest optymalizacja
aktywow hutniczych pod katem mozliwie najlepszego dostosowania ich do warunkéw geologicznych
zt6z eksploatowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. trwajg prace nad sposobem eliminacji badz
separacji wegla organicznego z koncentratéw produkowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
Rozwigzanie tej kwestii pozwoli na dalszg optymalizacje kosztowg i techniczng produkcji hutniczej.

5.4 Projekt Gtlogow Gieboki Przemysitowy

Celem Projektu jest stworzenie warunkéw zapewniajgcych utrzymanie rentownej i stabilnej
produkcji gérniczej w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2030.

W styczniu 2014 r. zakoriczono prace niezbedne do rozpoczecia eksploatacji z obszaru GGP.

Obecnie trwajq prace nad zredefiniowaniem catego Programu w oparciu o dtugoterminowe plany
produkcji, tak aby jego zakres pozwalat na udostepnienie ztoza i utrzymanie rentownej produkcji do
2055 r.

5.5 Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.

W 2014 r. kontynuowane bedq prace nad rozwojem Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obejmujace m.in.:

- przeprowadzenie pogtebionej analizy kluczowych ryzyk w celu wypracowania Planu Odpowiedzi
na Ryzyko i Dziatarn Dostosowawczych;
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- kontynuacje wdrozenia procesu zarzadzania ryzykami w poszczegdlnych spoétkach Grupy
Kapitatowej, realizowang zgodnie z zatwierdzong na poziomie spotek Grupy Kapitatowej
dokumentacja tego procesu.

Ponadto, w 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczata prace zmierzajagce do wdrozenia systemu
zgodnosci (compliance), obejmujacego wdrozenie systemu zarzadzania zgodnoscig dziatania z
prawem wewnetrznym Spotki, otoczeniem regulacyjnym Spoétki, przyjetymi przez Spotke dobrymi
praktykami rynkowymi oraz dobrymi obyczajami i zwyczajami ustalonymi w obrocie dla rynku
dziatania Spétki, a ktéry jest naturalnym rozwinieciem systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.

5.6 Spostrzezenia i zalecenia Audytora

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci, uzupetniony o stanowisko Zarzadu, List Audytora
skierowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej, dotyczacy istotnych kwestii stwierdzonych podczas
badania za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 r. W powyzszym dokumencie Audytor
wyrazit swoje spostrzezenia oraz zalecenia dotyczace wzmocnienia dziatania systemu kontroli
wewnetrznej oraz poprawy efektywnosci dziatania, w szczegolnosci dotyczace: oceny utraty
wartosci aktywdw oraz wzmocnienia funkcji kontrolnych w zakresie funkcjonowania spoétek
celowych utworzonych w celu nabycia KGHM International oraz sprawozdawczosci Grupy
Kapitatowej. Rada Nadzorcza rekomenduje wdrozenie zalecen zawartych w Liscie Audytora.
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