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Wstep

Zgodnie z rozdziatem Ill pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. przedktada zwieztg ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Spétki. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone
przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na
posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz na podstawie wnioskdw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spoétki przez Biegtego
Rewidenta.

1. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. w 2014 r.

1.1 Produkcja gérnicza i hutnicza

Produkcja goérnicza w Spétce, w poréwnaniu do 2013 r., jest na poziomie nizszym o 2% (421,3 tys.tCu
w koncentracie), przy czym pogorszenie zawartosci miedzi w urobku (spowodowane eksploatacjg w
rejonach o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi - Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta
1,53% wobec poziomu 1,57% w 2013 roku) zrekompensowane zostato zwiekszonym wydobyciem urobku
(wynikajacym ze wzrostu wydobycia dobowego w dni robocze oraz z intensyfikacji pracy w dni ustawowo
wolne od pracy).

Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej wzrést o 2% w odniesieniu do roku 2013 i osiggnat najwyzszy
wynik w historii Spétki, tj. 576,9 tys. t. Poziom ten zostat osiggniety mimo postoju remontowego agregatéw
hutniczych w HM Legnica. Do utrzymania produkcji przyczynit sie wiekszy przerdb koncentratéw wiasnych
oraz zwiekszony udziat wsadu obcego, ktéry pozwolit na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci
produkcyjnych.

Istotnemu, bo 2,4-krotnemu, zwiekszeniu w relacji do 2013 r. ulegta produkcja ztota metalicznego i osiggneta
po raz pierwszy w historii KGHM-u wolumen 2 575 kg (wzrost udziatu produkcji z koncentratéw obcych),
srebra metalicznego wyprodukowano wiecej 0 95 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 256 t.

1.2 Warunki makroekonomiczne w 2014 roku

W 2014 roku $rednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) uksztattowaty sie na
poziomie 6 862 USD/t, co oznacza spadek ceny w stosunku do roku poprzedniego o 6%.

Znacznie gorsza sytuacja miata w 2014 miejsce na rynku srebra, ktérego notowania spadty o okoto 20%
i w2014 r. uksztattowaty sie na srednim poziomie 19,08 USD/uncje.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2014 r. wyniést 3,15 USD/PLN i byt nieznacznie nizszy niz w roku 2013
(3,17 USD/PLN).

1.3  Przychody ze sprzedazy

W 2014 r., w Spétce odnotowano zmniejszenie wolumenu sprzedazy miedzi o 4%, w relacji do roku 2013
z tytutu nizszej niz w 2013 r. sprzedazy wyrobdw gotowych z zapasu. W 2013 r. Spétka sprzedawata wyroby
z bezposredniej produkcji, jak i obnizyta poziom zapaséw, dodatkowo dokonano sprzedazy wiasnego
koncentratu Cu.

Sprzedaz srebra wyniosta 1 262 t i byla wyzsza o 1% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim natomiast
sprzedaz ztota wzrosta blisko 2,4-krotnie i wyniosta 2 530 kg. Znaczny wzrost sprzedazy ztota spowodowany
byt wzrostem produkcji tego metalu na skutek przerobu obcych wsadéw miedzionosnych zawierajgcych
m.in. wysoki poziom ztota.

Przychody ze sprzedazy produktéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2014 r. wyniosty 16 492 min zt, co oznacza
zmniejszenie 0 10% w relacji do 2013 r. Gtéwnymi przyczynami obnizenia przychoddw sa: nizszy o 21 tys. t
wolumen sprzedazy miedzi oraz spadek notowan miedzi i srebra na rynkach swiatowych.

W zakresie sprzedazy miedzi i wyrobdéw z miedzi odnotowano spadek przychoddéw o 8%. Przychody ze
sprzedazy srebra w poréwnaniu z ich poziomem z 2013 r. byty nizsze o 23%, natomiast przychody ze
sprzedazy ztota byty 2,3-krotnie wyzsze.
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Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w 2014 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia instrumentéw
zabezpieczajacych w wysokosci 531 min zt (w roku poprzednim 450 min zt).

14  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjne;j

Koszt dziatalnosci operacyjnej Spotki wynidst w 2014 r. 13 120 min zt i byt nizszy w relacji do roku 2013 r.
0 6% tj. 850 min zt gtébwnie w zwigzku z nizszg o 21,2 tys. t Cu sprzedazg produktédw oraz nizszymi kosztami
rodzajowymi.

Obnizenie w 2014 r. kosztéw wedtug rodzaju o 161 min zt w relacji do 2013 r. wynika przede wszystkim
z nizszej wartosci podatku od wydobycia niektérych kopalin (-336 min zt) przy wyzszej o 217 min zt wartosci
kosztoéw zuzycia wsadow obcych (zwigzanej z wigkszym wolumenem zuzycia o 15 tys. t Cu przy nizszej cenie
zakupu).

Koszty rodzajowe z wytgczeniem wsadéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin byty nizsze
0 42 min zt. Na poziom kosztéw rodzajowych wptyw miaty:

nizsze koszty ustug obcych (-138 min z) - przede wszystkim spowodowane mniejszym zakresem
rzeczowym gorniczych robét przygotowawczych (-115 min zt),

- nizsze koszty materiatéw technologicznych, paliw i energii (-87 min z}).

- wyzsze koszty pracy (+76 min zt) - gtéwnie w zwigzku z wyzszg rezerwa na przyszte Swiadczenia
pracownicze (+53 min zt) oraz wyzszym odpisem na PPE przy nizszym odpisie na nagrode rocznga,

- wyzsze koszty amortyzacji (+50 min zt) wynikajace z przyjetych w 2014 r. zrealizowanych inwestycji,

- wyzsze koszty podatkéw i optat z wytaczeniem podatku od wydobycia niektérych kopalin (+32 min zt)
z uwagi na konieczno$¢ odprowadzania od 1 stycznia 2014 r. optaty za uzytkowanie goérnicze (+30 min
),

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty
wydobycia i przerobu urobku, podatek od wydobycia niektdrych kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne
fazy gérniczej oraz premie przerobowgq hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o wartos¢
produktéw ubocznych) wynidst odpowiednio: w 2013 r. 1,78 USD/funt i w 2014 r. 1,82 USD/funt. Wzrost
kosztu C1 wynika przede wszystkim z nizszej wyceny pierwiastkéw szlachetnych (srebra i ztota) z uwagi na
spadek ich notowan (+0,18 USD/funt). Z drugiej strony wzrost ten ograniczony byt nizszg wartos$cig podatku
od wydobycia niektérych kopalin (-0,10 USD/funt) i nizszym kosztem produkcji koncentratéw wiasnych.

1.5 Wynik finansowy

W 2014 r. Spétka zrealizowata zysk netto w wysokosci 2 414 min zt. Spadek wyniku w relacji do osiggnietego
w 2013 r. wynidst 644 min zt (0 21%) i byt przede wszystkim skutkiem czynnikéw rynkowych (notowania
metali, kurs walutowy), na ktére Spétka nie miata istotnego wplywu.

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na zmiane wyniku w relacji do roku 2013 to:

- spadek przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) o 1 761 min zi, wtym
w zwigzku z nizszymi notowaniami metali (-1 446 min zi), nizszym wolumenem sprzedazy miedzi przy
zwiekszonej sprzedazy srebra i ztota (-273 min zi) i mniej korzystnym kursie walutowym USD/PLN
(-42 min zt),

- zmniejszenie catkowitych kosztéw sprzedanych produktéw o 698 min zt, w tym nizszy o 236 min z
podatek od wydobycia kopalin oraz spadek pozostatych kosztéw w zwigzku z nizszym poziomem
sprzedazy,

- skutki transakcji zabezpieczajacych (+279 min zb), z tego wycena i realizacja instrumentéw pochodnych
(+198 min zt) oraz korekta przychodéw (+81 min z}),

- nizsza 0 190 min zt wartos¢ podatku dochodowego w zwigzku z nizszg podstawg opodatkowania.
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1.6  Sytuacja majgtkowa i Zrédta finansowania Spoétki

Wartos¢ aktywdw na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 32 312 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do
stanu na koniec 2013 r. 0 3 274 min zt (11%).

Wzrost aktywdéw wynika z realizowanych zgodnie ze strategig dziatann rozwojowych i dotyczy przede
wszystkim zwiekszenia wartosci:

- rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych na skutek realizowanych inwestycji
(+2 056 min zt) oraz

- zwiekszenia naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych spétkom zaleznym (+1 787 min zt).

Z drugiej strony wzrost aktywéw ograniczony zostat zmniejszeniem wartosci pochodnych instrumentéw
finansowych (-357 min z}), naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-208 min zi) i naleznosci niefinansowych
(-166 min z#).

Po stronie zrodet finansowania zmianie ulegta struktura - udziat kapitatu wtasnego w ogdlnej sumie Zrédet
finansowania aktywéw zmniejszyt sie z 80% do 75%.

Zmiana struktury finansowania wynikata przede wszystkim ze zwiekszenia:

- zadtuzenia z tytutu kredytoéw i pozyczek o 985 min zt, dotyczacego gtéwnie zaciggniecia transzy pozyczki
inwestycyjnej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktérej saldo na koniec 2014 r. wyniosto
1 058 min zt (302 min USD).

- rezerwy na likwidacje kopaln o0 509 min zt z tytutu nizszej stopy dyskontowej

- zobowigzanh z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych o 423 min zt réwniez przede wszystkim
w zwigzku ze zmiang stopy dyskontowe;.

1.7  Wybrane wskazniki finansowe

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) (%) 10,5 7.5
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (%) 13,1 9,9
Ptynnos¢ szybka 0,8 0,7
Ptynnos¢ biezaca 1,5 1,3
Stopa zadtuzenia (%) 19,8 24,9
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 87,1 88,1
Dtug netto / EBITDA 0,2 0,5

Zmniejszenie, w relacji do 2013 roku, osiggnietego wyniku netto spowodowato pogorszenie poziomu
wskaznikéw rentownosci ROA (z 10,5% do 7,5%) i ROE (z 13,1% do 9,9%).

Zmniejszenie poziomu wskaznikéw ptynnosci w relacji do 2013 r. wynika gtéwnie ze zmniejszenia wartosci
aktywdw obrotowych w szczegdlnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pochodnych instrumentéw
finansowych. Obecny poziom wskaznikéw ptynnosci jest na bezpiecznym poziomie.

Wzrost stopy zadtuzenia odzwierciedla zwiekszenie finansowania dziatalnosci kapitatem obcym. Poziom
zadtuzenia jest jednak wcigz znaczaco nizszy od $redniej wartosci w branzy. Zblizona i wysoka warto$¢
wskaznika trwatosci finansowania potwierdza dtugoterminowy charakter zrodet finansowania Spotki.

Wartos¢ wskaznika Dtug netto / EBITDA Swiadczy o bezpiecznej sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A.
- zgodnie z obowigzujacg w Spodtce Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg zaktada sie utrzymanie
poziomu powyzszego wskaznika na poziomie ponizej 2,0.

2. Realizacja strategii i misji Sp6tki

Konsekwentna realizacja przyjetej w dniu 23 lutego 2009 r. Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009-
2018 pozwolita Spotce na osiggniecie jej kluczowych celéw biznesowych, uzyskania statusu Swiatowego
$redniego producenta miedzi na poziomie 700 tys. t miedzi.
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W wyniku realizacji wizji strategicznej KGHM Polska Miedz S.A. dostarczyta wszystkie wartosci dla swoich
akcjonariuszy, czego wyrazem jest 33% wzrost indeksu TSR (catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy),
bedacy najwyzszym wsrdod Swiatowych spétek goérniczych, z ktorymi KGHM poréwnuje sie w obszarze
konkurencji kosztowej i produkcyjne;j.

W obszarze poprawy efektywnosci (Filar 1) udato sie odwréci¢ tendencje wzrostu kosztéw. Od roku 2012
Spoétka notowata ok. 2% Srednio roczny spadek kosztow (tj. sprzezonego kosztu produkcji miedzi
elektrolitycznej po odjeciu podatku od niektérych kopalin w KGHM Polska Miedz S.A.) przy czym dazenie do
obnizki kosztow produkcji stanowi nadal ogromne wyzwanie dla KGHM Polska Miedz SA. Kluczowe
inicjatywy majgce doprowadzi¢ do wzrostu efektywnosci kosztowej produkcji miedzi to przede wszystkim
projekty w obszarze opracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz dziatania
ukierunkowane na optymalizacje proceséw produkcyjnych w gtéwnym ciggu technologicznym.

W 2014 r. kontynuowano inwestycje w nowe technologie gtéwnie w obszarze rozwoju technologii
mechanicznego urabiania w warunkach kopalh KGHM Polska Miedz S.A. oraz realizacji Programu
Modernizacji Pirometalurgii w HM Gtogow.

Szczegblnie wazne sg dziatania w obszarze badan i innowacji, w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. dazy do
modelu organizacji opartej na wiedzy, koncentrujgc sie gtéwnie na poprawie efektywnosci proceséw
produkcyjnych, rozwoju nowych technologii w goérnictwie, przerébce rud oraz metalurgii metali
niezelaznych, skutecznym zarzadzaniu ryzykiem przemystowym oraz rozwoju bazy zasobowej.

W dtugiej perspektywie planowane jest wdrozenie koncepcji tzw. Inteligentnej Kopalni, a nastepnie w petni
zintegrowanego Inteligentnego Ciggu Produkcyjnego” zapewniajgcego bezpieczenstwo, efektywnoscé
technologiczng, jak réwniez mozliwo$¢ sprawnego i elastycznego zarzadzania catoscig procesow
produkcyjnych.

W zakresie rozwoju bazy zasobowej (Filar Il) Spétka poczynita fundamentalny postep dzieki realizacji
ekspansji zagranicznej (poprzez akwizycje). Globalna ekspansja pozwolita na umocnienie pozycji Spoétki
wsérdod globalnych producentéw miedzi. Catkowita baza zasobowa KGHM Polska Miedz S.A. ulegta
poszerzeniu o ponad 40% (tj. 12 mIn ton), plasujac Spoétke na 4 miejscu w Swiecie pod wzgledem catkowitej
ilos¢ miedzi. Jednoczesnie nastgpit istotny wzrost produkcji miedzi w Grupie KGHM o blisko 25% poczawszy
od 2012 r. zapewniajgc Spoétce awans z 10 na 8 miejsce pod wzgledem wielkosci w Swiatowe] produkgji.
Ponadto KGHM Polska Miedz S.A. zyskata mozliwos¢ dywersyfikacji surowcowej i kosztowej prowadzone;j
dziatalnosci wydobywczej w Grupie KGHM dzieki nowym, bogatym w inne niz miedZz metale (gtéwnie
molibden i ztoto) aktywom gérniczym, ktérych eksploatacja prowadzona jest m.in. metodg odkrywkowag
bedaca zdecydowanie tanszg w poréwnaniu z wydobyciem gtebinowym.

Pierwszy krok w kierunku realizacji wizji globalnego producenta miedzi Spétka poczynita w 2010 r.
Zrealizowano wéwczas zakup 51% udziatéw w utworzonej z kanadyjskg spétka Abacus Mining & Explotation
Corporation sp6tce celowej KGHM Ajax-Mining Incorporated dla realizacji projektu miedzi i ztota Afton-Ajax
potozonego w Kanadzie w Prowincji Kolumbia Brytyjska. Po opublikowaniu Bankowego Studium
Wykonalnosci dla ztoza Afton-Ajax w 2012 r., Spétka skorzystata z prawa opcji zakupu dodatkowych 29%
udziatbw w KGHM Ajax-Mining. Projekt zaktada roczng produkcje miedzi na poziomie 50 tys. ton,
a produkcje ztota na poziomie 100 tys. ungji.

W wyniku przejecia w 2012 roku kanadyjskiej spétki Quadra FNX (obecnie KGHM INTERNATIONAL LTD.)
KGHM Polska Miedz S.A. stat sie wtascicielem atrakcyjnych bogatych w miedz, srebro, nikiel, molibden oraz
inne metale szlachetne zt6z zlokalizowanych gtéwnie na kontynentach Ameryki Poétnocnej i Potudniowej:

- czynne kopalnie odkrywkowe Robinson (USA) oraz Franke (Chile), kopalnie podziemne Morrison
(Kanada, rejon Sudbury),

- projekty goérnicze bedgce w fazie petnego rozruchu jak odkrywkowa kopalnia Sierra Gorda w Chile -
najwazniejszy projekt rozwojowy Spétki, realizowany na jednym z najwiekszych zt6z miedzi i molibdenu
na Swiecie - w dniu 30 lipca 2014 r. kopalnia Sierra Gorda uruchomita produkcje. Oficjalna ceremonia
otwarcia kopalni odbyta sie w dniu 1 pazdziernika 2014 roku. Osiggniecie planowanych w pierwszym
etapie projektu petnych mocy, umozliwiajgcych produkcje 120 tys. t miedzi rocznie (przeréb 110 tys. t
rudy dziennie), planowane jest w potowie 2015 .
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- projekty gérnicze w fazie przedoperacyjnej jak podziemna kopalnia miedzi i niklu Victoria w Kanadzie,
- projekty eksploracyjne, w tym m.in. w regionie Sudbury w Kanadzie oraz Malmbjerg na Grenlandii.

Aktualnie posiadany przez KGHM Polska Miedz S.A. zdywersyfikowany portfel projektéw geologiczno-
gbrniczych znajdujacych sie na ré6znym etapie rozwoju zapewnia kontynuacje sciezki wzrostu. Kontrolowane
przez KGHM Polska Miedz S.A. Swiatowe zasoby rudy miedzi gwarantuja firmie stabilnos¢ i ciggtos¢ produkg;ji
przez najblizsze 40 lat.

Dziatania zabezpieczajace dostep do bazy zasobowej to rowniez kontynuowane w regionie LGOM projekt
udostepnienia ztoza Gtogoéw Gteboki Przemystowy (W dniu 1 kwietnia 2014 r. w obszarze GG-P prace
rozpoczat pierwszy oddziat eksploatacyjny - G-25) oraz projekty eksploracyjne (poszukiwanie
i dokumentowanie ztéz) w Polsce oraz na terenie Niemiec, bedace na réznym etapie zaawansowania prac
geologicznych, realizowane na podstawie i zgodnie z warunkami zawartymi w decyzjach koncesyjnych
i umowach o ustanowienie uzytkowania gérniczego.

W zakresie dywersyfikacji zrédet przychodu i uniezaleznienia sie od cen energii (Filar 3) kontynuowano
projekty majace na celu zabezpieczenie potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A. z wiasnych Zrédet
oraz doprowadzenie do dywersyfikacji portfela wytwérczego i obnizenie ekspozycji Spotki na ryzyko polityki
klimatycznej, zmian cen paliw i energii elektrycznej.

W latach 2010-2014 zrealizowano inwestycje budowy dwoch blokéw gazowo-parowych w EC Glogéw i EC
Polkowice. W dniu 3 listopada 2014 r. nastagpito oficjalne uruchomienie produkcji energii elektrycznej i ciepta
w wysokosprawnej kogeneracji. Inwestycja pozwoli na optymalizacje kosztéw energii elektrycznej i ciepta
w KGHM Polska MiedZ S.A. poprzez skojarzong produkcje energii z wlasnych Zzrédet na poziomie ok.
560 GWh energii elektrycznej przeznaczonej w catosci na wlasne potrzeby energetyczne Spotki. Dzieki
korzysciom z tytutu zéttych certyfikatéw koszt produkcji energii elektrycznej w Blokach ksztattuje sie ponizej
ceny rynkowej. Praca blokéw docelowo pokryje okoto jedng czwartg zapotrzebowania KGHM Polska Miedz
S.A. na energie elektryczng i pozwoli zmniejszy¢ emisje gazdéw cieplarnianych do atmosfery o 40%
w stosunku do emisji z konwencjonalnych zrodet opalanych weglem (obecnie produkcja energii ze Zzrédet
wiasnych spotki Energetyka Sp. z 0.0. stanowi 10% - ok. 250 GWh tgcznego rocznego zapotrzebowania Spofki
na energie - ok. 2 600 GWh)

W zakresie wspétpracy z partnerami z branzy energetycznej w 2014 r. KGHM Polska Miedz S.A.
kontynuowata uczestnictwo w realizacji najwazniejszych projektéw energetycznych o zasiegu krajowym.
Oczekuje sie, ze udziat w tych projektach przyczyni sie do zapewnienia dostaw energii dla Spotki w
optymalnej cenie. W ramach projektu przygotowania do budowy w Polsce elektrowni jagdrowej o mocy ok.
3 000 MWe, w dniu 3 wrzesnia 2014 roku, pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM"), PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (,PGE"), TAURON Polska Energia S.A. (,TAURON") oraz ENEA S.A. (,ENEA") zostata zawarta
Umowa Wspdlnikéw PGE EJ1 sp. z 0.0. PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje
inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej ("Projekt").

Dziatalno$¢ biznesowa KGHM Polska Miedz S.A. jako jednego z najwazniejszych przedsiebiorstw w regionie
prowadzona jest z nalezytym respektowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, w petnej $wiadomosci
odpowiedzialnosci Spotki za wptyw przemystu goérniczo-hutniczego na otoczenie spoteczne i Srodowisko
naturalne, w ktérym funkcjonuje (Filar IV). Zaangazowanie KGHM w zréwnowazony rozwdj i spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu oparte jest na wdrazaniu przyjetych zatozen Strategii CSR Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. Strategia uwzglednia catoksztaltt spotecznych, etycznych i Srodowiskowych
aspektéw w dziatalnosci biznesowej firmy oraz petng odpowiedzialno$¢ i przejrzystos¢ w zarzadzaniu
relaciami z interesariuszami Spotki, m.in. z pracownikami, klientami, akcjonariuszami, dostawcami
i spotecznoscia lokalna.

Wsparciem dla budowy podstaw dtugotrwatego rozwoju Spotki byly dziatania ukierunkowane na
doskonalenie sprawnosci organizacyjnej i umiejetnosci zarzgdczych zaréwno w obszarze rozwoju kapitatu
ludzkiego, dostepu i przetwarzaniu informacji oraz nadzoru i zarzadzania spétkami Grupy Kapitatowej (Filar
V). W roku 2014 kontynuowano procesy integracji w ramach Grupy KGHM, rozpoczeto prace nad
wypracowaniem koncepcji i budowa modelu Globalnego Centrum Kompetencji, wraz z okresleniem modelu
zarzadzania oraz obszaréw zarzgdzanych inadzorowanych z poziomu Centrali korporacyjnej w Grupie
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Kapitatowej KGHM. Prace projektowe oraz petne wdrozenie koncepcji Globalnego Centrum Kompetencji
realizowane beda w ciggu najblizszych pieciu lat.

W zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim kontynuowano prace nad projektem Transformacji funkcji HR
majgcego na celu przeksztatcenie funkcji HR do roli efektywnie wspierajacej strategiczne ambicje organizadji
wzmacnianej poprzez zmiane funkgji stuzb HR z administracyjnej na wspierajaca, partnerska i konsultingowa
w obszarze kluczowych proceséw HR jak zarzadzanie wynikami, uczenie sie i rozwdj, strategiczne
planowanie zasobdéw ludzkich, rekrutacja, zarzagdzanie talentami, HR Biznes Partner.

3. Nowa Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020
z perspektywa do 2040

Z sukcesem zrealizowana Strategia z roku 2009 byta impulsem do okreslenia nowych kierunkéw rozwoju i
aspiracji Spotki na kolejne kilkadziesiat lat. W dniu 26 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita
przedtozong przez Zarzad Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku.

Misja KGHM Polska Miedz S.A. jest rozwdj globalnej Grupy surowcowej tworzonej przez ludzi z pasjg
i kompetencjami. Diugookresowa wizja KGHM Polska MiedZ S.A. zaklada state osigganie przewagi
konkurencyjnej dzieki opracowaniu oraz przemystowemu wdrozeniu nowych technologii zapewniajacych
mozliwo$¢ uzyskania przetomu technologicznego w branzy. Celem strategicznym KGHM Polska Miedz S.A.
jest opracowanie oraz przemystowe wdrozenie nowoczesnych technologii niezbednych do rozwoju
pierwszej na Swiecie inteligentnej kopalni opartej o sieci neuronowe.

Podstawowym celem nowej perspektywy strategicznej na lata 2015-2020 jest osiggniecie tgcznie rocznych
zdolnosci produkcyjnych na poziomie ponad 1 miliona ton miedzi ekwiwalentnej oraz kontynuacja proceséw
statej poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalnosci wydobywczej.

Strategia na lata 2015 - 2020 z perspektywga do 2040 roku oparta jest na 3 gtéwnych filarach:

Filar I. W ramach dzialalnosci eksploracyjnej oraz przeje¢ Spétka przewiduje zastepowanie
Rozwéj Bazy kazdej wydobytej tony miedzi trzema tonami miedzi zawartej w nowych zasobach.
Zasobowej Pozwoli to na zabezpieczenie dtugookresowych perspektyw dziatalnosci Spétki oraz

poprawe pozycji kosztowej. Spétka bedzie koncentrowata sie na eksploracji wokét
obecnych obszaréw aktywnosci gérniczej oraz na poszukiwaniu niskokosztowych
aktywow zlokalizowanych w stabilnych geopolitycznie lokalizacjach. Planowany rozwdj
bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. zapewni wieloletnie perspektywy dziatalnosci
gorniczej przy wzrastajgcym wolumenie produkgji.

Filar II. W ramach Strategii w latach 2015-2020 Spoétka planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne
Rozwé;j 27 miliardéw ztotych. Srodki te s3 dedykowane na rozwéj obecnego portfela projektéw
Aktywoéw inwestycyjnych, w tym gtéwnie programy rozwojowe w gtéwnym ciggu technologicznym

Produkcyjnych ©raz doprowadzenie do fazy produkcyjnej projektéw zasobowych w kraju i za granica
(Gtogow Gteboki Przemystowy, Victoria, Sierra Gorda Il faza, Sierra Gorda ruda tlenkowa
oraz Afton Ajax). Realizacja portfela projektéw inwestycyjnych pozwoli na istotne
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Grupy oraz poprawe jej pozycji kosztowej na
globalnej krzywej kosztowej producentéw miedzi. KGHM Polska Miedz S.A. dazy do
efektywnej alokacji $rodkédw finansowych oraz realizacji surowcowych projektow
inwestycyjnych odznaczajgcych sie najwyzszg stopa zwrotu.

Filar IIL. KGHM Polska Miedz S.A. dazy do zapewnienia stabilnej produkcji przy jednoczesnej

Produkcja optymalizacji kosztéw produkcyjnych oraz zachowaniu najwyzszych standardéw
dotyczacych bezpieczehstwa pracy. W ramach perspektywy Strategii na lata 2015-2020
Spétka planuje zwiekszy¢ roczny wolumen rudy wydobywanej z zaktadéw gorniczych
KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce. Jednoczesnie Spotka planuje osiggna¢ petne moce
produkcyjne I-szej fazy projektu Sierra Gorda tj. 120 tys. ton produkgcji rocznej miedzi w
potowie 2015 roku. W ramach nowej strategii Spétka planuje rozpocza¢ ll-gg faze
projektu oraz uruchomic¢ przeréb rudy tlenkowej z kopalni Sierra Gorda, co przyczyni sie
do zwiekszenia efektywnosci oraz zwiekszenia produkcji miedzi z kopalni.
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Trzy filary dziatalno$ci KGHM w latach 2015-2020 oparte sg o cztery strategie wspierajgce:

Strategia
globalnej
organizacji i
rozwoju
kompetencji

Osiggniecie optymalnego modelu zarzgdzania i nadzoru nad procesami biznesowymi
realizowanymi w ramach globalnej Grupy Kapitatowej KGHM.

Strategia
finansowa

Zabezpieczenie stabilnosci finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM, oraz
zwiekszenie odpornosci na trudniejsze warunki makroekonomiczne, a takze
wspieranie rozwoju i zwiekszanie efektywnosci.

Strategia
spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu CSR

Wzmocnienie pozycji KGHM Polska Miedz S.A. jako stabilnego, rozwijajacego sie
i wiarygodnego partnera, dbajgcego o dobro wspdlne i zrownowazong gospodarke
zasobami.

Strategia
energetyczna

Dtugookresowe zabezpieczenie cen oraz stabilnosci dostaw energii poprzez
zapewnienie zrédet energii do celéw produkcyjnych, w tym ze Zzrédet odnawialnych.
Strategia zaktada centralizacje inicjatyw zzakresu efektywnos$ci energetycznej,
zabezpieczenie mozliwosci zakupu energii dla kluczowych spétek grupy kapitatowej w
Polsce oraz globalnych zakupéw energii po cenie nizszej od rynkowej.

Podstawowe zatozenia produkcyjno-ekonomiczne dla Grupy Kapitatowej (z uwzglednieniem 55% udziatu
w projekcie Sierra Gorda) na lata 2015 - 2020:

Produkcja

ponad 1 min ton miedzi ekwiwalentnej ze wsadéw wiasnych do 2020 r.

Udziat produkcji miedzi wzrost z poziomu 17% do poziomu 40% w 2020 r.

ekwiwalentnej z
aktywow
zagranicznych

CAPEX 27 mld zt taczne naktady inwestycyjne z czego projekty rozwojowe stanowig
okoto 65%, a ponad potowa wydatkéw inwestycyjnych zostanie zrealizowana
w Polsce

EBITDA oczekiwany wzrost do 2020 r. o0 70% w stosunku do 2014 r.

Koszty C1 planowane obnizenie do 2020 r. kosztu gotéwkowego C1 o okoto 10%

w stosunku do 2014 r.

Diug netto/EBITDA

bedzie utrzymany na bezpiecznym poziomie w przedziale 1-2

Strategia zostata opracowana przy zatozeniu nastepujgcych warunkéw makroekonomicznych:

- Srednie notowania miedzi w okresie 2015 - 2020 na poziomie 7 600 USD/t (2015 r. - 6 800 USD/t),

- Srednie notowania srebra i molibdenu w okresie 2015 - 2020 odpowiednio 21 USD/troz (2015 r. -
18 USD/troz) oraz 12 USD/Ib (2015 r. - 12 USD/Ib),

- Sredni zaktadany poziom kursu walutowego ztotego wzgledem dolara w okresie 2015-2020 wynosi
3,00 z+ (2015 r.- 3,30 z})
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W ramach realizacji Strategii Spétka w 2015 r. skoncentruje sie na realizacji nastepujgcych priorytetow:

Prace eksploracyjne - realizacja przewidzianych do realizacji prac eksploracyjnych na koncesjach
Gtogow, Retkéw-Scinawa, Synklina, Konrad, Weisswasser I, Stojanéw, Puck
- realizacja prac eksploracyjnych przy zagranicznych aktywach gérniczych
w szczegolnosci Sierra Gorda i Afton Ajax

Projekt Sierra Gorda - osiggniecie docelowych mocy produkcyjnych pierwszej fazy projektu - 110 tys.
t przerobu rudy dziennie

- zakonhczenie prac nad studium wykonalnosci projektu przerobu rudy

tlenkowe;j
Projekt Victoria - prace przygotowawcze pod gtebienie szybu
Projekt Ajax - ztozenie wniosku o pozwolenie Srodowiskowe
Program Modernizacji - uzyskanie uzgodnien technicznych i pozwoleh na budowe

Pirometalurgii - zakonczenie fazy projektowania wraz z dokumentacjg wykonawcza

- zakonczenie konstrukgji i obudowy hali piecow Pieca Zawiesinowego i Pieca
Elektrycznego

Projekt rozbudowy - uzyskanie uprawomocnionych Miejscowych Planéw Zagospodarowania
OUOW Zelazny Most Przestrzennego Gminy Polkowice umozliwiajgce rozbudowe

- uzyskanie pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gléwnego do rzednej 185m
n.p.m. w granicach Gmin Rudna i Grebocice

Value Creation Plan - wdrozenie inicjatyw w Polsce i projektach zagranicznych

Bezpieczenstwo pracy - dalsza poprawa wskaznikéw bezpieczehstwa pracy (LTIFR)

Finansowanie - kontynuacja konsolidacji finansowania w Grupie Kapitatowej w celu obnizenia
dziatalnosci Sredniej wazonej stopy oprocentowania kapitatem obcym

Polityka - projekty badawcze, w tym w obszarze mechanicznego urabiania ztoza
Innowacyjnosci

4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce w 2014 roku

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako niepewnos$¢, bedacg integralng czescig prowadzonej
dziatalnos$ci i moggca skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych.
Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu
o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegolne ryzyka.

W ramach zatwierdzonej w 2013 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na biezaco identyfikowane, oceniane
i analizowane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Ryzyka kluczowe sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko
i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka s poddane stalemu monitoringowi ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym iKredytowym, Departamentu Skarbca oraz Woydziatu Kontroli
i Raportowania Instrumentéw Finansowych.

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Spétce. Podziat uprawnien
i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model
trzech linii obrony.
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Schemat 1.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

nimi.

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z

Zarzad

Ostateczne odpowiedzialny za system zarzgadzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegdlnymi elementami.

1 linia obrony

2 linia obrony

| | 3 linia obrony

Kadra kierownicza
odpowiedzialna jest za

obowigzkéw, odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem kadry

Zarzadzanie
ryzykiem zmian cen

procentowych

Zarzadzanie

Zarzadzania

zobowigzan oraz
pozyskiwania

A . " Audyt
Kierownictwo Komitety Ryzyka Wemnenzny
Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem Zar_zadzanie blan Aud
oraz biezacy nadzér nad ryzykami kluczowymi. ryzykiem utraty an Au YtUA
ptynnosci, Wewnetrznego jest
rozumiane jako oparty o ocene
Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka zdolnos¢ do dryzykadc;raz
Rynkowego Kredytowego Korporacyjnego terminowego podporzgdkowany
regulowania celom biznesowym,

dokonywana jest
ocena biezacego

przeprowadzenie metali ryzykiem ryzykiem ¢rodkéw na poziomu
identyfikacji, oceny i aﬁalizy (m.in.: mied?, niewywiazania sie korpogce}gncyem oraz fingnsowa]nig poszczigolnych
ryzyk oraz wdrgzenle, w srebro) oraz kurséw ze zobowiazan monitoriwanie dziatalnosci EYiy oraz.
ramach codziennych walutowych i stop | przez dtuznikéw ryzyk Kluczowych s udeczrlwosq )
zarzadzania nimi.

Prezesa Zarzqdu

kierowniczej jest biezacy Polityka ) )
nadzér nad stosowaniem Polityka zarzqdzania zarzqdzania Polityka zarzqdzania Polityka zarzqdzania Regulamin Audytu
odpowiednich odpowiedzi ryzykiem rynkowym ryzykiem ryzykiem plynnoscig finansowgq Wewnetrznego
na ryzyko w ramach kredytowym korporacyjnym
realizowanych zadan, tak
aby ryzyko nie przekraczato
oczekiwanego poziomu. Departament Zarzadzania Ryzykiem Departament Departament Departament
Rynkowym i Kredytowym Zarzadzania Skarbca Audytu i Kontroli
Ryzykiem Wewnetrznej
Raportowanie do | Wiceprezesa Zarzgdu Korporacyjnym i Raportowanie
ds. Finansowych Zgodnosci do Dyrektora Raportowanie do
Naczelnego Prezesa
Raportowanie do ds. Finansow Zarzqdu

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Zarzadzanie poszczegélnymi ryzykami rynkowym, kredytowym i ptynnosci, jest przedmiotem odrebnych
szczegbtowych uregulowan w KGHM Polska MiedzZ S.A. i okre$laja je nastepujgce dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska MiedZz S.A. jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spétki w
krotkim i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Spotki w dtugim terminie. Zarzadzanie tymi ryzykami
zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych
poziomdw. Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng
i procedury stosowane w Spétce.

W marcu 2014 r. zostata zatwierdzona nowa Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz poszerzono sklad Komitetu Ryzyka Rynkowego o przedstawicieli
KGHM INTERNATIONAL LTD. Zmiany mialy na celu ustanowienie zasad i procedur w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym w wybranych spétkach wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,
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KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM Ajax
Mining Inc., Sociedad Contractual Minera Franke). Polityka dotyczy ekspozycji na nastepujace ryzyka
rynkowe: zmiennosci rynkowych cen metali, zmiennosci rynkowych kurséw walutowych, zmiennosci
rynkowych stép procentowych, zmiennosci rynkowych cen towardw innych niz metale.

Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy sg osiggane w wyniku ich realizacji
w poszczegélnych spotkach Grupy, przy koordynacji tych dziatah z poziomu podmiotu dominujgcego, ftj.
KGHM Polska Miedz S.A. W Spétce scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko
rynkowe, proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu
zawierania, potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej).

5. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

Funkcja audytu wewnetrznego oraz kontroli wewnetrznej (instytucjonalnej) jest realizowana przez
wyodrebniong w strukturze KGHM Polska Miedz S.A. komérke organizacyjng - Departament Audytu
i Kontroli Wewnetrznej. Komérka ta powstata w dniu 1 lipca 2013 r. poprzez potgczenie wczesniejszego
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Departamentu Kontroli Wewnetrzne;.

Potagczony departament systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje
potencjalne ryzyka w poszczegélnych procesach wystepujacych w Spotce oraz w catej Grupie Kapitatowej,
a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych procedur.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systeméw kontroli wewnetrznej w poszczegélnych procesach wystepujacych wSpoétce i w Grupie
Kapitatowej. Czynnosci kontrolne skupiajg sie natomiast szczegblnie na wykrywaniu nieprawidtowosci
i uchybien w stosunku do obowigzujgcych procedur.

System audytu i kontroli wewnetrznej w KGHM Polska MiedzZ S.A. oparty jest o zasady niezaleznosci i moze
obejmowac wszystkie dziedziny dziatania Spotki i Grupy Kapitatowe;.

W 2014 roku Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej zrealizowat 38 r6znego rodzaju zadan planowych
lub doraznych. Trzy zadania audytowe realizowane byly przy wsparciu firmy zewnetrznej. Kontrole i audyty
przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
wigczajac w to spétki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2014 roku sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje eliminujgce nieskuteczne mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce potencjalne ryzyka
w badanych procesach takich jak: zarzadzanie inwestycjami strategicznymi, wybér dostawcédw, zarzadzanie
dostawami materiatdw i surowcdw oraz ustug, zarzgdzanie projektami technicznymi, gospodarowanie
odpadami, ustalanie cen transferowych czy tez zarzadzanie majatkiem obrotowym.

Przeprowadzone kontrole wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia najczesciej o charakterze formalno-
prawnym (nieprawidtowa realizacja uregulowan wewnetrznych), niewtasciwe funkcjonowanie stosowanych
urzadzen technicznych, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze nieprawidtowosci w realizacji ustug
przez wykonawcdw na rzecz oddziatdbw KGHM Polska Miedz S.A. Sformutowane w stosunku do stron
kontrolowanych rekomendacje pokontrolne miaty na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci
i wdrozenie procesu naprawczego.

Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej
oraz oceniane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.

6. Wybrane zagadnienia wymagajace uwagi

6.1 Konsolidacja finansowania w Grupie Kapitatowej

W 2014 roku Spétka zapewnita sobie dostepnos¢ ponad 14 mid z $rodké4w w ramach finansowania
zewnetrznego, w petni zaspokajajac srednio i dlugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Spétki oraz Grupy
Kapitatowej. Dostepne finansowanie zewnetrzne oparte jest na 3 filarach:
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- niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym na kwote 2,5 mld USD z terminem
zapadalnosci 11 lipca 2019 r. (z opcja przedtuzenia o kolejne 2 lata),

- pozyczce inwestycyjnej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na kwote 2,0 mld zt zterminem
finansowania 12 lat,

- krotkoterminowych kredytach bilateralnych na kwote do 3,3 mld zt z okresem dostepnosci do 2 lat.

W 2015 roku priorytetem jest organizacja i przeprowadzenie procesu refinansowania zadtuzenia
KGHM INTERNATIONAL. W ramach wdrozonej Strategii konsolidacji finansowania w Grupie Kapitatowej
majacej na celu obnizenie Sredniowazonej stopy oprocentowania dla finansowania kapitatem obcym.

6.2 Inwestycja w Sierra Gorda

W 2014 roku kontynuowano budowe kopalni Sierra Gorda - naktady Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A. zwigzane z finansowaniem projektu w 2014 r. wyniosty 666 min USD, z czego 332 min USD
przypadto na KGHM Polska MiedzZ S.A., a pozostata kwota pochodzita z Srodkéw KGHM International Ltd.

W lipcu uruchomiona zostata produkcja koncentratu miedzi, do kohca 2014 roku trwaty prace zwigzane z
uruchomieniem instalacji do produkcji koncentratu molibdenu. Réwnoczeénie w 2014 r. rozpoczeto prace
projektowe w zakresie przygotowania drugiego etapu inwestycyjnego, ktérego celem jest zwiekszenie mocy
przerobowych do minimum 190 tys. t. rudy na dobe. Przeprowadzono réwniez testy tugowania rudy
tlenkowej w ramach projektu Sierra Gorda Oxide.

W 2015 r. Sierra Gorda bedzie kontynuowata powyzsze dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie:

- Osiggniecia projektowanych zdolnosci przerobowych zaréwno w zakresie produkcji miedzi jak i
molibdenu, ktére w ramach pierwszej fazy przewidywane jest w potowie roku,

- Kontynuacji prac nad drugim etapem rozwoju kopalni obejmujgcego sfinalizowanie kontraktu na
wykonanie projektu technicznego oraz wybér optymalnego wariantu,

- Kontynuacji projektu Sierra Gorda Oxide, w tym:

- sfinalizowanie testéw metalurgicznych oraz opracowanie raportu potwierdzajgcego
uzyskane wyniki,

- opracowanie szczegbtowego projektu technicznego,
- weryfikacja zatozonych naktadéw inwestycyjnych,
- oszacowanie krytycznego ryzyka, w tym zaopatrzenia w wode i energie,

- Wykorzystania synergii wynikajacych z realizacji obydwu projektéw (Faza Il, Oxide), w tym przede
wszystkim $cistej wspétpracy w celu pozyskania pozwolen $rodowiskowych, jak réwniez dodatkowych
zrodet energii,

Réwnolegle do zadan wymienionych powyzej, kontynuowane bedg dziatania, ktérych celem jest poprawa
efektywnosci w perspektywie krotko- i diugoterminowej. Wsréd nich najwazniejsze znaczenie majg
inicjatywy w zakresie optymalizacji proceséw strzatowych, zwiekszenia kata nachylenia odkrywki oraz
wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Z perspektywy Partneréw projektu, istotnym aspektem jest réwniez zapewnienie finasowania obejmujgcego
pierwsza faze do chwili zakoriczenia rozruchu i osiggniecia przez Sierra Gorda stabilnych, pozytywnych
przeptywoéw pienieznych, jak réwniez zwiekszenie mocy produkcyjnych (druga faza) oraz zagospodarowanie
rudy tlenkowej (projekt Oxide).

6.3 Modernizacja Pirometalurgii

W wyniku realizacji Programu utworzona zostanie zintegrowana funkcjonalnie i efektywna kosztowo,
przyjazna dla otoczenia struktura hutnictwa KGHM Polska Miedz S.A. Oczekuje sie, uzyskania dtugoletnich
korzysci ekonomicznych w KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu realizacji programu, w tym m.in. obnizke
catkowitego jednostkowego kosztu przerobu oraz zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy dodatkowych ilosci
srebra, renu, otowiu rafinowanego. Ponadto dzieki zmniejszeniu o ponad 50% emisji pytowej i gazowej do
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atmosfery nastgpi bardzo wyrazne zmniejszenie negatywnego oddziatywania hutnictwa na Srodowisko
naturalne, a przez to poprawa konkurencyjnosci Spotki na rynku miedzynarodowym.

Zaktualizowany budzet projektu PMP zaktada zamkniecie inwestycji w kwocie 2,1 mld zt. Zakonczenie
wszystkich dostaw oraz robét budowlano-montazowych warunkujgcych uruchomienie instalacji Pieca
Zawiesinowego (w tym podanie koncentratu miedzi do zmodernizowanego ciggu technologicznego Pieca
Zawiesinowego) planowane jest do 1 pazdziernika 2016 r. Powyzsze nie wplywa na utrzymanie ciggtosci
produkcji hutniczej KGHM Polska Miedz S.A. w okresie realizacji inwestycji.

W 2015 r. w ramach projektu PMP planowana jest realizacji nastepujgcych kamieni milowych:
- uzyskanie uzgodnienh technicznych i pozwoleh na budowe - Il kwartat 2015r.,
- zakonhczenie fazy projektowania wraz z dokumentacjg wykonawczg - | kwartat 2015r.,

- zakonhczenie konstrukcji i obudowy hali piecéw PZ i PE - IV kwartat 2015r.

6.4  Projekty eksploracyjne

Zgodnie z | Filarem Strategii w ramach dziatalnosci eksploracyjnej oraz przeje¢ Spétka przewiduje
zastepowanie kazdej wydobytej tony miedzi trzema tonami miedzi zawartej w nowych zasobach. Pozwoli to
na zabezpieczenie dlugookresowych perspektyw dziatalnosci Spétki oraz poprawe pozycji kosztowej. Spoétka
bedzie koncentrowata sie na eksploracji wokét obecnych obszaréw aktywnosci gorniczej oraz na
poszukiwaniu niskokosztowych aktywoéw zlokalizowanych w stabilnych geopolitycznie lokalizacjach.
Planowany rozwdj bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. zapewni wieloletnie perspektywy dziatalnosci
gorniczej przy wzrastajgcym wolumenie produkcji. Gtéwne priorytety w tym obszarze na 2015 r. obejmuja:

Projekt Victoria

W 2015 roku kontynuowane bedzie prowadzenie prac inzynieryjnych dotyczacych opracowania
szczegbtowe] dokumentacji technicznej. Jednoczesnie kontynuowane beda prac zwigzane z budowg
infrastruktury naziemnej oraz gtebieniem szybu kopalni.

Projekt Ajax

Zgodnie z przyjetym nowym harmonogramem projektu, zespét projektowy zaktada ztozenie wniosku o
uzyskanie pozwolenia $rodowiskowego pod koniec | potowy 2015 roku oraz wniosku o uzyskanie
pozwolenia gérniczego w drugiej potowie roku. Przyjety harmonogram pozwoli rozpocza¢ budowe zaktadu
gorniczego pod koniec 2016 roku.

Projekty eksploracyjne w Polsce

Retkéw-Scinawa - kontynuacja prac wiertniczych | etapu zgodnie z koncesjg na poszukiwanie i
rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze Retkéw-Scinawa.

- Glogdw - kontynuacja prac wiertniczych | etapu zgodnie z koncesja na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza rud miedzi na obszarze Gtogéw.

- Konrad - rozpoczecie prac geofizycznych i wiertniczych zgodnie z koncesjg na poszukiwanie i
rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze Konrad.

- Synklina Grodziecka - analiza wynikéw realizowanych prac geologicznych na obszarze koncesji Synklina
Grodziecka.

- Stojandw - rozpoczecie prac geofizycznych | etapu zgodnie z koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie
ztoza rud miedzi na obszarze Stojanow. Prace te pozwolg na decyzje o wykonywaniu robdét
wiertniczych.

- Weisswasser - realizacja |l etapu projektu poszukiwan na obszarze Weisswasser. Do potowy roku
zostanie wykonany jeden odwiert, ktérego wyniki zadecyduje o dalszej realizacji projektu.

- Puck - rozpoczecie prac geofizycznych | etapu zgodnie z koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie soli
potasowo-magnezowych wraz z kopalinami towarzyszacymi rudami miedzi i solg kamienng w rejonie
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Pucka. Réwnoczesnie trwajg postepowania administracyjno-sagdowe z podmiotem réwnolegle
ubiegajgcymi sie o koncesje na tym obszarze.

6.5 Implementacja Strategii

Integralng czes¢ Strategii stanowi Procedura Zarzadzania Strategicznego w KGHM Polska Miedz S.A.
definiujgca przebieg procesu jej implementacji. W roku 2015 planowane jest opracowanie szczegbtowego
Planu Wdrozenia Strategii dla nowej perspektywy Strategii Spoétki na lata 2015-2020 w oparciu o przyjet
strukture dekompozycji strategii gtébwnej na strategie wykonawcze w zakresie core businessu oraz strategie
wspierajgce dziatalnos¢ podstawowg Spétki.

W Planie Wdrozenia Strategii zdefiniowane zostang inicjatywy i sktadajgce sie na nie projekty i dziatania
strategiczne niezbedne do realizacji celéw strategicznych wynikajgcych ze strategii wykonawczych i strategii
wspierajgcych wraz z okresleniem przebiegu ich realizacji w czasie oraz alokacjg wymaganych zasobéw. Plan
Wdrozenia Strategii stanowi¢ bedzie podstawe do monitorowania i oceny realizacji Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. zaktada sie coroczng aktualizacje Planu Wdrozenia Strategii, synchronizujgc prace z przebiegiem
przyjetego w Spétce procesu budzetowania
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