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Instytul
Rachunkowosci
i Podatkow

A A .':-..

Opinia zewnetrznego audytora
Do Zarzadu KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Opis przedmiotu opinii

Podstawa formalna dla sporzadzenia niniejszej opinii stalo sie asygnowane dnia 28.12.2018
Zlecenie KGHM Polska Miedz S.A. dia Instytutu Rachunkowosci i Podatkdw, sporzadzone
w celu wykonania przez Instytut Rachunkowoscl 1 Podatkdw ustugi oceny oraz atestaci
eksperckie] poprawnosc metodycznej, a takze rzetelnosci wykonania ,Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZz S.A. (zwanej dalej Jednostka
Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A.) | Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A. za rok
2018" (zwanego dalej Sprawozdaniem niefinansowym KGHM).,

Sprawozdanie niefinansowe KGHM zawiera dane jakosciowe | ilosciowe za okres
01.01.2018-31.12,2018, dotyczace odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. | Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A., rozumianego jako
zrownowazony rozwo] tych jednostek organizacyjnych,

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. sporzadzit oceniane sprawozdanie realizujac
wytyczne Dyrektyw Paramentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE | 2013/34/UE) oraz
wdrazajgcej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci
{Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity; Dz.U. z 2017 roku poz. 2342).

Sprawozdanie  niefinansowe KGHM  objelo szedé zasadniczych  czesdd,
przedstawiajgcych odpowiednio opis dziatalnosci, strukture organizacyjng oraz model
biznesowy KGHM, strategie, fundamenty etyczne jej realizacji, a takze dziatania w zakresie
zagadnien pracowniczych i praw czlowieka, zagadnier spotecznych i zagadnien srodowiska
naturalnego. Przedstawiane w sprawozdaniu tresci opisowe opario na wynikach analizy
dziatari w ramach spotecznej odpowiedzialnosc Grupy Kapitalowe] KGHM Polska Miedz S.A.
i Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A., strategii Spolecznie Odpowiedzialnego
Biznesu, opracowanej w oparciu o Dziesiec¢ Zasad Inicjatywy ONZ Global Compact oraz
17 celow zréwﬁuwaz’onego rozwoju ONZ Agenda 2030, wartosd korporacyjnych 1 Kodeksu
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a takze najlepszych praktyk rynkowych.

Instytut Rachunkowosci | Podatkdw Sp. z 0.0 ul, SzZpitalna 1/35-38 000
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Instviut
Rachunkowosci
i Podatkow

Czes¢ wynikowa i wskaznikowa przygotowano z wykorzystaniem uznanych na Swiecie
standarddw sprawozdawczosci niefinansowej, oplerajgc sie na metodyce raportowania
odpowiedzialnego biznesu, opublikowane] przez Global Reporting Initiative jako GRI
Standards (zwanej dalej GRI Standards) oraz z uzyciem wytycznych dla prowadzenia biznesu
odpowiedzialnego spotecznie, przedstawionych w normie IS0 26000 (Guidance on sodial
responsibility), wydanej przez International Organization for Standarization.

Okreslenie odpowiedzialnosci Zarzadu

Audytor stwierdza, ze za poprawne sporzadzenie ocenianego i atestowanego Sprawozdania
niefinansowego odpowiedzialny jest Zarzad KGHM Polska MiedZz S.A, W ramy powyzsze]
odpowiedzialnosc wchodzi wybdr, wdrozenie | opisanie stosowania: modelu biznesowego
jednostek  odpowiedzialnych  spotecznie, kluczowych  niefinansowych  wskaznikow
efektywnosci zwigzanych z dzialalnoscia jednostek, polityk stosowanych przez jednostk
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziatania korupcii, procedur nalezytej starannosci
w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk | zarzadzania nimi w aspekcie tychie polityk.
Walidacjg poziomu powyzsze] odpowiedzialnoscl bedzie ciagle przestrzeganie wskazywanych
w opisie przedmiotu opinii realizowanych na Swiecie zasad i celdw zrownowazonego rozwoiju,
a tak?e metodyki GRI Standards oraz wskazan normy I[SO 26000.

Okreslenie odpowiedzialnosci audytora

Audytor stwierdza, 7e jego celem stato sie wyciggniecie wiasnych wnioskdw dotyczacych
sposobu wyznaczania celow, wskaznikow oraz polityk zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujacej KGHM Polska MiedZ S.A.,
a takze ich dziatania przedstawionege w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM w postaci
opisowej i potwierdzonego wartosciami liczbowymi oraz poziomami wybranych wskainikow
GRI Standards. Zastosowano do tego dziatania audytorskie oparte na najlepszej wiedzy
i doswiadczeniu oraz nalezyte] starannosci audytora. Dokonano takie wervfikacii danych
liczbowych zawartych w tekscie oraz we wskaznikach GRI Standards, w celu okreslenia
ryzyka istotnego znieksztatcenia danych iflub sposobu ich wyznaczania.

Instytut Rachunkowoscl | Podatkdw Sp. z 0.0. Ul Szpitaina 1/35-3
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Audyt byt prowadzony przy wykorzystaniu (Revised) standardu ISAE 3000 (Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information).

Wykonane dzialania audytorskie

Przeprowadzone przez audytora dziatania obejmowaly nastepujace piec etapow:

Etap 1. Ocena poprawnosci metodologiczne] wyboru przez Grupe Kapitatowa KGHM Polska
MiedZ S.A. | Jednostke Dominujaca KGHM Polska MiedZz S.A.. modelu biznesowego jako
grupy jednostek odpowiedzialnych spolecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikdw
efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki
w odniesieniu do zagadnien spolecznych, pracowniczych, sSrodowiska naturalnego,
poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur naleiytej starannosci
w ramach powyiszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
doboru wskaznikdw odpowiedzialnoéci spotecznej w Swietle standarddw raportowania
GRI Standards i ISO 26000 a takZe specyfiki branzy metals and mining.

Etap 2. Weryfikacla wiedzy kadry zarzadzajacej na temat wykorzystywanych przez Grupe
Kapitatlowg KGHM Polska Mied? S.A. | Jednostke Dominujaca KGHM Polska MiedZ S.A.:
modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spolecznie, kluezowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostek, polityk
stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur
nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi
w aspekcie tychze polityk oraz doboru wskaznikdw odpowiedzialnosci spoleczne] w $wietle
standarddw raportowania GRI Standards i 1SO 26000 a takze specyfiki branzy metals and
mining.

Etap 3. Ocena struktury i skutecznosci Istotnych mechanizmdw wykorzystywanych przez
Grupe Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 1 Jednostke Dominujacg KGHM Polska MiedZ S.A.
w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci zwiazanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez
jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
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poszanowania praw cztowieka, przeciwdzialania korupcji, procedur nalefytej starannosc
w ramach powyzszych polityk oraz ryzyk i zarzgdzania nimi w aspekcie tychie polityk,
a takze wskaznikow odpowiedzialnosc spotecznej w swietle standarddw raportowania GRI
Standards | IS0 26000 oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 4. Ocena struktury | skutecznoéel istotnych mechanizmow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu i kontroli wewnetrznej wykorzystywanych przez Grupe Kapitalowg KGHM Polska
Mied? S.A. i Jednostke Dominujacg KGHM Polska Mied? S.A. w zakresie zbierania,
przetwarzania | raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikow
efekbywnosd zwigzanych z dziatalnodcig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki
w odniesieniu do zagadniern spolecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowleka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci
w ramach powyzszych polityk, a takie ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
wskaznikdw odpowiedzialnosci spoteczne] w swietle standarddw raportowania GRI Standards
i IS0 26000 a takze specyfiki brandy metals and mining.

Etap 5. Weryfikacja proby dokumentdw Zrodtowych dla wykorzystywanych przez Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostke Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A.
wskaznikow niefinansowych obrazujacych realizacje dziatar w zakresie polityk i procedur
odpowiedzialnosci spofecznej, w celu okreslenia ryzyka istotnego znieksztalcenia
przedstawionych w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM danych iflub sposcbu ich

wyznaczania,

Dziatania audytorskie pozwolity na uzyskanie wystarczajacych | odpowiednich dowoddw
do wydania dla Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. pozytywnego wniosku, ktdry zostal
przedstawiony ponizej.

Whniosek audytora
Audytor stwierdza na podstawie wykonanych dziatan, ze ,Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitalowej KGHM za rok 2018" zostato

przygotowane w peini poprawnie metodycznie oraz z zachowaniem zasad wszelkiej
rzetelnosci | nie znaleziono w nim niczego, co wskazywatoby na to, Ze wyZej wymienione,

e —
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a przedstawione w nim zapisy dotyczace modelu biznesowego jako grupy jednostek
odpowiedzialnych spofecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikow efekbywnosd
zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturainego, poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcii, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych
polityk, a take ryzyk | zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk, nie spetniajg wytycznych
Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajgcej je
na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosd (Dz.U. z 2017 roku
poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342). S5 one rowniez zgodne ze
Swiatowymi standardami odpowiedzialnosci spolecznej oraz standardem raportowania
GRI Standards i zaleceniami normy ISO 26000, z uwzglednieniem specyfiki branzy metals
and mining.

Zakres zastosowania wniosku

Miniejsza opinia a przede wszystkim wynikajacy z niej wniosek zostal przygotowany
przez audytora reprezentuigcego Instytut Rachunkowosci i Podatkow, zgodnie ze Zleceniem
Z KGHM Polska MiedZ S.A., asygnowanym w dniu 28.12.2018 roku tylko i wylgcznie dla
potrzeb Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. i nie nalezy go wykorzystywac w zadnych innych
celach. Instytut Rachunkowosc i Podatkow nie przyjmuje w zwiazku z ta opinia Zadnej
odpowiedzialnosci wobec innych osob, niz Zarzad KGHM Polska Miedz S.A.

dr inz. Pawet Bogacz (Akademia Garniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie)
audytor Instytutu Rachunkowosci | Podatkow

Warszawa, dn. 27.02.2019

Instytut Rachunkowosci | Podatkaow Sp. 2 0.0, U

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
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INFORMACJE O SPRAWOZDANIU

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2018 zawiera dane
i wskazniki dotyczace Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej
dalej Jednostkg Dominujacg). Zostato ono przygotowane zgodnie z wytycznymi Dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz nowelizacji Ustawy o rachunkowosci
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy
2 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017
roku poz. 2342). Standardem raportowania niefinansowego sg wytyczne Globalnej Inicjatywy
Sprawozdawczej (GRI - Global Reporting Initiative) w oparciu o wybrane, z zachowaniem zasad
kompleksowosci opisu, wskazniki metodyki GRI Standards.

Chcac zachowa¢ petng transparentnos¢, kompleksowos¢ i analityczny uktad danych, niniejszy
dokument zostat sporzgdzony w formie Sprawozdania.

Proces raportowania w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Jednostce Dominujacej KGHM
Polska Miedz S.A. odbywa sie w cyklu rocznym. W 2018 roku nie nastgpity zadne znaczace zmiany
dotyczace struktury, formy wiasnosci lub tancucha wartosci, majace wptyw na zmiane ich modelu
biznesowego.

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury
zachowania nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujgcej KGHM
Polska Miedz S.A., a takze z branzg wydobywczo-hutniczg (z ang. metals and mining).

Przedmiotowe Sprawozdanie zostato przygotowane po raz drugi, jako obowigzkowe Sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych, dotgczone do publikowanych sprawozdan finansowych KGHM Polska
MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2018. Dokument zostat poddany
zewnetrznej weryfikacji.

Dodatkowo, zgodnie z dotychczasowg swg praktyka, do konca czerwca 2019 roku KGHM Polska Miedz
S.A. opublikuje Raport Zintegrowany za 2018 r.

e —
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METODYKA SPRAWOZDAWCZA

Przygotowanie tresci Sprawozdania niefinansowego przebiegato siedmioetapowo:

Etap 1. Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zréwnowazonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i Jednostki Dominujacej KGHM Polska
Miedz S.A., w celu przygotowania opisu modelu biznesowego. Istotne kwestie definiowane zostaty
podczas spotkan dyskusyjnych z przedstawicielami KGHM Polska Miedz S.A. oraz z przedstawicielami
Spétek Grupy Kapitatowej KGHM.

Etap 2. Potwierdzenie mapy interesariuszy w celu opisu relacji z otoczeniem.

Etap 3. Wdrozenie elektronicznego narzedzia do zbierania danych niefinansowych w Jednostce
Dominujacej oraz w Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Etap 4. Wytypowanie i przeszkolenie z zakresu uzytkowania elektronicznego narzedzia przedstawicieli
Spotek Grupy Kapitatowej KGHM raportujacych dane niefinansowe do Jednostki Dominujacej.

Etap 5. Zebranie z uzyciem narzedzia elektronicznego danych obrazujgcych realizacje polityk, strategii
oraz celéw zrownowazonego rozwoju, a takze zasad nalezytej starannosci i zarzadzania ryzykiem oraz
ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej KGHM i Jednostce Dominujacej w roku 2018.

Etap 6. Zestawienie Sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujacej za
2018 rok, w oparciu o zebrane dane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 (Dz.U. z 2017
roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342).

Etap 7. Przeprowadzenie audytu trzeciej strony, oceniajgcego poprawnos¢ danych i tresci zawartych

w Sprawozdaniu niefinansowym za rok 2018.

e —
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1.1. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg. Od  kilkudziesieciu
lat wydobywa i przetwarza cenne zasoby ziemi, dostarczajgc Swiatu produkty, ktére umozliwiajg jego
zrownowazony rozwdj. Historia Firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem jednego z najwiekszych
na sSwiecie zt6z rud polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanego w potudniowo-
zachodniej Polsce. Jest ono efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzis. Od tego czasu Grupa KGHM
Polska MiedzZ S.A. znaczaco rozwineta swa dziatalnosc¢ tak od strony produktowej, jak i rynkowej. KGHM
Polska Miedz S.A. jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce
Pétnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujaca - KGHM
Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesigt spétek zaleznych. W sumie Grupa KGHM Polska Miedz S.A. liczy 75
podmiotéw, zatrudniajgc globalnie ponad 34 tysigce pracownikéw - wierzacych, ze to co robig jest
wazne dla $wiata. Dzieki wiedzy, odwadze i odpowiedzialnosci Grupa KGHM Polska MiedZz S.A.
produkuje cenne produkty, gldbwnie metale. Dziatalno$¢ podstawowa to produkcja miedzi,
towarzyszacych jej metali niezelaznych oraz rozwdj ich bazy zasobowej. Firma nalezy do Scistej
Swiatowej czotéwki producentéw srebra i miedzi. Produkuje réwniez zioto, nikiel, ren, otow
i platynowce. Wysokg jakos¢ miedzi, srebra oraz innych wytwarzanych produktéw, potwierdzaja
certyfikaty miedzynarodowych gietd towarowych. Odpowiedzialng postawg Grupa Kapitatowa KGHM
Polska Miedz S.A., dziatajgc zgodnie z wartosciami w sposob transparentny i odpowiedzialny spotecznie,

daje dobry przyktad innym.

Spojnos¢ tak ztozonej organizacji jest budowana na wspélnych warto$ciach - BEZPIECZENSTWIE,
WSPOLPRACY, ZORIENTOWANIU NA WYNIKI, ODPOWIEDZIALNOSCI | ODWADZE. Od ponad 60 lat
sg one biznesowg busolg firmy, wyznaczajacg jej kierunek rozwoju i sposdb operowania
na miedzynarodowym rynku. Spétka od ponad 20 lat jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, jest uwzgledniana w indeksach WIG20 i WIG30.
W szczegbtowy zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wchodza:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

- produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu,

- produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych,

- ustugi budownictwa podziemnego,

- produkcja maszyn i urzadzen gorniczych,

L
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- ustugi transportowe,

- ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,

- produkcja kruszyw drogowych,

- odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom miedzi,

- recykling metali niezelaznych.
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud
miedzi, niklu oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
koncesjach na eksploatacje zt6z w Polsce oraz posiadanych przez Spoétki Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych do poszukiwania i wydobycia surowcédw na terenie USA,

Kanady oraz Chile.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska
Miedz S.A. 175 jednostek zaleznych (w tym pie¢ funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywdw
niepublicznych), zlokalizowanych na czterech kontynentach: w Europie, Ameryce P6tnocnej, Ameryce
Potudniowej oraz Azji. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich,
zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatdw, to Grupa Kapitalowa KGHM
INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad
wchodzi 25 jednostek zaleznych. Na dzien konczacy opisywany okres sprawozdawczy Grupa Kapitatowa
KGHM Polska MiedZ S.A. posiadata udziaty w dwdch wspdélnych przedsiewzieciach z zewnetrznymi
partnerami biznesowymi. Sg to Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0.

Szczegbdtowg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy
podmiotami, umieszczono na ponizszym schemacie.

Gtowne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywcza, tworzg trzy podstawowe
segmenty sprawozdawcze, ktoére podlegaja odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich:
KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spétki,
z wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0, Future 5 Sp.
z 0.0., Future 6 Sp. z o.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodzg w sktad segmentu pod nazwa Pozostate

segmenty.

L
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z pozycjg Jednostki
Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A. oraz poziomem jej udziatéw wtascicielskich
w poszczegoblnych Spétkach

KGHM Polska Miedz S.A.

eref P Il KGHM (SHANGHAI) COPPER
0 0 0
KGHM I FIZAN w likwidacji  100% KGHM TFI S.A. 100% TRADING CO., LTD. 100%

KGHM CUPRUM
KGHM V FIZAN w likwidacji 100% CB]J sp. z o.0. 100% GHM CUPRU 100%
sp.zo.0. - CBR

KGHM VI FIZAN 100% INOVA Spétka z o.o. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%

Fundusz Hotele 01

$p. 20,0 100% BIPROMET S.A. 100% »MCZ" S.A. 100%
Fundusz Hotele 01 POL-MIEDZ TRANS
100% 100% TUW-CUPRUM " 100%
Sp. z 0.0. S.KA. Sp.z o.0.
INTERFERIE S.A. 70% PMT "':")ez'(:':wwe 2 o00% Future 2 Sp. z 0.0. 100%
Interferie Medical SPA PMT Linie Kolejowe
e 90% B ! 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
KGHM VII FIZAN 100% KGHM ZANAM S.A. 100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
Polska Gsr”pa Uzdrowisk 459 000 ZANAM VOSTOK ~ 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
p.z 0.0.
Uzgromsl;ggc:;zyn 100% ~Energetyka” sp. z o.0. 100% Future 6 Sp. z o.0. 100%
rupa A
UZdrOWzka K*‘;Cgﬁ'e SA T 100% WPEC w Legnicy SA.  100% Future 7 Sp. z 0.0. 100%
- Grupa
Staropolanka Spétka z 0.0. 100% KGHM Metraco S.A. 100% PeBeKa S.A. 100%
Uzdrow!sko Swieradéw 99% CENTROZLOM 100% PeBeKa Canada Inc. 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. WROCEAW S.A.
Uzdrowisko Cieplice Walcownia Metali MERCUS Logistyka
P 99% " o 85% Bsty 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Niezelaznych ,LABEDY” S.A. Sp. z 0.0.
NANO CARBON i d
- 49% Future 1 Sp. z o.0. 100% PHU,, Lubinpex 100%
Sp. z o.0. Sp. z o.0.
Cuprum Nieruchomosci 0 0 0
sp. 2 0.0 100% KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A. 87%
KGHM IV FIZAN 100% Grupa Kapitatowa NITROERG SERWIS 87%
0 KGHM INTERNATIONAL 100% Sp. z 0.0. 0
LTD.

Cuprum Development

100% \
sp. z 0.0.

Struktura Grupy przedstawiona w Zatqczniku 2
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KGHM INTERNATIONAL LTD

FNX Mining Company Inc. ~ 100%

DMC Mining Services Ltd. ~ 100%

Quadra FNX Holdings

100%
Partnership

Raise Boring Mining

Services S.A. de C.V. 100%

FNX Mining Company USA 1

00%
Inc.

100%

Future 1 Sp.zo.0.

0899196 B.C. Ltd.

100%

100%

KGHM Kupfer AG
KGHM AJAX
MINING INC. 80%
Sugarloaf
100%

Ranches Ltd. 2

100%

KGHMI HOLDINGS LTD.

Quadra FNX FFIS.ar.l

Aguas de la Sierra Limitada

Quadra FNX Holdings Chile
Limitada

Sierra Gorda
sCM.”

100%

100%

100%

100%

55%

Robinson Holdings (USA) Ltd. 100%

Wendover Bulk

Transhipment Company 100%

Robinson Nevada Mining

100%
Company

Carlota Holdings Company ~ 100%

Carlota Copper

100%
Company



Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane

w ramach segmentéw sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra

Gorda S.C.M. oraz pozostate segmenty:

Glowne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przedmiot
dziatalnosci

Najistotniejsze _

aktywa
produkcyjne

Najwazniejsze
projekty
rozwojowe

KGHM Polska Miedz
S.A.

produkcja gérnicza i -

hutnicza metali -
Cu, Ag, Au
kopalnie
podziemne

- ZG Lubin

- ZG Polkowice-
Sieroszowice

- ZGRudna
huty miedzi
- HM Legnica
- HM Gtogdw |

i HM Gtogow I
walcownia HM
Cedynia
Gtogéw Gteboki-
Przemystowy

- projekty

przedprodukcyjne
i eksploracyjne
w potudniowo-
zachodniej Polsce

KGHM Sierra Gorda S.C.M. | Pozostate segmenty
INTERNATIONAL wspolne
LTD. przedsiewziecie
KGHM
INTERNATIONAL LTD.
i spotek Grupy
Sumitomo

produkcja gérnicza - produkcja gérnicza W ramach tej pozycji

metali - Cu, Ni, Au, metali - Cu, Mo, Au, uwzgledniono

Pt, Pd Ag pozostate Spotki
kopalnia Robinson - kopalnia Sierra Grupy Kapitatowe]
w USA el (kazda Spoétka stanowi
(odkrywkowa) w Chile oddzielny segment

(odkrywkowa) operacyjny).

projekt Victoria

w ramach Zagtebia
Sudbury w
Kanadzie - budowa
kopalni podziemnej
miedzi

i niklu

projekt Sierra
Gorda Oxide

w Chile

e —
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W pozostatych segmentach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych
grup podmiotow:

» spotki wspierajace gtéwny cigg technologiczny KGHM Polska Miedz S.A.,

» fundusze inwestycyjne zamkniete i spétki portfelowe,

» spoiki petnigce istotng role w realizacji polityki CSR,

» spoiki celowe struktury holdingowej,

» spoiki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji.
Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest Spodtkg akcyjng zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, numer rejestru KRS
23302, na terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.
KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala
oraz 10 Oddziatéw: 3 zaktady gornicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi
(HM Gtogow, HM Legnica, HM Cedynia), Zaktady Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka
Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego i Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji.
Akcje KGHM Polska MiedZz S.A. sg notowane od 1997 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czotowym Swiatowym
producentem miedzi i srebra z ponad 60-letnim doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej
rud miedzi. W Polsce KGHM Polska Miedz S.A., eksploatuje jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi,
0 zasobnosci pozwalajacej na kontynuowanie produkcji w Polsce przez kolejne kilkadziesiagt lat. KGHM
Polska Miedz S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i sél kamienng i jest jednym
z czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwiekszych spotek w Polsce.

W dniu 26 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu KGHM Polska Miedz S.A., ktdéra stata sie skuteczna z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. 27 lipca 2018 r. Zmiana w Statucie Spotki dotyczyta dodania
postanowienia, ktére wskazuje, iz Rada Nadzorcza przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki

przygotowany przez Zarzad.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi
zaawansowang technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada
geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw gérniczych. Model biznesowy KGHM podzielony
jest na 7 obszaréw, poprzez ktére Grupa zapewnia petny tancuch tworzenia wartosci od eksploragji

po sprzedaz gotowych produktéw:

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
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- sprzedaz produktéw

- poszukiwanie i rozpoznanie

- eksploatacja
- rekultywacja

- wzbogacanie rudy
- hutnictwo i rafinacja

- przetworstwo

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze

w krajach niskiego ryzyka. Nalezgce do Grupy Kapitatowej kopalnie miedzi, srebra, molibdenu, niklu

i metali szlachetnych zlokalizowane sg w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne -

kopalnia Sierra Gorda, bedgca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo

Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowe;j

KGHM Polska MiedzZ S.A. znajdujg sie projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej (Victoria, Sierra Gorda

Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Istotne aktywa produkcyjne i projekty branzy wydobywczej prowadzone przez Grupe Kapitatowg KGHM

przedstawia ponizszy schemat.

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz na Swiecie:

Kanada (Ontario)
Akmywa operacyjne
Sudburny (Cu, Ni, TPA
Victoria (Cu, !

EXsploracis

Kanada(B.C)
Ajax(Cu, Au)

USA
Robinson(Cu, Au, Ma)
Carlota (Cu)

Chile
Franke (Cu)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

(Cu, Ag)

-| Glogd G%ébok\Przemys}sw

Eksploracjaw reglonie
Huta Gtogdw |, Glogdw Il
Huta Legnica

Huta Cedyniz (walcownia)

ieroszowice (Cu, Ag}

® Projekty wydobywcze
KGHM

% Kopalnie KGHM

el Huty KGHM

Rozwdj

Alywa produkeyjne
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1.3. JEDNOSTKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. OBJETE RAPORTOWANIEM
ZA ROK 2018 WG DYREKTYWY PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 2014/95/UE W PRZYPADKU
ICH SAMODZIELNEJ DZIALALNOSCI

Kluczowe dla Jednostki Dominujgcej spotki zalezne objete potencjalnym obowigzkiem raportowania
wg Dyrektywy 2014/95/UE zmieniajgcej Dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji

niefinansowych to:

KGHM ZANAM S.A. - nalezy do najwiekszych w Polsce producentéw maszyn i urzadzen dla sektora
gorniczego tak w kopalniach gtebinowych, jak i odkrywkowych. Spétka wytwarza réwniez sprzet
stosowany w systemach przetadunkowych i zespotach transportowych. Ponadto jest znaczacym

producentem odlewow staliwnych i zeliwnych.

* Suma bilansowa: 399 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 761 min PLN
e Zatrudnienie: 2 480

Wiecej informacji - http://www.kghmzanam.com/

PEBEKA S.A. - od ponad 55 lat realizuje inwestycje budowlane, specjalizujac

sie w projektach gérniczych, wiertniczych, tunelowych, a takze infrastrukturalnych.

* Suma bilansowa: 586 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 770 min PLN
e Zatrudnienie: 1 958

Wiecej informacji - http://www.pebeka.com.pl/

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A. - spo6tka zajmujaca sie szerokim spektrum ustug medycznych.
W jej zasobach znajduje sie lubinski szpital, wraz z catg baza diagnostyczng: Zaktadem Diagnostyki
Laboratoryjnej i Zaktadem Diagnostyki Obrazowej. W Lubinie funkcjonuje takze Przychodnia Ogdina,
Przychodnia Lecznictwa Specjalistycznego oraz Miedziowe Centrum Rehabilitacji.

Ponadto, w strukturach "MCZ" S.A. znajduje sie Miedziowe Centrum Medycyny Pracy oraz Miedziowe
Centrum Badan Psychologicznych, ktére zapewniajg kompleksowa obstuge medyczng pracownikow

zaktadow z terenu Zagtebia Miedziowego.

 Suma bilansowa: 130 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 174 min PLN
e Zatrudnienie: 761

Wiecej informacji - http://www.mcz.pl/
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LENERGETYKA” SP. Z 0. O. - jedno z najwiekszych przedsiebiorstw cieptowniczych na Dolnym Slasku.
Spoétka zajmuje sie produkcjg, przesytem oraz dystrybucja ciepta i energii elektrycznej. Produkuje oraz
dystrybuuje réwniez wode pitng i przemystowg, oczyszcza Scieki, unieszkodliwia odpady, a takze

prowadzi obrét produktami naftowymi.

« Suma bilansowa: 794 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 571 min PLN
» Zatrudnienie: 836

Wiecej informacji - http://www.energetyka.lubin.pl/pl/

UZDROWISKA KLODZKIE S.A. - GRUPA PGU - stanowig najwiekszy w Polsce kompleks uzdrowiskowy.
Funkcjonujg w trzech bardzo popularnych kurortach o wielowiekowej tradycji uzdrowiskowej: Polanica-
Zdr¢j, Duszniki-Zdroj i Kudowa-Zdréj.

W ofercie przedsiebiorstwa znajduje sie m.in. szeroka gama procedur przyrodoleczniczych i ustug
rekreacyjnych, pobyty lecznicze, uzdrowiskowe i hotelowe, pobyty profilaktyczno-rehabilitacyjne, baza
noclegowa i konferencyjna, zrédta wéd mineralnych. Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU, realizuje
Swiadczenia w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego w formie szpitali uzdrowiskowych dla dorostych
i dzieci, sanatoridow, leczenia ambulatoryjnego, rehabilitacji szpitalnej i sanatoryjnej, we wiasnych

szpitalach, sanatoriach, ambulatoriach oraz przychodniach.

* Suma bilansowa: 130 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 99 min PLN
e Zatrudnienie: 562

Wiecej informacji - http://www.zuk-sa.pl/

NITROERG S.A. - producent materiatdbw wybuchowych, srodkéw inicjujgcych oraz dodatku do oleju
napedowego 2-EHN (NITROCET 50). Dziatalno$¢ produkcyjna spoétki prowadzona jest w dwodch
zaktadach: w Krupskim Miynie - produkcja materiatow wybuchowych nitroglicerynowych i amonowo-
saletrzanych, zapalnikéw elektrycznych, systemu inicjowania nieelektrycznego, rurki detonujacej,
lontéw detonujacych, dodatku do paliw NITROCET 50 oraz w Bieruniu - produkcja materiatow
wybuchowych emulsyjnych, nitroglicerynowych i amonowo-saletrzanych, nieelektrycznego systemu

inicjowania i zapalnikoéw elektrycznych.

« Suma bilansowa: 354 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 350 min PLN
e Zatrudnienie: 1 053

Wiecej informacji - http://www.nitroerg.pl/
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POL-MIEDZ TRANS SP. Z 0.0. - prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie zwigzang z transportem kolejowym ludzi
i towardéw, utrzymaniem taboru kolejowego, petnieniem funkcji podmiotu odpowiedzialnego

za utrzymanie wagonow (ECM).

* Suma bilansowa: 263 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 194 min PLN
e Zatrudnienie: 686

Wiecej informacji - http://www.pmtrans.pl/

MERCUS LOGISTYKA SP. Z 0.0. - petni role operatora logistycznego KGHM Polska Miedz S.A. i spétek
Grupy Kapitatowej KGHM. Realizuje sprzedaz materiatow, towardw i ustug, bedgcych w obrocie z Grupa
Kapitatowa KGHM na rzecz rynku zewnetrznego. Jest réwniez producentem wigzek przewoddéw
elektrycznych i okablowan dla producentéw sektora elektroenergetycznego, wysokich technologii
i biotechnologii oraz przewoddéw hydraulicznych pod potrzeby m.in. maszyn gorniczych

oraz doswiadczonym przewoznikiem oséb w ruchu krajowym i zagranicznym.

e Suma bilansowa: 278 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 1 030 min PLN
e Zatrudnienie: 718

Wiecej informacji - http://www.mercus.com.pl/

GRUPA KGHM INTERNATIONAL - przedsiebiorstwo przemystu wydobywczego 1z siedzibg
w Kanadzie, zajmujgce sie pozyskiwaniem miedzi, niklu, platyny, palladu, ztota, kobaltu i molibdenu.

Surowce te wydobywane sg ze ztéz w Stanach Zjednoczonych, Chile oraz w Kanadzie.

e Suma bilansowa: 9 587 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 2 856
e Zatrudnienie: 2 037

Wiecej informacji - http://kghm.com/

KGHM Metraco S.A. - firma handlowo-produkcyjna, kompleksowo obstugujgca KGHM Polska Miedz
S.A. w zakresie okreslonych surowcow i produktéw, w oparciu o dziatalnos¢ logistyczna.

* Suma bilansowa - 474 min PLN

¢ Przychody netto ze sprzedazy - 2 025 min PLN

e Zatrudnienie - 256

Wiecej informacji - https://metraco.pl/
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1.4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajgcego pod firmg KGHM Polska
MiedzZ S.A., wchodzita Centrala Spotki i 10 Oddziatéw.

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r.

Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A.

Gérnictwo Pozostate

Zaktady Gérnicze ,,Lubin” Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi , Glogow"” Centrala

Zaktady Gérnicze
Polkowice-Sieroszowice”

Jednostka Ratownictwa Goérniczo-

Zaktad Hydrotechniczny Huta Miedzi , Legnica Hutniczego

Centralny Osrodek Przetwarzania
Informacji

Zaktady Gérnicze ,,Rudna” Huta Miedzi ,,Cedynia”

I ———
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1.5. MODEL BIZNESOWY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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1.6. KODEKS GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W celu zapewnienia optymalnego modelu zarzadzania i nadzoru nad procesami biznesowymi
realizowanymi w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., zwtaszcza w kontekscie
jej dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, przeprowadzono proces budowy nowego fadu
korporacyjnego, opartego o systemowe rozwigzania prawne i korporacyjne. U zatozen tego projektu
legty wartosci Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego uregulowania zasad wspétpracy
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks Grupy KGHM
Polska Miedz S.A.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia Kodeksu Grupy KGHM to:

»  Okreslenie podstaw prawnych wspoélnej strategii dla catej Grupy Kapitatowej KGHM, co pozwala
na oparcie strategii konkretnej spotki o Strategie KGHM Polska Miedz S.A. i naktada obowigzek
utrzymania spéjnosci.

*  Zharmonizowanie interesu danej spotki z interesem Grupy KGHM.

* Usprawnienie zarzadzania w poszczegélnych obszarach dziatalnosci.

* Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM, np. w zakresie przekazywania
informacji, sprawozdawczosci itp.

e Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych
przez spotki.

*  Zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw w spoétkach.

*  Zwiekszenie bezpieczehstwa dziatania organow spotek.

1.7. PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., unikalna w skali Swiatowej kompleksowos¢
procesow wydobywczych i przetworczych, innowacyjnos¢ i stabilno$¢ finansowa, wraz
z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem, pozwalajg oferowa¢ na rynku produkty odpowiadajgce

oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw produktéw i ustug.

Przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. przedstawia ponizszy schemat.

L
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Przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zintegrowany proces
- od eksploatacji po sprzedaz

Globalny zasieg
dziatalnosci

Wy
(ol

v Innowacyjno

PRZEWAGI =
KONKURENCYJNE
KGHM

A J v

Unikatowe
Kompetencje *
i umiejetnosci

Globalny zasieg dziatalnosci

W XXI wieku KGHM Polska Miedz S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczym, obecnym
na czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ogranicza ryzyko
zaburzen w ciggtosci i jakosci produkcji, z drugiej - pozwala na ciggty transfer wiedzy i doswiadczen
pomiedzy poszczegblnymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala oddelegowywac w Firmie
najlepszych specjalistbw wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzyskania korzysci

biznesowych. To rowniez zdywersyfikowanie i powiekszenie portfolio produktowego.

Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W ciggu ponad 60-letniej historii KGHM Polska Miedz S.A. zdobyta doswiadczenie, wiedze
oraz umiejetnosci, ktére pozwolity przeksztatcic¢ sie z lokalnej firmy wydobywczej w miedzynarodowg
Grupe, odgrywajaca znaczaca role w Swiatowym rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci Pracownikow
sg i bedg w przysztosci wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi
konkurencyjnej w branzy oraz w budowie silnej pozycji kraju jako osrodka przemystowego. Unikatowym
jest rowniez posiadanie przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. petnego ciggu biznesowego,

od eksploracji ztéz, przez ich udostepnienie, eksploatacje, wraz z produkcjg maszyn gorniczych
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oraz materiatbw wybuchowych, przerdbke, proces hutniczy, sprzedaz, recykling, uwzgledniajgc

w tych procesach zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami prowadzone sg na réznych szczeblach przedsiebiorstwa,
korzystajgc zaréwno ze wspotpracy z niezaleznymi podmiotami, jak i doceniajgc potencjat,
pomystowos¢ wiasnej kadry. Pracownicy najlepiej znajg specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowac

obszary oraz rozwigzania, ktore przektadaja sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo.

Kreowanie zmian i innowacji powinno by¢ codzienng praktykg kazdego Pracownika Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Sukces Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zalezy od innowacyjnosci, zaangazowania
i wspodtdziatania wielu tysiecy Pracownikdéw, posiadajacych réznorodng wiedze i doswiadczenia.
Identyfikowanie talentéw i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb

organizacji, Sciezek rozwoju, to klucz do dalszego rozwoju Grupy KGHM Polska MiedzZ S.A.

]
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Zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz
W Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegaja

wedtug dwdch zaprezentowanych ponizej schematow:

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD.

Poszukiwanie Wydobycie Przerébka Sprzedaz
i rozpoznawanie rudy rudy
am @
T — A
et S
Eksploracja ztoz E:;{?j '._I_”;i:lm'
Kopalnie jo
/ podziemne S/
Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi
o [—
55
Kopalnie ' O
odkrywkowe ) ' Cu
//
/i Katody

@ SX/EW miedziane

= I— N

~ b ih g
Cu
/

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
jest produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno
w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych, atakze realizacja projektéow goérniczych
oraz eksploracyjnych. Powyzszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej dziatalnosci Grupy

Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Pb ’ Ag ’ Au ‘
Otow Srebro Ztoto
Poszukiwanie i Wydobycie Wzbogacanie Hutnictwo Rafinacja Przetwdrstwo

rozpoznawanie rudy rudy

° ®
HBH

kVAVA‘

Eksploracja Ruda miedzi Koncentrat Miedz Miedz Walcéwka
716z miedzi anodowa elektrolityczna wlewki
Cu Cu Cu Cu

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkgcji, w ktorym produkt
koncowy jednej fazy technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie.
Gornictwo KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna,
ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud przygotowuje
koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury
organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz

walcownia HM Cedynia.

Warto zauwazy¢, ze w ostatnim okresie KGHM Polska Miedz S.A. dynamicznie rozbudowuje
w ramach swojej dziatalnosci elementy zwigzane z realizacjg koncepcji gospodarki obiegu zamknietego.
Rozwija wiec w swym ciggu produkcyjnym kwestie recyklingu oraz jeszcze lepszego wykorzystania

odpadoéw poprodukcyjnych, jako tzw. wtérnych zrédet surowcowych.

e —
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1.8. KLUCZOW!I INTERESARIUSZE GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z Interesariuszami majg kluczowe
znaczenie dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jako organizacji wywierajgcej istotny wptyw
na otoczenie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe oraz majacej petng Swiadomosc
i biorgcej za to odpowiedzialno$¢. Wspodtdziatanie, ktore jest jedng z wartosci firmy stanowi podstawe
osiggania sukcesdw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko,
w petni transparentnie, buduje relacje z Interesariuszami, majac Swiadomos¢ ich znaczenia
dla dtugoterminowej strategii i zrownowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego procesu
stanowi dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwah i mozliwosci oraz realizacje
uzgodnien.

W roku 2016 zostat przeprowadzony proces identyfikowania i mapowania Interesariuszy Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Pierwszym jego etapem stato sie wydzielenie grup Interesariuszy.
Odbyto sie ono przy pomocy ankiety, wypetnionej przez przedstawicieli najwyzszej kadry
menadzerskiej, wywodzacej sie z poszczegdlnych jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. reprezentujgcych rézne zakresy realizowanej w niej dziatalnosci. Podczas
przeprowadzonego w drugim etapie warsztatu walidacyjnego osoby te ocenity stopnie zainteresowania
- zorientowania: Interesariuszy na organizacje oraz organizacji na Interesariuszy. Oceny te pozwolity
okresli¢ cztery kategorie Interesariuszy. Jedng z nich stali sie kluczowi Interesariusze, stanowigcy
najbardziej wptywowych oraz waznych Interesariuszy Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A.
W trakcie realizowanego w 2018 roku przegladu strategicznego stwierdzono, ze mapa Interesariuszy,
a takze sita zainteresowania oraz wptywu, okreslone w trakcie mapowania w roku 2016, pozostaty

bez zmian w kontekscie czasu 2019-2023. Mapa ta zostata przedstawiona na ponizszym schemacie.

L
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Zestawienie kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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2. STRATEGIA

2.1. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA LATA 2017-2021 | JE] AKTUALIZACJA NA LATA

2019-2023

Do 19 grudnia 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. realizowata Strategie Biznesowg, przyjeta w maju
2017 r., opublikowang w dokumencie pn.: ,Strategia KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2017-2021

z perspektywa do roku 2040". Uktad konstrukcyjny tej strategii przedstawiono na ponizszym schemacie.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej

Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021

Strategie Wykonawcze

Rozwoj Produkcja Spojna
Aktywow % é i Bezpieczenstwo Organizacja

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Innowacje

Stabilno$¢ Finansowa

Osiggniecie zaktadanego celu gtdbwnego Strategii oparte zostato na 6 kluczowych filarach,
tj. trzech strategiach wykonawczych (Rozwéj Aktywow Krajowych i Zagranicznych, Produkcja
i Bezpieczenstwo oraz Spéjna Organizacja) i trzech strategiach wspierajgcych (Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu, Innowacje oraz Stabilnos¢ Finansowa). Cele wytonionych filaréw

zaprezentowano na ponizszym schemacie.

I ———
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Giéwne filary wraz z ich celami stanowigce strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021

Produkcja i Bezpieczerstwo Spojna Organizacja
Uzyskanie wielko$ci produkgji (Cu Wdrazanie rozwigzan systemowych
w urobku) w Polsce na poziomie ok. ukierunkowanych na wzrost wartosci
470 tys. ton Cu rocznie przy koszcie C1 na Grupy Kapitatowej KGHM MiedZ S.A.

poziomie ok. 3 800 USD/t oraz uzyskanie

wielkosci produkgji za granicg na poziomie
ok. 145 tys. ton Cu ptatnej przy koszcie C1
na poziomie ponizej 4 000 USD/t rocznie
w okresie 2017-2021.

Rozwoj Aktywow
Krajowych i Zagranicznych

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Efektywne zarzadzanie inwestycjami
i projektami zasobowymi.

Wzmocnienie wizerunku Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Stabilno$¢ Finansowa Innowacje
Zabezpieczenie stabilnosci finansowej, Wzrost produktywnosci w Grupie
wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

zapewnienie odpornosci na trudng
sytuacje rynkowa.

sn

Strategia opierata sie na misji ,By zawsze mie¢ miedZ" oraz wizji ,Efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobdw w celu osiggniecia pozydji lidera zréwnowazonego rozwoju".

W obliczu przemian makroekonomicznych w branzy surowcowej, jak réwniez silnego wplywu
globalnych megatrendéw, w IV kwartale 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat decyzje
o koniecznosci dokonania przegladu Strategii KGHM Polska Miedz S.A. Decyzja podyktowana byta

w szczegblnosci:

e dynamicznymi zmianami w przemysle wydobywczym i przetwérczym, powodowanymi
wyzwaniami makroekonomicznymi, technologicznymi, legislacyjnymi,

+ ewolucjg kierunkéw globalnego rozwoju gospodarczego - megatrendami wptywajgcymi
na branze wydobywcza, w tym przetomem technologicznym, zmianami demograficznymi
i spotecznymi, niedoborem zasobdw naturalnych, zmianami klimatycznymi, zmianami sit wsréd
globalnych gospodarek, szybka urbanizacja,

» priorytetyzacjg i dostosowaniem programu inwestycyjnego do mozliwosci finansowych Spotki,

» czeSciowa realizacjg zadan i inicjatyw strategicznych ujetych w Strategii Spotki z 2017 roku.

Zaktualizowana, z uwagi na powyzsze przestanki i uwarunkowania, Strategia nie zmienia
dotychczasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KGHM Polska MiedZ S.A.

podtrzymuje swojg odpowiedzialng postawe i dtugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa.
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Celem przegladu strategicznego byto zapewnienie spojnosci Strategii Spotki z aktualnym otoczeniem

rynkowym oraz potrzebami Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

19 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita przedtozong przez Zarzad Strategie KGHM

Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023.

W przyjetej Strategii wyodrebniono cztery strategiczne kierunki rozwoju Spotki, przedstawione

na ponizszym schemacie, jako 4E.

4E to:

—
ELASTYCZNOSC EFEKTYWNOSC
2 ‘ﬁ]rf’
EKOLOGIA, E-PRZEMYSL

_BEZPIECZENSTWO
1 ZROWNOWAZONY ROZWO)

Elastycznosé - obejmujgca przede wszystkim zagadnienia zwigzane z przemystem 4.0,
digitalizacjg i elektromobilnoscia,

Efektywnos$¢ - bedagca odpowiedzia na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej
i wydobywczej oraz przemyst 4.0,

Ekologia - bazujgca na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych, gospodarce
obiegu zamknietego oraz proekologicznej produkgji,

E-przemyst - oparty na robotyzacji, digitalizacji, spoteczehAstwie opartym na wiedzy

oraz zatozeniach przemystu 4.0.

Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych obszarach strategicznych,

ktérym przypisano zindywidualizowane cele gtéwne, sg nimi:

Obszar

strategiczny  Cel gtéwny Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

Produkcja Utrzymanie -Krajowa produkcja gornicza na poziomie 450 tys. ton Cu
efektywnej w urobku przy $redniorocznym koszcie C1 nie wyzszym niz 3800
kosztowo USD/tone w okresie 2019-2023.
produkdji -Srednioroczny dzienny przeréb rudy w Sierra Gorda
krajowej na poziomie co najmniej 130 tys. ton od roku 2020.
oraz ) ) -Srednioroczna produkcja hutnicza w Polsce na poziomie 540
Zagraniczne] tys. ton rocznie w okresie 2019-2023.

Rozwéj Zwiekszenie -Osiggniecie mozliwosci oparcia 35% produkcji hutniczej
efektywnosci na wsadach obcych, w tym ztomach do 2030 roku.
i elastycznosci  _\zrost udziatu wysokoprzetworzonych produktéw
GK KGHM miedziowych (drutu OFE-Cu, granulatu OFE-Cu
w ramach oraz produktéw koncowego zastosowania) w ogolnej sprzedazy
aktywow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do poziomu 10% na
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polskich

i zagranicznych

koniec 2030 roku.

- Zaspokojenie 50% zapotrzebowania KGHM Polska Miedz S.A.
na energie elektryczng ze zrédet wiasnych i Odnawialnych
Zrodet Energii (,OZE") do konca 2030 roku.

Innowacje

Zwiekszenie
efektywnosci
GK KGHM
poprzez
dziatalnos¢
innowacyjna

- Zapewnienie realizacji 100% projektéw innowacyjnych zgodnie
zasadami spojnego modelu do zarzadzania innowacjami
i pracami badawczo-rozwojowymi (,B+R") w GK KGHM w okresie
2019-2023.

-Zwiekszenie wydatkdédw na innowacje i prace B+R do poziomu
1% przychodéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku.

-Skierowanie min. 75% S$rodkdéw przeznaczonych na B+R
i innowacje w okresie 2019-2023 na rozwigzywanie wyzwan
KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze Gtéwnego Ciggu
Technologicznego.

Stabilnosé

Zapewnienie

-Oparcie struktury finansowania GK KGHM na instrumentach

Finansowa dtugookresowej  dtugoterminowych.
s.tabilnoéci. - Skrécenie cyklu konwersji gotowki.
finansowej - Efektywne zarzadzanie ryzykiem rynkowym i kredytowym
oraz , w GK KGHM.
wypracowanie
mechanizmoéw
wspierajacych
dalszy rozwoj
Efektywna Wdrazanie -Zapewnienie stabilnosci finansowej Spétek GK KGHM
Organizacja  rozwigzan dziatajgcych w Polsce w oparciu o ich wiasng dziatalnos¢
systemowych od 2022 roku.

ukierunkowa-
nych na wzrost

-Zwiekszenie o 20% efektywnosci funkcji wsparcia w wyniku
centralizacji i digitalizacji kluczowych proceséw back-office

wartosci do 2023 roku.

GKKGHM -Realizacja kluczowych zatozen strategicznych na poziomie
co najmniej 80% przypisanych im celdéw rocznych, w kazdym
roku obowigzywania strategii.

-Elastyczne  reagowanie na zmieniajgce  sie  warunki
makroekonomiczne oraz geologiczno-gérnicze. Rozwazane
jest czasowe wstrzymanie produkcji w kopalni Morrison
w Sudbury.

Cziowiek i Wzrost -Coroczna poprawa wskaznika wypadkéw przy pracy - LTIFR
Srodowisko  w oparciu (aktywa  krajowe) oraz TRIR (aktywa  zagraniczne)

o idee 0 co najmniej 20%.

zréwnowgione- -Prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie 20%

g0 rozwoju odliczen na darowizny z podatku od niektérych kopalin do 2020

i bezpieczenstwa  roku.

oraz L -Do 2023 roku osiggniecie poziomu zaangazowania i satysfakgcji

wzmochienie 0 o

i pracownikéw GK KGHM na poziomie 70%.
wizerunku

GK KGHM

odpowiedzialnej

spotecznie

Nowa Strategia znajduje sie na stronie https://kghm.com/pl/o-nas/strategia-biznesowa
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2.2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. to firma globalna, otwarta na rozwéj, majgcy zapewnic jej stabilne

i wieloletnie funkcjonowanie z korzysciag dla obecnych i przysztych pokolen

KGHM Polska Miedz S.A. w realizacji swoich celéw skupia sie na tworzeniu wartosci dodanej
przy jednoczesnym zapewnieniu trwatych fundamentéw dla przedsiebiorstwa i Pracownikow
oraz osigganiu sukceséw w dtugoterminowej perspektywie. Spétka chce madrze inwestowacd swoje
zyski w nowe technologie, innowacyjne rozwigzania, najlepsze dostepne praktyki i rozwéj Pracownikow.
KGHM Polska Miedz S.A. posiada Swiadomos¢, ze zrownowazony rozwdj branzy surowcowej stat sie
globalnym wyzwaniem wspoétczesnego Swiata. Jest on kluczem do bezpieczenstwa surowcowego
i zapewnienia komfort zycia Pracownikom oraz spoteczenstwu i dbatosci o Srodowisko.

Spétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich codziennych
zobowigzaniach takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka, Bezpieczeristwo
oraz Efektywnos$¢ Zasobowa.

Na ponizszym schemacie przedstawiono Obszary Zrownowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

L
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Obszary Zréwnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

— e ___/Q\—_
= Spoteczenstwo /Q¥ —~

— — ™
Troska o pracownika | rozwdj
spotecznosa lokalnych.
Efektywnosc zasobowa Srodowisko
Racjonalne i efekiywne Gwarantowanie ochrony sSrodowiska

gospodarowanie wszystkimi naturalnego poprzez dzialania
posiadanymi zascbami. proekelogiczne, kompensacyjne oraz
minimalizowanie negatywnego wphywu

prowadzone] dzialalnesci.

@

Bezpieczenstwo Ekonomia/Gospodarka
Zapewnienie bezpiecznego | przyjaznego Zapewnienie wzrostu
srodowiska pracy przy jednoczesnym ekonomicznegeo przedsigbiorstwa przy
minimalizowaniu wystepowania zagrozen jednoczesnym napedzaniu gospodarki
i ich skutkdw. regionu i kraju.

Kreujac w swym otoczeniu dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.
nalezy do Europejskiej Platformy Technologicznej Zrébwnowazonego Rozwoju Surowcéw Mineralnych
(European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources - ETP on SMR) w Brukseli, gdzie
przedstawiciel KGHM zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa. Europejska Platforma
Technologiczna Zréwnowazonego Rozwoju Surowcow Mineralnych petni role think-tanku w zakresie
rozwigzywania probleméw przemystu surowcowego. Gtownym celem Platformy jest uczynienie
z konserwatywnego i niesktonnego do zmian przemystu innowacyjnego, nastawionego na zmiany
i wspotpracujacego z nauka. Platforma petni role doradczg w zakresie polityki surowcowej, tak istotnej

dla dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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2.2.1. RADA DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W | kwartale 2018 r., w ramach realizacji Strategii na lata 2017-2021, Spétka rozpoczeta bardzo
dynamiczne dziatania nastawione na implementowanie Koncepcji i modelu zarzgdzania
zrownowazonym rozwojem w KGHM Polska Miedz S.A. W tym celu powotano wdwczas Rade
ds. Zrownowazonego Rozwoju.

Kluczowg przestankg utworzenia Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju byta wizja rozwoju
przedsiebiorstwa dziatajgcego w oparciu o przyjete normy i kanony, wyznaczajgcego przysztosc
funkcjonowania spétek surowcowych na Swiecie oraz jedno$¢ i wewnetrzng spo6jnos¢ informacyjng
w funkcjonowaniu Spétki. W tej pierwszej kwestii gtbwnym zadaniem dla Rady byto odniesienie celéw
i dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. do 17 celéw zréwnowazonego rozwoju, wskazanych przez ONZ
(tzw. Agenda 2030). Przedstawiono je na ponizszym schemacie.

W oparciu o dogtebng analize Agendy 2030, Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju podejmuje dziatania
stuzgce zwiekszeniu pozytywnego wptywu KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie realizacji celow 07-09,
a takze ostabieniu negatywnego wptywu w przypadku celéw 06, 13 i 15. Pokazano te kwestie

na ponizszym schemacie.

Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku (Agenda 2030)

KONIEG ) IR0 DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKDSC 5 ROWNOSC
LUBOSTWEM - : I JAKOSEZYCIA EDUKAG! PLCI

WIROST ; 1 MNIEJ
ROSPODARCZY NIERGWNOSE!
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1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUNPCJA
IPRODUKGJA

NARZECZ CELOW @

gl‘a

f.EL
ZROWNOWAZONEGO

ROZWOIU

fﬁ

1 DZIALANIA 1 IYGIE 1 IVGIE 1 POKO., 1 PARTNERSTWA
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Wptlyw poszczegélnych celéw zré6wnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku na przemyst gérniczy
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Najwazniejsze elementy zréwnowazonego rozwoju w gérnictwie

I ———
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Wynikiem  powyzszych  dziatan  byto

KGHM Polska Miedz S.A., ktory przedstawiono na ponizszym schemacie.

okreslenie

Zréwnowazony taricuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobhycie
-Racjonalna gospodarka ztozem
- Inteligentne rozwigzania
w produkcji 4.0

Surowce
- Odpowiedzialne
wykorzystanie surowcow
z troska o zasoby naturalne

Logistyka
-Ograniczenie emisji,
usprawnienie struktur

i procedur logistycznych

Interesariusze
-Kliendi, konsumend
i partnerzy jako wyznacznik
standardow odpowiedzialngj
dziatalnosci Spotki

zrbwnowazonego

Handel

-Handel oparty na
zasadach ,Fare Trade”

tancucha

wartosci

Odpady

-Cykl zycia produktu oparty

na Gospodarce Obiegu
Zamknietego i podejsciu

do Circular Economy na kazdym
etapie taficucha wartosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz S.A. zidentyfikowane i zaraportowane

zgodnie z koncepcjg Zrownowazonego Rozwoju za lata 2016-2018

Obszar spoteczenstwo

2016

2017

2018

Utrzymanie pozycji w RESPECT Index

TAK

TAK

TAK'

0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu
spotecznego

bd

TAK

TAK?

Zawieranie  oraz  utrzymywanie  kontraktow
dtugoterminowych oraz osiggniecie odpowiedniej
struktury sprzedazy zapewniajacej dtugofalowe
relacje z klientami

bd

TAK

TAK®

Dziatalnos¢  sponsoringowa i dobroczynna
w obszarze budowania odpowiedzialnego
spotecznie  biznesu [wydatki na sponsoring
w ramach promocji Spotki i wsparcia regionu
tj. sport/kultura/nauka]

26,6 min PLN

25,8 min PLN

29,6 min PLN

Efektywnos¢ zasobowa

Utrzymanie daty wystarczalnosci zasobow na
poziomie roku 2055 lub dalszym

bd

bd

bd

Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na
pracownika kopalni [t]

2712

2 641

2558

Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na
pracownika Spofki / huty [t]

29/152

29/148

277139

Utrzymanie uzyskow Cu [%]

98,18

98,23

97,82

Bezpieczenstwo

LTIRFkgum (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM)

12.65

10,4

10,3
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1. Od 2009 r. nieprzerwanie do 2018 roku KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w grupie
wybranych spotek notowanych na GPW, ktére tworzg Respect Index, co potwierdza stosowanie
najwyzszych standardéw spotecznej odpowiedzialnosci, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz

uregulowan wewnetrznych.

2. W Spoétce obowigzuje zasada ,licence to operate”, regulujgca takie dziatania.
Docelowo, formalnie bedzie je precyzowaé Polityka Dialogu Spotecznego, ktéra zostanie opracowana.
Dla wyjasnienia, mdéwigc o aktywnosci inwestycyjnej rozumiemy inwestycje, do ktérych KGHM nie ma

tytutu prawnego np. pozwolenia na budowe, etc.

3. W celu utrzymania dobrych, dtugoterminowych relacji z klientami, osiaggniecia statusu
preferowanego dostawcy w roku 2018 blisko 80 % sprzedazy miedzi oraz ponad 85 % sprzedazy srebra

zrealizowane zostato w ramach kontraktéw dtugoterminowych (dtuzszych niz 6 miesiecy).

2.2.2. STRATEGIA SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

W 2018 roku realizowana byta Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Realizowano inicjatywy
stuzgce celowi gtdbwnemu a mianowicie ,Wzmocnieniu wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A"
Strategia opierata sie na:

= Wynikach analizy dziatari w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spofki.

= Wytycznych ISO 26 000 (https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html) w zakresie

spotecznej odpowiedzialnosci i wytycznych Miedzynarodowej Rady ds. Gérnictwa i Metali

(https://www.icmm.com/).

» Strategii opracowanej w oparciu o Dziesie¢ Zasad Inicjatywy ONZ Global Compact

(https://www.unglobalcompact.org/).

»  Wytycznych  odnosnie  sprawozdawczosci w  zakresie  zrbwnowazonego  rozwoju

wg Swiatowej Inicjatywy Sprawozdawczej GRI Standards (https://www.globalreporting.org/).

» Konsultacjach z najwyzszg kadrag menedzerskg, spotecznosciami lokalnymi, pracownikami oraz
kluczowymi partnerami.

* Najlepszych praktykach rynkowych (w zestawieniu z globalnymi przedsiebiorstwami
gorniczymi).

» Wartosciach korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A.
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Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oparta jest na pieciu kluczowych celach strategicznych:
» ksztalttowanie wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi,
e ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego,
e utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy, budowanie wizerunku Grupy KGHM Polska
Miedz S.A. przyjaznej Srodowisku i zdrowiu,

» wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy KGHM Polska MiedZ S.A.

Pierwszy cel dotyczy ksztattowania wspoétpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami
wewnetrznymi poprzez:
» zbudowanie zasad dtugofalowej wspotpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,
» ustalenie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznego pozwolenia
na prowadzenie dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,
« wprowadzenie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci i sponsoringu -
budowanie pozycji globalnego lidera dbajacego o dobro wspéline,
+ tworzenie programéw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan
interesariuszy oraz w odpowiedzi na ich potrzeby,
» wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich etapach ich rozwoju.
Kolejny cel to ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego, poprzez:
 wzmozong promocje KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych
(zakres zréwnowazonego rozwoju),
e wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspotpracy handlowej z dtugoletnimi
i stabilnymi partnerami,
e rozwdj wspétpracy miedzysektorowej,
» uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru”, dzieki przestrzeganiu zasad zrownowazonego rozwoju
oraz budowa systemu relacyjnego z dostawcami,
» respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.
Trzecim celem dziatan CSR jest utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy. W ramach
dziatan w tym obszarze Spétka:
= promuje dziatania wolontariatu celem wiekszego zaangazowania pracownikéw na poziomie
Grupy Kapitatowej,
* buduje wizerunek atrakcyjnego pracodawcy,
= wspiera komunikacyjne wdrozenia zasad polityki bezpieczenstwa pracy,

» prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o najwyzsze standardy dialogu z pracownikami,

]
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= realizuje dziatania w celu osiggniecia pozycji lidera w branzy pod wzgledem ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa pracy, jak réwniez stabilnosci zatrudnienia i wynagrodzen, ciagtego
doksztatcania pracownikéw ,long life learning”,

= promuje transparentnos$¢ w oparciu o zasady etyki i tadu korporacyjnego, a w szczegdlnosci
poszanowanie praw cztowieka,

= wspiera i promuje edukacje przysztych kadr.

Aspekt sSrodowiskowy ma fundamentalne znaczenie w przypadku celu czwartego - budowanie
wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. przyjaznej Srodowisku i zdrowiu.
W ramach dziataih w tym obszarze Spétka:
= realizuje Programy CSR: Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym -
ECO-Zdrowie oraz inicjatywy na rzecz ochrony innowacyjnosci i Srodowiska naturalnego - Strefa
Innowacji, Wolontariat Pracowniczy - Miedziane Serce,
= wzmacnia role i aktywnos$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie ochrony srodowiska,
* tworzy programy i inicjatywy majace na celu minimalizacje wptywu na srodowisko, zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych, efektywnos$¢ energetyczng, zarzadzanie odpadami i rekultywacje

terenéw po zamknieciu kopaln, zuzycia i ochrony wod).

Ostatni, pigty filar dziatan CSR, to wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Grupy Kapitatowej KGHM. Kluczowymi inicjatywami w tym zakresie s3a:
» standaryzacja zasad komunikowania sie oraz zachowan wewnatrz i na zewngtrz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
= organizacja skoordynowanego PR Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. na szczeblu
miedzynarodowym,
= usprawnienie komunikacji wewnetrznej w KGHM Polska MiedZ S.A.,
» standaryzacja i konsolidacja narzedzi sprawozdawczych w kluczowych Spétkach z Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

= budowa miedzynarodowego systemu edukacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

e —
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Opis celow realizowanych w ramach Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy

Kapitatowej KGHM znajduje sie na ponizszym schemacie.

Cele Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

Spolecznie Odpowiedzialny Biznes

CEL GLOWNY: Wzmocnienie wizerunku Grupy KGHM

CELE OPERACY JNE:

W!ust

Ksztaltowanie Ugruntowanie Utrzymanie pozydji Budowanie -
wspaipracy ze pozycji zaufanego  odpowiedzialnego  wizerunku Grupy EfemnusF|
spolecznosciami istabilnego pracodawcy KGHM przyjazne] I-:ﬂmunl.kaql_
lokalmymi partnera : : e wnqtmmj:

i org. wew. brznesnﬁegu D i Zewnetrzne]

Grupy

Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy Kapitalowej KGHM zostata upubliczniona

w  serwisie www - http://kghm.com/pl/o-nas/strategia-biznesowa/strategia-odpowiedzialnosci-

spolecznej
W nowej opublikowanej w grudniu 2018 roku Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023

wypracowano 6 obszaréw strategicznych. Jednym z nich jest ,Cztowiek i Srodowisko”, ktéry m.in. odnosi
sie do zréownowazonego rozwoju firmy. Jego gldwnym celem jest wzrost w oparciu o idee
zrownowazonego rozwoju i bezpieczehstwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej

spotecznie. Miernikami efektywnosci realizacji obszaru strategicznego ,,Cztowiek i Srodowisko” sa:
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* minimalny poziom corocznej poprawy wskaznikow LTIFR (aktywa krajowe) oraz TRiR (aktywa
zagraniczne),

» prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie 20% odliczen od darowizny z podatku
od niektoérych kopalin do 2020 roku,

e poziom zaangazowania i satysfakcji pracownikow Grupy KGHM w oparciu o zdefiniowane

w trakcie wdrozenia mierniki do 2023 roku.

2.3. KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czesScig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowad zarédwno szansami, jak i zagrozeniami
dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw
ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi

na poszczegolne ryzyka.

W ramach Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz zaktualizowanego w 2018 r.
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM. W Spétkach Grupy Kapitatowej
dokumenty regulujace zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym sg spéjne z obowigzujagcymi w KGHM
Polska MiedZ S.A. Spétka sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie

przegladowi skutecznosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016).

Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane, w konteks$cie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka
w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowe;j
sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony pionu

Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2018 r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych
z realizacjg celéw strategicznych zawartych w Strategii Gtownej oraz Strategiach Wykonawczych
i Wspierajgcych. Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Jednostce
Dominujgcej. Podziat uprawnien iodpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu

Korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony.
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Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor
nad jego poszczegblnymi elementami.

Wspieraja efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz biezacy nadzér nad

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jestza
przeprowadzenie
identyfikacji,
oceny i analizy
ryzyk oraz
wdrozenie, w
ramach
codziennych
obowigzkow,
odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezacy
nadzoér nad
stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak aby
ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

ryzykami kluczowymi.

Plan Audytu
Wewnetrznego jest
oparty o ocene

Zarzadzanie ryzyka oraz
ryzykiem utraty podporzadkowany
Zarzadzanie ptynnosci, celom blznesowym,
. ryzykiem zmian | Zarzadzanie | rozumiane jako dokonywana jest
Zarzadzar“a . . 72 ocena b|ez cego
. cen metali ryzykiem zdoInos¢ do qceg
ryzykiem L . . : poziomu
korporacyjnym (m.in.: miedz, | niewywigza- | terminowego !
oraz biezace srebro) oraz nia sie ze regulowania poszczegolnych
monitorovx?anie kurséw zobowigzan zobowigzan ryzyk ora’z .
rvzvk Kluczowvch walutowych i przez oraz skuteczposq .
yzy Wy stop dtuznikow pozyskiwania zarzadzania nimi.
procentowych srodkéw na
finansowanie
dziatalnosci
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzgdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnosciq Wewnetrznego
korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowg
Departament
Zarzqd.zama Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczglny
Ryzykiem . . . ds. Audytu i
. . ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny ;
Korporacyjnym i Kontroli
Zgodnoscig

Raportowanie do
Zarzgdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzqdu
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2.3.1. KLUCZOWE RYZYKO KORPORACYJNE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. - KLUCZOWE RYZYKA | ICH MITYGACJA

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM jest Model
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o zZrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce
5 kategorii: technologiczne, tancucha wartosci, rynkowe, zewnetrzne oraz wewnetrzne. Na poziomie
podkategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii, odpowiadajgcych

poszczegblnym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania.

Czynniki ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM

Zewnetrzne Rynkowe

- Postepowania Ceny metali i kursy walut +

administracyjne Ryzyko kredytowe -

+ Zagrozenie naturalne Ryzyko ptynnosci

+ Oddziatywanie na

. , Utrata wartosci aktywéw -
$rodowisko naturalne

. 7mi L . Zwrot z inwestycji -+
miennos¢ przepisow kapitatowych

prawa

Niekorzystne zmiany
regulacji podatkowych

Wewnetrzne tancuch wartosci

Zatozenia makroekonomiczne -
i produkcyjne

+ Bezpieczenstwo pracy

+ Bezpieczenstwo informacyjne

- Tworzenie globalnej Rozpoznanie zioz -
organizacji Dostepnos$¢ medidw +
Plynnos¢ dostaw surowcow

* Spot d
poteczna zgoda i materiatow

na prowadzenie dziatalnosci

- Efektywno$¢ zarzadzania Awaryjnos¢ infrastruktury -

kapitatem ludzkim Zarzadzanie odpadami -

Technologiczne
+ Zapewnienie bezpieczenstwa IT Efektywnos¢ kosztowa +
+ Technologia eksploatacji zt6z

+ Operacyjne zarzadzanie
projektami

Ponadto w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zdefiniowano kluczowe ryzyka oraz wskazano
specyficzne ryzyka KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. W odpowiedzi
na funkcjonujgce w Grupie polityki i procedury, ryzyka wraz z ich mitygacjami dla poszczegdlnych
zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem zostaty przedstawione w dalszych rozdziatach

Sprawozdania niefinansowego.
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Szczegbtowy opis ryzyk zwigzanych z otoczeniem ekonomicznym Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. mozna natomiast znalez¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A w 2018 roku, w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem

w Grupie Kapitatowej” - http://kghm.com/pl/inwestorzy/prezentacje/raporty-finansowe

Wiekszos¢ opisywanych powyzej ryzyk, to wynikowa sytuacji makroekonomicznej. Dynamika zmian
w sektorze gérniczym oraz w branzy metali niezelaznych, jako branzach zwigzanych
z cyklami koniunkturalnymi, generuje ryzyka, na ktére Spétka nie ma wptywu. Moze sie natomiast przed
nimi zabezpiecza¢ i minimalizowac ich potencjalny, negatywny wptyw, podejmujgc odpowiednie Srodki
zaradcze. KGHM Polska Miedz S.A. doktada wszelkich staran, aby mitygowac¢ wszelkie zidentyfikowane
ryzyka. Dla kazdej strategii wykonawczej, jak i wspierajgcej, jak réwniez Strategii jako catosci, utworzono
tzw. mapy ryzyk identyfikujgce potencjalne ryzyka dla wszystkich wskazanych w Strategii obszaréw.

Majgc $Swiadomos¢ mozliwych do wystgpienia ryzyk Spotka jest w wiekszym stopniu na nie

przygotowana i sktonna do szybkich reakcji w przypadku ich wystgpienia.

e —
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3. FUNDAMENTY ETYCZNE

Ponizsze zasady, metody i narzedzia sg podstawowymi elementami budujgcymi systematyke
zachowania nalezytej starannosci w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostce

Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A.

3.1. WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosci KGHM tacza wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji
czy narodowosci i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan

KGHM to firma z ponad 60-letnimi tradycjami, dziatajgca w oparciu o silnie zakorzenione wartosci
i zasady, ktéorymi Pracownicy kierujg sie w codziennej pracy. Bezpieczenstwo, wspoétdziatanie,
zorientowanie na wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te tgcza wszystkich pracownikéw KGHM,
niezaleznie od tego czy pracuja w kopalni, zaktadzie przerébczym czy tez w hucie, w Polsce,
czy na innych szerokosciach geograficznych. KGHM buduje swojg globalng pozycje w Swiecie jako
wiarygodny producent, zaufany kontrahent i firma prowadzgca polityke zréwnowazonego rozwoju.

Wszystkie wartosci musza wspotwystepowac ze sobg, co prezentuje ponizszy schemat.

WARTOSCI KGHM Polska Miedz S.A.
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Zasady postepowania odnoszgce sie do wartosci opracowane przez KGHM Polska Miedz S.A.
Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo w Spétce zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci:

1. zycie i zdrowie pracownikow jest priorytetem;

2. Srodowisko naturalne jest szanowane, w szczeg6lnosci jego zasoby, ktére eksploatowane

sg w spos6b odpowiedzialny;

3. Spétka ma na uwadze spotecznosci lokalne, wsrdd ktérych dziata i z ktérymi prowadzi dialog;

4. KGHM Polska Miedz S.A. stawia na ciggtosc i stabilno$¢ funkcjonowania.

Zorientowanie na wyniki

Osigganie wynikow z myslg o dtugofalowym sukcesie KGHM:

1. stawianie ambitnych celéw i nieustanny rozwéj;

2. wychodzenie z inicjatywg i podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz KGHM;

3. rzetelna praca z wykorzystaniem, wtasciwych narzedzi.

Odpowiedzialnosé

Wszyscy Pracownicy Spoétki sg wspo6todpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec akcjonariuszy:

1. dziatanie w sposéb transparentny i uczciwy, z zachowaniem standardéw okreslonych

w Kodeksie Etyki;

2. odpowiedzialnos$¢ za decyzje, zobowigzania i ciggty, stabilny rozwdj;

3. budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Odwaga

W przemyslany sposéb w Spétce podejmowane sg nowe wyzwania:

1. Pracownicy sg odwazni, stale stawiajg czoto nowym wyzwaniom;

3. podejmowane sg odwazne decyzje i stale poszukiwane nowe, innowacyjne rozwigzania.

]
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Wspétidziatanie

Wspétdziatanie jest podstawg osiggania sukceséw w Spotce:
1. realizowana jest praca zespotowa;

2. w dyskusji szanowane sg poglady innych;

3. wykorzystywane sg talenty i doswiadczenie Pracownikow;

4. réznorodnos¢, w tym wielokulturowosé, jest wartoscia.

Przedstawione powyzej wartosci sg realizowane w KGHM Polska MiedZz SA w oparciu o standardy

etyczne. Ich podstawowy podziat przedstawia ponizszy schemat.

Kluczowe Standardy Etyczne przektadajgce sie na zasady dziatania w KGHM Polska MiedzZ S.A.

KGHM

POLSKA MIEDZ

O

D7
. By

|
I

Dobro Firmy Dobro Interesariuszy
Dbamy o dobro Grupy Kapitatowe Dobre, oparte na wzajemnym
KGHM Polska Miedz 5.A. dgzac zrozumieniu i zaufaniu relacje
do zabezpieczenia stabilnego rozwoju z interesariuszami majg kluczowe
poszezegdlnych Spétek, zapewnienia znaczenie dla KGHM Polska Miedz 5.A.
ciggtosci procesdw oraz przeciwdziatajac jako organizac)i wywierajgce] istotny

ryzyku powstania strat. wplyw na swoje otoczenie gospodarcze,

spolteczne i sSrodowiskowe.

Dobro Czlowieka

Czlowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat
podlega szczegdine] ochronie | pozostaje w centrum
uwagi organdw Spotki. KGHM Polska Miedz 5.A.
stawia sobie za cel budowe kultury organizacj, ktére)
fundamentem jest ksztattowanie relacji opartych
na bezwzglednym poszanowaniu godnosci | débr
osobistych pracownika, bez wzgledu na migjsce
zatrudnienia i relacje stuzbows.

Podstawowe Standardy Etyczne s3a realizowane poprzez zasady etycznego postepowania,
ktéry scharakteryzowano na ponizszym schemacie.
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Podziat zasad etycznego postepowania
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W komunikacji i wdrazaniu Standardéw Etycznych w KGHM Polska Miedz S.A. pomaga system
kodeksow, polityk i procedur, wprowadzanych i utrzymywanych przez odpowiednio przeszkolonych
petnomocnikéw oraz komisje. Ich wdrozenia wypetniajg sSwiatowe standardy tadu korporacyjnego oraz
coraz wieksze oczekiwania ze strony Interesariuszy.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego, w Spoétce obowigzujg zasady, polityki
i instrukcje, wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy, dostosowane do regulacji prawnych

wszystkich jurysdykgji, w ktorych dziata KGHM Polska Miedz S.A.

3.2. SYSTEM BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA STRATOM W GRUPIE KAPITALOWE])
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W roku 2018 Spétka KGHM Polka Miedz S.A. rozpoczeta wdrazanie globalnego Systemu Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

System ma na celu ochrone interesu pracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynom narazajgcym firme

na straty materialne i wizerunkowe oraz optymalizacje wydatkéw i inwestycji, skutkujaca

oszczednosciami dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A. Jego istotne elementy to:

» zdefiniowane procedury i mechanizmy kontrolne,

» standaryzacja procedur i proceséw zwigzanych z ww. obszarem w catej Grupie Kapitatowej KGHM,

» efektywne zapobieganie naduzyciom skutkujgcym stratami Grupy Kapitatowej KGHM,

+ efektywne wykrywanie zaistniatych naduzy¢, prowadzenie czynnosci sprawdzajgcych i kontrolnych
oraz wprowadzanie mechanizméw naprawczych,

e przeciwdziatanie korupcji,

* zwiekszenie wrazliwosci etycznej pracownikéw.

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie, funkcjonowanie i nadzér nad systemem sprawuje utworzony
w styczniu 2018 r. w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom.
Obecnie Pion sktada sie z dwdch Departamentéw:

1. Departamentu Bezpieczehstwa, w ktérym znajduje sie m.in. Wydziat Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych oraz Wydziat Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom,

2. Departamentu Bezpieczeristwa tancucha Dostaw.

W Oddziatach i Spoétkach zaleznych KGHM powotano w roku 2018 Petnomocnikéw ds. Etyki
i Antykorupcji, ktérych prace monitoruje, nadzoruje i koordynuje Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji
w Grupie Kapitatowej KGHM (funkcje te, zgodnie z procedurg, peini Dyrektor Departamentu

Bezpieczenstwa KGHM).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2018
Strona 54



Od roku 2017 organizowane sg cykliczne szkolenia antykorupcyjne dla pracownikéw wszystkich
podmiotéw KGHM. W 2018 roku zostato przeprowadzone specjalne szkolenie dedykowane kadrze
zarzadzajacej, a nastepnie petnomocnikom. Wszystkie materiaty i instrukcje dostepne sg na biezgco

dla wszystkich Pracownikéw na wewnetrznym portalu korporacyjnym.

3.2.1. KODEKS ETYKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Najwazniejszym dokumentem Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowej
KGHM jest zaktualizowany w czerwcu 2018 roku Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz

S.A. To z tego powodu zostat on przywotany wielokrotnie w niniejszym sprawozdaniu.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie na wymienionych juz wczesniej kilkakrotnie
wartosciach KGHM i stanowi drogowskaz dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatah w Jednostce
Dominujgcej oraz Grupie Kapitatowej. Powigzane s3 z nim akty normatywne odnoszace
sie do obszaréw: przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw, bezpieczerstwa
i transparentnosci proceséw zakupowych, weryfikacji podmiotéw zewnetrznych, przeciwdziatania
tamaniu praw pracowniczych, w tym dyskryminacji i mobbingowi. Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
KGHM jest zbiorem zasad obowigzujgcych pracownikéw Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej
KGHM oraz jednostki wspotpracujgce. Jest jednym z filarow kultury organizacyjnej KGHM,
ktéra jest mocno osadzona w tradycjach goérniczo-hutniczych. Stanowig one kod genetyczny naszej

wspolnoty, budujac jej tozsamos$¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM jest zapewnienie zgodnosci zachowania
pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na przyjetych wartosciach. Status globalnego lidera
i miedzynarodowej korporacji obliguje nas do utrzymania najwyzszych standarddw etyki biznesu. Wigze

sie rowniez z wyzwaniami, wynikajgcymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie ktérych dziatamy.

3.2.2. KODEKS POSTEPOWANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (CODE OF CONDOUCT)

Zgodnie z obecng praktykg przedsiebiorstw, w tym réwniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno
dostawcy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani Interesariusze, oczekujg od firm posiadania jasnych
deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 r. Zarzgd KGHM Polska MiedZ S.A. przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania
w KGHM Polska MiedZ S.A. Tym samym Spotka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposob
zrbwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki, transparentnosci oraz uwzglednieniem dobrych praktyk

branzowych w zakresie bycia przedsiebiorstwem odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo,
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opierajac sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KGHM. Oba te dokumenty reguluja
standardy zachowan, zgodnie z ktorymi postepuje Spotka. Kodeksy stanowig integralng catosc,
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg oraz sg spojne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje
sie Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar mocno praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie
dla pracownikéw firmy wskazujac im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwréci¢ sie w przypadku
watpliwosci, co do stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks
Postepowania przybliza wartosci Spotki w sposéb zrozumiaty dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko.

ldea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona
pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. zaréwno poprzez informacje na internetowym wewnetrznym
portalu (intranet: KGHM To My, na stronie extranetkghm.com), jak réwniez rozdystrybuowana
wraz z comiesiecznie wreczanymi blankietami ptacowymi. Kodeksy sg dystrybuowane w wersji
drukowanej w trakcie szkolen stacjonarnych prowadzonych przez Petnomocnikéw ds. Etyki
i Antykorupcji we wszystkich Oddziatach i Spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem Etyki zostaty podane do publicznej wiadomosci poprzez
umieszczenie ich na stronie www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy/tad Korporacyjny/Kodeks Etyki

i Kodeks Postepowania https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/kodeks-etyki-i-kodeks-

postepowania

3.2.3. KOMISJE DO SPRAW ETYKI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM tworzy Komisje ds. Etyki. Glownym zadaniem Komisji
jest przeprowadzanie postepowan  wszczetych w  zwigzku z  otrzymaniem  zgtoszenia
o nieprawidtowosciach, polegajacych na tamaniu standardéw etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki
i rekomendowanie Kierownikowi zaktadu pracy dziatarn naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:
1) Kazdy z Pracownikéw, ktéry byt pokrzywdzony w wyniku dziatan opisanych w wykazie spraw
podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;
2) Kazda osoba, ktéra byta Swiadkiem dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajacych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki.
Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajgcych ustalenia stanu faktycznego,
a wiec spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi ono w sprzecznosci, ani nie zastepuje uprawnien
do dochodzenia roszczenh na gruncie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.
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Cztonkowie Komisji sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkdéw naruszen
zasad etyki, zapisanych w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM oraz réwnorzednego traktowania
stron postepowania. Komisja dziata na podstawie Regulaminu, przestrzegajac prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrznych danego Podmiotu Grupy KGHM.
Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki jest nastepujacy:
1. Dziatania noszace znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego
nieréwnego traktowania pracownika lub grupy pracownikéw Spoétki;
2. tamanie obowigzkéw pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy oraz regulacji
wewnetrznych, obowigzujgcych w Podmiocie Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane

stanowisko pracy;

3. tamanie zasad wspotzycia spotecznego;
4. Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw stuzbowych;
5. Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i os6b trzecich w miejscu

pracy, jak réwniez poza godzinami pracy;

6. Narazenie dobrego imienia Spotki.

3.2.4. PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONY SYGNALISTOW
W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania
nieprawidtowosci przez tzw. Sygnalistébw, zaréwno wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby
powiadamiajgce o nieprawidtowosciach, ktére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci),
objete sg ochrong zgodnie z Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistdw w Grupie
KGHM. Przyjmowane i obstugiwane s3g roéwniez zgtoszenia anonimowe. Uruchomione kanaty

umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych.

Na ponizszym rysunku pokazano etapy procesu prowadzenia zgtoszenia naruszenia zasad etycznych

w Grupie Kapitatowej KGHM.

L
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Schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.

3.3. POLITYKA ANTYKORUPCYJNA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Obowigzujagca w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Polityka Antykorupcyjna szczegétowo
okresla standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialnos¢
za naduzycia.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. podkresla swoje zaangazowanie w zwalczanie korupcji
w biznesie, poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupcji
i przekupstwa”. Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majgtkowych
w zwigzku z wykonywaniem czynnosci stuzbowych.

Wyjatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych upominkéw biznesowych, zgodne
z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, zzastrzezeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie
upominkéw nie moze powodowal sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane
za probe wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego
obowigzkami. Szczegbtowe zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwyczajowych
upominkoéw biznesowych zostaty ustalone w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
w formie instrukcji. Od pracownikdédw wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan
czy decyzji w sytuacjach konfliktu interesu.

Szczegoblnej kontroli wskazanej przez Polityke podlegajg transakcje biznesowe w procesie zakupowym,
z mozliwoscig dokonywania badania stron trzecich, w celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze
standardy etycznego i transparentnego prowadzenia biznesu.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2018
Strona 58



Podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz ich Pracownicy mogg by¢ pociggnieci
do odpowiedzialnosci za dziatania os6b bgdZ podmiotéw, dziatajgcych w ich imieniu lub na ich rzecz.
Polityka wskazuje takze, ze podmioty Grupy Kapitatowej i ich reprezentanci obowigzani
sg do przestrzegania wszystkich regulacji ustawowych, wytycznych organdw administracji i innych
organdw panstwa oraz aktéw prawnych krajowych i miedzynarodowych dotyczacych zwalczania
korupcji. W Polityce wskazano réwniez, ze KGHM Polska MiedZz S.A. wraz z podmiotami Grupy
Kapitatowej oraz podmioty wspotpracujace, zobowigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych
aktow prawnych, ktérych celem jest walka z korupcjg, m. in. the U.K Bribery Act of 2010,
the U.S. Foreign Corrupt Practices Act, Canadian Corruption of Foreign Public Officials Act of 1999 oraz
wytycznych zawartych w porozumieniach miedzynarodowych, np. Konwencji OECD lub wytycznych UN
Global Compact w zakresie odpowiedzialnego biznesu oraz walki z korupcja.

Dokument reguluje, ze Pracownicy podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz partnerzy zewnetrzni
zobowigzani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio do Departamentu Bezpieczenstwa w KGHM Polska Miedz S.A.
lub poprzez dedykowane kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest
w sposo6b poufny i zostaje zbadane z nalezytg starannoscia.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje
celow Polityki, w sktad ktérych wchodzg przede wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze
i mechanizmy kontrolne, w sposob szczegdétowy okreslajgcy standardy zachowania w sytuacjach
korupcjogennych oraz wskazujgcy na odpowiedzialnos$¢ za naduzycia.

Pracownicy Grupy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania i stosowania zaréwno
Polityki Antykorupcyjnej, jak i towarzyszacych jej wyzej wspomnianych dokumentéw, w szczegdlnosci

~Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym”.

3.3.1. PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA ZAGROZENIOM KORUPCYJNYM W GRUPIE
KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zapisy zawarte w Procedurze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje sie w celu
minimalizacji ryzyka korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, moggcych zachodzic¢
w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy Kapitalowej KGHM. Procedura stanowi rozwiniecie zapisow
Polityki Antykorupcyjnej w Grupie KGHM.

Zasady okreslone w Procedurze sg skierowane do wszystkich Pracownikéw, a takze wszelkich
Reprezentantéw i obowigzujg w kontaktach z klientami, kontrahentami oraz organami Panstwa.
Procedura precyzuje wtasciwe sposoby zachowan, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne tworzace

wraz z innymi uregulowaniami Polityki System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym.
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Pracownicy Grupy KGHM i jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania wszystkich regulacji
ustawowych, wytycznych organdéw administracji i innych organdéw Panstwa oraz aktéw wiasciwych
organizacji, do ktéorych nalezy dany Podmiot Grupy KGHM, odnoszacych sie do zasad i dziatan
antykorupcyjnych.

Bezwzglednie  zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, podzeganie
do jakichkolwiek dziatah o charakterze korupcyjnym. Dziatania o charakterze korupcyjnym

Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. to:

. Przekupstwo;
. Ptatna protekcja;
. Niedopuszczalna czynnos¢ preferencyjna - czynno$¢ prowadzgca do uprzywilejowania

kontrahenta, Swiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Grupy KGHM, w zamian

za udzielenie lub obietnice udzielenia korzysci majgtkowej;

. Naduzycie uprawnien;

. Niedopetnienie obowigzkow;

. Przyjecie korzysci;

. Przyjecie obietnicy;

. Uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej;

. Zadanie korzysci;

. Konflikt intereséw;

. Nepotyzm;

. Kumoterstwo;

. Udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

Algorytm zgtaszania konfliktu intereséw, wraz ze wskazaniem sytuacji moggcych powodowac konflikt

interesOw, przedstawia ponizszy rysunek.

e —
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
Strona 60



Schemat zgtaszania konfliktu intereséw, wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych powodowac

konflikt intereséw w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

PRZELOZONY PELNOMOCNIK PRZELOZONY
PRACOWNIK T ds. Etyki i Antykorupciji decyzja o dopuszczeniu
Grupy Kapitatowej — i i i
KGHM Fl)’);lskg Miedz JS.A, (wypetnienie oswiadczenia — po{w;frdésvr:ﬁgvzg:fclﬁz'e — lub odsunieciu
- zat. 4 Procedury) wystep , pracownika od zadania
Interesow
dziatalnos¢ gospodarcza
- prowadzona przez pracownika na wtasny rachunek; - jest  klientem  Grupy
——> - pelnomocnictwo udzielone pracownikowi do prowadzenia Kapitafowej  KGHM  Polska
dziatalnosci w czyimé imieniu; Miedz SA.;
i/lub
- lacza go relacje finansowe
podmiot zewnetrzny lub majatkowe  z  Grupa
(np. przedsiebiorstwo, spétka, fundacja, stowarzyszenie, Kapitatowa KGHM  Polska
instytut badawczy, uczelnia wyzsza, fundusz inwestycyjny) Miedz S.A;
i/lub
Pracownik zwigzany jest z podmiotem zewnetrznym poprzez - jezeli jego interesy sq
np.: konkurencyjne w  stosunku
- zatrudnienie; do Grupy Kapitatowej KGHM
- Swiadczenie ustug (zlecenia, umowy o dzieto); Polska Miedz S.A;
- petnienie funkgji (np. we wiadzach spétek handlowych, i/lub
stowarzyszen, fundacji, instytutéw, ciatach i organach - moze wykorzystywa¢ nasza
doradczych tych podmiotéw); wiedze i  doswiadczenie
- petnienie roli peinomocnika; przeciwko Grupie Kapitatowej
- zaleznosci majatkowe, m.in.: KGHM Polska MiedZ S.A.;
e posiadanie akgji lub udziatéw, a takze tytutow
uczestnictwa,
e zaciagniete pozyczki, )
e inne zaleznosci o charakterze majatkowym; Grupa Kapitalowa
- inne powiazania. KGHM Polska MiedZ S.A.

* Inne powigzania — powigzania rodzinne i towarzyskie

3.3.1.1. INSTRUKCJA POSTEPOWANIA Z UPOMINKAMI BIZNESOWYMI

Zatgcznikiem do Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym jest przyjeta w 2018 roku
Instrukcja Postepowania z Upominkami Biznesowymi. Oferowanie lub przyjmowanie upominkéw
biznesowych, to czesty sposdb wyrazania przez partnerdédw biznesowych uprzejmosci i szacunku wobec
siebie. Z tego tez powodu wymiana upominkéw w relacjach czysto biznesowych, co do zasady jest
dozwolona, jezeli upominek:

. jest zgodny z przyjetymi zasadami postepowania w biznesie,

. jest zgodny z regulacjami prawnymi.

Nieprzestrzeganie zasad zawartych w Instrukcji moze prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow
oraz podwazy¢ zaufanie do decyzji biznesowych podejmowanych przez osoby obdarowywane.
Instrukcja nie zastepuje zasad wprowadzonych w innych aktach wewnetrznych w KGHM Polska Miedz
S.A. (np. Polityka Zakupéw w Grupie KGHM Polska Miedz S.A.) a stanowi ich uszczego6towienie. Niemniej
w przypadku stwierdzenia istnienia konfliktu miedzy zasadami wskazanymi w niniejszym dokumencie,

a zasadami lub restrykcjami zawartymi w innych aktach wewnetrznych, nalezy stosowac te zasady,
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ktére sg bardziej restrykcyjne, chyba ze dany akt wewnetrzny wskazuje wyraznie, ze w zakresie w nim

uregulowanym wytgcza sie stosowanie niniejszej Instrukcji.

3.4. POLITYKA ZAKUPOWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie wysokimi standardami etycznymi. Gtéwnym
przestaniem jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci oséb odpowiedzialnych za realizacje
proceséw zakupowych. Dokument odnosi sie takze do takich aspektéw, jak przeciwdziatanie mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw oraz jednakowe traktowanie dostawcéw, w sposdb nieograniczajacy

zasad wolnej konkurengji.

Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM sg Scisle okreslone w przyjetej Polityce Zakupdw, a wybor

kontrahentdw realizowany jest zgodnie z zasadg réwnego traktowania podmiotow gospodarczych.

Firma przeprowadza réwniez audyty dostawcow, weryfikujgc ich dziatania pod katem przestrzegania
praw cztowieka i zatrudniania nieletnich. Weryfikuje takze podmioty zewnetrzne w celu zabezpieczenia
interesow KGHM, w tym w zwigzku z przeciwdziataniem praniu pieniedzy, tamaniu zasad uczciwej

konkurencji, przeciwdziataniu konfliktowi intereséw itp.

Obecnie KGHM opracowuje odrebny kodeks postepowania dla dostawcéw, ktéry bedzie regulowac
wszystkie kluczowe kwestie zwigzane ze wspoipraca, réwniez te obejmujace problematyke

odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

3.4.1. PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ ZAPOBIEGANIA OSZUSTWOM |
WYLUDZENIOM W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH DOTYCZACYCH SPRZEDAZY
PRODUKTOW ORAZ ZAKUPU KRUSZCOW | MATERIALOW MIEDZIONOSNYCH W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM stosuje réznorodne Srodki weryfikacji kontrahentéw zewnetrznych w odniesieniu do procesow
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére regulowane sg szeregiem spdéjnych i jednolitych
polityk oraz procedur wewnetrznych. Niniejsza procedura odnosi sie do Srodkdéw weryfikacji
podejmowanych przy zawieraniu transakcji handlowych.

W zwigzku z troskg o swéj wizerunek oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo Spétki, KGHM dba o to, aby nie
zosta¢ wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalnosci majacej na celu dziatania

niezgodne z prawem, taki jak np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, wytudzenia podatku VAT.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2018
Strona 62



Srodki bezpieczenstwa stosowane by temu zapobiec polegajg na:

. ldentyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci na podstawie danych pozyskanych od Klienta,
informacji publicznie dostepnych i/lub raportéw z wywiadowni gospodarczych;

. Podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej starannosci, czynnos$ci zmierzajgcych do ustalenia
struktury wiasnos$ciowej, organizacyjnej lub powigzan Klienta w celu zidentyfikowania Beneficjenta
Rzeczywistego transakcji i weryfikacji jego tozsamosci, przy wykorzystaniu informacji publicznie
dostepnych i/lub raportéw wywiadowni gospodarczych;

. Uzyskaniu informacji dotyczacych celu i zamierzonego przez Klienta charakteru stosunkéw
gospodarczych przy wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych;

. Monitorowaniu stosunkéw gospodarczych z Klientem, w tym badaniu przeprowadzonych
transakcji w celu sprawdzenia, czy sg one zgodne z wiedzg Spétki o Kliencie i profilu jego dziatalnosci

oraz, jesli istnieje taka mozliwos¢, na badaniu zrédta pochodzenia wartosci majgtkowych.

3.4.2. INSTRUKCJA KONTROLI PROCESOW ZAKUPOWYCH DEPARTAMENTU BEZPIECZENSTWA
LANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Instrukcja zostata wydana jako Zatgcznik do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym KGHM Polska Miedz S.A. do zadann Departamentu
Bezpieczenstwa tancucha Dostaw nalezy m.in. kontrola transparentnosci proceséw zakupowych,
monitorowanie postepowan zakupowych o zwiekszonym ryzyku naduzy¢ w trakcie ich przebiegu oraz
kontrola zakoriczonych postepowan - w przypadku podejrzenn o naduzycia - pod katem weryfikacji
prawidtowosci przebiegu tych postepowan oraz w celu wykrywania zagrozeh o charakterze
korupcyjnym.

Dokument reguluje zakres szczeg6towych czynnosci Departamentu Bezpieczenistwa taricucha Dostaw,
wynikajacy z powyzszych zadan, uwzgledniajgcy obowigzujgce uregulowania ujete w Polityce Zakupdw
KGHM Polska Miedz S.A. Ma réwniez zastosowanie do postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki
Zakupow, ktére nie zostaty uregulowane w innych wewnetrznych aktach normatywnych - w zakresie
mozliwym do zastosowania uwzgledniajgc specyfike rodzajowg poszczegdélnych zakupdw. W przypadku
postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki Zakupoéw, ale uregulowanych innymi aktami

wewnetrznymi, czynnosci kontrolne prowadzone sg w oparciu o te akty.
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3.5. PROCEDURA ANTYMOBBINGOWA GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w Srodowisku pracy poprzez wprowadzenie
systemu prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Procedura
ma na celu budowanie i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach
interpersonalnych miedzy pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatann prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie
mobbingowi, okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie
obowigzkéw spoczywajgcych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura
ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu
na rodzaj zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikow, ktéry uznat, ze zostat
poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu, ma prawo dokonac
Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistéw, korzystajgc z dedykowanych kanatéw,
z zastrzezeniem, iz niezbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika
dokonujacego zgtoszenia, pracownika/pracownikéw, wobec ktérych zachodzi podejrzenie stosowania
mobbingu oraz pracownika/pracownikow dopuszczajgcych sie dziatan lub zachowan majgcych

znamiona mobbingu. Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. etyki.

3.6. POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 roku Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A. przyjat Polityke ochrony danych osobowych. Okres$la ona
zasady dotyczace przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych w KGHM Polska Miedz S.A.
zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO").

Polityka zostata przyjeta, aby przetwarzanie w KGHM odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami
o ochronie danych osobowych i aby mozliwe bylo wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega
przegladom i uaktualnianiu na zasadach w niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie
Polityki sg dane osobowe, przetwarzane w systemach informatycznych, jak réwniez w inny sposéb
utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych i elektronicznych. Miejsca przetwarzania
danych osobowych w ten sposdb przetwarzanych podlegaja zabezpieczeniu okreslonemu na podstawie
niniejszej Polityki. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych w KGHM

w ramach realizowanych przez nig proceséw. Obowigzek ochrony danych osobowych przetwarzanych
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w KGHM i stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich osob, ktére majg dostep do danych osobowych,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez charakter
stosunku pracy. Kazda osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwarzac
wylacznie na podstawie otrzymanego upowaznienia (polecenia). Osoby majgce dostep do danych
osobowych sg zobowigzane do zapoznania sie z Politykg i innymi powigzanymi z nig dokumentami oraz
stosowanie zawartych w nich regulacji.

Polityka zachowuje zgodnos$¢ z innymi wewnetrznymi regulacjami z obszaru bezpieczenstwa informacji
i systeméw informatycznych obowigzujgcymi w KGHM. Nadzér nad aktualizacjg Polityki sprawuje

Inspektor ochrony danych KGHM Polska MiedZ S.A.

3.7. PROCEDURA WERYFIKACJI ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci.
Przyktada wage nie tylko do przestrzegania praw cztowieka, zgodnych z prawem warunkow
zatrudnienia, norm srodowiskowych, wolnosci zaktadania organizacji zwigzkowych, zgodnosci dziatania
z prawem powszechnie obowigzujgcym, niewykorzystywania dzieci do pracy, niepozyskiwania
surowcow produkcyjnych ze zrodet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”), lecz réwniez
chce wspétpracowac z partnerami biznesowymi, wyznajgcymi takie same wartosci. Z tego powodu
klienci oraz dostawcy KGHM zobowigzani sg do pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad,
przez podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart Wykonawcy, co jest waznym elementem decyzji biznesowych

o podejmowaniu badzZ niepodejmowaniu wspotpracy z danym partnerem.

3.8. REGULAMIN AUDYTU WEWNETRZNEGO (W ZAKRESIE ETYKI) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Departament Audytu wewnetrznego kieruje sie miedzynarodowymi standardami audytu
wewnetrznego. Jednym z 14 obszaréw, ktéry obejmuje zakres prowadzonych zadan jest etyka.
W ramach prowadzenia poszczegblnych zadan audytowych analizowane jest ryzyko wystgpienia
oszustwa, konfliktu interesu lub innych dziatan niezgodnych z Kodeksem Etyki oraz innymi
wewnetrznymi  regulacjami. Obszary o podwyzszonym ryzyku nieetycznych  zachowan

sg systematycznie identyfikowane i brane pod uwage przy tworzeniu rocznego planu audytu.

e —
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3.9. PROCEDURA KONTROLI WEWNETRZNEJ PIONU BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA
STRATOM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem Procedury jest okres$lenie spojnych i jednolitych zasad realizacji Kontroli wewnetrznej przez Pion
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom.

Procedura okresla zasady przeprowadzania Procesu Kontroli przez komorki Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role w Procesie Kontroli, okresla ramy wspotdziatania
jego uczestnikéw, jak réwniez wymienia zakres czynnosci wykonywanych w ramach tego procesu.
Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem
identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowosci, naduzyé¢, korupcji, mobbingu i naruszen
postanowienn Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej oraz zagrozen z zakresu bezpieczenstwa

IT i bezpieczehstwa informacji.

3.10. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA
W SFERZE PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
I W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2018 ROKU

G205-3 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone: Grupa Kapitaltowa KGHM | KGHM Polska Miedz S.A.
Polska Miedz S.A.

zwolnieniem  lub  ukaraniem  dyscyplinarnym | 1 0
pracownikow

nieodnowieniem umow z kontrahentami z powodu | 0 0
naruszenia zasad dotyczacych korupcji

sprawami  sadowymi  dotyczacymi  praktyk | O 0
korupcyjnych wszczetych przeciwko organizacji
raportujacej lub jej pracownikom w raportowanym
okresie

tacznie 1 0
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4. DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZEJ | POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Czlowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegélnej ochronie

i pozostaje w centrum uwagi organéw Spétki. KGHM Polska Miedz S.A. stawia
sobie za cel budowe kultury organizacji, ktérej fundamentem jest ksztattowanie

relacji opartych na bezwzglednym poszanowaniu godnosci i débr osobistych

pracownika, bez wzgledu na miejsce zatrudnienia i relacje stuzbowa

KGHM Polska Miedz S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka - w tym prawa pracownikow.
Spotka zobowigzuje sie prowadzi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracjag Praw Cztowieka ONZ.
Podejscie do ochrony praw cztowieka definiuje ,Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka KGHM". Godnos¢
i dobra osobiste pracownika podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opieraja sie na ich
poszanowaniu. Bedac firmg globalng, dziatajacg na rynkach swiatowych, stosowane sg standardy pracy
i relacji pracowniczych zgodne z obowigzujagcym prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez
miedzynarodowe instytucje takie, jak International Labour Organization (ILO), czy UN Global Compact.
Tworzone sg regulacje i polityki uwzgledniajgce dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac sie
na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykcji, w ktérej Firma prowadzi swoje kooperacje.

KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy
zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych, umiejetnosci spotecznych i jakosci
Swiadczonej pracy.

Kultura firmy tworzy Srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne
formy dyskryminacji zwtaszcza z powodu ptci, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci,
Swiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa, przynaleznosci

do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

W Grupie Kapitatowej KGHM cztowiek - pracownik - jest najcenniejszym kapitatem

Zasady:
» Stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktorych Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedzZ S.A. dziata, a takze przyjetych standardéw wewnetrznego prawa pracy.
» Przestrzeganie przepis6w dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalne;j.
» Szanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach

zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.
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» Dbanie o rozwdj pracownikow, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez
zréznicowane formy szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.
» Respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej

pracy, w tym pracy dzieci.

Il Filar Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu zaktada utrzymanie pozycji
odpowiedzialnego pracodawcy, promuje transparentnos¢ w oparciu o zasady etyki

i tadu korporacyjnego, a w szczegdlnosci poszanowanie praw cztowieka

Skala zatrudnienia:

KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2018 r. wynosit 18 503 osoby i byt 0 0,8% wyzszy
od stanu na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A.
wyniosto 18 331 i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2017 o 133 osoby. Zmiany w poziomie
zatrudnienia nastapity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2018 2017 Zmiana (%)

Kopalnie 12 433 12413 +0,2
Huty 3600 3529 +2,0
Pozostate oddziaty 2298 2 256 +1,9

KGHM Polska Miedz S.A. 18 198 +0,7

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
W 2018 r. w Grupie Kapitatowe] zatrudnionych byto 34 386 oséb, co oznacza zwiekszenie o 1,3%
w stosunku do roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

2017 Zmiana (%)
KGHM Polska MiedZ S.A. 18198 +0,7
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1695 +20,2
Sierra Gorda S.C.M.* 748 +5,6
Spotki krajowe GK 13294 (0,5)
Razem 33935 +1,3

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w Spétce (55%)
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM w 2018 r. wg segmentow (z uwzglednieniem

55% pracownikdw Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatéw w Spétce):

Spétki krajowe
38%

Sierra Gor’

KGHM INTEE KGHM Polska Miedz S.A.
53%

4.1. POLITYKA MIEDZYNARODOWE] MOBILNOSCI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywow zagranicznych, KGHM Polska Miedz S.A. od 2015 r. realizuje program
mobilnosci pracownikéw. Z uwagi na miedzynarodowg dziatalno$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjeta zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci, jako podstawa dziatania zgodnie z zasadami
procedury nalezytej starannosci. Oddelegowania do spotek w Chile, Kanadzie czy USA sg dla Grupy
KGHM Polska MiedZ S.A. inwestycjg o istotnym znaczeniu. Dzieki nim zaspokajane sg nie tylko lokalne
potrzeby kadrowe, ale réwniez rozwijany potencjat zawodowy pracownikéw. W roku 2018 nowe
oddelegowania rozpoczeto 4 pracownikéw. Byly to osoby zwigzane z IT, geologig oraz wspierajgce
proces produkcyjny. Z kolei 10 pracownikdéw kontynuowato w 2018 roku oddelegowania rozpoczete
wczesniej. Bazujac na dotychczasowych wyzwaniach i doswiadczeniach zwigzanych z mobilnoscig
pracownikéw, interdyscyplinarny zespét prowadzi prace nad aktualizacjg polityki, skupiajgc sie na

zwiekszeniu efektywnosci procesu.
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4.2. REGULAMIN PRACY W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Regulamin Pracy, ktoéry okresla organizacje i porzadek
w procesie pracy, a takze zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw. Formutuje
tryb i zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopdow, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia.
Definiuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki w zakresie nagréd

i wyrdznien, a takze stosowanych kar za naruszenie porzgdku i dyscypliny pracy.

4.3. POLITYKA HR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dla Jednostki Dominujgcej zdefiniowano Polityke HR, ktéra podkresla, ze to wiasnie Pracownicy KGHM
sg najcenniejszym kapitatem firmy - to oni tworzg unikalng kulture i budujg jej pozycje na rynku.
By zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celéw, przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie
inwestuje w rynek pracy i aktywnie wptywa na proces ksztatcenia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej
starannosci w odniesieniu do pracownikéw, gdyz to wtasnie kadra odgrywa kluczowg role w rozwoju
wszystkich obszaréw modelu biznesowego, buduje globalne znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia,
ze tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztos¢ organizacje. KGHM pozyskuje najlepszych ekspertéw
i specjalistobw. W efekcie tych dziatan firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny
spos6b odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej
organizacji.

O wyjatkowosci prowadzonej polityki HR Swiadczy fakt, ze Pracownicy KGHM to ludzie nie tylko
utalentowani i o wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy w zgodzie z warto$ciami KGHM, otwarci
na zmiany, poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez chetnie dzielgcy sie zdobytg wiedza
i dosSwiadczeniem. Najwazniejsze jest jednak to, ze Pracownicy KGHM, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, swoj osobisty rozwdéj postrzegaja jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzysci osigga cata
organizacja.

Rozwo6j KGHM stat sie motorem zmian réwniez w obszarze samego zarzgdzania kapitatem ludzkim
wewnatrz firmy. W ostatnim czasie realizacja polityki HR ulegta tranformacji. Wdrozono spéjny zestaw
kluczowych proceséw i narzedzi wspierajgcych dtugofalowo rozwéj kompetencji, przygotowano nowe
rozwigzania z zakresu zarzadzania wynikami i ocenami pracowniczymi, usprawniono komunikacje
wewnetrzng, a takze postawiono na nowoczesne systemy zarzadzania projektami, programami
i portfelami. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj, priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie
najlepszych pracownikéw, a nastepnie systemowe przygotowywanie ich do objecia kluczowych rol

i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

L
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W 2018 r. zapewniono pracownikom:

*  mozliwos¢ realizacji programdw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych,

menedzerskich i specjalistycznych,

* wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu

ocen pracownikéw,

» udoskonalone narzedzia informatyczne wspierajace pozyskiwanie najwyzszej jakosci kadry.
KGHM jako firma globalna stwarza wyjatkowg szanse dla oséb, ktére chcg uzyska¢ dostep
do najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan. Maja one takg mozliwos¢ biorgc udziat w pracy
specjalistycznych zespotow projektowych. Uczestnictwo w pracy takiego zespotu, to rowniez doskonata

okazja do dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem w ramach struktur firmy.

4.3.1. PROJEKTY W ZAKRESIE HR W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kompetentni w branzy

W 2018 r. KGHM Polska MiedZ S.A. rozpoczeta wspotprace ze szkotami z powiatow legnickiego,
lubinskiego, gtogowskiego oraz bolestawieckiego w ramach projektu ,Kompetentni w branzy gérniczo -
hutniczej. KGHM - kluczowy partner w ksztatceniu zawodowym”. Projekt realizowany jest
pod patronatem Ministerstwa Edukacji Narodowej i obejmuje 57 klas branzowych, ksztatcgcych m.in.

przyszte kadry miedziowej Spofki.

Dziatania, na ktére ukierunkowany jest projekt to: ksztattowanie programdéw nauczania, rozszerzanie
zakresu i form praktycznej nauki w rzeczywistym Srodowisku pracy, pozyskiwanie
przez uczniéw uprawnien kwalifikacyjnych, doradztwo zawodowe i motywowanie uczniéw oraz

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie szkolnictwa

zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczeg6lnosci dla KGHM Polska Miedz S.A.
Ksztatcenie dualne

5 lipca 2018 r. KGHM Polska MiedZ S.A., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. oraz Powiat
Gtogowski podpisaty list intencyjny deklarujgcy wspotprace w organizacji i przeprowadzeniu pilotazu
Modelowego Programu praktycznej nauki w zawodzie Technik Hutnik opracowanego w ramach
projektu POWER KSZTALCENIE DUALNE - DOBRY START W ZAWODACH BRANZY GORNICZO -
HUTNICZE].

Przedmiotem projektu jest opracowanie modelowego programu realizacji praktycznej nauki zawodu

w zawodzie Technik - Hutnik. Zadanie realizowane jest we wspodtpracy z Zespotem Szkdt im. Jana
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Wyzykowskiego w Gtogowie i z Gtogowskim Centrum Edukacji Zawodowej w Glogowie. Zakorczenie

projektu zaplanowano na grudzien 2019 .

La Serena

KGHM Polska MiedZ S.A. umacnia swojg pozycje na Swiecie poszerzajgc kontakty na ptaszczyznie
biznesowej i spotecznej. Spétka wszedzie tam, gdzie prowadzi dziatalno$¢ stara sie byc

odpowiedzialnym inwestorem dbajacym o zréwnowazony rozwdj i lokalng spotecznosc.

11 grudnia 2018 r. w Chile polski inwestor podpisat deklaracje o wspodtpracy naukowo-technicznej
z Uniwersytetem La Serena. KGHM Polska MiedZ S.A. zamierza wprowadzi¢ program stypendialny
dla tamtejszych studentow. Bedzie to jednoczesnie uhonorowanie pamieci stynnego Polaka Ignacego
Domeyko. Polski geolog, mineralog, inzynier gérnictwa, badacz Ameryki Potudniowej, w tym zwtaszcza
Chile, miat ogromny wktad w reforme systemu edukacji w Chile oraz rozwdj nauki

o gornictwie.

eKariera

Trwajg prace nad poszerzeniem funkcjonujgcego systemu e-Rekrutacja o trzy moduty:
-Aplikacje na Staze,
-Aplikacje na Praktyki,

-Udostepnianie materiatéw do pisania prac dyplomowych w KGHM Polska MiedzZ S.A.

W wyniku prac zespotu powstata koncepcja biznesowa w celu utworzenia systemu informatycznego
eKariera do wspotpracy pomiedzy koordynatorami KGHM Polska MiedZz S.A. a Interesariuszem
zewnetrznym: uczen, student, uczelnia. Prace nad wdrozeniem rozwigzania beda trwaty do sierpnia

2019r.

4.3.2. PROJEKTY HR W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 r. w krajowych Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zostat wprowadzony
Pracowniczy Program Emerytalny, ktéry jest jednym z elementéw realizacji polityki prospoteczne;j
wynikajacej ze strategii KGHM Polska Miedz S.A. i obok innych typowych narzedzi polityki HR-owej, jest
istotnym elementem motywacyjnym i integrujgcym pracownika z firma. Pracowniczy Program

Emerytalny zostat uruchomiony w samej Jednostce Dominujgcej juz w 2003 r.
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To jeden z najstarszych i najwiekszych programow w kraju, w ktérym fundusze inwestycyjne (do ktérych

wnoszone sg sktadki), zarzadzane s przez TFI PZU S.A.

W 2018 r. kazda ze spoétek realizowata wtasne projekty w zakresie HR. Dotyczyly one takich zakresow,
jak: podwyzszania kompetencji, poprawy efektywnosci pracy czy efektywnosci zarzgdzania. Borykajac
sie z problemami w zakresie pozyskania pracownikdéw, nawigzywana byta wspétpraca ze szkolnictwem

zawodowym oraz wyzszym.

Ponadto w 2018 r. realizowane byty dziatania w ramach projektow globalnych wprowadzonych w latach
ubiegtych, obejmujacych catg grupe spoétek krajowych, w tym zasady rekrutacji wykorzystujgce system

e-Rekrutacje.

4.4. KAPITAL LUDZKI | RYZYKO NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU

Globalny charakter Grupy Kapitatowej KGHM przektada sie takze na ryzyko zwigzane z kapitatem
ludzkim. Spotka chce pozyskiwac i utrzymywad najlepszych pracownikéw niezbednych m.in. do realizacji
projektow rozwojowych.

Nieustannie poprawia efektywnos¢ proceséw rekrutacyjnych. Od 2015 roku realizuje réwniez program
mobilnosci pracownikéw. Okresla on szczeg6towo zasady delegowania pracownikdédw za granice.
Program gwarantuje zgodnos$¢ polityki zarzadzania zasobami ludzkimi z najlepszymi praktykami
rynkowymi i zapewnia ciggtos¢ zarzadzania ryzykiem (w tym prawnym, podatkowym, imigracyjnym)
w procesie delegowania kadry do pracy poza granicami. W mobilnosci miedzynarodowej pracownikow
wystepuje szansa na transfer wiedzy, doswiadczenia oraz najlepszych praktyk miedzy Spoétkami Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dla Grupy Kapitatowej KGHM zdefiniowano istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze pracowniczym

i poszanowania praw cztowieka:

RYZYKO MITYGACJA

Kapitat ludzki (Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania Realizacja programéw nakierowanych m.in.

i utrzymania zasobow ludzkich m.in.: na podniesienie efektywnosci procesow
w celu realizacji projektow rozwojowych. rekrutacyjnych, sukcesji i utrzymania
dla  kluczowych  stanowisk.  Program

mobilnosci pracownikow.

Programy wsparcia edukacji.
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Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej metodg ekspercka i ma ona

wptyw na decyzje Zarzadu.

4.5. ZARZADZANIE SCIEZKAMI KARIERY | REKRUTACJA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrznej i
zewnetrznej rekrutacji. Dba o marke KGHM jako pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla

obecnych, jak i potencjalnych pracownikéw.

Spétka dziataja w oparciu o zasady nalezytej starannosci, prowadzi elektroniczng rejestracje
kandydatow do pracy na podstawie ogtoszen umieszczanych na stronie

https://www.rekrutacja.kghm.pl. Elektroniczna rejestracja kandydatéw obejmuje miejsca pracy

zgtaszane przez wszystkie Oddziaty KGHM Polska MiedZz S.A. W celu ztozenia aplikacji kandydat
powinien wypetni¢ zamieszczony formularz elektroniczny, zawierajgcy niezbedne dane osobowe
i wymagania na aplikowane stanowisko. Rejestracje internetowg uznaje sie za wazng, jezeli zostata
zakonczona w wyznaczonym terminie, po wprowadzeniu przez kandydata wszystkich niezbednych
danych, potwierdzona stosownie do informacji wystanej przez system do kandydata. KGHM Polska
Miedz S.A. nie odpowiada za brak mozliwosci rejestracji spowodowany awariami sieci Internet,
przecigzeniem i awariami serwerdéw oraz innymi przypadkami tego rodzaju. Kandydat jest zobowigzany
do wyrazenia zgody na przetwarzanie swoich danych osobowych zawartych w elektronicznym
formularzu dla celéw rekrutacji w KGHM Polska MiedZ S.A., Ustawg z dnia 10 maja 2018 roku
o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).

Kandydatom nadsytajgcym oferty Spotka zapewnia petng dyskrecje oraz zastrzega sobie mozliwos¢
skontaktowania sie tylko z wybranymi osobami. Brak informacji w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu
oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie. Kandydaci, ktérych oferty zostaty rozpatrzone
pozytywnie, zostaja powiadomieni odrebnie o terminie rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydat, ktéry
przeszedt pozytywnie rozmowe kwalifikacyjng, moze zostac za jego zgodg umieszczony w Centralnej
Bazie Kandydatow. Aplikacja w Centralnej Bazie Kandydatéw przechowywana jest przez okres
12 miesiecy. Zmiany i aktualizacje przechowywanych aplikacji dokonywane sg na wniosek kandydata.
Dane osobowe zgromadzone podczas elektronicznej rekrutacji kandydatéw sg wykorzystywane

wytgcznie do tych celdéw i nie sg udostepniane osobom trzecim.
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Komunikacja Kandydata za posrednictwem portalu https://rekrutacjia.kghm.pl jest szyfrowana

za pomocg protokotu SSL przy uzyciu certyfikatu wystawionego przez zaufane centrum certyfikacji.
System elektronicznej rekrutacji w KGHM zapewnia bezpieczehstwo przechowywanych danych
kandydatow, oraz z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO").
Préby uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwera, ataki blokujgce funkcjonowanie,
przetamywanie zabezpieczen, przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych zarejestrowanych
kandydatow sg zabronione. Skutkiem takich dziatan jest dyskwalifikacja kandydata z udziatu

w rekrutacji.

4.6. POLITYKA SZKOLENIOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Szkoleniowej. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz
jakich dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A., kazda ze spétek prowadzi szereg dziatan dotyczacych

szkolen pracownikow. Polityka Szkoleniowa zostata natomiast zdefiniowana w Jednostce Dominujace;.

Celem dziatah rozwojowych dotyczacych pracownikéw w KGHM byto w 2018 roku utrzymanie
i doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzgdzanie kapitatem intelektualnym Spétki, z uwzglednieniem

w tym procesie misji i strategii Spétki oraz dtugofalowych planéw rozwojowych poprzez:

» Zapewnienie realizacji wymagan okreslonych w przepisach, przez udziat pracownikéw
w okresowych szkoleniach BHP, szkoleniach i egzaminach uprawniajgcych do objecia stanowisk,
na ktoérych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach goérniczych

oraz innych stanowisk wystepujgcych w Spotce.

» Podnoszenie kompetencji pracownikow przez organizacje szkolen i innych aktywnosci
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,

interpersonalnych oraz szkoleh dotyczacych zarzadzania procesowego.

» Podniesienie  kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pracownikéw  Spotki,

przez kontynuowanie dofinansowania do studiéw wyzszych i podyplomowych.

Pracownicy Spotki majg mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian
organizacyjnych i technologicznych poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach,
studiach, studiach podyplomowych. Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkolen m.in. poprzez
dostosowywanie programéw szkoleri do celéw biznesowych.
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Planujac dziatania Spotka koncentruje sie na tym, by w jak najlepszym stopniu wpisywaty sie one

w realizacje przyjetych przez priorytetéw strategicznych.

Systemowe dziatania dotyczace rozwoju kompetencji realizowane sg przez scentralizowang komorke
wyspecjalizowang w tym zakresie. Podstawg budowy planu szkolen i kalkulacji srodkéw potrzebnych
na jego realizacje sg cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania te realizuje sie w oparciu
o istniejgce w Spotce procedury irejestrowane na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej

i zewnetrznej.

Zaréwno dziatalno$¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak i poziom realizacji przyznanego budzetu jest

regularnie monitorowany, a ich wyniki raportowane.

Liczba pracownikéw biorgcych w 2018 roku udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta

27 756, z czego na stanowiskach robotniczych 19 330, a na nierobotniczych 8 426.

W 2018 roku 776 pracownikéw wzieto udziat w branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce
i za granicg, ktorych celem bylo zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami technologicznymi,
organizacyjnymi, a takze wymiana doswiadczeh w zakresie efektywnosci, poprawy wydajnosci
produkgji, zarzadzania kapitatem ludzkim oraz innowacyjnosci. Pracownicy Spotki uczestniczyli
w organizowanych cyklicznie konferencjach, takich jak: Zimowa Szkota Mechaniki Gérotworu, Szkota

Eksploatacji Podziemnej oraz Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdroju.

Z dofinansowania do studiow w 2018 roku skorzystato 88 os6b. Dofinansowanie obejmowato studia
wyzsze, podyplomowe oraz MBA. Kontynuowana jest réwniez wspotpraca Spétki z najwiekszymi

polskimi uczelniami w zakresie tworzenia kierunkéw dopasowanych do specyficznych potrzeb KGHM.

W 2018 roku z kurséw jezykowych skorzystato 379 pracownikéw Spétki. Ich celem byto przygotowanie
kadry KGHM Polska Miedz S.A. do postugiwania sie jezykiem angielskim ijezykiem hiszpanskim
w zakresie ogélnym ibiznesowym. Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem
realizacji planu wspétpracy i wymiany rozwigzan pomiedzy spo6tkami polskimi oraz zagranicznymi

wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej.

e —
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
Strona 76



ISTOTNYMI WYDARZENIAMI ROZWOJOWYMI W ZAKRESIE PRACOWNICZYM
W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W ROKU 2018 BYLY:

* Realizacja szkolen z zakresu ochrony danych osobowych zwigzanych ze zmianami
wprowadzonymi przez RODO w nowym Rozporzadzeniu Ochrony Danych Osobowych.
Realizacja szkolen miata na celu wzrost $wiadomosci nowych przepiséw z zakresu ochrony
danych osobowych, zdobycie wiedzy umozliwiajgcej przeprowadzenie aktualizagji
wewnetrznych regulacji i umdw przez wtascicieli biznesowych zgodnie z wymogami RODO.

» Realizacja szeregu szkolen dla stuzb finansowo - ksiegowych. Celem dziatarn rozwojowych byto
podniesienie kwalifikacji pracownikéw odpowiedzialnych za obszary ekonomiczne Spotki.

» Realizacja szkolen z zakresu MS Office, w tym przede wszystkim szkolenia z zakresu Excel, Word,
Outlook i Power Point. Szkolenia z tego zakresu cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Biegta
obstuga aplikacji przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci pracownikéw.

» Realizacja programu Toolkit for Managers. Celem programu byto wzmocnienie kadry zarzgdczej
szczegOlnie w zakresie rozwoju kompetencji okreslonych w modelu kompetencyjnym KGHM.
Na podstawie przeprowadzonej analizy identyfikacji potrzeb rozwojowych uczestnicy mieli
mozliwos¢ udziatu w nastepujacych modutach szkoleniowych: rozwdj umiejetnosci
komunikacyjnych, zarzadzanie operacyjne - tj. planowanie pracy, delegowanie, monitorowanie,
motywowanie, rozwijanie pracownikéw, rozwigzywanie konfliktéw oraz budowanie zespotu,
zarzadzanie przez wartosci, zarzadzanie réznorodnoscig, finanse, negocjacje, zarzadzanie
i optymalizacja proceséw, zarzgdzanie projektami.

» Realizacja warsztatow z zakresu Zarzadzania Projektami, ktére dostarczyty praktycznej wiedzy
na temat efektywnego zarzgdzania projektami i programami od rozpoczecia po zamkniecie.
Uczestnicy zdobywali cenne umiejetnosci dotyczace przygotowywania uzasadnienia
biznesowego, zarzgdzania Interesariuszami, a takze definiowania produktéw czgstkowych
i rezultatéw kluczowych dla realizacji zatozen projektow.

» Realizacja grupowych studiéw podyplomowych we wspétpracy z Akademig Gorniczo-Hutniczg
w Krakowie nt. Przer6bka Surowcédw Mineralnych - Przerébka Kopalin Statych.

» Realizacja dziatan rozwojowych skierowanych do pracownikédw kadry menedzerskiej z zakresu
Zrownowazonego Rozwoju. Mys$lg przewodnig bylo podazanie $ciezkg zréwnowazonego
rozwoju wynikajacg bezposrednio z wizji Spotki oraz zadan wyznaczonych przez strategie KGHM

Polska MiedZ S.A. na lata 2017 - 2021.
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4.7. POLITYKA BEZPIECZENSTWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wedtug Kodeksu Etyki bezpieczenstwo jest kluczowg wartoscia KGHM Polska Miedz S.A. Specyfika
dziatalnosci wigze sie z narazeniem na ryzyko utraty zdrowia lub zycia pracownikéw. Spoétka ma
Swiadomos¢, iz wszystkim wypadkom i chorobom zawodowym mozna zapobiegac. Od pracownikow
wymagane jest bezwzgledne stosowanie sie zaréwno do wewnetrznych przepisdw bezpieczenistwa, jak
réwniez wymogow bezpieczenstwa obowigzujacych w krajach, gdzie prowadzona jest dziatalnosc¢.
Pracownikom zapewniane sg bezpieczne i higieniczne warunki pracy, organizowane stanowiska pracy
przestrzegajgce wymagania obowigzujgce w tym zakresie oraz podazajagce za najnowszymi
rozwigzaniami technicznymi. Pracownicy sg objeci profilaktyczng opiekg zdrowotng oraz posiadajg
bezposredni dostep do stuzby zdrowia. KGHM szacuje, usuwa lub minimalizuje ryzyko zawodowe.
Prowadzi nadzér nad sposobem realizacji pracy, zwracajgc szczegdlng uwage na kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem. Linie produkcyjne spetniajg normy jakosci i bezpieczeristwa.

Stale podnoszona jest Swiadomos$¢ pracownikdéw w zakresie zachowan stuzgcych ochronie zdrowia
i zapewnieniu bezpieczenstwa podczas pracy, przez dedykowane szkolenia, instruktarze, materiaty

edukacyjne.

W roku 2018 Spotka kontynuowata realizacje zadan ukierunkowanych na wdrozenie dtugoterminowe;j
wizji ,Zero wypadkdw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wséréd naszych

pracownikow i kontrahentéw”.

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo zajmujg pierwszg pozycje
w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W Spotce obowigzujg wysokie
standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno pracownikéw przedsiebiorstwa, jak i podmiotow
realizujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z Oddziatow Spétki ma wdrozony system
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, zgodny z obowigzujgcymi normami. Wszystkie stanowiska pracy
maja zidentyfikowane zagrozenia. Spoétka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje
je na biezgco. Prowadzony jest staty monitoring stanu $Srodowiska pracy oraz przeprowadzane
sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane
badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnosza

swoje kwalifikacje.

W roku 2018 r. Spotka zanotowata spadek tacznej liczby wypadkow przy pracy (w rozumieniu ustawy
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych), liczonych rok
do roku z poziomu 300 w 2017 roku do 297 poszkodowanych. Wiekszos¢ zarejestrowanych wypadkow

przy pracy (98,7%) miato charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami byty w kolejnosci kontakt
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(uderzenie) o lub przez przedmioty, utrata réwnowagi przez pracownikdéw, oberwanie sie skat z calizny

i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi, w szczegdlnosci
wynikajgce z wystepowania wstrzgséw goérniczych oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tgpniec
i zawatdw, sg bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczehstwa, gdyz w ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzern maszyn,
urzgdzen i infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. W kopalniach KGHM Polska Miedz
S.A. prowadzone sg szerokie dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej izawatowej, obejmujgce
systematyczne obserwacje sejsmologiczne, biezgcg ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt i ilosci komér oraz filarow
miedzykomorowych i rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje najkorzystniejszy kierunek postepu
eksploatacji, optymalng kolejnos¢ wybierania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen
w goérotworze. Stosowane sg réwniez tzw. aktywne metody profilaktyki tgpaniowej izawatowej,
polegajgce na prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkoéw oraz za pomoca
strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu. Przedsiebiorstwo stale doskonali sie w zakresie
bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi. W roku 2018 Spotka zarejestrowata w kopalniach tgcznie 18
wypadkéw przy pracy o charakterze lekkim, wynikajgcych z zagrozen ze strony gérotworu. Liczba tych
zdarzen stanowi 7,6 % wszystkich wypadkéw przy pracy w kopalniach w tym okresie. KGHM Polska

Miedz S.A. stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFygum (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2018, tj. catkowita liczba
wypadkéw przy pracy (w rozumieniu ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy
i chordb zawodowych) w Spoétce, standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez
pracownikéw ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A., ulegt obnizeniu o 1,1 % w stosunku
do roku 2017, uzyskujgc poziom 10,3 (2017 = 10,4) i jednoczesnie byt mniejszy o 45 % od wartosci
zanotowanej w roku 2010. Wynik ten pokazano na ponizszym rysunku.

Poziom wskaznika LTIFRkgum W KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2010-2018:

T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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W KGHM International Ltd., zgodnie z przyjetym zobowigzaniem, sukcesywnie wdrazany jest System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, ktéry opiera sie na systemowym podejsciu
do identyfikacji, oceny, eliminacji i/lub kontroli zagrozen oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego
udoskonalania kultury organizacyjnej ,Zero Harm”, ktéra stanowi jednoczesnie jedng z wartosci firmy.
Swoim zakresem system obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, ktére sg w catosci wiasnoscig
KGHM International Ltd. lub w ktérych KGHM International Ltd. jest partnerem zarzadzajacym,
uwzgledniajgc jednoczesnie réznice kulturowe i prawne dziatalnosci poszczegdinych podmiotéw.
W Ameryce Pétnocnej polityka bezpieczenstwa pracy wramach ,Zero Harm" obejmuje zaréwno
pracownikow, kontrahentéw, jak ispotecznosci lokalne. Jest to proces ciggtej profilaktyki oraz
doskonalenia sie w przeciwdziataniu zagrozeniom w obszarach bezpieczenstwa i higieny pracy,
jak i w aspekcie ochrony $rodowiska. W 2018 r. w kopalniach oraz projektach nadzorowanych przez
KGHM International Ltd. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych Ameryki zarejestrowano tgcznie 51
wypadkdw przy pracy, a Wskaznik TRIR uksztattowat sie na poziomie 2,90 %. W Chile KGHM Polska
Miedz S.A. prowadzi dziatalnos¢ gérnicza w ramach dwoch podmiotéw, ktére majg odrebne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw prowadzenia
dziatalnos$ci gorniczej w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéow tych podmiotdw,
jak i podwykonawcédw bedgc ukierunkowanymi na realizacje diugoterminowej wizji ,Zero harm”.
W KGHM Chile SpA, ktéra nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowadzi wtasne poszukiwania i inne
dziatania, 2 wypadki przy pracy zanotowano w roku 2018, a wskaznik TRIR wynidst 0,22. W spétce joint
venture Sierra Gorda SCM w roku 2018 zanotowano 16 wypadkoéw przy pracy, a wskaznik TRIR wynidst

0,38.

W roku 2018 w podmiotach, w ktoérych KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ gornicza
w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz Chile zarejestrowano tacznie 69 wypadkéw przy
pracy. Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej dziatalnosci osiggnat
poziom 1,0. Byt wyzszy o 0,2 w stosunku do roku 2017 ijednoczeSnie o 68% mniejszy od wartosci
zanotowanej w roku 2010. Kwestie te pokazano na ponizszym rysunku.

Poziom wskazZnika TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD. w latach 2010-2018:

- T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaZnik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji
w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), fgcznie dla pracownikéw KGHM International LTD., KGHM Chile SpA i Sierra

Gorda SCM i podwykonawcdéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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4.7.1. ZLOTE ZASADY BHP

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. przygotowata i stosuje tzw. Ztote Zasady BHP.
Przedstawiono je na ponizszym rysunku.

Ztote Zasady BHP

| —
MYSLE ZANIM STOSUJE ODPOWIEDNIE
COS ZROBIE SRODKI OCHRONY

PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY | TRZEZWY,
NIE BEDAC POD WPLYWEM
SRODKOW ODURZAJACYCH

PRACUJE SPRAWNYMI REAGUJE, GDY WIDZE
NARZEDZIAMI ORAZ NIEBEZPIECZNE
MASZYNAMI ZACHOWANIA
| URZADZENIAMI LUB SYTUACJE

ZNAM ZAGROZENIA
| RYZYKO ZAWODOWE

PAMIETAM O MOICH ZACHOWUJE tAD
BLISKICH | PORZADEK
W MIEJSCU PRACY

L
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4.8. RADA BEZPIECZENSTWA PRACY KGHM POLSKA MIEDZ S.A

Pracownicy Jednostki Dominujgcej sg reprezentowani w Radzie Bezpieczenstwa Pracy, ktoérej
funkcjonowanie opiera sie na zasadach wzajemnego zaufania i wspofpracy. Rada jest organem
opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. W jej sktad
wchodzi 40 osdb, w tym przedstawiciele pracodawcéw (Oddziaty), przedstawiciele strony spotecznej,
tj. zwigzkdw zawodowych, dziatajgcych w Spodtce oraz Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy
w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Zakres dziatania Rady Bezpieczenstwa Pracy obejmuje m.in. okresowg ocene stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy w Spétce, opiniowanie dziatan profilaktycznych i formutowanie wnioskédw dotyczacych
poprawy warunkdéw pracy.

W kazdym z zaktadow KGHM Polska MiedZ S.A. przedstawiciele pracodawcy, pracownikéw i stuzb
medycyny pracy w ramach Zaktadowych Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy okresowo dokonujg
przegladow warunkéw pracy, oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz formutujg wnioski
dotyczgce poprawy warunkdw pracy w Oddziale. Poczawszy od roku 2016 na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. omawiana jest biezgca sytuacja w zakresie bezpieczenstwa pracy
w Spétce. W roku 2017 i 2018 problematyke BHP, w réznych trybach, analizowano wielokrotnie. Biezgca
ocena stanu bezpieczehstwa pracy w Spétce dokonywana jest na cotygodniowych naradach pionu
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji oraz na miesiecznych naradach Zarzadu z kierownictwem

wszystkich Oddziatow.

4.9. POLITYKA ZERO HARM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zarzadzanie ryzykiem, w tym uwzglednienie zasady ostroznosci, jest waznym elementem
odpowiedzialnosci. KGHM usilnie dazy do zminimalizowania zagrozeh dla pracownikéw, lokalnych
spotecznosci i Srodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm). Najlepsze zaklady to te,
ktére sg najbezpieczniejsze.

Pracownicy kopalh rud miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. pracujg w trudnych warunkach srodowiska
pracy, w ktérym wystepuje kilkadziesigt zagrozen. Jednymi z najistotniejszych zagrozen dla zycia
i zdrowia pracownikéw w kopalniach KGHM Polska MiedZ S.A. sg zagrozenia naturalne towarzyszace
podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi. Szczegblnie te zagrozenia zwigzane z wystepowaniem
wstrzagséw goérotworu oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tgpnie¢ i zawatdw, uwazane
sg za zjawiska bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczehstwa, gdyz w ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub Smiertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn,
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urzadzen i infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. Traktujgc bezpieczenstwo
pracownikow jako priorytet Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. podejmuje szereg dziatah
prewencyjnych i zabezpieczajgcych. W zaktadach gérniczych prowadzone sg systematyczne obserwacje
sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbudowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz stanowisk
powierzchniowych, obejmujgcych swym zasiegiem wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopaln.
Spotka realizuje zintegrowany model zarzadzania bezpieczehnstwem i higieng pracy. Uczestniczg w nim
nastepujace podmioty:

» Zaktadowa stuzba BHP,

» 0Oddziat Jednostka Ratownictwa Goérniczo - Hutniczego, o potwierdzonej Swiatowej klasie,

» Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. - jednostka Swiadczgca specjalistyczne ustugi medyczne,

» Jednostka badawczo-rozwojowa KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CB-R,,

» Akredytowane laboratorium Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0.,

» Podmiot specjalizujgcy sie w ratownictwie z wtasnym zapleczem medycznym.

4.10. PRAKTYKA DOBREJ WSPOLPRACY GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Bezpieczenstwo pracownikéw zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. To takze jeden z filarow Strategii Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu. Na poprawie
bezpieczenstwa pracy koncentrowane s3a inicjatywy badawczo-rozwojowe. Spetniane sg wszystkie
obowigzujgce normy i przepisy prawne dotyczagce BHP, a w wybranych obszarach stosowane
dodatkowo wtasne, jeszcze bardziej restrykcyjne zasady. Profil dziatalnosci, ingerencja w Srodowisko
naturalne i troska o pracownikow wymaga definiowania ambitnych celéw. Ich realizacja przektada sie
jednak na wymierne efekty zwigzane z poprawg warunkow i bezpieczehstwa pracy. Manifestacja
szacunku dla zycia oraz zdrowia dodatkowo poprawia skutecznos¢ i efektywnos¢, a takze zapewnia
Ciggtos¢ produkcji, co jest szczegblnie istotne w branzy goérniczo-hutniczej. Co wiecej, najwyzsze
standardy w obszarze BHP dotyczg nie tylko kadry Spotki, ale i wszystkich podmiotéw realizujgcych

ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

4.10.1. DEKLARACJA ROZNORODNOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma spisanej wspolnej Polityki
Réznorodnosci. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz
w jakich dziata Grupa, kazda ze spoétek prowadzi natomiast szereg strukturyzowanych dziatan
dotyczacych poszanowania réznorodnosci. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja

réznorodnosci zostata zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A.
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W swojej dziatalnosci Spotka przestrzega zakazéw dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz
poszanowania roéznorodnosci w miejscu pracy. Tworzy kulture organizacji opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu
pracownikow bez wzgledu m.in. na: pochodzenie etniczne, wiek, pte¢, narodowos¢, obywatelstwo,
wyznawang religie, przekonania polityczne, czy przynaleznos¢ zwigzkowa. D3azy do zapewnienia
racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikow w ramach prowadzonej
dziatalnoSci (w tym proceséw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetenc;ji
merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.

Jednostka Dominujgca jest gwarantem wdrozenia zasad réznorodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. oraz promowania i upowszechniania tych zasad wsrdd interesariuszy oraz partneréw
biznesowych.

Wiecej informacji o podejsciu do ré6znorodnosci w organach nadzorczych znajduje sie w zatgczniku nr 1
Os$wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A, oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2018 r.

http://www.gpw.pl/dobre-praktyki

http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

4.10.2. DEKLARACJA OCHRONY PRAW CZLOWIEKA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Ochrony Praw Cztowieka. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe
i specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda ze spoétek prowadzi szereg dziatan dotyczgcych ochrony
praw cztowieka. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka zostata

zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. deklaruje uznanie, szacunek i promowanie praw cztowieka wszedzie tam, gdzie
prowadzi dziatalno$¢. Nie toleruje naruszen praw cziowieka. Zobowigzuje sie prowadzi¢ dziatania
w sposéb zgodny z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz
innymi normami i standardami, w tym przepisami ustawowymi i wykonawczymi krajéow docelowych

dla naszej aktywnosci biznesowe;j.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng organizacja, Swiadomg roli, jakg we wspotczesnym Swiecie petni
kwestia przestrzegania praw cztowieka. Przyjmuje odpowiedzialnos¢ za ochrone, poszanowanie

fundamentalnych zasad praw cztowieka oraz implementuje te standardy w Grupie Kapitatowej KGHM
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Polska Miedz S.A. Przyjmuje, ze przestrzeganie praw cztowieka przez inne podmioty jest determinantem

nawigzania wzajemnych relacji.

W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik oraz wspotpracownik Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. jest odpowiedzialny za zapewnienie, ze w jego najblizszym otoczeniu przestrzegane sg prawa
cztowieka, a ich tamanie jest zgtaszane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
Deklaracja stanowi podstawe podejscia do praw cztowieka. Uzupetnia oraz konsoliduje kwestie praw
cztowieka ujete w innych politykach i wytycznych Spétki, takich jak: Kodeks Etyki, Deklaracja
réznorodnosci, HR oraz Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw.
Wdrozenie Deklaracji odbywa sie nastepujgco:
e kazdy pracownik majgcy dostep do komputera otrzymuje drogg elektroniczng za pomocg
funkcjonujgcego w Spétce Systemu Obiegu Dokumentow przyjeta deklaracje,
e Pracownicy niemajacy dostepu w pracy do komputerédw informowani sg o wdrozeniu
deklaracji poprzez serwis extranetu (kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania
z niego) oraz od bezposredniego przetozonego.
Zgtaszanie naruszen odbywa sie nastepujgco:
» pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka
bezposredniemu przetozonemu,
» pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spotce Zwigzkéow Zawodowych
(w KGHM Polska Miedz S.A. dziata 15 zwigzkéw zawodowych, ktére tworzg 48 zaktadowych
organizacji zwigzkowych, uzwigzkowienie w Spotce wynosi 88,6 proc. zatogi). W KGHM
Polska Miedz S.A. sg przestrzegane zapisy uktadu zbiorowego pracy,
» zglaszanie naruszen moze by¢ kierowane do powotanej Komisji Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy,
» w Spotce funkcjonujg Instytucje Rady Pracowniczej, Sygnalisty.

- PIP.

4.10.3. ZAKLADOWY UKLAD ZBIOROWY PRACY (ZUZP) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ZUZP okresla warunki, jakim powinna odpowiadac tres$¢ stosunku pracy w szczegdlnosci: czas pracy,
urlopy wypoczynkowe i dodatkowe, zasady wynagradzania, ochrone warunkoéw pracy, $wiadczenia
zwigzane z zatrudnieniem oraz zasady ich przyznawania i realizacji, $wiadczenia dla bytych

pracownikoéw, emerytow i rencistow oraz cztonkdw ich rodzin, wzajemne zobowigzania stron Uktadu.

e —
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4.11. RYZYKO W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. zdefiniowata nastepujgce istotne ryzyka oraz ich mitygacje,
w obszarze bezpieczenstwa:

RYZYKO

MITYGACJA

Zagrozenia
naturalne

Bezpieczenstwo
pracy

Technologia

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub
zdrowia pracownikéw, zakt6cenia lub
ograniczenia produkcji w wyniku
wystapienia wstrzgséw sejsmicznych

i towarzyszacych im tgpnieclub
odprezen goérotworu oraz wystgpienia
niekontrolowanych zawatow.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan
technologiczno-organizacyjnych oraz
innych metod aktywnej i pasywnej
profilaktyki tapaniowej, pozwalajacych
na ograniczanie skutkéw wystepujacych
zjawisk dynamicznych (tgpnie¢ lub
odprezen goérotworu) w oddziatach
eksploatacyjnych. Przygotowanie pol
rezerwowych mogacych przejgc
ograniczong produkcje.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
zwigzane z zagrozeniami gazowymi
(metanowe i siarkowodorowe).

Prowadzone jest rozpoznanie
wystepowania zagrozenia gazowego oraz
opracowane sg zasady prowadzenia
robot w warunkach tego zagrozenia.
Stosowane sg zabezpieczenia
indywidualne pracownikéw oraz
urzadzenia i sSrodki do redukcji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachow.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
zwigzane z zagrozeniem klimatycznym,
rosngcym wraz ze wzrostem gtebokosci
eksploatacji.

Budowa kolejnych szybéw
wentylacyjnych, zastosowanie
klimatyzacji centralnej, stanowiskowej

i osobistej oraz stosowanie skréconego
czasu pracy.

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego
wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej
organizacji pracy, nieprzestrzegania
procedur lub stosowania niewfasciwych
Srodkéw ochrony. Ryzyko czasowego
zatrzymania odcinka linii produkcyjnej
spowodowane ciezkim wypadkiem.

(W Jednostce Dominujacej wdrozone
normy zarzgdzania BHP 18001/0OHSAS);
systematyczne szkolenia z zakresu BHP,
programy identyfikacji zdarzen
potencjalnie wypadkowych.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
technologiczne zwigzane z eksploatacja
ztéz rud miedzi na duzych
gtebokosciach, w warunkach
skojarzonych zagrozen naturalnych.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z zagrozeniami gazowymi (metanowe
i siarkowodorowe).

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz
prowadzenie préb ruchowych
alternatywnych do stosowanych obecnie
technologii wybierania zt6z rud miedzi,

a takze wentylacji i klimatyzacji oraz
transportu, przeciwdziatania tgpaniom.
Kompleksowy monitoring on-line dla ludzi
oraz maszyn dotowych.

Prowadzenie rozpoznania wystepowania
zagrozenia gazowego oOraz opracowane
zasady prowadzenia rob6t w warunkach
wystepowania tego zagrozenia. Stosowane
zabezpieczenia indywidualne pracownikow
oraz urzadzenia i srodki do redukcji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachéw.
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(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane Budowa kolejnych szybdw wentylacyjnych,

z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym zastosowanie klimatyzacji centralnej,
wraz ze wzrostem gtebokosci stanowiskowej i osobistej oraz stosowanie
eksploatacji. skroconego czasu pracy. Zwiekszanie

automatyzacji i mechanizacji,

z wykorzystaniem zasad Industry 4.0.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg eksperckg i ma ona

wptyw na decyzje Zarzadu.

4.12. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIAtANIA
w SFERZE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH w GRUPIE KAPITALOWE])
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

taczna liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
(w przeliczeniu na osoby)
Suma 34 386 18 331

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw i odejsé pracownikow

Przyjecia Liczba pracownikéw Liczba Procent .
2018: . . . nowozatrudnionych
(w przeliczeniu na nowozatrudnionych oL
oo pracownikéw
osoby) pracownikéw . .
A (w przeliczeniu na osoby)
taczna liczba
pracownikéw (w
przeliczeniu na
osoby) w podziale KGHM KGHM KGHM
na: GK KGHM ;?:;;A GKKGHM | POLSKA GKKGHM | POLSKA
MIEDZ S.A. MIEDZ S.A.
S.A.
Suma 34 249 18 500 2723 1135 7,95 % 6,14 %
Odejscia | taczna liczba odejs¢ | Liczba pracownikéw (w | Liczba odejs¢ Procent odejs¢
2018: pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) pracownikéw (w pracownikéw
przeliczeniu na przeliczeniu na osoby)
osoby) w podziale
na: GK KGHM KGHM GK KGHM KGHM GK KGHM KGHM
Polska Polska Polska
MiedZ S.A. MiedZ S.A. MiedZ S.A.
Suma 34 249 18 500 2254 988 6,58 % 5,34 %
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Liczba wypadkéw zwigzanych z praca wg pici

GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkéw (incydentéw) 115 558 2 295
przy pracy
Liczba wypadkéw (incydentéw) 0 3 0 2
Smiertelnych
Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) | 3 20 0 2
Liczba wypadkow lekkich (incydentéw) | 106 537 0 293
Catkowita liczba oséb 673 291
poszkodowanych w wypadkach

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

taczna liczba godzin szkoleniowych
SUMA
GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
taczna liczba 662 066,50 501 352,00
godzin
szkoleniowych
Liczba 34249 18 500
pracownikow
Srednia liczba 19,33 27,10
godzin
szkoleniowych
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5. DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest grupa globalng, otwarta na nowe kierunki
rozwoju, z bogatymi tradycjami gérniczo-hutniczymi. Obecnie z uwagi na swoja wielkos$¢, Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wptywa na dobrostan spotecznosci, regionéw, a nawet
krajow - przyjete wartosci pozwalajg na realizacje powyzszych celéw w sposéb madry

i odpowiedzialny

W relacjach z klientami, pracownikami i partnerami zewnetrznymi, spotecznosciami lokalnymi Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. przestrzega przepiséw prawa, ktére obowigzujg w krajach,
w ktérych prowadzi dziatalnos¢. Respektuje réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajgce
m.in. z norm ISO, ASTM oraz z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych, m.in.: International
Copper Association, European Precious Metals Federation, Eurometaux, Euromines, London Bullion
Market Association, European Technology Platform on Sustainable Mineral Reources, European
Innovation Partnership, Federation of European Mineral Programs oraz krajowych, m.in.:
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Metali Niezelaznych,
Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego
Kongresu Goérniczego, Polsko-Kanadyjska lzba Gospodarcza, lzba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz. Grupa KGHM Polska MiedZ S.A. nie bierze udziatu

w przedsiewzieciach, ktére wigzg sie z tamaniem prawa i zagrazajg reputaciji.

Zasady:
*  Przestrzeganie przepiséw zawartych w prawie powszechnie obowigzujgcym oraz wewnetrznych

regulacjach KGHM Polska Miedz S.A.

+  Dotrzymywanie zaréwno zobowigzan zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych ztozonych
klientom, dostawcom, partnerom spotecznym.

+  Rzetelne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych.

+  Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapéwek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych;

nienawigzywanie kontaktéw z firmami o watpliwej reputacji.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. bierze

odpowiedzialnos¢ za jakos¢ produktow i ustug

Zgodnie z Kodeksem Etyki w relacjach z partnerami zewnetrznymi KGHM przestrzega zasad etycznego
postepowania. Wysokich standardéw etyki biznesowej Grupa KGHM Polska Miedz S.A. wymaga nie
tylko pracownikéw, ale rowniez od partnerdéw, ktérym przekazuje do zapoznania sie i przestrzegania
Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjng oraz zasady przyjmowania/dawania prezentéw, gratyfikacji,
zaproszen stuzbowych.

We wzajemnych relacjach Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wymaga przestrzegania zasady
»zero tolerancji dla korupcji”. Ktadzie nacisk na transparentnos¢ przeprowadzanych transakcji.
Monitoruje tancuch dostaw i $ledzi zycie produktéw. Partnerzy biznesowi kooperujgcy z Grupg KGHM
Polska MiedzZ S.A. podlegajg weryfikacji pod katem ryzyka korupcyjnego. Dziatania biznesowe prowadzi
wytgcznie z podmiotami o sprawdzonej reputacji.

Poprzez stosowne rozwigzania proceduralne przeciwdziala praniu brudnych pieniedzy oraz
finansowaniu dziatalnosci przestepczej, w tym terroryzmu.

W sposéb szczegblny chroni dane osobowe partneréw oraz powierzone informacje handlowe,

techniczne czy organizacyjne. Grupa KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie zasadami uczciwej konkurencji.

Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu reguluje podejscie w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do osiggniecia pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego poprzez:
» wzmozong promocje KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych (zakres
zrbwnowazonego rozwoju),
» wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspotpracy handlowej z dtugoletnimi
i stabilnymi partnerami,
e rozwdj wspétpracy miedzysektorowej,
e uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru” dzieki przestrzeganiu zasad zréwnowazonego rozwoju,

» respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.

e —
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
Strona 90



5.1. POLITYKA PRAWA KONKURENC]JI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Polityka Prawa Konkurencji. Jej celem jest
stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji,

majgcych zastosowanie we wszystkich krajach dziatalnosci.

5.2. POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. przestrzega najwyzszych standardéw produkcyjnych i etyki
biznesowej. Tymi regutami kieruje sie w catym tancuchu tworzenia wartosci, co ma swoje odbicie w
Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Swiadomos¢, ze wybér odpowiedzialnych
dostawcéw, zwiaszcza w przypadku pozyskiwania mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu
i tantalu) oraz srebra jest kluczowy dla prowadzenia dziatalnosci  zorientowanej
na zréwnowazony rozwoj. Dokumentem, ktéry reguluje powyzsze kwestie jest Polityka
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw. Ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych
dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu
i tantalu) oraz srebra, a takze zapewnienie, ze nabywane towary i ustugi nie przyczyniajg sie do
finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw
cztowieka, standardow pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.

Jednostka Dominujgca KGHM Polska MiedZ S.A. w peini wdrozyta wewnetrzny system zarzgdzania
odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota i srebra, na ktéry sktadajg sie Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Procedura Badania
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Kruszcow w KGHM Polska Miedz S.A. System ten podlega
niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible
Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA (The London Bullion Market Association).

W ramach zachowania zasady nalezytej starannosci, w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
wprowadzono wewnetrzny system zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw, w ramach
ktérego ustalono zakres zastosowania, organizacje systemu i uczestnikdw procesu, kryteria uznawania
relacji biznesowej za relacje wysokiego ryzyka, proces badania taricucha dostaw (z uwzglednieniem
procesu badania wiarygodnosci partneréw biznesowych), monitorowania transakcji, przechowywania
dokumentacji oraz szkolen dla pracownikdéw. Zarzadzanie procesem zostato powierzone Dyrektorowi

Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, raportujgcemu bezposrednio
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do Zarzadu Spotki. Uruchomiono rdéwniez adres e-mail conflict. minerals@kghm.com, celem

zapewnienia mozliwosci zgtaszania uwag i zastrzezeh zwigzanych z tancuchem dostaw ziota
pracownikom, kontrahentom oraz innym Interesariuszom.
W 2018 roku Procedure Badania Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Kruszcédw pozytywnie

przeszli wszyscy Dostawcy.

Opis polityki dla kontrahentéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. znajduje sie na stronie www:

http://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny-lancuch-dostaw

5.3. RYZYKO W OBSZARZE ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE)
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze odpowiedzialnego tancucha
dostaw:

RYZYKO MITYGACJA
Logistyka

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczonego Zarzadzanie ptynnoscia dostaw oraz
i tancuch dostaw

dostepu do infrastruktury transportowej minimalnymi poziomami zapaséw
majace wplyw na ptynnos¢ dostaw surowcéw i materiatdw niezbednych
surowcéw i materiatbw niezbednych do produkgji.

do produkcji oraz odbioru produktéw Rozw6j whasnej bazy logistycznel.

gotowych.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg ekspercka

i ma ona wptyw na decyzje Zarzadu.
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5.4. DIALOG SPOLECZNY | WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI W GRUPIE
KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podejscie do zarzagdzania w obszarze relacji z interesariuszami rynkowymi - wszedzie, gdzie

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. dziata lub chce dziataé, spotyka sie z lokalnymi

wiadzami. Prowadzac dziatania na kilku kontynentach KGHM styka sie z r6znymi kulturami
i wchodzi w interakcje z lokalng, rdzenng spotecznoscia. Zachowanie poprawnych

relacji to jeden z priorytetéw.

Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu reguluje podejscie w Grupie Kapitalowej KGHM
Polska Miedz S.A. do ksztattowania wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami
wewnetrznymi poprzez:
* budowanie zasad dtugofalowej wspétpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,
+ ustalanie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznej akceptacji
na prowadzenie dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,
+ wprowadzanie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci
i sponsoringu - budowanie pozycji globalnego lidera dbajgcego o dobro wspdlne,
» tworzenie programdéw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan
Interesariuszy oraz odpowiedzi na ich potrzeby,

» wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich ich etapach.

Podejscie do zarzgdzania w obszarze relacji ze spotecznosciami lokalnymi - w kazdym obszarze,
w ktérym Grupa KGHM Polska Miedz S.A. dziata, czuje sie odpowiedzialna za lokalne

spotecznosci, analizuje aspekty spoteczne i kulturowe swojego oddziatywania

W ramach dialogu spotecznego KGHM Polska Miedz S.A. wspoétpracuje z gminami z Zagtebia
Miedziowego miedzy innymi przy strategiach ich rozwoju, wspomaga ich rozbudowe poprzez ptacenie
podatkéw, zatrudnianie mieszkancéw z lokalnych miejscowosci, oraz realizuje szereg Porozumien
socjalnych, ktére majg za zadanie podnies¢ standard zycia mieszkancow. Reprezentanci Spofki
uczestniczg w spotkaniach, sesjach Rad Miejskich, wydarzeniach organizowanych przez samorzady.
Woéjtowe, Burmistrzowie i Prezydenci rokrocznie biorg udziat takze w uroczystosciach organizowanych
z okazji Dnia Gornika oraz Dnia Hutnika. Jednostka Dominujgca sponsoruje wydarzenia organizowane
przez Gminy, udziela wsparcia z budzetu Fundacji KGHM Polska Miedz, finansujgc wyjazdy dzieci

na kolonie letnie i zimowe oraz tzw. zielone szkoty czy wyjscia na baseny.
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W ramach wspétpracy przy rozbudowie Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny
Most o Kwatere Potudniowg w 2017 roku zostaly podpisane Porozumienia z Gminami Rudng
i Grebocice, zaktadajgce przekazywanie do 2019 roku $rodkéw z przeznaczeniem na dofinansowanie
zadan w nastepujacych obszarach: wypoczynek dla dzieci, opieka zdrowotna, sanatoria dla dorostych,
rewitalizacja parkéw i miejsc do wypoczynku, oczyszczanie rowéw, zabezpieczenie rzek, ochrona gleb
i upraw przed szkodliwym wptywem przemystu, ochrona débr kultury. Z Gming Polkowice zostato
podpisane Porozumienie zaktadajgce wspotprace KGHM z Polkowicami, w obszarach: organizacji
i dofinansowania letniego oraz zimowego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, opieki zdrowotnej,
ochrony gleb i upraw, poszukiwania alternatywnych rozwigzan dotyczacych zaopatrzenia w energie
cieplng, wiekszego dostepu do internetu i poprawy zasiegu telefonii komérkowej, wsparcia
w przygotowaniu do proceséw rekrutacji prowadzonych przez KGHM oraz zapewnienia bezpieczenstwa

spotecznosci bezposrednio sasiadujgcej z Zelaznym Mostem.

W marcu 2018 roku zostato podpisane tréjstronne Porozumienie pomiedzy KGHM, Miedziowym
Centrum Zdrowia oraz Gming Glogdébw na prowadzenie badan specjalistycznych u oséb, u ktoérych

stwierdzono podwyzszony poziom arsenu z terenu Gminy Miejskiej Gtogdw.

0d 2017 roku trwaty negocjacje z Gming Zukowice w sprawie budowy szybu GG-2. W pazdzierniku 2018
roku podpisano Porozumienie, zgodnie w ktérym oprocz srodkéw finansowych na rozwéj gminy, KGHM
zapewni opieke zdrowotng mieszkaricom oraz karty rekreacyjne.

Niniejszy rysunek pokazuje wyniki powyzszych dziatan.
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Najbogatsze gminy Dolnego Slaska (w nawiasie miejsce w Polsce):

Kobierzyce (3.)
Jerzmanowa (5.)
Polkowice (7.)
Bogatynia (12.)
Grebocice (19.)
Rudna (27.)

Lubin (34.)
Radwanice (40.)
siechnice (60.)
Legnickie Pole (65.)

Katy Wroctawskie (72.)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000

zrédto: https://wroclife.pl/nasze-miasto/najbogatsze-gminy-dolnego-slaska-2017/

W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat negatywng decyzje
dotyczacg realizacji projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczgce niekorzystne skutki projektu
dla Srodowiska.

Decyzje zostaty podjete w procesie oceny oddzialywania na Srodowisko, uwzgledniajgcym istotne
zaangazowanie prowincjalnych i federalnych agencji rzadowych, grup ludnosci rdzennej oraz
szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

W 2018 roku prowadzone byty prace zwigzane z niezbednym monitoringiem oraz zabezpieczeniem

istniejgcej infrastruktury.
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5.5. RYZYKO W OBSZARZE DIALOGU SPOLECZNEGO GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

Grupa zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze dialogu spotecznego:

RYZYKO MITYGACJA

Interesariusze (Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca

kampanii wizerunkowej w mediach oraz z organami administracji  publicznej,
ryzyko braku akceptacji spotecznosci, spotkania i negocjacje z interesariuszami,
wiadz lokalnych lub innych akcje informacyjne, konferencje,
interesariuszy dla prowadzonych prac wydawnictwa.

rozwojowych oraz eksploracyjnych. Bliska, relacyjna wspétpraca

ze spotecznosciami lokalnymi.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg eksperckg i ma ona

wplyw na decyzje Zarzadu.

5.6. FUNDACJE, AKTYWNOSC SPONSORINGOWA | CSR W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspiera lokalne spotecznosci, organizacje spoteczne,
instytucje zwigzane z nauka, kulturg i sportem. Promuje aktywny tryb zycia oraz pomaga
potrzebujgcym.

Jednym z filarow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra
prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng. Pomaga w realizacji projektow spotecznie

uzytecznych oraz wspiera osoby, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji.

5.6.1. FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Fundacja KGHM Polska MiedZ powstata w 2003 roku z myslg o tym, aby kontynuowad tradycje
wieloletniej dziatalnosci prospotecznej Fundatora - KGHM Polska MiedZ S.A. oraz realizowa¢ wszelkie
inicjatywy lokalne i regionalne, a takze projekty o skali ogdlnopolskiej i globalne;j.

Fundacja wspiera wazne spotecznie inicjatywy i ciekawe projekty w czterech obszarach - zdrowia

i bezpieczenstwa, nauki i edukacji, sportu i rekreacji oraz kultury i tradycji.
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Po trzech latach aktywnosci uzyskata status organizacji pozytku publicznego, natomiast w 2008 roku
rozszerzyta dziatalnos¢ o darowizny dla oséb fizycznych, wczesniej wspieranych przez Komisje

Charytatywng Spoétki KGHM.

Wyznacznikiem dla codziennej dziatalnosci Fundacji sg wartosci wyznawane przez Fundatora,
do ktorych nalezy bezpieczenstwo, wspotdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢
i odwaga. Podstawg dziatania Fundacji KGHM Polska MiedzZ sg darowizny finansowe i rzeczowe, ktére
udzielane sa:

e o0sobom fizycznym w zakresie ochrony zdrowia oraz pomoc ofiarom katastrof i klesk zywiotowych;

» instytucjom na realizacje projektow.

W 2018 roku Fundacja wsparta wiele wartosciowych dziatan, a mimo to nie byta
w stanie sprosta¢ rosngcym potrzebom otoczenia oraz spoteczehstwa. Poziom udzielonej pomocy
na rzecz instytucji stanowit 29% zarejestrowanych wszystkich wnioskéw, a w przypadku wsparcia oséb

fizycznych byto to 23%.

Przedsiewziecia planowane na 2019 rok sg naturalng kontynuacja dotychczasowej dziatalnos$ci Fundacji
oraz rezultatem zmian programowych okreslonych w toku wzajemnych uzgodnien miedzy Zarzgdem
i Radg Fundacji a wtadzami KGHM Polska Miedz S.A. - Fundatorem. Zatozenia stanowg analize
uwzgledniajgcg potrzeby mieszkanicéw Zagtebia Miedziowego, Dolnego Slaska oraz catej Polski

w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa, sportu i rekreacji, kultury i tradycji oraz nauki i edukacji.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2019 roku nadal koncentrowac sie bedzie na przyznawaniu
darowizn i kontroli ich wydatkowania oraz na prowadzeniu programoéw
i konkurséw. Podjete przez Fundacje zobowigzania realizowane bedg z najwyzszg starannoscia,

whnikliwg analiza skierowanych potrzeb i przy szczegétowym uwzglednieniu mozliwosci pomocy.

Podobnie jak w ubiegtych latach wnioski o darowizny bedg przyjmowane przez Biuro Fundacji,

natomiast rozpatrywane na posiedzeniach Zarzagdu Fundacji.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wartosci wynikowe zwigzane z dziatalnoscig statutowg Fundacji

KGHM Polska Miedz w 2018 roku:

. Zdrowie i bezpieczenstwo to strategiczny obszar dziatan Fundacji KGHM
Polska Miedz. W roku 2018 dofinansowano realizacje
74 projektéw na kwote 3 686 410,00 PLN oraz obdarowano 175 osoby fizyczne

na tgczng kwote 1 499 880,67 PLN.
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Sport i rekreacja to obszar dziatah Fundacji KGHM Polska Miedz, ktéry
w 2018 roku cieszyt sie najwiekszym zainteresowaniem posréd beneficjentow.

Wydatkowano kwote 4 570 032,10 PLN na realizacje 171 projektow.

Fundacja traktuje sport i rekreacje jako wazng dziedzine zycia spotecznego

i dlatego zamierza kontynuowac dziatania promujgce aktywny i zdrowy styl zycia.

Fundacja odnosi sie z szacunkiem do dorobku kulturowego
poprzednich pokolen. Tylko w roku 2018 dofinansowano 150 projektow

z obszaru kultura i tradycje na tgczng kwote 8 263 551,65 PLN.

W 2019 roku Fundacja zamierza wspiera¢ projekty polegajace

na upamietnianiu i przyblizaniu polskiego dziedzictwa kulturowego lub historycznego

oraz wzmachiac¢ lokalng tozsamos¢ kulturowa i uczestnictwo w kulturze na poziomie

lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim i globalnym.

Nauka i edukacja to obszar dziatah Fundacji KGHM Polska Miedz, w ramach
ktérego w 2018 roku wydatkowano kwote

2565 532,33 PLN na realizacje 74 projektéw.

W 2019 roku Fundacja zamierza prowadzi¢ wszechstronne dziatania
wspierajgce rozwdj oswiaty, nauki oraz sektora szkolnictwa branzowego i wyzszego. Bedzie
propagowac innowacje w edukacji, gtosi¢ potrzebe ksztatcenia zgodnego z trendami i tendencjami

na rynku pracy.

Wiecej informacji o dziataniach i projektach Fundacji KGHM Polska MiedZz znajduje

sie na http://www.fundacjakghm.pl/

5.6.2.FUNDACJA INNOWACJE | DZIEDZICTWO KULTUROWE - REVIMINE

Fundacja Revimine zostata ustanowiona w 2014 r. przez KGHM Polska Miedz S.A. dla realizacji dziatan
chronigcych dziedzictwo kulturowe i tradycje goérniczo-hutnicze Zagtebia Miedziowego. Fundacja
wspiera przedsiewziecia oraz inicjatywy majgce na celu rewitalizacje techniczng, Srodowiskowg
i spoteczng obszaréw poprzemystowych wytgczanych z eksploatacji i innych istotnych z punktu widzenia

tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.

Wiecej o Fundacji Revimine na http://www.revimine.com/
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5.6.3. POLSKA FUNDACJA NARODOWA

Od 2016 roku KGHM Polska Miedz S.A. wraz z kilkunastoma innymi najwiekszymi polskimi
przedsiebiorstwami, z kluczowych sektoréw gospodarki: energetyki, transportu, logistyki, wydobycia,
hutnictwa, paliw, ubezpieczen, chemii, sektora finansowego, nieruchomosci, a takze gier losowych, jest
fundatorem Polskiej Fundacji Narodowej. Okresem wsparcia dla Polskiej Fundacji Narodowej s3 lata
2016-2026.

Wiecej o dziataniach i projektach Polskiej Fundacji Narodowej na http://www.pfn.org.pl.

5.6.4. SPONSORING

Jednostka Dominujgca jest mecenasem kultury i nauki. Wspiera inicjatywy zaréwno o zasiegu lokalnym,
jak i ogélnopolskim. Regularnie wspiera szereg inicjatyw sportowych skierowanych zaréwno do dziedi,
jak i dorostych. Finansuje sport zawodowy i amatorski. Stad tez wspotpraca KGHM Polska Miedz S.A.

z ptywakiem Radostawem Kaweckim.

Jednostka Dominujgca jest gtdbwnym sponsorem (wtascicielem) Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej
z Ekstraklasy, ale tez wspiera kluby pitki recznej czy siatkowki (zespoty z najwyzszych ligowych

rozgrywek w Polsce).

Od lat KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze sponsoréw Biegu Piastéw w Jakuszycach. KGHM wspiera
réwniez np. wydarzenia biegowe - Cross Stracericéw, czy Noworoczny Marszobieg w Glogowie, Wilczym
Tropem - ,Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych", ale takze lokalne organizacje sportowe, ktérych

cztonkami sg miedzy innymi Pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Majgc na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu,
oferty analizowane sg przez Komisje Sponsoringowg. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane

sg w formie protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos$¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatan sponsoringowych podlega regulacjom
zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez Komisje

Sponsoringowa.
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Zestawienie kwot przyznanych w 2018 roku przez KGHM Polska MiedZ S.A. w ramach Sponsoringu

w podziale na obszary:

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 22 289 270,00

Kultura 5514 214,75

Nauka 1826 500,00

Razem 29 629 984,75

Kwota przyznana w Grupie Kapitalowej KGHM z wytgczeniem Jednostki Dominujgce) w ramach

Sponsoringu w 2018 roku wyniosta: 5 409 972 PLN.

5.6.5. PROGRAMY CSR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

EKO Zdrowie
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ i zrdwnowazony rozwdj, to dzis wazne elementy dziatalnosci biznesowe;.
Firma, ktéra dba o rozwdj wiasnej organizacji musi uwzglednia¢ dziatania majace na celu osiggniecie

rownowagi miedzy dochodowoscig przedsiebiorstwa, a szeroko rozumianym interesem spotecznym.

Wyjatkowego znaczenia CSR nabiera w branzy wydobywczej. Firmy takie jak KGHM, ze wzgledu

na specyfike swojej dziatalnosci, ponoszg szczeg6lng odpowiedzialnos¢ za realizowane przedsiewziecia.

Realizujgc misje spotecznej odpowiedzialnosci Spoétka ma Swiadomos¢, ze stabilna i pomysina
przysztos¢, znaczona jest dobrymi relacjami ze wszystkimi interesariuszami Spotki. Stad koniecznos¢
prowadzenia ciggtego ,dialogu” z naszymi interesariuszami, ktéry pozwala odnawia¢ wazng dla firmy
Jlicencje na dziatanie”, przejawiajgca sie spoteczng akceptacjg biznesowej dziatalnosci. Program EKO-

Zdrowie, zostat uruchomiony ponad 4 lata temu, w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Projekty prozdrowotne w ramach programu EKO-Zdrowie kierowane sg do jak najwiekszej liczby
odbiorcow w réznym przedziale wiekowym. Szerokg propozycja dziatan programowych KGHM stara sie
osiggng¢ rownowage miedzy interesem biznesowym, a interesem spotecznym otoczenia, w ktérym

firma dziata.

Na dziatania prozdrowotne programu sktadajg sie m.in. cykliczne zajecia nordic walking dla dorostych,
zajecia gimnastyki rekreacyjnej dla Senioréw 60+ oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci.
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Projekt nordic walking dedykowany jest osobom, ktore ukonczyty 40 rok zycia. Zaktada on cykliczne
zajecia z udziatem wykwalifikowanych i doswiadczonych instruktoréw w réznych miastach regionu

Zagtebia Miedziowego.

Miernik: do tej pory odbyto sie 7 edycji zaje¢, w ktérych uczestniczyto ponad 1 000 oséb.

Jesienig 2018 roku miata miejsce kolejna edycja lekcji nauki ptywania w pieciu miastach regionu.

Nauka ptywania zaktadata cykliczne lekcje podstaw ptywania dla dzieci w wieku 5 - 10 lat. Zajecia
odbywaty sie w krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego. Uczestniczyto w nich ponad 350
dzieci, ktére podstawowe umiejetnosci poruszania sie w wodzie nabywaty pod okiem
wykwalifikowanych instruktorow z klubow ptywackich regionu, posiadajgcych licencje Polskiego Zwigzku

Ptywackiego.

Miernik: do tej pory odbyto sie 7 edycji zaje¢ nauki ptywania, w ktérych uczestniczyto 2 000
dzieci.
Obok powyzszych projektow KGHM Polska Miedz S.A. wdrozyto jesienig 2018 roku zajecia gimnastyki
rekreacyjnej dla Senioréw 60+, z uzyciem specjalistycznych hamakoéw. Projekt objat 90 oséb (po 45

0s6b) w dwoch miastach: Lubin i Legnica w miesigcach pazdziernik - grudzien.

Miernik: do tej pory odbyta sie 1 edycja zajec¢, w ktorej uczestniczyto 90 oséb w wieku 60+.

Strefa Innowacji

Sukces KGHM zalezy dzi$ od innowacyjnosci, zaangazowania i wspotdziatania wielu tysiecy
pracownikow, posiadajgcych réznorodng wiedze i doswiadczenia. Identyfikowanie talentéw
i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb organizacji, sciezek rozwoju,
to klucz do dalszego rozwoju catej firmy.

W 2018 roku w ramach Strefy Innowacji kontynuowany byt ogélnopolski projekt ,,Bezpieczny Szpital
Przysztosci”, na rzecz zwiekszenia $wiadomosci i upowszechniania zastosowania powierzchni
dotykowych z miedzi w spoétce z Grupy Kapitatowej KGHM - Miedziowym Centrum Zdrowia

oraz placowkach ochrony zdrowia w Polsce.
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5.7. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA
W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosci wybranych wskaznikédw GRI Standards za rok 2018 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

spotecznych:

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2018 r. dla instytucji z podziatem na
obszary

Darowizny
Lp. [Obszary Kwota brutto przyznana
Liczba projektow
w PLN
1. Zdrowie i Bezpieczenstwo 3686 410,00 74
2. Nauka i edukacja 2515532,33 73
3. Sport i rekreacja 404119210 166
4, Kultura i tradycja 8263 551,65 150
Razem 18 506 686,08 463

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2018 r. dla oséb fizycznych z podziatem

na obszary
Darowizny Lokalizacja darowizn
Pozostate
Cel Przyznana Liczba woj. wojewo6dztwa
darowizny | kwota % darowizn | Zagtebie dolnoslaskie (bez Zagtebia
brutto ° Miedziowe (bez  Zagiebia | Miedziowego
w PLN Miedziowego) i woj.
dolnoslaskiego)
OChrOI:‘a 1480 963,67 99 % 172 131 17 24
Zdrowia
Pomoc 18917,00 1% 3 0 1 2
spoteczna
Razem 1499 880,67 | 100% 175 131 18 26
Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie

http://www.fundacjakghm.pl/
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6. DZIALANIA W SFERZE SRODOWISKA NATURALNEGO

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw odpowiedzialnych

spotecznie podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie swojego wptywu na Srodowisko
do minimum. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczegbélnosci poszanowania srodowiska

naturalnego sa jedng z najwazniejszych wartosci determinujgcych aktywnosci Spétki

Dbamy o srodowisko naturalne, minimalizujgc nasz negatywny wplyw

KGHM ma $wiadomos$¢, iz prowadzac dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg
na globalng skale, bezposrednio wptywa na Srodowisko naturalne. Polityka srodowiskowa KGHM
potwierdza troske firmy o obszar, na ktérym prowadzi dziatalnos¢. Zgodnie z kierunkami wyznaczonymi
przez Strategie CSR oraz Strategie biznesowg, KGHM podejmuje szereg dziatan w zakresie ograniczania
stopnia oddziatywania na srodowisko.

KGHM rekompensuje wptyw na $rodowisko naturalne m.in. poprzez modernizacje, pozwalajgce
na obnizenie ilosci emitowanych zanieczyszczen, inwestowanie w innowacyjne i odnawialne zrédta
energii, efektywne gospodarowanie odpadami, rekultywacje i zachowanie bioréznorodnosci
na terenach poeksploatacyjnych, zalesianie stref ochronnych wokét hut, inwestujgc w dziatania
z zakresu ochrony $rodowiska w rejonach dziatalnosci, angazuje sie w inicjatywy lokalne, krajowe,
branzowe i miedzynarodowe na rzecz Srodowiska. Monitoruje stale dane zwigzane z wptywem
dziatalnosci na Srodowisko. Stosuje sie do wymagan wynikajacych z regulacji oraz standardéw i dobrych
praktyk w zakresie ochrony srodowiska.

Ochrona Srodowiska naturalnego i minimalizowanie ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem jest
priorytetem firmy. Dzieki stosowanej polityce srodowiskowej KGHM wyznacza najwyzsze standardy

ekologiczne.

6.1. POLITYKA SRODOWISKOWA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest potgczona z modelem biznesowym, w ktérym poprzez wszystkie
tworzace go segmenty - od eksploracji po rekultywacje - stosowane sg standardy, ktére zapewniajg

bezpieczne i przyjazne dla sSrodowiska prowadzenie dziatalnosci operacyjnej.

WSréd gtéwnych zatozen polityki Srodowiskowej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuja:

» utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzgdzen stuzgcych ochronie Srodowiska,
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» S$ledzenie nowosci technicznych stuzacych ograniczeniu wptywu przemystu na Srodowisko
i wprowadzanie ich stosownie do potrzeb oraz mozliwosci,

e rozwdj technik zagospodarowania odpaddéw i staly wzrost wudzialu odpadow
zagospodarowanych w ogélnym ich bilansie,

e biezaca wspétpraca ze spotecznoscig i wkadzami lokalnymi na rzecz srodowiska,

« wspotpraca na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju,

» wspoOtpraca z europejskim przemystem wydobywczym i przemystem metali niezelaznych
w ramach organizacji branzowych przy opracowaniu dokumentéw Unii Europejskiej

dotyczacych ochrony sSrodowiska.

Jako firma dziatajgca w sposdb odpowiedzialny spotecznie KGHM Polska Miedz S.A. nie moze i nie chce
uchylac sie od odpowiedzialnosci za stan srodowiska. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb
na wszystkich etapach produkgji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne
komponenty Srodowiska naturalnego. Przestrzeganie rygorystycznych norm wynikajgcych z prawa
mozliwe jest dzieki systematycznej modernizacji istniejgcych instalacji oraz budowie nowych

zmniejszajgcych i minimalizujgcych oddziatywanie na srodowisko.

Zaktady produkcyjne KGHM posiadajg wdrozony system zarzadzania srodowiskowego wedtug normy
ISO 14001, co Swiadczy, ze dziatajg w sposdb bezpieczny zaréwno dla pracownikéw, jak i otoczenia.
W 2018 roku system zostat recertyfikowany w zwigzku z wejsciem nowej edycji normy, zatem wszystkie

Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A. sg zgodne ze standardem z 2015 roku.

6.1.1. DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W roku 2018 Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych 143 min PLN, w tym najwieksze
wydatki w wysokosci ponad 32 min PLN poniesiono na modernizacje instalacji do usuwania weglanéw
w procesie flotacji w Rejonie ZWR Polkowice.

W roku 2018 kontynuowano program wsparcia rolnikéw uprawiajgcych grunty rolne na obszarach
oddziatywania instalacji Spotki. Wsparcie miato forme przekazania darowizny pienieznej
z przeznaczeniem na zakup wapna nawozowego niezbednego do wapnowania gleb, w celu obnizenia
kwasowosci i immobilizacji metali ciezkich w glebach uzytkowanych rolniczo. Program objat rolnikow
z gminy Grebocice, ktorej na cel wapnowania gleb, zgodnie z uchwatg Zarzadu i Rady Nadzorczej,

przekazano kwote 0,8 min PLN.
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Krajowe Spotki Grupy Kapitatowej KGHM funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony
Srodowiska. Spotki, ktére sg do tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie
ze Srodowiska, poza jednym wyjgtkiem. Spotka Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU nie posiada
pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie wod pokapielowych z Zaktadu Przyrodoleczniczego
w Polanicy Zdroju. Spo6tka ponosi z tego tytutu podwyzszone o 500% optaty za odprowadzanie Sciekéw
do wad. Brak jest rowniez pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie nadmiaru wéd mineralnych
z uje¢ ,Pieniawa Jézefa I" i ,Pieniawa J6zefa II”. Odprowadzanie tych wdd do rzeki nie podlega natomiast
optatom. Spotka prowadzi rozmowy z wiasciwymi jednostkami w celu unormowania tego stanu. W IV
kwartale 2018 r. nastgpito przekroczenie tadunku fosforu ogdlnego oraz azotu ogdlnego, w Sciekach
odprowadzanych do potoku z zaktadowej oczyszczalni Sciekédw Rozlewni Wod Mineralnych nr llI
w Jeleniowie. Spotka podjeta dziatania zapobiegawcze w celu poprawy wymaganych parametrow. Fakt
przekroczen zostanie zgtoszony do Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska we Wroctawiu
Oddziat Zamiejscowy w Watbrzychu.

Wsrod krajowych Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., najwiekszy wptyw na srodowisko
ma dziatalnos¢ prowadzona przez spétke ,Energetyka” sp. z 0.0. W 2018 r. spétka poniosta najwyzsze
optaty Srodowiskowe. Wyniosty one 3,8 min PLN i dotyczyty gtdwnie optat za pobdér wody
i odprowadzanie Sciekéw (ponad 2,9 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (0,8 min PLN). W
2018 r. w spotce byly realizowane inwestycje, ktérych celem jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do
atmosfery, w tym: EC-3 Glogdw - budowa kottéw gazowych wodnych, EC-4 Legnica - modernizacja kotta
parowego, EC-1 Lubin - budowa instalacji oczyszczania spalin.

Ze wzgledu na specyfike produkcji (materiaty wybuchowe, systemy inicjujgce, dodatek do paliwa),
wpltyw na Srodowisko ma réwniez dziatalnos¢ spétki NITROERG S.A. Wysokos¢ optat sSrodowiskowych
poniesionych w 2018 r. wynosi tam 0,5 min PLN. W 2018 r. Spétka realizowata inwestycje, ktoérych celem
jest ograniczenie wptywu na $rodowisko, a byly to: oczyszczalnia Sciekdédw, budowa nowej instalacji
do produkcji dodatku do paliw, ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw w procesie
produkgji.

Spotka Cuprum Development Sp. z o.0., ktéra jest wtascicielem nieruchomosci gruntowych w centrum
Wroctawia, pozostaje w sporze z Generalng Dyrekcjag Ochrony Srodowiska w przedmiocie egzekugji
decyzji remediacyjnej wydanej dla posiadanego gruntu przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska
we Wroctawiu (dnia 18 czerwca 2015 r.). W maju 2018 r. spétka otrzymata od Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie odpisy wyrokdédw wraz z uzasadnieniami, oddalajacych jej skargi
na postanowienia Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

KGHM Polska MiedZ S.A. wpisuje sie w budowang na Swiecie wizje gospodarki w obiegu zamknietym.
Dla jej urzeczywistnienia powotat od strony organizacyjnej w swych ramach Dziat Gospodarki w Obiegu

Zamknietym. Uczestniczyt rowniez w prowadzonych przez Komisje Europejskg dziataniach dotyczgcych
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zalecen w sprawie stosowania wspdélnych metod pomiaru efektywnosci srodowiskowej w cyklu zycia
produktow i organizacji oraz informowania o niej, okreslonych ostatecznie w zaleceniu Komisji
Europejskiej nr 2013/179/UE. Opierajg sie one na metodyce obliczania $ladu Srodowiskowego (tzw.
LCA). KGHM miat swe miejsce w budowaniu dokumentacji LCA dla sektora produkcji miedzi. Kolejnym
waznym krokiem w opisywanym kierunku jest réwniez rozpoczeta w 2018 roku inwestycja piec WTR
(w Hucie Miedzi Legnica), ktéry ma by¢ miejscem prowadzenia przez KGHM Polska Miedz SA na skale
przemystowg wytopu miedzi ze ztoméw i przez to znaczacego zwiekszenia roli recyklingu

w prowadzeniu produkcji miedzi przez Grupe.

6.1.2. DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE KGHM
INTERNATIONAL LTD.

W 2018 roku podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania
zwigzane z ochrong Srodowiska. W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty
sie na monitoringu jakosci powietrza i wod, zagospodarowaniu odpaddéw oraz rekultywacji obszaréow
gorniczych - spozytkowano na te cele ok. 25 min PLN, w tym 1,8 mIn PLN z tytutu posiadanych
pozwolen na korzystanie ze Srodowiska, a w tym 0,2 mIin PLN w formie optat za emisje.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem
srodowiska - suma wydatkow na ten cel wyniosta okoto 4 min PLN, w tym 0,2 min PLN w formie optat
za emisje do Srodowiska.

W kopalniach Sudbury (Kanada) dziatania skupiaty sie na modernizacji systemu oczyszczania Sciekow.
Wydano na ten cel 0,6 min PLN.

W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity sie na pozyskiwaniu niezbednych pozwolen oraz monitoringu

stanu $rodowiska. Sumarycznie przeznaczono na te cele 3 min PLN.

6.2. POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzadzania energig jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki energetycznej przy zapewnieniu bezpieczehstwa energetycznego zasilania
obiektow i instalacji ciggu produkcyjnego Spétki. Proces wdrazania standardu zarzadzania mediami
energetycznymi zgodnie z norma ISO 50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu
Polityki Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. (28 listopada 2016 roku).

Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zatozenia dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze

zarzadzania energig. Przestrzegajac jej wytycznych, Spétka zobowigzuje sie do:
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»  zapewnienia wszelkich zasobéw wymaganych do realizacji zaplanowanych celéw i zadan
w obszarze zarzgdzania energig,
* prowadzenia dziatah zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z zarzadzaniem energia,
»  kreowania pozgdanych postaw, budowania $wiadomosci energetycznej i statego podnoszenia
kompetencji pracownikéw Spoétki oraz kontrahentéw, realizujgcych zadania na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A.,,
»  zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii,
e wspotpracy z partnerami oraz dostawcami w zakresie zakupu débr materialnych i ustug
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej jako istotnego kryterium wyboru.
Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. realizowane sg przez wszystkich
pracownikow Spotki, a takze inne osoby i podmioty wykonujgce zadania na jej potrzeby.
Efektem stosowania Polityki Energetycznej w KGHM Polska MiedZ S.A. jest szereg wprowadzonych
regulacji oraz dziatah majgcych na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami prawnymi, prowadzenie
gospodarki energetycznej, obejmujgce m.in.:
»  zasady postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,
» przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong
metodyka,
»  zatwierdzone cele i zadania,
» wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci

na potrzeby SZE w KGHM Polska Miedz S.A.

6.2.1. SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ
ENERGETYKA SP.Z 0.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujacej oraz w Energetyce Sp. z o0.0. wdrozony zostat SYSTEM
ZARZADZANIA ENERGIA (SEZ), zgodny z normga PN-EN SO 50001:2012.

Efektem wdrozenia SZE oraz stosowania Polityki Energetycznej, jest unikniecie kosztéw audytéw
energetycznych, ktérych obowigzek wykonania, w przypadku braku certyfikowanego systemu
zarzadzania energig, naktada Ustawa o Efektywnosci Energetycznej oraz dalsze doskonalenie procesu
optymalizacji zuzycia energii.

Przeprowadzony w czerwcu 2018 r. w KGHM Polska MiedZ S.A. pierwszy audyt nadzoru przez
zewnetrzng jednostke Certyfikujacg UDT Cert potwierdzit, ze w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje SZE
wg ISO 50001 i podtrzymat uzyskany we wrze$niu 2017 roku Certyfikat, ktéry przedstawiono

na ponizszym rysunku.
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URZAD DOZORU TECHNICZNEGO
UDT - CERT

CERTYFIKAT

Nr CSE/1048/2017

Jednostka Certyfikujaca Systemy Zarzadzania UDT-CERT
pos$wiadcza, ze firma:

KGHM Polska Miedz S.A.

| ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, 59-301 Lubin
E wraz z lokalizacjami wymienionymi w zatgczniku

04 wdrozyta oraz stosuje system zarzadzania energig zgodny z normg

PN-EN 1SO 50001:2012

Zakres certyfikacji:

Wydobycie i wzbogacanie rud miedzi.
Hutni i rafinacj; 6w miedzi.

Data udzielenia certyfikacji 04.09.2017
Data wydania certyfikatu: 19.09.2017 DII
< Data waznoéci certyfikatu: 03.09.2020 >
3
I
4
Dyrektor Depanamemu Prezes UDT
Certyfikacji i Ogeny Zgodnosci ”
[
JaceK Nighmezyk Andrzej Ziotkowski

CEOC

UDT-CERT, 02-353 WARSZAWA, UL. SZCZESLIWICKA 34

W wyniku przeprowadzonych przegladdéw energetycznych zostaty wyznaczone 46 cele do zrealizowania
w ramach poprawy efektywnosci energetycznej. Zdefiniowano 46 zadanh energetycznych oraz okreslono
kluczowe wskazniki wyniku energetycznego. Wdrozenie SZE, to rowniez zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z zakupem oraz zuzyciem mediow energetycznych. W roku 2017 oszczednosci z tego tytutu
wyniosty okoto 34 GWh energii. Planowane jest, ze do roku 2020 Spotka uzyska kolejne oszczednosci
na poziomie 230 GWh energii (700 GWh energii pierwotnej). Jednoczesnie Spétka zmniejsza ilos¢ emisji
gazébw cieplarnianych, a tym samym obniza koszt zakupu praw do emisji CO,. A co najwazniejsze,
poprzez wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur poprawiane jest bezpieczenstwo pracy oraz

podnoszenie kompetencji pracownikéw.

L
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6.3. DZIALALNOSC NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska MiedZz S.A. jest najwiekszym przedsiebiorstwem na Dolnym Slgsku, bedac
odpowiedzialnym spotecznie, nie moze i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan Srodowiska,
w ktorym zyjemy. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczego6lnosci poszanowania Srodowiska
naturalnego sa jedng z najwazniejszych wartosci Spotki. Wydobywanie rudy miedzi, a nastepnie
jej przeréb na wszystkich etapach produkcji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem
na poszczegdlne komponenty Srodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm
Srodowiskowych wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu
instalacji stuzgcych ochronie Srodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2018 Spoétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych 143
min PLN, w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad 32 mIn PLN poniesiono na modernizacje
instalacji do usuwania weglandéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR Polkowice.

W roku 2018 kontynuowano program wsparcia rolnikéw uprawiajgcych grunty rolne na obszarach
oddziatywania instalacji Spétki. Wsparcie miato forme przekazania darowizny pienieznej
z przeznaczeniem na zakup wapna nawozowego niezbednego do wapnowania gleb, w celu obnizenia
kwasowosci i immobilizacji metali ciezkich w glebach uzytkowanych rolniczo. Program objat rolnikow
z gminy Grebocice, ktérej na cel wapnowania gleb, zgodnie z uchwalg Zarzadu i Rady Nadzorczej,

przekazano kwote 0,8 min PLN.

6.3.1. OPLATY ZA KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska MiedZ S.A. w 2018 r.,
wyniosty 14 min PLN. Wysokos$¢ uiszczanych optat otrzymuje sie na tak niskim poziomie od dwoch lat,
dzieki funkcjonujgcemu w kopalniach rud miedzi systemowi monitoringu tadunku chlorkéw
i siarczanéw, ktéry pozwala optate za zrzut wod nadosadowych z OUOW Zelazny Most pomniejszy¢
corocznie o okoto 22 min PLN. W roku ubiegtym, w strukturze optat, najwiekszym wydatkiem byta
optfata za emisje pytowo - gazowg do powietrza: 5 min PLN. Kolejng pozycjg kosztowa, ponad 4 min

PLN, jest optata za sktadowanie odpadow.

L
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6.3.2. STAN FORMALNO-PRAWNY | ZAMIERZENIA W ZAKRESIE POZWOLEN
ZINTEGROWANYCH

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesiec¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie
z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.
W zwigzku z wejsciem w zycie Decyzji Wykonawczej Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie
ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych, byliSmy zobowigzani
do zmiany pozwolen dla instalacji hutniczych. W 2018 r. zakoriczyliSmy procedure i aktualnie posiadamy
nowe decyzje dla HM Gtogdéw, HM Legnica oraz HM Cedynia.
Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie Obiektu Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. Kopalnie
funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwolern sektorowych w zakresie emisji do powietrza
i gospodarki odpadami.
Instalacje HM Gtogoéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie posiadajg
takze zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO2, poniewaz od roku 2013 KGHM
Polska Miedz S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).
W 2018 r. emisja poprzedniego roku (2017) w ilosci 1080 tys. Mg CO2 r. rozliczona zostata bezptatnymi
uprawnieniami (okoto 950 tys. Mg CO2) uzupetnionymi zakupami uprawnien (EUA - uprawnienia
do emisji Unii Europejskiej i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emis;ji).
Przewiduje sie, ze emisje 2018 r. na poziomie okoto 1,15 min Mg CO2 rozliczone zostang dzieki
bezptatnym uprawnieniom dla HM Gtogdéw, HM Legnica oraz uprawnieniom dla BGP Polkowice i BGP
Gtogdw (okoto 930 tys. Mg CO2) oraz uprawnieniom z ubiegtych lat i dokonanym zakupom uprawnien
(EUA i CER) na kwote 10 min PLN.
Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢, zwigzanych z ochrong
Srodowiska, naleza:

» zakonczenie budowy instalacji prazenia koncentratéw w Hucie Miedzi Gtogéw,

» aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla realizowanej inwestycji w Hucie Miedzi Legnica -

pieca WTR,

* nadzorowanie systemu handlu emisjami CO2,

+ prace zwigzane z bezpieczernstwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zap6r sktadowiska,

» kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom Srodowiskowym

skierowanego do ludnosci zamieszkujgcej najblizej naszych instalacji hutniczych,

+  budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.
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6.3.3. DZIALALNOSC NA RZECZ SPELNIENIA WYMOGOW REACH

KGHM jest cztonkiem szeSciu miedzynarodowych konsorcjow utworzonych dla spetnienia wymogow
Rozporzadzenia WE Nr 1907/2006 tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2018 r. wspotpraca z konsorcjami
wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajgcych sie wymogéw REACH odnosnie dokumentacji
rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te zmiany majg by¢ prowadzone ptynnie
i dlatego konsorcja REACH beda nadal funkcjonowaty. W 2018 r. koszty KGHM na rzecz wspotpracy
z konsorcjami wyniosty 202 tys. EUR i 7 tys. GBP. Przewiduje sig, ze biezgca wspoétpraca z konsorcjami

REACH bedzie sie ksztattowa¢ na poziomie 140 tys. EUR rocznie.

6.3.4. AKTUALIZACJA DOKUMENTAC])I BREF

Dokumenty BREF s3 wymogiem UE i obejmuja opisy technik réznych gatezi przemystowych
ze wskazaniem technik najlepszych ekologicznie, aby stuzy¢ Panstwom Cztonkowskim jako odniesienie
przy wydawaniu pozwolen Srodowiskowych.

Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies
(JRC-IPTS) w Sewilli przy wspétpracy z Technicznymi Grupami Roboczymi (TGR), sktadajacymi
sie z przedstawicieli Panstw Cztonkowskich, organizacji i przemystu (w tym KGHM).

W 2018 roku zakohczyty sie prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla gospodarowania odpadami

z przemystu wydobywczego MWEI BREF. Dokument zostat opublikowany w grudniu 2018 r.

6.4. PROGRAM PROMOC)I ZDROWIA | PRZECIWDZIALANIA ZAGROZENIOM SRODOWISKOWYM
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem programu jest otoczenie opiekg profilaktyczng mieszkancéw Zagtebia Miedziowego
ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy poprzez realizacje takich zadan, jak:
* wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do goérskich lub nadmorskich uzdrowisk w ramach tzw.
zielonych szkét,
» catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,
» badania monitorujgce obecnos¢ otowiu we krwi,
» badania w zakresie obecnosci arsenu w organizmie mieszkancéw regionu,

» edukacja ekologiczna potaczona z promocjg zdrowia.

Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym realizowany jest od dwéch
lat przez Fundacje KGHM Polska Miedz we wspoOtpracy z firmg zewnetrzna.

Tylko w 2018 roku przeznaczono na jego realizacje kwote 528 840,00 PLN i zostato nim objetych 259
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dzieci z Gmin: Jerzmanowa, Kotla, Polkowice i Zukowice. Ma przeciwdziata¢ potencjalnym wptywom
przemystu na ludzi, a w szczegélnosci dzieci mieszkajagcych na terenie powiatéw: gtogowskiego,
legnickiego, lubinskiego i polkowickiego. Zaktada sfinansowanie wyjazdéw profilaktyczno-zdrowotnych
dla dzieci i mtodziezy w wieku 6-16 lat do gorskich lub nadmorskich uzdrowisk. W zwigzku z duzym
zainteresowaniem zaréwno uczestnikéw jak i spotecznosci lokalnej Fundacja zamierza go kontynuowac

w 2019 roku.

6.5. RYZYKO W OBSZARZE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO GRUPY KAPITALOWE]J
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze Srodowiska naturalnego:

RYZYKO MITYGACJA

Srodowisko (Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi, Dotrzymanie rygorystycznych norm

naturaine i a nastepnie jej przeréb na wszystkich srodowiskowych, wynikajagcych z prawa,

zmiany klimatu etapach produkcji sg nierozigcznie mozliwe jest dzieki systematycznemu

zwigzane z oddziatywaniem modernizowaniu instalacji stuzacych
na poszczegblne komponenty ochronie  $rodowiska, zaréwno tych
Srodowiska naturalnego. Ryzyko wybudowanych w przesztosci, jak i nowych

zwigzane z cenami oraz przyznanym inwestycji w tej dziedzinie. (W Jednostce
limitem w zakresie emisji CO2. Dominujgcej wdrozono System Zarzgdzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzadzania

Srodowiskowego ISO 14001).

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane Realizacja dziatah wynikajacych
z oceng jakosci powietrza na terenie z Programéw Ochrony Powietrza.
wojewddztwa dolnoslaskiego

(przekroczenia Sredniorocznego

poziomu docelowego arsenu w pyle

zawieszonym PM10).

Zarzadzanie

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku Eksploatacja, budowa i rozbudowa
odpadami mozliwosci  sktadowania  odpaddéw sktadowiska zgodnie z Instrukcja
poflotacyjnych eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem

Ekspertow Miedzynarodowych (ZEM)

i Generalnym Projektantem, wprowadzenie
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Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecane] przez ZEM, opierajacej sie
na ocenie parametrow geotechnicznych
uzyskanych na podstawie oceny wynikéw
prowadzonego monitoringu, ktore
pozwalaja wnioskowa¢ o zachowaniu

budowanego/eksploatowanego obiektu.

Wprowadzenie modelu LCA oraz
gospodarki w obiegu zamknietym.

Dostepnosc

(Grupa  KGHM) Ryzyko zwigzane Zapewnienie awaryjnych systeméw
materiatow i z brakiem dostepnosci niezbednych zasilania w kluczowe media oraz biezgca
mediéw . : . . _ -

mediow (energia elektryczna, gaz, woda). ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania.

Prowadzenie szeregu inwestycji majacych
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne.
Produkgji i . .
(Grupa KGHM INTERNATIONAL). Ryzyko  geotechniczne w  kopalniach
infrastruktura odkrywkowych (stabilno$¢ skarp) oraz
w  kopalniach  gtebinowych.  Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych parametréw
uzyskéw tugowania.
Prawo i (Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji Monitorowanie zmian w prawie
regulacje, . —_ . . i,
prawnych w obszarze m.in.. prawa na poziomie poszczegélnych jurysdykcji
podatki . A .
geologiczno-gérniczego, ochrony oraz aktywne uczestnictwo w procesach
Srodowiska, energetycznego. legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan

wyprzedzajagcych  w celu dostosowania
do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym.
Wdrozenie w KGHM Polska Miedz S.A.
systemu zarzadzania energig wedtug normy

ISO 50001.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali piecio-stopniowej, metoda ekspercka i ma ona

wplyw na decyzje Zarzadu.
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6.6. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA
W SFERZE ZAGADNIEN OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2018 ROKU

Wartosci wybranych wskaznikédw GRI Standards za rok 2018 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

Srodowiska naturalnego:

G302-1 - Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii z surowcéw Wartosci (MWh)
nieodnawialnych (wtasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnosci, w podziale na rodzaj
surowca
GK KGHM KGHM Polska Mied?
1 S.A.

Nieodnawialne | wegiel 1622525,91 -
gaz ziemny 2276181,32 2156781
olej opatowy 6315,65 -
olej napedowy 2 505 506,34 -

Suma Suma zuzycia 6410529,21 2156781
Catkowite zuzycie energii z surowcéw Wartosci (MWh)
odnawialnych (wtasnych badz
zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnosci, w podziale na rodzaj
surowca GK KGHM KGHM Polska Miedz

2 S.A.

Odnawialne biomasa - -
biopaliwa - -
energia wiatrowa - -
energia stoneczna 302,03 -
energia geotermalna 168 -
energia wodna - -

Inne (t) - -

Suma Suma zuzycia 470,03 -
Catkowite zuzycie energii produkcji Wartosci (MWh)
wtasnej lub zakupionej w podziale na:
elektryczna, cieplng w dzulach lub ich
wielokrotnosci

GK KGHM KGHM Polska Mied?
3 S.A.
energia elektryczna 4237058,47 2852918
energia cieplna (w tym zuzycie pary, | 190336,23 -
zuzycie energii chtodniczej)
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Suma Zuzycie energii 4427394,77 2852918

4 Catkowita sprzedaz energii w podziale | Wartosci (MWh)
na: elektryczng, cieplng, chiodzenie
oraz pare w dzulach Ilub ich

. - GK KGHM KGHM Polska Mied?
wielokrotnosci
S.A.
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 428394,24 340574

Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) | 1584845,74 -

Catkowita sprzedaz energii chtodniczej - -

Catkowita sprzedaz pary - -

Suma Sprzedaz 2013239,98 340574

Catkowite zuzycie energii w 8825154,03 4669125
organizacji wg wzoru

G305-2 - Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje posrednie Emisja gazéw cieplarnianych (tCO2e)
wedtug zrédta
pochodzenia

GK GKHM KGHM Polska Miedz
S.A.

Emisja wynikajaca 24680643,96 1847663
z zakupionej na potrzeby
organizacji energii
elektrycznej

Emisja wynikajaca 520271,10 199981
z zakupionej na potrzeby
organizacji energii
cieplnej

Emisja wynikajaca 11697,10 -
z zakupionej na potrzeby
organizacji energii uzytej
do chtodzenia lub pary

Suma emisji posrednich | 25212612,12 2047644

]
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2018
Strona 115



G306-2 - Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem
Lp. | Catkowita waga odpadéw Waga odpadéw w 2018 r. [Mg]
bezpiecznych i
niebezpiecznych wedtug
metody postgpowania odpady bezpieczne odpady niebezpieczne
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedzZ S.A. Kapitatowa MiedzZ S.A.
KGHM Polska KGHM Polsk
Miedz S.A. o
MiedZ S.A.
1 Powtérne wykorzystanie 3337942 14 594,01 0 0
odpadu
2 Recykling (w tym recykling 3367,62 1816,73 1 049,40 15,28
organiczny, np.,
kompostowanie)
3 Odzyskiwanie (w tym odzysk 19589 369,92 | 19465 505,68 102 066,52 102 039,32
energii)
4 Spalanie (albo wykorzystanie 31,39 0 217,67 0
jako paliwo)
5 Sktadowanie na sktadowiskach 3035183232 | 10310972,89 77 173,43 73 867,20
odpadéw
6 Wprowadzanie do gtebokich 0 0 0 0
studni
7 Przechowywanie na terenie 234 949,63 228 400,11 78 543,83 77 466,91
zakfadu
8 Inne 1 438,63 211,44 38 979,37 38 826,95
SUMA 50214 368,92 | 30021 500,86 298 030,21 292 215,67
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G307-1 - Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Wsréd dowodow potwierdzajgcych  skutecznos¢ inicjatyw na rzecz $rodowiska naturalnego
oraz mniejszg ucigzliwos¢ prowadzonych dziatan, nie byto Zadnej sankcji pozafinansowej

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz w Jednostce Dominujace;j.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska

Catkowita wartos¢ kar pienieznych GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony $rodowiska [PLN]

Liczba sankgji pozafinansowych, 0 0
administracyjnych i sgdowych natozonych
na organizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska,
w tym miedzynarodowych deklaracji
/konwencji/traktatéw oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych, a takze
dobrowolnych porozumien z organami
regulacyjnymi, uznawanych za wigzace.

]
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji dnia 13 marca 2019 r.
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Marcin Chludzinski

Wiceprezes Zarzadu

Adam Bugajczuk

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Gruza

Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Kreczmanska-Gigol

Wiceprezes Zarzadu
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