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Opis przedmiotu opinii

Podstawg formalng dla sporzadzenia niniejszej opinii stata sie Umowa pomiedzy Instytutem
Rachunkowosci i Podatkéw a KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 01.03.2020, sporzadzona w celu wykonania
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw ustugi oceny, a takze atestacji eksperckiej poprawnosci
metodycznej oraz rzetelnosci wykonania ,Sprawozdania na temat informacji niefinansowych KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019" (zwanego dalej Sprawozdaniem
niefinansowym KGHM).

Sprawozdanie niefinansowe KGHM zawiera dane jakosciowe i ilosciowe za okres 01.01.2019-31.12.2019,
dotyczace odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej Polska Miedz S.A,

rozumianego jako zrownowazony rozwoj tych jednostek organizacyjnych.

KGHM Polska Miedz S.A. sporzadzita oceniane sprawozdanie, realizujgc wytyczne Dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016
o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342),
a takze stosujac elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla
raportowania kwestii Srodowiskowych oraz Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement

dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem.

Sprawozdanie niefinansowe KGHM objeto pie¢ zasadniczych czesci. Pierwsza z nich zawiera opis
dziatalnosci, strukture organizacyjna, model biznesowy oraz realizowang z ich udziatem strategie KGHM,
wraz z jej oparciem na idei zréwnowazonego rozwoju, opracowanej na bazie Dziesieciu Zasad Inicjatywy
ONZ Global Compact oraz 17 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ Agenda 2030, ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy metals and mining. Cze$¢ te konczy rozbudowany podrozdziat opisujacy
stosowany w Grupie KGHM kompleksowy system zarzadzania ryzykiem, pozwalajacy na szybkie i skuteczne
reagowanie na pojawienie sie ewentualnych determinant odchylen od realizacji celéw strategicznych.
Druga czes¢ opiniowanego Sprawozdania stanowiona jest przez fundamenty etyczne dziatania Grupy
Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej, tworzone poprzez wartosci, Kodeks Etyki, a dalej polityki i
procedury okreslajace oraz utrzymujace etyczne fundamenty funkcjonowania obu jednostek w swym
otoczeniu biznesowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. Kolejne trzy czesci stanowione sg przez rozdziaty 3, 4 i 5, posiadajace charakter
wynikowy i wska’z’nikowy dla sfery pracowniczej, spotecznej oraz srodowiskowej, w tym zwigzanej z
klimatem, a takze procedur nalezytej starannosci w ramach realizacji dziatan w tych sferach. Przygotowane

one zostaty z wykorzystaniem uznanych na swiecie standardéw sprawozdawczosci niefinansowej, opierajac

L
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sie na metodyce raportowania odpowiedzialnego biznesu, opublikowanej przez Global Reporting Initiative
jako GRI Standards (zwanej dalej GRI Standards) oraz z uzyciem wytycznych dla prowadzenia biznesu
odpowiedzialnego spotecznie, przedstawionych w normie ISO 26000 (Guidance on social responsibility),

wydanej przez International Organization for Standarization.

Okreslenie odpowiedzialnosci Zarzadu

Audytor stwierdza, ze za poprawne sporzadzenie ocenianego i atestowanego Sprawozdania
niefinansowego odpowiedzialny jest Zarzad KGHM Polska Miedz SA. W ramy powyzszej
odpowiedzialnosci wchodzi wybér, wdrozenie i opisanie stosowania: modelu biznesowego jednostek
odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z
dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji,
procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie
tychze polityk. Walidacja poziomu powyzszej odpowiedzialnosci bedzie ciagte przestrzeganie
wskazywanych w Opisie przedmiotu opinii realizowanych na $wiecie zasad i celéw zréwnowazonego

rozwoju, a takze metodyki GRI Standards oraz wskazanh normy 1SO 26000.

Okreslenie odpowiedzialnosci audytora

Audytor stwierdza, ze jego celem stato sie wyciagniecie wiasnych wnioskéw dotyczacych sposobu
wyznaczania celéw, wskaznikéw oraz polityk zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej i Jednostki
Dominujacej KGHM Polska Miedz S.A. oraz ich dziatania, przedstawionych w Sprawozdaniu niefinansowym
KGHM w postaci opisowej i potwierdzonego wartosciami liczbowymi oraz poziomami wybranych
wskaznikow GRI Standards. Zastosowano do tego dziatania audytorskie oparte na najlepszej wiedzy i
doswiadczeniu oraz nalezytej starannosci audytora. Dokonano takze weryfikacji danych liczbowych
zawartych w tekscie oraz we wskaznikach GRI Standards w celu okreslenia ryzyka istotnego znieksztatcenia

danych i/lub sposobu ich wyznaczania.

Audyt byt prowadzony przy wykorzystaniu (Revised) standardu ISAE 3000 (Assurance Engagements Other

Than Audits or Reviews of Historical Financial Information).
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Wykonane dziatania audytorskie
Przeprowadzone przez audytora dziatania obejmowaty nastepujace piec¢ etapow:

Etap 1. Ocena poprawnosci metodologicznej wyboru przez Grupe Kapitatowg i Jednostke Dominujaca
KGHM Polska Miedz S.A: modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie,
kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostek, polityk
stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannoéci w
ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz doboru
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards i 1ISO 26000

oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 2. Weryfikacja wiedzy kadry zarzadzajacej na temat wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg i
Jednostke Dominujaca KGHM Polska Miedz S.A: modelu biznesowego jako grupy jednostek
odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z
dziatalno$cig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania Kkorupcji,
procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzgdzania nimi w aspekcie
tychze polityk oraz doboru wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w $wietle standardéw raportowania

GRI Standards i ISO 26000 oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 3. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa
i Jednostke Dominujagcg KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania
danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoécig jednostek,
polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w
ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz wskaznikéw
odpowiedzialno$ci spotecznej w $wietle standardéw raportowania GRI Standards i ISO 26000 oraz specyfiki

branzy metals and mining.

Etap 4. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu i kontroli
wewnetrznej wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa i Jednostke Dominujacg KGHM Polska Miedz S.A.
w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikow
efektywnosci zwiazanych z dziatalnoscia jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do

zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka,
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przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i
zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle

standardéw raportowania GRI Standards i ISO26000 oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 5. Weryfikacja préby dokumentéw zrédtowych dla wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa i
Jednostke Dominujaca KGHM Polska Miedz S.A. wskaznikéw niefinansowych obrazujacych realizacje
dziatan w zakresie polityk i procedur odpowiedzialnosci spotecznej w celu okreslenia ryzyka istotnego
znieksztatcenia przedstawionych w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM danych i/lub sposobu ich

wyznaczania.

Dziatania audytorskie pozwolity na uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw do wydania dla
Zarzadu Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnego wniosku, ktéry zostat przedstawiony

ponizej.

Whiosek audytora

Audytor stwierdza na podstawie wykonanych dziatan, ze ,Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019" zostato
przygotowane w petni poprawnie metodycznie oraz z zachowaniem zasad wszelkiej rzetelnosci i nie
znaleziono w nim niczego, co wskazywatoby na to, ze wyzej wymienione, a przedstawione w nim zapisy
dotyczagce modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych
niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostek, polityk stosowanych przez
jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, w tym
klimatu, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach
powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk, nie spetniaja wytycznych
Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajgcej je na terenie
Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity:
Dz.U. z 2017 roku poz. 2342). Audytor stwierdza réwniez, ze w opiniowanym Sprawozdaniu zastosowano
takze elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Finanacial Disclosures) dla raportowania
kwestii srodowiskowych oraz Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement dotyczacy
zgtaszania Informf:]cji zwigzanych z klimatem, co nalezy uzna¢ za wazny element okreslajacy Swiadomos¢ i
odpowiedzialnos¢ KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za kwestie

zwigzane z ograniczaniem negatywnych zmian klimatycznych oraz racjonalng gospodarka zasobowa.
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Zapisy Sprawozdania niafinansowego KGHM sg réwniez zgodne ze $wiatowymi standardami
odpowiedzialnosci spotecznej oraz standardem raportowania GRI Standards i zaleceniami normy [SO

26000, z uwzglednieniem specyfiki branzy metals and mining.

Zakres zastosowania wniosku

Niniejsza opinia a przede wszystkim wynikajacy z niej wniosek zostat przygotowany przez audytora
reprezentujacego Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, zgodnie z umowg z KGHM Polska Miedz S.A,
zawartg w dniu 01.03.2020 tylko i wytacznie dla potrzeb Zarzagdu KGHM ,Polska Miedz” S.A. i nie nalezy go
wykorzystywa¢ w zadnych innych celach. Instytut Rachunkowosci i Podatkéw nie przyjmuje w zwigzku z ta

opinig zadnej odpowiedzialno$ci wobec innych oséb, niz Zarzad KGHM Polska Miedz S.A..

pozdrowieniem,

dr hab. inz. Pawet Bogacz, prof. AGH (Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie),

audytor Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw

Warszawa, dn. 13.03.2020r.

L
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INFORMACJE O SPRAWOZDANIU

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2019 zawiera dane i wskazniki
dotyczace Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej dalej Jednostka
Dominujacg).

Zostato ono przygotowane zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o0 zmianie ustawy o
rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342), a takze w
oparciu o wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE, znowelizowanej nastepnie
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE. Standardem raportowania niefinansowego sg
wytyczne Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI - Global Reporting Initiative) w oparciu o wybrane,
z zachowaniem zasad kompleksowosci opisu, wskazniki metodyki GRI Standards”. W raporcie
zastosowano takze elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla
raportowania kwestii Srodowiskowych oraz Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01:
Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem.

Chcagc zachowac petng transparentnos¢, kompleksowos¢ i analityczny ukiad danych, niniejszy
dokument zostat sporzgdzony w formie Sprawozdania. Proces raportowania w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Jednostce Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A. odbywa sie w cyklu
rocznym. W raporcie nie dokonuje sie korekt wzgledem zawartosci poprzednich raportéow. Poprzednie
Sprawozdanie z Informacji Niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej zostato

opublikowane 14 marca 2019 roku.

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury
zachowania nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujgcej KGHM
Polska Miedz S.A., a takze z branzg wydobywczo-hutnicza (z ang. metals and mining). Wyliczono takze
przy zachowaniu nalezytej starannosci, a takze zasad kompleksowosci, wartosci poszczegdlne
wskaznikéw jakosciowych i ilosciowych, opisujgcych Grupe oraz Jednostke Dominujaca.

Przedmiotowe Sprawozdanie zostato przygotowane jako odrebne Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019.
Dokument zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. Dodatkowo, zgodnie z dotychczasowg swg praktyka,

do konca czerwca 2020 roku KGHM Polska Miedz S.A. opublikuje Raport Zintegrowany za 2019r.
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METODYKA SPRAWOZDAWCZA

Przygotowanie tresci Sprawozdania niefinansowego przebiegato piecioetapowo:

Etap 1. Potwierdzenie mapy interesariuszy w celu opisu relacji z otoczeniem.

Etap 2. Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zréwnowazonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujgcej KGHM Polska
MiedZz S.A., w celu przygotowania opisu modelu biznesowego. Istotne kwestie definiowane zostaty
podczas spotkan dyskusyjnych z przedstawicielami KGHM Polska Miedz S.A. oraz z przedstawicielami
Spotek Grupy Kapitatowej KGHM.

Etap 3. Zebranie z uzyciem narzedzia elektronicznego danych obrazujgcych realizacje polityk, strategii
oraz celéw zrownowazonego rozwoju, a takze zasad nalezytej starannosci i zarzadzania ryzykiem oraz
ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej KGHM i Jednostce Dominujgcej w roku 2019.

Etap 4. Zestawienie Sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujacej za
2019 rok, w oparciu o zebrane dane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 (Dz.U. z 2017
roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342) oraz elementy wytycznych TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania kwestii srodowiskowych i Komunikatu
Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z
klimatem.

Etap 5. Przeprowadzenie audytu trzeciej strony, oceniajgcego poprawnos¢ danych i tresci zawartych

w Sprawozdaniu niefinansowym za rok 2019.

e —
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1.1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi
zaawansowang technologicznie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutnicza. Od
kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza cenne zasoby ziemi, dostarczajgc Swiatu produkty, ktoére
umozliwiajg jego zréwnowazony rozwdj. Historia Firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem jednego z
najwiekszych na Swiecie zt6z rud polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanego w
potudniowo-zachodniej Polsce. Jest ono efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzi$. Od tego czasu
Grupa KGHM Polska MiedzZ S.A. znaczgco rozwineta swa dziatalnos¢ tak od strony produktowej, jak i
rynkowej. KGHM Polska MiedZ S.A. jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce
Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka
Dominujaca - KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesigt spétek zaleznych. Na 31 grudnia 2019 r. w
sktad Grupy Kapitatowe] wchodzita Jednostka Dominujagca - KGHM Polska Miedz S.A. i 72 jednostki
zalezne (w tym dwa fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow niepublicznych), globalnie zatrudniajgc
ponad 34 tysigce pracownikow - wierzacych, ze to co robig jest wazne dla Swiata. Dzieki wiedzy,
odwadze i odpowiedzialnosci Grupa KGHM Polska Miedz S.A. produkuje cenne produkty, gtownie
metale. Dziatalno$¢ podstawowa to produkcja miedzi, towarzyszacych jej metali niezelaznych oraz
rozwdj ich bazy zasobowej. Firma nalezy do Scistej Swiatowej czotéwki producentéw srebra i miedzi.
Produkuje réwniez ztoto, nikiel, ren, otéw i platynowce. Wysoka jakos¢ miedzi, srebra oraz innych
wytwarzanych  produktéw, potwierdzajg certyfikaty miedzynarodowych gietd towarowych.
Odpowiedzialng postawg Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., dziatajgc zgodnie z wartosciami w

sposéb transparentny i odpowiedzialny spotecznie, daje dobry przyktad innym.

Spojnosc tak ztozonej organizacji jest budowana na wspélnych wartosciach - BEZPIECZENSTWIE,
WSPOLPRACY, ZORIENTOWANIU NA WYNIKI, ODPOWIEDZIALNOSCI | ODWADZE. Od ponad 60 lat
sg one biznesowg busolg firmy, wyznaczajacg jej kierunek rozwoju i sposéb operowania na
miedzynarodowym rynku. Spotka od ponad 20 lat jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, bedac uwzgledniang w indeksach WIG20, WIG30 i WIG-ESG. Dodatkowo KGHM Polska
Miedz S.A. znajduje sie wsrdd spoétek nalezgcych do indeksu FTSE4Good Index Series.
W szczegdtowy zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wchodza:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

- produkcja gornicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu,

- produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych,
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- ustugi budownictwa podziemnego,

- produkcja maszyn i urzadzen goérniczych,

- ustugi transportowe,

- ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,

- produkcja kruszyw drogowych,

- odzyskiwanie metali towarzyszgcych rudom miedzi,

- recykling metali niezelaznych.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w zakresie eksploracji i eksploatacji m.in. zt6z
rud miedzi, srebra oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
koncesjach na eksploatacje ztéz w Polsce oraz posiadanych przez Spétki Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych do poszukiwania i wydobycia surowcow na terenie USA,

Kanady oraz Chile.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | GRUPY KAPITALOWE) KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Na 31 grudnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska
MiedzS.A. 172 jednostki zalezne (w tym dwa fundusze inwestycyjne zamkniete aktywdw
niepublicznych), zlokalizowane na czterech kontynentach: Europa, Ameryka Pétnocna, Ameryka
Potudniowa i Azja. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich,
zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotow, jak i wysokosci kapitatow, jest Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD., ktorej gtébwne aktywa zlokalizowane s3 w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad
wchodzita jednostka dominujgca i 26 jednostek zaleznych. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy,
Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. posiadata udziat w dwdch wspdlnych przedsiewzieciach -
Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0..

Szczego6towg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy
podmiotami, umieszczono na dwéch ponizszych schematach.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe
segmenty sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich:
KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spotki, z
wytgczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z

0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodzg w sktad segmentu pod nazwg Pozostate segmenty.

e —
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., wraz z pozycja Jednostki
Dominujgcej KGHM Polska MiedZz S.A. oraz poziomem jej udziatléw wiascicielskich w
poszczegélnych Spétkach

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM (SHANGHAI) COPPER
KGHM TF SA. 100 %, CBJsp.zo0.0. 100% 100%
TRADINGCO,, LTD.
KGHM V1 FIZAN 100 % INOVA Spotka 100% KGHM CuPRUM 100%
zo.o. sp. zo.0. —CBR
Fundusz Hotele 01 X X
. z00 100 % BIPROME SA. 100% Zagtebie Lubin SA. 100%
Fundusz Hotele 01 100% POL-MIEDZ TRAN S 100% SA 100%
Sp.zo0.0. SKA Sp. zo.0. " )
PMT Linie Kolejowe Cuprum Nieruchomosci
INTERFERIES A 70% 100% 100%
Sp. zo0.0. Sp.z 0.0.
Wi Seiu Sonchos ST | sown KGHM ZANAM SA. 100% TUW-CUPRUM 7 100%
Sp.zo0.0.
KGHM Vil FIZAN 100 % OO0 ZANAM VOSTOK 100% Future 2 Sp.z 0.0. 100%
Cuprum Development | 45459 PeBeKa SA. 100% Future 3 Sp.z 0.0. 100%
Sp. 20.0.
PR Crune Eiadowint | oo PeBeKa Canada Inc. 100% Future 4 Sp.z 0.0. 100%
$. zo.o0.
Uzdrowisko Potczyn
100 % »Ener ka” sp. zo.0. 100% Future 5 Sp.z o.0. 100%
Grups PGU SA getyka™ =p %
HEkowbEa Oe A | oo WPECw Legnicy SA | 100% Future 6 Sp.z o.0. 100%
- Grupa PGU
SEORORORN RO E0D: | e KGHM Metraco SA. 100% Future 7 Sp.z 0.0. 100%
w likwidagi
Uzdrow.sko Swieradow 9% CENTROZtOM 100% MERCU SLogisty ka 100%
-Czerniawa S. zo0 0. WROCLAW S A sp. z 0.0.
Uzdrowisko Cieplice 9% o Walcownia Metali 25% PHU _Lubinpex” 100%
Sp.z0.0.- Grupa PGU Niezelaznych tABEDY S A Sp. zo0.0.
NANO CARBON Sp. z0.0.
I 49% Future 1 .z 0.0. 100% NITROERG SA. 87%
w lik widagji
NITROERG SERWIS
KGHM Kupfer AG 100% 87%
Sp. zo0.0.
Grupa Kapitatowa 100%
KGHM INTERNATIONALLD.

]
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KGHM INTERNATIONALLTD.

- KGHM ARX
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% MINING INC. 80%
. . Sugesrloaf
DMCMining Services Ltd. 100% KGHMI HOLDINGSLTD. 100% 2 100%
Ranches Ltd. '*
DMC Mining Services Chile . ) .
100% Quadra FNXFFl Sarl 100% Robinson Holdings (USA) Ltd. | 100%
Quadra FNX Holdings 100% delaS Limitada | 100% Wendover Bulk 100%
Partnership PRI IS SSacraATace Transhipment Company
Rase_Bonng Mining 100% QuadraFN_Xl'ioldmg Chile 100% Robinson Nevada Mining 100%
Services SA deCV. Limitada Company
FRRCHNG ConTemiF LS . o SRTICOICR 55% Carlota Holdings Company |100%
Inc. SCM.
DMC Mining Services Carlota Copper
Corporation RO Company 00

Centenario Holdings Lid. 100%

Minera Carrizalillo

1
Limitada NI

KGHM Chile SpA 100%

FRANKEHOLDINGSLTD. |100%

Sodedad Contracual 100%
Minera Franke
DMCMining Services 100%

Colombia SAS

DMC Mining Services (UK) Ltd. |100%

1/ wspdine przedsignziecie wyceniane m etodg praw vAssnosci
2 rzeczywisty udzial Gupy 80%

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w
ramach segmentéw sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra

Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty:

I ———
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Gléwne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz KGHM Sierra Gorda S.C.M.! Pozostale
S.A. INTERNATIONAL segmenty
LTD.
- Spotki wspierajace
gtowny ciag
technologiczny KGHM
Produkgagorniczai Produkdga gorniczametali Produkdga gorniczametali Polska Miedz S.A.
hutniczametali- Cu,Ag, - Cu, Ni, Au, Pt, Pd, Ag - Cu, Mo, Au,Ag - Fundusze inwestycyjne

Au zamknieteiich spotki

portfelowe,
- Spotki petniaceistotna
role wrealizacji polityki

Kopalnie podziemne Kopalnia Robinsonw USA Kopalnia SiemaGordaw CSR" )

-7G Lubin (odkrywkowa) Chile (odkrywkowa) - Spotki celowe struktury
holdingowej.

- ZG Polkowice-

Sieroszowice

-ZG Rudna

Huty miedzi

- HM Legnica

- HM Gtogow!

i HM Gtogowl|

Walcownia HM Cedynia

- Gtogow Gteboki- - Projekt Victoria wramach

Przemystowy Zagtebia Sudbury w

Proi Kanadzie - budowa kopalni

pggé;ﬁtg“qjm i podziemnejmiedzii niklu

eksploracyjne w - Projekt Sierra Gorda

potudniowo-zachodniej Oxide w Chile

Polsce

" wspolne przedsigwzigcie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spotek Grupy Sumitomo

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentdw nie zostaty zaklasyfikowane spoétki:

- Future 1 Sp. z o.0., ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD.,

- Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z o0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z o0.0.,
Future 7 Sp. z o0.0., ktére funkcjonujg w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej

Grupy Kapitatowe;.

Spotki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegblne
segmenty, w zwigzku z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach tej
czesci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw

wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowe;j.
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Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie
przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest Spo6tka Akcyjng zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer rejestru KRS
23302, na terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala

oraz 10 Oddziatow:

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r.

Gornictwo
_ « Zakiady Gornicze Lubin’
- | - Zakkady Gornicze Polkowice-Sieroszowice”
g5 « Zakkady Gornicze .Rudna”

» Zakkady Wzbogacania Rud
» Zakiad Hydrotechniczny

Hutnictwo

« Huta Miedzi .Glogow”
« Huta Miedzi Llegnica”
- « Huta Miedzi Cedynia”

KGHM Polska MiedzS.A.

Pozostate

« Centrala

« Jednostca Ratownictwa Gorniczo-Hutniczego
« Centralny Oirodek Przetwarzania Informag

Akcje KGHM Polska MiedZ S.A. sg notowane od 1997 r. na Gietdzie Papieréow WartoSciowych w

Warszawie.

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czotowym Swiatowym
producentem miedzi i srebra, z ponad 60 letnim doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej
rud miedzi. W Polsce KGHM Polska Miedz S.A. eksploatuje jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi,
o zasobnosci pozwalajgcej na kontynuowanie produkcji w Polsce przez kolejne kilkadziesiat lat. KGHM
Polska Miedz S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i s6l kamienna. Jest jednym z

czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwiekszych spotek w Polsce.

Grupa KGHM Polska MiedZz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktéra prowadzi
zaawansowang technologicznie dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada

geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektow goérniczych.

L
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Model biznesowy KGHM podzielony jest na 7 obszaréw, poprzez ktére Grupa zapewnia peiny

tancuch tworzenia wartosci, od eksploracji po sprzedaz gotowych produktéw.

Model biznesowy KGHM przedstawiono na ponizszym rysunku:

KGHM ~ ' e
POLSKA MIED2 | > . o Ineowi mieds made
A e S 3«2','% D
KGHM MODEL e “1\(\5

BIZNESOWY

Dziatalno$< KGHM podzielona jest na

4 > = 7 segmentdw, poprzez ktdre spotka zapewnia peiny > v -
i < < laricuch tworzenia wartosci od eksploraci po sprzedaz > o
7 - gotowych produktéw pr ¥
e ~N

/S / 4 o / / / / > 4
A ‘ > M F=d @
O .
@B Q& & — e —
S0 % ) | | 5% =t
L / L / L L / \ 7 / \ / L / { /
nergetys’ Uzdrowiska Klodzioe NITROERG SA POL-MIEDZ TRANS Nercus Logistyka
SA.- Grups PGU i Sp.zoo. Sp.20.0,

KGHM
INTERNATIONAL LTD.

KGHM ZANAM S A PeBeka SA. “Medzione Cerrum
2dromae” SA

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa goérnicze
(kopalnie miedzi, srebra, molibdenu, niklu oraz innych metali), zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i
Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspdélnym przedsiewzieciem
KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest
w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie projekty gérnicze w fazie

przedoperacyjnej (m.in. Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

I ———
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Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zobrazowane sg na ponizszym schemacie:

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz na Swiecie:

Kanada (Ontario)
Aktywa operacyjne
Sudbury (Cu, Ni, TPM*)
Victoria (Cu, Ni, TPM)

Kanada(B.C)
Ajax(Cu, Au)

USA
Robinson(Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

aN
Chile v
Franke (Cu)

Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)

* TPM - metale szlachetne

Polska

Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)

Lubin(Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Gtogow Gteboki Przemystowy
Huta Gtogéw |, Gtogow I

Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

® Projekty wydobywcze
KGHM
AR Kopalnie KGHM

wd Huty KGHM

Rozwéj

Aktywa produkcyjne

1.3. JEDNOSTKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. OBJETE RAPORTOWANIEM
ZA ROK 2019 WG DYREKTYWY PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 2014/95/UE W PRZYPADKU

ICH SAMODZIELNEJ DZIALALNOSCI

KGHM ZANAM S.A.:

* Suma bilansowa: 374 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 688 min PLN
» Zatrudnienie: 2 308

PEBEKA S.A.:

e Suma bilansowa: 557 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 815 min PLN
e Zatrudnienie: 2 075

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A.:

e« Suma bilansowa: 138 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 190 min PLN
e Zatrudnienie: 739

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2019

Strona 19



+ENERGETYKA"” SP. Z O. O.:

« Suma bilansowa: 646 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 590 min PLN

« Zatrudnienie: 829

UZDROWISKA KLODZKIE S.A. - GRUPA PGU:

* Suma bilansowa: 136 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 108 min PLN

e Zatrudnienie: 540

NITROERG S.A.:

¢ Suma bilansowa: 385 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 352 min PLN

« Zatrudnienie: 1 034

POL-MIEDZ TRANS SP.Z 0.0.:

e Suma bilansowa: 267 min PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 195 min PLN

e Zatrudnienie: 696

MERCUS LOGISTYKA SP.Z 0.0.:

¢ Suma bilansowa: 304 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 1 051 min PLN

e Zatrudnienie: 720

GRUPA KGHM INTERNATIONAL:

» Suma bilansowa: 10 689 min PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 3 084

e Zatrudnienie: 1944

e —
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KGHM Metraco S.A.:

e Suma bilansowa - 565 min PLN
e Przychody netto ze sprzedazy - 2 355 min PLN

e Zatrudnienie - 262

1.4. STANDARDY ZARZADZANIA

W celu zapewnienia optymalnego modelu zarzadzania i nadzoru nad procesami biznesowymi
realizowanymi w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zwtaszcza w kontekscie jej
dynamicznego rozwoju w ostatnich latach, przeprowadzono proces budowy nowego tadu
korporacyjnego, opartego o systemowe rozwigzania prawne i korporacyjne. U zatozen tego projektu
legty wartosci Grupy KGHM oraz potrzeba formalno-prawnego uregulowania zasad wspotpracy w
ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Na tej bazie wprowadzono Kodeks Grupy KGHM
Polska Miedz S.A..

Korzysci wynikajace z wdrozenia Kodeksu Grupy KGHM to:

»  Okreslenie podstaw prawnych wspodlnej strategii dla catej Grupy Kapitatowej KGHM, co pozwala
na oparcie strategii konkretnej spotki o Strategie KGHM Polska Miedz S.A. i naktada obowigzek
utrzymania spéjnosci.

»  Zharmonizowanie interesu danej spotki z interesem Grupy KGHM.

»  Usprawnienie zarzagdzania w poszczegélnych obszarach dziatalnosci.

» Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM, np. w zakresie przekazywania
informacji, sprawozdawczosci itp.

»  Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych
przez spotki.

*  Zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw w spétkach.

»  Zwiekszenie bezpieczenstwa dziatania organow spotek.

W 2019 r. nie miata miejsca zadna istotna zmiana zasad Zarzadzania Grupa Kapitatowa. W ramach
dziatarn usprawniajgcych koordynacje proceséw zachodzacych w Grupie i zwiekszenia jej
bezpieczenstwa dziatania, wprowadzano nowe lub udoskonalano dotychczas stosowane narzedzia.

Jednym z istotniejszych dziatan byto powotanie organu doradczego Zarzadu, tj. Rady Grupy KGHM.

W 2019 roku Spotka nie prowadzita dziatan, zdarzen, spraw, negocjacji ktére mogtyby wptyng¢ na

dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej wynik finansowy badz pozycje na rynku.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019
Strona 21



Rada Grupy jest statym zespotem o uprawnieniach doradczo-konsultacyjnych, utatwiajgcym
podejmowanie zorganizowanych dziatann w ramach Grupy KGHM. Rada wspoétpracuje z podmiotami z
Grupy w sposéb nienaruszajgcy obowigzki i uprawnienia organéw statutowych spétek. Przedmiotem
zainteresowania Rady Grupy KGHM sg wszystkie sprawy majace istotne znaczenie dla funkcjonowania
Grupy. W Radzie zasiada kadra kierownicza Centrali KGHM, odpowiedzialna za zarzgdzanie wszystkimi
istotnymi obszarami. W uzasadnionych przypadkach w jej sktad mogg wejs¢ inne osoby, w tym

przedstawiciele spotek Grupy KGHM.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Ponizej przedstawiono podziat kompetencji Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.:
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

- dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz
audyt i kontrole wewnetrzng Grupy Kapitatowej;

- przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spo6tki oraz Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w
Spotce;

- dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania bezpieczeristwem i przeciwdziatania stratom
w Grupie Kapitatowej;

- standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spotce przyjetych zasad tadu
korporacyjnego;

- wykonywanie funkcji catosciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi i zagranicznymi
podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej;

- wypetnianie formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym
przepisami prawa;

- dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymania spdéjnosci wewnetrznych aktow
regulujacych state zasady funkcjonowania organizacji;

- obstuge organizacyjno-prawng organow Spotki;

- obstuge prawna Spofki;

- dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowej;

- sposoéb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym;

- nadzorowanie w imieniu Fundatora funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedzZ oraz innych
organizacji pozytku publicznego wspierajgcych realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej;

- kontrole wewnetrzng;

- dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzani Informacji (COPI) w zakresie:

o dostarczania i rozwijania ustug teleinformatycznych niezbednych dla prawidtowego

funkcjonowania Centrali;
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0 racjonalnego wykorzystywania zaméwionych i zakontraktowanych dostaw przez kadre
zarzadzajaca;

- dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

- ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej;

- weryfikacje projektow Strategii Gtébwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie
finansowym;

- finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalnosci Grupy Kapitatowej;

- kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowej;

obstuge ksiegowg Spotki.
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

- przygotowanie i wykonanie strategii dla aktywow zagranicznych;

- dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granicg;

- analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektéw eksploracyjnych;

- przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektéw zasobowych;

- koordynacje zadan w ramach planu inwestycji kapitatowych Spotki w zalezne spoétki zagraniczne;

- nadzér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego,
nalezacymi do Grupy Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw produkcyjnych;

- ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spoétki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

- realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spotki;

- realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wtasnosci intelektualnej Spoétki;

- koordynacje proceséw inwestycyjnych oraz projektéw rozwojowych Spotki;

- opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy
Kapitatowej;

- ksztattowanie portfeli produktow Spotki;

- inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardow zarzgdczych w procesie zarzadzania
projektami i programami;

- pozyskiwanie i rozwéj krajowej bazy zasobowej dla potrzeb gérniczych;

- zarzadzanie nieruchomosciami;

- obstuge administracyjng Spotki;

- prace Centralnego Biura Zakupdw.

e —
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Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za:

- zintegrowane planowanie i optymalizacje biezacej produkcji Spotki;

- bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka srodowiskowego;

- dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci aktywow produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz
osigganie gtownych celéw Strategii Energetycznej;

- dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz rozwoju produkcji gtownej goérniczej i
hutniczej;

- nadzorowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem systemoéw
zarzadzania w Spotce;

- zintegrowane zarzadzanie fancuchem dostaw.

1.5. KLUCZOWI INTERESARIUSZE GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z Interesariuszami majg kluczowe
znaczenie dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jako organizacji wywierajacej istotny wptyw
na otoczenie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe oraz majacej petng swiadomos¢ i biorgcej za to
odpowiedzialnos¢. Wspdtdziatanie, ktore jest jedng z wartosci firmy stanowi podstawe osiggania
sukcesébw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko, w pefni
transparentnie, buduje relacje z Interesariuszami, majac $wiadomos¢ ich znaczenia dla
dtugoterminowej strategii i zrbwnowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego procesu stanowi
dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

W trakcie realizowanego w 2019 roku przeglagdu strategicznego realizowanego pod katem
implementacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019-2023 stwierdzono, ze mapa Interesariuszy
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., okreslona w trakcie wczesniejszego mapowania w roku
2016, powinna zostac¢ zweryfikowana dla nowej perspektywy strategiczne;j.

W wyniku powyzszego, opierajgc sie merytorycznie na metodyce Johnsona&Scholesa, odbyt sie proces
identyfikowania i mapowania interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.. Pierwszym
jego etapem stato sie wydzielenie grup Interesariuszy. Odbyto sie ono, jak w roku 2016, przy pomocy
ankiety, wypetnionej przez przedstawicieli najwyzszej kadry menadzerskiej, wywodzacej sie z
poszczegblnych jednostek tworzacych Grupe Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., reprezentujacych do
tego rézne zakresy realizowanej w niej dziatalnosci. Podczas przeprowadzonego w drugim etapie
warsztatu walidacyjnego osoby te ocenity stopnie zainteresowania - zorientowania: Interesariuszy na
organizacje oraz organizacji na Interesariuszy, a takze poziomy wzajemnego ich wptywu na siebie. Obok

powyzszych oséb w warsztacie tym brali udziat takze eksperci zewnetrzni, m. in. profesorowie polskich
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uczelni wyzszych, cztonkowie organizacji zwigzanych z odpowiedzialnym biznesem oraz przedstawiciele
spotecznosci lokalnych. Wyniki powyzszych badan pozwolity okresli¢ cztery kategorie Interesariuszy,
wydzielanych w ramach macierzy Johnsona&Scholesa dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A..
Jedng z nich stali sie Kluczowi Interesariusze, stanowiacy najbardziej wptywowych oraz waznych
interesariuszy Grupy. Okreslono, ze znalezli sie w tej kategorii wszyscy dotychczasowi Kluczowi
Interesariusze KGHM (wydzieleni w 2016 roku), ale takze Obligatariusze, co ma zwigzek z
prawdopodobnymi w przysztosci emisjami obligacji przez Grupe. W trakcie tury spotkan dyskusyjnych z
reprezentantami KGHM Polska Miedz S.A. oraz przedstawicielami Grupy KGHM, stwierdzono na
powyzszej bazie (wartosci sity zainteresowania i sity wptywu poszczegdlnych interesariuszy oraz
organizacji w zakresie kluczowych Interesariuszy), ze wynikajgce z powyzszego aspekty raportowania
przez Grupe KGHM Polska MiedZ S.A. pozostang bez duzych zmian w stosunku do przeszitosci, z
przytozeniem jedynie nieco wiekszego ciezaru do kwestii Srodowiskowych.

Na ponizszym rysunku przedstawiono obecng mape Kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.:

Zestawienie kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

-9 Pr. v wtym Przadstawici (T2
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1.6. PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., unikalna w skali Swiatowej kompleksowos¢
proceséw wydobywczych i przetworczych, innowacyjnos¢ i stabilnos$¢ finansowa, wraz z bogatym,
wieloletnim doswiadczeniem, pozwalajg oferowa¢ na rynku produkty odpowiadajace oczekiwaniom

nawet najbardziej wymagajacych odbiorcow produktéw i ustug.
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019
Strona 25



Przewagi konkurencyjne KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia ponizszy schemat:
Przewagi konkurencyjne KGHM Polska Miedz S.A.
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Globalny zasieg dziatalnosci

W XXI wieku KGHM Polska Miedz S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczym, obecnym na
czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ogranicza ryzyko zaburzen
w ciggtosci i jakosci produkcji, z drugiej - pozwala na ciggty transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy
poszczegdlnymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala oddelegowywac w Firmie
najlepszych specjalistbw wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzyskania korzysci

biznesowych. To réwniez zdywersyfikowanie i powiekszenie portfolio produktowego.

Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W ciggu ponad 60-letniej historii KGHM Polska MiedZ S.A. zdobyta doswiadczenie, wiedze oraz
umiejetnosci, ktére pozwolity przeksztatcic sie z lokalnej firmy wydobywczej w miedzynarodowg Grupe,
odgrywajgca znaczacg role w Swiatowym rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci Pracownikéw sg i
bedg w przysztosci wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi
konkurencyjnej w branzy oraz w budowie silnej pozycji Polski jako osrodka przemystowego.
Unikatowym jest réwniez posiadanie przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. petnego ciggu
biznesowego, od eksploracji ztéz, przez ich udostepnienie, eksploatacje, wraz z produkcja maszyn
goérniczych oraz materiatbw wybuchowych, przerébke, proces hutniczy, sprzedaz, recykling,

uwzgledniajgc w tych procesach zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu.
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Innowacyjnosc

Innowacyjnos¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami prowadzone sg na rdéznych szczeblach przedsiebiorstwa,
korzystajgc zaréwno ze wspbtpracy z niezaleznymi podmiotami, jak i doceniajgc potencjat,
pomystowos¢ wiasnej kadry. Pracownicy najlepiej znajg specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowac
obszary oraz rozwigzania, ktére przektadajg sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo. Kreowanie
zmian i innowacji powinno by¢ codzienng praktykg kazdego Pracownika Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. Sukces Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zalezy od innowacyjnosci,
zaangazowania i wspotdziatania wielu tysiecy Pracownikéw, posiadajacych réznorodng wiedze i
doswiadczenia. Identyfikowanie talentow i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do
mozliwosci i potrzeb organizacji, Sciezek rozwoju, to klucz do dalszego rozwoju Grupy KGHM Polska

MiedzZ S.A.

Zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz
W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegaja

wedtug dwbch zaprezentowanych ponizej schematow:

Zintegrowana dziatalnos$¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.
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Produkcja KGHM Polska MiedzZ S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkcji, w ktorym produkt
koncowy jednej fazy technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie.
Gornictwo KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna,
ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud przygotowuje
koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury
organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogdéw oraz

walcownia HM Cedynia.

Warto zauwazy¢, ze w ostatnim okresie KGHM Polska MiedZ S.A. dynamicznie rozbudowuje w ramach
swojej dziatalnosci elementy zwigzane z realizacjg koncepcji gospodarki obiegu zamknietego. Rozwija
wiec w swym ciggu produkcyjnym kwestie recyklingu oraz jeszcze lepszego wykorzystania odpadéw

poprodukcyjnych, jako tzw. wtérnych zrédet surowcowych.

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatlowej KGHM INTERNATIONAL
LTD.
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Gtébwnym przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest
produkcja goérnicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w
kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych, atakze realizacja projektow goérniczych oraz
eksploracyjnych. Powyzszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej dziatalnosci Grupy

Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

1.7. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA LATA 2019-2023

Spotka realizowata zatwierdzong w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata
2019-2023". Strategia opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos¢, efektywnosé, ekologia

oraz e-przemyst), wynikajgcych z globalnych trendéw rynkowych:

Cztery kierunki rozwoju

@ g

Elastycznos¢ Efektywnosc Ekologia E-Przemyst

Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach

strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

‘ Are A .} Produkcja - Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

]
‘r" Rozwodj - Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci GK KGHM w ramach aktywow polskich i
zagranicznych
< v/ Innowacje - Zwiekszenie efektywnosd GK KGHM poprzez dziatalnosé innowacyjng
( ""' Stabilnos¢ finansowa - Zapewnienie dtugookresowej stabilnosd finansowej oraz
\ N W / wypracowanie mechanizmow wspierajacych dalsy rozwdj

Efektywna organizacja - Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych nawzrost
wartosd GKKGHM

Cztowiek i Srodowisko - Wzrost w oparciu o idee zrownowazonegorozwojui
bezpieczenstwa oraz wzmocnienie wizerunku GK KGHM odpowiedzialnej spotecznie

L
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W 2019 r. uruchomiono prace zwigzane z przygotowaniem procesu implementacji Strategii KGHM
Polska MiedzS.A. na lata 2019-2023. Trwajg prace nad definicja szczegétowego harmonogramu

wdrozenia oraz organizacjg systemu monitorowania postepow realizacji Strategii.

Informacje na temat Strategii KGHM Polska MiedzZ S.A. znajdujg sie na stronie https://kghm.com/pl/o-

nas/strategia-biznesowa

W 2019 roku kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM.
Realizowano rowniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji
Grupy do modelu biznesowego KGHM Polska MiedZ S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spoétek
krajowych, polityka rozwoju byta ukierunkowana na wspoétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz
eliminacje nakfadajgcych sie na siebie zakreséw kompetencji w ramach dziatalnosci poszczegdinych
podmiotéw. W ramach implementacji Strategii KGHM na lata 2019-2023, w obszarze spétek
zagranicznych Grupy Kapitatowej, KGHM dgzy do wypracowania ujednoliconych zasad raportowania,
spojnych regulacji wewnetrznych, a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegblnych obszarach

funkcjonowania podmiotow zagranicznych.

W przypadku spétek krajowych podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci
oraz bezpieczenstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZ S.A., a
takze integracja Grupy Kapitatowej KGHM wokét idei zréwnowazonego rozwoju. Jednym z istotnych
dziatan jest wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach programu gospodarki obiegu zamknietego, w
celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy

Kapitatowej Spétka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela aktywow.

Nawigzujgc do przyjetych w Strategii Spo6tki kierunkéw rozwoju, dziatania inwestycyjne koncentrujg sie
na projektach prowadzacych do poprawy efektywnosci gtéwnego ciggu technologicznego. Polityka
inwestycyjna KGHM Polska Miedz S.A opiera sie na realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spofki,

umozliwiajgcego wykonanie dtugookresowego planu produkgji.

W roku 2020 Spotka bedzie kontynuowata realizacje kluczowych inwestycji w obszarze gornictwa i

hutnictwa, w tym:

-Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce i
przygotowawcze);

—-Rozbudowa OUOW Zelazny Most;

- Projekty inwestycyjne wspomagajace odwodnienie O/ZG Polkowice-Sieroszowice;

—-Program dostosowania do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem
emisji arsenu (BAT-As);

- Optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych Huty Miedzi Legnica poprzez przetop ztomow;
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-Projekty inwestycyjne zwigzane z odtworzeniem i optymalizacjg HM Gtogow |.

Ponadto, w zakresie rozwoju bazy zasobowej Spoétka bedzie prowadzita dalsze prace eksploracyjne i
roboty geologiczne w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi

na obszarach bedgcych w bezposrednim sgsiedztwie zt6z aktualnie eksploatowanych.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja dziatarn w obszarze gospodarki w obiegu
zamknietym (GOZ). Dodatkowo Spoétka bedzie ustawicznie realizowad prace w zakresie nowych
inteligentnych technologii i systemow zarzgdzania produkcjg, opartych o komunikacje online pomiedzy
elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang analize danych, zgodnie z koncepcjg Programu

KGHM 4.0.

Spotka intensyfikuje réwniez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez
inwestycje we wilasne moce wytworcze, szczeg6lnie nisko i zeroemisyjne. Rozpoznaje réwniez
mozliwosci inwestycyjne przy projektach energetycznych, chociazby w obszarze fotowoltaiki. Zgodnie z
opublikowang w 2018 roku Strategiag Grupy KGHM na lata 2019-2023, zaktada sie, ze do konca 2030
roku 50 proc. zapotrzebowania KGHM Polska Miedz na energie elektryczng bedzie pochodzi¢ ze zrédet

wiasnych oraz odnawialnych zrédet energii.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych programéw i projektow strategicznych w
poszczegblnych obszarach Strategii uzyskane w 2019 r. zostaty opisane w dokumencie “Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KGHM i GK KGHM 2019", ktéry jest dostepny na stronie Spoiki

https://kghm.com/pl/inwestorzy/prezentacje/raporty-finansowe.

1.8. ZROWNOWAZONY ROZWQOJ W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. to firma globalna, otwarta na rozwéj, majacy zapewnic jej stabilne

i wieloletnie funkcjonowanie z korzyscia dla obecnych i przysztych pokolen

KGHM Polska MiedZz S.A. w realizacji swoich celéw skupia sie na tworzeniu wartosci dodanej przy
jednoczesnym zapewnieniu trwatych fundamentéw dla przedsiebiorstwa i Pracownikéw oraz osigganiu
sukceséw w ditugoterminowej perspektywie. Spétka chce madrze inwestowad swoje zyski w nowe
technologie, innowacyjne rozwigzania, najlepsze dostepne praktyki i rozwdéj Pracownikéw. KGHM Polska
MiedZ S.A. posiada $wiadomos¢, ze zréwnowazony rozwodj branzy surowcowej stat sie globalnym
wyzwaniem wspoétczesnego Swiata. Zrownowazony rozwdj jest kluczem do bezpieczenstwa
surowcowego i zapewnienia komfortu zycia Pracownikom oraz spoteczenstwu i dbatosci o Srodowisko.

Spotka funkcjonuje w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich codziennych
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zobowigzaniach takie obszary, jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,

Bezpieczenstwo oraz Efektywnos$¢ Zasobowa.

Na ponizszym schemacie przedstawiono Obszary Zrownowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.:

Obszary Zré6wnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.
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Kreujac w swym otoczeniu dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.
nalezy do Europejskiej Platformy Technologicznej Zrownowazonego Rozwoju Surowcow Mineralnych
(European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources - ETP on SMR) w Brukseli, gdzie
przedstawiciel KGHM zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa. Europejska Platforma
Technologiczna Zréwnowazonego Rozwoju Surowcow Mineralnych petni role think-tanku w zakresie
rozwigzywania probleméw przemystu surowcowego. Gtownym celem Platformy jest uczynienie z
konserwatywnego i niesktonnego do zmian przemystu branzy innowacyjnej, nastawionej na zmiany i
wspotpracujgcej z nauka. Platforma petni role doradczg w zakresie polityki surowcowej, tak istotnej dla
dziatalnosci KGHM Polska MiedzZ S.A.

Swoimi dziataniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. wpisuje sie w petni i

kompleksowo w realizacje celéw zrownowazonego rozwoju ONZ (tzw. Agendy 2030):

e —
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Cele zré6wnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku (Agenda 2030)
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KGHM Polska Miedz S.A. ma oczywiscie w powyzszym kontekscie Swiadomos$¢ wptywu tychze celéw
na dziatalno$¢ gornicza, idac przede wszystkim w zwigzku z tym w kierunku realizacji ponizszych

dziatan:

Wptlyw poszczegélnych celéow zré6wnowazonego rozwoju ONZ do 2030 roku na przemyst gérniczy
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Najwazniejsze elementy zréwnowazonego rozwoju w gérnictwie

Wynikiem powyzszych dziatan byto okreslenie zréwnowazonego taricucha wartosci KGHM Polska Miedz

S.A., ktéry przedstawiono na ponizszym schemacie:

Zréwnowazony taricuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie Logistyka Handel
-Racjonalna gospodarka ztozem -Ograniczenie emisji, -Handel oparty na
- Inteligentne rozwiazania usprawnienie struktur zasadach ,Fare Trade”
w produkeji 4.0 i procedur logistycznych

Surowce ; ' Interesariusze Odpady
- Odpowiedzialne Kliendi, konsumenci -Cykl zycia produktu oparty
wykorzystanie surowcow i partnerzy jako wyznacznik na Gospodarce Obiegu
z troska o zasoby naturalne t standardéw cdpowiedzialnej Zamknietego i podejsciu
dziatalnosdci Spotki do Circular Economy na kazdym

etapie laricucha wartosd

Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz S.A. zidentyfikowane i zaraportowane

zgodnie z koncepcja Zrownowazonego Rozwoju za lata 2016-2019

Obszar spoteczenstwo 2016 2017 2018 2019

Utrzymanie pozycji w RESPECT Index /

TAK TAK TAK TAK
kontynuacja w WIG-ESG

Utrzymanie pozycji w Indeksie FTSE4Good

- - TAK TAK
Index Series

0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki

dialogu spotecznego bd TAK TAK TAK

Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw
dtugoterminowych oraz osiggniecie
odpowiedniej struktury sprzedazy bd TAK TAK TAK
zapewniajgcej dtugofalowe relacje z
klientami

Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna
w obszarze budowania odpowiedzialnego
spotecznie blznesg.[wy,dajclfl na qunsorlng 26,6 min PLN | 25,8 min PLN 29,6 min 33,3 miln
w ramach promocji Spétki i wsparcia PLN PLN
regionu

tj. sport/kultura/nauka]

Efektywnos¢ zasobowa

Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na

. . 2712 2641 2558 2527
pracownika kopalni [t]

Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu

L 29/152 29/148 27 /139 31/156
na pracownika Spotki / huty [t]
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Utrzymanie uzyskow Cu [%] 98,18 98,23 97,82 97,96

Bezpieczenstwo

LTIRFkgum (LoOst Time Injury Frequency Rate

KGHM) 12.65 10,4 10,3 10,3

Od 3 wrzesnia 2019 r. Spotka jest notowana w indeksie WIG - ESG, ktéry obejmuje spotki na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie przestrzegajgce zasad biznesu
odpowiedzialnego spotecznie. Od 19 listopada 2009 r. az do zakonhczenia jego obliczania i podawania
do publicznej wiadomosci, tj. do 1 stycznia 2020 r., Spotka nieprzerwanie uczestniczyta w indeksie
RESPECT Index. Dodatkowo, od wrzesnia 2018 roku KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsrdd spotek
nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series, ktéry nalezy do grupy etycznych wskaznikow
inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarzagdzania
ryzykiem ESG.
W Spoétce obowigzuje zasada ,licence to operate”, regulujgca takie dziatania. Docelowo, formalnie
bedzie je precyzowal Polityka Dialogu Spotecznego, ktéra zostanie opracowana. Dla wyjasnienia,
mowigc o aktywnosci inwestycyjnej rozumiemy inwestycje, do ktérych KGHM nie ma tytutu prawnego,
np. pozwolenia na budowe.
W Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023 wypracowano 6 obszaréw strategicznych.
Jednym z nich jest ,,Cztowiek i Srodowisko”, ktéry m.in. odnosi sie do zréwnowazonego rozwoju firmy.
Jego gtdbwnym celem jest wzrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczehstwa oraz
wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie. Miernikami efektywnosci realizacji obszaru
strategicznego ,Cztowiek i Srodowisko” sa:
e minimalny poziom corocznej poprawy wskaznikow LTIFR (aktywa krajowe) oraz TRiR (aktywa
zagraniczne),
» prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie 20% odliczeh od darowizny z podatku
od niektorych kopalin do 2020 roku,
poziom zaangazowania i satysfakcji pracownikéw Grupy KGHM w oparciu o zdefiniowane

w trakcie wdrozenia mierniki do 2023 roku.

INNOWACJE | PROJEKTY BADAWCZO-ROZWOJOWE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | GRUPIE
KAPITALOWE] KGHM

Innowacyjnosc to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM sukcesywnie pomnaza wiedze zgromadzong przez ponad pét wieku dziatalnosci. Swoj sukces

opiera zaréwno na bogatej tradycji, jak i na innowacjach. Firma stale poszukuje technologii, ktére
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pomoga z jednej strony obnizy¢ koszty produkcji, a z drugiej pozwolg na wiekszy odzysk miedzi i metali
towarzyszacych. Spoétka dba jednoczesnie o zapewnienie bezpieczeristwa swoim pracownikom i o
ochrone $rodowiska naturalnego. Dzieki tym wysitkom KGHM jest nie tylko krajowym, ale i Swiatowym

liderem innowacyjnosci.

W 2023 roku KGHM Polska Miedz S.A. zamierza przeznacza¢ 1 proc. rocznego przychodu Spétki na
innowacje i projekty badawczo-rozwojowe, co ma stanowi¢ blisko 200 min zt rocznie. Jest to istotne
zwiekszenie wydatkéw na B+R, ktdre aktualnie ksztattujg sie na poziomie okoto 40 miIn zt rocznie. Firma
koncentruje sie na poprawie jakosci realizowanych zadan oraz osigganych efektéw. Zasadniczy
strumien finanséw B+R oraz innowacji jest kierowany na dziatania zwigzane z gtéwnym ciggiem
technologicznym (75% w latach 2019-2023), ktére majg wysoki potencjat do wdrozenia czy
komercjalizacji. W KGHM obowigzuje spéjny model zarzadzania innowacjami i pracami badawczo-

rozwojowymi.

Rozwéj technologii i podnoszenie poziomu innowacyjnosci s dla firmy bardzo istotne. Przedsiewziecia
podejmowane przez KGHM wigzg sie z opracowaniem nowych systemoéw eksploatacji zt6z miedzi w
warunkach ztoza glebokiego oraz efektywnych technologii ich przerobu i produkcji materiatéw
finalnych. Ponadto, prowadzone sg badania nad zwiekszeniem automatyzacji proceséw wydobywczych,
technologiami energooszczednymi, czy wreszcie ograniczeniem oddziatywania przemystu gérniczego na

Srodowisko.

Firma buduje swojg przysztos¢ w oparciu o e-przemyst. Wprowadzane rozwigzania obejmuja
robotyzacje, digitalizacje, zarzadzanie wiedzg oraz zatozenia przemystu 4.0 (w tym data mining,
ukierunkowane wnioskodawczo na lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen, budowe spoéjnego
tancucha dostaw, oszczednos¢ energii, a takze bezpieczenistwo). KGHM stawia nie tylko na projekty
mozliwe do realizacji w najblizszym horyzoncie czasowym. Firma nie boi sie ambitnych wyzwan i
podejmuje prace nad najnowoczesniejszymi technologiami, ktére zmienig w przysztosci sposéb i

charakter wydobycia miedzi.

KGHM rozwija sie dzieki potgczeniu doswiadczenia i potencjatu intelektualnego swoich pracownikow
oraz zewnetrznych podmiotéw badawczych, firm i instytucji. Spétka efektywnie wykorzystuje posiadane

zasoby i srodki finansowe budujac wartos¢ oraz wizerunek Swiatowego potentata branzy goérnicze;.

Wybrane inicjatywy i projekty realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.:

INNOWACJE

Program CuBR W ramach wspélnego przedsiewziecia CuBR, wspoétfinansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), realizowane sg projekty badawczo-rozwojowe o tgcznej wartosci
ponad 150 min PLN, wytonione w 4 edycjach konkursu.

- W 2019 r. zakonczono realizacje 8 projektéw.
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- Uruchomiono 4 projekty w ramach IV konkursu Przedsiewziecia CuBR, ktére dotycza
tematyki Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ).

Wybrane inicjatywy W | potowie 2019 r. Spétka i PGE S.A. podpisaty umowe o wspétpracy badawczej z konsorcjum

badawczo-rozwojowe naukowym pod przewodnictwem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyrskiego w Warszawie.
Celem wspétpracy jest budowa Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego, ktérego intencjg
jest opracowywanie nowych technologii przyczyniajagcych sie do rozwoju sektora
przemystowego i energetycznego Polski.

W 2019 r. kontynuowano realizacje | edycji Programu Doktoratéw Wdrozeniowych oraz
zakonczono rekrutacje na uczelniach w ramach Il edycji Programu Doktoratéw Wdrozeniowych
dla pracownikéw KGHM. Na koniec 2019 r. w Programie Doktoratow Wdrozeniowych dla
pracownikéw KGHM uczestniczyto 50 Doktorantéw z dwéch edycji.

W ramach realizacji Programu KGHM 4.0 zgodnie z harmonogramem prowadzone sg m.in.
projekty rozwijajace technologie informatyczne niezbedne do gromadzenia i transferu wiedzy w
Grupie Kapitatowej KGHM. Rozpoczeto proces digitalizacji i nowoczesnej archiwizacji zasobow
wiedzy w Centrali KGHM. Uruchomiono dziatania w zakresie budowy i wdrozenia systemu
workflow dla proceséw B+R.

Ukonczono budowe prototypowego pojazdu z silnikiem elektrycznym i zasilaniem bateryjnym
przeznaczonego do transportu ludzi i materiatdw w wyrobiskach podziemnych kopalfh KGHM.
Pojazd zostat skierowany o testéw powierzchniowych w O/Zaktad Hydrotechniczny.

Projekty dofinansowane w ramach KIC Raw Materials:

- W I kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Automatyczna Mikroskopowa
Charakterystyka Zt6z" (akronim AMCO). W rezultacie zbudowany zostat prototyp
optycznego systemu mikroskopowego pozwalajagcego na szybkg identyfikacje
mineratow.

- Kontynuowano realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalni i Sprzetu” (akronim MaMMa -
Maintained Mine & Machine). Celem projektu jest budowa systemu do wspomagania
procesdw zarzadczych w utrzymaniu ruchu zaktadu gérniczego i maszyn gérniczych.

- W I kwartale 2019 r. rozpoczeto realizacje projektu OPMO ,Monitoring pracy maszyn
do kruszenia mineratéw”, w ramach, ktérego planowana jest budowa i testy
pilotazowe nowej generacji systemu monitoringu przesiewaczy pracujgcych w
Oddziale ZWR.

- W wyniku naboru KIC Raw Materials KAVA 6 przeprowadzonego w lutym 2019 r.
dofinansowanie zostato przyznane trzem projektom badawczym:

- RevRis - zwigzanemu z rekultywacja terenéw poprzemystowych.

- Batterflai - zwigzanemu z opracowaniem przyjaznych dla $rodowiska odczynnikéw
flotacyjnych.

- AMICOS - zwigzanemu z rozwojem systemow automatycznej inspekgji infrastruktury i
obiektow przemystowych.

Realizacja powyzszych projektéw rozpocznie sie w | kwartale 2020 r.
Przygotowywane sg aplikacje projektowe do konkursu KAVA KIC 7- termin naboru luty 2020 r.
Projekty dofinansowane z programu Horyzont 2020:

- W I kwartale 2019 r. zakonczono realizacje projektu pt. ,Zintegrowany innowacyjny
system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polimetalicznych, ztozonych i niskiej
klasy rud oraz koncentratéw” (akronim INTMET). W ramach projektu, w oparciu o
proby z zaktadéw KGHM wykonano m.in. pétprzemystowe testy tugowania
atmosferycznego, cisnieniowego, biologicznego, czy préby odzysku mineratow
uzytecznych z odpadéw poflotacyjnych.

- Kontynuowano projekt pt. ,FineFuture”, zaktadajacy prowadzenie badan nad poprawg
flotacji ziaren drobnych czastek mineralnych.

- Uzyskano dofinansowanie dla projektu ,illuMINEaction”, zwigzanego z integracjg
systemoéw monitoringu stanu OUOW ,Zelazny Most” w oparciu o sztuczng inteligencje
i uczenie maszynowe. Rozpoczecie realizacji projektu planowane jest na | pétrocze
2020r.

Wtasnos¢é intelektualna - Dokonano walidacji patentu europejskiego EP2873475 "Method of manufacturing
wires of Cu-Ag alloys”, do ktérego KGHM Polska MiedZ S.A. jest wspo6tuprawniona, w
ramach realizowanego projektu CuBR.

- Uzyskano ochrone na stowno-graficzny znak towarowy KGHM w Kanadzie.

- Uzyskano ochrone na stowny znak towarowy KGHM w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO) na terytorium catej Unii Europejskiej.

e —
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019
Strona 37



- Zgtoszono stowny znak towarowy KGHM w procedurze miedzynarodowej, za
posrednictwem Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO), na nastepujace
kraje: USA, Indie, Chiny, Szwajcaria, Japonia, Turcja, Ukraina.

- Urzad Patentowy RP udzielit spotce patentu na wynalazek nr PAT.231928 pt.: ,Sposéb
wyznaczania potozenia ruchomej czesdci urzadzenia lub obiektu oraz ukiad do
wyznaczania potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu”.

- Dokonano przeniesienia prawa z patentu nr PAT.220230 pt. ,Sposéb kontroli
statecznosci warstw stropowych w kopalniach podziemnych” z KGHM CUPRUM Sp. z
0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe na KGHM Polska Miedz S.A.

- Stworzono program SEPIZ (System Ewidencji Patentéw i Znakéw) dla wszystkich
spétek z Grupy Kapitatowej, ktéry umozliwi w szczegélnosci monitoring praw
wytgcznych.

- Stworzono CRPW (Centralne Repozytorium Projektéw Wynalazczych), ktére pozwoli
archiwizowa¢ w wersji elektronicznej informacje o projektach wynalazczych
zgtaszanych w KGHM Polska Miedz S.A.

- Wprowadzono do stosowania w Spétce nowe regulacje, tj. ,Regulamin wynalazczosci”
oraz ,Ramowe zasady ustalania korzysci z projektéw wynalazczych i wdrozeh wynikéw
prac badawczo - rozwojowych”.

- Przeprowadzono ,Gietlde Wynalazczosci” jako forme wspierania dziatalnosci
innowacyjnej wsroéd pracownikéw KGHM Polska MiedZz S.A., stanowigca inicjatywe
jednego z gtéwnych celéw Strategii w obszarze Innowacje.

Kategorie ryzyka

@ H % A
@0 [ H FI 3| F i
Technologia tancuch Rynek Zewnetrzne Wewnetrzne

wartosci

1.9. KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czesScig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowad zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla
realizacji celow biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzagdczych w ramach odpowiedzi na ryzyko. W
ramach zaktualizowanych w 2019 roku Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzor
nad procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej, a w spotkach Grupy
Kapitatowej dokumenty regulujgce ten obszar sg spdjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej.
System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi skutecznosci (zgodnie

z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016).
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Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest na biezgco identyfikowane, oceniane i
analizowane w kontek$cie mozliwosci jego ograniczania. Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowe] jest
przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatah
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora

Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i

powszechnie uznany model trzech linii obrony, pokazany na ponizszym rysunku:

Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczeg6lnymi elementami.

‘ 1 linia ob ‘ ‘ 2 linia obrony ‘ 3 linia obrony
Komitety Ryzyka Audyt

Kadra Wspierajg efektywnos$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem.
kierownicza . . .
odpowiedzialna Komitet R.yzyka. Komitet Komitet Komitet Plynnosci Plan Audytu
jestza Korporacyjr'xe.go ! Ryzyka Ryzyka Finansowej Wewnetrznego jest
przeprowadzenie Zgodnosci Rynkowego _ Kredytowego oparty o ocene
identyfikacji, ’ ’ ryzyka oraz
otcyefny : Zarzadzanie ZaLthr:tZ an:;emrr):?;lzliem podporzgdkowany
i analizy r)-/zyk-a Zarzadzanie ryzykiem zm?an Zarzad.zanie rozu}lani)ane jako’ celom biznesoyvym,
oraz wdrozenie, ryzykiem ( cen E"ne‘ta(;' ) ) ryzyk}em ) sdolnosc do dokonyt;/_\la-na jest
w rémach korporacyjnym oraz m.|2.. miedz, | miewywigzania terminowego ocena biezacego
obowgquw, monitorowanie a zobowigzan oraz oraz sku e.czm.)sa
odpowiedzi na ryzyk kluczowych waI‘uto’wych przez . pozyskiwania srodkéw zarzadzania nim.
ryzyko. I stop kontrahentéw na finansowanie
Zadaniem kadry procentowych dziatalnoéci
kierowniczej jest
biezacy nadzér Polityka Polityka Polityka Polityka
nad zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
stosowaniem ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnoscig Wewnetrznego
odpowiednich korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
odpowiedzi na
ryzyko w ramach Departament
realizowanych Zarzadzania Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny
zadan, tak aby Ryzykiem o ) ) ds. Audytu i
ryzyko nie Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Kontroli
przekraczato Zgodnoscig
Océilji\gfnnigo Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu
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RYZYKO KORPORACYJNE W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A. - KLUCZOWE RYZYKA
1 1ICH MITYGACJA

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. jest Model Ryzyk. Jego budowa oparta jest o Zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce 5
kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na
poziomie kategorii wyr6znionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych

poszczegblnym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 roku w
podziale na poszczegdlne kategorie, w tym wskazano specyficzne ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz

Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.:

Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A.

. i) Technologia

| ) tancuch wartosci

. ~MN Rynek
(e ) Zewnetrzne
| e N | Wewnetrzne

W ponizszej tabeli uzyto nastepujgcych skrotow: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. - Grupa
KGHM, dla Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska MiedZ S.A. -

Jednostka Dominujgca.

Ryzyko i opis czynnikéw Mitygacja

KATEGORIA - TECHNOLOGIA

(Jednostka Dominujaca) Optymalne wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu odpowiedniego rozdziatu koncentratéw, inicjatywy badawczo
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pracy oraz niewykorzystania mocy agregatéw hutniczych
do przerobu koncentratéw wtasnych.

Do 7zrodet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie
kluczowych elementéw ciggu technologicznego oraz
niedostosowanie  technologii do wymagah procesu

produkcyjnego, ktére moga mieé¢ wptyw na dyspozycyjnosc¢
infrastruktury hutniczej. Istotnym czynnikiem ryzyka jest
konieczno$¢ utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i
jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych hut. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze
z koniecznoscig zapewnienia niezbednych mediéw dla
zachowania oczekiwanego poziomu wskaznika
dyspozycyjnosci infrastruktury.

- rozwojowe oraz realizacja Programu Rozwoju Hutnictwa
(PRH) w HM Gtogow w celu dostosowania struktury hutnictwa
oraz technologii zapewniajgcej wzrost zdolnosci przerobowe;j
koncentratéw wiasnych, importowanych i ztomoéw obcych.
Podejmowane dziatania majg utrzymac¢ dyspozycyjnos¢
agregatow hutniczych na oczekiwanym poziomie oraz
poprawia¢ parametry wydajnosciowe infrastruktury hutniczej,
a tym samym ogranicza¢ negatywny wplyw ryzyka na
dziatalno$¢ KGHM.

KATEGORIA - tANCUCH WARTOSCI

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem
monitorowania i wczesnego ostrzegania kadry
menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu i
planéw finansowych oraz dotyczace przyjecia
niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro-ekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spétki.

Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego ostrzegania
kadry menadzerskiej o odchyleniach w relacji do budzetu i
planéw finansowych moze utrudnia¢ Iub opdzniac
odpowiednio wyprzedzajgcg identyfikacje odchylen w relacji
do prognozowanych wynikéw, tym samym skraca¢ czas na
podjecie stosownych dziatan zaradczych. Zrédta ryzyka
zwigzane s3 z mozliwg nieefektywnoscia mechanizméw
kontroli przebiegu proceséw.

Prognozowanie poszczegdélnych obszaréw dziatalnos$ci przez
wyspecjalizowane komorki merytoryczne oraz zapewnienie
spéjnosci planéw operacyjnych z planami strategicznymi.
Miesieczne raportowanie realizacji prognozy we wszystkich
istotnych obszarach. Regularne kontakty oraz systematyczne
usprawnienie procesu komunikacji wraz z ustalaniem
kryteriow pozwalajgcych na identyfikacje symptomow
potencjalnych odchylen od zatozonych wynikéw Grupy
KGHM.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z doktadnoscig oszacowania kosztéw
zamkniecia niektérych kopaln.

W obszarze czynnikéw ryzyka zwigzanych z doktadnoscig
oszacowania kosztow zamkniecia niektorych kopalh znajduja
sie  kwestie zwigzane z  koniecznodcia  spetnienia
obligatoryjnych warunkéw Srodowiskowych w powigzaniu z
realistycznymi koncepcjami tej likwidacji.

Szacowanie kosztéw rekultywacji i zamkniecia kopalh w

oparciu o0 opracowania  ekspertdbw i  wnoszenie
zabezpieczenia z tytutu przysztych zobowigzan
Srodowiskowych zwigzanych z likwidacja i rekultywacja

obszaréw goérniczych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z wyczerpaniem rezerw i zasoboéw zt6z
przed rozpoznaniem parametréw i charakterystyki
nowych zt6z planowanych do wykorzystania.

Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z
kopalin dotyczy miedzy innymi czynnikdéw geologicznych
zwigzanych z wiarygodnym oszacowaniem zasobéw lub
warunkéw  eksploatacji. Czynniki ryzyka po stronie
ograniczonej wiarygodnosci i kompletnosci danych, na
podstawie ktérych wyceniane sg nowe projekty zasobowe,
moga prowadzi¢ do podjecia nieoptymalnych decyzji o
realizacji lub zawieszeniu projektow.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone s3 zgodnie z
posiadang dokumentacjg geologiczng, sporzadzong wedtug
obowigzujgcego prawa oraz weryfikowane i konsultowane
wewnetrznie z  doswiadczong  kadrg.  Szczegétowo
analizowane sg biezgce wyniki prac oraz aktualizowane sg
pierwotne zatozenia projektéw. Cechg charakterystyczng
projektéw na etapie eksploracji jest brak udokumentowania
ztoza. Ponoszenie naktadéw na prace poszukiwacze i
rozpoznawcze umozliwia oszacowanie zasobdw kopaliny oraz
zbadanie  warunkéw  geologiczno-gérniczych  w  celu
zaprojektowania dalszej dziatalnosci wydobywczej.

(Jednostka Dominujgca)

Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpadéw
poflotacyjnych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko braku wystarczajacej
pojemnosci na sktadowanie odpaddéw na skutek opdznienia w
realizacji rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”. Czynniki ryzyka
dotyczg zarzadzania oraz kontroli projektu i moga miec
wplyw na budzet, harmonogram i zatozone efekty oraz moga
skutkowa¢ brakiem zachowania rezimu technologicznego dla

Prowadzenie eksploatacji, budowy i rozbudowy sktadowiska
zgodnie z Instrukcjg eksploatacji. Wspotpraca z Zespotem
Ekspertow  Miedzynarodowych (ZEM) i Generalnym
Projektantem w procesie inwestycyjnym. Stosowanie metody
obserwacyjnej opierajagcej sie na ocenie parametrow
geotechnicznych uzyskanych na podstawie oceny wynikéw
prowadzonego monitoringu, pozwalajagcej wnioskowa¢ o
zachowaniu budowanego/eksploatowanego obiektu.
Systematyczny nadzér i kontrola nad catym procesem
inwestycyjnym rozbudowy OUOW ,Zelazny Most".

projektowania i wykonawstwa. Zrédtem ryzyka sg réwniez
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czynniki zewnetrzne po stronie dostawcéw materiatéw i ustug
oraz organéw administracyjnych, gdyz dla realizacji
przedsiewziecia konieczne jest uzyskanie niezbednych decyzji
administracyjnych. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze z
ewentualnymi nieplanowanymi przestojami wynikajgcymi z
awarii infrastruktury, ktére moga mie¢ wptyw na zachowanie
ciggtosci dziatania KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych
mediéw energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z
dostepnoscia mediéw dla realizacji swojej dziatalnosci.
Ewentualna przerwa w dostawie kluczowych mediow
energetycznych zwigzana jest gtéwnie z czynnikami ryzyka po
stronie zewnetrznych dostawcéw, awarii ich infrastruktury
przesytowej oraz sity wyzszej i sit przyrody. Wsréd
wewnetrznych czynnikéw najistotniejsze dotycza kwestii
utrzymania ruchu, eksploatacji oraz prowadzonych inwestycji
i prac modernizacyjnych.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania w kluczowe
media oraz biezagca ocena bezpieczenstwa sieciowego
zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majgcych wzmocnic
bezpieczenstwo energetyczne. Umowa ramowa z Polskim
Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. na sprzedaz
paliwa gazowego zwiekszajgca bezpieczenstwo dostaw gazu.
Systematyczne ograniczanie zuzycia energii w ramach
wdrozonego Systemu Zarzgdzania Energig zgodnego z PN-EN
ISO50001:2012 oraz Programu Oszczednosci Energii (POE).
Planowane zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy
KGHM w ramach aktywow polskich i zagranicznych, miedzy
innymi poprzez cze$ciowe zaspokojenie zapotrzebowania na
energie elektryczng ze zrédet wiasnych i Odnawialnych Zrédet
Energii (,OZE") do konca 2030 r. Rozpoczecie realizacji
projektu Monitoringu Mediéw w ramach programu KGHM 4.0
w obszarze INDUSTRY, w celu poprawy efektywnosci
gtéwnego ciggu technologicznego w Polsce.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii infrastruktury
majacej wpltyw na zatrzymanie pracy ciggu
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezacymi po
stronie zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéw
wewnetrznych zwigzanych ze stosowana technologia.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z potencjatem
technologicznym i sprawnoscig infrastruktury na potrzeby
obstugi procesu produkcyjnego. Z eksploatacja infrastruktury
niezbednej dla zachowania ciggtosci dziatania KGHM wigze sie
ryzyko wystapienia awarii przemystowych skutkujacych
nieplanowanymi przestojami. Awarie te mogg mie¢ swoje
zrédta zarbwno w  zagrozeniach  naturalnych  tj.
katastrofalnym dziataniu przyrody i sity wyzszej jak i
czynnikach wewnetrznych zaleznych od Grupy KGHM (biezaca
eksploatacja, utrzymanie ruchu, kluczowi dostawcy, serwis).

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majacymi  wptyw na ciggtos¢ dziatania.
Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich w obszarze
przeciwdziatania awariom infrastruktury hutniczej. Biezace
analizy ryzyka geotechnicznego oraz weryfikacja planowanych
uzyskéw. W ramach obszaru ICT (technologie informacyjno-
komunikacyjne) wyodrebnienie grupy projektow zwigzanych z
redukcjg dtugu technologicznego. Stopniowa zmiana
starszych technologii na nowe rozwigzania z uwzglednieniem
standardu architektury korporacyjnej.

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej procesu
produkcyjnego, projektéw gérniczych, przerobu
materiatéw miedzionosnych, z uwzglednieniem ryzyka
znaczgcego wzrostu cen materiatéw, ustug, mediéw oraz
kosztéw rekultywacji.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, a dotyczacymi m.in. notowan
metali, kurséw walutowych kosztéw dostawy wsaddw obcych,
wysokoscig premii przerobowych, rafinacyjnych i premii
sprzedazowych oraz kosztéow ustug i mediéw. Ryzyko
zwigzane jest réwniez z szacowaniem kosztéw rezerwy na
rekultywacje  obszarbw  goérniczych  na  podstawie
obowigzujgcych przepiséw na terenie dziatania Grupy KGHM.

Biezaca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie sytuacji
rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym dostaw wsadow
obcych, transakcje zabezpieczajace oraz zarzadzanie pozycja
netto. Podejmowanie dziatan hedgingowych,
zabezpieczajacych Spotke przed wahaniami kursu USD/PLN
oraz cen metali (gtéwnie miedzi i srebra). Tworzenie planéw
wieloletnich i budzetéw pozwalajacych osiggna¢ rentownosé
w kontekscie panujacych na rynku warunkéw.

KATEGORIA - RYNEK

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen miedzi i
srebra oraz ryzyko kursowe USD/PLN kurséw
walutowych i stép procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia
negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM wynikajacego

Ryzyko aktywnie zarzadzane przez Jednostke Dominujaca,
zgodnie z obowigzujagcg Polityka Zarzadzania Ryzykiem

Rynkowym. Podstawowg metodg zarzadzania ryzykiem
rynkowym  wspotce  sg  strategie  zabezpieczajgce
wykorzystujgce instrumenty pochodne, stosowany jest

réwniez ,hedging naturalny”.
Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i
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ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stop
procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw
wartosciowych oraz cen akgcji spétek notowanych w obrocie
publicznym.

ptynnosci -Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci.

(Grupa KGHM)

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od
odbiorcéw.

Grupa KGHM realizuje czesSciowo sprzedaz produktéw dla
podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko
nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone
produkty. Spétki Grupy KGHM od wielu lat wspétpracujg z
duzg liczbg klientéw, co wplywa na geograficzng
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z obowigzujagcg Polityka Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym. Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kredytowe
poprzez  ocene imonitoring  kondycji  finansowej
kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz
stosowanie zabezpieczenh wierzytelnosci.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i
ptynnosci - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

(Grupa KGHM)
Ryzyko utraty ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci, rozumiane jako

zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz
pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Ptynnosciag
Finansowa.

Wiecej w rozdziale 12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i
ptynnosci - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

KATEGORIA - ZEWNETRZNE

(Grupa KGHM)

Ryzyko wystgpienia wstrzaséw sejsmicznych

i towarzyszacych im tapniec lub odprezen gérotworu oraz
wystapienia niekontrolowanych zawatéw.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen naturalnych
i sity wyzszej oraz zwigzane z nimi niewystarczajgce
rozpoznanie geologiczne goérotworu. Kluczowe czynniki
ryzyka majace wplyw na materializacje ryzyka dotycza
réwniez wynikéw okresowych analiz sytuacji gérniczej i
standw zagrozenia oraz stosowanych metod pomiarowych
Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji
zt6z rud miedzi, w szczegélnosci wynikaja z wystepowania
wstrzgséw goérniczych oraz ich potencjalnych skutkéw w
postaci tapnie¢ i zawatéw. Czynniki te wplywaja na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do
wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz
uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a
takze przestojow w eksploatacji.

Dziatania dotyczace profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,
obejmujgce m.in. systematyczne obserwacje sejsmologiczne,
biezgcg ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tapaniami. Stosowanie aktywnych
metod profilaktyki tagpaniowej i zawatowej polegajacych na
prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi
strzelaniami  przodkéw oraz za pomoca strzelan
odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu. Przygotowanie pol
rezerwowych mogacych przeja¢ ograniczong produkcje.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniami gazowymi (gtéwnie
siarkowodorowe).

KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystgpienia
zagrozen naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie
gazogeodynamiczne i wystepowania gazow szkodliwych
pochodzenia naturalnego) skutkujgce ograniczeniami w
realizacji planéw produkcji i postepu robét
przygotowawczych. Czynniki te wptywajg na bezpieczenstwo,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkéw o
ciezkich lub Smiertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn,
urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow w
eksploatacji

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowego oraz opracowane sg zasady prowadzenia robdt w
warunkach tego zagrozenia. Stosowane s3 zabezpieczenia

indywidualne  pracownikéw oraz urzadzenia i $rodki do
redukcji stezen siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachéw.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym
wraz ze wzrostem giebokosci eksploatacji.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z warunkami
klimatycznymi ograniczajacymi dziatalno$¢ lub
zwiekszajgcymi koszty, dotyczace warunkéw geologicznych,
temperatury powietrza doprowadzanego do wyrobisk
gbrniczych oraz warunkéw eksploatacji prowadzonej pod
ziemia.

Stosowanie rozwigzan zwalczajacych zagrozenia klimatyczne
za pomocg $rodkéw neutralnych (np. stosowanie krétkich
drég doptywu powierza oraz kierowanie powietrza
wyrobiskami o najnizszej temperaturze gérotworu, duza
predko$¢ powietrza) oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji
centralnej, stanowiskowej, osobistej. Stosowanie skréconego
czasu pracy.
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(Jednostka Dominujgca)

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozeh wodnymi pod
ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z wystapieniem
zagrozen naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen
wodnych pod ziemig wynikajgcych z awarii urzadzen
gtéwnego odwadniania, btedéw ludzkich (postepowanie
niezgodne z projektem Ilub technologig) lub btednego
rozpoznania geologicznego.

Rozpoznanie warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia
wodnego, prowadzenie bilansu wéd z doptywu do wyrobisk
gorniczych, prowadzenie robdt gorniczych zgodnie z
technologiag bezpiecznego prowadzenia robét goérniczych w
podziemnych zaktadach gérniczych. Systematyczna kontrola
wyrobisk zagrozonych wdarciem wody, kontrola stanu drég

sptywu wody i tam wodnych wedtug okre$lonego
harmonogramu.  Sporzadzenie i  aktualizacja  Planu
Ratownictwa na wypadek wdarcia wody. Rozbudowa

pompowni rejonowych i systemu rurociggéw, budowa tam
wodnych majgcych na celu zatrzymanie przedostawania sie
wody, wykonywanie otworéw rozpoznawczych celem
stabilizacji niekontrolowanych doptywow wody.

(Grupa KGHM)

Ryzyko niedotrzymania standardéw jakosci powietrza (w
tym w zakresie arsenu).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczace
niekorzystnego oddziatywania na poszczegélne komponenty
Srodowiska naturalnego w wyniku wydobywania rudy miedzi,
a nastepnie jej przerobu na wszystkich etapach produkgiji,
mogace skutkowac przekroczeniem dopuszczalnych limitéw
emisji.

Realizacja dziatan wynikajacych z Programoéw Ochrony
Powietrza oraz prac badawczo-rozwojowych. Realizacja
Programu dostosowania instalacji technologicznych KGHM do
wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BAT-As).

(Jednostka Dominujgca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu siarkowego
(ze wzgledu na utrate rynku/kontrahentéw i/lub spadek
popytu).

Ryzyko wynikajgce z czynnikéw makro i mikroekonomicznych
dotyczacych  dziatan  polityczne  przejawiajagcych — sie
uprzywilejowaniem pewnej grupy producentéw lub
wprowadzeniem dodatkowych optat/obostrzen prawnych.
Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi cenami (wahania na
niekorzys¢ KGHM), wysokimi wymaganiami co do
parametréw kwasu siarkowego na rynku oraz spadkiem
popytu na produkt na rynkach zagranicznych takze w wyniku
pogorszenie sytuacji finansowej kluczowego odbiorcy.

Zwiekszenie ilosci zbiornikdw magazynowych wewnetrznych
hut oraz zbiornikéw w Szczecinie. Szukanie nowych rynkéw
zbytu.  Dtugoletnie  kontrakty. = Ponoszenie  kosztow
dodatkowego magazynowania. Doptaty dla odbiorcéw i
ponoszenie kosztéw transportu. Szukanie alternatywnych
sposobéw zagospodarowania kwasu oraz utylizacja w
Zaktadach Wzbogacania Rud.

(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad i standardéw
postepowania w obszarze przeciwdziatania korupcji i
procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia straty
poprzez dziatania na szkode KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan na szkode
KGHM przez podmioty zewnetrzne uczestniczace w procesie
zakupowym, sprzedazowym i inwestycyjnym. Zagrozenie
dotyczy potencjalnych strat jakie moze ponies¢ Grupa KGHM
w  wyniku celowego dziatania podmiotéw zewnetrznych, tj.
min. zmowy cenowe, niedostateczny potencjat techniczny i
ekonomiczny kontrahentéw, fatszowanie dokumentacji,
fikcyjnos¢ kontrahentéw, konflikty intereséw. Istotnymi
czynnikami ryzyka sg réwniez zagrozenia dotyczgce wszelkich
nieprawidtowosci zwigzanych z tamaniem standardéw
antykorupcyjnych i etycznych przez pracownikéw Grupy
KGHM (m.in. korupcja, konflikty intereséw, mobbing,
dyskryminacja, niezgodnos$¢ z prawem, nepotyzm,)

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A. jako
gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy KGHM
oraz innych, odpowiednich polityk i procedur zapewniajacych
efektywnos¢ implementowanych zasad i wartosci. Spetnianie
Swiatowych standardéw tadu korporacyjnego oraz wiekszych
oczekiwan interesariuszy, w tym przede wszystkim klientow
oraz instytucji finansowych. Stosowanie w ramach Polityki
Odpowiedzialnego tarncucha Dostaw gwarancji wyboru
odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku
pozyskiwania  tzw.  mineratéw  konfliktowych  oraz
zapewnianie, ze nabywane przez Grupe KGHM towary i ustugi
nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz
wytwarzane lub  $wiadczone sg z poszanowaniem
podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania korupcji. Proaktywnie
monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych pod
katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozen korupcyjnych w
organizacji i tancuchu dostaw oraz realizacja dziatan z zakresu
etyki i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatan
naprawczych. Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji i
wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji w podmiotach Grupy
KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom w oparciu o
Procedure kontroli wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na
poziomi prewencji.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zmian regulacji prawnych (w tym w obszarze
prawa energetycznego i podatkowego).

Czynna wspotpraca ze srodowiskiem naukowym, opiniujagcym
zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na biezgco
stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajacych
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Grupa KGHM prowadzi dziatalno$¢ w zmiennym otoczeniu
regulacyjnym w  wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg
koniecznosci dostosowania technologicznego i
organizacyjnego do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
moze by¢ wzrost kosztéw dziatalnosci lub jej ograniczenie.
Ryzyko zaktécen dziatalnosci operacyjnej lub koniecznosci
reorganizacji pracy na skutek nowych zapiséw legislacyjnych
moga miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy KGHM.

zmianom legislacyjnym (takze w ramach cztonkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym). Wspotpraca z
renomowanymi kancelariami prawnymi oraz tworzenie
wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych $ledzacych
otoczenie regulacyjne. Podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych w celu dostosowania do zmian w obszarze
organizacyjnym, infrastrukturalnym itechnologicznym. W
Jednostce Dominujacej wdrozono system zarzadzania energig
i uzyskano certyfikat zgodnosci systemu z normga I1SO 50001.

KATEGORIA - WEWNETRZNE

(Grupa KGHM)

Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji pracy,
nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych srodkéw ochrony.

Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz procedur, a takze kierowanie do pracy oséb bez
wiasciwych  predyspozycji psychofizycznych moze by¢
zrédtem zdarzen potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja na
niekorzystne warunki naturalne wraz zwystepowaniem
skojarzonych zagrozen naturalnych wymaga, oprécz wysokich
wymagan w zakresie merytorycznego przygotowania do
wykonywania zawodu, by pracownicy posiadali predyspozycje
zdrowotne, fizyczne oraz psychologiczne. Ryzyko wigze sie
réwniez z mozliwoscig czasowego zatrzymania odcinka ciggu
produkcyjnego spowodowane ciezkim wypadkiem co
potencjalnie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy KGHM w
aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa
KGHM narazona jest réwniez na ryzyko choréb zawodowych
jako konsekwencja oddziatywania srodowiska pracy na ludzi.
Podwyzszona ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze z
czynnikami zewnetrznymi po stronie podwykonawcéw i ich
kultury bezpieczenstwa pracy.

Szczegbtowy  podziat  obowigzkéw  miedzy  osobami
kierownictwa i dozoru, a podmiotem Swiadczacym ustugi na
rzecz Spotki, w celu zapewnienia bezpiecznych warunkow
pracy i wtasciwej koordynacji prac. Systematyczne omawianie
stanu bezpieczenstwa pracy z udziatem przedstawicieli
podwykonawcédw oraz organéw nadzoru gérniczego. Objecie
pracownikéw i podwykonawcéw kampaniami realizowanymi
w Grupie KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP.
Realizacja inicjatywy wzrostu w oparciu o idee
zrbwnowazonego  rozwoju i bezpieczehstwa  oraz
wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie w

ramach przyjetej w 2019 r. nowej Strategii. Dziatanie o
charakterze  ciggtej poprawy zgodnie z  cyklem
samodoskonalenia  celem  statego  poszukiwania i

przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz
dalszej poprawy BHP, dla realizacji dtugoterminowego celu
Spotki ,Zero wypadkéw z przyczyn technicznych i ludzkich”.
Optymalizacja  opieki  zdrowotnej  pracownikéw, w
szczegblnosdci po wypadkach przy pracy oraz systematyczne
poszukiwanie ~ nowych inicjatyw  organizacyjnych i
technicznych umozliwiajacych uzyskanie wyzszego poziomu
bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wtadz lokalnych
lub innych interesariuszy dla prowadzonych prac
rozwojowych oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycja
na zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktérym dziata
oraz w konsekwencji narazeniem na zmiany wizerunku
organizacji i jej produktéw lub ustug. Ryzyko dotyczy braku
skutecznosci w zarzadzaniu relacjami zinteresariuszami,
ktéra ma wptyw na przychylno$¢ otoczenia i podejmowanie
dziatann w stosunku do Grupy. W skrajnych przypadkach
materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do blokowania planéw
rozwojowych.

Realizacja Strategii CSR oraz Scista wspétpraca z organami

administracji  publicznej.  Spotkania i negocjacie z
interesariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
wydawnictwa.  Wspotpraca zjednostkami i autorytetami
naukowymi i branzowymi celem spetnienia najwyzszych

standardéw komunikacyjno-wizerunkowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobéw
kadrowych dla realizacji celéw biznesowych Grupy.

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobéw ludzkich m.in.: w
celu realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla
projektéw rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na
ryzyko zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na
rynku pracy oraz biezgca identyfikacja potrzeb kadrowych
pod katem niezbednych kwalifikacji oraz ich uzupetnianie
przy uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Istotne znaczenie ma
dostep do wykwalifikowanych pracownikéw w przysztosci w
kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i deficytu na rynku
niektérych grup zawodowych.

Realizacja szeregu projektéw w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze
pod katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu.
Biezace poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej z
warunkami pracy) do oferty rynkowej. Wspétpraca ze
szkotami i uczelniami w celu promocji firmy jako pracodawcy i
zapewnienia wykwalifikowanych pracownikéw. Wdrazanie
programéw  rozwoju  kompetencji  pracownikéw i
zabezpieczanie Srodkéw na ten cel. Rozwijanie narzedzi
rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych kompetencji dla
realizacji celéw biznesowych spétki.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasady wynikajgcych m.in.
z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw Ochrony
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aktywoéw informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach IT
oraz zagrozenia cybernetyczne.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang strukture
informacyjng, narazona jest na ryzyko utraty poufnosci,
integralnosci lub dostepnosci aktywéw informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych lub przetwarzanych na
zasobach IT. Zrédtami ryzyka sg zaréwno sity natury (np.
pozary, katastrofy budowalne, ulewne deszcze) jak i
zagrozenia wynikajace z dziatania cztowieka (celowego badz
nie). Grupa KGHM narazona jest na ryzyko nieautoryzowanej
utraty, zmiany lub zniszczenia istotnych danych i informacji
oraz  utrate  mozliwosci  operacyjnego  sterowania
urzadzeniami i systemami w wyniku atakéw cybernetycznych
wymierzonymi w infrastrukture Grupy KGHM. Incydenty te
moga generowacl ryzyko zatrzymania ciggu produkcyjnego
skutkujgce stratami produkcyjnymi i finansowymi oraz
roszczeniami z tytutu utraty/ujawnienia danych osobowych.
Ryzyko ma duzy wptyw na utrate reputacji Grupy KGHM.

Obiektow. Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty
poufnosci, integralnosci  lub  dostepnosci  aktywow
informacyjnych ~ gromadzonych,  przechowywanych i
przetwarzanych na zasobach |IT. State monitorowanie
posiadanej infrastruktury na podatnosci oraz analiza i
planowanie wdrazania rozwigzan teleinformatycznych
zwiekszajacych bezpieczenstwo, zgodnie ze Swiatowymi
trendami i dobrymi praktykami w tym zakresie.
Implementacja systemow zabezpieczen i adekwatnych
rozwigzan  organizacyjnych  na  réznych  poziomach
infrastruktury firmy, celem wyprzedzajagcego obnizania
podatnosci systeméw na ryzyko i minimalizowanie
potencjalnych strat Grupy KGHM.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonograméw
projektow / programoéw oraz odstepstw od zakresu i
zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego zarzadzania
portfelami i projektami. Ryzyka zwigzane z operacyjnym
zarzadzaniem i rozwojem kluczowych projektéw
gorniczych, z uwzglednieniem kwestii ponoszonych
kosztéw, pozwolen i wymagan infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z realizacja
projektéw i programéw w wyniku niewtasciwego zarzadzania
nimi. Ryzyko zmian w budzecie, harmonogramie, zakresie
oraz odstepstw od oczekiwanej jakosci produktéw projektow
i/lub programéw zwigzane jest z szeregiem czynnikéw natury
wewnetrznej dotyczacych zaréwno podejscia metodycznego
jak i projektowanych struktur zarzadczych oraz nadzoru.
Niewtasciwie dobrane narzedzia i techniki, brak ustalonych
kryteriéw i zasad oceny projektéw lub niekonsekwencja w ich
stosowaniu i przestrzeganiu moga ogranicza¢ lub
uniemozliwia¢ realizacje celéw strategicznych Grupy KGHM.
Po stronie czynnikébw zewnetrznych pozostajg kwestie
spetnienia wymagan prawnych i formalnych mogace
generowa¢ odchylenia od zatozonego harmonogramu, a w
skrajnych przypadkach wstrzymac realizacje
projektu/programu.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania portfelami
i projektami oraz wdrozenie systemu zarzadzania projektami
majace na celu wspieranie organizacji w planowaniu i
zarzadzaniu portfelami i projektami. Standaryzacja w zakresie
procesow planowania i przygotowania oraz realizacji
projektéow inwestycyjnych obejmujgca takie aspekty jak:
harmonogramowanie,  kosztorysowanie,  projektowanie
techniczne, przeglady projektéw, dokumenty odbiorowe
inwestycji, analize ryzyka projektéw/programéw. Zarzadzanie
projektami zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz
prowadzenie biezacego monitoringu postepéw realizacji.
Biezaca ocena efektywnos$ci ekonomicznej prowadzonych i
przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

RYZYKO RYNKOWE, KREDYTOWE | PLYNNOSCI

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. jest ograniczenie niepozgdanego wptywu czynnikdéw finansowych na przeptywy pieniezne,
wyniki w krotkim i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w dtugim terminie.
Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego
ograniczania do akceptowalnych pozioméw. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez
odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej

reguluja je nastepujgce dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
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- Polityka Zarzadzania Ptynnoscia Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;j.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dotyczy
wybranych spotek wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL
LTD., FNX Mining Company Inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad
Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami Komitetu Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele

Jednostki Dominujacej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD..

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w
Grupie KGHM, kompleksowo regulujacg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie
Kapitatowej, ktére realizowane s3g przez poszczegdlne spoétki, natomiast organizacja i koordynacja oraz

nadzér nad ich realizacjg prowadzone sg w Jednostce Dominujace;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad
Politykg Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spétek
Grupy Kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzS.A. dotyczy wybranych spétek Grupy
Kapitatowej. Jej celem jest wprowadzenie ogélnego, wspdlnego podejscia oraz najwazniejszych

elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Szczegbtowy opis zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci zostat opisany w

dokumencie “Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej".

e —
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2. FUNDAMENTY ETYCZNE

Ponizsze zasady, metody i narzedzia sg podstawowymi elementami budujgcymi systematyke
zachowania nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostce

Dominujacej KGHM Polska Miedz S.A.

2.1. WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosci KGHM tacza wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji
czy narodowosci i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan

KGHM to firma z ponad 60-letnimi tradycjami, dziatajgca w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i
zasady, ktorymi Pracownicy Kkierujg sie w codziennej pracy. Bezpieczenstwo, wspoétdziatanie,
zorientowanie na wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te tgczg wszystkich pracownikéw KGHM,
niezaleznie od tego czy pracujg w kopalni, zaktadzie przerdbczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na
innych szerokosciach geograficznych. KGHM buduje swojg globalng pozycje w swiecie jako wiarygodny
producent, zaufany kontrahent i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie

wartosci musza wspotwystepowac ze sobg, co prezentuje ponizszy schemat:

WARTOSCI KGHM Polska Miedz S.A.

Zasady postepowania odnoszace sie do wartosci opracowane przez KGHM Polska Miedz S.A.

Bezpieczenstwo
Bezpieczenstwo w Spoétce zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci:

1. Zycie i zdrowie pracownikéw jest priorytetem;

e —
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2. Srodowisko naturalne jest szanowane, w szczegdlnoéci jego zasoby, ktére eksploatowane

sg w spos6b odpowiedzialny;
3. Spotka ma na uwadze spotecznosci lokalne, wérdd ktorych dziata i z ktérymi prowadzi dialog;

4. KGHM Polska Miedz S.A. stawia na ciggtosc i stabilnos¢ funkcjonowania.

Zorientowanie na wyniki

Osigganie wynikéw z myslg o dtugofalowym sukcesie KGHM:

1. Stawianie ambitnych celéw i nieustanny rozwoj;

2. Wychodzenie z inicjatywg i podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz KGHM;

3. Rzetelna praca z wykorzystaniem, wtasciwych narzedzi.

Odpowiedzialnos¢
Wszyscy Pracownicy Spotki s wspotodpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec akcjonariuszy:

1. Dziatanie w sposo6b transparentny i uczciwy, z zachowaniem standardéw okreslonych w Kodeksie

Etyki;
2. Odpowiedzialno$¢ za decyzje, zobowigzania i ciggty, stabilny rozwaj;

3. Budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

Odwaga
W przemyslany sposéb w Spétce podejmowane sg nowe wyzwania:
1. Pracownicy sg odwazni, stale stawiajg czoto nowym wyzwaniom;

2. Podejmowane sg odwazne decyzje i stale poszukiwane nowe, innowacyjne rozwigzania.

Wspétdziatanie
Wspétdziatanie jest podstawg osiggania sukceséw w Spotce:
1. Realizowana jest praca zespotowa;

2. W dyskusji szanowane sg poglady innych;
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3. Wykorzystywane sg talenty i doswiadczenie Pracownikow;

4, Réznorodnos¢, w tym wielokulturowos¢, jest wartoscia.

Przedstawione powyzej wartosci sg realizowane w KGHM Polska Miedz S.A. w oparciu o standardy

etyczne. Ich podstawowy podziat przedstawia ponizszy schemat:

Kluczowe Standardy Etyczne przektadajace sie na zasady dziatania w KGHM Polska Miedz S.A.

|
@ 1

Dobro Firmy

Dbamy o dobro Grupy Kapitatowsj
KGHM Polska MiedZ 5.A. dgzac
do zabezpieczenia stabilnego rozwoju
poszczegolnych Spotek, zapewnienia
ciggtosci procesdw oraz przeciwdzialajgc
ryzyku powstania strat.

KGHM

POLSKA MIEDZ

7N
B

Dobro Cztowieka

Dobro Interesariuszy

Debre, oparte na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu relacje
z interesariuszami majg kluczowe
znaczenie dla KGHM Polska MiedZ 5.A.
jako organizacji wywierajgcej istotny
wplyw na swaoje otoczenie gospodarcze,
spoteczne | Srodowiskowe.

Cztowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat
podlega szczegdlnej ochronie | pozostaje w centrum
uwagi organdw Spdtki. KGHM Peolska Miedz S.A.
stawia sobie za cel budowe kultury organizacji, ktcrej
fundamentem jest ksztattowanie relacji opartych
na bezwzglednym poszanowaniu godnosci | débr
osobistych pracownika, bez wzgledu na migjsce
zatrudnienia i relacje stuzbows.
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Podstawowe Standardy Etyczne s3a realizowane poprzez zasady etycznego postepowania,

ktéry scharakteryzowano na ponizszym schemacie:

Podziat zasad etycznego postepowania

Standardy Etyczne KGHM Polska MiedZ S.A.

Dobro
Interesariuszy

Dobro
Czlowieka

W komunikacji i wdrazaniu Standardow Etycznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
pomaga system kodeksow, polityk i procedur, wprowadzanych i utrzymywanych przez odpowiednio
przeszkolonych Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji oraz Komisje ds. Etyki. Ich wdrozenia wypetniajg
Swiatowe standardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania ze strony Interesariuszy, w
tym przede wszystkim klientéw ora instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego, w Spotce obowigzujg zasady, polityki i
instrukcje, wprowadzajace globalne, ujednolicone standardy, dostosowane do regulacji prawnych

wszystkich jurysdykgji, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.:

Polityka Prawa Konkurencji w Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie
Grupie Kapitatowej KGHM Polska KGHM Polska MiedzZ S.A. na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie we
Miedz S.A. wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna w Grupie Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zapobieganie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz tamaniu obowigzujgcych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa KGHM
S.A. Polska MiedzZ S.A. Grupa stosuje polityke zera tolerancji dla korupcji i przekupstwa.

Polityka Odpowiedzialnego Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
tancucha Dostaw w Grupie odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych
Kapitatowej KGHM Polska Miedz (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe KGHM Polska Miedz S.A.
S.A. towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone s3 z

poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony $rodowiska oraz
e —
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przeciwdziatania korupcji.

Polityka Bezpieczeristwa w Grupie Polityka Bezpieczenstwa okresla wspélne zasady i cele dla podmiotéw i jednostek organizacyjnych
Kapitatowej KGHM Polska Miedz wchodzgcych w sktad Grupy KGHM zwigzanych z bezpieczehstwem i przeciwdziataniem stratom.
S.A. Zgodnie z jej brzmieniem Wszyscy pracownicy Grupy KGHM kierujg sie elementarnymi zasadami, tj.

uczciwoscig zawodows, rzetelnoscig w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych, lojalnodcig wobec
pracodawcy, zorientowaniem na wyniki, odwaga, wspoétdziataniem, odpowiedzialnoscig, wspélng
dbatoscig o bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem dziatah na szkode pracodawcy.
W 2019 r. w Spodtce dokonano aktualizacji Procedury badania tancucha dostaw dla ztota i srebra w
KGHM Polska MiedZ S.A. celem zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi wytycznymi LBMA
Responsible Gold Guidance V8 i LBMA Responsible Silver Guidance V1. System zarzadzania
odpowiedzialnym tarncuchem dostaw ztota i srebra podlega corocznemu, niezaleznemu, zewnetrznemu

audytowi, potwierdzajgcemu wypetnienie przez Spoétke zasad dostarczania bezkonfliktowego ztota i

srebra w rozumieniu LBMA Responsible Gold Guidance oraz LBMA Responsible Silver Guidance.

W 2018 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat nowy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A.. W celu przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w
Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spétkach krajowych i zagranicznych Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., zaktualizowano Polityke Antykorupcyjng oraz Procedure
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.. Procedura
szczeg6towo okresla standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazuje na
odpowiedzialno$¢ karng za naduzycia. Stosuje sie jg w celu minimalizacji ryzyka korupcji oraz
ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, moggcych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej KGHM. Procedura reguluje kwestie zarzadzania ryzykiem wystgpienia konfliktu interesow.

Jej integralnym elementem jest Instrukcja postepowania z upominkami biznesowymi.

W roku 2019 przyjeto W Grupie KGHM Polityke Bezpieczenstwa, okreslajgcg wspdlne zasady i cele dla
podmiotéw i jednostek organizacyjnych wchodzgcych w sktad Grupy KGHM, zwigzanych z
bezpieczehAstwem i przeciwdziataniem stratom. Wdrozono réwniez w krajowych i zagranicznych
podmiotach KGHM Procedure dotyczacg weryfikacji kontrahentéw w postepowaniach zakupowych,
sprzedazowych i inwestycyjnych, ktéra okresla spéjne i jednolite zasady realizacji procesu weryfikacji

Kontrahentéw zewnetrznych, powigzanych z procesami zakupowymi, sprzedazowymi i inwestycyjnymi.

W roku 2019 zaktualizowano tres¢ procedury w zakresie regulacji dotyczacych konfliktu intereséw oraz
upominkéw akceptowalnych. W oddziatach i wybranych siedmiu spétkach krajowych utworzono
komorki ds. bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom. We wszystkich podmiotach KGHM, krajowych i
zagranicznych, funkcjonuja Petnomocnicy ds. Etyki i Antykorupcji. W roku 2019 zaktualizowano réwniez
Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM, dostosowujac jg do
wymagan zmienionej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych. Procedura ma na celu

zwiekszenie efektywnosci wykrywania irozwigzywania sytuacji zwigzanych z wystgpieniem
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nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM regulacji, w
szczego6lnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury

Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym.

W roku 2019 uruchomiono dodatkowy kanat dla Sygnalistéw - platforme ,Linia Etyki KGHM", dostepny
na stronie korporacyjnej zaréwno dla pracownikéw, jak i 0séb trzecich, w tym kontrahentéw i klientow.
Platforma dostepna jest w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia
dokonanie anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla pozostatych
form kontaktu - linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adreséw do korespondencji. W podmiotach
Grupy KGHM wdrozono Procedure Kontroli Wewnetrznej Pionu Bezpieczeristwa i Przeciwdziatania
Stratom KGHM Polska Miedz S.A.. Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczehstwa i Przeciwdziatania
Stratom obejmuje swym zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowosci, naduzyg,
korupcji, mobbingu i naruszeh postanowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej. Wdrozono réwniez
Procedure Antymobbingowa, pozwalajgcg na efektywne przeciwdziatanie zjawisku mobbingu w miejscu
pracy. Narzedziem wspierajgcym Pracodawce w kwestii przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji
oraz tamania praw pracowniczych sg powotane w podmiotach Grupy KGHM Komisje ds. Etyki.

Dodatkowo, prace wspierajgce ipodnoszace standardy etyczne i tadu korporacyjnego beda

kontynuowane w roku 2020 r.

2.2. SYSTEM BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA STRATOM W GRUPIE KAPITALOWE]
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W roku 2018 Spo6tka KGHM Polka MiedzZ S.A. rozpoczeta wdrazanie globalnego Systemu Bezpieczenstwa

i Przeciwdziatania Stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

System ma na celu ochrone interesu pracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynom narazajgcym firme
na straty materialne i wizerunkowe oraz optymalizacje wydatkéw i inwestycji, skutkujaca

oszczednos$ciami dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A.. Jego istotne elementy to:

zdefiniowane procedury i mechanizmy kontrolne,

» standaryzacja procedur i proceséw zwigzanych z ww. obszarem w catej Grupie Kapitatowej KGHM,

» efektywne zapobieganie naduzyciom skutkujgcym stratami Grupy Kapitatowej KGHM,

o efektywne wykrywanie zaistniatych naduzy¢, prowadzenie czynnosci sprawdzajgcych i kontrolnych
oraz wprowadzanie mechanizmdw naprawczych,

e przeciwdziatanie korupcji,

» zwiekszenie wrazliwosci etycznej pracownikéw.

e —
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Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie, funkcjonowanie i nadzér nad systemem sprawuje Pion
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie Pion sktada sie
z dwoch Departamentow:

1. Departamentu Bezpieczenstwa, w ktérym znajduje sie m.in. Wydziat Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, Wydziat BezpieczehAstwa i Przeciwdziatania Stratom oraz Wydziat
Bezpieczenstwa Fizycznego i Technicznego.

2. Departamentu Bezpieczenstwa tancucha Dostaw, w ktérym znajduje sie Wydziat Monitoringu
tancucha Dostaw oraz Wydziat Analiz.

W Oddziatach i zaleznych Spotkach krajowych i zagranicznych KGHM powotano w roku 2018
Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupgji, ktérych prace monitoruje, nadzoruje i koordynuje Petnomocnik
ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie Kapitatowej KGHM (funkcje te, zgodnie z procedurg, petni Dyrektor
Departamentu Bezpieczehstwa KGHM).

W roku 2019 utworzono komorki ds. bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom w Oddziatach KGHM
Polska MiedZ S.A. oraz w siedmiu wybranych Spétkach krajowych, ktére wytypowano w oparciu o
wielkos¢ wydatkow i poziom zagrozen krajowych. Kierownicy komérek sg odpowiedzialni za wdrazanie i
nadzorowanie systemu bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom, etyki i procedur antykorupcyjnych,
bezpieczehstwa taricucha dostaw oraz ochrony fizycznej i technicznej oraz podlegajg merytorycznie
Dyrektorowi Naczelnemu ds. Bezpieczenhstwa i Przeciwdziatania Stratom w KGHM Polska MiedZ S.A..

Od roku 2017 organizowane s3a cykliczne szkolenia antykorupcyjne dla pracownikéw wszystkich
podmiotéw KGHM. W 2018 roku zostato przeprowadzone specjalne szkolenie dedykowane kadrze
zarzadzajacej, a nastepnie petnomocnikom (40 os6b). Wszystkie materiaty i instrukcje dostepne sg na
biezgco dla Pracownikbw na wewnetrznym portalu korporacyjnym, w utworzonej zaktadce,
poswieconej tematycznie zagadnieniom etyki i przeciwdziatania korupcji.

W roku 2019 przeprowadzono szkolenie stacjonarne z zakresu przeciwdziatania korupcji, prowadzone
przez eksperta z CBA, dla o0s6b na stanowiskach zarzadczych, kierowniczych oraz oséb
odpowiedzialnych za procesy zakupowe w Podmiotach Grupy KGHM. W sumie odbyto sie 5 szkoleh, w
ktérych udziat wziety 143 osoby.

Prowadzone sg cykliczne spotkania i szkolenia dla Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji (40 oséb). W
roku 2019 zrealizowano 3 takie szkolenia. Miaty one na celu podnoszenie kompetencji Petnomocnikéw
oraz wymiane doswiadczen. Petnomocnicy s3 odpowiedzialni za organizacje i realizacje szkoleh z
zakresu etyki i antykorupcji w podmiotach KGHM.

W roku 2020 uruchomione zostaty w KGHM Polska Miedz S.A. (Centrala i Oddziaty) dwa moduty
szkolenia e-learningowego z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie (w

szczegolnosci korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszer od Sygnalistow:
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1. dla kadry kierowniczej, Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji oraz Cztonkdéw Komisji ds. Etyki -
szkoleniem objeto 695 oséb.

2. dla pozostatych pracownikéw z dostepem do platformy e-learningowej - szkoleniem objeto
5818 oséb.

W roku 2019 zrealizowano réwniez szereg dziatan komunikacyjnych, skierowanych do pracownikéw

Grupy Kapitatowej KGHM, promujacych wartosci etyczne i ksztattujgcych kulture organizacji:

» wyemitowano 5 filméw edukacyjnych, dotyczacych Kodeksu Etyki, przeciwdziatania mobbingowi,
Platformy dla Sygnalistow i ochrony Sygnalistéw, zasad przyjmowania i wreczania upominkow
biznesowych, przeciwdziatania korupcji,

« opublikowano 6 artykutéw tematycznych na tamach czasopisma Curier,

» opublikowano dodatek specjalny do Curiera, poswieconego problematyce Sygnalistow,

« wydano zaktualizowany Poradnik Antykorupcyjny w wersji elektronicznej,

» zamieszczono 4 publikacje tematyczne w Intranecie.

KODEKS ETYKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Najwazniejszym dokumentem Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowe;j
KGHM, ktory zostat przyjety w wersji znowelizowanej i rozszerzonej uchwatg Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. w czerwcu 2018 roku, jest Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. To z

tego powodu zostat on wielokrotnie przywotany w niniejszym sprawozdaniu.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie na wymienionych juz wczesniej kilkakrotnie
wartosciach KGHM i stanowi drogowskaz dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatann w Jednostce
Dominujacej oraz Grupie Kapitatowej. Powigzane sg z nim akty normatywne odnoszace sie do
obszaréw: przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw, bezpieczehstwa i
transparentnosci proceséw zakupowych, weryfikacji podmiotow zewnetrznych, przeciwdziatania
tamaniu praw pracowniczych, w tym dyskryminacji i mobbingowi. Kodeks Etyki Grupy Kapitatowe;j
KGHM jest zbiorem zasad obowigzujgcych pracownikéw Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowe;j
KGHM oraz jednostki wspotpracujace. Jest jednym z filaréw kultury organizacyjnej KGHM, ktoéra jest
mocno osadzona w tradycjach gérniczo-hutniczych. Stanowig one kod genetyczny naszej wspoélnoty,

budujac jej tozsamos¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM jest zapewnienie zgodnosci zachowania
pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na przyjetych wartosciach. Status globalnego lidera i
miedzynarodowej korporacji obliguje nas do utrzymania najwyzszych standardéw etyki biznesu. Wigze

sie rowniez z wyzwaniami, wynikajacymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie ktérych dziatamy.
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KODEKS POSTEPOWANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (CODE OF CONDOUCT)

Zgodnie z obecng praktykg przedsiebiorstw, w tym réwniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno
dostawcy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani Interesariusze, oczekujg od firm posiadania jasnych
deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 r. Zarzgd KGHM Polska MiedzZ S.A. przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania w
KGHM Polska MiedZz S.A. Tym samym Spétka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposéb
zrbwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki, transparentnosci oraz uwzglednieniem dobrych praktyk
branzowych w zakresie bycia przedsiebiorstwem odpowiedzialnym spotecznie i $Srodowiskowo,
opierajac sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej KGHM. Oba te dokumenty regulujg
standardy zachowan, zgodnie z ktérymi postepuje Spotka. Kodeksy stanowig integralng catos,
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg oraz sg spojne w zatozeniach i wartosciach, ktérymi kieruje sie
Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar mocno praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie
dla pracownikéw firmy, wskazujgc im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwroci¢ sie w przypadku
watpliwosci, co do stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks
Postepowania przybliza wartosci Spotki w sposéb zrozumiaty dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko.

Dokument Code of conduct stanowi wypadkowg prac na kilku réwnolegtych ptaszczyznach. Z jednej
strony dokonano analizy benchmarkingowej tego typu dokumentéw wsréd konkurencji.
Przeanalizowano top 10 producentéw miedzi na $wiecie, aby ustali¢, czy postuguja sie Code of conduct
oraz pod katem zakresu, jaki on obejmuje w poszczegdlnych spétkach. Z drugiej strony, w tym samym
czasie, trwata analiza skierowana na wnetrze Spétki. Zinwentaryzowano obowigzujgce w KGHM akty
normatywne, wytaniajgc z nich te o szczegdélnym znaczeniu z punktu widzenia przysztego Kodeksu
postepowania. W porozumieniu z komdrkami merytorycznymi zagregowano i wyselekcjonowano te,
ktore stanowityby dla pracownikéw instrukcje postepowania w szeregu codziennych sytuacji. Ostatnia
Sciezka, ktoéra pozwolita na ostateczne uksztattowanie Code of conduct, to konsultacje z kadrg
menadzerska wysokiego szczebla.

Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona
pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. zarowno poprzez informacje na internetowym wewnetrznym
portalu (intranet: KGHM To My, na stronie extranet.kghm.com), jak réwniez rozdystrybuowana wraz z
comiesiecznie wreczanymi blankietami ptacowymi. Kodeksy sg dystrybuowane w wersji drukowanej w
trakcie szkolen stacjonarnych prowadzonych przez Petnomocnikéow ds. Etyki i Antykorupcji we
wszystkich Oddziatach i Spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Kodeks Postepowania

wraz z Kodeksem Etyki zostaty podane do publicznej wiadomosci, poprzez umieszczenie ich na stronie
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www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy/kad Korporacyjny/Kodeks Etyki i Kodeks Postepowania

https://kgehm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/kodeks-etyki-i-kodeks-postepowania

KOMISJE DO SPRAW ETYKI W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM tworzy Komisje ds. Etyki. Gtdwnym zadaniem Komisji jest
przeprowadzanie postepowan wszczetych w zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia o nieprawidtowosciach,
polegajgcych na tamaniu standarddéw etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki i rekomendowanie
Kierownikowi zaktadu pracy dziatah naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:

1. Kazdy z Pracownikéw, ktory byt pokrzywdzony w wyniku dziatar opisanych w wykazie spraw

podlegajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki;
2. Kazda osoba, ktéra byta Swiadkiem dziatah opisanych w wykazie spraw podlegajacych
zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki.

Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajacych ustalenia stanu faktycznego, a
wiec spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi ono w sprzecznosci ani nie zastepuje uprawnien do
dochodzenia roszczeh na gruncie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa. Cztonkowie Komisji
sg zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkéw naruszen zasad etyki,
zapisanych w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM oraz réwnorzednego traktowania stron
postepowania. Komisja dziata na podstawie Regulaminu, przestrzegajgc prawa powszechnie
obowigzujacego oraz regulacji wewnetrznych danego Podmiotu Grupy KGHM.
Wykaz spraw podlegajacych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki jest nastepujacy:

1. Dziatania noszace znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego

nierownego traktowania pracownika lub grupy pracownikéw Spotki;
2. tamanie obowigzkéw pracowniczych wynikajgcych z Kodeksu Pracy oraz regulacji
wewnetrznych, obowigzujgcych w Podmiocie Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane

stanowisko pracy;

3. tamanie zasad wspotzycia spotecznego;
4. Nieprawidtowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw stuzbowych;
5. Nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i 0os6b trzecich w miejscu

pracy, jak réwniez poza godzinami pracy;

6. Narazenie dobrego imienia Spotki.

e —
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PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONY SYGNALISTOW
W GRUPIE KAPITALOWE)] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania
nieprawidtowosci przez tzw. Sygnalistédw, zaréwno wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby
powiadamiajgce o nieprawidtowosciach, ktoére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci),
objete sg ochrong zgodnie z Procedurg ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow w Grupie
KGHM. Przyjmowane i obstugiwane sg rowniez zgtoszenia anonimowe. Uruchomione kanaty

umozliwiajg dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych.

W roku 2019 zaktualizowano Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow w Grupie
KGHM dostosowujac jg do wymagan zmienionej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Procedura ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania irozwigzywania sytuacji
zwigzanych z wystgpieniem nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w
Grupie KGHM regulacji, w szczegélnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki
Antykorupcyjnej, Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym. W roku 2019 uruchomiono
dodatkowy kanat dla Sygnalistéw - platforme ,Linia Etyki KGHM", dostepny na stronie korporacyjnej
zaréwno dla pracownikéw jak i oséb trzecich, w tym kontrahentéw i klientéw. Platforma dostepna jest
w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia dokonanie
anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla pozostatych form

kontaktu - linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adreséw do korespondencji.

Ponizszy wykres ilustruje przyrost zgtoszeh od Sygnalistéw na przestrzeni lat 2018-2019, z oznaczonymi

na osi czasu zdarzeniami, ktére miaty wptyw na przedstawiony wynik:

1. Styczen 2018 r. - utworzenie Pionu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom.

2. Czerwiec i lipiec 2018 r. - Przyjecie Kodeksu Etyki oraz Kodeksu Postepowania, wdrozenie
Polityki Antykorupcyjnej oraz Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym.

3. Worzesien 2018 r. - wdrozenie Procedury Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow
oraz Procedury Antymobbingowe;j.

4. Pazdziernik 2018 r. - powotanie w podmiotach KGHM Petnomocnikow ds. Etyki i Antykorupgji
oraz utworzenie komisji ds. Etyki.

5. Czerwiec 2019 r. - uruchomienie platformy dla Sygnalistow (online), publikacja dodatek
specjalnego do Curiera o Sygnalistach oraz emisja filmu edukacyjnego, promujacego platforme.

6. Listopad 2019 r. - uruchomienie szkoleh na platformie e-learningowe;j.

e —
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Schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.
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2.3. POLITYKA ANTYKORUPCYJNA W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Obowigzujaca w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Polityka Antykorupcyjna zostata przyjeta w
lipcu 2018 r. uchwata Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.. Okresla szczegdtowo standardy zachowania w
sytuacjach korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢ za naduzycia. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska MiedzZ S.A. podkresla swoje zaangazowanie w zwalczanie korupcji w biznesie, poprzez
przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji dla korupcji i przekupstwa". Zabrania sie
pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majgtkowych w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci stuzbowych.

Wyijatek stanowi jedynie wreczanie lub przyjmowanie zwyczajowych upominkéw biznesowych, zgodne z
lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi, zzastrzezeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie
upominkéw nie moze powodowac sytuacji, w ktérych takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za
probe wywierania nacisku lub naktonienia obdarowanego do zachowania sprzecznego z jego
obowigzkami. Szczegbtowe zasady postepowania w zakresie przyjmowania i wreczania zwyczajowych
upominkow biznesowych zostaty ustalone w Procedurze przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym w
formie instrukcji. Od pracownikow wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatan czy
decyzji w sytuacjach konfliktu interesu. Szczegélnej kontroli wskazanej przez Polityke podlegaja
transakcje biznesowe w procesie zakupowym, z mozliwoscig dokonywania badania stron trzecich, w
celu zapewnienia, ze spetniajg one najwyzsze standardy etycznego i transparentnego prowadzenia
biznesu. Podmioty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz ich Pracownicy mogg by¢
pociggnieci do odpowiedzialnosci za dziatania oséb badz podmiotow, dziatajgcych w ich imieniu lub na
ich rzecz.

Polityka wskazuje takze, ze podmioty Grupy Kapitatowej i ich reprezentanci obowigzani sg do

przestrzegania wszystkich regulacji ustawowych, wytycznych organéw administracji i innych organéw
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panstwa oraz aktow prawnych krajowych i miedzynarodowych dotyczgcych zwalczania korupcji. W
Polityce wskazano réwniez, ze KGHM Polska Miedz S.A. wraz z podmiotami Grupy Kapitatowej oraz
podmioty wspotpracujgce, zobowigzane sg do przestrzegania miedzynarodowych aktéw prawnych,
ktorych celem jest walka z korupcjg, m. in. the U.K Bribery Act of 2010, the U.S. Foreign Corrupt
Practices Act, Canadian Corruption of Foreign Public Officials Act of 1999 oraz wytycznych zawartych w
porozumieniach miedzynarodowych, np. Konwencji OECD Iub wytycznych UN Global Compact w
zakresie odpowiedzialnego biznesu oraz walki z korupcja.

Dokument reguluje, ze Pracownicy podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz partnerzy zewnetrzni
zobowigzani sg zgtasza¢ podejrzenia naruszenia tejze Polityki oraz Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym bezposrednio do Departamentu Bezpieczeristwa w KGHM Polska Miedz S.A.
lub poprzez dedykowane kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Kazde zgtoszenie traktowane jest w
sposéb poufny i zostaje zbadane z nalezytg starannoscig. Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.
stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celéow Polityki, w sktad ktérych wchodza przede
wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposéb szczegdtowy
okreslajgce standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujgcy na odpowiedzialnos¢
za naduzycia.

Pracownicy Grupy oraz jej reprezentanci zobowigzani sg do przestrzegania i stosowania zaréwno
Polityki Antykorupcyjnej, jak i towarzyszacych jej wyzej wspomnianych dokumentéw, w szczegdlnosci

Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym.

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA ZAGROZENIOM KORUPCYJNYM W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Procedura zostata przyjeta w lipcu 2018 r. na mocy uchwaty Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Zapisy
zawarte w Procedurze Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym stosuje sie w celu minimalizacji
ryzyka korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, mogacych zachodzi¢ w zwigzku z
funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej KGHM. Procedura stanowi rozwiniecie zapisow Polityki
Antykorupcyjnej w Grupie KGHM. Zasady okreslone w Procedurze sg skierowane do wszystkich
Pracownikéw, a takze wszelkich Reprezentantdéw i obowigzujg w kontaktach z klientami, kontrahentami
oraz organami Panstwa. Procedura precyzuje wiasciwe sposoby zachowan, S$rodki zaradcze i
mechanizmy kontrolne tworzgce wraz z innymi uregulowaniami Polityki System Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym. Pracownicy Grupy KGHM i jej reprezentanci zobowigzani sg do
przestrzegania wszystkich regulacji ustawowych, wytycznych organéw administracji i innych organow
Panstwa oraz aktow wiasciwych organizacji, do ktérych nalezy dany Podmiot Grupy KGHM,

odnoszacych sie do zasad i dziatann antykorupcyjnych. Pracownicy zapoznawani sg z trescig Polityki
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Antykorupcyjnej oraz Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w chwili przyjmowania do
pracy oraz cyklicznie, w ramach organizowanych szkolenh stacjonarnych oraz szkolenia elearningowego.
Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa petni funkcje Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie
KGHM i odpowiada za nadzér nad wdrozeniem i przestrzeganiem Procedury. W celu monitorowania
funkcjonalnosci wdrozonych regulacji z zakresu przeciwdziatania korupcji w Spotkach zaleznych w kraju
i zagranica, Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. powotani zostali
Petnomocnicy ds. Etyki i Antykorupciji.

Bezwzglednie zabronione jest podejmowanie, uczestniczenie, promowanie, podzeganie do
jakichkolwiek dziatan o charakterze korupcyjnym. Dziatania o charakterze korupcyjnym w Grupie

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. to:

e przekupstwo,

« ptatna protekcja,

* niedopuszczalna czynnos¢ preferencyjna - czynnos¢ prowadzgca do uprzywilejowania
kontrahenta, $wiadczenia lub ustugi, wykonywana wbrew interesom Grupy KGHM, w zamian
za udzielenie lub obietnice udzielenia korzysci majatkowej,

* naduzycie uprawnien,

» niedopetnienie obowigzkow,

* przyjecie korzysci,

e przyjecie obietnicy,

e uzaleznienie wykonania czynnosci stuzbowej,

e zadanie korzysci,

» konflikt interesow,

e nepotyzm,

*  kumoterstwo,

» udaremnienie lub utrudnienie przetargu publicznego.

Algorytm zgtaszania konfliktu intereséw, wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych powodowac konflikt

intereséw, przedstawia ponizszy rysunek:
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Schemat zgtaszania konfliktu intereséw, wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych powodowac

konflikt intereséw w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

PRZELOZONY PELNOMOCNIK PRZELOZONY
PRACOWNIK apleissinle peasall ds. Etyki i Antykorupcji decyzja o dopuszczeniu
Grupy Kapitatowej — i i i
KGHM F;);Iskz Mieds JS.A' (wypetnienie o$wiadczenia — poM|erdzen|e(wzklufTienle —) lub odsunieciu
- zat. 4 Procedury) wystep.owanla’ ontiiktu pracownika od zadania
Interesow
dziatalnos¢ gospodarcza
- prowadzona przez pracownika na wtasny rachunek; - jest  klientem  Grupy
——> - pelnomocnictwo udzielone pracownikowi do prowadzenia Kapitafowej  KGHM  Polska
dziatalnosci w czyimé imieniu; Miedz SA.;
i/lub
- lacza go relacje finansowe
podmiot zewnetrzny lub majatkowe  z  Grupa
(np. przedsiebiorstwo, spétka, fundacja, stowarzyszenie, Kapitatowa KGHM  Polska
instytut badawczy, uczelnia wyzsza, fundusz inwestycyjny) Miedz S.A;
i/lub
Pracownik zwigzany jest z podmiotem zewnetrznym poprzez - jezeli jego interesy sq
np.: konkurencyjne w  stosunku
- zatrudnienie; do Grupy Kapitatowej KGHM
- Swiadczenie ustug (zlecenia, umowy o dzieto); Polska Miedz S.A;
- petnienie funkgji (np. we wiadzach spétek handlowych, i/lub
stowarzyszen, fundacji, instytutéw, ciatach i organach - moze wykorzystywa¢ nasza
doradczych tych podmiotéw); wiedze i  doswiadczenie
- petnienie roli peinomocnika; przeciwko Grupie Kapitatowej
- zaleznosci majatkowe, m.in.: KGHM Polska MiedZ S.A.;
e posiadanie akgji lub udziatéw, a takze tytutow
uczestnictwa,
e zaciagniete pozyczki,
e inne zaleznosci o charakterze majatkowym; Grupa Kapitalowa
- inne powiazania. KGHM Polska MiedZ S.A.

* Inne powigzania — powigzania rodzinne i towarzyskie

INSTRUKCJA POSTEPOWANIA Z UPOMINKAMI BIZNESOWYMI

Zatacznikiem do Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym jest przyjeta w 2018 roku
Instrukcja Postepowania z Upominkami Biznesowymi. Oferowanie lub przyjmowanie upominkéw
biznesowych, to czesty sposdb wyrazania przez partnerdédw biznesowych uprzejmosci i szacunku wobec
siebie. Z tego tez powodu wymiana upominkéw w relacjach czysto biznesowych, co do zasady jest
dozwolona, jezeli upominek:

. jest zgodny z przyjetymi zasadami postepowania w biznesie,

. jest zgodny z regulacjami prawnymi.

Nieprzestrzeganie zasad zawartych w Instrukcji moze prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow
oraz podwazy¢ zaufanie do decyzji biznesowych podejmowanych przez osoby obdarowywane.
Instrukcja nie zastepuje zasad wprowadzonych w innych aktach wewnetrznych w KGHM Polska Miedz
S.A. (np. Polityka Zakupdéw w Grupie KGHM Polska Miedz S.A.) a stanowi ich uszczegdtowienie. Niemniej
w przypadku stwierdzenia istnienia konfliktu miedzy zasadami wskazanymi w niniejszym dokumencie, a

zasadami lub restrykcjami zawartymi w innych aktach wewnetrznych, nalezy stosowac te zasady, ktére
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sg bardziej restrykcyjne, chyba Zze dany akt wewnetrzny wskazuje wyraznie, ze w zakresie w nim

uregulowanym wytgcza sie stosowanie niniejszej Instrukcji.

2.4. POLITYKA ZAKUPOWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie wysokimi standardami etycznymi. Gtéwnym
przestaniem jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci os6b odpowiedzialnych za realizacje
proceséw zakupowych. Dokument odnosi sie takze do takich aspektow, jak przeciwdziatanie mozliwosci
wystapienia konfliktu intereséw oraz jednakowe traktowanie dostawcoéw, w spos6b nieograniczajacy

zasad wolnej konkurencji.

Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM sg $cisle okreslone w przyjetej Polityce Zakupdw, a wybér

kontrahentéw realizowany jest zgodnie z zasadg rownego traktowania podmiotéw gospodarczych.

W dokumentacji przetargowej Spoétka zastrzega sobie mozliwo$¢ przeprowadzania audytu dostawcow i
weryfikacji ich dziatania pod katem przestrzegania praw cztowieka i zatrudniania nieletnich. Weryfikuje
takze podmioty zewnetrzne w celu zabezpieczenia interesow KGHM, w tym w zwigzku z
przeciwdziataniem praniu pieniedzy, tamaniu zasad uczciwej konkurencji, przeciwdziataniu konfliktowi

interesow itp.

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ ZAPOBIEGANIA OSZUSTWOM |
WYLUDZENIOM W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH DOTYCZACYCH SPRZEDAZY PRODUKTOW ORAZ
ZAKUPU KRUSZCOW | MATERIALOW MIEDZIONOSNYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM stosuje réznorodne Srodki weryfikacji kontrahentéw zewnetrznych w odniesieniu do procesow
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktére regulowane sg szeregiem spdjnych i jednolitych
polityk oraz procedur wewnetrznych. Niniejsza procedura odnosi sie do Srodkoéw weryfikacji

podejmowanych przy zawieraniu transakcji handlowych.

W zwigzku z troskg o swéj wizerunek oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo Spétki, KGHM dba o to, aby nie
zosta¢ wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalnosci majacej na celu dziatania

niezgodne z prawem, taki jak np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, wytudzenia podatku VAT.
Srodki bezpieczeristwa stosowane by temu zapobiec polegajg na:
» identyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci na podstawie danych pozyskanych od Klienta,

informacji publicznie dostepnych i/lub raportow z wywiadowni gospodarczych,

e —
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» podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej starannosci, czynnosci zmierzajgcych do ustalenia
struktury wiasnosciowej, organizacyjnej lub powigzan Klienta w celu zidentyfikowania
Beneficjenta Rzeczywistego transakcji i weryfikacji jego tozsamosci, przy wykorzystaniu
informacji publicznie dostepnych i/lub raportéw wywiadowni gospodarczych,

e uzyskaniu informacji dotyczacych celu i zamierzonego przez Klienta charakteru stosunkow
gospodarczych przy wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych,

* monitorowaniu stosunkéw gospodarczych z Klientem, w tym badaniu przeprowadzonych
transakcji w celu sprawdzenia, czy sg one zgodne z wiedzg Spétki o Kliencie i profilu jego
dziatalnosci oraz, jesli istnieje taka mozliwos¢, na badaniu Zrodta pochodzenia wartosci

majgtkowych.

INSTRUKCJA KONTROLI PROCESOW ZAKUPOWYCH DEPARTAMENTU BEZPIECZENSTWA tANCUCHA
DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Instrukcja zostata wydana jako Zatgcznik do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu Bezpieczenstwa i
Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym KGHM Polska MiedZ S.A. do zadan Departamentu Bezpieczeristwa tancucha Dostaw
nalezy m.in. kontrola transparentnosci proceséw zakupowych, monitorowanie postepowan
zakupowych o zwiekszonym ryzyku naduzy¢ w trakcie ich przebiegu oraz kontrola zakonczonych
postepowan - w przypadku podejrzer o naduzycia - pod katem weryfikacji prawidtowosci przebiegu

tych postepowan oraz w celu wykrywania zagrozen o charakterze korupcyjnym.

Dokument reguluje zakres szczeg6towych czynnosci Departamentu Bezpieczenistwa taricucha Dostaw,
wynikajacy z powyzszych zadan, uwzgledniajgcy obowigzujgce uregulowania ujete w Polityce Zakupdéw
KGHM Polska MiedZ S.A. Ma réwniez zastosowanie do postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki
Zakupow, ktére nie zostaty uregulowane w innych wewnetrznych aktach normatywnych - w zakresie
mozliwym do zastosowania, uwzgledniajgc specyfike rodzajowg poszczegolnych zakupéw. W przypadku
postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki Zakupoéw, ale uregulowanych innymi aktami

wewnetrznymi, czynnosci kontrolne prowadzone sg w oparciu o te akty.

2.5. PROCEDURA ANTYMOBBINGOWA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Procedura zostata przyjeta na mocy uchwaty zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. we wrzesSniu 2018 r.
Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w Srodowisku pracy, poprzez wprowadzenie

systemu prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Procedura ma
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na celu budowanie i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach
interpersonalnych miedzy pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie
mobbingowi, okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie
obowigzkéw spoczywajgcych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma
zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu na
rodzaj zawartej umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikéw, ktéry uznat, ze zostat
poddany mobbingowi lub byt Swiadkiem dziatania noszgcego znamiona mobbingu, ma prawo dokonac
Zgtoszenia mobbingu. Zgtoszenia mobbingu dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony Sygnalistow, korzystajagc z dedykowanych kanatow, z
zastrzezeniem, iz niezbedne jest w tym wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika
dokonujgcego zgtoszenia, pracownika/pracownikdéw, wobec ktorych zachodzi podejrzenie stosowania
mobbingu oraz pracownika/pracownikéw dopuszczajgcych sie dziatan lub zachowan majacych
znamiona mobbingu. Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. Etyki wtasciwa dla danego
podmiotu Grupy kapitatowej KGHM.

Pracownicy sg zapoznawani z trescig procedury na etapie przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w
ramach szkolenh stacjonarnych oraz elearningowych.

Nadzér nad funkcjonowaniem Procedury sprawuje Kierownik zaktadu pracy, ktory réwniez powotuje
cztonkédw Komisji ds. Etyki. Komisja przeprowadza postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete w
zwigzku z wptynieciem Zgtoszenia mobbingu. Istotng role w przeciwdziataniu mobbingowi petni
Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupcji, ktoéry prowadzi dziatania prewencyjne, w tym organizuje szkolenia
dla Pracownikéw, bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu, jest odpowiedzialny
za odbior Zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg ujawniania
nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow. Szereg zgtoszen dotyczacych podejrzenia mobbingu, ktére
zostaty rozpatrzone przed Komisjg ds. Etyki, dotyczyty gtéwnie konfliktdw w miejscu pracy. Wczesne
wykrycie takich przypadkéw, mozliwe dzieki wdrozonym w KGHM rozwigzaniom, pozwolito na

unikniecie eskalacji konfliktow i zapobiegto przerodzeniu sie ich w zjawisko mobbingu.

2.6. POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat Polityke ochrony danych osobowych. Polityka
okresla zasady dotyczace przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych w KGHM Polska Miedz
S.A., zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w

sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogblne
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rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO"). Polityka zostata przyjeta, aby
przetwarzanie w KGHM odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami o ochronie danych
osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przegladom i uaktualnianiu na
zasadach w niej okreslonych. Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki sg dane osobowe,
przetwarzane w systemach informatycznych, jak rowniez w inny sposéb utrwalone na nosnikach, w tym
na nosnikach papierowych i elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten sposéb
przetwarzanych podlegajg zabezpieczeniu okreSlonemu na podstawie niniejszej Polityki. Polityka ma
zastosowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych w KGHM w ramach realizowanych
przez nig proceséw. Obowigzek ochrony danych osobowych przetwarzanych w KGHM i stosowania sie
do Polityki dotyczy wszystkich oséb, ktére maja dostep do danych osobowych, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez charakter stosunku pracy. Kazda
osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je przetwarza¢ wytgcznie na podstawie
otrzymanego upowaznienia (polecenia). Osoby majace dostep do danych osobowych sg zobowigzane
do zapoznania sie z Politykg i innymi powigzanymi z nig dokumentami oraz stosowanie zawartych w
nich regulacji.

Polityka zachowuje zgodnos¢ z innymi wewnetrznymi regulacjami z obszaru bezpieczehstwa informacji i
systemow informatycznych obowigzujacymi w KGHM. Nadzér nad aktualizacjg Polityki sprawuje

Inspektor ochrony danych KGHM Polska MiedZ S.A..

2.7. PROCEDURA WERYFIKACJI ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska Miedz S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci.
Przyktada wage nie tylko do przestrzegania praw cziowieka, zgodnych z prawem warunkow
zatrudnienia, norm Srodowiskowych, wolnosci zaktadania organizacji zwigzkowych, zgodnosci dziatania
z prawem powszechnie obowigzujgcym, niewykorzystywania dzieci do pracy, niepozyskiwania
surowcow produkcyjnych ze zrodet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”), lecz réwniez chce
wspotpracowad z partnerami biznesowymi, wyznajgcymi takie same wartosci. Z tego powodu klienci
oraz dostawcy KGHM zobowigzani sg do pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad, przez
podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart Wykonawcy, co jest waznym elementem decyzji biznesowych o

podejmowaniu badz niepodejmowaniu wspotpracy z danym partnerem.
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2.8. REGULAMIN AUDYTU WEWNETRZNEGO (W ZAKRESIE ETYKI) W KGHM POLSKA MIEDZ
S.A.

Departament Audytu Wewnetrznego kieruje sie miedzynarodowymi standardami audytu
wewnetrznego. Jednym z 14 obszaréw, ktory obejmuje zakres prowadzonych zadan jest etyka.
W ramach prowadzenia poszczegélnych zadan audytowych analizowane jest ryzyko wystgpienia
oszustwa, konfliktu interesu lub innych dziatan niezgodnych z Kodeksem Etyki oraz innymi
wewnetrznymi regulacjami. Obszary o podwyzszonym ryzyku nieetycznych zachowan sg

systematycznie identyfikowane i brane pod uwage przy tworzeniu rocznego planu audytu.

2.9. PROCEDURA KONTROLI WEWNETRZNEJ PIONU BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA
STRATOM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem Procedury jest okreslenie spojnych i jednolitych zasad realizacji Kontroli wewnetrznej przez Pion
Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom.

Procedura okresla zasady przeprowadzania Procesu Kontroli przez komoérki Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role w Procesie Kontroli, okresla ramy wspoétdziatania
jego uczestnikow, jak réwniez wymienia zakres czynnosci wykonywanych w ramach tego procesu.
Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem
identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu i naruszen
postanowienn Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej oraz zagrozen z zakresu bezpieczenstwa

IT i bezpieczehstwa informacji.

2.10.  WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W
SFERZE PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | W
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2019 ROKU

G205-3 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone: Grupa Kapitatowa KGHM | KGHM Polska MiedzZ S.A.
Polska Miedz S.A.

zwolnieniem lub  ukaraniem  dyscyplinarnym 2 0
pracownikéw

nieodnowieniem uméw z kontrahentami z powodu 0 0
naruszenia zasad dotyczacych korupgji

sprawami  sadowymi  dotyczacymi  praktyk 0 0
korupcyjnych wszczetych przeciwko organizacji
raportujacej lub jej pracownikom w raportowanym
okresie

tacznie 2 0
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3. DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZEJ | POSZANOWANIA PRAW CZt OWIEKA

Czlowiek jako kluczowy i najwazniejszy kapitat podlega szczegélnej ochronie

i pozostaje w centrum uwagi organéw Spétki. KGHM Polska Miedz S.A. stawia
sobie za cel budowe kultury organizacji, ktérej fundamentem jest ksztattowanie

relacji opartych na bezwzglednym poszanowaniu godnosci i débr osobistych

pracownika, bez wzgledu na miejsce zatrudnienia i relacje stuzbowa

KGHM Polska Miedz S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cztowieka - w tym prawa pracownikow.
Spotka zobowigzuje sie prowadzi¢ operacje zgodnie z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka ONZ.
Podejscie do ochrony praw cztowieka definiuje Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka KGHM. Godnos¢ i
dobra osobiste pracownika podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opierajg sie na ich
poszanowaniu. Bedac firmg globalng, dziatajacg na rynkach swiatowych, stosowane sg standardy pracy
i relacji pracowniczych zgodne z obowigzujagcym prawem lokalnym, jak réwniez okreslone przez
miedzynarodowe instytucje takie, jak International Labour Organization (ILO), czy UN Global Compact.
Tworzone sg regulacje i polityki uwzgledniajgce dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajac sie
na najlepszych praktykach, niezaleznie od jurysdykcji, w ktorej Firma prowadzi swoje kooperacje.

KGHM Polska MiedZ S.A. stosuje obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy
zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji merytorycznych, umiejetnosci spotecznych i jakosci
Swiadczonej pracy. Kultura firmy tworzy Srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji. Nie sg
tolerowane zadne formy dyskryminacji zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia, religii,
niepetnosprawnosci, $wiatopogladu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego,

inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.

W Grupie Kapitatowej KGHM cztowiek - pracownik - jest najcenniejszym kapitatem

Zasady:
» Stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktorych Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedzZ S.A. dziata, a takze przyjetych standardéw wewnetrznego prawa pracy.
» Przestrzeganie przepis6w dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalne;j.
» Szanowanie prawa pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach

zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.
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» Dbanie o rozwdj pracownikow, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez
zréznicowane formy szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.
» Respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej

pracy, w tym pracy dzieci.

T/ B B ()

Zatrudnienie w Spétce Zatrudnienie LTIFR TRIR
w Grupie Kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD.
18444 34 345 10,3 0,8
osoby osoby

Skala zatrudnienia:

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2019 r. wynosit 18 539 0s6b i byt 0 0,2% wyzszy
od stanu na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A. wyniosto

18 444 i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2018 o 113 osoby.

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2019 2018 Zmiana (%)
Kopalnie 12 440 12433 +0,1
Huty 3635 3600 +1,0
Pozostate oddziaty 2 369 2298 +3,1
KGHM Polska Miedz S.A. 18 444 18 331 +0,6

Wzrost zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. spowodowany jest gtéwnie:

- 2zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikow wykwalifikowanych w celu opracowania i
wdrozenia projektow aplikacyjnych i infrastrukturalnych na rzecz catej Grupy Kapitatowej (m.in.
Programu KGHM 4.0, wdrozenie platformy ECM/BPM, wdrozenie platformy Integracyjnej,
Systemu SKD CCTV, Systemu Wydruku),
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- zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu kontynuacji
rozbudowy obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most, a takze rozwoju w

Spétce idei gospodarki o obiegu zamknietym.

GRUPA KAPITALOWA
W 2019 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 336 oséb, co oznacza zmniejszenie o 0,1% w

stosunku do roku poprzedniego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2019 2018 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 444 18 331 +0,6
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1944 2037 (4,6)
Sierra Gorda S.C.M.! 794 790 +0,5
Spotki krajowe GK 13154 13228 (0,6)
Pozostate spotki GK 9 10 (10,0)
Razem 34 345 34 396 (0,1)

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2019 r.

Spotii krajowe GK
%
Sierra Gorda SCM*
%
KGHM International LTD,
% 'll KGHM Polzka Wedz SA.

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

SPOLKI KRAJOWE

W 2019 r. przecietne zatrudnienie w spotkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
obnizyto sie, wstosunku do roku 2018, o 74 etaty (tj. 0,6%). Zmiana dotyczy gtdwnie stanowisk
robotniczych i spowodowana jest trudnosciami w pozyskaniu na rynku pracownikéw o odpowiednich

kwalifikacjach, a takze dostosowaniem zatrudnienia do biezgcych potrzeb.
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SPOLKI ZAGRANICZNE
W Spoétkach zagranicznych przecietne zatrudnienie w 2019 r. obnizyto sie, w stosunku do roku 2018 o

90 etatow (tj. 3,2%).
Wptywa na to miat spadek zatrudnienia o 93 zatrudnionych w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przyczyng spadku poziomu zatrudnienia w KGHM INTERNATIONAL LTD. byta reorganizacja w

kopalniach Sudbury, a przede wszystkim wstrzymanie wydobycia ze ztoza Morrison.

3.1. POLITYKA MIEDZYNARODOWE] MOBILNOSCI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywow zagranicznych, KGHM Polska Miedz S.A. od 2015 r. realizuje program
mobilnosci pracownikéw. Z uwagi na miedzynarodowg dziatalno$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjeta zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci jako podstawa dziatania zgodnie z zasadami
procedury nalezytej starannosci. Oddelegowania do spotek w Chile, Kanadzie czy USA sg dla Grupy
KGHM Polska Miedz S.A. inwestycjg o istotnym znaczeniu. Dzieki nim zaspokajane sg nie tylko lokalne
potrzeby kadrowe, ale réwniez rozwijany potencjat zawodowy pracownikéw. W roku 2019 na
oddelegowaniu przebywato tgcznie 19 pracownikdéw, z czego 6 powrdécito z oddelegowania, 8 os6b
kontynuowato oddelegowania rozpoczete przed rokiem 2019, a 5 rozpoczeto prace na rzecz Spoétki
oddelegowania. Kompetencje i wiedza pracownikow, ktorzy zasili szeregi zagranicznych aktywéw KGHM

w 2019 roku, sg zwigzane bezposrednio z procesem produkcyjnym metali.

3.2. REGULAMIN PRACY W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Regulamin Pracy, ktéry okre$la organizacje i porzadek w
procesie pracy, a takze zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw. Formutuje
tryb i zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopéw, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia.
Definiuje zasady bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki w zakresie nagrod i

wyroéznien, a takze stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

3.3. POLITYKA HR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dla Jednostki Dominujgcej zdefiniowano Polityke HR, ktéra podkresla, ze to wtasnie Pracownicy KGHM

sg najcenniejszym kapitatem firmy - to oni tworza unikalng kulture i buduja jej pozycje na rynku.
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By zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celdw, przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie
inwestuje w rynek pracy i aktywnie wptywa na proces ksztatcenia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej
starannos$ci w odniesieniu do pracownikéw, gdyz to wtasnie kadra odgrywa kluczowa role w rozwoju
wszystkich obszaréw modelu biznesowego, buduje globalne znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia, ze
tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztos¢ organizacje. KGHM pozyskuje najlepszych ekspertow i
specjalistow. W efekcie tych dziatan firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny
spos6b odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej

organizacji.

O wyjatkowosci prowadzonej polityki HR Swiadczy fakt, ze Pracownicy KGHM to ludzie nie tylko
utalentowani i o wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy w zgodzie z warto$ciami KGHM, otwarci
na zmiany, poszukujacy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez chetnie dzielgcy sie zdobytg wiedzg i
doswiadczeniem. Najwazniejsze jest jednak to, ze Pracownicy KGHM, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, swdj osobisty rozwdj postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzysci osigga cata

organizacja.

Rozwdj KGHM stat sie motorem zmian réwniez w obszarze samego zarzadzania kapitatem ludzkim
wewnatrz firmy. W ostatnim czasie realizacja polityki HR ulegta transformacji. Wdrozono spdjny zestaw
kluczowych procesdéw i narzedzi wspierajgcych dtugofalowo rozwdéj kompetencji, przygotowano nowe
rozwigzania z zakresu zarzgdzania wynikami i ocenami pracowniczymi, usprawniono komunikacje
wewnetrzng, a takze postawiono na nowoczesne systemy zarzgdzania projektami, programami i
portfelami. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj, priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie
najlepszych pracownikéw, a nastepnie systemowe przygotowywanie ich do objecia kluczowych rol i

funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

W 2019 r. zapewniono w KGHM Polska MiedzZ S.A. pracownikom:

» mozliwos¢ realizacji programéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych,
menedzerskich i specjalistycznych,
» mozliwos¢ rozwiania kompetencji poprzez dofinansowanie studidw wyzszych, w tym:
o dofinansowanie studiow typu MBA - 21 0s6b,
0 organizacja w dwoch programéw studiéw podyplomowych dedykowanych potrzebom
KGHM Polska Miedz S.A.:
= studia podyplomowe ,Przerébka Surowcédw Mineralnych - Przerdbka Kopalin

Statych” - przy wspétpracy z Akademiag Goérniczo Hutniczg z Krakowa (26 oséb),
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» studia podyplomowe ,Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa”

wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowg z Warszawy (62 osoby),

o dofinansowanie indywidualnych studiéw podyplomowych (36 oséb),

o dofinansowanie studiow wyzszych (16 oséb),

* rozwijanie kompetencji jezykowych wszystkich pracownikéw Spétki poprzez dostep do narzedzi

e-learningowych online (program dedykowany 18.000 pracownikéw),

» wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu

ocen pracownikéw,

* narzedzia informatyczne wspierajgce pozyskiwanie najwyzszej jakosci kadry.

KGHM jako firma globalna stwarza wyjgtkowg szanse dla osob, ktére chcg uzyska¢ dostep do

najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan. Majg one takg mozliwos¢ bioragc udziat w pracy

specjalistycznych zespotdéw projektowych. Uczestnictwo w pracy takiego zespotu, to rowniez doskonata

okazja do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy.

PROJEKTY W ZAKRESIE HR KGHM Polska Miedz S.A.

Kompetentni w branzy gérniczo-
hutniczej. KGHM - kluczowy
partner w ksztatceniu
zawodowym

Ksztatcenie dualne

La Serena

eKariera

W 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata wspotprace ze szkotami
ponadpodstawowymi  ksztatcgcymi  w kierunkach  technicznych i  branzowych,
rozszerzajgc program ,Kompetentni w branzy” o dwie kolejne szkoty z powiatu
polkowickiego. W klasach patronackich KGHM w roku szkolnym 2019/2020 ksztatci sie
ponad 1650 ucznidw, ktérzy dzieki wspotpracy na linii pracodawca - szkota maja
mozliwos$¢ realizowania praktycznej nauki zawodu, uczestnictwa w lekcjach eksperckich
i wizytach zawodoznawczych w Oddziatach KGHM oraz skorzystania z programu
stypendialnego.

Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie
szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy, a w szczegblnosci KGHM Polska
Miedz S.A. Wymiernym efektem nawigzanej wspotpracy jest rozszerzenie przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2019 r. listy zawodéw goérniczych o ,gérnika
podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny” oraz ,technika podziemnej
eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny”, ktorych profile ksztatcenia
dostosowane sg do technologii wydobycia rud metali.

W 2019 r., bazujgc na liscie intencyjnym zawartym miedzy KGHM Polska Miedz S.A.,
Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A. oraz Powiatem Gtogowskim, w ramach
projektu POWER KSZTALCENIE DUALNE - DOBRY START W ZAWODACH BRANZY
GORNICZO - HUTNICZEJ, przeprowadzono pilotaz Modelowego Programu praktycznej
nauki zawodu w zawodzie Technik Hutnik. Wyktady i warsztaty prowadzone byty przez
caly rok szkolny na terenie Oddziatu Huta Miedzi ,Glogdédw" przez osoby dozoru
poszczeg6lnych obszaréw i obejmowaty zakresem caty cigg produkcji miedzi oraz ciagi
produkcji otowiu surowego i metali szlachetnych. Program zakonczyt sie w czerwcu 2019
r. egzaminem oraz wystawianiem ocen. Wnioski z przeprowadzonego programu zostaty
wystane do Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w formie raportu.

KGHM Polska Miedz S.A. umacniajac swojg pozycje na Swiecie oraz poszerzajac kontakty
na ptaszczyznie biznesowej i spotecznej zdecydowat sie nawigza¢ wspotprace naukowo-
techniczng z Uniwersytetem La Serena w Chile. Jej efektem byta zrealizowana w lipcu
2019 r. szkotfa letnia dla studentéw kierunkéw gérniczych. Kilkunastoosobowa grupa
studentéw uczestniczyta w zajeciach organizowanych na Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz Wydziale Nauk o Ziemi Uniwersytetu Wroctawskiego. Bedac w Polsce
mieli réwniez mozliwo$¢ zwiedzenia Oddziatéow KGHM Polska Miedz S.A.

Trwajg prace nad udostepnieniem catosci systemu eKariera do uzytku zewnetrznego.
Do funkcjonujgcego juz modutu eRekrutacja dotgczono kolejne dwa: staze i prace
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dyplomowe.

Wdrozenie pozostatych modutéw: praktyki i praktyki grupowe oraz zakonczenie prac
przewidziane jest na | pétrocze 2020 r.

Akademia kompetencji 4E Strategicznie o rozwoju - Akademia kompetencji 4E szkoli liderow w KGHM Polska
MiedZ S.A.

Zdefiniowane w strategii Spotki cztery kluczowe kierunki: elastyczno$¢, efektywnos,
ekologia oraz e-przemyst byty inspiracjg do uruchomienia Akademii Kompetencji 4E. Ma
ona na celu wesprze¢ kadre menedzerska w rozwijaniu kompetencji niezbednych w
realizacji celéw strategicznych KGHM Polska MiedZ S.A.

Pierwsze spotkanie dotyczyto przysztych trendéw oraz ich konsekwencji dla gospodarki,
a takze pracodawcédw. Inaugurujacy Akademie warsztat poswiecony byt ,Kompetencji
przysztosci”. Zespét ekspertdw z réznych obszaréw naszej organizacji przygladat sie
czynnikom zmian oraz wypracowat pod okiem specjalistéw w dziedzinie badan nad
przysztoscia rynku pracy kluczowe kierunki dla naszej organizacji.

Tematami kolejnych spotkan byto przywéddztwo w trudnych czasach oraz presja, ktéra
na state wpisata sie w biznesowg rzeczywistos¢. Wyzwania stojgce przed menedzerami
w zmiennym, dynamicznym otoczeniu wymagaja umiejetnosci dostrzegania,
przewidywania zwigzkéw przyczynowo - skutkowych, rozumienia globalnych trendéw
ekonomicznych, kulturowych i politycznych oraz krytycznego myslenia i sg one wpisane
w zadania Akademii kompetencji 4E na kolejny rok.

Grupa Kapitatowa
Spétki krajowe

W 2019 r. realizowane byly dziatania w ramach projektéw globalnych wprowadzonych w latach
ubiegtych, obejmujacych catg Grupe spotek krajowych, w tym m. in. zasady rekrutacji wykorzystujgce

system e-Rekrutacja.

Ponadto, kazda ze Spotek realizowata wiasne projekty w zakresie HR. Dotyczyly one takich zakreséw jak:
podwyzszania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, kompetencji, poprawy efektywnosci pracy przy
wykorzystaniu narzedzi z funkcjg motywacyjng. Borykajac sie z problemami w zakresie pozyskania
pracownikéw, nawigzywana byta wspétpraca zinstytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem

zawodowym, wyzszym oraz urzedami pracy.
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2019 r. w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. realizowano nastepujace projekty

w zakresie HR:

w Kanadzie i - coroczna ocena i przeglad wynikéw, w tym analiza wynagrodzen, STIP i LTIP dla Kanady i Stanow
USA Zjednoczonych,

- wsparcie dziatu HR w procesie reorganizacji w kopalniach Sudbury, w zwigzku ze wstrzymaniem
wydobycia ze ztoza Morrison,

- wsparcie dziatu HR w procesie zmiany podmiotu $wiadczgcego ustugi medyczne dla pracownikéw
zatrudnionych w USA (kopalnia Robinson i Carlota),

- zmiana podmiotu realizujgcego funkcje doradztwa podatkowego do spraw zwigzanych z
zatrudnieniem.

w Chile - emigracja do nowego systemu HR, SAP - projekt, ktérego celem jest optymalizacja dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz zapewnienie lepszej obstugi lub wsparcia
informacyjnego dla pracownikéw (zakonczony w grudniu 2019 r.),

- program aplikacyjny dotyczacy praktyk studenckich w roku 2019 program ma na celu pomoc
- _  _ _ __ __ _______________________________________________________________________|
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dzieciom lub krewnym pracownikéw, ktérzy kornczg edukacje akademicka (15 studentéw),

- program zgodnosci integracji zawodowej, zgodnie z wymogami prawnymi w Chile - przepisy
prawne realizujg funkcje spoteczne i stawiajg przed firmami wymog zatrudniania pracownikéw z
pewnym rodzajem niepetnosprawnosci. Firma spetnita ten wymdg wraz ze wsparciem firmy
doradczej przy okreslaniu pracownikbw z pewnym stopniem niepetnosprawnosci (7

pracownikéw).

3.4. KAPITAL LUDZKI | RYZYKO NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU

Globalny charakter Grupy Kapitatowej KGHM przektada sie takze na ryzyko zwigzane z kapitatem

ludzkim. Spotka chce pozyskiwac i utrzymywac najlepszych pracownikéw niezbednych m.in. do realizacji

projektéw rozwojowych. Nieustannie poprawia takze efektywnos¢ proceséw rekrutacyjnych. Od 2015

roku realizuje rowniez program mobilnosci pracownikéw. Okresla on szczegétowo zasady delegowania

pracownikow za granice. Program gwarantuje zgodnos¢ polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi z

najlepszymi praktykami rynkowymi i zapewnia ciggtos¢ zarzadzania ryzykiem (w tym prawnym,

podatkowym, imigracyjnym) w procesie delegowania kadry do pracy poza granicami. W mobilnosci

miedzynarodowej pracownikéw wystepuje szansa na transfer wiedzy, doswiadczenia oraz najlepszych

praktyk miedzy Spotkami Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dla Grupy Kapitatowej KGHM zdefiniowano istotne

i poszanowania praw cztowieka:

ryzyka oraz ich mitygacje w obszarze pracowniczym

Ryzyko i opis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia wtasciwych zasobéw
kadrowych dla realizacji celéow biznesowych Grupy.

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobéw ludzkich m.in.: w
celu realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla
projektéw rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na
ryzyko zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na
rynku pracy oraz biezgca identyfikacja potrzeb kadrowych
pod katem niezbednych kwalifikacji oraz ich uzupetnianie
przy uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Istotne znaczenie ma
dostep do wykwalifikowanych pracownikéw w przysztosci w
kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i deficytu na rynku
niektérych grup zawodowych.

Realizacja szeregu projektéw w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze
pod katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu.
Biezace poréwnywanie oferty ptacowej (takze zwigzanej z
warunkami pracy) do oferty rynkowej. Wspétpraca ze
szkotami i uczelniami w celu promocji firmy jako pracodawcy i
zapewnienia wykwalifikowanych pracownikéw. Wdrazanie
programéw  rozwoju  kompetencji  pracownikéw i
zabezpieczanie Srodkéw na ten cel. Rozwijanie narzedzi
rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych kompetencji dla
realizacji celow biznesowych spétki.
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3.5. ZARZADZANIE SCIEZKAMI KARIERY | REKRUTACJA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrznej i
zewnetrznej rekrutacji. Dba o marke KGHM jako pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla

obecnych, jak i potencjalnych pracownikoéw.

Spotka dziata w oparciu o zasady nalezytej starannosci, prowadzi elektroniczng rejestracje kandydatow

do pracy na podstawie ogtoszenn umieszczanych na stronie https://www.rekrutacja.kghm.pl.
Elektroniczna rejestracja kandydatow obejmuje miejsca pracy zgtaszane przez wszystkie Oddziaty
KGHM Polska MiedzZ S.A. W celu ztozenia aplikacji kandydat powinien wypetni¢ zamieszczony formularz
elektroniczny, zawierajagcy niezbedne dane osobowe i wymagania na aplikowane stanowisko.
Rejestracje internetowg uznaje sie za wazng, jezeli zostata zakohczona w wyznaczonym terminie, po
wprowadzeniu przez kandydata wszystkich niezbednych danych, potwierdzona stosownie do informacji
wystanej przez system do kandydata. KGHM Polska Miedz S.A. nie odpowiada za brak mozliwosci
rejestracji spowodowany awariami sieci Internet, przecigzeniem i awariami serweréw oraz innymi
przypadkami tego rodzaju. Kandydat jest zobowigzany do wyrazenia zgody na przetwarzanie swoich
danych osobowych zawartych w elektronicznym formularzu dla celéw rekrutacji w KGHM Polska Miedz
S.A., Ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000) oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oso6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie

swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).

Kandydatom nadsytajgcym oferty Spotka zapewnia petng dyskrecje oraz zastrzega sobie mozliwos¢
skontaktowania sie tylko z wybranymi osobami. Brak informacji w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu
oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie. Kandydaci, ktérych oferty zostaty rozpatrzone
pozytywnie, zostajg powiadomieni odrebnie o terminie rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydat, ktéry
przeszedt pozytywnie rozmowe kwalifikacyjng, moze zostac za jego zgodg umieszczony w Centralne;j
Bazie Kandydatéw. Aplikacja w Centralnej Bazie Kandydatow przechowywana jest przez okres 12
miesiecy. Zmiany i aktualizacje przechowywanych aplikacji dokonywane sg na wniosek kandydata. Dane
osobowe zgromadzone podczas elektronicznej rekrutacji kandydatéw sg wykorzystywane wytgcznie do
tych celéw i nie sg udostepniane osobom trzecim. Komunikacja Kandydata za posrednictwem portalu
https://rekrutacja.kghm.pl jest szyfrowana za pomocg protokotu SSL przy uzyciu -certyfikatu
wystawionego przez zaufane centrum certyfikacji. System elektronicznej rekrutacji w KGHM zapewnia
bezpieczeAstwo przechowywanych danych kandydatéw oraz z wymaganiami Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb

fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
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danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej:
,RODOQ"). Préby uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwera, ataki blokujgce funkcjonowanie,
przetamywanie zabezpieczen, przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych zarejestrowanych
kandydatéow sg zabronione. Skutkiem takich dziatan jest dyskwalifikacja kandydata z udziatu w

rekrutacji.

3.6. PROCESY SZKOLENIOWE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Szkoleniowej. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz,
w jakich dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A., kazda ze spétek prowadzi szereg dziatan dotyczacych
szkolenn pracownikéw. Celem dziatah rozwojowych dotyczgcych pracownikéw w KGHM byto w 2019
roku utrzymanie i doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzadzanie kapitatem intelektualnym Spétki, z
uwzglednieniem w tym procesie nowych kierunkéw strategicznych - 4E (Elastycznos$¢, Efektywnosé,
Ekologia - bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwdj, E-przemyst) Spoétki oraz dtugofalowych plandéw

rozwojowych poprzez:

» zapewnienie realizacji wymagan okreslonych w przepisach, przez udziat pracownikéw
w okresowych szkoleniach BHP, szkoleniach i egzaminach uprawniajgcych do objecia stanowisk,
na ktorych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach goérniczych

oraz innych stanowisk wystepujgcych w Spotce,

» podnoszenie kompetencji pracownikdéw przez organizacje szkolen i innych aktywnosci
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,

interpersonalnych oraz szkolen dotyczacych zarzadzania procesowego,

» podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pracownikéw Spotki, przez

kontynuowanie dofinansowania do studiow wyzszych i podyplomowych.

Pracownicy Spotki majg mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian
organizacyjnych i technologicznych, poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach,
studiach, studiach podyplomowych. Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkolehA m.in. poprzez

dostosowywanie programéw szkolen do celéw biznesowych.

Planujac dziatania Spétka koncentruje sie na tym, by w jak najlepszym stopniu wpisywaly sie one w

realizacje przyjetych priorytetow strategicznych.

e —
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Systemowe dziatania dotyczgce rozwoju kompetencji realizowane sg przez scentralizowang komorke
wyspecjalizowang w tym zakresie. Podstawg budowy planu szkolen i kalkulacji Srodkéw potrzebnych na
jego realizacje sg cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania te realizuje sie w oparciu o
istniejgce w Spotce procedury, rejestrowane na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej i zewnetrzne,j.
Zaréwno dziatalno$¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak i poziom realizacji przyznanego budzetu sg

regularnie monitorowane, a ich wyniki raportowane.

Liczba pracownikéw biorgcych w 2019 roku udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta 31

066, z czego na stanowiskach robotniczych 20 994, a na nierobotniczych 10 047.

W 2019 roku 1 038 pracownikéw wzieto udziat w branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce i za
granicg, ktérych celem byto zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami technologicznymi, organizacyjnymi,
a takze wymiana doswiadczeh w zakresie efektywnosci, poprawy wydajnosci produkcji, zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz innowacyjnosci. Pracownicy Spétki uczestniczyli w organizowanych cyklicznie
konferencjach, takich jak: Zimowa Szkota Mechaniki Gérotworu, Szkota Eksploatacji Podziemnej oraz

Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdroju.

Zapewniono pracownikom mozliwos¢ rozwijania kompetencji poprzez dofinasowanie do studiow
wyzszych, podyplomowych oraz typu MBA. Z dofinansowania do studiow w 2019 roku skorzystato 157

0s6b. Rozwijanie kompetencji poprzez dofinasowanie studiéw wyzszych obejmowato:

o0 studia typu MBA - 21 oséb,

0 organizacje dwoch programéw studidw podyplomowych dedykowanych potrzebom
KGHM Polska Miedz S.A., realizowanych przy wspotpracy najwiekszych polskich uczelni
wyzszych:

» studia podyplomowe ,Przerébka Surowcdéw Mineralnych - Przerdbka Kopalin
Statych” - przy wspétpracy z Akademiag Gérniczo-Hutniczg w Krakowie (26 0s6b),

» studia podyplomowe ,Bezpieczenistwo finansowe przedsiebiorstwa” - przy
wspotpracy ze Szkotg Gtoéwng Handlowg w Warszawie (62 osoby),

o studia podyplomowe (36 oséb),

0 studia wyzsze (16 oséb).

Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem realizacji planu wspotpracy i wymiany
rozwigzan pomiedzy spétkami polskimi oraz zagranicznymi, wchodzgacymi w sktad Grupy Kapitatowej. W
2019 roku ze stacjonarnych kursow jezykowych skorzystato 338 pracownikow Spotki. W celu
umozliwienia rozwijania kompetencji jezykowych wszystkim pracownikom Spoétki udostepniono

narzedzie e-learningowe online dedykowane 18 tys. pracownikow.
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W celu dotarcia do jak najliczniejszej grupy pracownikdédw uruchamiamy szkolenia e-learningowe.
Szkolenie e-learning, ktére proponujemy naszym pracownikom jest jedng z form dydaktycznych,
ukierunkowang na poszerzanie ich wiedzy. Jedng z najwazniejszych zalet e-learningu jest to, ze mozemy
przeszkoli¢ sie w dogodnym dla siebie czasie. Ponadto szkolenie zawiera interaktywne elementy, ktére
utatwig zrozumienie i zapamietanie potrzebnych informacji. W 2019 roku udostepniono pracownikom

KGHM Polska MiedzZ S.A. szkolenia e-learningowe:

» Szkolenia z zakresu etyki:

» Szkolenie dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych (kierujgcych pracownikami) z
zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosci w firmie (w szczegolnosci korupcji,
mobbingowi, dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszen od Sygnalistow,

» Szkolenie dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych
(z dostepem do komputera) z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie
(w szczeg6lnosci korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz dokonywania zgtoszen
nieprawidtowosci za pomocg funkcjonujgcych w firmie kanatéw.

Szkolenia poswiecone zostaly istotnym zagadnieniom, takim jak: mobbing i dyskryminacja,

ochrona sygnalistow i zgtaszanie nieprawidtowosci w firmie, korupcja i konflikt interesow,

bezpieczenstwo informacji i cyberbezpieczenstwo.

» Szkolenie z zakresu Polityki Ochrony Informacji (Polityka Ochrony Informacji oparta o normy
ISO 27000).

To interaktywne szkolenie przeznaczone dla wszystkich pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.

korzystajagcych w codziennej pracy z komputeréw. Kurs ma na celu ksztattowanie bezpiecznych

zachowan w sieci. Szkolenia e-learningowe zapewniajg interaktywng forme nauki, zawieraja liczne

materiaty dodatkowe, filmiki, analizy przypadkéw oraz ¢wiczenia decyzyjnych.

3.7. POLITYKA BEZPIECZENSTWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zycie i zdrowie pracownikow oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo zajmuje pierwszg pozycje w
hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spétka od kilku lat realizuje
dtugoterminowga wizje ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych
wsrod naszych pracownikéw i kontrahentéw. W zwigzku z przyjeciem w grudniu 2018 r. nowej strategii
do roku 2023, w 2019 roku przygotowano konceptualizacje strategii dla obszaru bezpieczenstwa pracy

poprzez sformutowanie Programu Poprawy BezpieczeAstwa Pracownikéw - ,Think About
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Consequences” oraz Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez

wykorzystanie innowacyjnych technologii.

W Spotce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno pracownikow
przedsiebiorstwa, jak i podmiotéw wykonujacych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z
Oddziatéw Spétki ma wdrozony system zarzadzania bezpieczenstwem pracy, zgodny z dotychczas
obowigzujgcymi normami, a w roku 2019 rozpoczeto przygotowania do wdrozenia w KGHM Polska
MiedzZ S.A. nowego standardu BHP, zgodnego z norma ISO 45001:2018. Wszystkie stanowiska pracy
majg zidentyfikowane zagrozenia. Spotka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na
biezgco. Prowadzony jest staty monitoring stanu srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe
przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania
techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnoszg swoje

kwalifikacje.

W roku 2019 Spétka zanotowata niewielki wzrost tgcznej liczby wypadkdw przy pracy¥, liczonych rok do
roku z poziomu 297 do 299 poszkodowanych (+2). Jednoczesnie liczba wypadkéw przy pracy w roku
2019 w KGHM Polska Miedz S.A. bez wypadkow z przyczyn naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzasy,
zawaty skat) byta mniejsza o 31 (spadek z poziomu 279 do wartosci 248). Gros zarejestrowanych
wypadkoéw przy pracy (98%) miato charakter lekki, a ich gtdwnymi przyczynami byty w kolejnosci
oberwanie sie skat z calizny, utrata réwnowagi przez pracownikow i kontakt (uderzenie) o lub przez

ruchome/ nieruchome przedmioty.

Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi, w szczeg6lnosci wynikajgce
z wystepowania wstrzagséw gorniczych oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tgpniec i zawatow, sg
bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do
powaznych wypadkoéw o ciezkich lub Smiertelnych skutkach oraz do uszkodzeh maszyn, urzadzen oraz
infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. Sp6tka od wielu lat prowadzi liczne dziatania
dotyczgce profilaktyki tagpaniowej i zawatowej, obejmujgce systematyczne obserwacje sejsmologiczne,
biezgcg ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegdlnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera
sie rozmiary, ksztatt i ilosci komor oraz filaréw miedzykomorowych i rozmiary filarow ochronnych, jak i
projektuje najkorzystniejszy kierunek postepu eksploatacji, optymalng kolejnos¢ wybierania ztoza dla
minimalizacji lokalnych koncentracji naprezenn w gérotworze. Stosowane sg réwniez tzw. aktywne
metody profilaktyki tgpaniowej izawatowej, polegajace na prowokowaniu zjawisk dynamicznych
grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za pomocg strzelah odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu. W
roku 2019 roku w kopalniach KGHM Polska MiedZ S.A. doszto tacznie do 51 wypadkdw przy pracy o

charakterze lekkim, wynikajgcych z zagrozen naturalnych ze strony goérotworu. Liczba tych zdarzenh
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stanowita 20% wszystkich wypadkoéw przy pracy w kopalniach, w tym okresie. Przedsiebiorstwo stale

doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji z+6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFygum (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2019, tj. catkowita liczba
wypadkéw przy pracy (wypadek przy pracy w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o
ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdédw przy pracy i choréb zawodowych) w Spotce
standaryzowana do 1 mIn przepracowanych godzin przez pracownikéw ciggu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A., uksztattowat sie na poziomie wyniku osiggnietego w roku 2018 tj. wartosci 10,30 i

jednoczesnie byt mniejszy o0 45% od wartosci zanotowanej w roku 2010:

Wskaznik LTIFRkgym W Jednostce Dominujgcej w latach 2010-2019
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KGHM INTERNATIONAL LTD. regularnie dokonuje przegladu zasad dziatania dziatu BHP. Skupiono sie na
znalezieniu sposobu na standaryzacje raportowania i monitorowania stanu bezpieczenstwa w
poszczegbdlnych aktywach zagranicznych, tak aby uzyskane dane mogty by¢ zestawiane i poréwnywane

ze soba.

W 2019 r. zarejestrowano ogétem 31 incydentéw w pracy w kopalniach nadzorowanych przez KGHM
INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych, a wskaznik TRIR uksztattowat sie na
poziomie 2,8. W 100% przypadkéw byty to incydenty o niewielkim charakterze i bez powaznych

konsekwencji dla pracownikow.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ gorniczg w ramach dwéch podmiotéw, ktére
majg odrebne systemy zarzadzania bezpieczeristwem pracy, dostosowane do wymagan prawnych i
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gérniczej w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw
tych podmiotéw, jak i podwykonawcédw i ukierunkowane sg na realizacje dtugoterminowej wizji ,Zero
harm”. W KGHM Chile SpA, ktére nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowadzi wtasne poszukiwania i
inne dziatania, w roku 2019 zanotowano 3 wypadki przy pracy, a wskaznik TRIR wynidst 0,31. W spotce
joint venture Sierra Gorda SCM, w roku 2019 zanotowano 16 wypadkdw przy pracy, a wskaznik TRIR

wyniost 0,36.
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W roku 2019 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi dziatalno$¢ goérniczg w
Kanadzie, Stanach Zjednoczonych oraz Chile zarejestrowano tacznie 50 wypadkdéw przy pracy.
Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej dziatalnosci osiggnat poziom
0,77. Byt nizszy 0 0,23 w stosunku do roku 2018 i jednoczesnie o 75% mniejszy od wartosci zanotowanej

w roku 2010:

Wskaznik TRIR' w KGHM INTERNATIONAL LTD. w latach 2010-2019
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" TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w
rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), tqcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i Sierra
Gorda SCM i podwykonawcdw tych podmiotdw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje w obszarze
bezpieczenstwa. Informacja na temat kluczowych ryzyk i ich mitygacji zostata opisana w niniejszym

Sprawozdaniu w punkcie “Kompleksowy System Zarzgadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM".

L
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Zt OTE ZASADY BHP

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. przygotowata i stosuje tzw. Ztote Zasady BHP.

Przedstawiono je na ponizszym rysunku:

| —
MYSLE ZANIM STOSUJE ODPOWIEDNIE
COS ZROBIE SRODKI OCHRONY

PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY | TRZEZWY,
NIE BEDAC POD WPLYWEM
SRODKOW ODURZAJACYCH

PRACUJE SPRAWNYMI REAGUJE, GDY WIDZE
NARZEDZIAMI ORAZ NIEBEZPIECZNE
MASZYNAMI ZACHOWANIA
| URZADZENIAMI LUB SYTUACJE

- 5
/KR ”1"
T le ZNAM ZAGROZENIA
/ (‘ . 1 RYZYKO ZAWODOWE

PAMIETAM O MOICH ZACHOWUJE tAD
BLISKICH | PORZADEK
W MIEJSCU PRACY

3.8. RADA BEZPIECZENSTWA PRACY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Pracownicy Jednostki Dominujacej sg reprezentowani w Radzie Bezpieczenstwa Pracy, ktérej
funkcjonowanie opiera sie na zasadach wzajemnego zaufania i wspotpracy. Rada jest organem
opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. W jej skfad
wchodzi 40 os6b, w tym przedstawiciele pracodawcéw (Oddziaty), przedstawiciele strony spotecznej, tj.
zwigzkoéw zawodowych dziatajgcych w Spoétce oraz Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A.. Zakres dziatania Rady Bezpieczenstwa Pracy obejmuje m.in. okresowg ocene
stanu bezpieczenistwa i higieny pracy w Spoétce, opiniowanie dziatan profilaktycznych i formutowanie
wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy. W kazdym z zaktadéw KGHM Polska Miedz S.A.
przedstawiciele pracodawcy, pracownikéw i stuzb medycyny pracy w ramach Zaktadowych Komisji

Bezpieczenstwa i Higieny Pracy okresowo dokonujg przegladéw warunkdéw pracy, oceny stanu
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bezpieczehstwa i higieny pracy oraz formutujg wnioski dotyczgce poprawy warunkdw pracy w Oddziale.
Poczawszy od roku 2016 na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. omawiana
jest biezgca sytuacja w zakresie bezpieczehnstwa pracy w Spotce. W roku 2019 oraz latach ubiegtych
obszar BHP analizowano w réznych trybach wielokrotnie. Biezaca ocena stanu bezpieczeristwa pracy w
Spoétce dokonywana jest na cotygodniowych naradach pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji oraz na

miesiecznych naradach Zarzgdu z kierownictwem wszystkich Oddziatéw.

3.9. POLITYKA ZERO HARM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zarzadzanie ryzykiem, w tym uwzglednienie zasady ostroznosci, jest waznym elementem
odpowiedzialnosci. KGHM usilnie dazy do zminimalizowania zagrozeh dla pracownikéw, lokalnych
spotecznosci i Srodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm). Najlepsze zaktady to te, ktére sg
najbezpieczniejsze. Pracownicy kopald rud miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. pracujg w trudnych
warunkach Srodowiska pracy, w ktérym wystepuje kilkadziesigt zagrozen. Jednymi z najistotniejszych
zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikédw w kopalniach KGHM Polska MiedZ S.A. s3 zagrozenia
naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi. Szczegdlnie te zagrozenia zwigzane z
wystepowaniem wstrzgséw goérotworu oraz ich potencjalnych skutkédw w postaci tgpniec¢ i zawatow,
uwazane sg za zjawiska bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, gdyz w ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz do uszkodzeh maszyn,
urzadzen i infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. Traktujac bezpieczenstwo
pracownikow jako priorytet Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. podejmuje szereg dziatan
prewencyjnych i zabezpieczajgcych. W zaktadach gérniczych prowadzone sg systematyczne obserwacje
sejsmologiczne z wykorzystaniem rozbudowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz stanowisk
powierzchniowych, obejmujgcych swym zasiegiem wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopalh.
Spétka realizuje zintegrowany model zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Uczestnicza w nim
nastepujace podmioty:

» Zaktadowa stuzba BHP,

e 0Oddziat Jednostka Ratownictwa Gérniczo - Hutniczego, o potwierdzonej Swiatowej klasie,

» Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. - jednostka Swiadczgca specjalistyczne ustugi medyczne,

» Jednostka badawczo-rozwojowa KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CB-R,,

» Akredytowane laboratorium Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0.,

» Podmiot specjalizujacy sie w ratownictwie z wtasnym zapleczem medycznym.

e —
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3.10. PRAKTYKA DOBREJ WSPOLPRACY GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Bezpieczenstwo pracownikéw zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. To takze jeden z filaréw Strategii Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu. Na poprawie
bezpieczenstwa pracy koncentrowane sg inicjatywy badawczo-rozwojowe. Spetniane s3 wszystkie
obowigzujgce normy i przepisy prawne dotyczagce BHP, a w wybranych obszarach stosowane
dodatkowo wtasne, jeszcze bardziej restrykcyjne zasady. Profil dziatalnosci, ingerencja w Srodowisko
naturalne i troska o pracownikow wymaga definiowania ambitnych celdw. Ich realizacja przektada sie
jednak na wymierne efekty zwigzane z poprawg warunkéw i bezpieczehstwa pracy. Manifestacja
szacunku dla zycia oraz zdrowia dodatkowo poprawia skutecznos¢ i efektywnos¢, a takze zapewnia
Ciggtos¢ produkcji, co jest szczegblnie istotne w branzy goérniczo-hutniczej. Co wiecej, najwyzsze
standardy w obszarze BHP dotyczg nie tylko kadry Spotki, ale i wszystkich podmiotéw realizujgcych

ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

DEKLARACJA ROZNORODNOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma spisanej wspolnej Polityki
Réznorodnosci. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz w
jakich dziata Grupa, kazda ze spotek prowadzi natomiast szereg strukturyzowanych dziatan dotyczacych
poszanowania réznorodnosci. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja r6znorodnosci zostata
zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A..

W swojej dziatalnosci Spotka przestrzega zakazéw dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz
poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy. Tworzy kulture organizacji opartej na wzajemnym
poszanowaniu, réwnym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu
pracownikow bez wzgledu m. in. na: pochodzenie etniczne, wiek, pte¢, narodowos¢, obywatelstwo,
wyznawang religie, przekonania polityczne, czy przynaleznos¢ zwigzkowa. D3azy do zapewnienia
racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikow w ramach prowadzonej
dziatalnoSci (w tym proceséw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetenc;ji
merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.

Jednostka Dominujaca jest gwarantem wdrozenia zasad réznorodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. oraz promowania i upowszechniania tych zasad wsrdd interesariuszy oraz partneréw
biznesowych.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A.. Kadre zarzadzajgcg i nadzorujgca tworzg osoby o réznej pici, wieku i doswiadczeniu. Wiecej

informacji o podejsciu do réznorodnosci w organach nadzorczych znajduje sie w OsSwiadczeniu o
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stosowaniu tadu Korporacyjnego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.

http://www.gpw.pl/dobre-praktyki

http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

DEKLARACJA OCHRONY PRAW CZtLOWIEKA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Ochrony Praw Cztowieka. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, roznice kulturowe i
specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda ze spétek prowadzi szereg dziatah dotyczgcych ochrony
praw cztowieka. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka zostata

zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A..

KGHM Polska MiedzZ S.A. deklaruje uznanie, szacunek i promowanie praw cztowieka wszedzie tam, gdzie
prowadzi dziatalnos¢. Nie toleruje naruszen praw cztowieka. Zobowigzuje sie prowadzi¢ dziatania w
spos6b zgodny z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka Organizacji Naroddw Zjednoczonych oraz
innymi normami i standardami, w tym przepisami ustawowymi i wykonawczymi krajow docelowych dla

naszej aktywnosci biznesowe;j.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng organizacja, Swiadomg roli, jakg we wspotczesnym Swiecie petni
kwestia przestrzegania praw cztowieka. Przyjmuje odpowiedzialno$¢ za ochrone, poszanowanie
fundamentalnych zasad praw cztowieka oraz implementuje te standardy w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Przyjmuje, ze przestrzeganie praw cztowieka przez inne podmioty jest determinantem
nawigzania wzajemnych relacji.
W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik oraz wspotpracownik Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. jest odpowiedzialny za zapewnienie, ze w jego najblizszym otoczeniu przestrzegane sg prawa
cztowieka, a ich tamanie jest zgtaszane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Deklaracja stanowi
podstawe podejscia do praw cztowieka. Uzupetnia oraz konsoliduje kwestie praw cztowieka ujete w
innych politykach i wytycznych Spétki, takich jak: Kodeks Etyki, Deklaracja réznorodnosci, HR oraz
Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw.
Wdrozenie Deklaracji odbywa sie nastepujgco:

» kazdy pracownik majgcy dostep do komputera otrzymuje drogg elektroniczng za pomocg

funkcjonujgcego w Spétce Systemu Obiegu Dokumentow przyjeta deklaracje,
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* pracownicy niemajacy dostepu w pracy do komputeréw informowani sg o wdrozeniu
deklaracji poprzez serwis extranetu (kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania
z niego) oraz od bezposredniego przetozonego.

Zgtaszanie naruszenh odbywa sie nastepujaco:

e pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka
bezposredniemu przetozonemu,

» pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spotce Zwigzkéow Zawodowych
(w KGHM Polska MiedzZ S.A. dziata 15 zwigzkow zawodowych, ktére tworzg 48 zaktadowych
organizacji zwigzkowych, uzwigzkowienie w Spodtce wynosi 88,6 proc. zatogi). W KGHM
Polska Miedz S.A. sg przestrzegane zapisy uktadu zbiorowego pracy,

e zglaszanie naruszen moze by¢ kierowane do powotanej Komisji Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy,

» w Spodtce funkcjonuja Instytucje Rady Pracowniczej, Sygnalisty.

» do Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP).

ZAKLADOWY UKLAD ZBIOROWY PRACY (ZUZP) KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ZUZP okresla warunki, jakim powinna odpowiadac tres$¢ stosunku pracy w szczegdlnosci: czas pracy,
urlopy wypoczynkowe i dodatkowe, zasady wynagradzania, ochrone warunkoéw pracy, $wiadczenia
zwigzane z zatrudnieniem oraz zasady ich przyznawania i realizacji, Swiadczenia dla bytych

pracownikow, emerytoéw i rencistow oraz cztonkéw ich rodzin, wzajemne zobowigzania stron Uktadu.

3.11. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA
w SFERZE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH W GRUPIE KAPITALOWE])
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

taczna liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby) GRUPA KAPITALOWA KGHM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Suma 34 345 18 536*

taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw i odejsé pracownikow

Przyjecia | taczna liczba Liczba pracownikéw Liczba Procent
2019: pracownikow (w . . . nowozatrudnionych
. R (w przeliczeniu na nowozatrudnionych i
przeliczeniu na osoby) racownikéw pracownikéw
osoby) w podziale y P (w przeliczeniu na osoby)

e —
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na:
Pﬁ_‘;"K"A KGHM KGHM
GK KGHM MIEDZ GK KGHM POLSKA GK KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. MIEDZ S.A.
S.A.
Suma 34 345 18 536* 2519 988 7,33 % 533%

Liczba odejs¢
pracownikéw (w
przeliczeniu na osoby)

Odejscia
2019:

taczna liczba odejs¢
pracownikéw (w
przeliczeniu na

Procent odejs¢
pracownikéw

Liczba pracownikéw (w
przeliczeniu na osoby)

osoby) w podziale
na: KGHM KGHM KGHM
’ GK KGHM POLSKA GK KGHM POLSKA GK KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. MIEDZ S.A. MIEDZ S.A.
Suma 34 345 18 536* 2570 952 7.48 % 5,14 %

Liczba wypadkéw zwigzanych z pracg wg pici

GRUPA KAPITALOWA KGHM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

taczna liczba wypadkéw (incydentéw) 78 464 4 295
przy pracy
Il_|cz'ba wypadkéw (incydentéw) 0 3 0 3
Smiertelnych
Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) 0 3 0 2
Liczba wypadkoéw lekkich (incydentéw) 74 450 0 290
Catkowita liczba oséb 531 209
poszkodowanych w wypadkach

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

taczna liczba godzin szkoleniowych
SUMA
GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
taczna liczba
godzin 575 861 431949
szkoleniowych
Liczba 34345 18 536*
pracownikow
Srednia liczba
godzin 16,77 23,30
szkoleniowych

* pracujacy, dla ktérych KGHM Polska Miedz S.A. jest gtéwnym miejscem pracy (taczna liczba pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. na 31.12.2019 wynosita 18 539)

e —
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4. DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W relacjach z klientami, pracownikami i partnerami zewnetrznymi, spotecznosciami lokalnymi Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. przestrzega przepisow prawa, ktére obowigzujg w krajach, w
ktérych prowadzi dziatalnos¢. Respektuje réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajgce m.in.
z norm ISO, ASTM oraz z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych, m.in.: International Copper
Association, European Precious Metals Federation, Eurometaux, Euromines, London Bullion Market
Association, European Technology Platform on Sustainable Mineral Reources, European Innovation
Partnership, oraz krajowych, m.in.: Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Stowarzyszenie Inzynierow i
Technikéw Metali Niezelaznych, I1zba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie
Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gorniczego, Polsko-Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba
Gospodarcza Zaawansowanych Technologii, Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz. Grupa KGHM Polska
Miedz S.A. nie bierze udziatu w przedsiewzieciach, ktére wigza sie z tamaniem prawa i zagrazaja

reputacji.

Zasady:
*  Przestrzeganie przepiséw zawartych w prawie powszechnie obowigzujgcym oraz wewnetrznych

regulacjach KGHM Polska Miedz S.A.

+  Dotrzymywanie zaréwno zobowigzah zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych, ztozonych
klientom, dostawcom, partnerom spotecznym.

+  Rzetelne wykonywanie obowigzkow stuzbowych.

+ Nieoferowanie ani nieprzyjmowanie tapowek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych;

nienawigzywanie kontaktéw z firmami o watpliwej reputacji.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. bierze

odpowiedzialnos¢ za jakos¢ produktéw i ustug

Zgodnie z Kodeksem Etyki w relacjach z partnerami zewnetrznymi KGHM przestrzega zasad etycznego
postepowania. Wysokich standardéw etyki biznesowej Grupa KGHM Polska Miedz S.A. wymaga nie
tylko od pracownikéw, ale réwniez od partnerow, ktérym przekazuje do zapoznania sie i przestrzegania
Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjng oraz zasady przyjmowania/dawania prezentéw, gratyfikacji,
zaproszeh stuzbowych.

We wzajemnych relacjach Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wymaga przestrzegania zasady

»zero tolerancji dla korupcji”. Ktadzie nacisk na transparentnos¢ przeprowadzanych transakcji.
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Monitoruje taricuch dostaw i sledzi zycie produktdéw. Partnerzy biznesowi kooperujacy z Grupg KGHM
Polska MiedzZ S.A. podlegajg weryfikacji pod katem ryzyka korupcyjnego. Dziatania biznesowe prowadzi
wylacznie z podmiotami o sprawdzonej reputacji. Poprzez stosowne rozwigzania proceduralne
przeciwdziata praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu dziatalnosci przestepczej, w tym
terroryzmu. W sposéb szczegdlny chroni dane osobowe partneréw oraz powierzone informacje
handlowe, techniczne czy organizacyjne. Grupa KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie zasadami uczciwej

konkurenciji.

4.1. POLITYKA PRAWA KONKURENC]JI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Polityka Prawa Konkurencji. Jej celem jest
stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji,

majacych zastosowanie we wszystkich krajach dziatalnosci.

4.2. POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. przestrzega najwyzszych standardéw produkcyjnych i etyki
biznesowej. Tymi regutami kieruje sie w catym tancuchu tworzenia wartosci, co ma swoje odbicie w
Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Swiadomos¢, ze wybér odpowiedzialnych
dostawcéw, zwiaszcza w przypadku pozyskiwania mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i
tantalu) oraz srebra, jest kluczowy dla prowadzenia dziatalnosci zorientowanej na zréwnowazony
rozwéj. Dokumentem, ktory reguluje powyzsze kwestie jest Polityka Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw. Ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych dostawcéw, zwiaszcza w
przypadku pozyskiwania wymienionych powyzej mineratéw konfliktowych, a takze zapewnienie, ze
nabywane towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub
Swiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania korupgji.

Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A. w petni wdrozyta wewnetrzny system zarzadzania
odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota i srebra, na ktéry sktadajg sie Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Procedura Badania
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Kruszcow w KGHM Polska MiedZ S.A. W 2019 r. w Spotce
dokonano aktualizacji Procedury badania taricucha dostaw dla ztota i srebra w KGHM Polska MiedzZ S.A.,
celem zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidance V8 i

LBMA Responsible Silver Guidance V1. System ten podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w
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celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji
LBMA (The London Bullion Market Association).

W ramach zachowania zasady nalezytej starannosci, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
wprowadzono wewnetrzny system zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw, w ramach
ktérego ustalono zakres zastosowania, organizacje systemu i uczestnikdéw procesu, kryteria uznawania
relacji biznesowej za relacje wysokiego ryzyka, proces badania taricucha dostaw (z uwzglednieniem
procesu badania wiarygodnosci partneréw biznesowych), monitorowania transakcji, przechowywania
dokumentacji oraz szkolen dla pracownikéw. Zarzadzanie procesem zostato powierzone Dyrektorowi
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, raportujgcemu bezposrednio do

Zarzadu Spotki. Uruchomiono réwniez adres e-mail conflict. minerals@kghm.com, celem zapewnienia

mozliwosci zgtaszania uwag i zastrzezeh zwigzanych z fanicuchem dostaw ziota pracownikom,
kontrahentom oraz innym Interesariuszom.

W 2019 roku Procedure Badania Odpowiedzialnego tarncucha Dostaw dla Kruszcdw pozytywnie przeszli
wszyscy Dostawcy.

Opis polityki dla kontrahentéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. znajduje sie na stronie www:

http://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny-lancuch-dostaw

Ryzyko w obszarze odpowiedzialnego taricucha dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
zostato opisane w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie “Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w

Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.".

4.3. DIALOG SPOLECZNY | WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dialogu spotecznego KGHM Polska Miedz S.A. wspoétpracuje z gminami z Zagtebia
Miedziowego miedzy innymi przy strategiach ich rozwoju, wspomaga ich rozbudowe poprzez ptacenie
podatkéw, zatrudnianie mieszkancéw z lokalnych miejscowosci oraz realizuje szereg Porozumien
socjalnych, ktére majg za zadanie podnies¢ standard zycia mieszkancow. Reprezentanci Spotki
uczestnicza w spotkaniach, sesjach Rad Miejskich, wydarzeniach organizowanych przez samorzady.
Woéjtowe, burmistrzowie i prezydenci rokrocznie biorg udziat takze w uroczystosciach organizowanych z
okazji Dnia Gornika oraz Dnia Hutnika. Jednostka Dominujgca sponsoruje wydarzenia organizowane
przez Gminy, udziela wsparcia z budzetu Fundacji KGHM Polska Miedz?, finansujac wyjazdy dzieci na
kolonie letnie i zimowe oraz tzw. zielone szkoty czy wyjscia na baseny.

W ramach wspotpracy przy rozbudowie Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny

Most o Kwatere Potudniowg, KGHM kontynuowat wspétprace w ramach Porozumien z Gminami Rudna
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i Grebocice, zaktadajgcych przekazywanie do 2019 roku Srodkéw z przeznaczeniem na dofinansowanie
zadan w nastepujacych obszarach: wypoczynek dla dzieci, opieka zdrowotna, sanatoria dla dorostych,
rewitalizacja parkéw i miejsc do wypoczynku, oczyszczanie rowéw, zabezpieczenie rzek, ochrona gleb i
upraw przed szkodliwym wptywem przemystu, ochrona débr kultury. Z Gming Polkowice
kontynuowano Porozumienie zaktadajace wspotprace w obszarach: organizacji i dofinansowania
letniego oraz zimowego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, opieki zdrowotnej, ochrony gleb i upraw,
poszukiwania alternatywnych rozwigzan dotyczacych zaopatrzenia w energie cieplng, wiekszego
dostepu do internetu i poprawy zasiegu telefonii komérkowej, wsparcia w przygotowaniu do proceséw
rekrutacji prowadzonych przez KGHM oraz zapewnienia bezpieczenstwa spotecznosci bezposrednio
sgsiadujacej z Zelaznym Mostem.

Kontynuowano takze porozumienie z Gming Zukowice w sprawie budowy szybu GG-2. W pazdzierniku
2018 roku podpisano Porozumienie, zgodnie w ktérym oprocz srodkow finansowych na rozwéj gminy,
KGHM zapewnia opieke zdrowotng oraz karty rekreacyjne jej mieszkancom.

W 2019 roku odbyto sie szereg spotkan z prezydentami, burmistrzami i wéjtami oraz radnymi Zagtebia
Miedziowego, rowniez w charakterze sniadan biznesowych Zarzadu KGHM z wtadzami samorzgdowymi,
na ktérych przedstawiona zostata rola wspétpracy KGHM z samorzagdami w budowaniu dobrej marki
regionu, dziatania spotki w ramach ochrony srodowiska, elektromobilnosci, energetyki, jak rowniez
podejmowania inicjatyw sponsoringowych. W maju 2019 KGHM zorganizowat konferencje z
samorzadami, ktérej celem byto wyjasnienie mechanizméw tworzenia budzetéw oraz zasad
budzetowania na poziomie samorzadu terytorialnego. Temat elektromobilnosci zostat podjety w
zorganizowanej w listopadzie konferencji dla samorzadéw. Program Rozwoju Elektromobilnosci jest
jednym z kluczowych obszaréw okreslonych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Z
perspektywy jednostek samorzadu terytorialnego jego efektem jest poprawa jakosci zycia mieszkarncow
poprzez m. in. ograniczenie zanieczyszczeh powietrza, obnizenie hatasu oraz lepszg dostepnos¢ i
komfort komunikacji. Na konferencji podpisano List Intencyjny, w ktérym KGHM i jednostki samorzgdu
terytorialnego wyrazajg wole podjecia wzajemnej wspoétpracy na rzecz rozwoju elektormobilnosci na
terenie Zagtebia Miedziowego.

Majac na uwadze dotychczasowg dobrg wspotprace KGHM Polska Miedz S.A. i samorzagdow Zagtebia
Miedziowego kontynuowane byty dziatania z zakresu promocji zdrowia, ekologii i zdrowego stylu zycia
dla mieszkancow regionu.

W 2019 roku przekazano $rodki finansowe miastom Glogéw i Legnica na programy zdrowotne oraz
spoteczne, stuzgce lokalnym spotecznosciom.

Gminie Miejskiej Gtogéw Srodki finansowe przekazano na nastepujgce dziatania: poradnie zdrowotne,

w tym otwarcie poradni nefrologicznej, seanse w grocie solnej dla dzieci szkét podstawowych, promocje
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zdrowego odzywiania sie, zajecia sportowe dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem miejskich obiektéw
sportowych ,Sprawny gtogowianin”, nasadzanie drzew, krzewéw.

Gmina Miejska Legnica otrzymata darowizne na nastepujace dziatania: program zdrowia ,Zdrowa
Legnica”, ktérego celem byto propagowanie zdrowego stylu zycia oraz edukacja i zwiekszenie
dostepnosci opieki medycznej Legniczan.

W powiecie gtogowskim KGHM wspierat w formie darowizny srodkéw finansowych nastepujgce
dziatania: badania profilaktyczne w kierunku choréb ptuc, tarczycy, diagnostyki leczenia w kierunku
nowotworow: raka gruczotu krokowego, USG piersi, promocje zdrowego odzywiania sie, zajecia
sportowe i kulturalne dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréow, doposazenie szpitala, szkot i jednostek
OSP.

KGHM sponsorowat réwniez nauke ptywania dla ponad 700 dzieci z regionu Zagtebia Miedziowego.
Konferencje i spotkania w ramach spotecznej strategii Zagtebia Miedziowego, wspotfinansowane przez
KGHM i samorzady, koncentrowaty sie wokét rodzinnej pieczy zastepczej i rozpoczecie kampanii
spotecznej ,Miedz Rodzine” oraz wokét budowania skutecznej profilaktyki problemoéw miodziezy
Zagtebia Miedziowego. Projekt badawczo-profilaktyczno-szkoleniowy z tego zakresu objgt 17 szké6ti 10
samorzadow, a wyniki zostalty podsumowane na konferencji: "Profilaktyka zintegrowana jako
odpowiedZ na potrzeby rozwojowe i problemy nastolatkéw w Zagtebiu Miedziowym”. Konferencje
poprzedzata seria 12 warsztatow dla samorzgdowcow.

W 2019 r. kontynuowano prace majace na celu zabezpieczenie istniejgcej infrastruktury i obszaru
projektu Victoria oraz prace przygotowawcze majgce na celu przeprowadzenie dodatkowych prac
eksploracyjnych oraz prace zwigzane z aplikacjg o uzyskanie wymaganych pozwolen srodowiskowych.
Dnia 27 czerwca 2019 r. Kanadyjska Agencja Oceny Srodowiskowej (The Canadian Environmental
Assessment Agency) zadecydowata o braku koniecznosci przeprowadzenia oceny $rodowiskowej na
poziomie federalnym, co oznacza pozytywne zakoriczenie procesu uzyskiwania aplikacji Srodowiskowej.
Agencja stwierdzita, iz wptyw projektu na sSrodowisko naturalne zostat odpowiednio scharakteryzowany
w opisie projektu, a metody jego ograniczenia zastosowane w projekcie, sg zgodne z obowigzujgcym
stanem prawnym. Decyzja Agencji stanowi istotny kamier milowy w rozwoju projektu Victoria.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii
Brytyjskiej (wtadze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA
Certificate) dla projektu Ajax. W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet),
wydat negatywng decyzje dotyczacg realizacji projektu Ajax, ze wzgledu na przewidywane, znaczace
niekorzystne skutki projektu dla sSrodowiska. Decyzje zostaty podjete w procesie oceny oddziatywania
na s$rodowisko, uwzgledniajgcym istotne zaangazowanie prowincjalnych i federalnych agencji
rzgdowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym tysiecy przedstawicieli

spotecznosci lokalnych. W 2019 r. prowadzono niezbedne prace zwigzane z utrzymaniem istniejgcej
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infrastruktury oraz wymaganym monitoringiem terenu. Zdefiniowano takze dalszg strategie
postepowania w ramach projektu Ajax, ktéra zakonczyta sie wspdlng decyzjg udziatowcéw projektu o
rozpoczeciu procesu ponownego zaangazowania jego interesariuszy, celem poprawienia relacji z
ludnoscig rdzenng i lokalng spotecznoscig. W ramach realizacji ww. strategii prowadzono rozmowy z
przedstawicielami ludnosci rdzennej, m. in. podczas spotkania przedstawicieli ludnosci rdzennych

regionu Kamloops (Kanada) z przedstawicielami Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w Polsce.

Informacja na temat Ryzyka w obszarze dialogu spotecznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Mied?
S.A. zostata opisana w niniejszym Sprawozdaniu w punkcie “Kompleksowy System Zarzgdzania

Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.".

4.4. FUNDACJE, AKTYWNOSC SPONSORINGOWA | CSR W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspiera lokalne spotecznosci, organizacje spoteczne,
instytucje zwigzane z nauka, kulturg i sportem. Promuje aktywny tryb zycia oraz pomaga
potrzebujgcym.

Jednym z filarow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra
prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywna. Pomaga w realizacji projektow spotecznie

uzytecznych oraz wspiera osoby, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji.

FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Fundacja KGHM Polska Miedz od 2003 roku kontynuuje wieloletnig dziatalnos¢ prospoteczng Fundatora
- KGHM Polska Miedz S.A.. Drogowskazem dla codziennej dziatalnosci Fundacji sq wartosci wyznawane
przez Fundatora, do ktérych nalezy bezpieczenstwo, wspétdziatanie, zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialno$¢ iodwaga. Fundacja angazuje sie w dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, rozwoju intelektualnego, zawodowego i kulturalnego mieszkarncow

oraz aktywizacji mieszkaricow do dziatan na rzecz dobra wspo6lnego w regionie.

Podstawg dziatania Fundacji KGHM Polska MiedZ sg darowizny finansowe i rzeczowe, ktére udzielane

sq:

» osobom fizycznym w zakresie ochrony zdrowia oraz ofiarom katastrof i klesk zywiotowych,

» instytucjom na realizacje projektéw.

W 2019 roku Fundacja wsparta wiele wartosciowych dziatar,, a mimo to nie byta w stanie sprostac

rosngcym potrzebom otoczenia oraz interesariuszy. Poziom udzielonej pomocy na rzecz instytucji
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stanowit 17% zarejestrowanych wszystkich wnioskéw, a w przypadku wsparcia oséb fizycznych byto to

24%.

Przedsiewziecia planowane na 2020 rok sg naturalng kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci Fundacji.
Zatozenia stanowig analize uwzgledniajgcg potrzeby mieszkancoéw Zagtebia Miedziowego, Dolnego
Slaska oraz catej Polski w zakresie zdrowia i bezpieczeAstwa, sportu i rekreacji, kultury i tradycji oraz

nauki i edukacji.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2020 roku nadal koncentrowac sie bedzie na przyznawaniu
darowizn i kontroli ich wydatkowania oraz na prowadzeniu dedykowanych programéw. Podjete przez
Fundacje zobowigzania realizowane beda z najwyzszg starannoscia, wnikliwg analizg potrzeb opisanych
we wnioskach i ich zgodnosci ze Statutem Fundacji i celami Fundatora, przy uwzglednieniu mozliwosci
pomocy. Podobnie jak to miato miejsce w ubiegtych latach, wnioski o darowizny beda przyjmowane i
weryfikowane pod wzgledem formalnym przez pracownikéw Biura Fundacji, natomiast rozpatrywane i

merytorycznie oceniane na posiedzeniach Zarzagdu Fundacji.

W 2019 roku Fundacja KGHM Polska Miedz zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare
posiadanych mozliwosci starata sie dostrzega¢ r6znorodne potrzeby spoteczne. Przyznano wsparcie w

postaci darowizn pienieznych na tgczng kwote 20 243 989,96 PLN, w tym:

* narealizacje 313 projektéw na kwote 17 763 651,78 PLN;
* 1194 825,18 PLN dla 169 oséb fizycznych;
» 1285 513,00 PLN na realizacje programu ,Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania

Zagrozeniom Srodowiskowym”.

Darowizny

DZIEDZINA . . ;
Kwota przyznana Liczba projektéw/

liczba oséb fizycznych
PLN

DAROWIZNY DLA INSTYTUCJI 17 763 651,78 313

ZDROWIE | BEZPIECZENISTWO 3453 005,00 45

2. NAUKAIEDUKACJA 2422 608,56 56
3. SPORT | REKREACJA 3266 227,33 88
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4. KULTURA I TRADYCJE 8621810,89 124

DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZNYCH 1194 825,18 169
1. OCHRONA ZDROWIA 1187691,18 168
2. POMOC SPOLECZNA 7 134,00 1
~Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania 1285 513,00 616 (dzieci)

Zagrozeniom Srodowiskowym"

tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 243 989,96 PLN

OBSZAR ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Zdrowie i bezpieczenistwo - to strategiczny obszar dziatah Fundacji KGHM Polska Miedz. Tylko w 2019
roku dofinansowano realizacje 45 projektéw na kwote 3 453 005 PLN oraz obdarowano 169 osoby

fizyczne na tgczng kwote 1 194 825,18 PLN.
Dzieki sSrodkom fundacyjnym zakupiono m.in.:

» specjalistyczng aparature medyczng i sprzet do szpitali, osrodkédw rehabilitacyjnych
czy innych placéwek zdrowia,
* nowoczesny sprzet ratowniczo-gasniczy oraz pojazdy specjalistyczne dla lokalnych placéwek

interwencyjno-ratunkowych, m. in. jednostek strazy pozarnej i policji.

W 2019 roku w obszarze ,Zdrowia i bezpieczenstwa” Fundacja dofinansowata réwniez
przeprowadzenie badan profilaktycznych dla mieszkancdédw oraz zainicjowata i wsparta projekty
promujgce krwiodawstwo, krwiolecznictwo, czy dofinansowata konferencje naukowe o tematyce
medycznej. Ponadto Fundacja wsparta projekty majgce na celu przeciwdziatanie wykluczeniu oséb
niepetnosprawnych. Przekazano darowizny pieniezne m.in. na projekty zwigzane z organizacjg
wyjazdéw na turnusy rehabilitacyjne lub na przeprowadzenie akcji $wigtecznych na potrzeby ludzi

potrzebujacych, jak np. wigilii dla bezdomnych czy przygotowanie paczek dla dzieci.

W 2019 roku osoby fizyczne otrzymaty wsparcie finansowe z Fundacji KGHM Polska Miedz na ochrone
zdrowia przede wszystkim na: turnusy rehabilitacyjne, rehabilitacje stacjonarng, zakup aparatow
stuchowych i wézkéw inwalidzkich, leczenie operacyjne, w tym leczenie zagraniczne oraz likwidacje

barier architektonicznych.
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OBSZAR NAUKA | EDUKACJA

Nauka i edukacja, to obszar wszechstronnych dziatahn Fundacji KGHM Polska Miedz wspierajgcych
rozwoj oswiaty, nauki, a takze gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosci, kapitatu spotecznego i
spoteczenstwa uczacego sie. W ramach szerokiego wachlarza inicjatyw w 2019 roku wydatkowano

kwote 2 422 608,56 PLN na realizacje 56 projektow.

WSrdd projektéw naukowych wspartych przez Fundacje znalazty sie publikacje, konferencje naukowe,
konkursy, zajecia edukacyjno - integracyjne dla dzieci i mtodziezy, czy stypendia i nagrody naukowe.
Srodki fundacyjne wykorzystywane byly réwniez na zakup pomocy dydaktycznych oraz sprzetu do sal

dydaktycznych w placéwkach edukacyjnych, ktdre przyczynity sie do zwiekszenia poziomu edukacji.

W 2019 roku Fundacja ufundowata nagrode Narodowego Centrum Nauki w wysokosci 50 000,00 PLN
dla laureata konkursu w obszarze nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, ktéra stanowita
wyréznienie dla mtodego uczonego za znaczace osiggniecia naukowe, dokonane w ramach badan
podstawowych prowadzonych w polskiej jednostce naukowej, udokumentowane publikacjami

afiliowanymi w polskiej jednostce naukowe;j.

W 2020 roku Fundacja zamierza nadal prowadzi¢ wszechstronne dziatania wspierajgce rozwoj oswiaty,
nauki oraz sektora szkolnictwa branzowego i wyzszego. Bedzie propagowac innowacje w edukacji,
gtosi¢ potrzebe ksztatcenia zgodnego z trendami i tendencjami na rynku pracy. W ramach obszaru
~Nauka i Edukacja” Fundacja KGHM Polska Miedz swoje dziatania skupia¢ bedzie na propagowaniu

nauki, edukacji.
OBSZAR SPORT | REKREACJA

Sport i rekreacja, to obszar dziatann Fundacji KGHM Polska Miedz wspomagajacy wszelkie inicjatywy
sportowe oraz popularyzujacy postawy i zachowania prospoteczne w oparciu o wartosci niesione przez
kulture fizyczng i sport. W 2019 roku obszar ten cieszyt sie duzym zainteresowaniem posrod

beneficjentéw. Wydatkowano w jego ramach kwote 3 266 227,33 PLN na realizacje 88 projektéw.
W ramach obszaru ,,Sport i Rekreacja” dofinansowano m.in.:

» wypoczynek dzieci i mtodziezy,
» dziatalnos$¢ szkoleniowg klubdw sportowych,

» organizacje wydarzen sportowych.

Dzieki darowiznom pienieznym udzielonym przez Fundacje udato sie zakupi¢ sprzet sportowy oraz

zrealizowac liczne szkolenia sportowe, réznorodne turnieje i zawody, a takze stworzy¢ nowe miejsca

e —
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rekreacyjno - sportowe, jak place zabaw dla dzieci. Ponadto czes¢ Srodkdéw byta przeznaczana na
dofinansowanie organizacji wypoczynku letniego w formie kolonii, pétkolonii dla dzieci i mtodziezy
przez lokalne oddziaty TPD, ZHP, Swietlice Srodowiskowe, stowarzyszenia, domy dziecka czy parafie.
Uczestnikami byty gtéwnie dzieci i mtodziez z rodzin niezamoznych, dysfunkcyjnych i ubogich, ktére
dzieki pomocy Fundacji miaty szanse wyjechac po raz pierwszy nad morze czy w gory, ale takze poznac

inng kulture.

Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz edukowanie w zakresie profilaktyki prozdrowotnej
Fundacja traktuje jako wazng dziedzine zycia spotecznego i dlatego zamierza kontynuowac¢ dziatania
promujgce aktywny i zdrowy styl zycia. W ramach obszaru ,,Sport i Rekreacja” Fundacja KGHM Polska
MiedZ w 2020 roku wspiera¢ bedzie wszelkie dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci ruchowej mtodych

ludzi, realizowane przez lokalne instytucje, stowarzyszenia i kluby sportowe.
OBSZAR KULTURA | TRADYCJE

Fundacja odnosi sie z szacunkiem do dorobku kulturowego poprzednich pokolen, stanowigcego
podstawe budowania tozsamosci, a wartoscia nadrzedng staje sie odwotywanie do tradycji
srodowiskowych oraz tradycji réznych grup spotecznych i kulturowych. Tylko w 2019 roku

dofinansowano 124 projekty z obszaru kultura i tradycje na taczng kwote 8 621 810,89 PLN.

W 2020 roku Fundacja nadal zamierza wspierac projekty polegajgce na upamietnianiu i przyblizaniu
polskiego dziedzictwa kulturowego lub historycznego oraz wzmacnia¢ lokalng tozsamos¢ kulturows i
uczestnictwo w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym, ogoélnopolskim i globalnym. Wspierane
projekty bedg zwigzane z ratowaniem dziedzictwa kultury i tradycji oraz przyczynig sie do znaczacej
poprawy stanu wielu obiektow zabytkowych, a niektére nawet uratujg zabytki przed katastrofg
budowlang. W zakresie wspierania kultury i sztuki Fundacja KGHM Polska Miedz bedzie réwniez
wspiera¢ finansowo réznorodne wydarzenia artystyczno - kulturalne, organizowane przez rozmaite

stowarzyszenia, towarzystwa kulturalne, osrodki i centra kultury, a takze muzea.
PROGRAMY SFINANSOWANE PRZEZ FUNDACJE W 2019 ROKU

Program ,,Promocji Zdrowia i Przeciwdziala Zagrozeniom Srodowiskowym” realizowany jest od

trzech lat we wspotpracy z firmg zewnetrzna.

Tylko w 2019 roku przeznaczono na jego realizacje kwote 1 285 513,00 PLN i zostato nim objetych 616
dzieci z gmin: Jerzmanowa, Miejska Gtogow, Gtogow Wiejska, Kotla, Pectaw, Polkowice i Zukowice. Ma
przeciwdziata¢ potencjalnym wptywom przemystu na ludzi, a w szczegdlnosci dzieci, mieszkajacych na

terenie powiatow: gtogowskiego, legnickiego, lubinskiego i polkowickiego. Zaktada sfinansowanie
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wyjazdow profilaktyczno-zdrowotnych dla dzieci i mtodziezy w wieku 6-16 lat do goérskich lub
nadmorskich uzdrowisk. W zwigzku z duzym zainteresowaniem zaréwno uczestnikéw, jak i spotecznosci
lokalnej Fundacja zamierza w 2020 roku kontynuowac oraz zwiekszy¢ fundusze na realizacje ,Programu

Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym?”.

Wiecej informacji o dziataniach i projektach Fundacji KGHM Polska MiedZz znajduje sie na

http://www.fundacjakghm.pl/

FUNDACJA INNOWACJE | DZIEDZICTWO KULTUROWE - REVIMINE

Fundacja Revimine zostata ustanowiona w 2014 r. przez KGHM Polska MiedzZ S.A. dla realizacji dziatah
chronigcych dziedzictwo kulturowe i tradycje goérniczo-hutnicze Zagtebia Miedziowego. Fundacja
wspiera przedsiewziecia oraz inicjatywy majace na celu rewitalizacje techniczng, Srodowiskowg
i spoteczng obszardw poprzemystowych wytgczanych z eksploatacji i innych istotnych z punktu widzenia

tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.

Wiecej o Fundacji Revimine na http://www.revimine.com/

SPONSORING

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest scisle zwigzana z prowadzong dziatalnoscig w obszarze
Spotecznej Odpowiedzialnos$ci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie wiekszosci srodkéw na realizacje
planowanych dziatan, zmierzajacych z jednej strony do promowania Spétki oraz regionu, zas z drugiej
strony do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych, naukowych czy

spotecznych, dzieki ktérym Dolny Slgsk zaznacza swojg obecno$¢ na mapie Polski i Europy.
Obszary, ktore lezg w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, to kultura, nauka i sport.
SPORT

Spotka traktuje sport jako wazng dziedzine zycia spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport
zawodowy najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Jako najwiekszy pracodawca w regionie docenia
znaczenie sportu dla ksztattowania kultury wypoczynku dorostych oraz jego wychowawczg role wobec
miodziezy. Jednostka Dominujaca jest gtéwnym sponsorem i zarazem wiascicielem Zagtebia Lubin S.A. -

klubu pitkarskiego grajacego w Ekstraklasie.

Od lat KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze sponsoréw Biegu Piastow w Jakuszycach. KGHM wspiera
rowniez np. wydarzenia biegowe - Cross Stracencéw, czy Noworoczny Marszobieg w Gtogowie, Wilczym
Tropem - ,Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych", ale takze lokalne organizacje sportowe, ktérych

cztonkami sg miedzy innymi Pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.
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KULTURA

Firma postrzegana jest jako mecenas kultury i sztuki. KGHM partycypuje w organizacji oraz obejmuje
patronat nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktére sg skierowane do spotecznosci regionu i catego
kraju. W 2019 roku KGHM objat mecenat nad Zamkiem Krélewskim w Warszawie, zainaugurowany

wystawg ,Rzadzic i olSniewad. Klejnoty i jubilerstwo w Polsce w XVI i XVII wieku".
NAUKA

W zakresie nauki KGHM wspiera wyzsze uczelnie i instytuty naukowe, tym samym zacie$nia wspotprace
i stwarza swoisty pomost miedzy przemystem a Srodowiskiem naukowym. Firma finansowo i
merytorycznie wspomaga przedsiewziecia zwigzane tematycznie z problemami rozwigzywanymi dla

potrzeb KGHM i regionu.

Majgc na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu,
oferty analizowane sg przez Komisje Sponsoringowga. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg

w formie protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatan sponsoringowych podlega regulacjom
zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez Komisje

Sponsoringowa.

Zestawienie kwot przyznanych w 2019 roku przez KGHM Polska Miedz S.A. w ramach Sponsoringu w

podziale na obszary:

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 22972 478

Kultura 8 496 622

Nauka 1805725

Razem 33 274 825

Kwota wydatkéw spétek z Grupy Kapitatowej KGHM z wytgczeniem Jednostki Dominujacej) w ramach

Sponsoringu w 2019 roku wyniosta: 5 815 900 zt

PROGRAMY CSR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

EKO Zdrowie
Spoteczna odpowiedzialnos¢ i zréwnowazony rozwdj, to dzis wazne elementy dziatalnosci biznesowe;.
Firma, ktéra dba o rozwdj wiasnej organizacji musi uwzglednia¢ dziatania majace na celu osiggniecie

rownowagi miedzy dochodowoscig przedsiebiorstwa, a szeroko rozumianym interesem spotecznym.
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Wyjatkowego znaczenia CSR nabiera w branzy wydobywczej. Firmy takie jak KGHM, ze wzgledu na

specyfike swojej dziatalnosci, ponosza szczegdlng odpowiedzialnos¢ za realizowane przedsiewziecia.

Spotka planujac i realizujgc dziatania CSR-owe, ktérych adresatami i bezposrednimi odbiorcami sg
spoteczni beneficjenci otoczenia Spétki, podtrzymuje wazng dla koncernu ,licencje na dziatanie”,

przejawiajgca sie spoteczng akceptacjg dziatalnosci biznesowej KGHM w sektorze wydobywczym.

Program EKO-Zdrowie, zostat uruchomiony w 2014 roku, w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Priorytetami programu EKO-Zdrowie jest szczegdlnie promocja profilaktyki zdrowotnej i
aktywnego stylu zycia wsréd mieszkancow Zagtebia Miedziowego. W zatozeniu program podejmuje
projekty / inicjatywy na rzecz promocji wsrod mieszkancéw regionu profilaktyki zdrowotnej, aktywnego

stylu zycia, ruchu i rekreacji - tym samym dbanie o zdrowie dzieci, 0s6b dorostych i senioréw.

Na dziatania prozdrowotne programu sktadajg sie cykliczne zajecia: nordic walking dla dorostych,

gimnastyki rekreacyjnej dla senioréw oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci.
PROJEKTY

Projekt zaje¢ nordic walking dedykowany jest dla oséb, ktére ukoniczyty 35 rok zycia. Zaktada on
cykliczne zajecia z udziatem wykwalifikowanych i doswiadczonych instruktorow w réznych miastach
regionu Zagtebia Miedziowego. Uczestnicy nabywajg, badz doskonalg podstawowe umiejetnosci
marszu z kijami oraz uczestniczg w prelekcjach poswieconych technikom nordic walking i zasadom

zdrowego odzywania.

Nordic walking, to aktywnosc¢ dla kazdego bez wzgledu na wiek i kondycje. Dziata na organizm tak jak
bieganie, ale nie obcigza nadmiernie stawdw i kregostupa. Odcigza za to stawy biodrowe i kolanowe,
ledZzwiowy odcinek kregostupa, rozluznia takze napiecie miesni barkéw, szyi, grzbietu. Poza tym nie
wymaga specjalistycznego sprzetu oraz w bezpieczny sposoéb (z niewielkim ryzykiem kontuzji) angazuje

do 90 proc. miesni ciata.
Do tej pory odbyto sie 10 edycji zajeé, w ktérych uczestniczyto ponad 1 500 osdb.

Nauka ptywania zaktada cykliczne lekcje podstaw ptywania dla dzieci w wieku 5-10 lat. Zajecia odbywaja
sie w krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego: Chojnowie, Legnicy, Lubinie, Polkowicach,
Gtogowie i Rudnej, a dzieci podstawowych umiejetnosci poruszania sie w wodzie nabywajg pod okiem
wykwalifikowanych instruktoréw z kluboéw ptywackich regionu. Ptywanie, to sport polecany szczegélnie
dzieciom. Pomaga zadbac¢ o prawidtowg postawe ciata i skorygowac skrzywienie kregostupa. Dzieki tej
dyscyplinie dziecko zdrowo sie rozwija, jest sprawne fizycznie, ma dobrg kondycje oraz koordynacje

ruchowa. Zajecia w wodzie majg réwniez bardzo pozytywny wptyw na uktady oddechowy i krgzeniowy.

Do tej pory odbyto sie 10 edycji zaje¢ nauki ptywania, w ktérych uczestniczyto ok. 3 000 dzieci.

e —
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Gimnastyka rekreacyjna z uzyciem specjalistycznych hamakéw - projekt dedykowany dla seniordw,
realizowany w kilku miastach regionu: Lubinie, Legnicy, Polkowicach, Gtogowie, Chojnowie, Scinawie i

Ztotoryi. Zajecia odbywajg sie z udziatem instruktoréw ruchu i lekarzy rehabilitantow.
Do tej pory w trzech edycjach projektu udziat wzieto ponad 250 oséb w wieku 55 - 80 lat.

W 2019 r. uruchomiony zostat projekt badan przesiewowych dla pracownikéw KGHM - badania
tomografii komputerowej obejmujgce: wczesne wykrywanie raka ptuc, diagnostyke rozedmy oraz ocene
zwapnien w tetnicach wiencowych. W pierwszej edycji badan udziat wzieto ponad 800 pracownikow

KGHM.

Wolontariat Pracowniczy ,Miedziane Serce”

Program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce” dziata w KGHM Polska Miedz S.A. od 2014
roku. Jest to wsparcie udzielane przez pracodawce rozwojowi osobistemu pracownikéw oraz realizacji
ich pasji, a wspdlne zaangazowanie w realizacji waznych spotecznie dziatan zwieksza integracje i
zadowolenie z pracy. Poprzez dziatania wolontariackie realizowane i wzmacniane sg wartosci, ktére na
co dzieh przysSwiecajg pracownikom KGHM - odpowiedzialno$¢, bezpieczehstwo, zorientowanie na
wyniki, odwaga i wspotdziatanie. Pracownicy angazujacy sie w organizacje czy udziat w akcjach
charytatywnych stajg sie ambasadorami marki KGHM Polska Miedz S.A. i sg najlepszym dowodem na
skutecznos¢ odpowiednio prowadzonej polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2019 roku wolontariusze, pracownicy Spétki zorganizowali 20 akcji charytatywnych z wsparciem
KGHM Polska Miedz S.A. Prawie potowa z nich, bo dziewie¢ akcji powstato z oddolnej inicjatywy

pracownikow.

MIEDZIANE RYWALIZACJE

27 marca 2019 roku KGHM Polska MiedZ S.A zainaugurowat program stypendialny ,Miedziane
Rywalizacje”. Nowy program skierowany jest do utalentowanych polskich sportowcéw. Kazdy z
beneficjentéw otrzymuje indywidualne wsparcie finansowe.

Celem programu jest przekazanie stypendium dla sportowcoéw, wybranych we wspotpracy z
Ministerstwem Sportu i Turystyki. Stypendia pozwalajg zawodnikom skupic sie na treningach i dazeniu
do najlepszych wynikéw. Beneficjentami programu w 2019 roku zostato 20 sportowcow z catej Polski.
Kazdego roku Prezes Zarzadu we wspotpracy z Ministerstwem Turystyki i Sportu bedzie przekazywat
okreslong pule na rozwoj polskich sportowcow. Podstawg do przyznania stypendium przez Prezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. s3 wzorowe osiggniecia sportowe i zorientowanie na coraz lepsze

wyniki.
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W 2019 roku: przyznano stypendia 15 sportowcom wytonionym z Ministerstwa Turystyki i
Sportu, 5 sportowcom wytonionym z Regionu Zagtebia Miedziowego za szczegélne osiggniecia w

sporcie.

4.5. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWE) KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | KGHM POLSKA MIEDZ
S.A.

Wartosci wybranych wskaznikéw za rok 2019, obrazujace dziatania w sferze zagadnien spotecznych:

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Mied  z w 2019 r. dla instytucji oraz dla oséb
fizycznych, z podziatlem na obszary

Darowizny
DZIEDZINA . o
Kwota przyznana [PLN] Liczba projektow/
liczba oséb fizycznych
DAROWIZNY DLA INSTYTUCJI 17 763 651,78 313
5. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO 3453 005,00 45
6. NAUKA I EDUKACJA 2422 608,56 56
7. SPORT | REKREACJA 3266 227,33 88
8. KULTURA I TRADYCJE 8621 810,89 124
DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZNYCH 1194 825,18 169
3. OCHRONA ZDROWIA 1187 691,18 168
4. POMOC SPOLECZNA 7 134,00 1
.Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania 1285 513,00 616 (dzieci)
Zagrozeniom Srodowiskowym”
tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 243 989,96 PLN

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie
http:/iwww.fundacjakghm.pl/
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5. DZIALANIA W SFERZE SRODOWISKA NATURALNEGO, W TYM KLIMATU ORAZ WDRAZANIE IDEI

GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw odpowiedzialnych
spotecznie podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie do minimum swojego wptywu na
Srodowisko.

Idea zré6wnowazonego rozwoju, a w szczegélnosci poszanowania Srodowiska naturalnego, sg

jedna z najwazniejszych wartosci determinujgcych aktywnosci Spotki

Dbamy o srodowisko naturalne, minimalizujgc nasz negatywny wptyw

W realizacji przedstawionych powyzej haset i wartosci przySwieca nam rowniez Swiadomos¢
odpowiedzialnosci nie tylko w obecnym, ale réwniez przysztym czasie. W zwigzku z tym w dziataniach z
zakresu zrownowazonego rozwoju KGHM Polska MiedZ SA staramy sie szukaé najlepszych rozwigzan
stuzacych wysyceniu zapotrzebowania miedzi i inne metale w zwigzku z rosngacg liczebnoscig ludzkiej
populacji (szacuje sie, ze w roku 2040 ludnosc¢ Swiata przekroczy liczbe 9 miliardéw) przy réwnoczesnej
Swiadomosci zwiekszajacego sie z kazdym rokiem wskaznika Earth Overshoot Day (dla roku 2019
zapotrzebowanie na zasoby na Ziemi przekracza o 75% jej mozliwosci odtworzeniowe). Pokazano to na

ponizszym rysunku:

Ludnos¢ Swiata . Earth Overshoot Day . '
9 mld - prognoza na 1970-2019

okoto 2043 rok 1 Earth 1.75 Earths

9 June 1st — -
8 7,2 mld w 2015 Joly 1t - | -
7 7 mid w2011
August 1st = =
6
September 1 N
2 s 5 midw 1987 =
a October 15t -+ =
3 November 15t - E
2 1 mld w pierwszej December 15t - -
. potowie XIX wieku I | I
1 [ B
0 SRR coeahro
# Eét____§§§§§§§§§§§§§°2222
O 45013001 450' 1600 7302 900} 1050 1200 (135015001 1650: 2500: 135012100 N sl Source: Global Footprint Network National Footprint Accounts 2019 @\ risineor

Zrédto: ONZ (2013)
overshootday.org (26.06.2019)

Powyzsze wskazania kaza nam poszukiwac rozwigzan stuzacych zapewnieniu produktow, ale takze

ochronie Srodowiska naturalnego dla obecnych, ale i przysztych pokolen.
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Rozwigzania te sg poszukiwane, projektowane oraz wdrazane w oparciu i petnej zgodzie z dziataniami
legislacyjnymi w tym kierunku, a czesto je czasowo wyprzedzajac. W tej pierwszej kwestii Grupa KGHM
wigcza sie w realizacje dziatan z zakresu ogtoszonej 13.12.2019 roku koncepcji Europejskiego Zielonego
tadu (The European Green Deal), a takze dokumentu Implementing the Recommendations of the Task
Force on the Climate-related Financial Disclosures (TCFD) z czerwca 2017 roku oraz komunikatu Komisji
Europejskiej 2019/C 209/01 z 19.06.2019, dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: Suplementu dotyczacego zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem. Z drugiej strony
z wielkg radoscig KGHM Polska Miedz SA stwierdza, ze wiele ze wskazan proponowanych w powyzszych
dokumentach miat i ma okazje wprowadzac od duzo wczesniejszych lat, idgc drogg zréwnowazonego,

odpowiedzialnego Srodowiskowo rozwoju.

Okreslenia, zaplanowanie i realizacja tych dziatan nie bytyby mozliwe bez swiadomosci i wydzielenia
przez Grupe Kapitatowg KGHM kapitatu naturalnego. Korzystajgc z definicji i metodyki jego
wyodrebniania, autorstwa Natural Capital Coalition, okreslono, ze w ramy kapitatu naturalnego Grupy
Kapitatowej KGHM weszly nastepujace zasoby natury, stanowigce zrodto benefitow ekonomicznych i
spotecznych: zasoby mineralne (rudy metali zelaznych i niezelaznych, sole sodowe i potasowo-
magnezowe, kruszywa pochodzenia organicznego lub mineralnego i produkty ropopochodne), woda,

drzewa (drewno), woda i powietrze.

Wychodzac z okreslonej powyzej idei zrownowazonego rozwoju w zakresie korzystania z kapitatu
naturalnego, okreslono w Grupie Kapitatowej KGHM dziatania utozone w trzech obszarach

tematycznych:
- ochrona klimatu i powietrza,
- gospodarka wodno-$ciekowa,

- gospodarka odpadami i realizacja idei gospodarki w obiegu zamknietym.

Ochrona Klimatu i Powietrza

Grupa Kapitatowa KGHM zauwaza wystepowanie istotnych zmian klimatycznych na Ziemi,
spowodowanych przez obserwowany od poczatku ery industrialnej wzrost Sredniej temperatury na
naszej planecie. Ma réwniez Swiadomos¢ faktu, ze gtéwng przyczyng tego procesu jest rosngca emisja i
zbyt duze nagromadzenie gazéw cieplarnianych (tzw. GHG) w atmosferze Ziemi (stwierdza to na
podstawie analizy CarbonBrief). Zaburzyto to obserwowang wczesniej w erze ludzkiej i analizowang dla
okresow jg poprzedzajgcych naturalng cyrkulacje tychze gazéw, polegajacg na rownowazeniu ich emisji
poziomem asymilacji. Doprowadza to, zwiaszcza w ostatnich latach, do zwiekszania sie dynamiki tzw.
efektu szklarniowego generowanego przez te gazy. Jego obrazem jest na przyktad znaczacy wzrost
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temperatur w ciggu roku, a dzieki nim wystepowanie w szerokosciach geograficznych bedacych
miejscem prowadzenia dziatan biznesowych KGHM dynamicznych zjawisk pogodowych (burze,
nawatnice, huragany, susze), a takze zmian klimatycznych (podnoszenie sie poziomu Sredniorocznej
temperatury, spadek $redniej ilosci opadéw i dalej obnizanie sie poziomu wdéd oraz postepujgce
stepowienie terenu).

Wychodzac z poczucia odpowiedzialnosci i zrownowazonego sposobu realizacji swych dziatah
biznesowych, Grupa Kapitatowa KGHM podejmuje prace stuzace zmniejszeniu tempa negatywnych
zmian klimatycznych. Witaczyta sie tym samym w globalne dziatania krajow (postanowienia kolejnych
Swiatowych Szczytéw Klimatycznych), Unii Europejskiej (Europejski Zielony tad, ktérego jednym z
zatozen jest bycie Swiatowym liderem w ograniczaniu emisji GHG, az do uzyskania petnej neutralnosci
klimatycznej), Polski (zmiana miksu energetycznego kraju, budowa gospodarki niskoemisyjnej) oraz
poszczegblnych przedsiebiorstw, realizujgcych cele zrownowazonego rozwoju ONZ, zapisane w tzw.
Agendzie 2030.

Dziatania te bedg docelowo poprowadzone przez Grupe Kapitatowg KGHM w petnym uktadzie
systemowym, proponowanym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczace
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji
zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecenn Grupy Zadaniowej ds.
Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Metals and
Mining). Pomimo biezgcego nieobowigzkowego charakteru powyzszych dokumentédw Grupa rozpoczeta
prace stuzgce wprowadzeniu wynikajgcej z niej systematyki i sposobu raportowania.

Ich punktem wyjscia stato sie okreslenie istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy
Kapitatowej KGHM. W oparciu o wytyczne ekspertéw z Akademii Gérniczo-Hutniczej, korzystajac z
narzedzia badania istotnosci czynnikow raportowania, doszto do okreslenia jako wysoki poziomu
istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy Kapitatowej KGHM, uznajac tg istotnosc jako
wysokg tak w perspektywie krotko, Srednio, jak i dtugoterminowej oraz z drugiej strony w catym
tancuchu wartosci Grupy KGHM.

Za:

- krotki okres czasu uznano perspektywe czasowg biezgcej strategii biznesowej Grupy Kapitatowej
KGHM,

- Sredni okres czasu uznano perspektywe roku 2030 - roku realizacji celéw emisyjnych Unii Europejskiej
(-30% w stosunku do 2005 roku w ujeciu etCO2 z sektoréw nonETS) i Polski (-7% w stosunku do 2005
roku w ujeciu etCO2 z sektoréw nonETS), wynikajgcych z Porozumienia Paryskiego (COP21),

- dtugi okres czasu uznano perspektywe roku 2050 - roku realizacji przez Unie Europejskg (z wyjatkiem
Polski (vide postanowienia Szczytéw UE z 20.06.2019 i z 13.12.2019)) zamierzenia pozostania neutralng

klimatycznie.
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Uznano, ze w raportowanym i przysztym okresie czasu Grupa Kapitatowa KGHM nie posiada i
nie bedzie posiada¢ bardzo wysokiego bezposredniego wptywu na klimat. Pomimo powyzszego, w
zakresie posrednim ten wptyw moze by¢ negatywny i zauwazalny. Okre$lono go w zakresie istotnosci
spoteczno-srodowiskowej. Podstawowe produkty, ktére wytwarza Grupa trafiajg jako surowce do
branz, ktére istotnie wptywajg na klimat (produkcja budowlana, motoryzacyjna, energetyka). Tym
samym ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia tych branz w zwigzku z emisjg gazéw
cieplarnianych, mogg odbic sie niekorzystnie na kosztach Grupy. Patrzac na zmiany klimatyczne w
szerszym ujeciu, Grupa KGHM zauwaza takze istotnos$¢ finansowa i zwigzane z nig ryzyka fizyczne, tak w
uktadzie ostrym, jak i diugotrwatym. Obserwowane nasilenie anomalii pogodowych moze wptywac
bowiem na proces produkcyjny Grupy. Aspekt ten wigze sie w ujeciu ryzyka fizycznego dtugotrwatego
przede wszystkim z obnizaniem sie poziomu wody w rzekach (gtéwnie Odrze). Obnizenie poziomu wody
w rzekach bedzie miato wptyw na zrzut nadmiaru zasolonej wody nadosadowej w OUOW ,, Zelazny
Most”, ktérego wielkos¢ zrzutu jest Scisle powigzana z przeptywem wody w Odrze. Okreslono takze, ze
kwestig istotng jest ryzyko przerw w dostawach energii elektrycznej i innych mediéw energetycznych ze
wzgledu na nawatnice i huraganowe wiatry, wskazujac te kwestie jako gtéwne elementy ostrego ryzyka
fizycznego.

Pomimo powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa KGHM posiada odpowiednie
zasoby, wiedze, kompetencje i postawe, by wigcza¢ sie w stosowanie nisko i bezemisyjnych Zrédet
energii, ograniczania emisji, a takze poprawy efektywnosci energetyczne;.

Stwierdzenia te Grupa Kapitatowa KGHM okresla na podstawie ponizszych faktow:

1) Uczestnictwo Spotki w europejskim systemie handlu emisjami (ETS), poprzez obowigzek
monitorowania i raportowania emisji dwutlenku wegla oraz zakup uprawnief na pokrycie emisji,
buduje swiadomos¢ wptywu systemu na sytuacje finansowg Firmy i predysponuje do poszukiwania i
wdrazania nowych niskoemisyjnych rozwigzan. W zwigzku z powyzszym w zakresie procesow
hutniczych  KGHM zredukowata emisje CO, poprzez zmiane technologii pieca szybowego na
zawiesinowy, natomiast w zakresie energetycznego spalania paliw eksploatuje bloki parowo-gazowe

zasilane niskoemisyjnym gazem ziemnym, zastepujgc w czesci jednostki opalane miatem weglowym.

2) Zgodnie z opublikowanymi w Decyzji Wykonawczej KE 2016/1032 konkluzjami dotyczacymi
najlepszych dostepnych technik ,BAT” w zakresie produkcji metali niezelaznych, KGHM rozpoczeta
procesy inwestycyjne celem dostosowania instalacji do spetnienia wymagan konkluzji i tym samym

dalszego obnizania emisji i negatywnego wptywu na Srodowisko.

3) Grupa Kapitatowa KGHM przygotowuje polityke klimatyczng, ktéra bedzie stanowic¢ systemowo
rozwigzanie stuzace wdrozeniu Komunikatu Komisji Europejskiej, stanowigcego wytyczne dotyczgce

sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji
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zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds.
Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Metals and
Mining). Obejmie ona takze w zakresie sredniego (2030) i dtugiego (2050) okresu czasu cele ilosciowe z

zakresu:

- obnizenia emisji bezposrednich GHG (scope 1), ale takze emisji posrednich (scope 2 3),
- poprawy efektywnosci energetycznej,

- podniesienia poziomu zuzycia energii ze zrodet odnawialnych,

- minimalizacji dziatann w rejonach narazonych na dtugotrwate lub ostre ryzyko fizyczne,

- zwiekszenia odsetka produktéw zwigzanych 2z dziatalnoscig spetniajgcg kryteria istotnego
przyczyniania sie do tagodzenia skutkéw zmian klimatu lub przystosowania sie do tagodzenia skutkow

tych zmian,

- angazowania sie w system zielonego finansowania wynikajgcego z nowej taksonomii Green Bonds,

ogtoszonej 19.06.2019 roku.

4) Grupa Kapitatowa KGHM od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wtasnych, niewymuszonych
regulacjami dziatan stuzacych ochronie klimatu i powietrza. Ich obraz za rok 2019 zostat przedstawiony

w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Gospodarka wodno-Sciekowa
Grupa Kapitalowa KGHM traktuje wode jako jeden z najwazniejszych elementéw swojego kapitatu
naturalnego. Zapewnia tez, ze dazy do mozliwie najefektywniejszego od strony technicznej,

ekonomicznej i Srodowiskowej wykorzystania wody i zamkniecia jej obiegu. W tym celu:

1) Dotrzymywane s3a warunki okreSlone we wszelkich uzyskanych na potrzeby eksploatacji
pozwoleniach wodnoprawnych na korzystanie ze srodowiska w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej. Warunki okreslone w pozwoleniach sg zgodne z prawodawstwem unijnym i krajowym.

2) Eksploatacja urzadzehn odbywa sie zgodnie z wymogami i gwarantuje minimalizowanie
negatywnego wptywu na srodowisko.

3) Poza powyzszym Grupa Kapitatowa KGHM od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg
wiasnych, niewymuszonych regulacjami dziatan stuzacych optymalizacji gospodarki wodno-
Sciekowej. Stuza one gtéwnie ograniczaniu wykorzystania wody w procesie produkcji, zwtaszcza w
Zaktadach Wzbogacania Rud). Z tego tytutu KGHM Polska Miedz S.A. wprowadzita obieg zamkniety
w ZWR. Nadmiar wody jest zrzucany do Odry, stanowigc wazny element regulacji poziomu tej rzeki,

tak istotnej dla zeglugi Srodlgdowej w Polsce.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019
Strona 108



4) Szczegbtowy obraz powyzszych dziatan prowadzonych prze Grupe Kapitatowg KGHM w roku 2019

zostat przedstawiony w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Gospodarka odpadami i realizacja idei gospodarki w obiegu zamknietym

Dazenie w kierunku ekonomii cyrkularnej jest dla Grupy KGHM Polska Miedz jednym z zasadniczych
priorytetéw. Wskazanie to wigze sie z przedstawianym powyzej wskaznikiem Earth Overshoot Day.
Grupa z uznaniem przyjeta opublikowang 24.09.2019 polskg mape drogowg dla powstania gospodarki
w obiegu zamknietym w Polsce, a takze publikacje 13.12.2019 roku projektu Zielonego Europejskiego

tadu, a w jego ramach pakietu Zréwnowazony przemyst, rozumianego jak na ponizszym rysunku:

Gospodarkalo

onleg
zamikhietym

KGHM od wielu lat realizuje podejscie wynikajgce z Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ), a takze

chce wigczy¢ sie w ich rozwdj. Powyzsze stwierdzenie Grupa opiera na nastepujgcych faktach:

1) Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb na wszystkich etapach produkcji sa
nieroztagcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne komponenty $rodowiska
naturalnego. Jego minimalizowanie mozliwe dzieki wdrazaniu gospodarki obiegu zamknietego
pozwala chroni¢ Srodowisko, a takze usprawniac i rozwija¢ instalacje przemystowe KGHM,
wybudowane w przesztosci, jak i prowadzi¢ nowe inwestycje w tej dziedzinie, angazujgc sie
rowniez w tej kwestii w inicjatywy lokalne, krajowe, branzowe i miedzynarodowe na rzecz
srodowiska. W celu kwantyfikacji powyzszego Grupa Kapitatowa KGHM monitoruje stale dane

zwigzane z wptywem swojej dziatalnosci na Srodowisko. Stosuje sie do wszelkich wymagan
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wynikajacych z regulacji oraz standardéw i dobrych praktyk w zakresie ochrony Srodowiska, a
takze w duzej mierze je wyprzedza.

2) KGHM Polska Miedz S.A. w petni rozumie i implementuje definicje gospodarki o obiegu
zamknietym, rozumiejgc jg jako warto$¢ produktdédw, materiatdw i zasobow w gospodarce
utrzymywang tak dtugo, jak to mozliwe oraz wytwarzanie odpadéw ograniczone do minimum,
zmierzajac do stworzenia zréwnowazonej, niskoemisyjnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej
gospodarki. Przyjmuje réwniez i chce realizowac cele Unii Europejskiej do osiggniecia dzieki
gospodarce o obiegu zamknietym: oszczednosci w wysokosci 600 miliardéw EUR dla firm z UE,
co odpowiada 8% ich rocznego obrotu, utworzenie 580000 miejsc pracy, redukcja emisji CO, o
450 milion ton do roku 2030.

3) KGHM Polska Miedz S.A. chce wigczy¢ sie w realizacje mapy drogowej Polski w realizacji
gospodarki o obiegu zamknietym. Pragnie w zwigzku z tym zidentyfikowa¢ w Spotce wszystkie
mozliwe dziatania na rzecz zwiekszenia  wydajnosci  wykorzystania  zasobow
i ograniczenia powstawania odpadoéw. Kluczowe elementy budowania Gospodarki o Obiegu
Zamknietym w KGHM Polska Miedz S.A. to:

- innowacyjnos$¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Spotka i sektorem nauki, a w efekcie
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu GOZ,

- uczestnictwo w rozwoju rynku na metaliczne surowce wtérne oraz zwiekszenie ich udziatu w
swej produkgji,

- minimalizacja odpadéw poprodukcyjnych do poziomu odpadéw resztkowych,

- poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan pozwalajgcych na wykorzystanie sktadowisk odpadow
jako zt6z wtérnych.

4) ldea tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym realizowana jest w Grupie Kapitatowej KGHM
w nastepujacych grupach dziatan:

- komercjalizacja odpadoéw flotacyjnych w kierunku odzysku z nich metali, a takze wykorzystania
gospodarczego mineratéw skatotwérczych, jako $rodek uszczelniajgcy OUOW Zelazny Most,
jako podsadzka w zrobach pokopalnianych oraz jako srodek do zastosowan w budownictwie,
drogownictwie i rolnictwie,

- rozwéj technologii przetopu recyklingowego miedzi w piecu WTR,

- zamkniecie obiegu wody w zakresie przerébki rudy,

- petna rekultywacja obszaréw poprodukcyjnych,

- opracowanie i wdrozenie przyjaznych dla srodowiska odczynnikow flotacyjnych i poprawa
odzysku metali z nadawy drobnoziarnistej,

- wykorzystanie energii cieplnej zawartej w eksploatowanym ztozu,

- rozwdéj wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kierunku GOZ,

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019
Strona 110



- rozwdéj Wspo6lnego Przedsiewziecia CuBR w kierunku GOZ,
- realizacja badan badawczo-rozwojowych w programie Horyzont Europa w kierunku GOZ,
- rozwoj inwestycji wtasnych w kierunku GOZ.

5) KGHM Polska Miedz S.A. wdraza wymagania wprowadzone nowelizacjg ustawy o odpadach,
ktére obejmujg uruchomienie Krajowej Bazy Danych o Odpadach (BDO), systemu wizyjnego
kontroli miejsc magazynowania i sktadowania odpaddow oraz zabezpieczenia roszczen na
pokrycie kosztow usuniecia negatywnych skutkow dla Srodowiska. Spetnianie wymagan
znowelizowanej ustawy pozwala na ewidencjonowanie odpadéw w sposéb transparentny dla
organéw kontrolnych, jednocze$nie mitygujac negatywny wptyw na srodowisko naturalne.

6) KGHM Polska Miedz S.A. od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wtasnych,
niewymuszonych regulacjami dziatan stuzacych wdrazaniu Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
Ich obraz za rok 2019 zostat przedstawiony w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Wskazane powyzej dziatania trzech obszaréw tematycznych z zakresu Ochrona $rodowiska naturalnego
i minimalizowanie ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem jest realizowane w KGHM Polska Miedz
S.A. dzieki stosowanych polityce s$rodowiskowej KGHM oraz polityce energetycznej KGHM,

wyznaczajacych Spétce najwyzsze standardy ekologiczne i Srodowiskowe.

5.1. POLITYKA SRODOWISKOWA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest potagczona z modelem biznesowym, w ktérym poprzez wszystkie
tworzace go segmenty - od eksploracji po rekultywacje - stosowane sg standardy, ktére zapewniajg

bezpieczne i przyjazne dla Srodowiska prowadzenie dziatalnosci operacyjne;.

Wsréd gtéwnych zatozen polityki Srodowiskowej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuija:

» spetnianie wymagan prawa polskiego i UE w zakresie korzystania ze Srodowiska,

e utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzadzen stuzacych ochronie srodowiska,

» S$ledzenie nowosci technicznych stuzacych ograniczeniu wptywu przemystu na $Srodowisko i
wprowadzanie ich stosownie do potrzeb oraz mozliwosci,

 rozwdj technik zagospodarowania odpaddéw i staly wzrost udzialu odpadow
zagospodarowanych w ogélnym ich bilansie,

» biezaca wspétpraca ze spotecznoscig i wkadzami lokalnymi na rzecz Srodowiska,

« wspotpraca na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju,

» wspolipraca z europejskim przemystem wydobywczym i przemystem metali niezelaznych w
ramach organizacji branzowych przy opracowaniu dokumentéw Unii Europejskiej dotyczacych

ochrony Srodowiska.
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Jako firma dziatajgca w sposdb odpowiedzialny spotecznie KGHM Polska MiedZ S.A. nie moze i nie chce
uchylac sie od odpowiedzialnosci za stan sSrodowiska. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb
na wszystkich etapach produkgji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne
komponenty Srodowiska naturalnego. Przestrzeganie rygorystycznych norm wynikajgcych z prawa
mozliwe jest dzieki systematycznej modernizacji istniejgcych instalacji oraz budowie nowych

zmniejszajgcych i minimalizujgcych oddziatywanie na srodowisko.

Zaktady produkcyjne KGHM posiadajg wdrozony system zarzadzania srodowiskowego wedtug normy
ISO 14001, co Swiadczy, ze dziatajg w sposdb bezpieczny zaréwno dla pracownikéw, jak i otoczenia.
W 2018 roku system zostat recertyfikowany w zwigzku z wejsciem nowej edycji normy, zatem wszystkie

Oddziaty KGHM Polska MiedzZ S.A. sg zgodne ze standardem z 2015 roku.

STAN FORMALNY | OPLATY ZA KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z

ustawa Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. Kopalnie
funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwoleh sektorowych w zakresie emisji do powietrza i

gospodarki odpadami.

Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie posiadaja
takze zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM

Polska Miedz S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2019 r. emisja poprzedniego roku (2018) w ilosci 1 110 tys. Mg CO2 r. rozliczona zostata bezptatnymi
uprawnieniami (okoto 930 tys. Mg CO, za 2018 r. i z rezerwy) uzupetnionymi zakupami uprawnien (EUA

- uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sie, ze emisje 2019 r. na poziomie okoto 1,3 min Mg CO, rozliczone zostang dzieki
bezptatnym uprawnieniom dla HM Gtogdw, HM Legnica oraz uprawnieniom dla BGP Polkowice i BGP
Gtogdbw (okoto 900 tys. Mg CO,) oraz rezerwie uprawnien z ubiegtych lat i dokonanym zakupom

uprawnien (EUA i CER) na kwote okoto 13 min PLN.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.,
wyniosty 18 min PLN. W roku ubiegtym, w strukturze optat, najwiekszym wydatkiem byta optata za
sktadowanie odpadéw: 7 min PLN. Kolejng pozycjg kosztowa, ponad 5 min PLN, jest optata za emisje

zanieczyszczen do powietrza.
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WsSrdéd krajowych spotek Grupy Kapitatowej najwiekszy wptyw na Srodowisko ma dziatalnosc
prowadzona przez spoétke ,Energetyka” sp. z o.0. W 2019 r. spétka poniosta najwyzsze optaty
srodowiskowe. Wyniosty one 3,3 min PLN i dotyczyly gtdwnie optat za pobdér wody i odprowadzanie
Sciekéw (2,3 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (okoto 1 min PLN). W 2019 r. w spotce
byty realizowane inwestycje, ktoérych celem jest ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery, w tym
rozbudowa mocy w oparciu o kotty gazowe, budowa instalacji oczyszczania spalin spetniajgcych normy

emisyjne zgodnie z Dyrektywami Parlamentu Europejskiego.

Ze wzgledu na specyfike produkcji (materiaty wybuchowe, systemy inicjujace, dodatek do paliwa), wptyw
na srodowisko ma dziatalnos¢ spotki NITROERG S.A. Wysokos$¢ optat sSrodowiskowych poniesionych w
2019 r. wynosi 0,3 min PLN. W 2019 r. spétka realizowata inwestycje, ktérych celem jest ograniczenie
wptywu na srodowisko, w tym: modernizacja oczyszczalni sciekdw, kontynuacja budowy nowej instalac;ji
do produkcji dodatku do paliw, ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych kwaséw w procesie

produkgji.

Spétka Cuprum Development Sp. z 0.0., ktéra jest wtascicielem nieruchomosci gruntowych w centrum
Wroctawia, w lutym 2019 r. otrzymata zawiadomienie Wojewody Dolnoslaskiego o wszczeciu egzekucji
administracyjnej w celu przymusowego wykonania obowigzkéw o charakterze niepienieznym tj.
remediacji posiadanego gruntu, w zakresie zgodnym z decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska z 2015 r. Zgodnie z zawiadomieniem, egzekucja bedzie prowadzona w trybie ustawy o
postepowaniu egzekucyjnym w administracji. Awizowanym srodkiem egzekucyjnym jest grzywna w celu
przymuszenia. Po oddaleniu przez Wojewode ztozonych zarzutéw do zawiadomienia, spotka ztozyta

zazalenie do Ministra Srodowiska i oczekuje na jego decyzje.

DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Poza opisanymi powyzej optatami zwigzanymi z wptywem na $rodowisko Grupa Kapitatowa KGHM
prowadzita w 2019 roku wiele projektéw i dziatah stuzgcych procesowemu zmniejszaniu wptywu na

Srodowisko. Ich prezentacje pouktadano wedle przedstawionych powyzej obszaréw.

Do najistotniejszych realizowanych i/lub planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢ z zakresu

ochrony Srodowiska, naleza:

-realizacja zadan inwestycyjnych obejmujacych koniecznos¢ dostosowania instalacji hutniczych do
konkluzji BAT. Wykonanie tych zadanh zwigzane jest takze z dalszg obnizka emisji pytowo-gazowych, w
tym emisji arsenu,

-aktualizacja pozwolen zintegrowanych dla prowadzonych instalacji,
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—-nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,, wraz z pozyskiwaniem uprawnien do tych emisji,
-kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom S$rodowiskowym
skierowanego do ludnosci zamieszkujgcej najblizszej naszych instalacji hutniczych,

-budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.

W zakres projektéw realizowanych przez Grupe Kapitatowg KGHM w kierunku ochrony klimatu i
powietrza w roku 2019 nalezy zwr6ci¢ miedzy innymi uwage na prowadzenie w KGHM Polska Miedz S.A.
intensywnych prac zmierzajgcych do realizacji decyzji wykonawczej Komisji Europejskiej, ustanawiajgcej
konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do przemystu metali
niezelaznych. Dostosowywanie instalacji hutniczych do wymogéw konkluzji BAT, zwigzane jest takze z
dalszym ograniczaniem emisji pytowo-gazowych. W roku 2019 Spoétka wydata na realizacje inwestycji
proekologicznych ponad 229 min PLN, w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad 44 min PLN

poniesiono na wymiane wiez absorpcyjnych i suszacych fabryki kwasu siarkowego w HM Legnica.

Obok dostosowywania i wypetniania konkluzji BAT, a takze dalszego zmniejszania emisji gazéw
cieplarnianych i dazenia do neutralnosci emisyjnej, KGHM Polska MiedZz S.A. prowadzit w 2019 roku
dziatania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej, poprzez zwiekszanie udziatu energii
uzyskiwanej ze Zzrodet odnawialnych, a do tego posiadanych przez siebie. W tym celu w ZG Lubin
(kopalni zuzywajacej najwiekszg ilos¢ ciepta w calym jego strumieniu zuzywanych przez zaktady
goérnicze KGHM Polska Miedz S.A.) rozpoczeto w 2019 roku program odzysku ciepta z wod kopalnianych
poprzez uzycie pomp ciepta. Pozostate dziatania dotyczace ochrony klimatu i powietrza, a zwigzane z
energiag, doktadnie oszczednoscig i redukcjg zuzycia energii, weszty w sktad Systemu Zarzadzania
Energia w KGHM Polska Miedz S.A. i bedac potgczonymi z politykg energetyczng, zostaty opisane w

dalszej czesci rozdziatu.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej prowadzono w 2019 roku w Grupie Kapitatowej KGHM
projekty i dziatania gtéwnie dotyczace pozwole wodno-prawnych. Uzyskaty je w tym zakresie wszystkie
krajowe spotki Grupy, z wyjatkiem jednej. Takowego pozwolenia, na odprowadzanie wdéd po
kapielowych z Zaktadu Przyrodoleczniczego w Polanicy-Zdroju, nie posiada Spotka Uzdrowiska Ktodzkie
S.A. - Grupa PGU. Spoétka ponosi optaty podwyzszone o 500% za odprowadzanie tych sciekéw do waod
bez wymaganego pozwolenia wodno-prawnego. Brak jest réwniez pozwolenia wodno-prawnego na
odprowadzanie nadmiaru wod mineralnych z uje¢ ,Pieniawa J6zefa 1" i ,Pieniawa Jozefa II".
Odprowadzanie w/w wod do rzeki nie podlega optatom. W celu uregulowania sytuacji formalno-
prawnej w zakresie uzyskania pozwolenia-wodno-prawnego na odprowadzanie w/w wéd do rzeki,
Spotka prowadzi rozmowy z Urzedem Miasta, jako wiascicielem kanalizacji. Spétka oczekuje réwniez na
wydanie pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie wod po  kapielowych z  Zaktadu

Przyrodoleczniczego oraz odprowadzanie nadmiaru wod mineralnych z ujecia ,G6rne” w Kudowie-
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Zdroju. W pazdzierniku 2019 r. Spétka odwotata sie od otrzymanej Decyzji, ze wzgledu na
zaklasyfikowanie niewykorzystanych wéd mineralnych z ujecia ,Gérne” do $ciekow przemystowych. Nie
jest uregulowane prawnie odprowadzanie sciekéw przemystowych, do kanalizacji miejskiej z Rozlewni
Wéd Mineralnych nr Il w Polanicy-Zdroju. Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy Zdroju nie
ustosunkowat sie do wniosku Spétki o podanie warunkéw odprowadzania Sciekéw przemystowych do
kanalizacji miejskiej - brak podpisanej umowy. Spétka rozwaza budowe oczyszczalni Sciekdw na terenie

zaktadu rozlewni.

Obok posiadania przez zdecydowang wiekszo$¢ spoétek Grupy pozwolern wodno-prawnych oraz
opisywanym powyzej zamykaniem obiegu wody w ZWR. i zrzutem nadwyzki wody do Odry, w 2019 roku
Grupa Kapitatowa KGHM realizowata w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR projekt pt.
.Innowacyjne technologie ograniczenia migracji zasolonych woéd podziemnych do wod

powierzchniowych w rejonie OUOW Zelazny Most”.

Gospodarka odpadami i realizacja idei gospodarki w obiegu zamknietym stanowita w 2019 roku
dla Grupy Kapitatowej KGHM jeden z najwazniejszych kierunkéw dziatan prosrodowiskowych. Mozna je
podzieli¢ na prace wdrozeniowe o charakterze wdrozeniowym i/lub inwestycyjnym oraz naukowo-

badawcze.

W tym pierwszym zakresie KGHM Polska MiedZ S.A. wdrozyta miedzy innymi wymagania
wprowadzone nowelizacjg ustawy o odpadach, ktére obejmujg uruchomienie Krajowej Bazy Danych o
Odpadach (BDO), systemu wizyjnego kontroli miejsc magazynowania i sktadowania odpadéw oraz
zabezpieczenia roszczen na pokrycie kosztédw usuniecia negatywnych skutkéw dla Srodowiska.
Spetnianie wymagan znowelizowanej ustawy pozwala na ewidencjonowanie odpadéw w sposob
transparentny dla organdéw kontrolnych, jednoczesnie mitygujac ich ewentualny negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne.

Krajowe spotki Grupy Kapitatowej funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony srodowiska.
Spofki, ktore sg do tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska,
poza jednym wyjatkiem, nalezgcym do kwestii zarzgdzania gospodarkg wodno-Sciekowg i tam wtasnie

przedstawiona.

Najwiekszym zakonczonym w 2019 roku projektem inwestycyjnym KGHM Polska Miedz S.A. stuzacym
wdrazaniu idei Gospodarki o Obiegu Zamknietym stato sie uruchomienie w Hucie Miedzi Legnica pieca
WTR (wychylno-topielno-rafinacyjnego), do przetopu recyklingowego miedzi. Piec spetnia najwyzsze
standardy ochrony srodowiska, posiada najnowoczesniejszg instalacje do oczyszczania gazéw
procesowych. Inwestycja optymalizuje wykorzystanie posiadanej infrastruktury, zmniejszy jednostkowy

koszt produkcji i jednocze$nie znaczaco zwiekszy w KGHM Polska MiedZ S.A. wykorzystanie miedzi
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pochodzacej z recyklingu. Uroczystego uruchomienia pieca dokonat 28.06.2019 roku Premier Rzgdu

Republiki Polskiej - Mateusz Morawiecki.

Waznym projektem inwestycyjnym realizowanym w aspekcie prosrodowiskowym i wpisujacym sie w
budowe Gospodarki o Obiegu Zamknietym jest sposob prowadzenia rozbudowy OUOW Zelazny Most.
Ten obiekt, bedacy referencyjnym byt w roku 2019 rozbudowywany (w roku 2020 inwestycja ta jest
kontynuowana) w kierunku podniesienia wysokosci zapér, przy braku pozyskiwania kolejnych gruntéw.
Ma to stuzy¢ deponowaniu odpadoéw, stuzacych jako przyszty rezerwuar dla dziatan GOZ, w jednym
miejscu. Inwestycjami wspierajgcymi efektywnos$¢ ekologiczng procesu deponowania tam odpadow
flotacyjnych, stata sie w roku 2019 Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpaddw. Inwestycja ta
zaktada wdrozenie technologii zageszczanie odpaddéw, ktére powstajg po zakonczonym procesie
wzbogacania rudy. Takie rozwigzanie spowoduje zmniejszenie ilosci wody z obiegu pomiedzy ZWRami
a hutami, a w konsekwencji pozwoli na zwiekszenie bezpieczenstwa Obiektu Zelazny Most.
Bezposrednimi korzysciami z realizacji zadania bedzie takze mozliwo$¢ deponowania catego strumienia
odpadéw na mniejszej powierzchni, poprawa stabilnosci Obiektu Zelazny Most ze wzgledu na mniejszg
ilos¢ wody, mozliwos¢ eliminacji znacznej czesci wody z obiegu miedzy oddziatami KGHM Polska Miedz

S.A.

W zakresie odzysku metali prowadzono w 2019 roku oprébowania czastkowe na sktadowiskach

~Wartowice” i, Giléw".

W zakresie wykorzystywania gospodarczego mineratéw skatotwdrczych odpady flotacyjne znalazty juz w
2019 roku szerokie zastosowanie w OUOW Zelazny Most: gruboziarniste odpady przerébcze byty i sa
wykorzystywane do budowy zapér obiektu, a drobnoziarniste stuzg jako $rodek uszczelniajgcy dno
zbiornika wodnego w obiekcie. W ten sposdb wykorzystano w 2019 roku okoto 18 min Mg odpadoéw

przerébczych.

W 2019 roku prowadzono réwniez badania wdrozeniowe nad wykorzystaniem przetworzonych

termicznie odpaddw flotacyjnych jako:

- sktadnik hydraulicznego spoiwa popiotowo-wapniowego - odpady po procesie prazenia w
temperaturze 750°C do 850°C wykazujg wtasnosci wigzgce, poréwnywalne z wiasnosciami  wapna

hydraulicznego,

- kruszywa i spoiwo dla drogownictwa - wykazano mozliwos¢ produkcji z odpaddéw kruszyw metodg

aglomeracji, po korekcie sktadu krzemionkga i szlamem gliniasty,

- czes¢ betondéw i zapraw budowlanych - do produkcji betonu komoérkowego nadajg sie odpady
piaskowcowe, do pianobetonu odpady weglanowe, uzyskane produkty spetniaty wymagania norm,
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- spoiwo do zestalania mieszanin podsadzkowych dla gérnictwa - mogg tam zosta¢ zastosowane
odpady flotacyjne po zmieszaniu z popiotami paleniskowymi, uzyskano parametry wytrzymatosciowe

zblizone do wyrobdéw z materiatéw naturalnych,

- do produkcji betonitéw goérniczych - przeprowadzono préby zastosowania odpadoéw jako maczki
mineralnej do mas bitumicznych, do doziarniania warstwy gruntu stabilizowanej cementem, jako
dodatku do warstw mrozoodpornych, do budowy nasypdéw, do wbudowania w podtoza drég - badania
wykazaty dobrg przydatno$¢ odpaddéw jako wypetniacza asfaltu oraz mozliwo$¢ zastosowania

wzglednie niewielkich dodatkéw odpaddéw w przypadku pozostatych kierunkéw.

Za najciekawsze kierunki odzysku odpadu, z powodu mozliwej do wykorzystania ilosci, uznano
mozliwosci zastosowania odpadéw z flotacji jako materialu do podsadzania zrobéw oraz w
drogownictwie. Z tego powodu okreslono mozliwos¢ zagospodarowania rocznie okoto 0,5 min m3

odpadoéw, a docelowo, do 2055 okoto 15 milionéw m3 odpadow.

W zakresie dziatan naukowo-badawczych Grupa KGHM prowadzita w roku 2019 w aspekcie rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym wiasne dziatania badawczo-rozwojowe, realizowata Wspdlne
Przedsiewziecia CuBR, brata udziat w badaniach platformy KiC Raw Materials oraz uczestniczyta w

Europejskich Programach Badawczych Europa 2020 i Horyzont Europa.

W grupie wtasnych badahn badawczo-rozwojowych prowadzono gtéwnie dziatania stuzgce realizacji
koncepcji przygotowania do i samemu deponowaniu odpadéw flotacyjnych. Realizowano takze prace
stuzgce opracowaniu technologii odzysku metali z zuzli z hutnictwa rud miedzi i wykorzystaniu ich w

produkcji nawozéw wzbogaconych mikroelementami.

W ramach badan KiC Raw Materials prowadzono w 2019 roku prace naukowe w projekcie KAVA6 w

programie Batterflai, stuzgce opracowaniu przyjaznych dla Srodowiska odczynnikéw flotacyjnych.

W zakresie Wspolnego Przedsiewziecia CuBR realizowano w 2019 roku nastepujgce cztery tematy

zwigzane z wdrazaniem idei gospodarki o obiegu zamknietym:

- Kompleksowa technologia zagospodarowania czesci weglanowej odpadéw flotacyjnych z biezacej

produkcji KGHM i wytwarzania innowacyjnych materiatow dla budownictwa,

- Innowacyjne technologie ograniczenia migracji zasolonych wdéd podziemnych do wod

powierzchniowych w rejonie OUOW Zelazny Most,

- Koncepcja instalacji do przygotowania i deponowania odpadéw poflotacyjnych w wyrobiskach

podziemnych kopali KGHM,

- Multitechnologie odzysku sktadnikéw uzytecznych.
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Program Horyzont 2020, bedacy najwiekszym programem badawczym Unii Europejskiej, pozwolit
KGHM Polska MiedZ S.A. na prowadzenie w 2019 roku projektu ,Zintegrowany system metalurgiczny
efektywnego wzbogacania polimetalicznych ztozonych i niktej klasy rud oraz koncentratéw (INTMET). Z
kolei w programie Horyzont Europa, bedgcym programem UE na lata 2021-2027, KGHM Polska Miedz
S.A uczestniczyt w analizach Bohemian Study, w ktorych jednym z filaréw jest wdrazanie gospodarki o

obiegu zamknietym.

DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2019 roku podmioty Grupy Kapitatowej KGHM International LTD. réwniez prowadzity dziatania

zwigzane z ochrong $rodowiska.

W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na monitoringu jakosci powietrza i wod,
zagospodarowaniu odpadéw oraz rekultywacji obszaréw goérniczych - spozytkowano na te cele okoto

28 min PLN, w tym 3 min PLN z tytutu posiadanych pozwoler na korzystanie ze Srodowiska.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem

Srodowiska - suma wydatkéw na ten cel wyniosta okoto 5 min PLN.

W kopalniach Sudbury (Kanada) dziatania skupiaty sie na monitorowaniu stanu S$rodowiska.

Sumarycznie wydano na ten cel 1 min PLN.

W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity sie na pozyskiwaniu niezbednych pozwolen oraz monitoringu

stanu Srodowiska. Sumarycznie przeznaczono na te cele 6 min PLN.

SRODKI FINANSOWE NA LIKWIDACJE KOPALN | REKULTYWACJE OBSZAROW GORNICZYCH

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej i Kanadzie, Grupa
Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD. jest zobowigzana do wykupu rzadowych obligacji

Srodowiskowych na kwote szacowanej rezerwy z tytutu likwidacji kopalh i obiektéw technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ aktywdw przeznaczonych na likwidacje kopalnh
KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki pieniezne) wyniosta 68 min PLN (na dzien 31 grudnia 2018 r.:
117 min PLN).

Ponadto na dzieh 31 grudnia 2019 r., na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu likwidacji i rekultywacji
obszaréw goérniczych zostaly wystawione przez KGHM Polska Miedz S.A. akredytywy na kwote

397 mIin PLN (na dzien 31 grudnia 2018 r. - 345 miIn PLN). Akredytywy wystawione przez KGHM
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INTERNATIONAL LTD. na dzierh 31 grudnia 2019 r., opiewaty na kwote 202 mIn PLN (na dziehA 31 grudnia
2018 r. - 85,0 min zi).

Obok dziatah z zakresu operacyjnego nalezy zwréci¢ uwage takze na dgznos¢ KGHM Polska Miedz S.A.
do poszukiwania nowych, przysztosciowych rozwigzah w aspekcie rekultywacji obszaréw
poprzemystowych. Z tego wzgledu uczestniczyta w 2019 roku w programie RevRis, realizowanym w

ramach KiC Raw Materials KAVA 6.

DZIALALNOSC NA RZECZ SPELNIENIA WYMOGOW ROZPORZADZENIA REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogow
Rozporzadzenia WE Nr 1907/2006 tzw. Rozporzgdzenia REACH. W 2019 r. wspétpraca z konsorcjami
wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajgcych sie wymogéw REACH odnos$nie dokumentacji
rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te zmiany majg by¢ prowadzone ptynnie i

dlatego konsorcja REACH bedg nadal funkcjonowaty.

5.2. POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzadzania energig i dziatan
proklimatycznych jest prowadzenie racjonalnej gospodarki energetycznej przy zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego zasilania obiektéw i instalacji ciggu produkcyjnego Spotki. Proces
wdrazania miedzynarodowego standardu zarzadzania mediami energetycznymi zgodnie z normg ISO
50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu Polityki Energetycznej KGHM Polska Mied?
S.A. (28 listopada 2016 roku). Obecnie obowigzuje drugie wydanie polityki, ktéra zostata zatwierdzona

28 lutego 2019 .

Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zatozenia dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze

Systemu Zarzadzania Energia. Przestrzegajac jej wymagan, Spotka zobowiazuje sie do:

e zapewnienia zasobdéw niezbednych do osiggniecia zaplanowanych celow i efektéw
energetycznych, prowadzenia dziatan zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami
zwigzanymi
z wykorzystaniem energii,

» kreowania pozadanych postaw, budowania Swiadomosci i statego podnoszenia kompetencji
pracownikow Spoétki i wspotpracownikéw, realizujgcych zadania na rzecz KGHM Polska Miedz
S.A,

e  zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii,
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* wspoOtpracy z partnerami i dostawcami w zakresie zakupu débr materialnych i ustug

z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej jako istotnego kryterium wyboru.

Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. realizowane sg przez wszystkich

pracownikow Spétki, a takze inne osoby i podmioty wykonujgce zadania na jej potrzeby.

Efektem wdrozenia w KGHM Polska Miedz S.A. Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z normg ISO
50001, w tym stosowania przyjetej Polityki Energetycznej, jest wprowadzenie szeregu regulacji oraz
dziatarn majacych na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami prawnymi, prowadzenie gospodarki

energetycznej, obejmujace m.in.:

»  zasady postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,

e przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong
metodyka,

»  zatwierdzone cele i zadania,

» wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci

na potrzeby SZE w KGHM Polska Miedz S.A.

SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ ENERGETYKA SP. Z 0.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujgcej oraz w Energetyce Sp. z o0.0. wdrozony zostat SYSTEM
ZARZADZANIA ENERGIA (SZE), zgodny z normg PN-EN ISO 50001:2012. Efektem wdrozenia SZE oraz
stosowania Polityki Energetycznej, jest unikniecie kosztéw audytéw energetycznych, ktérych obowigzek
wykonania, w przypadku braku certyfikowanego systemu zarzadzania energig, naktada Ustawa o

Efektywnosci Energetycznej oraz dalsze doskonalenie procesu optymalizacji zuzycia energii.

Przeprowadzony w czerwcu 2019 r. w KGHM Polska Miedz S.A. drugi audyt nadzoru przez zewnetrzng
jednostke Certyfikujgcg UDT-Cert potwierdzit, ze w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje SZE wg ISO
50001 i podtrzymat uzyskany we wrzesniu 2017 roku Certyfikat. Obecnie w KGHM Polska Miedz S.A.

trwajg prace zwigzane z przejsciem na nowe wydanie normy PN-EN ISO 50001:2018

W wyniku przeprowadzonych przeglagdéw energetycznych zostato wyznaczonych 46 celéw do
zrealizowania w ramach poprawy efektywnosci energetycznej. Zdefiniowano 61 zadan energetycznych
oraz okreslono kluczowe wskazniki wyniku energetycznego. Wdrozenie SZE, to rowniez zmniejszenie
kosztéw zwigzanych z zakupem oraz zuzyciem medidow energetycznych. W roku 2018 oszczednosci z
tego tytutu wyniosty okoto 104 GWh energii. Planowane jest, ze do roku 2020 Spoétka uzyska kolejne
oszczednosci. Jednoczesnie Spétka zmniejsza iloS¢ emisji gazoéw cieplarnianych, a tym samym obniza
koszt zakupu praw do emisji CO,. A co najwazniejsze, poprzez wdrozenie standardow i doskonalenie

procedur poprawiane jest bezpieczenstwo pracy oraz podnoszenie kompetencji pracownikow.
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5.3. PROGRAM PROMOC]I ZDROWIA | PRZECIWDZIALANIA ZAGROZENIOM

SRODOWISKOWYM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem programu jest otoczenie opieka profilaktyczng mieszkancéw Zagtebia Miedziowego ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy poprzez realizacje takich zadan, jak:
» wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do goérskich lub nadmorskich uzdrowisk w ramach tzw.
zielonych szkot,
» catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,
» badania monitorujgce obecnos¢ otowiu we krwi,
e badania w zakresie obecnosci arsenu w organizmie mieszkancéw regionu,

» edukacja ekologiczna potgczona z promocjg zdrowia.

Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym realizowany jest od dwéch
lat przez Fundacje KGHM Polska Miedz we wspo&tpracy z firmg zewnetrzna.
5.4. RYZYKO W OBSZARZE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO GRUPY KAPITALOWE) KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze Srodowiska naturalnego:

RYZYKO MITYGACJA

Srodowisko

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi, Dotrzymanie rygorystycznych norm

naturalne i

zmiany klimatu

a nastepnie jej przeréb na wszystkich

etapach produkcji sg nieroztgcznie

zwigzane z oddziatywaniem
na poszczegbline komponenty
Srodowiska naturalnego. Ryzyko

zwigzane z cenami oraz przyznanym

limitem w zakresie emisji CO2.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z oceng jakosci powietrza na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego
(przekroczenia Sredniorocznego
poziomu docelowego arsenu w pyle

zawieszonym PM10).

srodowiskowych, wynikajacych z prawa,

mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu instalacji stuzacych
ochronie  $rodowiska, zaréwno tych

wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. (W Jednostce
Dominujacej wdrozono System Zarzadzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzadzania

Srodowiskowego ISO 14001).

Realizacja dziatah wynikajacych

z Programow Ochrony Powietrza.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2019

Strona 121



Zarzadzanie (Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku Eksploatacja, budowa i rozbudowa

odpadami mozliwosci  sktadowania  odpaddéw skladowiska zgodnie z Instrukcja
poflotacyjnych eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem
Ekspertow Miedzynarodowych (ZEM)
i Generalnym Projektantem, wprowadzenie
Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecanej przez ZEM, opierajacej sie
na ocenie parametrow geotechnicznych
uzyskanych na podstawie oceny wynikéw
prowadzonego monitoringu, ktére

pozwalaja wnioskowa¢ o zachowaniu

budowanego/eksploatowanego obiektu.

Wprowadzenie modelu LCA oraz
gospodarki w obiegu zamknietym.
Dostepnosc

(Grupa  KGHM) Ryzyko zwigzane Zapewnienie awaryjnych systeméw

materiatéw i : PP I . .
z brakiem dostepnosci niezbednych zasilania w kluczowe media oraz biezgca

mediow medioéw (energia elektryczna, gaz, woda). ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania.
Prowadzenie szeregu inwestycji majacych
wzmocni¢ bezpieczernstwo energetyczne.

Produkdji i (Grupa KGHM INTERNATIONAL). Ryzyko  geotechniczne w  kopalniach

infrastruktura odkrywkowych  (stabilno$¢ skarp) oraz
w  kopalniach  gtebinowych.  Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych parametréow
uzyskéw tugowania.

Prawo i (Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji Monitorowanie zmian w prawie

regulacje, prawnych w obszarze m.in.. prawa na poziomie poszczegélnych jurysdykcji

podatki geologiczno-goérniczego, ochrony oraz aktywne uczestnictwo w procesach
Srodowiska, energetycznego. legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan
wyprzedzajagcych  w celu dostosowania
do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym.
Wdrozenie w KGHM Polska Miedz S.A.

systemu zarzadzania energig wedtug normy

ISO 50001.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali piecio-stopniowej, metoda ekspercka i ma ona

wplyw na decyzje Zarzadu.
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5.5. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W
SFERZE ZAGADNIEN OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2019 ROKU

Wartosci wybranych wskaznikédw GRI Standards za rok 2019 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

Srodowiska naturalnego:

G302-1 - Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii z surowcéw .
nieodnawialnych (wtasnych badz Wartosci (MWh)
1 zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnos$ci, w podziale na rodzaj
surowca GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
KGHM
wegiel 923 951,00 0,00
gaz ziemny 2585 715,77 2379 0006,19
Nieodnawialne
olej opatowy 10 107,98 0,00
olej napedowy 264 089,27 0,00
Suma Suma zuzycia 3783 864,24 2379 006,19
Catkowite zuzycie energii z surowcéw .
odnawialnych (wiasnych badz Wartosci (MWh)
2 zakupionych) w dzulach lub ich
wielokrotnosci, w podziale na rodzaj
surowca GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
KGHM
biomasa 51,00 0,00
biopaliwa 0,00 0,00
energia wiatrowa 31,00 0,00
Odnawialne energia stoneczna 672,10 0,00
energia geotermalna 576,00 0,00
energia wodna 14,00 0,00
Inne (t) 4,70 0,00
Suma Suma zuzycia 1 348,80 0,00
Catkowite zuzycie energii produkgji Wartosci (MWh)
3 wtasnej lub zakupionej w podziale na:
elektryczng, cieplng w dzulach lub ich
wielokrotnosci ,
GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
KGHM
energia elektryczna 3196 744,42 2975 298,86
energia ciepina (W tym zuzycie pary, 513 092,97 260 650,44
zuzycie energii chtodniczej)
Suma Zuzycie energii 3709 837,39 3 235949,30
Catkowita sprzedaz energii w podziale Wartosci (MWh)
4 na: elektryczng, cieplng, chtodzenie
oraz pare w dzulach Ilub ich GRUPA KAPITALOWA i
wielokrotnosci KGHM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 474 459,15 389 166,33

Catkowita sprzedaz energii cieplnej (w
tym: ciepto w parze, ciepto w wodzie, 1259 227,34 20 458,33
energia chtodnicza)

Suma Sprzedaz 1733 686,49 409 624,66

Catkowite zuzycie energii w

o 5761 363,94 5205 330,82
organizacji wg wzoru

G305-2 - Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje posrednie
wedtug Zrédta
pochodzenia

Emisja gazéw cieplarnianych (tCO2e)

GRUPA KAPITALOWA | KGHM POLSKA MIEDZ

KGHM S.A.
Emisja wynikajaca
2 zakupionej na potrzeby 1946 213,58 1815871,13
organizacji energii
elektrycznej
Emisja wynikajaca
z zakupionej na potrzeby 480 56878

organizacji energii
cieplnej

161 014,64**
Emisja wynikajaca
z zakupionej na potrzeby

N Lo 21 284,06
organizacji energii uzytej
do chtodzenia lub pary
Suma emis}| 2 448 066,43 1976 885,77
posrednich

** ze wzgledu na przepisy polskiego prawa zwigzane z obowigzkiem przygotowywania raportéw dotyczacych szczegdtowego
rozbicia emisji posredniej w zakresie Scope 2 do konca kwartatu roku wystepujgcego po roku raportowanym, szczegétowe dane
dotyczace wyodrebnienia z poziomu emisji zwigzanej z zakupiong energii cieplng rowniez na czes$¢ dotyczacg chtodzenia lub pary
beda znane juz po publikacji niniejszego Sprawozdania

G306-2 - Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

Waga odpadéw w 2019 r. [Mg]

Catkowita waga odpadow
innych niz niebezpieczne oraz

P- | odpadéw obojetnych a takze odpady inne niz n'Eb?ZPIGCZne odpady niebezpieczne
odpadéw niebezpiecznych oraz odpady obojetne
wedtug metody

- GRUPA GRUPA KGHM
postepowania KAPITALOWA KG“Z';AD;C;LiKA KAPITALOWA POLSKA
KGHM o KGHM MIEDZ S.A.
Powtérne wykorzystanie
1 29 999,90 9429,22 32,33 0,00

odpadu
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Recykling (w tym recykling

2 organiczny, np., 4913,91 2 931,56 102,68 28,90
kompostowanie)

3 | Odzyskiwanie (w tym odzysk 19906 853,66 | 19794 336,14 146 177,15 130319,82
energii)

4 Spalanlg (albo wykorzystanie 47.94 16,76 137,37 0,00
jako paliwo)

5 sktadowanie na sktadowiskach 10178 747,00 | 10177 462,61 3300,31 153 881,82
odpadéw

6 Wproyvadzanle do gtebokich 0,00 0,00 0,00 0,00
studni

7 Przechowywanie na terenie 184789,38 188 342,39 36 131,33 36 081,45
zaktadu

8 Inne 2182,02 203,16 288,00 35037,51
SUMA 3047017752 | 3032936756 331359,35 311 636,34

G307-1 - Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie
prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

WSréd dowodow  potwierdzajgcych skutecznos¢ inicjatyw na rzecz $rodowiska naturalnego

oraz mniejszg ucigzliwos¢ prowadzonych dziatan, nie byto Zadnej sankcji pozafinansowej

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz w Jednostce Dominujacej.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sagdowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepisow z zakresu ochrony srodowiska

GRUPA KAPITALOWA .
KGHM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Catkowita wartosé kar pienieznych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji 357 940,00 0,00

dotyczacych ochrony srodowiska [PLN]

Liczba sankgji pozafinansowych,
administracyjnych i sgdowych natozonych
na organizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska,
w tym miedzynarodowych deklaracji 2 0
/konwencji/traktatéw oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych, a takze
dobrowolnych porozumien z organami
regulacyjnymi, uznawanych za wigzgce.
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